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Resumen

Esta investigacion toma los datos de varias encuestas para establecer los niveles de aceptacion
popular de tres presidentes andinos durante sus administraciones: a) El peruano Alejandro
Toledo, que tuvo resultados muy negativos en los sondeos (2001-2006). b) El colombiano Alvaro
Uribe (2002-2010), que tuvo el respaldo y la confianza de gran parte de la poblacion. c) El
ecuatoriano Rafael Correa (2007-2017), que tuvo buenos nimeros en casi todas las mediciones
que se hicieron durante su gestion. Asi, la tesis establece un marco teorico que contiene 13
variables que pueden esclarecer la popularidad (o impopularidad) de todo mandatario en una
democracia liberal, a saber: 1) El estado de la economia. 2) La presencia del Estado en la
sociedad. 3) La seguridad ciudadana. 4) Los conflictos internacionales. 5) Las amenazas
terroristas. 6) El carisma del presidente. 7) La elocuencia del presidente. 8) La integridad del
gobierno. 9) La figura de un “padre estricto” (Lakoff 2007, 2). 10) La carga tributaria. 11) La
comunicacion politica. 12) El populismo. 13) Un liderazgo antagonista. El estudio posteriormente
halla los factores que nos permiten entender la popularidad (o impopularidad) de los gobernantes
escogidos, al plantear un dialogo entre la teoria y datos empiricos recolectados (Ragin 2007).
Luego, compara aquella informacion para desarrollar una teoria de “alcance medio” (Ziblatt

2006, 8) sobre aceptacion presidencial.

El trabajo empirico de esta tesis muestra que la popularidad (o impopularidad) presidencial se
entiende solamente desde una perspectiva multicausal, donde intervienen elementos de diferente
indole. Pero asimismo establece que una de las variables explicativas que se identifico tiene un
lugar central en el estudio: el liderazgo antagonista (a saber, el principal aporte tedrico de esta
investigacion). Es claro que el adversario de Uribe (las FARC) fue clave a la hora de establecer
su estrategia politica y comunicativa. De manera similar, Correa arremetié permanentemente
contra las élites ecuatorianas (politicos, empresarios, periodistas, personas adineradas, etc.).
Finalmente, Toledo no desarrollé un discurso beligerante con la misma intensidad, no hizo de sus
oponentes una cuestion decisiva o de gran interés para la comunidad, no los estigmatiz6 (Dargent
2015).



Asi, el liderazgo antagonista es un concepto relativamente sencillo y claro, que fue tomado forma
a partir de la vasta teoria sobre populismo (especialmente desde las contribuciones de E. Laclau y
C. Mouffe) y los datos empiricos recogidos conforme avanzaba. Asimismo, es una herramienta
operacionalizable que no tiene una connotacidn negativa, lo que resulta clave en el terreno
cientifico. Se trata de un tipo de liderazgo que surge en distintos ambitos (no solo en el espacio
politico). Su caracteristica fundamental es el oponerse continua e intensamente a un grupo de
personas (incluso a un individuo, si representa una causa controversial o tiene poder), con la
intencion de establecer o consolidar una figura maniquea emocionante (a través de una frontera
que separe a los buenos de los malos). De tal manera que uno de los grupos resultantes, el
mayoritario (sino no tendria sentido), acoge a quien trasmite esas ideas para darle un lugar central
0 protagdnico, ya sea como portavoz, representante, defensor, gobernante o incluso caudillo. Esta
operacion es trascendental en el campo politico y se estudia detenidamente en universidades y
centros de pensamiento. Lo que sigue es un aporte académico elaborado en los Andes, un
ejercicio comparado. Todo indica que ir decididamente contra un adversario (estratégicamente
escogido) puede fortalecer considerablemente a un politico que sea, en cierta medida, carismatico
y elocuente, principalmente cuando ese contrario es concebido como una amenaza para la

sociedad por grupos influyentes o a su vez populares.
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Introduccion

Esta tesis busca desarrollar una serie de ideas sobre la aceptacion presidencial, a partir de un
estudio riguroso y profundo de tres presidencias andinas relativamente recientes: a) Alejandro
Toledo Manrique, en Pert (2001-2006); b) Alvaro Uribe Vélez, en Colombia (2002-2010); c)
Rafael Correa Delgado, en Ecuador (2007-2017). De este modo, procuraré identificar los factores
que nos permiten entender la popularidad (o impopularidad) de estos politicos durante los afios en
que gobernaron. Luego, compararé aquella informacion para obtener algunas inferencias que me
permitiran teorizar. Este es un trabajo explicativo, es decir, busca causalidad, en la medida en que
los enfoques cualitativo y comparativo permiten hacerlo (considerando que estas estrategias de
investigacion no ofrecen altos niveles de generalizacién). Esto responde a una metodologia
elaborada cuidadosamente, desarrollada detenidamente en lo que sigue. Asi, la estructura de este
texto tiene lugar a partir de siete capitulos: I Introduccidn (es decir, lo que el lector mira en este
momento), Il marco tedrico, 111 estrategia metodoldgica, 1V la presentacion de los casos
escogidos, V los datos empiricos obtenidos en el trabajo de campo, VI el aporte tedrico y,

finalmente, V11 la conclusién.

La contribucion académica de este trabajo es una teoria de “alcance medio” (Ziblatt 2006, 8)
sobre aceptacion presidencial, que considera elementos explicativos de diferente indole, a saber,
factores que nos permitan entender los niveles de aceptacion de los gobernantes escogidos (como
el crecimiento econémico, la presencia del Estado, el carisma del mandatario o la propaganda
oficial). Estas variables son objeto de estudio de diferentes disciplinas (ciencia politica,
sociologia, economia, comunicacién, etc.). Todas son importantes, pero en este trabajo una tiene
un lugar central: el liderazgo antagonista. Lo miraremos detenidamente. En la medida en que la
acomparien otros elementos, podemos encontrar un lider popular. Procuraremos entender este
factor en el campo de la opinién publica. Asi, hallaremos algunos mecanismos causales. Todo
indica que antagonizar es una estrategia efectiva en diferentes escenarios (y no solo en los paises
periféricos). La presencia de un adversario en el discurso suele ser determinante. Nada articula
mejor a las personas que poseen distintos valores y perspectivas politicas (Laclau 2005). Hay que
despertar emociones fuertes para ganar terreno y seguidores. De este modo, no es raro que el

“enemigo” termine siendo el “mejor amigo”. Mucho les deben Uribe y Correa a sus adversarios.



Estas ideas pueden ser consideradas o puestas a prueba en estudios que tomen varios casos 0

contextos diferentes.

Esta tesis toma varios estudios sobre aceptacion presidencial como ideas iniciales,
principalmente de origen norteamericano. Estos pueden ser entendidos como una serie de
esfuerzos académicos que buscan mostrar la importancia de algunos factores explicativos con el
fin de identificar tendencias (Edwards 111, Mitchell y Welch 1995, 108). Los datos que indican
la popularidad del presidente suelen generar un amplio interés en los paises democraticos.
Indagaciones en este sentido se hacen continuamente. En los Estados Unidos se han corrido
encuestas al respecto desde los afios treinta (Mueller 1970). En los afios setenta se quiso
encontrar por primera vez una serie de elementos capaces de dilucidar la popularidad (o
impopularidad) de un presidente. Esto nos remite a los trabajos fundacionales de John Mueller
(1970) (un autor que debe ser considerado en los documentos y textos que se desarrollen en este
terreno). Los estudios sobre aceptacion presidencial pertenecen a un campo que contiene
esfuerzos cientificos afines: los estudios sobre la presidencia (Serrafero 2011), a saber, el

espacio de la ciencia politica donde se tratan los siguientes temas:

1) La personalidad presidencial. 2) Los estilos de liderazgo. 3) La presidencia y el publico. 4)
Los discursos presidenciales. 5) La popularidad presidencial. 6) La presidencia y los
medios de comunicacion. 7) La presidencia y su organizacién interna.8) La presidencia y la
burocracia. 9) Las designaciones presidenciales. 10) Las relaciones presidencia-Congreso. 11)
La problematica del Gobierno Dividido. 12) Las acciones unilaterales del Presidente. 13)
La presidencia y los gobiernos locales. 14) Las transiciones presidenciales. 15) La

reeleccion presidencial. 16) El segundo mandato y el lame duck (Serrafero 2011, 14).

Los estudios sobre la presidencia reflejan las caracteristicas de los periodos politicos (Nieburg
1991). Los presidentes son calificados de acuerdo a los criterios de cada época (Nieburg 1991).
No son pocos los académicos que han estudiado la presidencia. “Richard Neustadt, James
MacGregor Burns, Clinton Rossiter, Arthur M. Schlesinger (Jr.), James Barber son
considerados autores clésicos” (Serrafero 2011, 9). La literatura sobre la presidencia se publica
continuamente en revistas sobre ciencia politica, sociologia, psicologia, liderazgo, etc.

(Serrafero 20011, 9). Cabe resaltar el trabajo del Center for the Study of the Presidency en los
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Estados Unidos (Serrafero 2011, 9). Otro espacio académico importante es el Center for
Congressional and Presidential Studies de la American University School of Public Affairs que
edita la revista Congress & the Presidency (Serrafero 2011, 9). Dentro de los estudios
presidenciales, Richard Neustadt es una figura particularmente significativa. El autor, en su
momento, destaco la relevancia de “la reputacion profesional, el prestigio publico y la
popularidad del ocupante del cargo y, fundamentalmente, la capacidad de persuasion y
de negociacién que debe poseer el presidente” (Serrafero 2011, 14). Su libro -Presidential Power
(1969)- inspird una gran cantidad de trabajos en este campo (Moe 2009, 703).
Posteriormente, los especialistas se inclinaron por los estudios cuantitativos. Cerca del afio
2000, Charles Cameron afianzo la “eleccidn racional” como un enfoque atil (Moe 2009, 707).

Fred I. Greenstein (2008) (profesor de la Universidad de Princeton) estudié algunos presidentes
estadounidenses -desde Roosevelt hasta Clinton- para encontrar una serie de elementos que
afectan su desempefio: a) la forma en que el presidente se comunica con los ciudadanos; b) su
capacidad organizativa; c) su habilidad para operar politicamente en su entorno; d) su vision; e)
la forma en que el presidente encausa la informacion; f) su inteligencia emocional (el grado en
que el gobernante es capaz de controlar sus emociones). En Norteamérica, a fin de cuentas,
se han elaborado una gran cantidad de trabajos similares. ;Qué encontramos en Latinoamérica?
Un interés creciente. Dos temas, de forma particular, se han desarrollado: a) la destitucion

presidencial; b) la reeleccion presidencial (Serrafero 2011, 35). Estas son:

...novedadesque requieren una investigacion mas precisa y que ponen al descubierto una
paradoja de los actuales procesos de la region: la continuidad en el poder o bien la caida de los
presidentes, pero ambos fenémenos ocurridos a través de mecanismos institucionales” (Serrafero
2011, 35).

El enfoque institucional se presenta con cierta frecuencia. Por ultimo, los lideres populistas son
observados detenidamente en la medida en que pueden originar una “hipertrofia presidencial y

el debilitamiento de la concepcidn liberal del control politico del poder” (Serrafero 2011, 36).



Miremos, desde los documentos clasicos, algunas variables que pueden modificar los

niveles de aprobacion presidencial en una democracia liberal: a) una serie de grupos
minoritarios contrarios que aumentan su tamafio y fuerza en la medida en que el gobierno de
turno toma decisiones controversiales; b) el comportamiento de mdaltiples indicadores
econdmicos que afectan a la gente. c¢) los conflictos internacionales que emocionan o incluso
asustan (Mueller 1970,20-23). J. Mueller (1970) estudi6 dos hechos polémicos de forma
particular: 1) el conflicto bélico de su pais, Estados Unidos, en territorio de Corea (que bajoé la
popularidad del presidente Truman); 2) el conflicto bélico de su pais con las fuerzas de Vietnam
(que curiosamente no modificé la popularidad del presidente Johnson). Pero J. Mueller (1970)
hizo una salvedad importante en este marco: “cabe relativizar el impacto de las variables
centrales -el rol de las minorias que ganan fuerza, la economia y el tema internacional- porque
algunas particularidades pueden modificar ostensiblemente el resultado que queremos estudiar”
(Mueller 1970, 34). ;Como entender, por ejemplo, la sostenida aprobacion de Dwight D.

Eisenhower sin tomar en cuenta su interesante personalidad? (Mueller 1970).

Desde que se publicaron los documentos redactados por J. Mueller (1970) se ha dicho mucho
sobre aceptacion presidencial en el norte del continente americano. Revisaremos detenidamente
una serie de aportes cientificos a lo largo del apartado que sigue. Stimson (1976) ha planteado,
entre otras ideas, que la aprobacién que obtienen los presidentes en un pais democratico
(como los Estados Unidos) sigue un patron observable: a) todos los mandatarios empiezan
su gestion con una gran popularidad; b) luego, los indicadores tienen una caida parabolica
por cerca de tres afios; c) finalmente, repuntan (cuando el periodo esta por terminar). Esto
permite plantear categéricamente que los mandatarios no controlan sus niveles de aprobacion
(Stimson 1976). Pero con el tiempo estas ideas han perdido fuerza. En este momento resulta
mejor decir que la popularidad de un mandatario esta relacionada con los anhelos generales de
paz, prosperidad o probidad (Newman 2002). Tiene sentido sostener que cuando la economia va
bien el presidente recibe evaluaciones favorables (independientemente de su talento o
compromiso). Resulta l6gico pensar que cuando el presidente comanda operaciones
internacionales victoriosas, su popularidad aumenta. Pero cuando el entorno se pone aspero, el
presidente suele ser acusado enérgicamente (a pocos les importa que los hechos a menudo

dependan de factores externos) (Graber 2005). La popularidad presidencial, podemos decirlo



claramente, no siempre se puede controlar. La crisis econdmica mundial de los afios treinta,
por ejemplo, afectd ostensiblemente la imagen del presidente H. Hoover en los Estados
Unidos. Un importante auge de orden econdémico, décadas después, beneficid

considerablemente a B. Clinton (Graber 2005).

Otro esfuerzo académico de este tipo, de MacKuen, muestra que los cambios en los niveles de
aceptacion presidencial en los Estados Unidos responden principalmente a los hechos recientes
(MacKuen 1983, 190). Asi, lo que el presidente haga (o deje de hacer) puede modificar su
popularidad rapidamente (hay formas de mejorar los nimeros, aunque no son infalibles). No nos
sorprende entonces gque los gobernantes disefien encuestas continuamente. G. W. Bush las hizo
préacticamente cada semana. B. Obama las hizo en intervalos de tiempo menores (Dicle y Dicle
2011, 8). Los presidentes acuden a las encuestas para elegir qué camino tomar. Cuando ellos se
ven forzados a tomar un camino en cierto grado impopular, pueden, de manera similar, utilizar
las encuestas para trazarlo de tal forma que reduzca las resistencias. Recordemos asimismo que

las encuestas de opinion son una herramienta eficaz en el disefio de discursos (Heith 2005).

Por otra parte, ¢el terreno ideoldgico donde se colocan los ciudadanos -izquierda o
derecha- puede dar cuenta de la popularidad de un presidente? Si, en cierta medida (pero no en
todos los paises). Se ha dicho que en los Estados Unidos o en Francia el mandatario de turno
esporadicamente tiene “mas del 50% de popularidad, como resultado de la mala
imagen automatica -prevalentemente por motivos emocionales- que tiene de él la mitad del pais
cuyo partido o tendencia ideoldgica no gand las presidenciales” (Florez 2013). Las personas que
se hallan en un terreno ideoldgico distinto al del mandatario sencillamente no se entusiasman
ante sus aciertos (Fl6rez 2013). Conocemos, de manera similar, que en Europa Occidental la
tendencia ideoldgica da cuenta (parcialmente) de la manera en que las personas votan (Lewis-
Beck 1990, 66). En Sudamérica se ha escrito poco en relacion a esto. Pero se ha dicho que la
aprobacion presidencial puede estar condicionada (en cierto grado) por la inclinacion

partidista de las personas (Gramacho 2005).



Ahora, ¢por qué razones es importante estudiar los niveles de aprobacion presidencial? Porque

estos numeros pueden alterar considerablemente la dinamica politica de los paises

democraticos. Consideremos tres maneras importantes en que esto sucede:

1)

2)

El respaldo a una gestion presidencial se puede transformar en votos decisivos. Una
serie de hechos significativos sostienen esta idea. Recordemos que hace algunos afos
los presidentes sudamericanos H. Chavez, A. Uribe y R. Correa fueron reelectos luego de
mantener importantes indices de aceptacidn en sus respectivos paises. En Argentina, el
periodo Kirchner se extendio cuando, después de la muerte de Neéstor, C. Fernandez
representd la continuidad. Asimismo, en Venezuela, N. Maduro gand las elecciones
presidenciales al presentarse como “el hijo de Chavez”. Otros ejemplos importantes se
pueden sefialar. En definitiva, la manera en que los ciudadanos califican a su presidente

puede transformar el entorno politico de una nacion.

Los presidentes aceptados fortalecen en cierto grado sus democracias (principalmente en los
paises politicamente inestables). Resulta natural pensar que ellos incrementan la confianza
en el sistema. Un presidente impopular, del mismo modo, puede debilitar la
democracia. Incluso puede convertirse en un detonante. Esto no es un asunto menor.
Recordemos que no han sido pocas las “presidencias fallidas” (Valenzuela 2007) en

Latinoamérica.

Durante dos décadas - desde la caida del presidente boliviano Hernan Siles Zuazo en 1985 en un

contexto de hiperinflacion hasta la huida del presidente haitiano Jean-Bertrand Aristide ante una

ola de protestas- una larga lista de presidentes fracasé en completar sus periodos constitucionales
(Valenzuela 2007, 17).

Los datos son elocuentes. “La experiencia ha demostrado que las democracias también
pueden perder la habilidad para gobernar. Las masas podrian desilusionarse por las acciones
del gobierno” (Schmitter y Karl 1995, 185).



3) Un alto nivel de aceptacion proporciona fuerza a los presidentes. Esto facilita que ellos
alcancen objetivos de diversa indole. Tengamos presente que un presidente aceptado cuenta
conuna legitimidad democratica significativa (mas alld de que su autoridad se
sustenta principalmente en un triunfo electoral limpio y en el respeto al orden legal
establecido). Puedo decir que la palabra de los presidentes populares tiene cierta
credibilidad. Es posible que la prensa nacional e internacional sea menos severa con ellos.
Por estas razones, los mandatarios procuran que estos indicadores no caigan. Enormes

esfuerzos se hacen en este sentido.

Esta tesis no busca sefialar en qué medida los presidentes estudiados mantuvieron una conducta
democrética. Con cierta frecuencia podemos encontrar précticas deleznables que mejoran la
imagen de un presidente. Por ejemplo, un gobierno puede hacer propaganda de forma ilegal.
Pero no me detendré en estos hechos. Hacerlo requeriria establecer una orientacion teorica
sumamente particular. Los objetivos que dan sentido a este trabajo son distintos, o miraremos

detenidamente.

Consideremos, por otra parte, que el nimero de casos seleccionados condiciona todo estudio.
Tomar tres unidades (en lugar de dos o una) representa un reto importante. ¢ Qué
implicaciones de orden metodoldgico tiene esto? Fundamentalmente dos: en primer lugar -
como es obvio- limita en cierto grado la capacidad que el investigador tiene para profundizar el
estudio de cada caso. En segundo lugar, permite elaborar ideas en cierto grado generalizables
(aplicables a otros casos) (Ragin 2007). Incrementar casos implica perder profundidad pero
ganar generalizacion (es un trade-off) (Ragin 2007). Desde las ideas de C. Ragin (2007) puedo
decir que este es un dilema que enfrenta todo estudio que se plantea comparar. El autor
norteamericano habla de alcanzar una “solucion de compromiso” (Ragin 2007, 97); en sus

palabras:

Debido a que las energias y las capacidades de los investigadores son limitadas, en numerosas
ocasiones deben elegir entre concentrarse en los casos como totalidades (investigacion cualitativa
sobre aspectos comunes) 0 concentrarse en variables (investigacion cuantitativa sobre relaciones
entre variables) o equilibrar las dos estrategias de alguna manera (investigacién comparativa
sobre diversidad) (Ragin 2007, 97).



Para elaborar esta tesis he tomado una serie de ideas de origen norteamericano sobre aceptacion
presidencial. Pero, ;tiene sentido emplearlas en la region andina? Si, principalmente porque
ambas regiones comparten algunos rasgos democraticos importantes. Leonardo Morlino (2015)
plantea que una democracia sana posee ocho (0 mas) aspectos que debemos considerar

(Morlino, 2015). Mirémoslo detenidamente:

1) Rule of law, o el respeto a la ley; y 2-3) accountability, o rendicion de cuentas
electoral y inter-institucional; 4) participacion de los ciudadanos a las actividades politicas,
dentro o también fuera —y tal vez contra— de las instituciones; 5) competencia sobre todo entre
partidos, o también entre grupos de interés. [...] 6) respeto pleno de los derechos que pueden
ampliarse en la realizacion de las diversas libertades; [...] 7) progresiva ampliacion de una mayor
igualdad politica, social y econdémica. [...] 8) responsiveness, o reciprocidad, es decir, la
capacidad de respuesta que encuentra la satisfaccion de los ciudadanos y la sociedad civil en
general (Morlino 2015, 16).

Todo indica que los paises andinos estudiados en este trabajo son democracias inconsistentes.
No son pocos los intelectuales preocupados por el estado de sus instituciones politicas, el respeto

por las reglas, la inequidad o la pobreza. Miremos lo que dicen algunos expertos:

Colombia constituye una democracia con adjetivos. Una de las clasificaciones mas difundidas,
la del diario The Economist, la califica como una democracia defectuosa (Flawed democracie),
categoria que incluye a la mayoria de paises de América Latina (Chile, Brasil, México,
Colombia, Peru, Panama, Argentina, El Salvador, Paraguay). Otros paises son considerados
regimenes hibridos, con componentes propios de las democracias y otros atributos que
caracterizan a las dictaduras (Guatemala, Bolivia, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Venezuela).

Sélo dos paises clasifican como democracias plenas (Costa Rica y Uruguay) (Duque 2012, 23).

Estos datos no nos sorprenden. Tengamos presente que “para The Economist no son muchas las
democracias plenas en el mundo (25 en total, que corresponde al 15% de paises y cubre s6lo una
poblacion del 11,3%)” (The Economist,en Duque 2012, 23). Pero, ¢cuél ha sido el
peligro mas alarmante para la democracia colombiana durante los ultimos afios? Posiblemente

los grupos provistos de armamento, ““con motivaciones diferentes pero con interés en controlar



territorios y poblaciones para poder desarrollar su guerra. La consecuencia nefasta para la
democracia ha sido las alianzas entre estos actores y algunos sectores de la clase politica”
(Botero, Hoskin y Pachdn 2010, 61).

Los estudios de politica comparada han acufiado diversos conceptos, que van desde los
regimenes semidemocraticos de Mainwaring, Brincks y Pérez-Lifian (2001), hasta los regimenes
hibridos de Morlino (2004; 2007) y de Diamond (2002) y Diamond y Morlino (2004; 2005),
pasando por las democracias delegativas de O”- Donnell (1992), los autoritarismos competitivos
de Levitsky y Way (2002) y las democracias electorales y los autoritarismos electorales de
Schedler (2006a; 2006b). Todos ellos, implicita o explicitamente, toman como supuesto general
gue entre la democracia y el autoritarismo existe un continuum y que, por tanto, no todo lo que

no es democracia es autoritarismo o viceversa (Pachano y Garcia 2015, 145).

El estado de la democracia en Ecuador genera debates sustanciosos de un tiempo a esta parte.
No es raro que a Rafael Correa se lo acuse por haber desobedecido una serie de preceptos con la
idea de acumular poder. En realidad ese ha sido uno de los reclamos recurrentes de numerosos
grupos inconformes. Pero, ¢es Ecuador una democracia? Pachano y Garcia (2015) plantean que

es “uno de los regimenes hibridos identificados por Morlino” (Pachano y Garcia 2015, 145).

Estos se caracterizan porque fallan ‘en asegurar un minimo nivel de derechos civiles [y se]
mantienen entonces debajo del umbral minimo requerido para ser clasificados como
estrictamente democraticos’ (Morlino, 2004: 10, cursiva en el original). No nos parece apropiada
su calificacion como un régimen autoritario o0 como una forma disminuida de autoritarismo,
como podrian ser el autoritarismo competitivo (Levitsk y Way, 2002) o el autoritarismo electoral
(Schedler, 2002), porque esas son formas disminuidas del autoritarismo y no de la

democracia (Pachano y Garcia 2015, 145).

Ahora, César Montufar (2016) tiene una lectura diferente:

Este régimen no cumple con las normas democréticas minimas de la cadena electoral (Schedler
2004), de igualdad del escenario electoral (Levitsky y Way 2010) o de equidad electoral
(Diamond 2002) pero, sin embargo, la legitimacion electoral es su fuente fundamental de

legitimacion. Siendo esta la propiedad caracterizadora principal del régimen, resulta adecuado
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clasificarlo como un régimen autoritario electoral en la acepcién de Schedler (2006). Aun
mas, las otras propiedades del régimen, a saber, manipulacion electoral, unipartidismo,
limitacién de derechos y libertades civiles, concentracion del poder, eliminacién del principio
de separacién e independencia entre las funciones del Estado, ausencia de mecanismos de
accountability horizontal y vertical estan supeditadas a la ratificacion de su legitimidad electoral.
Sin esta Gltima, sin la autorizacion constante y sistematica del electorado, mas alla de la evidente
manipulacion de las elecciones, las demas propiedades se diluirian, se vendrian a menos,

y la legitimidad y validez del régimen se pondria en duda (Montufar 2016, 96).

En esta linea, ¢es Pert una democracia? Todo indica que si (aunque tiene problemas serios).

Miremos algunos datos:

El indice de desarrollo democraético (IDD), que descarta a Cuba por su caracter no democratico,
permite establecer cuatro grupos de paises plenamente diferenciados de mayor, medio-alto,
medio-bajo y menor desarrollo democratico. El primer grupo lo integran Chile, Costa Rica y
Uruguay. El segundo Panama, Argentina y México. El tercer grupo, de desarrollo democratico
medio-bajo, estd compuesto por Honduras, Colombia, Brasil, Per(, El Salvador y Paraguay. El
de menor desarrollo esta integrado por Guatemala, Bolivia, Ecuador, Republica Dominicana,

Venezuela y Nicaragua (Alcantara 2008, 6).

Tengamos presente algo importante:

...con la caida del gobierno de Fujimori (1990-2000) y Vladimiro Montesinos, el éxito de la
transicion con Valentin Paniagua (2000- 2001), las elecciones vy el inicio del gobierno de
Alejandro Toledo (2001-2006), el Pert pas6 desde un régimen autoritario competitivo a la

democracia actual (Santander y Kenney 2015, 130).

Simén Pachano (2011) considera que Bolivia, Ecuador y Per( tienen “regimenes que se
encuentran dentro del campo de las democracias politicas o de las poliarquias, pero las carencias
o0 los vacios en varios de sus atributos obligan a considerarlos como formas disminuidas,
como democracias que requieren de algun tipo de adjetivo y que presentan problemas de
calidad” (Pachano 2011, 345).
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Esto no es todo. Los paises seleccionados en este trabajo son, como Estados Unidos,
sistemas presidencialistas. Por lo tanto, sus democracias funcionan de manera relativamente
similar. Mirémoslo detenidamente. ; Como podemos definir el presidencialismo? Mainwaring y

Shugart hablan fundamentalmente de dos caracteristicas:

1) El presidente es siempre el titular del poder ejecutivo y es elegido mediante el voto popular
0, como ocurre en Estados Unidos, a través de un colegio electoral sin mayor autonomia
esencial con respecto de las preferencias populares, y 2) los periodos de gestién para el

presidente y la asamblea son fijos (Mainwaring y Shugart 1993, 654).

Mainwaring (1995) lo plantea de una manera clara: “Donde el voto popular no genera un claro
ganador, sino como procedimiento fundamental, el sistema es habitualmente parlamentario [...].
Las negociaciones post-electorales que determinan qué partidos gobernaran y cuél sera cabeza
del gobierno son cruciales en muchos regimenes parlamentarios” (Mainwaring 1995, 119).
Estas -en el marco de una correlacién de fuerzas- son establecidas por la persona que tiene en
sus manos el poder: el primer ministro. Esto no hallamos en los regimenes presidencialistas
(Mainwaring 1995).

En las naciones andinas los presidentes hacen inmensos esfuerzos para obtener la

peculiar legitimidad que pueden entregar las encuestas cada cierto tiempo. Lo mismo
ocurre en numerosas “naciones desarrolladas”. Los datos que ofrecen las encuestadoras se
propagan velozmente por medio de la prensa (los periodistas siguen las tendencias atentamente).
El oficialismo considera este factor al momento de tomar decisiones importantes. El equipo que
acompafa al presidente piensa en estos nimeros continuamente. De tal manera que lo que ocurre
en este terreno puede detener o impulsar una serie de reformas significativas. El presidente -
como todo funcionario- debe ser calificado de alguna manera. Millones de personas esperan
estos datos con avidez. La popularidad (o impopularidad) del mandatario de turno generalmente

tiene consecuencias serias.
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Capitulo 1
Marco tedrico

“Todo analisis de un fenébmeno social necesita
referirse a un marco conceptual conformado por
una serie de principios fundadores, hipétesis
generales, conceptos que permiten construir el
fenémeno como objeto de estudio”
(Charaudeau, 2009).

Ciertos mandatarios andinos son aceptados por los ciudadanos mientras otros son repudiados.
¢Por qué razones? En esta seccion busco presentar una serie de teorias que me permitan
responder esta pregunta central. Las he agrupado en tres grupos: a) factores en cierta medida
externos; b) caracteristicas del presidente; c) decisiones del presidente o politicas publicas de su
gobierno. Las ideas que siguen tienen lugar a partir del estudio detenido y riguroso de numerosos
textos académicos. He considerado diferentes disciplinas y corrientes, principalmente: Economia,
Ciencia Politica, Sociologia, Comunicacion Politica, la literatura sobre populismo y los estudios

sobre aceptacion presidencial.

Factores en cierta medida externos

1. Elestado de la economia
Lo que sucede en el campo econémico sin duda afecta la politica. Pero no resulta facil
determinar en qué medida. No es raro escuchar que el destino de la democracia en las naciones
latinoamericanas obedeceré a los cambios econémicos. “Cuando el desempefio econémico es
bueno, cuando la economia y los salarios crecen, los precios son estables, y el desempleo es
minimo, los niveles de satisfaccion con el gobierno del dia son altos como es también la
aprobacion de la democracia” (Hagopian 2006, 236). Son ideas recurrentes. El planteamiento de
fondo ha sido sintetizado con las palabras que le dieron notoriedad al personal de “Bill
Clinton durante la camparia electoral de 1992: “es la economia, estupido [...]” (Hagopian 2006,
236). ¢ Cuadl es el sentido de la consigna? Recalcar lo importante que resulta orientar una
campafa hacia lo econémico (entonces la dificultad nimero uno de los ciudadanos)
(Hagopian 2006, 36)Los datos disponibles indican que Latinoamerica es la zona nimero uno en
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el terreno de la inequidad. Pocas personas concentran una gran cantidad de bienes. Los casos
mas dramaticos son, segin Moncayo (2006), Bolivia y Colombia. La escasez en esta parte del
mundo es peculiar. Recursos hay, pero mal repartidos. Los datos son alarmantes (aunque la

situacion se ha normalizado).

La miseria que afecta a grandes sectores de la poblacion no proviene solamente de la pobreza, sino
gue es basicamente una consecuencia de la distribucion asimétrica de la riqueza. Si el nivel de
desigualdad fuera igual al de paises con similares niveles de desarrollo, la tasa de pobreza se

reduciria a la mitad (Colburn, en Bonometti y Ruiz 2010, 21-22).

Esto se da a partir de factores profundos (histéricos) en primer lugar. Pero la agenda de los
noventa hizo que las cosas empeoren. Tengamos presente que “las reformas estructurales
(Consenso de Washington) se tradujeron no sélo en tasas de crecimiento mas bajas e
inestables que las del promedio historico, sino que exacerbaron los desequilibrios sociales”
(Moncayo 2006, 177).

Esto preocupa porque las naciones que concentran bienes y dinero suelen ser pobres (Weil, en
Moncayo 2006, 173). ¢Podemos hallar un lazo causal entre estos elementos? Es probable.
“Alesina y Perotti (1996) argumentan que un grado de desigualdad superior influye
negativamente en la estabilidad politica, lo que a su vez dafia la inversion y el crecimiento”
(Bengoa y Sanchez-Robles 2001, 65). Thomas Piketty sostiene que la inequidad amenaza la
democracia y el desarrollo (Dada 2015, 3). En Latinoamérica los recursos crecen pero se quedan
en pocas manos. De tal forma que la pobreza no se reduce (o se reduce lentamente). Esto causa
“inestabilidad politica y eventualmente crimen y delincuencia, como han demostrado Muller
(1995a y 1995b) y Alesina y Perotti (1996), desde la perspectiva econémica, y Lipset (1994),
desde la de la ciencia politica” (Moncayo 2006, 175). La formula inequidad + pobreza hace
que la democracia transite por caminos inseguros. Porque “los derechos politicos no se
acompanan de la efectiva extension de los derechos civiles y sociales” (Bonometti y Ruiz 2010,
22). Para millones de latinoamericanos lo urgente es salvar el dia (ganar unos ddlares). Las
condiciones de los estratos bajos son sumamente precarias. La democracia pierde fuerza. En
este marco, ¢la gente puede respaldar a un lider déspota? Es posible, en la medida en que el

personaje resuelva una serie de problemas sociales profundos (Bonometti y Ruiz 2010).
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Las crisis internacionales pueden alterar la politica de numerosos paises. Estaba en los
planes que la del 2009 golpee (tarde o temprano) una serie de campos importantes en
Latinoamérica: “Impacto en el sistema politico democréatico, mayores demandas sobre el
Estado, polarizacion politica, dificultades para la consolidacion del Estado de derecho, efectos
en los procesos electorales, impactos en los procesos de integracién y consecuencias sobre
el multilateralismo” (Rojas 134, 2009). Asi, los presidentes no pueden controlar todos los
factores que modifican la economia. Pero a menudo son responsabilizados por su estado
(Dicle y Dicle 2011, 2). ;Qué puede hacer un gobernante ante la inestable demanda de
commodities? Las materias primas que consumen las naciones desarrolladas -pero también el
BRIC (Brasil, Rusia, India, China)- impulsan la region. “La altima crisis financiera,
ocurrida entre el segundo semestre del 2008 y el primero del 2009, dej6 en claro el gran
potencial de los BRIC para convertirse en los motores de crecimiento econémico mundial”
(Corvalén, del Barco y del Barco 2011, 14). Esto es interesante. Todo indica “que China [...]
sobrepasara el PBI de los Estados Unidos para el 2050 (Corvalan, del Barco y del Barco 2011,
14). El dato tiene consecuencias enormes. Estados Unidos (la potencia nimero uno en varios

campos) pierde terreno (Corvalan, del Barco y del Barco 2011).

Muchos estudios conectan de alguna manera lo que sucede en el terreno econémico con los
niveles de popularidad presidencial. Consideremos un dato interesante: cerca del 50% de los
esfuerzos cientificos estadounidenses que han tratado de aclarar los niveles de aceptacion
presidencial, han encontrado que el desempleo o la inflacion tienen un impacto considerable
(Berlemann y Enkelmann 2013, 1). John Mueller (1970) propuso en sus estudios fundacionales
que en los Estados Unidos la popularidad de un mandatario baja cerca de tres puntos
porcentuales por cada punto porcentual que sube el desempleo (Mueller 1970, 34). En aquel
momento resultaba obvio acudir a los indicadores econdmicos para intentar explicar una serie de
hechos politicos. Se plante6 que los cambios que tienen lugar en este terreno alteran
ostensiblemente la forma en que el Congreso estadounidense se conforma (Kramer 1971). Hace
catorce afios se sefialo que, en aquel pais, las mujeres tienden a calificar el trabajo de su
presidente tomando en cuenta el desempefio general de la economia, en tanto los hombres
tienden a hacerlo desde su situacion economica personal (Clarke et al 2005, 51). Incluso el

desarrollo de algunos aspectos de la economia internacional -por medio de la informacion que
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difunde la prensa- puede tener cierto impacto en la forma en que los ciudadanos evaltan a su
gobierno (Burden y Mughan 2003). En Brasil, de manera similar, Gramacho (2005) pudo ver
que durante los afios de Cardoso la economia marcd sus niveles de aceptacion. El autor indica

que los malos resultados fueron castigados duramente por la gente (Gramacho 2005, 118).

Esto alude a la idea de una “conducta racional”. Los ciudadanos buscan antes que nada su

bienestar. ;Se puede pedir otra cosa?

Una idea tedrica muy simple es la nocion de que las personas actlian para maximizar sus
propios intereses, es decir, que las personas hacen elecciones racionales. Esta teoria
contempla la cuestién de votar como una decision individual que se basa en una valoracién

equilibrada que hace una persona de los costes y beneficios (Ragin 2007, 112).

Podemos entender entonces “el acto de votar como un céalculo de [...] ganancias y
pérdidas” (Ragin 2007, 112). Tomar estas ideas tiene sentido cuando hablamos de popularidad
presidencial. Pero cabe afiadir que la “Teoria de Eleccidén Racional” (Abitbol y Botero 2006) ha
cambiado en cierta medida a lo largo del tiempo. La perspectiva tradicional plantea que el
cerebro puede procesar una formidable cantidad de escenarios y, por otra parte, los datos
disponibles son numerosos (es decir, suficientes). Pero tengamos presente que la “Teoria de la
Accidn Racional” (Abitbol y Botero 2006) vigente admite algo significativo: “La racionalidad
del ser humano es limitada, o acotada: la capacidad para obtener y procesar informacion, asi
como la capacidad computacional de los agentes, no son perfectas. En este sentido, se habla de
satisfaccion -méas que maximizacion- del valor decisional” (Abitbol y Botero 2006, 141).

2. La presencia del Estado
Guillermo O’Donnell (2004) -en un documento elaborado para el debate- plantea que “el estado
incluye al menos tres dimensiones. Una [...] es el estado como un conjunto de burocracias. Estas
burocracias, generalmente organizaciones complejas, tienen legalmente asignadas
responsabilidades apuntadas a lograr o proteger algun aspecto del bien, o interés publico,
general. El estado es también un sistema legal, un entramado de reglas” (O’Donnell 2004, 3).

Esto no es todo. “La tercera dimension del Estado: intenta ser un foco de identidad colectiva
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para los habitantes de su territorio” (O’Donnell 2004, 4). Pero las buenas intenciones no siempre

se materializan. ¢ Qué dicen los datos? Millones de sudamericanos se hallan

... por debajo de un piso minimo de desarrollo humano, en términos no sélo de bienes materiales
y de acceso a servicios pablicos, sino también de basicos derechos civiles. [...] En este sentido, el
sector popular tiene claro interés en un estado fuerte (es decir, ancho asi como razonablemente
eficaz, efectivo y creible) ya que éste es el principal lugar donde puede inscribir y hacer efectivos
sus derechos (O’Donnell 2004, 35-36).

Esto es importante. EI tema gana terreno. Asi:

... laausencia de capacidades estatales basicas, como la habilidad de controlar la violencia, hacer
cumplir las leyes, cobrar impuestos, regular la actividad econémica, y proveer bienes y servicios
publicos es un obstaculo de primer orden para la estabilidad politica y el desarrollo (Fergusson
2016).

¢Qué dicen algunos estudios? La presencia del Estado tiene un impacto politico significativo: a)
en Espafia, con cierta frecuencia, los “aumentos en el gasto publico municipal repercuten de
forma positiva sobre las posibilidades de reeleccion de los gobiernos locales vy,
fundamentalmente, cuando este aumento se realiza en el periodo preelectoral” (Balaguer-Coll y
Brun-Martos, 2013, 74); b) una serie de datos de Portugal (del periodo 1979-2005) confirman
que incrementar el gasto municipal antes de las elecciones fortalece a los alcaldes que buscan
la reeleccion (Aidtay, Veigab y Gongalves, 2009); c) una serie de datos de Chile (del periodo
1989-1999) muestran que ampliar el namero de personas que reciben subsidios aumenta las
probabilidades de que el presidente sea reelecto (Cerda y Vergara 2008); d) una serie de datos
estadounidenses ratifican que el incremento del gasto fiscal puede favorecer a los candidatos

oficialistas (Levitt y Sneyder 1997).

El Estado peruano tiene rasgos similares al colombiano. Encontramos algunos problemas
significativos. “Ha tenido tradicionalmente una baja capacidad burocratico/organizacional,
débiles vinculos con la sociedad civil, un control territorial limitado, una amplia historia de

confianza en los agentes de poder local, y una posicion internacional vulnerable” (Mauceri
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2001, 45). Steven Levitsky (2013) ha dicho que en Per( “los servicios publicos son malos, no se
garantiza la seguridad publica, la educacion pablica es mala, la salud pdblica es mala. Entonces
el contacto que la gente tiene con el estado genera descontento. La gente no se siente protegida
por el estado. Por eso entre muchas cosas los gobiernos terminan con poco apoyo” (Levitsky
2013, en Namur 2013). Javier Duque (2012) sefiala que “el caso colombiano presenta una
sociedad con deficiencias estatales, en la cual se combinan situaciones de ilegalidad con
institucionalidad precaria” (Duque 2012, 182). Una serie de conceptos hablan sobre la fragilidad

del Estado de la Republica de Colombia. Miremos esto detenidamente.

Estado débil (Leal, 1996); Estado en via de fracaso (Mason, 2001); Estado precario (Pécaut,
2001); colapso parcial del Estado (Pizarro, 2006), presencia diferenciada del Estado (Gonzélez,
2003). De forma mas taxativa y radical se ha hablado de Estado fracasado (Medellin, 2006),
Estado alterado (Garcia y Revelo, 2010). En términos de Scott Mainwaring (2007) se trata de
una sociedad con deficiencias estatales, en las cuales el Estado no cumple algunas de sus
funciones basicas de gobierno, de justicia y de seguridad (Duque 2012, 182).

El Estado ecuatoriano asimismo es endeble. Pero en los planes de Correa estaba darle un rol
distinto (fortalecerlo). “El retorno del estado hace parte de la dindmica refundacional en las
revoluciones bolivarianas a la vez que sirve para esbozar su horizonte postneoliberal y coquetear
con el Socialismo del Siglo XXI mediante criticas al capitalismo” (Burbano de Lara 2015,
32). Asi, el Estado ecuatoriano “ha recuperado espacios de gestion perdidos en los afios
neoliberales y se proyecta como un actor importante de la economia nacional” (Acosta 2012, 4).
Esto es significativo. Se entiende que el Estado da fuerza al gobierno (popularidad). La gente se
siente protegida. “EIl manejo econémico no [estaba] regido por las condiciones
fondomonetaristas” (Acosta 2012, 4). En muchos cantones se inauguraron obras elementales.
Una serie de ministros trabajaban decididamente. Las metas de Correa eran sumamente
ambiciosas en diferentes campos. Pero el modelo funcionaba a partir de un factor que el Ecuador

no controla: los precios internacionales del petroleo.

3. Laseguridad ciudadana
La seguridad ciudadana es un tema muy importante en Latinoamérica. “Si la amenaza
autoritaria se ha transformado en un problema del pasado en América Latina, la amenaza
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del crimen organizado y no organizado puede ser el talon de Aquiles del proceso de
consolidacién de la democracia en el futuro” (Lagos y Dammert 2012, 58). Una serie de datos
son alarmantes. “La delincuencia o inseguridad ciudadana en América Latina ha estado
posicionada como uno de los principales problemas de sus paises miembros. Los registros de
esta preocupacion ciudadana alcanzaron cifras historicas en el afio 2011 (Téllez 2015, 195).
Pero, ¢la seguridad (o inseguridad) modifica la forma en que la gente califica a su presidente?
Todo indica que si (por lo menos en algunos lugares). ¢Se ha constatado esto? Si, la
informacién de LAPOP (México) 2010 ha permitido hacerlo (Romero 2012). Los esfuerzos de
este tipo no son frecuentes. Romero (2012) ha estudiado “la repercusion en la aprobacion
presidencial de las distintas dimensiones del tema de seguridad publica” (Romero 2012, 117).

¢ Qué hallg?

La evaluacion del desempefio en seguridad tiene una influencia importante en la aprobacion; con
una repercusion relativamente mas baja pero significativa en la aprobacidon estan el acuerdo con
la forma de combatir al crimen, la afectacién cuasi directa de la seguridad y la percepcién de que

la inseguridad es el problema principal (Romero 2012, 117).

En la prensa latinoamericana encontramos algunos presidentes en problemas por la inseguridad. ES un
tema frecuente. Miremos algunos casos: a) En Panama (2015): Juan Carlos Varela. “La realidad se
refleja en la [...] consulta hecha por Dichter & Neira [...] la cual indica que solo 30% de la poblacion
califica como buena la gestion gubernamental en materia de seguridad” (panamaamerica.com 2015). b)
En Honduras (2010): “La popularidad de [...] Porfirio Lobo [...] cay6 en un 10 por ciento debido al
fracaso hasta ahora de una lucha contra la violencia delictiva” (Ita.reuters.com 2010). ¢) En Perti (2014):
Un “sondeo de Ipsos mostro que el principal motivo de desaprobacion a Humala es la corrupcion en su
gobierno (49%), seguido por la inseguridad ciudadana (42%)” (EFE 2017 en latercera.com 2017). Hace
poco tiempo Kuczynski (2017) también ha perdido terreno por la delincuencia (GfK 2017 en

expreso.com.pe 2017).

4. Los conflictos internacionales
Los mandatarios estadounidenses ganan terreno politico el momento que toman el mando
de la Armada en el marco de un conflicto (Brehm y Gronke 2002). Las encuestas se pueden
disparar. Igual que el afecto por la patria en numerosos sectores (Eichenberg, Stoll y Lebo

2006). Esto es importante (lo veremos detenidamente). Pero debo hacer una aclaracion: los
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conflictos que duran mucho tiempo y que incrementan la cifra de soldados estadounidenses
que caen, por lo general restan popularidad (Kriner 2006, 43). Los numeros de Lyndon Johnson
retrocedieron (Vietnam) (Uribe 2012). Los numeros de George W. Bush asimismo retrocedieron
a partir de un momento concreto (Irak): 1% por cada 100 norteamericanos caidos (Eichenberg,
Stoll y Lebo 2006). La guerra impacta emocionalmente. Naturalmente la gente busca el
triunfo. Cuando los presidentes fallan, las personas ciertamente toman distancia (Erikson,
MacKuen, y Stimson 2002, 31).

La popularidad de un mandatario puede cambiar el momento que una serie de incidentes
internacionales emocionantes ocurren (Mueller 1971). Esto se conoce en la literatura
norteamericana como “the rally round the flag variable” (Mueller 1970, 21). Pensemos en
algunos hechos importantes: a) los ataques contra el World Trade Center en el 2001
(septiembre, 11); b) el discurso que Bush dio en aquel momento delicado; c) las incursiones de
las renombradas fuerzas especiales norteamericanas en Afganistan (tiempo después); d) la toma
de Kabul; e) el ulterior discurso de Bush ante las Naciones Unidas (2002); f) el respaldo que el
Congreso estadounidense brindé al Ejecutivo (afio 2002); g) el discurso de Powell sobre Irak en
las Naciones Unidas (afio 2003) (Eichenberg, Stoll y Lebo 2006, 792).

¢Ocurre algo similar en Latinoamérica? Si. Para comprender la popularidad (o
impopularidad) del gobernante colombiano, debemos mirar lo que ocurre en el conflicto interno.
Recordemos “la baja popularidad que tuvo Andrés Pastrana en las encuestas después de sus
acercamientos con la guerrilla” (Uribe 2012, 3). La manera en que la gente entiende estos
hechos nos permite comprender la fuerza de Uribe (Garcia y Wills 2011). “Antes del rescate de
Ingrid Betancourt y 14 secuestrados [...] el Jefe de Estado tenia 76%, dos dias después del
operativo logré 85%” (elpais.com.co 2008). El publico busca “un liderazgo fuerte que le ayude a
disipar sus miedos” (Sierra, en Uribe 2012, 4). Esto es importante. Entraremos en detalles.
“Si el presidente se muestra como un hombre decidido y con control de cualquier situacién de

riesgo va a mantener su liderazgo” (Uribe 2012, 4).
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5. Las amenazas terroristas
Las amenazas terroristas pueden modificar en cierta medida la forma en que la
ciudadania califica a su presidente. Pensemos otra vez en lo que ocurrio el 11 de septiembre del
2001 en Estados Unidos. En aquel momento la confianza de la gente en George W. Bush se
dispar6. En las primeras horas -temprano- era un presidente relativamente impopular (51%).
En la noche era un presidente sumamente popular. Esto resulta sorprendente. Los
estadounidenses se vieron amenazados. La respuesta patriética fue enorme (tal como en el afio
1941, cuando los aviadores imperiales japoneses atacaron la zona de Pearl Harbor) (Schubert,
Stewart y Curran 2002). ¢ Qué paso después de los inesperados ataques? Bush hablé en horario
estelar. Desde el Despacho Oval plante6 evitar la dispersion en torno a lo ocurrido. Prometio
actuar. En sus palabras: "Este es un dia en que todos los estadounidenses de todas las
clases sociales se unen en nuestra determinacion por la justicia y la paz. América ha resistido
a sus enemigos antes, y vamos a hacerlo esta vez” (Bush 2001, en Schubert, Stewart y Curran
2002, 561). Este discurso -de ninguna manera sobresaliente- apuntald la imagen del presidente
ostensiblemente (Schubert, Stewart y Curran 2002). Los medios de comunicacion
estadounidenses se alinearon. Lo mismo sucedié con quienes hacen politica en aquel pais
(ambos partidos) (Schubert, Stewart y Curran 2002, 561). Los niveles de aceptacion del
mandatario subieron entre 35 y 40 puntos (llegaron a un impresionante 90 porciento)
(Schubert, Stewart y Curran 2002, 559). Los hechos mejoraron, inclusive, la forma en que la

gente juzgd el desempefio economico (Willer 2004).

Caracteristicas del presidente

1. Elcarisma
Los lideres carismaticos producen una suerte de fascinacién (Serrafero 2011). Ellos poseen
“un aura excelsa, casi divina cuyas caracteristicas y acciones son interpretadas como
excepcionales [...]. Esta dimension la consiguen los elementos carismaticos por su vinculo con la
tradicion, pero a la vez por ser genuinos y modernos” (Deusdad 2003, 22). Miremos esto
detenidamente. ;Como opera el carisma? “Como un catalizador cultural. Es una sintesis de
valores y sefias de identidad de una cultura y del pensamiento de una colectividad” (Deusdad
2003, 22). Tomando las palabras de Weber, hablamos de:
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... una cualidad extraordinaria. Originariamente era una cualidad derivada de un poder magico,
tanto en los profetas como en los sanadores, en los sabios del derecho o los jefes de las cacerias.
Por esta cualidad se considera que la persona que la posee esta dotada de fuerzas o propiedades
extraordinarias, no accesibles a cualquier persona, 0 que es una persona enviada por Dios 0 una
persona modélica (Weber 2007, 113).

¢En qué radica la fuerza del carisma? En:

... un reconocimiento libre, nacido de la entrega a una revelacion, el culto de héroe, a la confianza
en un lider, y garantizado por alguna prueba, que originariamente era siempre un milagro. Pero
este reconocimiento no es, en el carisma genuino, el fundamento de la legitimidad, sino que el
reconocimiento es una obligacion que tienen los sometidos de reconocer esas cualidades” (Weber

2007, 114).

Pero el lider carismatico que no ofrece una serie de elementos que ratifiquen su condicién suscita
desconfianza. Se supone que debe favorecer de alguna manera a un grupo de personas. Que no lo
haga indica que una fuerza superior lo ha dejado de amparar (Weber 2007). La dominacion
carismatica, por otro lado, es irracional (ajena a la reglas). La dominacion tradicional esta
sometida a reglas originadas en el pasado, “la carismatica repudia el pasado y en ese sentido tiene

un caracter especificamente revolucionario” (Weber 2007, 118).

El carisma es el gran poder revolucionario en épocas tradicionalistas. A diferencia del asimismo
poder revolucionario de la razon, el carisma actla de otra manera. La razon actia desde fuera,
mediante la transformacion de las circunstancias y problemas de la vida, transformando de manera
inmediata la actitud ante ellos, 0 mediante la racionalizacién. El carisma puede generar una
transformacién desde dentro que, nacida por necesidad o admiracidn, signifique una
transformacion radical a las actitudes bésicas y de la orientacion de las acciones con una
orientacion totalmente nueva de todas las actitudes respecto a todas las formas de vida concretas y
con respecto al mundo (Weber 2007, 121).
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2. Laelocuencia

Resulta 16gico pensar que el discurso de un politico competente a menudo “propicia el
convencimiento, a través de la argumentacion, modificando la actitud y el comportamiento de los
seres sociales” (Romero 2001, 232). Pero, /se ha estudiado cientificamente su impacto? Si, de
forma particular, su incidencia en los niveles de aceptacion presidencial. Concretamente, por
medio del discurso “State of the Union” que dio George W. Bush en enero del afio 2002
(Druckman y Holmes 2004). Los resultados fueron publicados en el articulo Does Presidental
Rhetoric Matter? Priming and Presidental Approval (un informe académico elaborado por J.
Druckman y J. Holmes en el 2004). ¢ Qué concluyeron los autores? La retérica puede influir,
fundamentalmente, por medio de lo que en la literatura norteamericana se conoce como “efecto

priming” (Druckman y Holmes 2004).

Pero no todos los presidentes son elocuentes. En los Estados Unidos, por ejemplo, los
presidentes modernos no han sido enormes comunicadores. Otros profesionales han sobresalido
bastante mas en este terreno. Pensemos en algunos profesores destacados 0 en miembros del
clero, o tal vez en algunos periodistas norteamericanos. Los mandatarios Roosevelt, Kennedy y
Reagan -también Clinton en su mejor momento- fueron, en este marco, notables excepciones. Las
destrezas de estos presidentes, sin embargo, fueron producto de un esfuerzo significativo y
prolongado (Greenstein 2000, 180). De tal manera que estas habilidades se adquieren. Debo

afiadir que Obama también era un gran comunicador (Lacalle 2017).

Una serie de presidentes norteamericanos se irritaron ante el periodismo durante su permanencia
en Washington (Serrafero 2011, 27).

Nixon, aun antes de Watergate, desconfiaba de los medios e incluso la Casa Blanca recomendaba
a la Comision Federal de Comunicaciones (FCC) la no renovacion de licencias de periodistas que
atacaban al presidente. El asesor David Gergen sirvié bajo seis administraciones y, en su opinion,

todos los presidentes se sienten mal tratados por la prensa (Serrafero 2011, 23).

Pero el funcionario pudo hallar un caso especial: Reagan. Era particularmente diestro con la

prensa (superando a Kennedy) (Gergen en Serrafero, 2011). “Al responder a los periodistas,
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nunca olvidaba que su verdadero publico estaba del otro lado de las cAmaras. Reagan hablaba con
el pablico a través de los periodistas, pero trataba a los periodistas con respeto y ellos lo
respetaban. Esto fue importantisimo. Reagan era un verdadero caballero” (Gergen en Serrafero
2011, 27). A Bush se lo comparé con su antecesor (Reagan). Sus debilidades como
comunicador, de esta forma, se hicieron més notorias. Su estrategia fue minimizar
considerablemente el papel de los discursos espontaneos. ¢Qué sucedié con sus niveles de
aceptacion? Fueron altos durante los tres primeros afios. Pero recordemos que no logré la
reeleccion (sus serias limitaciones comunicativas lo perjudicaron ostensiblemente en aquel
momento) (Greenstein 200, 180).

3. Laintegridad
Las personas piden honestidad continuamente. La transparencia es la carta de presentacion de
todo funcionario. De cierta manera, habla de su desempefio general. Los ciudadanos -que
generalmente no conocen los pormenores de las instituciones- piden honestidad. Ellos pueden
confiar en el trabajo que hace una persona decente (McCurley y Mondak, 1995). Miremos esto
detenidamente. ¢ Qué caracteristicas buscan las personas en un jefe? En los trabajos
internacionales de Kouzes y Posner “[...] se identificaron unos 225 rasgos que eran considerados
como mas significativos; andlisis posteriores redujeron estas categorias a 15. Los autores
finalmente distribuyeron sus encuestas entre mas de veinte mil personas en cuatro continentes,
solicitando escoger siete cualidades” (Kouzes y Posner en Kaufmann 1997, 169). Asi, un rasgo
basico elegido es la honestidad. Esto es importante. Tal vez los resultados del estudio nos
sorprenden porque a menudo encontramos escandalos de corrupcion en multiples lugares
(principalmente de un tiempo a esta parte). En suma, un individuo honesto, con intuicion “y
competente son los prerrequisitos basicos que se consideran esenciales en un lider” (Kaufmann
1997, 170).

La falta de integridad a menudo tiene un impacto considerable en el terreno politico.
Recordemos Watergate en Estados Unidos (MacKuen 1983). “La prensa norteamericana y muy
especialmente dos periodistas del Washington Post, Robert Woodward y Carl Bernstein, jugaron
un papel fundamental en el desarrollo de la investigacion, lo que supuso la constatacion de la

prensa como el cuarto poder” (Ruiz et al. 2002, 218). En Estados Unidos, en promedio, durante el
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periodo 1953-1980, los escandalos que involucraron al presidente de turno bajaron su

popularidad aproximadamente 13 puntos porcentuales (Ostrom y Simon 1985).

La presidencia de Clinton fue un poco rara. Sus niveles de aceptacion no bajaron cuando sali6 a
la luz el polémico caso Lewinsky (Shah et al. 2002). Ese afio (1998) -resulta interesante-
Clinton obtuvo notables calificaciones (un promedio de 64% de aceptacion). En realidad finaliz6
con una enorme popularidad (68%) (Newman 2003, 338). ;Como entender esto? Desde el ligero
papel que entonces jugd el factor “integridad”. Esto supone un cambio en relacion al pasado
(Newman 2003). Otros elementos fortalecieron al mandatario demdcrata (principalmente): a) una
economia prospera (Wayne 1999) (la méas robusta en 25 afios) (Zaller 1998); b) una serie de obras
populares (Zaller 1998); c) su sugerente personalidad (Wayne 1999); d) la poca popularidad de
las personas que lo acusaron (especialmente el consejero K. Starr y algunos republicanos del
Congreso) (Kagay 1999); e) el que muchas personas interpretaron el escandalo como un asunto

de orden privado (Kagay 1999).

4. La figura de un “padre estricto”
Lakoff (2007) plantea que las personas se inclinan politicamente segun sus criterios morales.
Estos se encuentran en marcos conceptuales (en la sinapsis del cerebro) (Lakoff 2007). Esto -en
los Estados Unidos por lo menos- pesa mas que las elecciones racionales que los ciudadanos
pueden hacer en relacion a una serie de cuestiones importantes (Lakoff 2007). Los criterios
morales de la sociedad norteamericana tienen una estrecha relacion con dos arquetipos: “La
familia del padre estricto y la familia de los padres protectores” (Lakoff 2007, 8). Esta es una
metafora natural porque generalmente se concibe “a los grandes grupos sociales, como las
naciones, en términos de pequeiios grupos, como las familias™ (Lakoff 2007, 8). Miremos esto

detenidamente. Lo que planea Lakoff (2007) es interesante.

Los modelos de la estructura de la familia idealizada se sittian en el centro de nuestra politica [...].
La nocién misma de padres fundadores utiliza una metéfora de la nacion como familia, no como
algo sobre lo que pensamos activamente, sino como un modo de estructurar nuestra manera de
entender la dificil conceptualizacion de ese enorme grupo social que es la nacion [...]. Es algo que

hacemos automaticamente (Lakoff 2007, 33).
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Los padres menos severos consideran que el mundo es bueno pese a sus problemas. La gente
puede mejorar si trabaja con animo. La empatia es importante. Se trata de ideas que en el terreno
politico pueden impulsar una serie de medidas concretas. Hablamos de la presencia del Estado, es
decir, educacion, salud, equidad, seguridad, oportunidades, prosperidad, etcétera. En palabras de
Lakoff,

... unared de seguridad social y de regulacion del gobierno, asi como el ejército, la policia (de la
proteccion), la educacién universal (de la competencia y la justicia), las libertades civiles y la
igualdad de trato (de la justicia y la libertad), la responsabilidad pdblica en la rendicion de cuentas
(de la confianza), el servicio publico (de la responsabilidad), el gobierno abierto (de la
comunicacién abierta), y la promocion de una economia que beneficie a todos (Lakoff
2007, 34).

El padre riguroso, que piensa de otra manera, dice: enfrentemos la realidad. EI mundo no es
sencillo. Tenemos que mirar de frente los problemas. El hombre de la casa debe amparar “a la
familia, decirle a su mujer lo que ha de hacer, y ensefiarles a los hijos la diferencia entre el bien y
el mal” (Lakoff 2007, 34). Los nifios ordenados y cuidadosos tienen un futuro prometedor. Ellos

pueden tomar sus responsabilidades con firmeza. Esto es importante.

A los hijos que siguen siendo dependientes (que fueron demasiado mimados, o que son
excesivamente voluntariosos o recalcitrantes) deberia obligarseles a una mayor disciplina o habria
que retirarles los apoyos para que asi tengan que enfrentarse a las exigencias del mundo (Lakoff
2007, 34).

Estas ideas son los cimientos del ala derecha norteamericana. De tal forma que los buenos
estadounidenses son disciplinados (ciudadanos ricos o, como minimo, autosuficientes). ¢ Qué
hacen las politicas sociales? Perjudican a los ciudadanos (les confunden). “Les dan cosas que no
se han ganado y hacen que contintien siendo dependientes” (Lakoff 2007, 34). Entonces no
tiene sentido mantenerlas o impulsarlas (Lakoff 2007).

El Estado debe mantener un orden apropiado dentro de sus fronteras. No es bueno darle otras

responsabilidades. EI mercado es donde las personas ordenadas salen adelante. El dinero
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generado legalmente muestra la importancia de aquel orden (de la constancia y el esfuerzo). Los
tributos, del mismo modo, deben ocupar su lugar. Los que estorban a los ciudadanos laboriosos
deben desaparecer urgentemente. Estos despojan “a los buenos y disciplinados de las
recompensas que se han ganado, para gastarlo en quienes no se lo han ganado” (Lakoff 2007, 34).
De tal forma que las medidas que dan una mano a millones de personas de las capas bajas son
inapropiadas. “Cuando a la gente se le dan cosas que no se ha ganado, los programas sociales

eliminan el incentivo de la disciplina” (Lakoff 2007, 66).

Los politicos conservadores han tenido una serie de destrezas y recursos importantes para
aterrizar estas poderosas ideas en el centro del quehacer politico estadounidense. En este campo
tienen ventajas inmensas. Estamos hablando de un prolongado compromiso intelectual
(académico también) respaldado por millones de dolares. Los politicos progresistas, por su lado,
han sobrestimado la razén (Lakoff, 2007). “Gracias a la ciencia cognitiva sabemos que la
gente no piensa de esa manera” (Lakoff2007, 16). Miremos esto detenidamente. “La verdad,
para ser aceptada, tiene que encajar en los marcos de la gente. Si los hechos no encajan en un
determinado marco, el marco se mantiene y los hechos rebotan” (Lakoff 2007, 16). De tal forma

que los argumentos razonados a menudo son secundarios.

Los conceptos no son cosas que pueden cambiarse simplemente porgue alguien nos cuente un
hecho. Los hechos se nos pueden mostrar, pero, para que nosotros podamos darles sentido, tienen

que encajar con lo que esta ya en la sinapsis del cerebro (Lakoff 2007, 16).

El grupo politico que busca triunfar en las urnas, generalmente (si no siempre) necesita que los
estratos de menos dinero deseen darle una oportunidad. La derecha norteamericana -incluso
trazando una serie de reformas impopulares- lo ha logrado. Muchos trabajadores comparten las

ideas rancias del tipico padre riguroso.

Lo que han hecho es crear, a través del enmarcado y del lenguaje, un engarce entre la moral del
padre estricto en la familia y la religidn, por una parte, y la politica conservadora, por otra. Para
que, en efecto, este engarce conceptual pueda prevalecer sobre los intereses econémicos tiene que

ser emocionalmente muy fuerte (Lakoff 2007, 69).
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Los politicos demdcratas consecuentemente se desorientan. No tiene sentido que los estratos de
menos dinero procedan de esa manera. ;Como entenderlo? Recordemos que Gore expuso

reiteradamente:

... que los recortes de impuestos de Bush se aplicarian tinicamente al uno por ciento que ocupa la
cuspide de la escala -a los més ricos-, y pensaba que todos los deméas perseguirian su propio
interés y lo apoyarian. Pero los conservadores pobres siguieron oponiéndose a €l, porque, como
conservadores, pensaban que quienes tenian méas dinero -los ‘buenos’- merecian conservarlo
(Lakoff 2007, 18).

El miedo comUnmente hace que los ciudadanos se inclinen por la forma de concebir el mundo
que posee un tipico padre rigido. Los ataques del 11 de septiembre hicieron que la derecha
norteamericana gane terreno. Una serie de ideas rancias se impusieron. En este marco, “si eres
débil, permitiras que triunfe el mal [...]. El mal es algo constitutivo, un rasgo esencial que
determina la manera de actuar en el mundo. La gente mala hace cosas malas. Eso es todo. No hay
nada que explicar” (Lakoff 2007, 46). Todo indica que los militares deben ir por los
enemigos de los Estados Unidos (con los recursos disponibles). La libertad no es negociable. “En
estos relatos hay siempre un héroe, un crimen, una victima y un villano” (Lakoff 2007, 57). Por
lo general hallamos “un crimen inicial cometido por el villano, y el héroe se pone a la altura de lo
que nos dicen los libros morales derrotandolo” (Lakoff 2007, 57). Esto nos recuerda varios

cuentos infantiles.

Es inmoral no exhibir una fuerza aplastante, porque ello inducira a quienes hacen el mal a realizar
todavia mas acciones malas, pues pensaran que pueden salirse con la suya. Oponerse a una
exhibicion de fuerza superior es, por tanto, inmoral. No hay nada mas importante en la batalla del
bien contra el mal, y si hay heridos entre personas inocentes y no combatientes que se cruzan en el
camino, es una pena, pero es esperable; y no hay nada que se pueda hacer al respecto. Si, desde
luego, cometer males menores en nombre del bien esta justificado —males menores’, como
recortar las libertades individuales, autorizar asesinatos politicos, derribar gobiernos, torturar,

contratar a delincuentes y crear ‘dafios colaterales’ [...] (Lakoff 2007, 47).
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Decisiones del presidente o politicas publicas de su gobierno
1. Lacarga tributaria
Los ciudadanos -que pagan una serie de impuestos con cierto malestar- esperan que el Estado

cumpla sus deberes puntualmente.

En una democracia, cobrar impuestos en un nivel congruente con las exigencias de gasto por parte
de la ciudadania no es facil. El ciudadano no percibe los beneficios del gasto, siempre difusos y
muchas veces asignados a tareas distantes, pero si percibe el costo directo de pagar impuestos
(Elizondo 2001, 7).

Los altos funcionarios tienen una relacion particular con los impuestos: buscan ingresos que les
permitan cumplir pero conocen que pedir dinero a menudo tiene un costo politico alto (Geys y
Vermeir 2007). Modificar la estructura tributaria puede afectar a millones de familias (al requerir
o ceder dinero). Pero el reconocimiento de las personas que resultan beneficiadas con los
cambios, regularmente es menor que el encono de las personas que resultan perjudicadas (Geys y
Vermeir, 2007). El disgusto que produce perder un bien suele ser superior a la dicha que produce
recuperarlo. Esto se conoce como “grievance asymmetry” (Nannestad y Paldam 1994, 216) o,
dentro de la psicologia, como “aversion a la pérdida” (Geys y Vermeir 2007, 304). De tal manera
gue es mejor no alterar la estructura tributaria (si se quiere mantener la popularidad). Los
ciudadanos estadounidenses naturalmente se inclinan por estructuras tributarias ligeras. Ellos
prefieren que los gobiernos locales reduzcan algunos gastos importantes. Esto se da bajo dos
supuestos generalizados: 1) se cree que los gobiernos locales pueden hacer lo mismo que hacen
con menos dinero; 2) se cree que el reducir ingresos obliga a los trabajadores a ser mas eficientes
(Downs y Larker 1981). Es un tema sensible. Lo que ocurre con los impuestos puede tener
consecuencias politicas serias: fortalecer o debilitar a ciertos actores. Los datos de algunos
estados norteamericanos lo confirman (Besley y Case 1995, 41). Un estudio que toma cifras de
los miembros del OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) ratifica
gue aquellas naciones procuran no tocar una serie de impuestos en ciertos momentos: a) cuando
el poder politico esta disperso (cuando el gobierno en cuestion ha tenido que incorporar otros
actores para ganar fuerza); b) cuando se acercan elecciones (tomando en cuenta la posibilidad de

que los electores objeten los cambios) (Ashworth y Heyndels 2002).
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La popularidad de los presidentes estadounidenses del periodo 1959-2006 ha sido contemplada a
la luz de las transformaciones tributarias registradas en aquel tiempo. Los resultados ratificaron
algo importante: los cambios que se dan en el campo impositivo -aumenten o quiten la carga-
suelen hacer que la popularidad presidencial caiga. Entonces mantener intactos los impuestos
responde a una actitud racional (Geys y Vermeir 2007). Una serie de datos alemanes fortalecen
esta idea: nos permiten inferir que incrementar tributos suele restar algo de popularidad al
gobierno (Geys y Vermeir 2008).

La comunicacion politica

En el marco de numerosos adelantos industriales enlazados al desarrollo urbano, irrumpe el
mass media (1920): radio, cine, TV, etc. Todo indicaba que el poder de estos medios era
enorme. Muchos intelectuales miraban en el panorama la posibilidad de que la gente sea
manipulada regularmente. “Las experiencias de entreguerras parecieron confirmar los temores
[...]. EI Il Reich daria rienda suelta a la extraordinaria importancia que Goebbels (1938)
atribuia a la propaganda politica, creando un Ministerio dedicado a tal fin” (Moreno y Crespo
2015, 80-81). Todo indicaba que millones de personas estaban indefensas. Pero, en torno a
1945, esas ideas fueron cuestionadas. El conocido documento académico The People's Choice:
How the Voter Makes Up His Mind in a Presidential, abre una fase importante donde muchos
coinciden en que el poder de los medios es considerablemente menor. Los autores Paul F.
Lazarsfeld, Bernard Berelson y Hazel Gaudet (1944), hallaron que la propaganda no impactaba
de forma inmediata o regular (Moreno y Crespo 2015). Una serie de elementos estructurales -
como el estrato donde se encuentran las personas- nos permiten entender mejor su conducta

politica. Asi, la literatura sobre comunicacién politica ofrece una serie de conceptos importantes:

A) Lo que en la literatura norteamericana se conoce como agenda setting, habla sobre la
capacidad que tiene la prensa para establecer las cuestiones que inquietan a los ciudadanos. Los
medios de comunicacion ponen sobre la mesa los temas elementales para la comunidad:
inflacion, empleo, deuda, corrupcidn, seguridad, etc. La manera en que esto se da tiene un
impacto considerable en el terreno politico. “Al establecerse la prioridad de los temas, se ejerce
influencia sobre los asuntos que los ciudadanos citardn como importantes” (Moreno y Crespo
2015, 96).
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B) Lo que en la literatura norteamericana se conoce como framing, plantea la capacidad que
tienen los periodistas para enmarcar un tema, esto es, para ubicarlo donde corresponda de una
forma (relativamente sutil) que produzca un efecto determinado. (lyengar en Moreno y Crespo,
2015). La deuda, por ejemplo, puede ser presentada -0, mejor ain, contextualizada- como una
maniobra adecuada para obtener dinero o como un acto completamente irresponsable. El
incrementar una serie de impuestos a los estratos altos puede ser presentado como un acto

razonable que busca equidad o puede ser presentado como una medida que frena la economia.

C) Lo que en la literatura norteamericana se conoce como personal branding, plantea la
capacidad que debe tener toda figura para diferenciarse y conservar su imagen (en el
terreno del discurso, vision politica, temperamento, apariencia, etc.). EI ambiente mediatico
actual impulsa la “personalizacion” (Moreno y Crespo 2015, 102). Eso es importante. Los

presidentes deben tener un sello propio que les permita avanzar (Moreno y Crespo, 2015).

D) Lo que en la literatura norteamericana se conoce como storytelling, se refiere a la capacidad
que debe tener toda figura para plantear en palabras sencillas su historia personal (de donde
viene y donde va). Esto funciona mejor que proponer una serie de medidas enredadas en el
campo politico, econdmico, legal, etc. (la politica publica). “La personalizacion de la politica
gue confiere protagonismo a los lideres politicos, en detrimento del debate acerca de asuntos
de interés publico, también provoca el interés por la historia detras de cada uno de los lideres”
(Moreno y Crespo 2015, 103).

E) Lo que en la literatura norteamericana se conoce como priming, se refiere a las enormes
dificultades que tenemos las personas para considerar todos los aspectos importantes de una

cuestion complicada.

En el momento de optar por un candidato, las personas podrian juzgar sus propuestas acerca de
temas tan diversos como economia, salud, educacion, corrupcion o politica impositiva. La
hipotesis del priming sostiene que aquellas noticias mas destacadas por los medios|...] se
transformaran en los estandares que los individuos utilizaran (D’Adamo, Garcia y Freidenber
1999, 6).
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La personas rara vez miramos integralmente las cosas. Esto es importante. Utilizamos
“heuristicos o atajos” (Kahneman, Slovic y Tversky en D’Adamo, Garcia y Freidenber 1999,
4); esto es, “reglas informales de pensamiento [...] que estan al servicio de simplificar el
procesamiento de la informacion. La disponibilidad heuristica se define como la tendencia a
juzgar un acontecimiento como mas probable cuanto mas facilmente pueda ser
representado o recordado” (D’Adamo, Garcia y Freidenber 1999, 4). La importancia que
otorgamos a una cuestion depende considerablemente de cuan alcanzable sea en nuestro cerebro.
Lo que en un instante resulta mas cercano nos permite tomar partido. Tal vez juzgamos a un
presidente por su desempefio en el campo de las finanzas, salud publica, infraestructura o
vivienda (D’Adamo, Garcia y Freidenber 1999, 5). Ciertamente intervienen los medios de
comunicacion, “en tanto tienen capacidad para favorecer que ciertos elementos se mantengan

presentes” (D’Adamo, Garcia y Freidenber 1999, 5).

F) Lo que se conoce como “campafia permanente”, plantea una campafa politica que tiene lugar
desde el poder, con la idea de mantener la imagen de los principales funcionarios arriba
(especialmente del presidente) (Blumenthal en Conaghan y de la Torre, 2008). Todos los
elementos importantes de una campafia se prolongan en el tiempo, “tal y como ocurri6 en los
casos de Bill Clinton en los Estados Unidos y Tony Blair en el Reino Unido” (Moreno y Crespo

2015, 93). Del mismo modo, S. Berlusconi lo hizo en su momento (Roncarolo, 2005).

La politica requiere numerosos esfuerzos constantes: funcionarios o militantes proactivos
(equipos decididos). Ellos suelen obtener resultados considerables en distintos campos. Hallan
rutas necesarias que otros no ven. Incluso pronostican escenarios complicados (Lopez 2010,
305). Estan constantemente listos para actuar. Proceden por un impulso propio. Tienen, en suma,
una “actitud de control: forma de actuar donde sobresale el deseo de dirigir, mandar y
organizar” (Lopez 2010, 305). Asi, “la proactividad no significa s6lo tomar la iniciativa, sino
asumir la responsabilidad de hacer que las cosas sucedan” (Lopez 2010, 305). Omar Rincén
(2010) plantea que los medios de comunicacion alteran “la politica, la gobernabilidad y la
democracia; porque habitamos una democracia mediatica, una politica del espectaculo y una
gobernabilidad que se juega en encuestas de favorabilidad” (Rincon 2010, 6). La comunicacion
que hacen las grandes empresas se entiende desde diferentes angulos (los liberales la defienden
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porque interpela al poder politico). De un tiempo a esta parte algunos presidentes
latinoamericanos de izquierda se han ido contra los medios (contra sus accionistas, periodistas y

presentadores).

La comunicacion, por su gran capacidad de seduccion puablica y por su valor estratégico en
lo econdmico, tecnoldgico y politico, despierta pasiones excesivas y casi perversas por parte
del poder. El poder del gobierno, el poder de los empresarios, el poder de los politicos, el

poder de los ciudadanos (Rincon 2010, 6).

Las personas que establecen la agenda de canales de television, radios y periddicos tienen un
gran poder. Los politicos de diferentes tendencias procuran frecuentar los principales medios
para dar un sentido a los acontecimientos. Porque estos pueden ser interpretados de diferentes
formas (Fabrini, 2009). De tal manera que los periodistas pueden alterar el curso de una

democracia (al decidir quién tiene la palabra en un momento clave).

Las luchas simbdlicas son cruciales a la hora de comprender y construir imagenes del mundo, de
configurar proyectos de sociedad e identidades colectivas, de conocer y hacer (Bourdieu, 2000).
En nuestras sociedades mediatizadas, los medios de comunicacion de masas ocupan una posicion
central -aungue no determinante- en estas disputas (Mata, 1999; Verdn, 1998; Sodré, 1998).
Entonces, lo que esta en juego en el sistema mediatico es el control de las representaciones sobre
lo comin (Segura 2014, 67).

En este marco, ¢la prensa tiene un comportamiento neutral? Una serie de intelectuales sostienen
que no (¢existe la neutralidad?). Ellos plantean que muchos medios de comunicacién
escogieron proteger su “negocio y por eso se convirtieron en actores politicos con agenda de
modelo liberal de mercado” (Rincon 2010, 8). Estas empresas en Ecuador han impulsado una
serie de medidas neoliberales que en su momento representaron algunos beneficios particulares
(para los grandes empresarios) (Reyes 2017, 242). Los propietarios de esos negocios
generalmente ocupan un lugar en los estratos altos. De tal manera que tienen un ethos liberal (o
neoliberal). Ellos ciertamente chocan con los populistas de izquierda latinoamericanos. Porque
“gobernar es ganar la batalla de la informacion. [...] Y los gobiernos desarrollan una

obsesion por lo mediatico. [...] Y es que se cree que el poder se ha desplazado de los gobiernos
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hacia la opinion puablica” (Rincon 2010, 8). Tengamos presente que los principales cargos
publicos suelen ser efimeros. Incluso los mandatarios fuertes (como Uribe) llegan a su
final. Pero los periodistas reconocidos trabajan por muchos afios. Los principales medios de
comunicacion se mantienen en el tiempo. Las grandes fortunas traspasan generaciones (siempre

con un poder importante).

Un gran semanario francés publicaba una encuesta acerca de los 50 hombres mas influyentes del
planeta. Ni uno solo jefe de estado o de gobierno, ni un ministro o diputado, de ningun pais,
figuraba en ella. Otro semanario dedic6 su primera pagina [al] hombre més influyente del
mundo. ¢De quién se trataba? [...]. Sencillamente del Sr. Bill Gates, patron de Microsoft, que

domina los mercados estratégicos de la comunicacién (Ramonet 2008, 50).

Numerosos politicos sudamericanos han tomado algunas ideas de este tipo para ir contra
la prensa comercial. Ellos consideran que los medios pueden alterar en cierta medida la
conducta de la gente. EI discurso de Correa es particularmente intenso. Los populistas de
izquierda pueden ser duros con los periodistas que critican su trabajo, de tal forma que el
ambiente se agita. Tengamos presente que los intelectuales liberales hacen una lectura
sumamente diferente de estos problemas. Les preocupa que los gobiernos izquierdistas
del continente acumulen demasiado poder. Dado que el populismo rechaza “la idea de
periodismo como monitoreo de la accion politica” (Waisbord 2014, 203). Miremos esto
detenidamente. “Producto de su antiliberalismo, el populismo no identifica la necesidad de la
comunicacion, como derecho y recurso publico para vigilar el Estado” (Waisbord 2014, 203).
Los lideres antagonistas de izquierda consideran que los medios son (principalmente) un
instrumento de la oligarquia. “Mientras el liberalismo se preocupa por asegurar la existencia de
mecanismos que limiten el poder (comunicacional) de la autoridad politica, el populismo cree
con fervor en un Poder Ejecutivo expansivo, libre de controles” (Waisbord 2014, 201). Esto
deteriora la democracia. Porque el populismo (en su camino “socialista”) parte de una idea
central que resulta peligrosa: “Si la presidencia como la corporizacién del Estado forma de por
si una fuerza positiva de trasformacion social, no hay justificacion para tener o fortalecer

mecanismos de control” (Waisbord 2014, 201).
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1. El populismo

Frecuentemente encontramos intelectuales interesados en los presidentes populistas
latinoamericanos. Muchos los estudian detenidamente con la finalidad de elaborar ideas
originales al respecto. Los documentos académicos son innumerables. Continuamente surgen
“nuevas interrogantes” (Freidenberg 2007, 18). Por momentos, el populismo parece
insondable. “Se le ha denominado de todas las maneras posibles: como un fantasma, el
repugnante otro, el zapato de la cenicienta, una manifestacion aberrante y anormal de
sociedades en transicion, un sindrome, un espectro o un virus patoldgico del movimiento
obrero” (Freidenberg 2007, 18). Es un concepto recurrente en muchas facultades
latinoamericanas. Los periodistas asimismo lo usan a menudo. En los diarios encontramos
diferentes interpretaciones. “No hay dia en que no leamos columnas en la prensa
norteamericana, europea o de Ameérica Latina que nos adviertan sobre alguna amenaza
“populista [...]” (Adamovsky 2016). Este concepto tiene un rol importante en esta
investigacion (lo veremos detenidamente). No es posible plantear aca todo lo que se ha
escrito al respecto. Ni siquiera es posible hacerlo tomando en cuenta los principales autores
latinoamericanos. La literatura es enorme. Pero deseo poner sobre la mesa de trabajo algunas

ideas centrales:

1) Es posible hablar de un trascendental momento populista latinoamericano. Me refiero al
siglo XX, a partir de “la transicion, después de 1930, de los gobiernos oligarquicos y las
economias agro-exportadoras a la politica de masas y la ISI” (Roberts 2008, 58). Los
populistas se conectaron con los estratos de menos ingresos. Desplazaron a una serie de
actores politicos. En aquel tiempo el proletariado ganaba terreno. Los oligarcas perdieron
fuerza (Collier y Collier 1991). Entonces algunos intelectuales intentaron hallar los
principales rasgos de los populistas. Estos estaban conectados de una forma apenas
clara. Se plantearon “conceptos acumulativos que armonizaron varios atributos de
dominios diferentes” (Weyland 2004, 18). Estos “asumian una conexion cercana entre las
politicas populistas y sus raices sociales, condiciones socioeconomicas de fondo y/o
politicas sustantivas, especialmente programas econémicos expansivos y generosas medidas
distributivas” (Weyland 2004, 18). De tal manera que el concepto era amplio (en algunos

casos muy amplio). “Un ejemplo extremo es el trabajo de Peter Wiles; en €l se elabora un
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2)

3)

muy detallado concepto de populismo: veinticuatro caracteristicas que abarcan una gran
variedad de dimensiones” (Laclau 2005, 22).

¢Cuales fueron las principales caracteristicas de aquel populismo? 1. Diferentes
clases sociales en torno a un proposito (lanni 1973). 2. Un pensamiento que no tiene un
sentido claro (un contenido ecléctico) (Roberts 1995). 3. Una recorrido anti-establishment
(Di Tella 1973). 4. Una ruta reformista (no revolucionaria) (Arenas 2004, 39). 5.
Liderazgos que encuentran un terreno adecuado en “los paises tipicamente
subdesarrollados, con su falta de sectores medio (Di Tella 1965, 2). 6. “Una fase de
transicion de una economia agraria a una industrial, la cual se distingue por la irrupcion de
lideres carismaticos que ocupan el Estado para promover la industrializacién [...] y
establecer un orden politico que busca satisfacer las necesidades del pueblo” (Frei y Rovira
2008, 124). 7. “Un fendmeno especificamente latinoamericano, en cuanto en esta region no
emergio ni el fascismo ni el socialismo y el desarrollo econémico no fue lo suficientemente
exitoso para dar vida a un Estado de Bienestar como en Europa Continental” (Frei y Rovira
2008, 124). 8. Una conducta autoritaria que deteriora las instituciones democraticas (de
la Torre 2013). 9. “La activacion de estrategias organizacionales, retoricas y en cierta
medida redistributivas a favor del pueblo” (Frei y Rovira 2008, 124). 10. “El

reconocimiento de la validez del reclamo por derechos sociales” (Frei y Rovira 2008, 124).

Entonces las principales ciudades de la region no dejaban de crecer: Buenos Aires,
México, Rio de Janeiro, etc. El “Estado oligarquico imposibilitaba la inclusién de [...]
nuevos sectores” (Bonilla y Paez 2003). De tal manera que “durante los Treinta y Cuarenta
emerge el Estado Nacional-Popular, que intenta la incorporacion e inclusion de las ‘masas’
en el proceso politico” (Bonilla y Paez 2003). Los cambios sociales hicieron que una
serie de lideres de discurso intenso ganen terreno. ¢En Brasil? Getulio Vargas. ¢En
Argentina? Juan Domingo Perdn. ¢En Colombia? Jorge Eliécer Gaitan. ¢En Peru? Haya de

la Torre. ¢En Ecuador? Velasco lbarra (Bonilla y Paez 2003).

Los especialistas resaltaron en esos afios los aspectos importantes del hecho populista de
acuerdo a su enfogque o formacion. Roberts (1999) habla de cuatro orientaciones:
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4)

1) La perspectiva historica sociologica, que enfatiza las coaliciones sociopoliticas multiclasistas
gue surgen tipicamente durante las etapas tempranas de la industrializacion [...]; 2) La
perspectiva econémica que reduce el populismo a la indisciplina fiscal y a un conjunto de
politicas expansionistas o redistributivas [...]. 3) La perspectiva ideoldgica, que asocia al
populismo con un discurso ideoldgico que articula una contradiccién entre “pueblo” y “bloque de
poder”; y 4) la perspectiva politica, que equipara al populismo con un patron de movilizacion
verticalista aplicado por lideres personalistas y que omite o subordina las formas institucionales
de la mediacion (Roberts 1999, 377).

En Europa hallamos partidos liberales con el respaldo sélido de una cantidad sustancial de
personas de ingresos medios. Incluso hallamos una “clase obrera” consistente: un
sindicalismo que procura ganar terreno dentro del orden establecido o discursos radicales de
tono comunista. Pero en Latinoamérica las cosas son diferentes. Encontramos una serie de
personajes populistas (a falta de un término mas preciso) (Di Tella 1973). La economia
crece de modo pausado (Di Tella 1973). Entonces aparecen promesas intensas: a)
reformistas; b) opuestas al establishment; c) nacionalistas; d) vinculadas de alguna forma a
las ideologias que procuran favorecer a los trabajadores (Di Tella 1973). Esto tiene como

fundamento una serie de elementos:

I. Una élite ubicada en los niveles medios o altos de la estratificacion y provista de motivaciones
anti-statu quo. II. Una masa movilizada formada como resultado de la “revolucion de las
aspiraciones”, y III. Una ideologia o un estado emocional difundido que favorezca la

comunicacién entre lideres y seguidores (Di Tella 1973, 48).

Desde un enfoque clasico, ¢el populismo es revolucionario? De ninguna manera. Es
reformista. Se sostiene en la “doctrina de la armonia” (Ianni 1973). Se hace presente cuando
se produce una crisis arriba (en el sector oligarquico). Esto crea las condiciones para que

surja otro “compromiso entre los grupos dominantes” (Ianni, 1975, 53).

“Desde la década de los 60 hasta la de los 80, la mayoria de autores asumia conceptos
acumulativos. Esta preferencia por las nociones de dominio maltiple fue inspirada por las

teorias de desarrollo y subdesarrollo prevalecientes” (Weyland 2004, 21). Pero las cosas
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5)

6)

7)

empezaron a cambiar. En la década de los 70, se cuestionaron abiertamente “las fuerzas
determinantes de la ‘estructura’ socioecondémica” (Weyland 2004, 17). La idea era resaltar
la trascendencia de la “superestructura”. De tal manera que gradualmente se cuestionaron
los conceptos definidos de manera amplia. Las formas holgadas de entender la democracia
fueron criticadas. La idea era adoptar definiciones cortas, donde no queden opacados los
elementos politico-institucionales (Weyland 2004). El tono en aquel momento era reducir

en cierta medida los conceptos (separar los elementos prescindibles).

Durante el periodo 1980-1990, encontramos una serie de mandatarios neoliberales con
algunas propiedades populistas. jInsolito desde un enfoque tradicional! El horizonte
econdmico que trazaron estos mandatarios sudamericanos estropeaba la forma amplia de
entender el populismo. Se supone que los presidentes populistas gastan mucho (Weyland
2004). Los hechos eran ambiguos. Las reacciones se bifurcaron. Unos hablaron de
“neopopulismo” con la intencion de describir “las presidencias de Collor en Brasil, Menem
en Argentina, Fujimori en Per1”” (Zanatta 2008, 32). Otros prefirieron mantener las cosas
como estaban. “Autores -como Di Tella (1997), Drake (1991, 1999), Lynch (1999), Nun
(1994), Quijano (1998) y Vilas (1992-93, 1995)- contintlan comprometidos con las
definiciones acumulativas y por lo tanto se rehtisan a aplicar la etiqueta [...] a aquellos que

ponen en marcha al neoliberalismo” (Weylnad 2004, 17).

Roberts (1995) se inclina por “una definicién de populismo de dominio maltiple”
(Weyland 2004, 18). Lo mira como un concepto de cinco rasgos: 1) un liderazgo que
evoca la proteccion de un padre; 2) una union politica heterogénea (varias clases); 3) una
politica no institucionalizada (desde arriba hacia abajo); 4) ideas poco claras que intentan
sustentar un discurso que ensalza a los sectores de abajo; 5) un recorrido que adopta algunas
iniciativas redistributivas en el terreno econdémico (Roberts 1995, 88). La presencia de
las cinco propiedades forma un gran populismo. La presencia de algunas forma populismos
menores (Roberts 1995). Se mantiene entonces “la naturaleza de dominio multiple del
concepto” (Weyland 2004, 28).

Por otra parte, Weyland (2004) propone “redefinir al populismo como un concepto clasico”
(Weyland 2004, 29): resaltar “un dominio” (Weyland 2004, 29). Entonces el populismo
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8)

gana claridad. “El populismo es esencialmente politico” (Weyland 2004, 31). Los
populistas transmiten una serie de ideas contra el establishment. Plantear las cosas de esta
manera tiene sentido. “Esta reconceptualizacion esta mas acorde con el oportunismo de los
lideres populistas y la carencia de un compromiso firme con politicas sustantivas, ideas
o ideologias” (Weyland 2004, 30). El autor entiende al populismo como una “estrategia”
(Weyland 2004, 42). Se refiere a la forma en que estos personajes alcanzan sus metas. Ellos

ganan terreno en nombre de los marginados (Weyland 2004).

Zanatta (2008) sostiene que desde los ochenta ha ganado espacio una corriente que procura
desarrollar “un arquetipo del concepto de populismo fundado sobre sus rasgos politicos e
ideales recurrentes. Una corriente que ha definido al populismo como un “estilo” o0 una
“estrategia politica” (Zanatta 2008, 33). En mdltiples casos con un norte anti-establishment.
La forma dicotémica en que el populismo concibe a la sociedad es un elemento
fundamental -probablemente el nimero uno- dentro de la literatura reciente. Roberts
(1995), Knight (1998, 223), Conovan (1999, 3), Mudde (2004, 543), Arenas (2004),
Freidenberg (2008,192), Hawkins (2008, 125), Peruzzotti (2008), Zanatta (2008), Panizza
(2009), Rovira, (2011, 188) de la Torre (2012, 151), Lopez (2012, 206), Panzarelli (2012,
206), Levitsky y Loxton (2013) asocian de cierta manera al populismo con un sentido (o
inclinacion) contra el establishment, que divide la sociedad en dos grupos opuestos: el
pueblo y “los otros” (Freidenberg 2008, 192).

“El populismo suele denostar a determinadas élites -politicas, econdmicas,
intelectuales, religiosas y otras-" (Zanatta 2008, 35). En el otro lado esta la gente sencilla
(la mayoria). Este es “el viejo rumbo populista que conduce a la reunién del lider con su
pueblo en el ambito de una comunidad holistica” (Zanatta 2008, 35). Las emociones se
disparan. Se trata de un discurso que plantea “una visién maniquea del mundo -que
identifica el bien con una voluntad popular hegemonica y el mal con una élite conspiradora-
” (Hawkins 2008, 125). Levitsky y Loxton sostienen que ir contra del orden de las cosas -
la orientacion anti-establishment (Levitsky y Loxton 2013, 110)- es la condicion sine qua
non (Levitsky y Loxton 2013, 110) del populismo.
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“Una dimension anti statu quo es esencial al populismo, ya que la constitucion plena de las
identidades populares necesita la derrota politica del ‘otro’, el cual es percibido como opresor o
explotador del pueblo, y por lo tanto como el que impide su presencia plena. El contenido
especifico de una determinada apelacion populista varia segun las diferentes maneras en que se
define esta relacion antagonica. El ‘otro’ en oposicién al ‘pueblo’, puede ser presentado en
términos politicos 0 econémicos 0 como una combinacién de ambos, significando ‘la
oligarquia’, ‘los politicos’, un grupo étnico o religioso dominante, ‘los insiders de Washington’,
‘la plutocracia’, o cualquier otro grupo que impida al pueblo lograr la plenitud (Panizza 2009,
14).

El populismo es, por lo tanto, un modo de identificacion a disposicion de cualquier actor politico
que opere en un campo discursivo en el cual la nocion de soberania del pueblo y su corolario
inevitable, el conflicto entre los poderosos y los débiles, constituyen elementos centrales de su
imaginario politico. Como afirma Ross Perot con gran claridad: “Nosotros [el pueblo] somos los
propietarios de este pais”, una afirmacién repetida con un efecto mas retorico por el lider
venezolano Hugo Chavez: “Declaro al pueblo venezolano como el Unico y verdadero duefio de su
soberania” (Panizza 2009, 14).

9) Rovira (2012) plantea que el populismo puede ser entendido por medio de rutas distintas:
A) desde un marco liberal, como un fendmeno malsano que generalmente transgrede
derechos e instituciones, lo que evoca la elocuente intranquilidad de A. de Tocqueville por
una "tirania de la mayoria" (de Tocqueville, en Rovira 2012, 188). Esto es, un gobierno sin
"frenos ni contrapesos" (Rovira 2012, 188). B) Desde una visién “romdantica” (Rovira 2012,
195), a saber, como lo politico mismo, 0 quiza, su caracter mas genuino (esto alude a
Laclau y Mouffe) (Rovira, 2012). C) Desde una orientacién menos rigida que las anteriores,
esto es, entenderlo como un hecho “ambivalente” (Rovira 2012, 184). El populismo
fortalece la democracia porque -principalmente en Latinoamérica- suele incorporar a
sectores apartados (Rovira 2012, 198). Por otra parte, el populismo debilita la democracia
en la medida en que vulnera algunos principios liberales (Rovira, 2012). Tengamos
presente que la democracia actual tiene dos cimientos: 1) la voz de la gente (los
ciudadanos); 2) el “constitucionalismo” (Meny y Surel, en Rovira, 2012, 194). El
primero prioriza la autoridad del demos (Rovira 2012, 194). El segundo, prioriza el vigor
de las instituciones: “el Estado de Derecho” (Meny y Surel, en Rovira 2012, 194). El
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populismo -que tiende a inclinarse hacia el primer polo- suele deteriorar un basico

“proceso continuo de ajuste” (Rovira 2012).

El populismo puede ser interpretado como “una reaccion a las limitaciones del orden liberal
oligarquico” (Peruzzotti 2008, 113). Esta seria su faceta redentora. Pero ciertos mecanismos
liberales no pueden ser totalmente suprimidos del espacio politico “sin que la democracia
misma se vea en riesgo de ser eliminada. El problema con los modelos de democracia
propuestos por Schmitt (2002) y el populismo es que suprimen la tension que
inevitablemente existe entre la Idgica liberal y la democratica a través del debilitamiento de
la institucionalidad representativa liberal” (Peruzzotti 2008, 113). “El reinado del pueblo”
(Touraine, en Peruzzotti 2008, 111) ciertamente reduce “la heterogeneidad de la sociedad”
(Peruzzotti 2008, 111). Esta es una preocupacion recurrente (la vemos en los medios de

comunicacion). Peruzzoti (2008) -en esta linea- sostiene que:

... el populismo se ve a si mismo como una saludable reaccion politica orientada a fortalecer el
principio democratico mayoritario, embarcandose en una tarea de desmantelamiento del
entramado institucional de la democracia representativa que, a sus 0jos, encorsetaba

constitucionalmente a la voluntad popular (Peruzzoti 2008, 110).

10) Laclau (2005) ha elaborado una serie de aportes significativos en este terreno. Ha querido
“reivindicar la experiencia nacional-popular” (Schuliaquer 2015). Sus ideas producen
debates interesantes y (en ocaciones) acalorados. “Tomo una palabra denostada por el
sentido comun y gran parte de la academia” (Schuliaquer 2015). Ha querido rescatarla de
un lugar oscuro en el campo intelectual. Porque muchos analistas miran al populismo como
una manera indeseable de hacer politica (Laclau 2005) (como un problema latinomericano).
Desde hace muchos afios hallamos “un elemento de condena ética en la consideracion de
los movimientos populistas” (Laclau 2005, 34). El intelectual argentino ha recorrido “desde
un Marxismo latinoamericano hacia un postmarxismo con influencias Gramscianas y
Lacanianas” (Camargo 2009, 815). Se lo relaciona constantemente con algunos lideres de
izquierda que ganaron terreno a partir de 1999 en Sudamérica (Chéavez, Morales, Kirchner,
Correa, etc.). En el sur de Europa sus libros han inspirado el pensamiento disonante de

Syriza y Podemos (Schuliaquer 2015).
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11) Laclau sostiene que siempre que hablamos de populismo podemos encontrar un
“fundamento analdgico” (Laclau 1978, 192): el pueblo. Este es uno de los polos de una
contradiccion social muy significativa (Laclau 1978). Pero no se puede decir -de manera
simple- que el discurso populista es aquel donde el pueblo tiene una presencia importante.
En una serie de discursos que no son populistas hallamos al pueblo. Entonces, ¢qué es
lo que hace que un discurso pueda ser calificado como populista? “Una peculiar forma
de articulacion de las interpelaciones popular-democraticas” (Laclau 1978, 201). Laclau
(1978) plantea que “el populismo consiste en la presentacion de las interpelaciones popular-
democréaticas como conjunto sintétco-antagonico respecto a la ideologia dominante”
(Laclau 1978, 201).

12) Laclau (1978) parte de una idea central:

... pese a lo que habia propuesto Marx, la estructura social no se habia vuelto mas homogénea.
Al contrario, en lugar de que la historia a través de la lucha de clases llevara a un enfrentamiento
final entre burgueses y proletarios, la estructura social era cada vez mas pluralista y diversa
(Schuliaquer 2015).

¢Qué implica esto? La necesidad de enlazar una serie de grupos distintos con la idea de
alterar la correlacién de fuerzas. Pero, ¢cémo hacerlo? Trazando una linea que separe a la
“gente sencilla” de sus “opresores”. Mouffe (2015) ha dicho en tono informal: “Uno no se
podia quedar como si toda la verdad hubiera sido revelada a Marx en el siglo XIX. Habia
que adaptar la teoria a las transformaciones del capitalismo™ (Mouffe, en Schuliaquer
2015). Ella plantea que dos columnas del pensamiento de ambos autores incomodaron en
particular a una serie de lectores de Marx: a) “Que lo central pasaba por crear una voluntad
colectiva y no por la clase obrera, que ya no era la vanguardia” (Mouffe, en Schuliaquer
2015). b) Que ambos sefialaron un fundamentalismo claro en algunos intelectuales. “De
ver todos los antagonismos solo en términos economicos” (Mouffe, en Schuliaquer

2015).

13) Asi, el populismo no es algo que debe ser superado conforme transcurren los afios (como
muchos creen). Es “una dimensién constante de la accion politica, que surge
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necesariamente (en diferentes grados) en todos los discursos politicos, subvirtiendo y
complicando las operaciones de las ideologias presuntamente mas maduras” (Laclau
2005, 33). El populismo reduce ostensiblemente la complejidad que encontramos en el
terreno social: forma un grupo transitorio de personas a partir de un par opuesto (Laclau
2005). Entonces, ¢qué hace en este marco el lider? Toma el primordial papel de
“productor de simbolos™ (Laclau 2005, 202).

Por ejemplo, en 1945, el general Peron adopt6 una postura nacionalista y asever6 que la opcion
argentina era la eleccion entre Braden (el embajador estadounidense) y Perén. Y, como es bien
sabido, esta alternativa personalizada tiene lugar en otros discursos mediante dicotomias como

ser el pueblo vs la oligarquia, las masas trabajadoras vs los explotadores, etcétera (Laclau 2005,
33).

14) Esto de simplificar ostensiblemente la sociedad no es otra cosa que el ineludible
quehacer de orden politico (Laclau 2005). Sélo en un mundo quimérico -donde las
personas sean capaces de establecer una administracion totalmente competente- se
eliminarian los fraccionamientos de este tipo (Laclau 2005). ¢Qué hacen los politicos
entonces? Intentan agrupar (0 quizas reagrupar) un namero considerable de reclamos
relativamente diferentes. De tal manera que uno de estos represente la generalidad de
forma temporal. “La identidad hegemonica pasa a ser algo del orden del significante
vacio, transformando a su propia particularidad en el cuerpo que encarna una totalidad
inalcanzable” (Laclau 2005, 95). Es bastante curioso: en un elemento clave se albergan
otros (muchos otros incluso). Asi, “la totalizacion del campo popular -la cristalizacion
discursiva del momento de plenitud/vacio- sélo puede tener lugar si un contenido parcial
adopta la representacion de una universalidad que es inconmensurable con é1” (Laclau

2005, 137).

Podemos imaginar numerosas personas establecidas en una zona periférica de una ciudad
industrial. Estas no logran acceder a la infraestructura que reparte agua potable a lo largo
de la urbe. Entonces reclaman con firmeza la presencia de las autoridades. El
problema puede disiparse en poco tiempo si este pedido es resuelto velozmente (Laclau

2005). Pero, ¢qué sucede si esto no ocurre? Es posible que los ciudadanos noten que sus
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vecinos tienen otros reclamos significativos (problemas de alcantarillado, salud,

educacion, etc.) (Laclau 2005).

Si la situacion permanece igual por un determinado tiempo, habra una acumulacion de
demandas insatisfechas y una creciente incapacidad del sistema institucional para absorberlas
de un modo diferencial (cada una de manera separada de las otras) y esto establece entre ellas
una relacion equivalencial (Laclau 2005, 98).

Esto aleja a las personas del orden instaurado (de las instituciones). Es posible, en
consecuencia, que el espacio social se divida de manera relativamente estable en dos
grupos: a) los que no reciben una serie de servicios necesarios; b) los que aparentemente

impiden que eso ocurra (o los que no acttan en favor de los desprotegidos).

A una demanda que, satisfecha o no, permanece aislada, la denominaremos demanda
democrética. A la pluralidad de demandas que, a través de su articulacion equivalencial,
constituyen una subjetividad social mas amplia, las denominaremos demandas populares:
comienza asi, en un nivel muy insipiente, a constituir al ‘pueblo’ como actor historico (Laclau

2005, 99).

15) Imaginemos por un momento un “estado de bienestar” perfecto (totalmente eficaz). ;Las
personas que lo conforman tendrian necesidades irresueltas? De ninguna manera. Entonces
no existiria la posibilidad de crear una “frontera interna” (Laclau 2005, 105). “Esa sociedad
no podria totalizarse, no podria crear un pueblo™ (Laclau 2005, 105). Pero regularmente
hallamos una serie de intereses especificos que no permiten que las demandas fundamentales
se resuelvan integralmente. De tal manera que ganan terreno los discurso maniqueos. Un
sector de la sociedad puede requerir airadamente la presencia del Estado para que se
reduzcan las necesidades de la gente (a partir de ahi se puede elaborar un discurso
antagonista). Pero esto aplica también al neoliberalismo, porque “se presenta a si mismo
como panacea para lograr una sociedad sin fisuras, con la diferencia de que, en este caso, las
soluciones serian aportadas por el mercado” (Laclau 2005, 105). La derecha asimismo tiene
discursos intensos y antagonistas. “En algin punto Thatcher hallo ‘obstaculos’, comenzé a
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denunciar a los parésitos de la seguridad social y a otros, y culminé con uno de los
discursos de division social mas agresivos de la historia britanica” (Laclau 2005, 105).

Entre las demandas que encontramos en la sociedad podemos hallar algo que las puede unir por
un tiempo: una de estas demandas que -por razones circunstanciales- consigue cierta
centralidad (Laclau 2005). Esto es importante. “No hay hegemonia sin la construccion de una
identidad popular a partir de una pluralidad de demandas democraticas” (Laclau 2005, 124).
Una demanda -entre muchas- gradualmente representa algo que le es ajeno: “la cadena total de
demandas” (Laclau 2005, 125). Esta “pasa a ser [...] el significante de una universalidad méas
amplia” (Laclau 2005, 124-125). E. Laclau (2005) plantea un ejemplo elocuente. Después de
1989 “[...] el ‘mercado’ significo, en Europa del Este, mucho mas que un orden puramente
econdmico: abarcaba, a través de vinculos equivalenciales, contenidos tales como el fin del
gobierno burocratico, las libertades civiles, ponerse a la altura de Occidente, etcétera” (Laclau

2005, 124-125).

Es bien conocido cdmo utilizaba Althusser esta nocion de condensacion para analizar la
Revolucién Rusa: todos los antagonismos de la sociedad rusa se condensaban en una unidad
ruptural alrededor de las demandas de "pan, paz y tierra". EI momento de vacuidad es
decisivo aqui: sin términos vacios como "justicia”, "libertad", etcétera, investidos dentro de las
tres demandas, éstas hubieran permanecido cerradas dentro de su particularismo; pero a causa
del caracter radical de esta investidura, algo de la vacuidad de la "justicia" y la “libertad”
fue transmitida a las demandas, que se convirtieron entonces en los nombres de una

universalidad que trasciende sus contenidos™ (Laclau 2005, 127).

Al ser la construccion del pueblo el acto politico par excellance -como oposicién a la
administracion pura dentro de un marco institucional estable-, los requerimientos sine que non de
lo politico son la constitucion de fronteras antagénicas dentro de lo social y la convocatoria a
nuevos sujetos de cambio social, lo cual implica, como sabemos, la produccion de
significantes vacios con el fin de unificar en cadenas equivalenciales una multiplicidad de
demandas (Laclau 2005, 195).
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2. Un liderazgo antagonista
En una comunidad que cuente con enormes recursos distribuidos adecuadamente probablemente
no encontraremos poderosos discursos populistas. Tampoco encontraremos alarmantes protestas
en las calles. Todo indica que encontraremos relaciones sociales apacibles. Es posible que
hallemos también instituciones politicas relativamente solidas. Pero en los lugares donde las
necesidades son profundas la confrontacion es frecuente. La manera en que los gobernantes
disponen una serie de recursos tiene implicaciones enormes. La administracion es una de las
facetas fundamentales de la politica. El conflicto (las disputas) es otra faceta central. Podemos

plantear estas ideas a partir de los aportes académicos de E. Laclau (2005).

Un lider elocuente puede proponer en el auditorio de su comunidad la ejecucion de algunas
obras necesarias, con la idea de ganar partidarios y simpatizantes (escuelas, hospitales, luz
eléctrica, alcantarillado, etc.). Pero ese mismo lider puede cambiar radicalmente de estrategia
para desarrollar un discurso antagonista emocionante. Esto implica plantear a su comunidad
que la raiz de algunos problemas importantes esta en otras personas (en los propietarios de los
principales bancos o empresas, por ejemplo). Los liderazgos antagonistas no tienen un oponente
definido. Las posibilidades son multiples. EI populismo, por lo general, plantea un
enfrentamiento concreto: el pueblo versus los de arriba (las élites) (Zanatta 2008). Esto con
cierta frecuencia polariza la sociedad (lo hemos visto en estos afios). Todos los politicos se van
contra un grupo en determinados momentos. Pero los antagonistas lo hacen con una regularidad
e intensidad particular. Por lo tanto, no es dificil identificarlos. En Sudamérica hallamos a
Chéavez, Maduro, Correa, Fernandez de Kirchner, Uribe, Fujimori, etc. (todos personajes

controversiales).

Los grupos liberales rechazan con frecuencia los discursos maniqueos. “Si alguna tradicion de
pensamiento politico ha prestado especial atencion al «hecho» del pluralismo y sus
desafios ético-politicos, ésta no ha sido otra que la tradicion liberal” (Rodriguez 2002,167). Esto

es importante (lo veremos detenidamente).

A diferencia de «la politica del monismo» -guiada por la esperanza de encontrar «una Unica

respuesta y/o sistema politico verdadero»- «la politica del pluralismo» [...] debe partir de la
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constatacion de que no existe una Unica y verdadera respuesta y/o sistema politico verdadero.

Debe partir, por el contrario, del reconocimiento radical de la diversidad” (Rodriguez 2002, 182).

Estas ideas han ganado un considerable terreno en algunas regiones del mundo (humerosas
democracias liberales, aunque tienen problemas serios, se mantienen). El Estado liberal ha

aceptado:

... la pérdida del monopolio del poder ideoldgico a través de la concesion de los derechos
civiles..., y la pérdida del monopolio del poder econémico a través de la concesion de la
libertad econdmica, y ha acabado por conservar Unicamente el monopolio de la fuerza legitima”
(Bobbio 1985, 147).

En palabras de Foucault, el liberalismo se caracteriza por la presencia de:

... mecanismos a la vez internos, numerosos, complejos, pero cuya funcion -en este aspecto, si se
quiere, se marca la diferencia con respecto a la razén de Estado- no consiste tanto en asegurar
un aumento de la fuerza, la riqueza y el poder del Estado, (el) crecimiento indefinido del Estado,
como en limitar desde adentro el ejercicio del poder (Foucault 1997, 43).

Los lideres antagonistas plantean una pugna de fondo que (se supone) quieren resolver
definitivamente. Se sostienen en un discurso que sefiala constantemente contrarios temibles.
Enfrentar decididamente a un grupo de personas emociona a los espectadores. Los conflictos
atraen. Los discursos manigqueos suelen ser sugerentes. El personaje cruel e indeseable (y sus
lacayos) es esencial en muchos relatos populares (principalmente en los cuentos infantiles).
Recordemos que -como menciona Sartori (1992)- “las preferencias politicas se construyen desde
los sentimientos™ (Sartori 1992, 169). Asi, la observacion del cerebro -el analisis neuronal- nos
permite inferir que las emociones de ninguna forma tienen un rol menor en la toma de
posiciones politicas (Garcia-Marza 2013, 174). “Son mas bien las razones las que deben
explicarse desde nuestra capacidad emocional” (Garcia-Marza 2013, 174). Esto es central.
“Nuestras decisiones politicas son producto de las emociones y no de las razones, de que

nuestro cerebro politico es, por definicion, un cerebro emocional” (Garcia-Marza 2013, 174).
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Pero no todos los discursos beligerantes funcionan. Muchos se quedan en el camino. ¢De qué
depende su eficacia? Principalmente de tres elementos: a) de las fortalezas del politico que lo
tome. El carisma y el don de la palabra son factores particularmente importantes; b) de cuan
impopular u odioso sea el contrario elegido; ¢) de las principales caracteristicas del entorno.
Todo indica que las crisis socioeconémicas son un buen momento para los personajes
antagonistas. Entonces las necesidades de los ciudadanos se multiplican (Laclau 2005). Se
imponen los liderazgos fuertes porque dan seguridad y ponen orden. Pero los discursos
maniqueos no se producen Unicamente en las naciones periféricas. En la historia de varios paises
centrales encontramos lideres antagonistas determinantes. Pensemos en los Estados Unidos. Una
serie de documentos académicos muestran con claridad que el presidente puede ganar
aceptacion cuando su pais entra en una guerra. La presencia de un enemigo -en este caso
fuera de sus fronteras- lo fortalece politicamente. La gente se une ante el contrario externo.
Numerosos datos son elocuentes. Recordemos que los niveles de aprobacion de George H. W.
Bush subieron ostensiblemente cuando inici6 la Guerra del Golfo (Gronke y Newman 2003). De
manera similar -como he dicho antes- la aprobacion de George W. Bush subi¢ entre 35 y 40
puntos, después de los actos terroristas del 11 de septiembre del afio 2001 (Schubert, Stewart y
Currant 2002, 559).

Es posible que estas ideas nos recuerden los polémicos planteamientos de Carl Schmitt (2002).
Las incitantes palabras del intelectual aleman reaparecen con cierta frecuencia en las Ciencias
Sociales. La importancia de su pensamiento se prolonga a lo largo del tiempo. “Cuando una
serie de ideas no sélo resisten la ordalia del tiempo exitosamente sino que ganan en actualidad
conforme transcurren los afios, es que tienen presencia clasica” (Massot 2002, 82). Las
reflexiones del insigne libro El concepto de lo politico fueron escritas hace cerca de 85 afios

(Agapito 2009). Pero ¢cudl fue la intencion de Carl Schmitt (2002) en aquella obra?

Precisar conceptualmente la realidad politica tal cual es, aislando otras cuestiones, tales como el
deber ser, los fines y las debilidades de la accién. En sintesis: qué es lo que distingue de modo
radical una situacion determinada que hace que, especificamente, resulte politica (Corbeta 2002,
235).
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De tal manera que el autor no quiso hallar bases morales. Tomd el camino “de secularizacion de
la politica que inicia Maquiavelo y que se desarrolla ampliamente en la llustracion francesa”
(Agapito 2009, 24). Schmitt (2002) entiende lo politico como el terreno que se conforma a
partir de la probabilidad -generalmente pequefia (pero probabilidad al fin)- de un duro combate

entre los participantes.

Sin embargo, esto no significa que la guerra sea el objetivo, el ideal o el contenido permanente
de lo politico. La guerra es una posibilidad real de lo politico, que se da s6lo en casos
excepcionales y limite [...]. Esta situacion extrema se da solo en lo politico, no en cualquier otra
actividad, y por eso define su esencia (Franzé 2004, 143).

Miremos esto detenidamente. Schmitt (2002) sostiene que “el fendmeno de lo politico sélo
se deja aprehender por referencia a la posibilidad real de la agrupacién seguin amigos y
enemigos” (Schmitt 2002, 65). Esto resulta central. “Cualquier antagonismo concreto se
aproximara tanto mas a lo politico cuanto mayor sea su cercania al punto extremo, esto es, a la
distincion entre amigo y enemigo” (Schmitt 2002). Schmitt (2002) afiade que la posibilidad de
ingresar a un terreno sumamente hostil debe ser autentica si se quiere “hablar de politica”
(Schmitt 2002, 62). “Un mundo en el que se hubiese eliminado por completo la posibilidad de
una lucha de esa naturaleza, un planeta definitivamente pacificado, seria pues un mundo ajeno a
la distincion de amigo y enemigo, y en consecuencia carente de politica” (Schmitt 2002, 62).
Lo cierto es que una contienda calamitosa puede suceder si una serie de elementos concurren.
“Es por referencia a esta posibilidad extrema como la vida del hombre adquiere su tension
especificamente politica” (Schmitt 2002, 65). La guerra, sin embargo, no es el objetivo ni
tampoco el material “de la politica, pero constituye el presupuesto que esta siempre dado como
posibilidad real, que determina de una manera peculiar la accion y el pensamiento humano y

origina asi una conducta especificamente politica” (Schmitt 2002, 64).

La politica es el terreno donde las personas se desenvuelven ante la siempre inquietante
posibilidad de llegar a una guerra atroz (Schmitt 2002). Pero un determinado pueblo no tiene por
qué ser totalmente amigo o enemigo de otro. La neutralidad es posible. Es un anhelo laudable.
Lo que sucede es que la idea de neutralidad -como todo lo que tiene un origen politico- se

encuentra
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... bajo ese supuesto ultimo de la posibilidad real de agruparse como amigos o enemigos. Si
sobre la tierra no hubiese méas que neutralidad, no sélo se habria terminado la guerra sino que se
habria acabado también la neutralidad misma, del mismo modo que desapareceria cualquier
politica (Schmitt 2002, 65).

El enfoque de Schmitt (2002) es muy particular.

Una clase en el sentido marxista del término deja de ser algo puramente econémico y se
convierte en una magnitud politica desde el momento en que alcanza el punto decisivo de tomar
en serio la lucha de clases y tratar al adversario de clase como verdadero enemigo y combatirlo
(Schmitt 2002, 67).

Esta disputa, entonces, no se dara segun las “leyes econdmicas, sino que, junto a los métodos de
lucha en el sentido técnico restrictivo del término, poseera sus propias necesidades y
orientaciones politicas, y realizara las correspondientes coaliciones, compromisos, etc.” (Schmitt
2002, 67).

Los lideres antagonistas logran articular a muchas personas al sefialar con determinacion un
contrario que representa un peligro (ese peligro puede ser forjado, real o exagerado). De tal
forma que estas personas les dan su respaldo de manera temporal (Laclau 2005). Cuando el
contrario es encarnado por algunos grupos relativamente pequefios pero poderosos, la sociedad
se divide (lo hemos visto en Sudamérica). Por un lado encontramos al pueblo y, por otro, a las
élites (Laclau 2005). Esto ocurre a menudo en la region (lo planteo desde la literatura sobre
populismo). “El surgimiento de una subjetividad popular no se produce sin la creacion de una

frontera interna” (Laclau 2005, 57). Tengamos en cuenta algo adicional:

Una clase o grupo es considerado como hegemonico cuando no se cierra en una estrecha
perspectiva corporatista sino que se presenta a amplios sectores de la poblacion como el agente
realizador de objetivos més amplios tales como la emancipacion o la restauracion del orden
social (Laclau 2015, 93).
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Ahora, los lideres antagonistas pueden desarrollar su discurso a partir de distintos oponentes (el
concepto tiene un grado alto de abstraccion, si, tomando las ideas de E. Laclau): los
migrantes, la guerrilla, un gobierno hostil, un grupo extremista, las €lites, etc. Todo esto se
puede reflejar en los indicadores que miden la popularidad del presidente (lo miraremos
detenidamente). Estos nimeros de alguna manera operacionalizan un concepto complejo: la
hegemonia. Debo afiadir que establecer un enemigo generalmente emociona. Esto le da al

discurso politico una intensidad que no se obtiene de otra manera (entraremos en detalles).
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Capitulo 2
La estrategia metodoldgica

El proposito de este capitulo es presentar la estrategia metodoldgica con que he elaborado esta
tesis. Esta seccion trata aspectos importantes, tales como el disefio del estudio, la hip6tesis de
trabajo y la manera en que he desarrollado una serie de ideas de “alcance medio” (Ziblatt 2006,

8) sobre aceptacion presidencial.

El disefio de este estudio (7 elementos)

1. La introduccidn. 2. El marco tedrico: una serie de ideas que nos permiten comprender los
niveles de aceptacion presidencial en una democracia liberal. 3. La estrategia metodoldgica; esto
contiene: a) Algunas ideas que indican la forma en que pondré a prueba la hipétesis de trabajo.
b) Las caracteristicas del enfoque cualitativo. c) Las caracteristicas del enfoque comparado. d)
Los criterios de seleccién de casos. €) La hipotesis de trabajo. 4. La presentacion de los casos
seleccionados (donde los sitto histéricamente). 5. Los datos empiricos que respaldan esta tesis;
esto es, informacion recogida por medio de entrevistas a profundidad, grupos focales y
numerosos documentos (periddicos digitales, revistas, libros, videos, articulos académicos, etc.).
Esto contiene, asimismo, la informacion de una serie de encuestas que miden la popularidad de
los presidentes estudiados. Los cambios registrados en esos documentos me permiten plantear el
alcance de algunas variables. 6. El aporte tedrico; esto contiene: a) La tabla de la verdad. b) La
confrontacién de la hip6tesis de trabajo con: 1. Los datos empiricos obtenidos (especialmente
con los datos que brindan las encuestas). 2. La tabla de la verdad. ¢) La redaccion de algunas
ideas de “alcance medio” (Ziblatt, 2006:8) -en inglés, “middle range theory” (Ziblatt, 2006:8)-
sobre aceptacion presidencial. Tengamos presente que “el investigador comparativo se concentra
directamente en las diferencias existentes entre casos e intenta darle un sentido a esas

diferencias” (Ragin, 2007:21). 7. Las conclusiones.

¢ Como poner a prueba la hipdtesis desarrollada?
C. Ragin (2007) sostiene que las investigaciones sociales de caracter cientifico deben tomar en
cuenta una serie de requisitos elementales, a saber: “» estudio de las obras relevantes; *

formulacion de una hipétesis; * desarrollo de un disefo de investigacion; * recoleccion de datos;
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« andlisis de los datos de la manera sefialada por la hipotesis” (Ragin 2007, 47). Los dos
primeros puntos han sido presentados en esta tesis. En esta parte del texto deseo elaborar el
punto que sigue: “desarrollo de un disefio de investigacion™ (Ragin 2007, 47). Posteriormente, el
lector puede mirar numerosos datos de orden empirico obtenidos principalmente en las capitales
de los paises estudiados. Luego, para concluir, presento un analisis que me permite proponer una
serie de ideas sobre aceptacion presidencial.

Lo primero, ¢,como poner a prueba la hipotesis desarrollada? Haciéndola “dialogar” (Ragin
2007, 111) constantemente con los datos de cardcter empirico recolectados. Esto es clave. De
esta forma relacionaré la informacion obtenida (en lo que frecuentemente se denomina
trabajo de campo) con el marco conceptual presentado. Establecer un “didlogo” entre datos
e ideas resulta central en la propuesta de Ragin (2007). EI modelo de trabajo que propone el
autor en el libro “La construccion de la investigacion social”, consta de cuatro partes: 1) recurrir
a una serie de “ideas” (Ragin 2007, 105) elaboradas por diferentes autores sobre el campo social
gue nos concierne: lo que normalmente denominamos teoria; 2) establecer “marcos analiticos”
(Ragin 2007, 105): el terreno donde se organizan detenidamente aquellas “ideas” (Ragin 2007,
105). 3) Establecer “iméagenes” (Ragin 2007, 105): el terreno donde se ordenan los datos
recolectados. 4) Desplegar los datos recolectados durante la investigacion. Recordemos que “de
un océano de datos potenciales, el investigador selecciona lo que parecen ser las porciones mas
relevantes” (Ragin 2007, 123). Esto, a fin de cuentas, es “un modelo simple de la investigacion
social” (Ragin 2007, 107).

Tengamos presente que la “interaccion entre marcos analiticos (que se derivan de las ideas) y
las imégenes (que se derivan de las pruebas empiricas)” (Ragin 2007, 105) nos permite obtener
el resultado final: una serie de ideas nuevas sobre el campo social que nos interesa
conocer. Estamos hablando de “representaciones” (Ragin 2007, 288), a saber, “descripciones de
fendmenos empiricos estructuradas y fundamentadas teéricamente. En la investigacion social,
las representaciones incorporan tanto ideas tedricas como pruebas empiricas” (Ragin 2007,

288). Esto da sentido a la investigacion.
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La interaccién entre marcos analiticos e imagenes conduce tanto a la depuracion progresiva de las
imagenes de la vida social como a marcos analiticos mejor especificados. Este proceso de
refinamiento de las imagenes culmina con la representacion de la vida social que ofrece el

investigador en un informe (Ragin 2007, 109).

El enfoque cualitativo

Tomar el enfoque cualitativo por lo general implica poner sobre la mesa de trabajo casos
concretos para adoptar una orientacion causa-efecto. Las personas que lo eligen se
preguntan, por ejemplo, sobre las causas de: a) una guerra determinada; b) el llamativo
crecimiento econémico de Corea del Sur y su modelo de desarrollo; c) el final de la dilatada
Guerra Fria; d) la creacion de algunos Estados de Bienestar en Europa y los avances sociales; e)
el surgimiento de polémicos regimenes populistas en diferentes lugares del mundo (Mahoney y
Goertz 2006). Pero, ¢como encontrar causalidad? Mediante una serie de indagaciones de orden
cualitativo (en profundidad) (Mahoney y Goertz, 2006). Tengamos presente que las relaciones
causa-efecto tienen dos partes o, tal vez, dos dimensiones: 1) su “espacio temporal”
(Héritier, 2013:91) y 2) su “mecanica” (Héritier 2013, 91): la forma en que “una causa conduce
a un efecto particular paso a paso” (Mayntz, en Héritier 2013, 91). Asi, “suponiendo que
hayamos observado empiricamente una relacion sistematica entre una causa y una determinada
consecuencia, nos interesara ir mas alla y analizar el caracter del proceso que vincula la variable
independiente con la dependiente para identificar asi el mecanismo causal” (Elster y
Little, en Héritier 2013, 81). Esto es esencial porque nos permite diferenciar entre “causalidad
genuina y asociacion accidental” (Hedstrom y Swedberg, en Héritier 2013, 84). Procuraremos
hacerlo a lo largo de este trabajo. “Entender los detalles de la historia causal reduce el riesgo de

explicaciones espurias” (Elster, en Héritier 2013, 84).

Si logramos identificar un “mecanismo” especifico es posible desarrollar “una historia ad
hoc que encaje con un caso” (Hedstrom y Swedberg, en Héritier 2013, 85). Incluso -si se dan
las condiciones- podemos desarrollar “una explicacion con cierto alcance genérico” (Hedstrom y
Swedberg, en Héritier 2013, 85). Esto es precisamente lo que deseo hacer aca: desarrollar una
serie de ideas sobre aceptacion presidencial que no tengan sentido unicamente en la region
andina. Miremos esto detenidamente por medio de un ejemplo sencillo. El lazo causal entre la

clase (o estrato) social y la salud se ha confirmado.
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En dicha relacion subyace un mecanismo causal vinculado al consumo segun el nivel de ingreso
y las condiciones de vida, con el impacto de ambos sobre la salud. Otro mecanismo causal apunta
a las condiciones de trabajo y a su influencia en la salud; y ain podriamos buscar otro en el

cuidado de la salud por efecto de una mejor educacion (Héritier 2013, 85).

Estas ideas naturalmente tienen sentido en numerosos lugares (Héritier 2013). “La
reconstruccion causal intenta explicar un macrofenémeno identificando los procesos e
interdependencias de los factores que estan en su origen” (Mayntz, en Héritier 2013, 90). ;Qué
hace falta para que esto se pueda dar? Que el investigador conozca profundamente el asunto que
esta trabajando (Héritier 2013, 89). De tal manera que durante algunos meses he destinado mi

energia a la tarea de entender lo que ha ocurrido en cada uno de los gobiernos seleccionados.

Este trabajo ha tomado una orientacion comparativa. Me he concentrado en el alcance de una
serie de combinaciones de variables. El impacto de estos elementos depende en buena parte del
entorno. La variable C -por ejemplo- no tiene una propiedad que produzca bajo diferentes
condiciones el mismo efecto. C, acompariada de D, puede dar como resultado X. Pero C,
acompariada de J, puede dar como resultado F (Mahoney y Goertz 2006, 235). Asimismo,
existen algunos caminos causales que producen el mismo resultado. Esto se conoce en la
literatura norteamericana como equifinality (Mahoney y Goertz 2006, 237). A manera de
ilustracion puedo decir que estos dos caminos o rutas son suficientes para obtener el mismo
resultado: (A*O*c) y (A*C*D*R). Hicks, Misra 'y Ng, por ejemplo, sefialaron que
fundamentalmente existen tres patrones o rutas que pueden llevar a un pais a las primeras
etapas de un estado de bienestar (Hicks, Misra y Ng, en Mahoney y Goertz 2006, 237). De la
misma forma, Moore identific tres patrones o rutas diferentes que conducirian al mundo
moderno, cada uno conformado por una particular combinacion de variables (Moore, en
Mahoney y Goertz 2006, 237). Estos patrones -producto de investigaciones cualitativas-

establecen una serie de ideas, esto es, una teoria (Mahoney y Goertz 2006, 237).

En el terreno cuantitativo los casos se escogen practicamente al azar. Esto no ocurre en los
estudios cualitativos. Estos suelen iniciar tomando casos donde el resultado esperado se cumple.
Es natural que esto suceda. Tomemos en cuenta que, justamente, lo que se quiere explicar es un

resultado determinado. Sin embargo, con frecuencia los investigadores cualitativos incorporan
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casos negativos, con la idea de contrastar la informacion (Mahoney y Goertz 2006, 239). Esta es
la estrategia que he tomado para redactar este texto. Recordemos que en las
investigaciones cuantitativas no existen casos a priori importantes. En las investigaciones
cualitativas, al contrario, ciertos casos son (en términos teoricos) especialmente significativos
(Mahoney y Goertz 2006, 242). El caso uno de esta tesis (Toledo) es particularmente
importante: por su tremenda impopularidad. El caso dos de esta tesis (Uribe) es particularmente
importante: por su impar popularidad. El caso tres de esta tesis (Correa) es particularmente
importante: por la estabilidad politica que le dio al Ecuador (una nacion sumamente inestable).
Los casos que no encajan en un modelo aclaratorio importante légicamente generan
curiosidad (Mahoney y Goertz 2006, 243). Estos criterios, entre otros, respaldan mi seleccion
de casos. Consideremos que, Tanto Uribe como Correa, representan momentos sumamente

interesantes desde la sugerente idea de una estrategia populista (Weyland, 2004).

En este documento he tomado una serie de teorias con la idea de entender por qué
razones algunos mandatarios andinos son sumamente populares mientras otros son
tremendamente impopulares. Tengamos presente que rara vez una sola teoria explica un hecho
social (Héritier 2013, 80). Los acontecimientos sociales que se estudian en numerosas
facultades por lo general se entienden a partir de una serie de elementos. Miremos esto
detenidamente. Lo normal es que una variable independiente -que puede ser Z- de cuenta
solamente de una parte de la conducta que tiene la variable dependiente W. Necesitamos

considerar otros elementos para entender el comportamiento de W (Héritier 2013).

Por ejemplo, si queremos justificar la participacion politica, se partird de la base de que la clase
social juega un papel esencial, pero el género y la educacion son factores asimismo muy
importantes. Por tanto, se introducen mas variables independientes para justificar mejor la

variacion del explanandum (Héritier 2013, 81).

También cabe entender las teorias como “rivales” (o tal vez como nuevas alternativas)

ante la comprensién de un hecho significativo (Arias 2000).

Ciertos “mecanismos causales” son relativamente sencillos. Pensemos en el marco de esta tesis.

Resulta natural que la gente se distancie de su presidente cuando la economia no va bien
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(aunque esto no siempre sucede). Resulta natural que la gente se distancie de su presidente
cuando los impuestos aumentan considerablemente (aunque esto no siempre sucede). Resulta
natural que la gente se distancie de su presidente cuando una serie de subsidios desaparecen
(aunque esto no siempre sucede). Pero otros “mecanismos causales” son menos sencillos (a
menudo las emociones juegan un papel determinante). ¢Por qué razones un liderazgo antagonista
genera aceptacion? ¢Por que razones la figura de un padre enfadado (Lakoff 2007) genera

aceptacion? Entender estos engranajes complejos es un reto considerable.

Por otro lado, ¢qué implica estudiar pocos casos? Que el aporte tedrico no sera totalmente
generalizable. Recordemos que las ideas que se producen desde un enfoque cualitativo tienen un
alcance corto (tal vez medio). Se trata de generalizaciones que cubren un nimero limitado de
casos (con frecuencia un solo caso). Pero, ¢qué sucede cuando el nimero de casos asciende? Las
inferencias pierden profundidad (especificidad), pero ganan amplitud (prolongacion) (Mahoney
y Goertz 2006). La ruta estadistica pone sobre la mesa de trabajo una enorme cantidad de casos
(Ragin 2007, 213). De tal manera que encuentra regularidades (también casos raros). Elimina las
dificultades que implica la seleccion de pocos casos (Landmann 2011). El observar muchos
casos nos permite “compensar las peculiaridades de los casos individuales” (Ragin 2007, 213)
para lograr mirar un “patréon” (Ragin 2007, 214). Esto es importante. “Cuanto mayor es

el nimero de casos, mas general es el patron” (Ragin 2007, 214). Estos dos enfoques
(cuantitativo y cualitativo) se complementan. Las inferencias que se obtengan en una
investigacion de pocos casos (como esta tesis) se pueden poner a prueba en una investigacion de
muchos casos. Del mismo modo, cuando se ha obtenido resultados estadisticos, resulta natural
examinarlos detenidamente dentro de un caso significativo (incluso dentro de algunos casos
importantes) (Mahoney y Goertz 2006, 231).

La comparacion

El comparar los casos seleccionados me permite elaborar una serie de ideas sobre popularidad
presidencial. Esta es mi estrategia central. Una ruta recurrente. Recordemos que “los grandes
autores de la sociologia clasica como Durkheim, Pareto, Weber y Mosca conceden una gran
relevancia al método comparativo” (Morlino 2010, 16). Se ha planteado que la comparacion -
como método- “es el elemento central de la ciencia politica” (Almond, en Morlino 2010,
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18). Para Sartori, “la comparacion es un método de control de nuestras generalizaciones”
(Sartori, en Morlino 2010, 19) que, sin embargo, “no es un método de control fuerte: hay otros
métodos -empezando por el estadistico- que lo son mucho mas” (Sartori, en Morlino
2010, 19). Lijphart también apuesta por el control en este marco (Morlino 2010, 20). "La
investigacion comparativa estad a medio camino entre el enfoque cualitativo y el enfoque
cuantitativo” (Ragin 2007, 212): no se queda con la informacion particular (Unica) de un solo

caso. Pero tampoco infiere a partir de una enorme cantidad de casos.

Ya se busque una generalizacion, mas o menos circunstancial, o que el objetivo sea alcanzar una
explicacion local es decir, referida a una realidad especifica bien definida o que finalmente solo
se quiera definir asociaciones entre una variable dependiente y varias variables independientes,
el control empirico de las hipdtesis sigue siendo el paso fundamental y caracteristico de la

comparacion (Morlino 2010, 126).

“Los investigadores comparativos examinan patrones de parecidos y diferencias entre casos e
intentan comprender la diversidad” (Ragin 2007, 180). Pensemos en un par de ejemplos
sencillos: a) es posible estudiar de esta manera las urbes que responden de diferentes formas ante
los enormes problemas de transporte; b) es posible estudiar de esta manera las naciones que
responden de diferentes formas ante el machismo cultural. Este enfoque resulta
sumamente importante: “cuando el nimero de casos es demasiado reducido para la
manipulacion estadistica, el investigador lo utiliza, aunque sin el mismo grado de confianza”
(Smelser, en Della porta y Keating 2013, 214). Lo que denominamos “control” resulta
primordial (Morlino 2010). Pero se trata de un “control” modesto. Los resultados que arroja una
investigacion comparada consisten principalmente en “generalizaciones limitadas (o ‘locales’) y
teorias (0 “casi teorias’)” (Morlino 2010, 123). Esto nos conduce hacia un positivismo menos
rigido (muy actual), es decir, aceptamos los impedimentos que hallamos al momento de estudiar
los hechos sociales, pero no dimitimos ante la posibilidad de emplear algunos procedimientos de

orden cientifico para comprender el mundo gque nos rodea (Morlino 2010).

En este orden de ideas, debo responder una pregunta importante: ;cémo disponer los datos
recolectados? Elaborando una tabla de datos. Este instrumento nos permite mirar con claridad

algunas “combinaciones de causas” (Morlino 2010, 116). Las tablas suelen incrementar el rigor
57



(Morlino 2010). Son herramientas necesarias en una comparacion de este tipo. Nos permiten
“organizar la informacion cualitativa” (Pérez-Lifian 2010, 138), aunque algo de informacién se
puede perder en el camino (Morlino 2010). Esto “requiere el estudio sistematico de todos los
casos, Yy el uso de diversas fuentes cualitativas (entrevistas, archivos, etc.) para completar la

informacidn en cada una de las celdas” (Pérez-Lifian 2010, 138).

Una teoria se fortalece al considerar una serie de recomendaciones: a) es preciso que sea
“falseable”. Donde, si es el caso, su condicion errada se pueda determinar con claridad (King,
Keohane y Verba 1994); b) es preciso que sea consistente. Que un fragmento no se oponga en
ningun sentido a otro (King, Keohane y Verba 1994); c) es preciso que busque concrecion.
Debemos evitar, en la medida de lo posible, los conceptos ambiguos (King, Keohane y Verba
1994); d) es preciso que sea eficiente (que explique la mayor cantidad de casos posible) (King,
Keohane y Verba 1994, 113). Una buena teoria explica mucho -es decir, una parte
significativa de la realidad social- con pocas palabras (King, Keohane y Verba 1994, 183).

Esto probablemente implica elaborar conceptos. Estos son “simbolos linglisticos que
caracterizan a los fendmenos” (Phillips, en Cea D’Ancona 2004, 192). Pueden proceder de
“reflexiones teoricas, de generalizaciones empiricas (a partir de resultados de investigaciones)
o0 de reflexiones propias” (Cea D’Ancona 2004, 192). Pueden ser entendidos como “una
familia de ideas” (Kaplan, en Cea D’Ancona 2004, 192). Deben contar con una definicion
clara (que indique sus enlaces empiricos): una “definicion operacional” (Cea D’Ancona
2004, 193). En ella se expone cémo se medira el concepto (Cea D’Ancona, 2004). Si los
conceptos de naturaleza académica no cuentan con una definicion general se da -segtn Ball-
una situacion comparable “al estado de naturaleza de Hobbes, en el que cada individuo
es una monada, totalmente desconectado de los demas” (Ball, en Mair 2013, 204). Es
necesario agregar que “en el lenguaje cientifico no puede haber sindnimos, o diversos términos
con el mismo significado, ni homonimos, es decir, que la misma palabra se utilice con
significado distintos” (Morlino 2010, 83). Cuando se quiera construir un concepto, resulta
importante contar con un “anclaje terminologico que haga referencia a la etimologia, por
ejemplo, a las raices latinas y griegas del vocablo y sobre todo que respete el significado

central que tenia el uso original del término” (Sartori, en Morlino 2010, 87). También es
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importante mantener un “anclaje historico” (Sartori, en Morlino 2010, 87): evitar sustituir el
uso fundamental —digamos, popular- del término por uno nuevo. Finalmente, es importante
tomar en cuenta “los significados atribuidos a los conceptos afines [...]. Es decir, que se tenga

en cuenta que cualquier definicién no proceda de un vacio” (Sartori, en Morlino 2010, 88).

Todo estudio de este tipo debe considerar una pregunta fundamental: ¢ cuéntos casos elegir?
Para responderla debemos tomar en cuenta cuatro rutas de caracter cientifico que son
elementales (Morlino 2010): a) un “estudio de caso”: donde el investigador busca conocer
profundamente nada méas que un caso particular (donde, no obstante, se pueden realizar
comparaciones internas); b) una “comparacion binaria”: donde el investigador busca comparar
dos casos (sean similares o distintos); ¢) una “comparacion de &rea”: donde el
investigador se ocupa de una zona concreta; d) una “estrategia multicaso”: donde el
investigador trabaja con varios casos: habitualmente mas de 6, llegando hasta 30 (Morlino
2010). Las cuatro rutas sefialadas son importantes. Ninguna esta por arriba de la otra. Me
inclino por la tercera aca porque busco elaborar ideas en cierta medida generalizables. “Cuanto
mayor sea el nimero de casos utilizados para plantear una relacion causal, mayor serd la
confianza en los resultados” (Gerring, en Della porta y Keating 2013, 228). Pero no deseo

afiadir otros casos porque eso implica perder profundidad (es un trade-off).

Los casos que he seleccionado en este documento representan a la region andina en
cierta medida. Este trabajo busca contribuir al desarrollo de la ciencia politica regional. La
disciplina en esta parte del continente ha avanzado considerablemente de un tiempo a esta
parte. Pero queda un largo camino por recorrer... Hace doce afios tres especialistas
sefialaron algunas debilidades de la ciencia politica ecuatoriana; en sus palabras:

Una buena parte de las preguntas de investigacion estan determinadas por la coyuntura, o la
‘moda intelectual’, sin considerar el entorno regional especifico, la presencia de factores
explicativos similares en paises vecinos o procesos regionales mas amplios. De esta manera, la
proto ciencia politica ecuatoriana ha evitado el método comparado y se ha condenado al estrecho

provincialismo (Mejia, Freidenberg y Pachano 2005, 149).
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Simoén Pachano (2008), en particular, sostiene que en Latinoamérica poco se ha hecho desde
una orientacion comparativa. Manuel Alcantara sefiala que estudiar los Andes “de manera

comparada es un imperativo imprescindible” (Alcantara 2011, 12).

La disciplina en Colombia también tiene algunas carencias: “El conocimiento generado es
principalmente descriptivo, cualitativo, monografico y no comparado, lo que muestra que es
necesario seguir diversificando las habilidades metodoldgicas” (Leyva y Ramirez 2015, 72). La

ciencia politica peruana también tiene algunos vacios significativos:

La gran mayoria de los egresados [...] han tenido, durante su paso por las aulas, poca experiencia
en la construccion de un conocimiento politol6gico utilizando un método cientifico riguroso. Han
recibido los conocimientos que la ciencia politica mundial ha construido hasta el momento, pero
no han construido un nuevo conocimiento o aplicado el existente a nuestra realidad (Gémez
2009, 51).

Martin Tanaka -hace cerca de once afios- sostuvo que “hay muchisimos trabajos que ubican al
Per( en perspectiva comparada, pero llevados a cabo por académicos de otros paises. En el

Per( no hay casi intentos similares” (Tanaka 2005, 228).

Todo indica que los cientificos que estudiamos la politica desde los Andes no conocemos una
serie de aspectos significativos de la region. Esto indudablemente afecta al desarrollo de la
disciplina. Las semejanzas que encontramos en los paises de la region pueden ser aprovechadas

desde una orientacion comparativa:

Las similitudes en muchos de sus aspectos basicos permiten controlar de manera apreciable sus
diferencias y por tanto detectar las causas de los procesos ocurridos en cada uno. Por
consiguiente, ellos presentan una situacion privilegiada para desarrollar un estudio comparativo,

en el que es imprescindible controlar algunas variables (Pachano 2011, 14).

En realidad, los paises andinos comparten un “proceso milenario” (Ayala 2006, 27) que une
a sus pueblos. “Una unidad que da sentido a una pluralidad” (Ayala 2006, 27). Estos paises, del
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mismo modo, comparten una serie de principios democraticos importantes. En definitiva, “el
interés por la region se justifica sobradamente. Desinstitucionalizacion, neopopulismos, pugna
de poderes, exclusion, proyectos identitarios y presidencias interrumpidas son términos que
ayudan a definir lo que esta pasando, pero cuyo contenido, a veces polisémico, dificulta su

comprension” (Alcantara 2011, 12).

Tabla 1. Algunas caracteristicas de los paises seleccionados

Perd | Colombia | Ecuador

indice de desarrollo humano (ONU 2013) 0,741 0,719 0,724
Ranking de indice de desarrollo humano (ONU 2013) 77 91 89
Expectativa de vida (ONU 2013) 74,2 73,9 75,8
Promedio de afios de escolaridad (ONU 2013) 8,7 7,3 7,6
Coeficiente de Gini (BM 2010) 52,4 55,9 49,3

Poblacién total, en millones (BM 2012) 29,9 47,7 15,49

Tasa de incidencia de la pobreza (BM 2012) 25,8% 32,7% 27,3%

PIB (BM 2012) (en miles de millones) 203.8 369.6 84.04
Crecimiento de PIB (BM 2012) 6,3% 4.2% 5,1%

Fuente: ONU, 2013 y Banco Mundial, 2010, 2012

Los resultados de un estudio de este tipo ciertamente dependen de los casos seleccionados.
Decidir cuales lo conforman es una parte esencial (Landmann 2011). No resulta sencillo hacerlo.
Las implicaciones son sustanciales. Pero, ¢como los he elegido? Tomando en cuenta una serie

de recomendaciones:

1) Trabajar fundamentalmente con dos estrategias de comparacion: a) “sistemas
similares”, donde se comparan casos parecidos, “lo que permite tener bajo control una
amplia serie de factores” (Morlino 2010, 59). Dentro de un disefio de “sistemas
similares”, “asumimos que los factores comunes a los paises de la muestra son
irrelevantes para explicar algunas diferencias observadas y, en cambio, nos centramos en

las variables que son diferentes” (Lijphart, en Della porta y Keating 2013, 229). b)
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2)

3)

“sistemas diferentes”, donde se compara casos “distantes entre si excepto por algun

elemento comun que acta como variable independiente” (Morlino 2010, 59).

Examinar una zona especifica o, en otras palabras, estudiar paises cercanos: “Paises con
tradiciones historicas, culturales, lingiiisticas, socioeconémicas y de otro tipo comunes”
(Morlino 2010, 72). La regién andina es un buen ejemplo. Entonces se puede “dar por
supuestos algunos factores por ser comunes 0 muy parecidos para todos los casos
considerados” (Morlino 2010, 72). En el fondo son “sistemas similares”: la logica se

repite. ¢ Qué zonas del mundo son las méas analizadas?

Los paises escandinavos (Suecia, Noruega, Dinamarca y Finlandia [...]); el area
anglosajona (Gran Bretafia, Canada, Estados Unidos, Nueva Zelanda y Australia);
recientemente el area mediterranea del sur de Europa (Grecia, Italia, Espafia y Portugal);
América Latina (sobre todo Brasil, Argentina, Per( y Chile); Europa Oriental
(especialmente Polonia, Hungria, Republica Checa y Eslovaquia) y extremo Oriente
(Morlino 2010, 72).

Inclinarse por una serie de casos que tengan variables dependientes de distinto
valor (Landman 2003, 50). “La seleccion tiene que permitir que se produzca al menos
alguna variacion en la variable dependiente” (King, Keohane y Verba 2000, 139). En
este documento: Toledo (-). Uribe (+). Correa (+). Cuando esto no ocurre se disipa el
control. El estudio de la parte este de Asia ilustra esta cuestion. Los investigadores

buscaron entender por qué el éxito de estas economias. Entonces,

... en lugar de comparar una muestra de paises de la region (tanto exitosos como no
exitosos) a lo largo de un periodo que abarcara toda la historia de su emergencia (desde
la dependencia agraria hasta el capitalismo exportador), el andlisis se centr6 en una
muestra muy limitada de economias prosperas durante un periodo de tiempo corto, lo

que llevo a inferencias incorrectas sobre la estrategia de desarrollo (Landman 2011, 53).
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4) Seleccionar casos significativos o relevantes en funcion del tema de estudio (Landman
2003) (Della porta y Keating 2013). En este documento: Toledo (por su singular
impopularidad). Uribe (por la intensidad de su discurso maniqueo). Correa (por la
intensidad de su discurso populista). Los casos deben ser utiles “con respecto a la teoria
que se pondra a prueba o el enfoque cientifico escogido” (Gerring, en Della porta y

Keating 2013, 228).

5) Seleccionar casos dentro de lo posible representativos. Esto es importante. Tiene que ver
con “la capacidad de la muestra para reflejar las propiedades de la poblacion al
completo” (Gerring, en Della porta y Keating 2013, 228). Ademas, “una estrategia
clasica para definir la muestra en un estudio comparativo consiste en seleccionar casos
paradigmaticos” (Pérez-Lifian 2009, 129). Asi, Toledo es un lider paradigmatico (por su
singular impopularidad). Uribe es un lider paradigmatico (por la intensidad de su
discurso maniqueo). Correa es un lider paradigmatico (por la intensidad de su discurso

populista).

6) “Seleccionar en funcion de una variable explicativa” (King, Keohane y Verba 2000,
147). Entonces conseguiremos conocer su alcance. Hablamos de una variable

especialmente significativa o tal vez clave (King, Keohane y Verba 2000, 147).

7) Estos criterios me han servido para elegir los gobiernos que (en lo empirico) sostienen
este estudio. Con estas ideas justifico la seleccion de casos, algo clave en este tipo de
investigaciones. En primer lugar, los casos escogidos son similares porque pertenecen a
la region andina. Asi, los tres paises -Pert, Colombia y Ecuador- tienen caracteristicas
estructurales relativamente similares (esto incluye algunos aspectos culturales
importantes). ¢Qué quiere decir esto? Que esos elementos no explican la variacion que
hallamos en las variables dependientes. En este marco, los factores (o variables) que son
diferentes nos podran explicar los resultados que observamos. Puedo plantear un ejemplo
sencillo: si en el caso que presenta baja popularidad encontramos decrecimiento
econdémico y, por otro lado, en los que presentan alta popularidad encontramos

crecimiento, podemos sugerir que hallamos una variable explicativa, a saber, el
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comportamiento del PIB. En este orden de ideas, jencontramos “variacion” en la
seleccion realizada ac&? Toda la posible tomando en cuenta que trabajo con tres casos
unicamente (asi, tenemos dos casos con alta popularidad y uno con baja popularidad, es
decir, negativo). Ademas, los casos elegidos son relevantes desde una perspectiva
tedrica, especialmente dos: Toledo (por su inigualable impopularidad) y Uribe (por la
presencia tan clara de un oponente, es decir, las FARC). La seleccién de casos procura
cumplir con los criterios planteados acé (los tres son representativos, como veremos
detenidamente). La informacion empirica con gue cuento en este punto es limitada, algo

inherente a los primeros meses de todo trabajo académico de este tipo.

La hipotesis

En primer lugar, ;qué es una hipotesis? “Una conjetura razonada acerca de lo que el investigador
espera encontrar en un conjunto particular de pruebas empiricas” (Ragin 2007, 45). Se trata de
una “conjetura razonada" (Ragin 2007, 45) en la medida en que se sostiene en el conocimiento
que el investigador tiene sobre el fendmeno (Ragin 2007, 45). Las hipotesis -recursos basicos en
el campo cientifico- suelen formularse: “1. A partir de la razon (razonando) y 2. A partir de la
experiencia, usando la induccién. En ambos casos es importante recalcar que el cientifico ha
tenido una etapa previa de observacion y acumulacion de datos relacionados con el problema”

(P4jaro 2002, 379). Dicho esto, ¢cudl es la hipotesis de este trabajo? Las ideas que siguen:

1. Toledo fue un mandatario sumamente débil en el terreno politico (como pocos en la
region). Sus niveles de aceptacion llegaron a un temible ocho por ciento en dos
oportunidades: a) en abril del afio 2004. b) EI mismo mes del afio 2005 (Romero 2011,
135). Con esos numeros cualquier gobernante andino camina sobre la cuerda floja. Pero,
¢queé factores pueden explicar un desempefio tan pobre en las encuestas? 1)
Irregularidades dentro del gobierno que fueron transmitidas ampliamente por los medios
de comunicacion (hechos particularmente significativos dado que los peruanos esperaban
un cambio profundo después de la trastornada administracion de Fujimori) (St. John
2010, 189). 2) Nepotismo. 3) Sumemos a esto, algunas dificultades para armar un equipo
de trabajo confiable. Toledo era un principiante. 4) Problemas en el plano
socioecondmico. El gasto social durante la presidencia de Toledo se mantuvo por debajo
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del promedio de América Latina. Su gobierno invirti6 menos que en otros tiempos (St.
John 2010, 191). Los peruanos se vieron defraudados en la medida en que Toledo -un
presidente de origen humilde- no robusteci6 una serie de medidas solidarias e incluyentes
(St. John 2010, 192). Las necesidades de la gente fuera de Lima son sumamente grandes.
Recordemos que el gobierno de Toledo (2001-2006) tuvo aciertos macroeconémicos que
causaron un alto crecimiento (en promedio, cerca del 5% anual); pero esto favorecio
principalmente al 25% (o tal vez 30%) maés rico de la poblacion. El “efecto goteo™ -
trickle down economics- no tuvo las secuelas sociales esperadas. ¢ Cuantos peruanos se
encontraban en condiciones de pobreza cuando Toledo termind su periodo? Uno de cada
tres (St. John 2010, 194). 5) Un liderazgo de baja intensidad: poco carismético. Toledo
no es un buen orador. Toledo no afronta los problemas que se presentan en el camino

con determinacién. No tuvo antagonistas sostenidos que consigan emocionar a la gente.

Uribe fue un mandatario sumamente popular. Imbatible en las encuestas.

Su imagen favorable oscild en un rango que va desde 63 por ciento en febrero de 2010, la
mas baja que se presentd -antes de que la Corte Constitucional declarara inexequible la
segunda reeleccién- hasta el 85 por ciento en julio de 2008, luego del éxito de la

Operacion Jaque (Londofio, 2010).

(Qué factores pueden explicar esto? 1) Una “corriente anti-FARC en la opinion
publica, que mas adelante daria pie al fortalecimiento de una corriente pro-Uribe”
(Veldsquez 2002, 2). Todo indica que un factor importante dentro de este documento es
la disputa con los grupos ilegales. De tal manera que Uribe pudo desarrollar un discurso
claro y fuerte. 2) Un liderazgo eficaz (enérgico, carismatico, asertivo, elocuente, etc.). Un
caracter sumamente controlador. 3) Presteza tremenda al momento de hacer o ejecutar:
algo “atipico en la historia colombiana” (Galindo 2007, 152). 4) El respaldo de un sector
importante de la prensa colombiana. Consideremos que una serie de “medios y
columnistas acomodaron sus criterios de noticiabilidad a la agenda politica y los
intereses del gobierno, relegando de manera deliberada a un segundo plano el mandato
democratico de informar en forma veraz, imparcial y oportuna” (Ayala, Duque y
Hurtado 2006, 292). 5) El retroceso de las FARC, en la medida en que el presidente
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Uribe Vélez fortalecié decididamente la fuerza publica. Esta “pas6 de contar con 313.406
efectivos en el afio 2002 a tener 431.571 en el afio 2008” (Observatorio Politico de
Ameérica Latina y del Caribe, 2010). Enormes esfuerzos econdémicos se hicieron para
cumplir con los objetivos planteados. En el 2002, las FARC se acercaban a algunas

ciudades importantes de Colombia.

3. Lapopularidad de Correa también ha sido enorme (principalmente hasta el afio 2015).
¢ Qué factores explican esto? 1) Un liderazgo asertivo (de alta intensidad): una
determinacion particular al momento de hablar para los medios de comunicacion. Largas
horas de trabajo. La presencia del presidente en numerosas ciudades del Ecuador. 2) Un
punzante discurso maniqueo. {Sus principales contrarios? “Los pelucones” (los
ecuatorianos adinerados); “los empresarios indolentes”; “la prensa deshonesta”; “los
grupos poderosos que pretenden controlar el Estado nuevamente”; “la izquierda
ingenua”; etc. “En ningun momento ha caido la idea de cumplir una tarea solidaria y
trascendental” (Mejia 2012, 173). No son pocos los ciudadanos que consideran que
Correa tiene un interés genuino por los sectores sensibles del pais. En las urnas el
respaldo ha sido enorme. 3) Un discurso que combina habilmente el estilo de un
catedréatico universitario con un tono popular (Mejia 2012). 4) Una sofisticada
propaganda (nitidos spots que nos recuerdan el mundo empresarial). El respaldo de una
serie de especialistas destacados en este campo. 5) Enormes ingresos para el Estado
ecuatoriano. Una gran corriente de petroddlares (quizas comparable con la del “boom
petrolero” de los setentas). Una liquidez inédita (hasta el afio 2015). Recaudaciones
tributarias importantes. 6) Una economia en crecimiento (hasta el 2015). 7) Una
significativa reduccidn de la pobreza (hasta el 2015). 8) La presencia del Estado en la
sociedad: hospitales, escuelas, edificios, carreteras, etc. Una ruta keynesiana. Un sentido
desarrollista (Vila 2008, 167). El aumento general del consumo (Paz y Mifio 2013, 31).
Formidables utilidades para una gran cantidad de empresarios influyentes (Machado
2012).

Asi, tenemos una hipotesis central: la popularidad (o impopularidad) de un presidente se puede

entender Unicamente por medio de una serie de factores. Estamos hablando de un fendmeno

66



multicausal. Los elementos mencionados en el acépite anterior son importantes: el entorno
economico, la presencia del Estado, la carga tributaria, la seguridad ciudadana, la comunicacion
politica, etc. Pero un elemento tiene un rol central en este documento: el liderazgo antagonista.
Tengamos presente que Uribe elabora en el 2002 su propuesta nacional a partir de las FARC.
Mantiene su discurso anti-insurgencia por ocho afios en la Casa de Narifio. Incluso lo desarrolla
posteriormente. Esto le ha permitido acumular una enorme fuerza politica. Millones de
colombianos rechazan a las FARC. Correa, asimismo, mantiene un discurso emocionante a
partir de algunos oponentes internos (los grupos minoritarios poderosos). Los “enemigos” de
estos mandatarios -que son sumamente diferentes- hicieron que ambos discursos alcancen una
gran intensidad. Muchos ciudadanos se sienten identificados con estos personajes. La fuerza que
adquirieron sus palabras al apuntar a un contrario resulta fundamental. El discurso de Toledo -al
no tener un “oponente temible”- fue ineficaz. El politico peruano atacaba, pero con menos
energia (sin una estrategia clara). De tal manera que este factor adquiere un papel determinante

en esta tesis.

La presentacion de los casos escogidos

“Los lideres son necesarios porque son
atiles. Después de todo, no hay ningin
grupo social mas o menos evolucionado que no
tenga un lider. Encontramos liderazgo en todas
partes, porque los lideres son necesarios en
todas partes. Responden a una necesidad
existencial: encontrar una solucién para los
problemas colectivos de determinado grupo,
de manera que éste pueda sobrevivir”
(Fabrini 2009, 26).

1. Alejandro Toledo
“Naci sentenciado a vivir en la pobreza
extrema, pero ahora soy libre. Soy libre gracias
a la educacion” (Toledo 2003
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www.alejandrotoledo.pe)

Dificilmente se puede entender el gobierno de Toledo sin considerar el agitado periodo politico
anterior. Consecuentemente, intentare trazar algunas lineas que nos permitan acercarnos a la
administracion de Fujimori. En primer lugar, recordemos que el ingeniero de padres japoneses
Ileg6 al poder cuando los ciudadanos peruanos tenian dos problemas sumamente importantes: 1)
Sendero Luminoso; 2) una economia con serias dificultades. Entonces, los politicos del Peru
parecian ser incapaces de sostener al pais. Las instituciones democraticas perdieron crédito
de una manera notoria (Burt 2006). En aquel momento, los ciudadanos se inclinaron por una
propuesta politica en cierta medida beligerante: un discurso maniqueo (acorde a la
cultura politica del Pert) (Tanaka 2005, 22). Fujimori evocd el pasado para generar temor.
“Vitupero en contra de los partidos politicos tradicionales del pais” (Ellner 2004, 17). “En
contra de la “élite’ especificamente la clase politica” (Ellner 2004, 18). Incluso, en su
afilado discurso se lanzé contra la democracia (a la cual calificaba como “partidocracia) (Burt
2006, 43). “Defendia una vision tecnocratica e hizo hincapié en: trabajo duro, iniciativa

individual, honestidad y capacidad, valores asociados con su origen japonés” (Ellner 2004, 19).

Fujimori insistio en la batalla contra el terrorismo (Ellner, 2004). “Logré mantener una simpatia
considerable por parte de la clase baja durante todo el tiempo de su permanencia en el poder”
(Ellner 2004, 23). Obtuvo el respaldo de los sectores que poseen dinero en la medida en que la
ruta neoliberal redujo la inflacién. Que Sendero Luminoso pierda terreno también fue
reconocido (Ellner 2004). En 1995, Fujimori conquisté la presidencia nuevamente. En adelante,
“Montesinos reforzé su control del Estado peruano, al mismo tiempo que varios casos de
corrupcion, complicidad con los narcotraficantes y violaciones de derechos humanos
empezaron a hacerse publicos” (Ellner 2004, 29). La crisis institucional era preocupante
(Levitsky y Cameron 2003). Los controles institucionales -piezas elementales en una
democracia- se redujeron ostensiblemente (Tanaka 2005, 21). Se impuso un camino arbitrario
con la anuencia de muchos (Burt 2006). Las bases legales se desmoronaron con el paso de los
meses. Un equipo de espionaje se ubicé dentro del Servicio de Inteligencia Nacional. Esto
facilité que se cumplan una serie de objetivos politicos (Meléndez y Ledn 2010, 459). Impugnar
a Fujimori generaba temor. Los opositores podian ser incriminados como terroristas (Burt 2006).
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Fujimori hostig6 a los medios (Ellner 2004) (piezas fundamentales del sistema liberal). El

presidente, al mismo tiempo, hizo del Estado en un enorme anunciante (Gonzélez 2000).

Pero no se deben desconocer algunos avances econdmicos significativos de aquel gobierno.
Fujimori se diferencio6 de otros outsiders latinoamericanos de la década de los noventa en la
medida en que estabiliz6 algunos indicadores importantes (Tanaka, en Levitsky y Cameron,

2003). Una serie de numeros no iban mal.

La economia peruana registré un crecimiento anual por encima del seis por cien entre 1993 y
1997, bajo su ritmo de crecimiento al 0,3 por cien en 1998 y luego se recuperd un 3,8 por
cien en 1999, aunque la mayoria de los analistas considera que esas cifras estan infladas
(Gonzales 2000, 19).

Los niveles de aceptacidn presidencial en lineas generales fueron relativamente altos. Incluso
durante el autogolpe de Estado (1992) (Burt 2006). Hasta mediados del afio 1996, los indices se
acercaron al 60%. En adelante, estos indicadores cayeron cerca de 20 o 25 puntos (Burt 2006).
NUmeros todavia favorables. Recordemos que los gobiernos del Per( -desde los afios sesenta-
terminaron desacreditados (Gonzélez 2000, 12). El politico autoritario de raices japonesas tuvo
una época de oro: cuando los peruanos de todo nivel social estuvieron conformes. En abril
de 1992 esto se hizo particularmente notorio: el 88% de los limefios lo respald6 (esta es la
aprobacién mas alta que existe desde que se tienen datos confiables) (Schuldt 2004, 296).

Pero un sector -por momentos pequefio- de la sociedad lo rechaz6 decididamente a lo largo del
tiempo (Gonzales 2000). Esto se pudo ver con toda claridad cuando el presidente revel6 su
intencion de participar en las elecciones del afio 2000. Entonces, la idea de que se estaba
irrespetando de forma irreparable el orden legal se fortalecid. En aquel momento se articularon
algunos grupos contra el fujimorismo (Burt 2006). Los medios golpearon seriamente la
candidatura de Alberto Andrade. Lo mismo sucedio con Luis Castafieda. Entonces Toledo -un
candidato menor- representé a los disconformes (Tanaka 2005) (Levitsky y Cameron 2003).
Fujimori inicialmente lo subestimé. Posteriormente, Toledo fue blanco de una aguda campaia

negativa. Laura Bozzo -presentadora de un popular programa de television financiado en buena
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parte por el Estado- dijo que Toledo tenia una hija no reconocida a la cual se negaba a sostener
(Taylor 2001). Pero Toledo capitalizo6 estos ataques en la medida en que se present6 como una
victima del duo Fujimori-Montesinos. La estrategia (algo tardia) de A. Fujimori -concentrar sus
esfuerzos contra A. Toledo- polarizo6 el campo politico: el personaje de la chakana entonces se
consolidé (Taylor 2001).

Durante las elecciones presidenciales -el 9 de abril del afio 2000- se sinti6 algo de tension en el
ambiente. Miembros de Sendero Luminoso provocaron disturbios aislados. Pero se sortearon los
inconvenientes; asi, la votacion se desarrollé pacificamente (Taylor 2001). Los problemas se
darian horas mas tarde. Los sondeos dijeron que Toledo gano, pero los resultados oficiales (de
ONPE) indicaron que el triunfador fue Fujimori. Entonces, Toledo denunci6 un supuesto fraude
electoral. 7 de cada 10 peruanos dudaban de la imparcialidad de ONPE en ese momento. La
situacion fue denunciada en las calles (Taylor 2001). Se propuso posponer la segunda vuelta
con la idea de hacer algunas reformas al sistema electoral. Pero esto no sucedid. Toledo -el 18

de mayo- renuncié a su candidatura.

El triunfo del fujimorismo fue contraproducente en la medida en que los hechos golpearon (atn
mas) su imagen (Taylor 2001). El dia en que el ingeniero Fujimori inauguraba su tercer periodo,
miles de peruanos se reunieron en diferentes plazas para mostrar su rechazo (Burt 2006, 32).
Posteriormente, ganaron espacio algunas noticias importantes: sobornos a parlamentarios,
agentes del SIN involucrados en casos de tortura y trampas electores. Esto motivé a Fujimori a
formar la "comision presidencial para el fortalecimiento de las instituciones democraticas"
(Taylor 2001, 18). El régimen comenzo a estallar. Pensemos en una serie de presiones muy
significativas (principalmente de la administracion estadounidense). Entonces se filtré un video
donde se podia ver al jefe de seguridad -Montesinos- sobornando a un miembro de la oposicion.
Los siguientes eventos marcaron el fin del régimen autoritario. Fujimori llamo a elecciones
anticipadas. Montesinos negocio¢ su salida a Panama. Fujimori rompi¢ definitivamente con
Montesinos. Se hicieron publicas las cuentas de Montesinos en bancos suizos por millones de
ddlares. Tuvo lugar -sin éxito- una rebelion de un pequefio grupo de miembros del ejército
conducidos por O.Humala (Taylor 2001). Estos hechos desembocaron en la renuncia de

Fujimori desde Japdn (noviembre del 2000).
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En este marco, continuamente se ha sobredimensionado un “boom antiautoritario” liderado por
Toledo (Tanaka 2005). En realidad, el fujimorismo se desplomd principalmente por otras
razones: a) el inefable rol de Montesinos (Tanaka 2005); b) el bajén econémico internacional
producido por la crisis asiatica; c) las pérdidas originadas por el fenémeno del nifio en 1998. d)
“Habia una clara desigualdad en la reparticion de los beneficios del crecimiento” (Gonzales de
Olarte 2012, 309). La mitad de los peruanos estaban bajo la linea de la pobreza (Gonzales de
Olarte 2012)... De cualquier forma, el pais andino transité hacia la democracia gradualmente
(2000-2001). El abogado provinciano Paniagua cumplié con su encargo importante, es decir,
apuntalar las deterioradas instituciones democraticas. Su administracion no cambi6 la politica
econdémica. Una serie de organismos internacionales -el FMI a la cabeza- se encargaron de
generalizar el neoliberalismo como forma de entender el mundo econémico (Gonzales de Olarte
2012).

Toledo -favorito durante toda la camparia ulterior- gan6 de forma apretada (con el 53% de los
votos) ¢Quién lo acompafio en el balotaje? Garcia (jde manera sorprendente!). Pudo
incluso haber ganado, pero una serie de recuerdos extendidos -principalmente los vinculados a la
hiperinflacion- se fueron en su contra. El talante democratico del personaje de la chakana jugd
aquella vez en su favor (www.alejandrotoledo.pe). También es cierto que la gente votd en contra
de Garcia (Gonzales de Olarte 2012, 311) (aqui tenemos un primer elemento que aclara

la impopularidad de Toledo). “Nuevamente, como en 1990 el electorado peruano tuvo que elegir
entre un malo conocido y uno bueno por conocer, es decir el ya histérico voto

negativo” (Gonzales de Olarte 2012, 311). Las fuerzas profujimori fueron golpeadas fuertemente
(ganando solo 4 de 120 escafios en el Congreso) (Levitsky y Cameron 2003). Toledo -el 3 de
junio del 2001- fue designado presidente por un periodo de cinco afios
(www.alejandrotoledo.pe). En sus manos estaba terminar de reconstruir la democracia del Peru
(Degregori, citado por Meléndez y Leon, 2010). Tiempo después, en abril del 2009, la Corte
Suprema conden6 a 25 afios de carcel a Fujimori. Lo encontraron culpable por irrespetar una
serie de derechos humanos (Meléndez y Leon, 2010, 454). Pero no todos defendieron
aquella histérica sentencia. Recordemos que cerca del 27% de los peruanos considera que
Fujimori es inocente en relacion a los crimenes mas violentos. Un 17% cree que es inocente en

términos de corrupcion (Meléndez y Leon, 2010).
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En cualquier caso, Toledo -el primer presidente del Pert con linaje indigena (oriundo de una
pequefia comunidad del departamento de Ancash) (www.alejandrotoledo.pe)- surgié en torno al
debacle fujimorista. Para ascender, Toledo tuvo que superar limitaciones de orden estructural. Se
prepar6 académicamente por medio de algunas becas. Estudié economia y administracion de
negocios en la Universidad de San Francisco (1970). Luego, realizé dos maestrias fuera del pais:
“la primera en Economia de Recursos Humanos, otorgada por el Centro Internacional de
Desarrollo de la Educacién de la Universidad de Stanford (1971) y la segunda en Economia, por
la misma universidad (1972)” (www.alejandrotoledo.pe). Obtuvo también un “Doctorado en
Economia de Recursos Humanos, otorgado por el Centro Internacional de Desarrollo de la
Educacion (SIDEC) de la Universidad de Stanford” (www.alejandrotoledo.pe).

Conforme transcurrieron los afios, Toledo colaboro con el Banco Mundial, Banco Inter-
Americano de Desarrollo (en los Estados Unidos) y las Naciones Unidas (en los Estados
Unidos) (www.alejandrotoledo.pe). Estas actividades le dieron cierto prestigio. En lo
personal, se caso con Eliane Karp (antropéloga europea a quien conocio en Stanford). En el
marco de aquel matrimonio nacio su hija, Chantall. Toledo es padre también de Zarai (a quien
reconoceria tardiamente). El recorrido de Toledo nos remite a las aspiraciones de miles de
provincianos del Peru que viajan a la capital buscando una vida mejor (Taylor 2001). Esta es -en
principio- su dimension popular: el limpiabotas pueblerino que, por su esfuerzo, se convirtié en

un economista cosmopolita (Taylor 2001).

Recordemos que Toledo habla de sus triunfos profesionales como "un error estadistico”
(Jiménez 2016). “Nacio6 condenado a la pobreza extrema en la pequefia comunidad andina de
Cabana, a 4000 metros de altitud. De sus 15 hermanos, 7 murieron antes de cumplir el afio”
(Jiménez 2016). El dato es impresionante. Toledo estudid pero no dejo de trabajar (como
lustrabotas) para sostenerse econémicamente.... “[...] “Esa cajita ya me parece sofisticada con
respecto a la que yo tenia [...] nosotros no teniamos donde sentarnos”, dijo Alejandro Toledo
a los lustradores de calzado cuando, ya como gobernante, firmd un convenio para que
ellos cuenten con modulos de trabajo adecuados y seguro social” (www.alejandrotoledo.pe). En
su momento, la gente vio al personaje de la chakana como un peruano sumamente preparado:

ejemplo de una formidable superacion.
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Pero, ¢qué acarred que los amigos de Toledo -al calor del despotismo gubernamental (de
Fujimori)- se miren como adalid de la “enorme” corriente democrética? Una “subestimacion de
los problemas que debian enfrentarse, asi como una grosera sobreestimacion de las fuerzas del
supuesto campo “democratico™ por parte de un lider y un partido que no estaban preparados
para asumir las tareas de gobierno” (Tanaka 2005, 25). ¢ Toledo -en tanto defensor de la
democracia- tenia un enorme respaldo ciudadano? No. Recordemos que una gran parte de los

peruanos no pensaban que Fujimori fue un dictador con todas sus letras (Tanaka 2005).

De tal manera que los problemas de Toledo no tardaron en llegar (como
veremos detenidamente). ElI mandatario atraveso por un sinndmero de dificultades. EI profesor
Tanaka (2005) -transcurridos casi cuatro afios de aquel periodo- manifesté que esa
administracion era una decepcion para los peruanos. En aquel momento, se pensé en la
posibilidad de que el Congreso encuentre una forma legal para separar a Toledo. El personaje de
la chakana estuvo cerca de sumarse a la lista de mandatarios sudamericanos que no lograron
finalizar el periodo legalmente determinado. Su répido desgaste llama la atencién en la medida
en que la economia del Peru creci6 (Tanaka 2005, 11). De hecho, el PIB del Pert crecio, sin
interrupciones, desde mayo del 2001 hasta el 2008 (afio marcado por la recesion econémica
mundial) (Meléndez y Ledn 2010, 453). “Durante los cinco afios de su administracion, la
economia peruana crecié a un promedio de seis por-ciento [...]. La inflacion estuvo en un
promedio de 1.5 y el déficit fiscal se redujo hasta 0.2 por ciento” (www.alejandrotoledo.pe).

Pero Toledo no cumplio con las expectativas generales... Podemos ver el cuadro que sigue:

Tabla 2. Aprobacion presidencial de Alejandro Toledo (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aprueba 43 22 17 10 12 27
Desaprueba 38 68 77 87 84 65

Fuente: Apoyo, Opinion y Mercadeo S.A, en Murakami 2012, 261
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2. Alvaro Uribe
Alvaro Uribe V. naci6 en la ciudad de Medellin, en el afio 1952. Es hijo de Alberto Uribe Sierra
(un terrateniente antioquefio) y Laura Vélez Escobar. Su esposa es Lina Maria Moreno, madre
de sus dos hijos: Tomas y Jerénimo. Realiz0 sus estudios de bachillerato en el Instituto Jorge
Robledo, donde se gradu6 con distinciones. En la Universidad de Antioquia obtuvo el titulo de
doctor en Derecho y Ciencias Politicas (afio 1977). Varios afios mas tarde alcanzé el titulo de
especialista en Administracion y Gerencia (en la Universidad de Harvard). En el afio 1998, fue
designado “Senior Associate Member del Saint Antony’s College de la Universidad de Oxford”

(www.alvarouribevelez.com.co).

Uribe ocup6 varios cargos publicos antes de ser presidente de Colombia. Su primer
nombramiento fue el de Jefe de Bienes de las Empresas Publicas de Medellin. Luego
fue designado Secretario General del Ministerio de Trabajo y Director de la Aeronéutica
Civil (durante el gobierno de Julio César Turbay). En el afio 1982, fue designado alcalde de
Medellin (por el entonces presidente Belisario Betancourt) por un espacio de tiempo corto
(1982-1983). Su pagina web oficial indica que en ese espacio impulso la construccion del
metro (Gnico en el pais). A continuacion, Uribe fue concejal de Medellin (1984-1986).
Posteriormente, fue senador de la Republica (1986-1990 y 1990-1994). Entonces -segin su
pagina web- fue nombrado “senador estrella” (en 1990), “senador de mejores iniciativas” (en

1992) y “mejor senador” (en 1993) (www.alvarouribevelez.com.co).

Su reputacion estaba en construccion (principalmente fuera de Antioquia): “jqué juventud y qué
capacidad las suyas! “Ni su juventud, ni su corta estatura, ni su cara de nifio, han sido
impedimento para que Uribe logre lo que se propone —escribié Semana-. A pesar de lo
mucho que le ha rendido hasta ahora, su carrera esta lejos de terminar” [...]” (Revista
Semana, citada por Contreras 2002, 186). El politico antioquefio termino sus actividades en el
Congreso con un llamativo prestigio relacionado a su manera eficaz de trabajar (Contreras 2002,
187). En los noventa, Uribe fue nombrado Gobernador de Antioquia, donde, segin su pagina
web oficial, impulso politicas de austeridad para invertir en la comunidad
(www.alvarouribevelez.com.co). Ahi desafi¢ la autoridad de caudillos regionales (tanto liberales
como conservadores), ademas, implantd el modelo de “Estado Comunitario” que, asentado
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en la participacion ciudadana, buscaba dar seguridad, empleo y transparencia (Contreras 2002,
183).

Uribe -desde los afios ochenta- se dedicd intensamente a lo publico. Pero tengamos presente que
no dej6 de lado el cuidado pormenorizado de sus propiedades rurales. El politico controlaba a la
distancia la productividad de su patrimonio: la cantidad de leche ordefiada, el nimero de
terneros vendidos Yy las condiciones del mercado (Lara, en Contreras 2002). Lo relacionado a su
hacienda en Cordoba, era uno de los comentarios frecuentes de la region. Esa propiedad estaba
patrullada por el personal de su vecino -Mancuso- (un importante lider paramilitar) (Contreras
2002, 167). Uribe ciertamente posee un etos agropecuario. Disfruta mucho de los caballos. No
es uno de los grandes ganaderos de Colombia (pero si es un importante empresario del sector).
En realidad, Uribe es uno de los 2.300 terratenientes colombianos que poseen mas de 2.000
hectareas. Entre todos ellos acumulan aproximadamente cuarenta millones de hectareas: una
cantidad enorme de tierra si consideramos que aproximadamente dos millones y medio
de pequefios propietarios colombianos (de menos de 5 hectéreas), tienen solamente cuatro

millones y medio de hectareas (Palacios 2002). La concentracion de tierras es tremenda.

Uribe inici6 la campafia que lo llevaria a la Casa de Narifio el 29 de abril del afio 1999. Aquella
noche reunié a cerca de 1.500 personas en un significativo “banquete” -incluyendo los voceros o
actores mas determinados de la derecha colombiana (como Harold Bedoya, el entonces
presidente de Fedegan)- (Contreras 2002, 147-148). No obstante, Uribe inicialmente tenia pocas
posibilidades de llegar a la presidencia. Progresivamente gand espacio en las encuestas. Se
divulgé la idea de que Uribe era un hombre “de orden” que se destacaria en un entorno
evidentemente trastornado (Semana.com). Su actitud resuelta lo hizo distanciarse de sus rivales
politicos. ¢En qué momento? Cuando la negociacion de paz entre el Estado (representado por el
presidente Pastrana) y las FARC ocasion6 una decepcion en los ciudadanos... Uribe se
mantuvo coherente a lo largo de sus presentaciones al oponerse rigidamente al plan de paz de
Pastrana. Esto lo complemento con una serie de ideas que evocaban eficiencia (en particular,
reducir significativamente el tamafio del Congreso para dar un mejor destino a esos dineros)
(Palacios 2002).
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Recordemos que las conversaciones de paz entre Pastrana y las FARC no se dieron en el
marco de un compromiso confiable de no agresion entre las partes, lo que causé que los
hechos violentos opaquen los tenues avances del proceso (Lopez de la Roche 2014, 37). En
aquel momento, las FARC no perdieron su tono combativo. Frecuentemente congelaron
unilateralmente los dialogos (probablemente los insurgentes pensaron que en aquel momento
estaban ganando la guerra). Todo indicaba que las FARC no tenian un compromiso serio con el
plan de paz. Muchos pensaron que la “zona de dialogo” los beneficiaba Unicamente a ellos; alli
sus hombres preparaban una serie de operaciones con relativa tranquilidad (Lopez de la Roche
2014, 128). En definitiva, la “tozudez de Pastrana al sostener el esquema con las FARC como si
nada hubiera pasado, y la pardlisis de Serpa, incapaz de distanciarse de una clase
politica despreciada, explican el metedrico triunfo de Uribe-Vélez, al que contribuyeron los
desafueros de las FARC, ansiosas de polarizar el pais” (Palacios 2002). En este marco, la
opinidn publica plante6 enfrentar el conflicto interno de una manera decidida (léase,
beligerante) (Uribe 2004, 14). Los colombianos se inclinaron nuevamente por un recorrido
militar -en un pais que por cerca de 200 afios ha optado episédicamente por diferentes caminos

para enfrentar el problema- (Uribe 2004).

El estruendoso fracaso de la propuesta de Andrés Pastrana, que mostré en el curso de pocos
meses sus deleznables pies de barro, llevo a que un grupo humano desesperado y acosado por los
escenarios de la hecatombe y por sus crueles protagonistas, diera un vuelco de 180 grados y se
reuniera en torno a un hombre que, desde el comienzo, le apost6 al fracaso del proceso de
paz. ;Por qué? Tal vez porque esperaba que todos termindramos por darnos un porrazo, para
sacar de su cubilete de mago una propuesta mas cercana a su forma de ver el mundo: un

proceso de guerra (Contreras 2002, 149).

Uribe se fue contra la clase politica tradicional. “Modernizar las instituciones y derrotar el
terrorismo iban de la mano, y s6lo un gobierno eficaz, inspirado en valores de clase
media, podria salvar el pais” (Palacios 2002). El politico antioquefio tenia motivaciones
sumamente importantes para luchar contra los “revolucionarios”. No es un tema menor.
Recordemos que las FARC trataron de asesinarlo en méas de una ocasién (Lépez de la Roche

2014, 93). Tengamos presente que su padre murio cruentamente en manos de ese grupo armado
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en el afio 1983. Entonces, no es dificil inferir los sentimientos de Uribe hacia la izquierda

radical.

[...] Yo nunca me voy a dejar coger de esos bandidos. A mi no me van a llevar pa“l monte”, solia
decir Alberto Uribe Sierra, padre de Alvaro Uribe Vélez, en referencia a los guerrilleros de las
FARC. Por eso, aquel martes 14 de junio de 1983, cuando un grupo de tres hombres armados
llegé hasta su hacienda Guacharacas, en el municipio de San Roque (Antioquia), tomo su pistola

para repeler el ataque” (Semana.com 2014).

Aquel dia estaban con don Uribe Sierra, en esa hacienda sus hijos Santiago, su hija Maria Isabel y
el piloto Riberos. Maria Isabel se fue a la cocina para prepararles un café. Pasaron unos minutos
cuando llegaron los intrusos. “jLas FARC!, jLas FARC!”, gritd. Riberos le dijo que guardara el
arma porgue eso no les iba a servir. Y que mas bien buscaran refugio en un cuarto. El piloto fue a

esconderse pero Uribe Sierra se quedo a enfrentarlos (Semana.com 2014).

En torno al 2002, Uribe se distancio del Partido Liberal (donde militd en los setentas) ¢Por qué
raz6n? Porque sus miembros se inclinaron por “las negociaciones de paz en el Caguan”
(lasillavacia.com 2016). Uribe transité entonces hacia una derecha rigida. Tomo una ruta
electoral independiente (lasillavacia.com, 2016). ¢Su fundamento principal? Las FARC (como el
enemigo de los colombianos). “La idea del viejo sheriff del Oeste: O conmigo o contra mi”
(Palacios 2002). Ademas, “don de mando” (Contreras 2002). Esto es importante. ;Su téctica
principal? “Un discurso politico sencillo, directo, corriente, popular, moralista y

maniqueo” (Fierro 2014, 129). Miremos esto detenidamente.

En un determinado momento, la campafia de Uribe le propuso a los colombianos un decalogo
para votar por el candidato: 1. Es un hombre capaz, preparado e inteligente, tiene buena
memoria y férrea voluntad, ademas es integro ética y moralmente; 2. Tiene personalidad
definida; 3. Es imaginativo e innovador; 4. Cumple lo que promete, asi lo ha demostrado a lo
largo de su vida pablica; 5. Ha desburocratizado, legislado y pacificado sin cometer abusos; 6.
Como trabajador insigne tiene capacidad innegable de liderazgo; 7. Asume con valor todos
los riesgos politicos y no hace demagogia barata; 8. No es dulico de nadie, ni permite cortes a

su alrededor; 9. Tiene como prioridad la defensa de la vida, la honra y los bienes de los
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colombianos; 10. Con disciplina y esfuerzo, y sin negociar sus principios, ha logrado que sus

éxitos sean duraderos (Contreras 2002, 30).

Uribe fue electo presidente de Colombia en el 2002. Fue una victoria en primera vuelta
(con cerca del 53% de los votos). Lo respaldaba una amplia experiencia dentro de lo pablico
(una carrera que comenzo cerca de 30 afios atras). Uribe fue el sexto presidente oriundo “de la
rica, poblada y conservadora provincia de Antioquia, Uribe, es el primero de origen liberal”
(Palacios 2002). Los ciudadanos confiaron en él. Consideremos que los partidos estaban
practicamente pulverizados. Uribe tenia un impulso sumamente importante porque los
ciudadanos concurrieron a las urnas con anhelos de autoridad (Palacios). Su popularidad, en
adelante, oscil6 entre el 60 y 70% de la poblacion (Galindo 2007). En ciertas coyunturas supero
los 80 puntos porcentuales... Recordemos que el tremendo ataque del 11 de septiembre (2001) a
los Estados Unidos fortalecio la poderosa construccion discursiva “antiFARC” (Lopez de la
Roche 2014). “El giro linguistico del 11 de septiembre calé profusamente en los medios, las
clases medias y el pueblo” (Palacios 2002). Pero debo decir que la sorprendente victoria de
Uribe polarizé Colombia (como suele suceder cuando, dentro de una democracia
latinoamericana, triunfa una propuesta politica antagonista). Las resistencias que ha generado
han sido vigorosas, comparables tal vez con la fuerza o el alcance de los afectos que ha
despertado (Contreras, 2002, 27).

¢En qué condiciones estaba Colombia en aquel momento? La situacion era atroz. Colombia
presentaba un altisimo desplazamiento interno. Cientos de miles de personas tuvieron que
trasladarse (una enorme cantidad de nifios) (UNICEF, en Garavito 2002, 257). Miles de
adolescentes -casi nifios- fueron reclutados por los grupos armados ilegales (Garavito
2002, 257). Més de 50.000 personas murieron hasta entonces. Cerca del 20% de las
minas antipersona del mundo estaban en Colombia. El pais tenia uno de los indicadores de
secuestro mas alto del mundo. ¢Cuantas personas eran asesinadas cada afio? 16.000
(aproximadamente). Un namero particularmente alarmante. Esto hacia de Colombia uno de los
lugares mas peligrosos del planeta (jno es una exageracion!) (Sierra, en Lopez de la Roche 2014,
128). El dinero narco -una cantidad incontable de dolares- empeoro la situacion en todo nivel.
Una serie de instituciones significativas del Estado fueron contaminadas (Pécaut 2008, 30).

“Con paramilitares de derecha, guerrilleros de izquierda de diversa ideologia, y grupos
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rearmados, Colombia es todo un parque jurasico de grupos armados y un museo natural de
formas de violencia degradada” (Sierra, en Lopez de la Roche 2014, 128).

Desde 1984 Colombia se vio cada dia mas y méas acorralada. La politica entré en una dindmica
de corrupcion total. Los asesinatos se pusieron a la orden del dia. El narcotrafico
poluciond el lenguaje, el arte, la economia, la industria, la recreacion, la vida en comunidad, la
vida cotidiana. Poco a poco el pais entr6 en una somnolencia de la que todavia no sale. Se
comprobd hasta la saciedad la financiacion de la politica con dineros de la mafia. Galan fue
asesinado, pero después... no pasé nada. Los criminales asesinaron a decenas de miles de
personas de toda condicién. El primer muerto, Rodrigo Lara Bonilla, provocd una

conmocion, pero después... no pasé nada (Contreras 2002, 93).

El secuestro generd un enorme dolor. Miles de personas fueron arrestadas por las redes
clandestinas. jQué colombiano no lo sufrio indirectamente! (Lépez de la Roche 2014). La gente
“vivia atemorizada” (Elespectador.com 2015). El “flagelo parecia irremediablemente ligado a la
realidad colombiana” (Elespectador.com 2015). Pero, ¢en qué momento lleg6 a su punto mas
alto? En el afio 2000 (como se puede ver en el cuadro que sigue). “Diez personas eran
secuestradas a diario” (Elespectador.com 2015). Los primeros meses fueron particularmente
duros. Luego, algunos factores empezaron a cambiar. “El interés de las guerrillas en el secuestro
empez06 a menguar. El delito se volvié poco lucrativo frente a otras actividades ilicitas”
(Elespectador.com 2015). Era una buena noticia para muchas personas que andaban con temor
por las calles. Luego, “tras la desmovilizacion de las autodefensas en 2006 y el debilitamiento
militar de las guerrillas, las bandas criminales se convierten en las principales secuestradoras”

(Elespectador.com 2015).

Pero, ¢estos actos tremendamente agresivos iban bien con las primeras ideas de las FARC? No
(aunque sus cabecillas pretendieron justificar los inefables hechos mencionando que se trataba
de una necesaria carga tributaria social). Los colombianos condenaron decididamente los
arrestos ilegales. Una serie de intelectuales de izquierda respaldaron a la ciudadania (aquellos
actos violentos se rechazaron inclusive desde algunos criterios marxistas) (Lopez de la Roche

2014). En el 2008 la gente levant6 su voz nuevamente. “En una masiva manifestacion, miles de
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colombianos paralizaron [...] las calles y avenidas de las principales ciudades del pais para
protestar contra las FARC y pedir a esta guerrilla que libere a los cautivos” (lanacion.com.ar
2008).

Tabla 3. NUmero de secuestrados por las FARC

Afo | Secuestrados
1995 1060
2000 3706
2001 3041
2006 687

Fuente: LApez de la Roche (2014)

El discurso de las FARC era llamativamente pobre. Sus palabras se apartaron de los sectores que
decian representar. Su lenguaje era bastante sesentero (ajeno a la realidad del pais) (Lépez de la
Roche 2014, 46). Se podia esperar mucho mas de una organizacion de sus dimensiones
materiales. Sus planteamientos no dieron sentido a sus actividades militares. Los dirigentes no
escucharon detenidamente la opinion de la gente (jcuanta intransigencia!) (Lopez de la Roche
2014, 47). “Resulta inocuo llamarlos terroristas, bandidos, secuestradores. Pueden ser todo eso

al mismo tiempo” (Palacios 2002).

En este marco, se ha dicho que "la estructura de gran propiedad agraria ha sido el teldn de fondo
de mas de medio siglo de guerra” (Fajardo, en Semana.com 2015). Recordemos que las FARC
acogieron su nombre en el afio 1966 (bajo la amparo del Partido Comunista). ¢ Qué reclamaron
en aquel momento? La tierra (Pécaut 2008). Luego se plantearon metas diferentes (incluso méas
ambiciosas) (Pécaut 2008). Estamos hablando de una organizacion longeva. En realidad es “la
guerrilla méas vieja del mundo” (abc.es 2015). Llegaron a ser 17.000 personas en cierta medida
preparadas para las operaciones militares (Pécaut 2008, 23). “De 15 frentes en 1982, las
FARC pasan a 40 en 1990 y a mas de 60 en 2000” (Pécaut 2008, 24). Sus filas han presentado
relativamente pocos cismas significativos (Pécaut 2008, 23). La organizacion ha mantenido
su orden jerarquico. Manuel Marulanda mantuvo -desde el principio- una sélida autoridad. Esto

es llamativo por la dimensién de las operaciones del grupo armado (Pécaut 2008, 23).
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Pero las FARC han enfrentado un entorno cada vez mas hostil. La disputa por el poder que
desataron las puso en antagonismo directo con una serie de grupos importantes. De
forma particular con la asociacion ganadera de Colombia. En el desarrollo de ese conflicto
aparecieron los inefables paramilitares. La poblacion civil quedd indefensa en medio de un
“fuego cruzado” (Semana.com). Las “autodefensas”, en este marco, se han impuesto sobre las
“guerrillas” con cierta frecuencia. Sus métodos fueron tremendamente violentos. Pero muchos
colombianos no reprueban su conducta con firmeza. Cerca del 40% considera que fueron “un

mal necesario” (La Perorata 2016).

“Los paramilitares surgieron en los 70, son de extrema derecha y han combatido a las guerrillas
a veces a la par de los militares y a veces con relaciones poco nitidas con las fuerzas de
seguridad y también con los narcos” (clarin.com 2015). ¢ La gente los rechaza? Menos que a las
FARC (La Perorata 2016) (por lo menos en las ciudades). Ningun grupo como las FARC para
ganarse tenazmente el repudio en las principales urbes. Una serie de actos inhumanos afectaron

considerablemente su imagen...

... Jqué paso? el secuestro subié de tono y bajo de estrato, es decir, cada vez secuestraban
gente mas pobre. A esa gente de clase media, el sefior tendero, el que tenia una finquita, un
camioncito que hacia transporte, lo empezaron a secuestrar. Toda esa gente se fue contra la
guerrilla (Ronderos 2015).

Una serie de grupos radicales quisieron detenerlas (con violencia extrema). Los narcos eran otro
problema serio. ¢El resultado? Terror generalizado (crimenes en todo el pais). ¢El principal
responsable de esto? Las FARC (para muchas personas), “la guerrilla [...] en tardar
demasiado en desmovilizarse, ellos han debido salir después de la caida del Muro” (Ronderos
2015).

3. Rafael Correa

“La trayectoria de la anti-politica en el nuevo

milenio oscil6 entre dos paradigmas bastante opuestos,
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gue sin embargo tendian a confundirse. Uno es el
caudillismo carismatico y vengador con bases sociales
populares que prometia destronar y castigar a los
politicos, y el otro es el movimiento ciudadano de
clase media a favor de una reforma politica y una

democracia participativa” (Espinosa 2010, 741).

La infancia de Rafael Correa tuvo una serie de limitaciones de orden economico. En 1967 -
cuando tenia solamente 4 afios- su padre fue detenido en los Estados Unidos (alli permanecio por
tres afios). Entonces su madre, Norma Delgado, asumié plenamente el hogar (con un empleo
sencillo dentro de la conocida empresa Mi Comisariato de Guayaquil). Norma Delgado es una
mujer perseverante. En el afio 1977, la menor de los hermanos Correa Delgado -Bernarda-
fallecio repentinamente (Elcomercio.com 2010). Pero aquellas vicisitudes no impidieron que
Rafael Correa se desarrolle. Logro estudiar en tres centros universitarios importantes: 1)
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil (en Ecuador). 2) Universidad Catélica de
Lovaina la Nueva (en Bélgica). 3) Universidad de Illinois (en los Estados Unidos)
(www.presidencia.gob.ec). Ademas, fue scout por muchos afios (Eltelegrafo.com.ec 2013). En el
afio 1987, hizo un voluntariado de un afio en Zumbahua (un pueblo indigena ubicado en la
provincia de Cotopaxi) (Andes 2012).

Rafael Correa piensa que su autenticidad es una de sus fortalezas. Sostiene que es generalmente
una persona afable. Posiblemente los medios han resaltado su faceta irascible. Dedica mucho
tiempo a su trabajo. Se considera un catolico de izquierda. Toma ideas de la Doctrina Social
de la Iglesia y la Teologia de la Liberacion, segun él, puntales del “Socialismo del siglo XXI”
(Eluniverso.com 2009). En este marco, procura no caer en recetas ideologicas inalterables (a
las que vincula con errores del pasado) (Eltiempo.com 2012). De cualquier forma, Correa
cree que se debe dar paso a un Estado popular (desplazando a la burguesia). Esto implica
modificar las relaciones de poder (Eltiempo.com 2012) (imponer una dindmica social donde
el Estado tenga un rol protag6nico). No obstante, no aspira estatizar los medios de produccién
(Ecuadorinmediato.com 2007). En alguna ocasién se ha dicho que Correa pretende aterrizar

algunas ideas de la izquierda escandinava en Ecuador (Eltiempo.com 2012).
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¢En qué condiciones Correa se convirtié en una figura pablica? En el marco de una larga
crisis de representatividad. Recordemos que tres presidentes elegidos de manera democratica se
desmoronaron rapidamente: 1) Bucaram -el insélito personaje que por un momento arrincond
a las élites- no fue capaz de controlar una serie de situaciones complicadas. Estuvo pocos meses
en el Palacio de Carondelet. Los politicos mas poderosos del Ecuador -con el respaldo militar- lo
echaron desde el Congreso (aduciendo que el mandatario era mentalmente incapaz de
gobernar) (Espinosa 2010, 692). 2) Mahuad se vio seriamente afectado por una durisima crisis
financiera. Las circunstancias lo golpearon de una forma irreparable. “Se nego a dejar
Carondelet, sin embargo, el retiro del apoyo por parte del alto mando militar y las
convulsionadas manifestaciones sociales le hicieron reconocer [...] que "un presidente derrocado
no renuncia, simplemente esta derrocado" [...]” (elcomercio.com 2016). 3) Gutiérrez tom¢d una
serie de decisiones equivocadas. En un momento sumamente fragil quiso modificar la Corte
Suprema (con la intencién de facilitar el regreso de A. Bucaram) (Espinosa 2010). Cerca de
70.000 ecuatorianos indignados salieron de sus hogares con la idea de oponerse a “la injerencia
de Gutiérrez en la Justicia” (elpais.com 2005). E1 20 de abril del afio 2005, finalmente, Lucio

Gutiérrez “intenta huir del pais ante la presion popular” (elpais.com 2005).

Las tasas de crecimiento econdmico empezaron a mejorar luego de la crisis del 2000. El petréleo
subid fruto “del acelerado crecimiento econdémico de dos economias gigantes [...]: China
e India” (Espinosa 2002, 744-745). Pero la gente miraba el panorama con recelo. La imagen
de todo el sistema democratico estaba golpeada (no era para menos). ¢Qué vino después? La

idea de refundarlo (lo que en su momento impulsaria con fuerza Correa) (Espinosa 2002).

El vicepresidente del gobierno de Gutiérrez -Palacio- tom¢ el timoén en el marco de una gran
inestabilidad. El encargo origind una temporal recuperacion de los partidos tradicionales (PSC e
ID) (Espinosa 2010, 759). Su gobierno intentd captar petroddlares mediante un impuesto
del 50% a las inmensas ganancias de las empresas contratadas para operar en Ecuador. Esto
provoco que los Estados Unidos se retiren de las negociaciones del TLC (Espinosa 2010).
Correa -ministro de Economia de Palacio- se convirtio entonces en una figura popular
(Eluniverso.com 2005). Mucha gente recordaba su participacion en las manifestaciones en

contra de Gutiérrez (Recalde 2007). Su discurso antagonista lo hizo permanecer en el corazon de
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las fuerzas de izquierda. En aquel momento, Correa cuestiono fuertemente la manera con que el
estado ecuatoriano ha pagado la deuda a los acreedores. También se fue en contra de la politica
del FMI (Eluniverso.com 2005). En menos de cuatro meses anuld el FEIREP (un fondo de
dinero destinado a cancelar deuda externa) (Espinosa 2010). Pero el economista Correa
permanecio solo 106 dias a cargo del Ministerio (en agosto 2005 fue removido del puesto).
Discrepancias con Palacio lo apartaron del gobierno. Posiblemente lo perjudicé su “radicalidad”

(en particular, su afinidad con H. Chavez) (Eluniverso.com 2005).

En el afio 2006, el Tribunal Supremo Electoral llamo a elecciones. Era un buen momento
para los outsiders (Espinosa 2010). Las figuras conocidas tenian pocas posibilidades de triunfar.
La mirada del pueblo todavia estaba llena de resentimiento (Verdesoto 2007) (la crisis del 2000
fue tremendamente dura). Entonces Correa inscribio su candidatura a la presidencia
(Eluniverso.com 2006). Pocos ecuatorianos lo respaldaron en ese momento (el 6% segun la
encuestadora Informe Confidencial). Progresivamente gan6 partidarios. ¢Qué explica su
ascenso? Principalmente dos elementos: a) su intencidn de castigar en las urnas a las figuras
politicas tradicionales. b) la idea de escribir una nueva Constitucion (Recalde 2006, 21). Sus
ideas de izquierda incomodaron a una parte significativa de los ecuatorianos. Pero, ¢esto lo
perjudic6? Un poco (el balance es tremendamente positivo). El oponerse a la politica cotidiana
hizo que gane terreno. En realidad era un candidato con inmensas fortalezas. Un outsider

integral porque nunca habia participado en una eleccion (Espinosa 2010).

Nunca antes este sentido antipolitica habia tenido tanta influencia en los hechos (Ramirez
2007, 25). Los medios de comunicacién -en la actualidad en conflicto con Correa- consolidaron
ese rechazo a los actores politicos conocidos, en la medida en que criticaron duramente sus
acciones. “El escenario que generaron se asemejaba a un ring en el cual todos los
actores politicos competian por aparecer como actores ‘puros’ de cualquier connotacion politica.
Es desde este campo que se formul6 el slogan de la anti-partidocracia” (Echeverria 2007, 30).
Paralelamente, la prensa extendié la idea que Rafael Correa era un candidato distinto:
una persona joven -de nuevas ideas- que se enfrentaba a politicos experimentados (Machado
2014, 47).
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La intensidad de Correa iba bien con la inconformidad de muchos ecuatorianos. Las ideas de
numerosos militantes de izquierda se afianzaron durante la crisis del 2000. Una serie de politicos
plantearon que las medidas de derecha causaron las dificultades. La liberalizacion del sistema
financiero -en 1994- hizo que los bancos operen en un campo peligroso (Espinosa 2002). De tal
forma que algunas entidades estallaron al cabo de seis afios. “Era un hecho palpable y nefasto,
cuyas terribles consecuencias no se superarian en mas de una década” (www.elciudadano.gob.ec
2015)... Pero Correa no estaba solo. En Sudameérica la izquierda ganaba espacio. Muchos
intelectuales se fueron contra los principios de los grupos de derecha. EI primer Foro Social
Mundial -como respuesta al Foro Econdmico Mundial de Davos- tiene lugar en el 2000. Esta

iniciativa se da “en clara pugna con el neoliberalismo capitalista” (elpais.com 2010).

Las fuerzas politicas se preparaban para competir electoralmente en el 2006. Roldds iba primero
en las encuestas, pero durante la campafia tropez0. ¢ Su postura? “Presentarse como un candidato
moderado entre dos modelos radicales” (elpais.com 2006): 1) el de Correa: una corriente
izquierdista de discurso intenso; 2) el de Noboa: la derecha que fundamentalmente apuesta por el
mercado. Asi, no eran pocos los ciudadanos intimidados por la radicalidad de Correa. Pero a la
postre gand. Noboa no pudo imponerse en el balotaje (Espinosa 2010). EI empresario tiene
serias debilidades. Le cuesta desarrollar ideas. Es un personaje caricaturesco. Su imagen se ha

deteriorado mucho de un tiempo a esta parte. En este momento es un actor secundario.

La estrategia correista cumplié dos de los fundamentos existentes en los manuales politicos
electorales modernos: (i) si hay descontento social la estrategia debe ser de ataque y
descalificacion de los adversarios; y (ii) cuando un candidato tiene una estrategia clara y
definida, el candidato debe mantener su postura de manera coherente durante toda la camparia”
(Duran y Nieto, en Machado 2014, 47).

Los electores rapidamente respaldaron la idea de llevar adelante una asamblea constituyente
(2007: 81% de los votos). El grupo del economista Correa alcanzdé 80 de 130 puestos.
“Laderrota de la partidocracia fue un triunfo lapidario” (Espinosa 2010, 765). El
oficialismo encendia los motores. Muchos temian que se imponga gradualmente un modelo
estatista que debilite el arranque econdmico que tuvo lugar luego de la crisis de 1999 (Espinosa

2010). Tengamos presente que, desde el afio 2003, el PIB ecuatoriano crecié (Espinosa
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2010). Pero esos miedos se redujeron progresivamente. En lineas generales, Correa no
representd una amenaza para el capital (en realidad, los empresarios aumentaron sus ganancias).
Los niveles de consumo se incrementaron (las ventasalcanzaron los mejores nimeros). Era un
buen momento para muchas empresas ecuatorianas. Pero el panorama cambi6 drasticamente
durante el 2015. Los precios del petréleo bajaron tremendamente. En enero del 2016, el
presidente Correa indicé que la comercializacion de crudo “ni siquiera cubre los costos de

produccion” (20minutos.com 2016).

En estas condiciones, la popularidad del presidente Correa cayo varios puntos porcentuales. En
enero 2016, su aprobacion llegé al 40% (Cedatos.com.ec 2015). Se trata de una evaluacién baja
en relacion a lo que ha sucedido desde que llego a Carondelet. Recordemos que “el promedio
desde su llegada al poder, en 2007, es de 62% de aprobacion” (Cedatos, en Elcomercio.com
2014). En diciembre del 2014, el diario El Comercio de Quito sostuvo que “es la primera vez
que un mandatario mantiene el nivel de aceptacion con el paso de su gestion en los ultimos 40

anos” (Elcomercio.com 2014).

[lustracion 1. Aprobacion del Presidente Rafael Correa

——APRUEBA =e=DESAPRUEBA NS/NR

ul-14
1

Fuente: Cedatos, en elcomercio.com

Uno de los medios oficiales sostiene que ocho de cada diez ecuatorianos considera que
el Ecuador se ha transformado durante los ocho afios de Revolucion Ciudadana. Siete de cada
diez creen que los cambios han sido favorables (Eltelegrafo.com.ec 2015). Correa esta presente

en casi todos los ambitos del pais. Ha sido el personaje del afio en siete ocasiones (Cedatos 2013
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en Andes.info.ec 2013). La ciudadania considera que el gobierno ha hecho un buen trabajo en
las areas de vialidad, vivienda popular, salud popular, educacion popular y servicios
(Elcomercio.com 2014). La popularidad de Correa es reconocida asimismo fuera del Ecuador.
La Asociacién de Comunicacion Politica (ubicada en Espafa) colocd en el afio 2015 a Correa en
el segundo lugar de la lista de presidentes con mayor popularidad del planeta (con un 79%). El
primer lugar en aquel ranking le corresponde al presidente ruso V. Putin (con el 87%)

(Elcomercio.com 2015).

Han sido siete ocasiones en que los ecuatorianos le han dado su apoyo [...]. Desde el 2006
afio en que llegd a segunda vuelta en las elecciones presidenciales contra Alvaro Noboa. Los
electores apoyaron iniciativas como el referéndum para reformar la constitucién en 2007, la
aprobacion de la Carta Magna un afio después, su reeleccion como Presidente en 2009, la
consulta para modificar la Constitucion en 2011 y su triunfo electoral en 2013 (Elcomercio.com
2014).

Simon Pachano considera que la Revolucién Ciudadana tiene “una legitimidad de origen que no
estd acompafiada de la legitimidad de procedimientos ni del fortalecimiento de las instituciones
democréticas” (Pachano 2012, 64). Las ostensibles conquistas electorales han suprimido lugares
de didlogo con las personas que no han sido favorecidas en las urnas. Las minorias no han sido
consideradas al momento de tomar decisiones (Echeverria 2012, 407). Esto ha deteriorado la

democracia. Los hechos preocuparon a numerosos intelectuales. Echeverria (2012) sostiene que:

... instituciones que por su propia naturaleza deben guiarse bajo premisas de independencia y
autonomia respecto al poder politico, como es la administracion de justicia o instancias
académicas como universidades y centros de investigacién, asi como organizaciones de la

sociedad civil, son neutralizadas y sometidas al poder central (Echeverria 2012, 407).

Los datos empiricos
1. Alejandro Toledo

Los datos socioeconémicos

“El Pert de Toledo nos confronté los

ultimos afios con un escenario paraddjico, en el
87



gue simultdneamente asistimos a una gran
estabilidad macroecondmica, una profunda
incapacidad politica y un descontento social
creciente” (Ballon 2006, 19).

El Pert estuvo cerca de un desastre economico total cuando los afios ochenta del siglo
XX estaban por terminar. La hiperinflacion tenia a la gente en vilo. Incorrectas decisiones
econdmicas en el marco de un contexto internacional complicado causaron un tremenda “crisis
fiscal” (Gonzales de Olarte 2007). ¢Cuénto cayé el PIB? 25 puntos porcentuales en el periodo
1987-1990. La gravedad de aquella situacion es comparable con la enorme contraccion que
vivio la economia estadounidense durante el periodo 1929-1933 (Ghezzi y Gallardo 2013). El
PBI per capita peruano en 1990 era préacticamente igual al de 1960 (Ghezzi y Gallardo 2013,

27-28). Para empeorar la situacion, el terrorismo amenazaba continuamente.

En estas circunstancias, el modelo de desarrollo vigente no se podia prolongar. La nueva
orientacion fue neoliberal, a saber, un “mal menor” en un entorno de mucha incertidumbre
(Gonzales de Olarte 2012, 299). Las reformas promercado surgieron de una serie de ideas
promovidas a nivel internacional (en el marco de lo que J. Williamson denominé el Consenso de
Washington). EI nuevo modelo se mantuvo vigente a lo largo de cuatro administraciones (el
periodo 1990-2011). Los gobernantes elegidos en las urnas siguieron las ideas dominantes de
aquel tiempo (Gonzales de Olarte 2012, 300). Una serie de hechos tremendamente llamativos no
modificaron la ruta econdémica optada. ¢Cudles? a) el golpe de Estado en el afio 1992; b) la toma
de la embajada del Japon en Lima; ¢) la huida de Fujimori al Japén; d) el gobierno de transicién
encabezado por Paniagua; €) la rapida caida de los niveles de aceptacion del presidente Toledo
(Gonzales de Olarte 2012). ¢ Cual fue el resultado macroeconémico de las reformas?
Crecimiento con una inflacion sumamente controlada: “estabilidad economica pocas veces
vista” (Gonzales de Olarte, 2007).

¢Queé hallamos durante la administracion de Toledo? “Un proceso de crecimiento
econdémico muy poco afectado por la permanente turbulencia social, aunque de baja intensidad,
que hubo durante todo el gobierno” (Gonzales de Olarte 2012, 316). El presidente Toledo

mantuvo la ruta econémica vigente. Esto es importante. “La condicion sine qua non de
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gobernabilidad, en aquel momento era mantener los equilibrios macroeconémicos y recuperar el
crecimiento econdmico para luego encarar el problema de la pobreza, la educacion, lasalud y la
infraestructura” (Gonzales de Olarte 2012, 312). Figuras como Kuczinsky y Webb hicieron
parte del equipo de Toledo. Estos apellidos hablan de la orientacién del mandatario. Tengamos
presente que ambos “fueron los Unicos peruanos que participaron en la célebre reunion de
1989 en el Instituto de Estudios Internacionales en Washington, que dio lugar al Consenso del
mismo nombre” (Gonzales de Olarte 2012, 312). Ellos -tecndcratas reconocidos- no eran

seguidores del neoliberalismo sino, en cierto grado, sus tedricos (Gonzales de Olarte 2012, 312).

“El PIB creci6 en 6,1% anual entre 2003 y 2007 (Yashura 2012, 260). Estamos hablando de
datos sumamente alentadores. Son nimeros que todo presidente latinoamericano quisiera tener.
“El Per0 paso a ser considerado un pais emergente” (Gonzales de Olarte 2012, 316). La
estabilidad neoliberal se hizo parte del sentido comun de los ciudadanos (Gonzales de Olarte
2012). Toledo es recordado por la forma en que controlé la inflacion: “jporque en esos afios casi
nada subid!”. Pude registrar esto en la ciudad de Lima conforme hablé con la gente de diferentes
estratos (2015). La inflacion fue negativa -cercana a cero- por algunos meses del 2002 (Cub,
2004).

Los logros estuvieron relacionados a una importante estabilidad en las decisiones econémicas:
“equilibrio fiscal, politica monetaria por meta inflacionaria, y apertura externa” (Gonzales de
Olarte 2012, 316). Ciertamente la demanda de materias primas impulsé al pais andino: el
crecimiento chino e indio (Gonzales de Olarte 2012). El sector minero representaba entonces
mas del 60% de las exportaciones (Yashura 2012). Se trata de una economia dependiente. Los
precios del cobre, oro y plata provocaron una serie de shocks positivos (Ghezzi y Gallardo
2013, 31). ¢ Qué paso luego? El pais andino entr6 en una dindmica particular: crecimiento + una
ruta de caracter econdmico sostenida que generaba confianza en algunos sectores +

consolidacion notoria de las instituciones democraticas (Ghezzi y Gallardo 2013).

El gobierno de Toledo -en la voz de Luis Solari (cofundador de Pert Posible)- anuncio
fervoroso que, antes del 2004, consiguié cumplir con el 99% de los objetivos redactados en su

plan de gobierno. De la misma forma, Toledo, optimista, anuncié después del World Forum
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2003 de Davos (Suiza) que las condiciones del Pert lo hacia una “vedette” (Toledo, en Schuldt
2004, 18) para los inversionistas extranjeros (Toledo, en Schuldt 2004, 18). La demanda externa
fue fundamental para que Toledo alcance una serie de objetivos. La demanda interna se
incremento en cierto grado (entre otras razones, por el proyecto de extraccion de gas Camisea)
(Ballén 2006). Crecieron todos los sectores econdmicos. Las exportaciones se dieron en este
orden: mineria, industria manufacturera y productos del sector agropecuario (Ballon 2006).
Miremos esto detenidamente. “En 2005, las exportaciones totales crecieron en 33,6 por ciento
y alcanzaron los 17.002,6 millones de dolares, monto que constituye un récord histérico. Como
es obvio dados los precios internacionales, el sector mas dindmico fue el minero, que alcanzd
los 9.182 millones de dolares” (Ballon 2006, 24-25). Hubo una importante recaudacién de
impuestos. Pero no subid la presion tributaria al 18% del PBI (la medida que establecia el
Acuerdo Nacional). No se hizo las reformas necesarias para obtener mayores contribuciones de

los peruanos adinerados (Ballon 2006).

Las conguistas macroecondmicas se consolidaron a partir de una serie de medidas bastante
impopulares. Esto nos recuerda “el fujishock de agosto de 1990” (Mufioz, en Schuldt 2004,
325). El sacrificio social fue enorme. Las dificultades del severo lapso 1988-2003 marcaron a
la poblacion (Schuldt 2004, 75). La solidaridad diaria permitié que una parte de la comunidad se
mantenga a flote (Mufioz, en Schuldt 2004, 325). Pero el discurso de los técnicos
internacionales planteaba un “individualismo extremo” (Mufioz, en Schuldt 2004, 325). Estas
ideas se generalizaron con el paso de los afios. Quienes criticaban al neoliberalismo corrian el
riesgo de ser desterrados intelectualmente. Otros enfoques eran considerados rutas peligrosas.
"En el Perd también pareceria haber llegado [...] el fin de la Historia” (Schuldt 2004, 374).
Pero, ¢las premoniciones de algunos economistas de izquierda se cumplieron? Si (en cierta
medida). Considerando las condiciones favorables, ¢los empresarios adinerados invirtieron?
No en la dimensidn necesaria. Los nuevos emprendimientos generaron relativamente poco
empleo (Schuldt 2004, 199-200). Los sectores de la economia que despegaron no son los que
suelen impactar de forma decisiva en la ruta del desarrollo. Consideremos que no toda empresa
genera prosperidad en la misma medida. Esto resulta importante. “La cuestion [...] es: ¢qué tipo

de inversiones y exportaciones (y consumo) debe alentarse para que el crecimiento econémico
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sea sustentable, contribuya a incrementar la productividad y amplie el mercado interno a través

de mayores remuneraciones y niveles de empleo?” (Schuldt 2004, 205).

Murakami (2012) sostiene que Toledo no dio sefiales “de mejorar la condicién socioeconémica
después de su toma de posesion a pesar de que la expectativa del pueblo al respecto habia sido
sumamente elevada, debido a los compromisos asumidos por é1” (Murakami 2012, 260). Todo
indica que sus promesas fueron irresponsables. Como candidato, “acept6 todas las demandas”
(Murakami 2012, 260). Como presidente, “no tomo decisiones o iniciativas para ponerlos en
préctica” (Murakimi 2012, 260). Principalmente busco brindar seguridad a los inversionistas
(peruanos y foraneos). Esto hizo que se incrementen los egresos estatales por servicio de deuda.
La inversion publica -capaz de generar empleo- actué como “variable de ajuste” (Ballon
2006, 29). Cerca del 68% del empleo fue informal en torno al 2005 (Chacaltana 2005). Cerca
del 10% de los peruanos estaban desempleados en torno al 2006 (un nimero levemente menor
que el promedio de la region) (Ballon 2006, 29).

Si observamos la evolucién del PBI por tipo de ingreso, constatamos que la tendencia
ala baja en la participacion de los salarios que se iniciara a mediados de los
setenta, cuando llegaba a 50 por ciento del PBI, continud. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), entre 1991 y 2004, la misma cay6 de 30,1 por ciento
a 22,9 por ciento. Como es obvio, lo contrario ocurrié con las ganancias que en el
mismo periodo crecieron del 52,7 por ciento hasta el 60,6 por ciento del PBI, mientras
que los impuestos y la depreciacién se mantuvieron practicamente en los mismos
rangos (Ballon 2006, 29-30).

Toledo caia notoriamente en las encuestas. En el afio 2003, inform6 que haria una suerte de
relanzamiento de su administracion por medio de lo que entonces se llamo “el punto de quiebre”
(Schuldt 2004, 288). “Cuando faltaban treinta meses para que [...] deje el poder, a la ciudadania
le parecia una eternidad” (Schuldt 2004, 364). Muchos pidieron que se llame a elecciones.
El 48% de limefios (en marzo 2004) considerd que el escenario politico era “nada estable”
(Schuldt 2004, 320). La situacién no era facil.
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El presidente no quiso detener la ruta econdmica que tomo el Pert un tiempo atras: “el
dogmatismo ortodoxo predominante” (Ballon 2006, 31). El periodo 2001-2006 era
apropiado para robustecer una serie de politicas sociales importantes. Pero eso no ocurrio. La
oposicién no planted caminos diferentes (como sucedid en otros paises latinoamericanos). En el
pais andino se afianz6 una ruta suigéneris: crecimiento + concentracion de la riqueza + una base
productiva endeble + una economia dependiente del marco internacional (Ballén, 2006). No era
una férmula robusta. Incluso Toledo reconoci6 el descontento de la gente. Durante su tercer
mensaje a la nacion expuso su desazon porque los buenos resultados econdomicos no estaban
mejorando el nivel adquisitivo de los peruanos (Toledo, en Schuldt 2004, 10). Mirémoslo
detenidamente. Una serie de encuestas realizadas en la ciudad de Lima reflejan aquello.

Pocos ciudadanos le apostaban al futuro.

Tabla 4. Resultados generales de encuestas de percepcidon — Lima, enero de 2004

''¢,Como va la economia?*"

Respuesta %
"Mal" 38
"Muy mal" 16
"Regular" 42

"Bien" 4

“¢En relacion a 12 meses atras como se encuentra?”

Respuesta %
“Un poco peor” 37
“Mucho peor” 12
"lgual™ 33
"Un poco mejor" 17

"Mucho mejor" 1

“¢En relacion a 12 meses atras como se encuentra?”
Respuesta %
“Un poco peor” 37
“Mucho peor” 12
"lgual” 33
"Un poco mejor" 17

"Mucho mejor" 1

Fuente: Schuldt (2004)
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Una serie de datos sobre la actitud de la gente evocan el sombrio periodo 1989-1990. Pero en el
periodo 2001-2006 casi todo indicaba que la economia iba bien (Schuldt 2004). En cierto
momento se penso que los saludables indicadores macroecondémicos avivarian la aceptacion del
presidente. Después de todo, éstos habian impactado favorablemente en la opinién publica
durante los afios noventa: “basta que el PIB crezca para contentar -0, cuando menos, ilusionar- a
la pauperizada ciudadania” (Schuldt 2004, 18). Pero no. La aprobacién del presidente Toledo en
Lima llegé hasta un misérrimo 7% durante los primeros dias del 2004 (Apoyo, e n
Schuldt 2004, 18). Movilizaciones sociales tuvieron lugar con cierta frecuencia. El mandatario,
en aquel momento, habia inaugurado cinco gabinetes. Toledo continuaba haciendo una serie de
promesas imprudentes que ilusionaban a la gente (tal como pasé durante la campafia) (Schuldt
2004).

Los voceros de Toledo repetian regularmente que la economia estaba creciendo. Muchos
ciudadanos pensaron que aquello traeria grandes noticias: la presencia del Estado en lugares
abandonados o tal vez un incremento considerable de los salarios (Schuldt 2004). Pero el
crecimiento econdémico no necesariamente implica mejores condiciones de vida. Esto es
importante. EI PIB -aislado- no es el mejor norte para la formulacién de reformas. El PIB, por
varias razones, nos puede dar una imagen distorsionada de la realidad (Schuldt 2004).

Consideremos algunas ideas importantes al respecto:

¢Las transformaciones del PIB modifican el nivel de satisfaccion de la gente?
e Frecuentemente (no siempre). Pero esto no se produce inmediatamente, toma un tiempo.
Los avances econémicos tardan en tocar a las personas. “La satisfaccion personal solo
mejoraria varios semestres después del inicio de la recuperacion econémica” (Schuldt

2004, 84). Un bajon, del mismo modo, “demora en reconocerse” (Schuldt 2004, 82-83).

e Las personas no se limitan “a colegir su bienestar actual [...] a partir de su ingreso (o
consumo) absoluto momentaneo” (Schuldt 2004, 123). 750 délares puede ser un salario
interesante para muchas personas, pero no para el que antes ganaba 1.100 dolares. Las
personas comparan continuamente su situacion con el pasado; incluso con el futuro, esto

es, con sus perspectivas (Schuldt 2004).
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Las personas comparan continuamente su consumo con el de otras. No basta con que sus
ingresos suban para que sientan un beneficio importante. Es necesario también que su
“ingreso relativo” (Schuldt 2004, 126) mejore. La gente a menudo mira las propiedades
de su vecino: su casa, su jardin, su carro, su motocicleta, etc. En los paises centrales, “el
ingreso relativo es mas importante que el ingreso absoluto como determinante de los

niveles personales de satisfaccion psicologica” (Schuldt 2004, 126).

¢En qué se sostiene el bienestar de la gente? Especialmente en dos tipos de variables: a)
sus posesiones acumuladas a lo largo del tiempo: dinero, inmuebles, acciones, etc; b) lo
publico: parques, clinicas, escuelas, universidades, carreteras, alumbrado, bonos, créditos,
etc. (Schuldt 2004, 133).

Los beneficios de una economia en crecimiento pueden repartirse inequitativamente. Una
economia dinamica puede tener como correlato una “redistribucion regresiva” (Schuldt

2004).

El crecimiento econdmico puede beneficiar a los grupos pobres. Esto generalmente
sucede cuando se desarrollan sectores econémicos que crean una gran cantidad de
empleos (el turismo, la construccidn, etc.). Pero, ¢qué hacer cuando se desarrollan
sectores econémicos que crean relativamente pocos empleos? Entonces el Estado puede
activar una serie de recursos o, quiza, herramientas redistributivas (Gamero, en Schuldt
2004, 260-261).

Estas ideas explican algunas particularidades econdmicas del pais andino. Nos permiten
entender por qué durante el periodo 2001-2003 el PIB creci6 pero el “bienestar econémico
subjetivo” (Schuldt 2004, 209-218) de los habitantes de la capital no vario (Schuldt 2004,
209-218). Durante el gobierno de Toledo, ciertamente el empleo fue un problema
importante (Schuldt 2004). Hallamos un crecimiento “sectorial selectivo” (Gonzales de
Olarte 2012, 319). Esto quiere decir que los diferentes sectores de la economia no se
desarrollaron por igual. Los sectores que la impulsaron incorporaron relativamente pocas

personas. La agricultura no se desarrollé en la medida de lo necesario. EI crecimiento no se
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disgrego porque el Peru no estaba adecuadamente articulado (en términos econémicos ni
geogréficos) (Gonzales en Gonzales de Olarte 2012, 320).

Para comprender el problema, consideremos que:

... el desempleo abierto ha oscilado relativamente poco a lo largo de las Gltimas décadas [...]. El
promedio del desempleo, entre 1970 y 2002, ascendié al 7,7% de la fuerza laboral en Lima
Metropolitana: 8,2% en 1990; y 8,8% durante el trienio 2000-2003. Y a ello habria que
afiadirle el desempleo oculto o encubierto (Schuldt 2004, 191).

La falta de trabajo da cuenta del malestar de la gente porque tiene un impacto doble: ciertamente
resta ingresos a las familias pero, a la vez, golpea el &nimo de una forma bastante particular
(Schuldt 2004, 191). Ademas, el desempleo explica en buena parte la migracion. Tengamos
presente que ésta se acerco a "las 250.000 personas al afio (durante 2002-2003)” (Schuldt 2004,
191).

El crecimiento peruano no hizo que las distancias econdmicas internas se acorten en la
medida de lo necesario. En torno al 2004, el quintil de mayores recursos era duefio de cerca del
50% del PIB de la nacion. ¢Cuanto tenia el quintil de menores recursos? No superaba el 5%
(Schuldt 2004, 258). El indice Gini pasé de 0.536 en el 2001, a 0.525 en el 2004 (Gonzales
de Olarte 2012, 319) (el cambio es pequefio). Durante la administracion de Toledo, los sectores
pudientes parecian tener mas dinero que nunca (Gonzales de Olarte 2012, 319). Esto también
explica el malestar ciudadano durante los primeros afios del nuevo milenio (Schuldt 2004). Los
salarios se mantuvieron practicamente estaticos en el periodo 1990-2003. Esto incluso impact6
en la forma en que los peruanos se alimentaron (Schuldt 2004).

En este marco: ¢Por qué razon menciono los niveles de bienestar de los peruanos? Porque
ciertamente tienen relacion con los niveles de aprobacion presidencial. Schuldt (2004) pudo ver
que el comportamiento de estas variables es similar conforme el tiempo transcurre. Detras de
ambas se encuentra un elemento decisivo: el languido Estado peruano. Esto no facilita que el
crecimiento se transforme en “progreso microecondmico” (Murakami 2012). El Estado no logra

cumplir con sus responsabilidades (Gonzales de Olarte 2012, 325). No tiene una fuerza acorde a
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una serie de problemas serios (en una nacion donde hace poco cerca de la mitad de las personas
se encontraba bajo la linea de pobreza) (Gonzales de Olarte 2012). EI Estado peruano es

inconsistente (fragil redistribuidor) (Gonzales de Olarte 2012).

El crecimiento con redistribucion e inclusion, que deberia ser la base del desarrollo humano en el
Perq, es posible, pero tiene condicionantes: es necesaria la concertacién econémica y politica, en
la cual los que mas tienen deberian desprenderse de una parte de sus ingresos (pagando mas
impuestos) en el corto plazo, para contribuir a reformar el Estado, y, por otro lado, los que menos
tienen deberian organizarse para mejorar sus condiciones de vida y abogar por sus derechos”

(Gonzales de Olarte 2012, 335).

Si bien la presién tributaria recién en 2006 ha alcanzado el 15% sobre el PBI, esto debido a la
excepcional coyuntura de los precios de los metales a nivel mundial, en situaciones normales no
ha logrado sobre pasar el 14% [...]. Esto define al Estado como pequefio, comparado con otros
paises del continente. Con este nivel de ingresos es relativamente dificil revertir la situacién

de desigualdad y de pobreza (Cotlear, en Gonzales de Olarte 2012, 324).

¢Como se comportd la pobreza durante el gobierno de Toledo? De forma irregular (como
se puede ver en el cuadro que sigue). Los avances fueron pequefios, exceptuando los afios
2004 y 2006. En ellos encontramos adelantos importantes. Esto quiere decir que los datos
favorables aparecieron un poco tarde. Si promediamos los numeros veremos que el resultado es
destacable. ¢Por qué los niveles de pobreza bajaron al final del gobierno? Considero que las

ideas que siguen nos pueden dar una respuesta significativa.

Hasta el afio 2004 el crecimiento era mayoritariamente impulsado por la demanda externa
(exportaciones), sin embargo, este patron se ha invertido ahora que la demanda interna esta
creciendo a tasas superiores al 10 por ciento, en comparacion al 5 por ciento al que crecieron
las exportaciones en 2007 [...]. Adicionalmente, la demanda interna la impulsa un aumento en la
inversion tanto privada como publica (cada una creciendo a tasas anuales de mas del 20 por
ciento) al igual que una aceleracién en el consumo privado. En este contexto, como lo han
sefialado otros estudios, el potencial que el crecimiento tiene para reducir la pobreza ha mejorado
(Vakis y Clavijo 2008, 15).
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Desde el afio 2004, una parte significativa del crecimiento reciente parece estar concentrada en
sectores intensivos en capital humano, lo cual ha sido clave para la creacion de empleo.
Analisis anteriores, comprendiendo un periodo de estudio hasta 2004, sugieren que pese al
crecimiento, el potencial para una amplia reduccion de pobreza es muy limitado, en gran
parte porque el crecimiento estaba concentrado en sectores intensivos en capital como la mineria.
Sin embargo, la tendencia de los Gltimos tres afios indica que el crecimiento esta favoreciendo
sectores que han sido tradicionalmente intensivos en mano de obra, como el comercio, la

construccion y la manufactura (Vakis y Clavijo 2008, 16).

Todo indica que los buenos resultados socioeconémicos causaron un significativo aumento en la
popularidad de Toledo, en torno al final de su administracion. Entonces la prensa escribio: “A
punto de concluir su mandato de cinco afios este 28 de julio, el presidente de 60 afios goza de
una renovada aprobacion de los peruanos. En seis meses su popularidad se increment6 de un
10% a més de 30%” (Hoy.com.do 2006). Esto es importante. “Por primera vez en 60 afios un
proceso electoral no esta concentrado en el debate de como salir de la crisis, dijo Toledo”
(Toledo, en hoy.com.do 2006). El presidente afiadi, “el Peru esta en marcha. Le dejo una
economia fornida y una democracia intacta” (Toledo, en hoy.com.do 2006). Alejandro Toledo,
de forma insospechada, pudo terminar “su gestion con una aprobacion del 47%, segun

[...] la Compafiia de Estudios de Mercado y Opinién Pablica (CP1)” (Lanacion.cl 2006).

Tabla 5. Variacion de la pobreza en Peru en el periodo 2001 - 2006

Ao Pobre za total Variacion
2001 54.3

2002 53.8 0.5
2003 52.2 1.6
2004 48.6 3.6
2005 48 0.6
2006 44.5 3.5

Fuente primaria: INEI. Fuente secundaria: Toledo (2014)

Steven Levitsky se plante6 una pregunta importante en el 2012: “;Como se explica la baja
popularidad de los presidentes peruanos, a pesar del boom econdémico?” (Levitsky 2012). Puedo
sintetizar su respuesta mediante una formula sencilla: el “mal menor” + un Estado endeble

(Levitsky 2012). Mirémoslo detenidamente. Sabemos que el crecimiento del Perl fue
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formidable en el periodo 2002-2012; pero, a la vez, los nimeros de los presidentes Toledo y

Garcia fueron atroces. ;Como entenderlo?

Aunque el crecimiento del PBI peruano a veces duplicaba el de Brasil y Chile, la imagen de
Toledo y Garcia no llegd ni a la mitad de Lula, Dilma, Lagos, o Bachelet. Este patron parece
repetirse con Humala. La economia no estad mal. Pero el descenso de Humala ya empez0, sobre

todo entre los sectores mas pobres (Levitsky 2012).

¢De que forma explicar esto? (Levitsky 2012). Desde la derecha se ha planteado que una serie
de variables de orden cultural aclaran el fendmeno. Incluso se ha escuchado conjeturas racistas,
que califican a los ciudadanos del Per( -principalmente provincianos- como “ignorantes,
irracionales, y envidiosos. Que les falta oxigeno. O -como dijo el presidente Garcia- que
les faltan sol y sangre negra” (Levitsky 2012). Para la izquierda, por otra parte, el crecimiento
no ha sido incluyente. En Argentina, Chile y Brasil, una parte del dinero que produjo la
activacion econdmica hace poco se destind a importantes “politicas sociales redistributivas”
(Levitsky 2012) (en el Peru esto no paso). Pero esta idea genera dudas. Recordemos que “la
gran mayoria de los peruanos aumentaron sus ingresos en los ultimos afios, pero la mayoria de

esa mayoria sigue siendo anti-gobierno” (Levitsky 2012).

En ese contexto, S. Levitsky (2012) propone que fundamentalmente dos variables responden la
pregunta planteada:

1) Un agotamiento precoz de los presidentes. Por algunas causas -partiendo del
hundimiento de los partidos- los ciudadanos votaron por el “mal menor” (Levitsky 2012)
durante estos afios. Esto es importante:

Toledo no era muy querido en 2001, pero enfrentd a Garcia, que era menos querido que él.
Garcia gano en el 2006 porque enfrentd a un candidato mas espantoso que él (Humala). Y en
2011, Humala gano la clasica “Cancer-Sida” porque fue menos repugnante que Keiko Fujimori
(Levitsky 2012).
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Esto quizé se ha repetido hace poco tiempo con el duelo entre K. Fujimori y P. P. Kuczynski.
Consideremos que en otras latitudes varios triunfos presidenciales relativamente recientes
crearon un importante optimismo. La gente recibié con mucho agrado las victorias de Obama,
Uribe, Lula y Morales. Paralelamente, las victorias de Toledo, Garcia y Humala crearon un

sentimiento cercano al conformismo (Levitsky 2012).

2) Un Estado endeble (incluso tomando los laxos parametros de la region). “Muchas
instituciones estatales no funcionan, y en algunas zonas, ni siquiera existen” (Levitsky
2012). Fuera de las ciudades es comun la falta de servicios. Las debilidades
administrativas son ostensibles. Cuando el Estado se hace presente, suele ser lastimado
por la corrupcién. No existen niveles aceptables de seguridad y justicia (Levitsky 2012).
Recordemos que un Estado fuerte permite al ejecutivo desempenarse. “Cuando la
debilidad institucional impide que las leyes se cumplan y las politicas nacionales se
implementen, aiin los gobiernos mejores intencionados fracasan” (Levitsky 2012). Un
Estado fragil oscurece permanentemente el trabajo del poder ejecutivo. Es un problema
serio. “Donde el estado funciona, como en Chile o Uruguay, hay menos Arequipazos,
Ilaves, Andahuaylazos, Baguas, Congas, y Kepashiatos” (Levitsky 2012). Estos
conflictos intensos erosionan al gobierno. Frecuentemente los costos politicos son altos

(Levitsky 2012). Miremos esto detenidamente:

Los ricos pueden evitar el contacto con el estado: tienen seguridad privada, médicos privados, y
abogados privados. Estudian en colegios privados y se disfrutan en playas y clubes privados. Pero
la gente més pobre tiene que lidiar todos los dias con un estado disfuncional: los malos colegios; el
polvo de la calle sin pavimentar; las largas colas en la clinica; la oficina que no atiende; el policia
corrupto; la inseguridad. Y son problemas que no desaparecen con el crecimiento econémico. El
sueldo puede subir de 300 a 600 soles, pero si los nifios siguen enfermandose por el polvo o el
agua, la cola en la clinica sigue siendo larga, los burécratas siguen siendo corruptos e indiferentes,
y la calle sigue siendo peligrosa, la calidad de la vida cotidiana cambia poco. Desde esta
perspectiva, no hay que apelar a la ignorancia, la irracionalidad, la raza andina, o la falta de sol
para explicar el descontento en el contexto del boom econémico. Sin un estado minimamente

capaz, los gobiernos se desgastan rapidamente (Levitsky 2012).
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Poco después de asumir, el Presidente Humala declar6 que la “verdadera revolucion” seria “llevar
el estado al interior del pais,” para que el estado “no solamente resuelva el problema del 30% de la
poblacidn, sino del 100% de la poblacion.” Tuvo razdn. Pero fortalecer el estado es una tarea
ardua y lenta [...]. Requiere recursos, tiempo, y mucha entrega. Garcia no tenia ganas de hacerlo.
Humala parecia tenerlas cuando asumio6. Si las pierde, es probable que termine como sus

antecesores: poco querido, a pesar de sus éxitos macroeconémicos (Levitsky 2012).

Por otra parte, ¢qué puedo indicar sobre la seguridad durante la administracion de A. Toledo? El
mandatario designd a “seis ministros del Interior” (Jiménez 2008). Ellos -segin B. Jiménez
(coronel retirado de la Policia)- no lograron brindar seguridad a la ciudadania en la medida de lo
necesario. Toledo improviso. En lineas generales, los ministros cambiaron de rumbo
(anulando el trabajo de su antecesor) (Jiménez 2008). Se dijo que el ministerio era visto
por varios funcionarios del régimen como un “fierro caliente” (Jiménez 2008) que seria
mejor evitar (Jiménez 2008). La percepcion de inseguridad era alta en el pais andino. La
gente no confiaba en la policia. La institucion tenia poca “autoestima” (Jiménez 2008). Sus
miembros recibian salarios bajos. EI numero de policias no era suficiente. La institucion carecia
de recursos importantes (Jiménez 2008). Al final del gobierno de Toledo, la Policia continuaba
siendo una organizacion llamativamente ineficaz. “Podemos concluir que el quinquenio del
presidente Toledo, en cuanto al Sector Interior y la seguridad ciudadana, es un quingquenio
perdido” (Jiménez 2008). En torno al 2005 -en nimeros aproximados-, 7 de cada 10 limefios
consideraron que la delincuencia estaba creciendo. 1,5 de cada 10 limefios considerd que donde
vive es una zona segura. 8 de cada 10 limefios consideraron que los robos habian aumentado (en
el afio 2001 este indicador fue 56,1%). 3,6 de cada 10 limefios se inquietaron, ante todo, por la
violencia de Sendero Luminoso. Miremos, para concluir este acapite, una serie de datos

econdmicos del periodo de Toledo.

Tabla 6. La economia del Perd durante el periodo 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produccion real
PIB (en millones de nuevos soles) 1854 188,3 198,9 2115 2343 257,5
PIB (variacion porcentual real) 29 0,2 4,9 4,0 4,8 6,3
PIB por habitante (en dolares) 2.048 2.037 2.114 2.239 2.478 2.786
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Sector externo

Balanza comercial (en millones de -411 -195 292 836 2.793 4.790
ddlares)

Exportaciones (en millones de délares) 6.955 7.026 7.714 9.091 12.671 16.900
Importaciones (en millones de délares) 7.366 7.221 7.422 8.255 9.824 12.110
Sector publico no financiero
Presidn fiscal (porcentaje del PIB) 14,9 144 144 14,9 151 15,9
Presion tributaria (porcentaje del PIB) 123 12,4 12,1 13 133 13,8
Resultado primario (porcentaje del PIB) -0.8 -0.2 -0.1 0.4 1 1.3

Saldo de la deuda publica
Externa (porcentaje 35,9 35 36,6 37,5 35,6 28,8
Interna (porcentaje 95 10,7 10,3 10 55 9,7
Total (porcentaje del PIB) 454 45,7 46,9 47,5 45,1 38,5

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, en Ballén (2006)

Los datos politicos

“iMi

cholo es sano y sagrado!”
(Eliane Karp, 2001)

“Fuerza cholito lindo. Nuestro chasqui

de la democracia” (Karp, en La Tercera

2013).

Toledo fue un outsider (como Fujimori) (Tapia 2015). Uno mas dentro de una significativa lista.

“El outsider se ha convertido en un espectro omnipresente en el Per(. A falta de sistema de

partidos, a estas alturas ya contamos con un sistema de outsiders” (Vergara 2014, 81). Ellos

generan desconfianza porgue su pasado es incierto (Vergara 2014, 81). No encontramos

registros politicos. Quienes conocen el valor de las instituciones se inquietan ante la posibilidad

de que los outsiders rompan el orden legal establecido (Vergara 2014, 81). Los economistas

se inquietan ante la posibilidad de que ellos lleven al pais por caminos inseguros (Vergara

2014). Pero los outsiders tienen una faceta positiva: su capacidad de incluir politicamente a una

serie de grupos sociales apartados (Vergara 2014).
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Un buen outsider proviene de los margenes de la vida politica, y consigue despercudir una
situacién politica establecida y, generalmente, excluyente para ciertos sectores de la sociedad.
Aparece de pronto entre los bostezos de un sistema politico apolillado, mientras los duefios de la

fiesta se quedan de una pieza ante la irrupcion (Vergara 2014, 82).

“Para el elector promedio, desilusionado con el establishment, la desesperada bdsqueda
de nuevas figuras y liderazgos “salvadores” y hasta mesianicos, siquiera representa alguna
esperanza” (Schuldt 2004, 363-371). De tal forma que las apuestas apuntan a un nombre
desconocido. Mucha gente no se siente “representada por nadie, y eso precisamente la
ha convertido en la presa codiciada del aventurerismo politico” (Schuldt 2004, 372). ¢ Los
partidos generan esperanza? No (Ballon 2006, 33). El bajo nivel de confianza en algunas
instituciones es indiscutible (Palestra, en Ballon 2006). El éxito outsider en el pais andino
es tan evidente que hasta las organizaciones politicas mejor constituidas apuestan por nedfitos
(Vergara 2014, 84). ““A falta de checks and balances institucionales, los peruanos se han
inventado otra forma de jalarle la oreja a su sistema politico: el outsider como

accountability tumultuoso y caudillista” (Vergara 2014, 85).

Pero Alejandro Toledo no representd una amenaza para la democracia. Tampoco improvisé en
materia economica. Alan Garcia se refirio a él como “un demacrata, pero desconcertado ante el
poder” (Garcia, en Larepublica.pe 2002). Tiene sentido calificarlo de esa manera. Vergara
(2014) sostiene que Toledo disfrutd principalmente del “protocolo, los aplausos en el extranjero,
la estética del poder més que el poder en si mismo. [...] Es un lider que no amenaza a las
instituciones. Ademas, volverse autoritario requeriria mucha chamba” (Vergara 2014, 208). Las
decisiones econdmicas de Toledo fueron prudentes. No es una persona disparatada. Tiene algo
de sentido comun. “Como buen jefe ocioso, delega con responsabilidad y astucia, escoge
buenos ministros” (Vergara 2014, 208). Sus tropiezos fueron de otro tipo. “El de Toledo no
fue un mal gobierno, fue acaso gris, pero fue, sobre todo, un gobierno antipatico”
(Vergara 2014, 136-137). Los errores del personaje de la chacana no fueron asuntos
trascendentales de indole administrativo, sino una suerte de descuidos escandalosos (Vergara
2014).
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Tal vez en Lima y otras ciudades fueron excesivamente severos con Toledo. El mandatario no
era del agrado de la gente. No era el “estadista” que muchos esperan en el Pert y la region. De
mal gusto, arribista e informal, Toledo era criticado constantemente (Vergara 2014). Pude
confirmar estas ideas al habar con personas que en su momento estaban inconformes (mayo,
2015). Recuerdo claramente que numerosos peruanos -de diferentes estratos, en Lima-
mencionaron “la inclinacién de Toledo por el buen whisky”; no cualquier licor, ojo: lo mejor de
la emblematica casa Johnny Walker, botellas que en Latinoamérica cuestan mucho dinero,

reservadas para las personas mas adineradas.

Los peruanos “de derecha” (Vergara 2014, 137) reconocieron algunas bondades de Toledo
recién cuando la candidatura de Humala (una figura algo sediciosa) tuvo altas posibilidades de
Ilegar al poder. Entonces hallaron en Toledo algunos rasgos de “estadista” (Vergara 2014, 137).
Por otra parte, los peruanos “de izquierda” (Vergara 2014, 137) sobreestimaron a Toledo.
Por alguna razén pensaron que él (que no tenia recorrido) haria una serie de cambios
substanciales. Pero cuando vieron que Toledo no se ajustaba a sus anhelos, hablaron
continuamente de la “oportunidad perdida” (Vergara 2014, 138). Las personas “de izquierda”
(Vergara 2014, 137) no valoraron algunos logros de aquel gobierno: a) el impulso decisivo a la
“Comision de la Verdad y Reconciliacion” (Vergara 2014, 138). b) La implementacion de
ciertos “mecanismos de democracia participativa” (Vergara 2014, 138). c) El hecho de que
algunos proyectos de corte social fueron dirigidos por importantes figuras progresistas (como P.
Francke) (Vergara 2014).

Alberto Vergara (2014) -en su articulo, “;Es usted de los que extrafian a Toledo?” (Vergara
2014)- habla de una inquietante posibilidad: muchos peruanos afioran al personaje de la chacana.
Un gobernante que en su momento fue sumamente impopular. Tanto que por poco es echado
(Vergara 2014). En esos meses era posible encontrar en la ciudad algunos peruanos que
afioraban aquel gobierno. Las cosas no iban del todo bien en el pais andino. ¢ Los problemas?
“Los “faenones”, el “Baguazo™, la ausencia de reformas, el ego ventral de Zeus y un largo
etcétera” (Vergara 2014, 136). Asi, los ciudadanos fueron tremendamente duros con Toledo. De
tal forma que el momento en que K. Fujimori y O. Humala ganaron terreno, lo recordaron con

algo de melancolia (\Vergara 2014).
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Toledo no pudo -a lo largo de 60 meses- dar una imagen de solvencia. Al mandatario
permanentemente se lo vio inseguro. Sus relaciones conflictivas con los ministros que
alcanzaron cierto protagonismo -como Dafiino, Rospigliosi, Costa y Merino- lo
perjudicaron (Ballon 2006, 40). Su fragil colectivo mostro las significativas debilidades de los
grupos politicos ad hoc. Los miembros de Peru Posible -quienes no tenian ni siquiera un
programa de gobierno consistente- se enfocaron en obtener lugares de trabajo en la
administracion publica (Ballon 2006, 42-43). Toledo logré con dificultades conducir una serie

de disputas internas por “cuotas de poder” (Ballon 2006).

El presidente tenia altas posibilidades de desmoronarse. Segin Hernando de Soto, €l caeria por
la inconformidad de ciertos sectores importantes del pais (como los transportistas o los
cocaleros), por una serie de movilizaciones multitudinarias, por problemas financieros o por
cuestionamientos de orden moral. Toledo préacticamente no tenia credibilidad ni respaldo
ciudadano. EI momento era delicado. Quizéas era mejor que el presidente de un “paso al costado”
(Hernando de Soto, en Schuldt 2004, 319). Los partidos mas importantes del Perd (APRA
y UN), aunque debilitados, con un par de movimientos leves podian haber hecho que el
gobierno caiga definitivamente. Pero sus dirigentes, quienes se perfilaban como posibles
candidatos a la presidencia en el afio 2006, debian mantener una imagen de demdcratas (Schuldt
2004, 319-320). Asimismo, Toledo conto con el apoyo de la Casa Blanca en Washington D.
C. En torno a los avances de la izquierda antagonista en la region, “Bush no deseaba
que el gobierno de Toledo cayera” (Murakami 2012, 263). De tal manera que el lider de la
chacana pudo mantenerse “en el poder aunque su autoridad se perdid6 completamente”
(Murakami 2012, 264).

En el contexto de un gobierno crecientemente impopular, la oposicion esta forzada a radicalizar
posturas contrarias a las del gobierno para no contaminarse del desgaste del presidente; esto los
lleva muchas veces a caer en posturas y gestos populistas y demagdgicos. No obstante, al mismo
tiempo, la extrema debilidad del gobierno y el desprestigio del Presidente ponen en agenda su
caida y el adelanto de elecciones que los partidos quieren evitar, conscientes de sus propias
limitaciones: ello los empuja hacia la moderacion, con lo que al final tenemos un cuadro de

posturas oportunistas y contradictorias (Tanaka 2005, 42).
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Miremos esto detenidamente. “Toledo no pudo disfrutar de los cien dias de luna de miel que
tradicionalmente goza un nuevo gobernante” (Eltiempo.com 2001). Los dias amistosos fueron
arrebatados por Paniagua: un personaje respetado por muchas personas. Un “politico cusqueiio,
quien con una vision inteligente de apertura al dialogo logré consolidarse como un abanderado de
la democracia” (elcomercio.pe 2010). Asi, mucho se esperaba del personaje de la chacana
(Tanaka 2005). Pero el mandatario era un principiante. Perd Posible caminaba sin un mapa
claro. Los cuadros eran precarios. Los ministros llegaron de otros lugares. De tal manera que los
motores demoraron en encender (Tanaka 2005, 28). No era un buen augurio: “el primer Consejo
de Ministros fue armado apenas dias antes de la toma de mando y las personas convocadas,
si bien tenian gran prestigio profesional, no tenian mayor relacion con Peru Posible”
(Tanaka 2005, 28). En este marco, durante los primeros meses, cruciales para el gobierno, el

gabinete se dedicé a hacer diagnosticos (Tanaka 2005).

Los miembros de Pert Posible fueron desplazados por los independientes. Entonces el partido
de gobierno se separ6 del ejecutivo. Pert Posible sabote6 iniciativas de algunos ministros.
Varios de ellos indicaron que los mayores obstaculos para desarrollar su trabajo no venian de la
oposicion, sino del movimiento de Toledo (Tanaka 2005, 31). El presidente hizo de &rbitro en
medio de pugnas (inclinandose episddicamente). Esto causé que se lo vea inseguro al
momento de decidir. Muchos, en aquel momento, pensaron que el origen de las dificultades del

Per era el propio mandatario (Tanaka 2005, 31-32).

Entonces se plantearon una serie de ideas para enderezar las cosas: implementar algunos
mecanismos que permitan incorporar gente nueva a la politica. Incluso se planted transitar a un
régimen parlamentario (Tanaka 2005). Casi todos coincidieron en que la solucion a los
problemas pasaba por implementar “reformas institucionales que cambien el régimen politico en
un sentido aperturista, incorporando o fortaleciendo mecanismos de democracia participativa o
directa” (Tanaka 2005, 13). Pero Tanaka (2005) sostiene que ese fue un diagnostico equivocado
porque los problemas estaban en otro lugar. ;Donde? En la significativa fragilidad de los
partidos (Tanaka 2005). De este modo, no era conveniente ampliar la participacion, sino
robustecerlos para que se consolide el sistema. Esto (paradodjicamente) implicaba restringir la
entrada (Tanaka 2005, 16).
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Nutridas protestas golpearon al gobierno de Toledo. Pero estas no se articularon con
otros sectores sociales importantes. De tal forma que el personaje de la chakana permanecié en
el Palacio de Gobierno (Ballon 2006, 46). Miremos esto detenidamente. Hallamos algunos

problemas serios pero no letales:

Seis tipos distintos de conflicto: (i) la demanda sindical [...]; (ii) las exigencias de los
trabajadores estatales [...]; (iii) las movilizaciones de los cocaleros [...]; (iv) los conflictos
entre la poblacion de distintas localidades del pais y diversas autoridades publicas,
especialmente municipales; (v) las disputas crecientes en varias universidades; y (vi) los
conflictos ambientales [...]” (Ballén 2006, 47).

Los escandalos de Toledo fueron tremendos. Estos hicieron que la gente cuestione su calidad
moral. No era un buen comunicador. La relacion con la gente se deterioraba conforme
pasaban las semanas (Cuba 2004). La respuesta oficial fue modificar en cierta medida el equipo
de trabajo: sencillamente cambiar de nombres. La forma de hacer politica no se topo. Las
autoridades perdieron credibilidad (a tono con el debilitamiento de algunas instituciones
politicas del Per() (Cuba 2004, 45). Esto ocasion0 incertidumbre (Cuba 2004, 45).

Los medios tomaron los resbalones de Toledo para entretener a la gente. Los comediantes eran
los protagonistas. La idea de que el politico era deplorable ganaba terreno. jTremendo lastre
para su carrera! (Basombrio 2005). Inicialmente su procedencia fue una fortaleza. Inclusive se lo
compar6 con el emperador Inca Pachacutec. “Toledo, economista, cholo, provinciano con una
exitosa carrera académica con grados en importantes universidades americanas, constituia el
simbolo del excluido que logra el suefio de la movilidad social” (Gonzales de Olarte 2012, 312).
Luego algunas ideas racistas lo afectaron. Los errores le costaron caro. En tono popular se
dijo que Toledo paso, en pocos meses, “de ser el Inca, al incapaz”. Lo pude constatar en la
ciudad de Lima (2015).

Miremos seis errores de Toledo. Un poco de cuidado hubiera cambiado todo. Basombrio
(2005) (en relacion al personaje de la chacana) sostiene que “en politica, como en cualquier

otra actividad, no solo hay que ser, sino también parecer. Es verdad que nadie en el Per( esta
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muerto en politica, pero, de ser este el caso, habria que decir que fue un suicidio” (Basombrio
2005). Todo presidente latinoamericano deberia conocer la historia de Toledo para no tropezar

de esa manera. Las consecuencias de algunos “errores infantiles” son enormes.

1] Hacer de los problemas o tropiezos personales insumos para noticias negativas.
Recordemos “el caso Zarai” (Abc.es 2002) (jcuéntas dificultades politicas le ocasion6 a Toledo
el no saber manejar aquel asunto!). En el afio 2000, Lucrecia Orozco sefiald en algunos medios
de comunicacion que Toledo es el padre de su pequefia hija (Zarai). Entonces Toledo nego la
paternidad de la nifia (Rpp.com.pe, 2013). “El empefio de Zarai y de su madre las llevo a
emprender una agresiva campafia [...] simbolo de la lucha de miles de hijos no reconocidos en
Pert” (Eltiempo.com). Esto es importante. “El caso Zarai se convirtié en uno de los puntales
en la guerra sucia contra Toledo durante la campafia electoral de 2000, pero no le impidio llegar
a la Presidencia, un afio después, pese a ser cuestionado publicamente por sus valores morales.
Precisamente, este hecho le resté credibilidad y redujo su popularidad” (Abc.es 2002). En la
presidencia, Toledo tuvo que reconocer a su hija. Lo pudo hacer antes. jTremendo error! “El
resultado del amorio de hace 15 afios de Toledo con Lucrecia Orozco [...] fue uno de los

detonantes de su escabrosa caida en las encuestas” (Paniagua, en Eltiempo.com 2002).

2] Hacer del consumo de alcohol materia de comentarios. Eso le quita sobriedad a la
presidencia. El consumo de licor importado da una sensacion de frivolidad (Peru21.pe 2011).
Consideremos que el despacho presidencial de Toledo compr6 “1,753 botellas de whisky Johnnie
Walker etiqueta negra en los 1,826 dias que duro el gobierno de la chakana. A simple calculo,
estas compras fueron a razon de 350 por afio” (Peru21.pe 2011). La de Toledo fue una
administracion “de etiqueta negra” (Peru21.pe 2011). Tampoco resulta conveniente extender las
noches de farra. Ciertamente los excesos generan cuestionamientos. Los peruanos adn recuerdan
que en 1998 Toledo paso horas de desenfreno en el Hotel Melody de la capital (Rpp.com.pe

2013). jTremendo error!

3] Hacer de los enormes lujos de la presidencia materia de cuestionamientos. Se plante6 mas de

una vez que Toledo le daba un uso incorrecto al avién de la presidencia. Al aparato se lo conocia
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como “avion parrandero™ (Peru2l.pe 2006). Se dice que a menudo partia a Punta Sal (una playa

ubicada en las costas de Tumbes). La gente lo recuerda bien.

4] Hacer de las relaciones laborales noticias escandalosas. Toledo supuestamente tuvo un
“amorio con una agente de policia” (Losandes.com.ar 2005). Un idilio breve con una de sus
escoltas. jTremendo error! “Tras estallar el escandalo la prensa con humor corrosivo bautiz6 a la
teniente Bardales como ‘Lady Bi’, a la vez que el caso despertd las suspicacias de los
legisladores que decidieron citarla no para que hable de su relacion con el mandatario, sino

sobre su extrafio desbalance patrimonial” (Hoy.com.do, 2005).

5] Hacer de los defectos (como la impuntualidad) comentarios frecuentes. “Durante el
gobierno de Alejandro Toledo, se hizo famosa la “hora Cabana”, en reemplazo de la “hora
peruana”, pues el mandatario resultd peor. Hacia esperar a periodistas, politicos y dignatarios, no
solo 10 o 15 minutos, sino una hora o mas, y luego aparecia fresco como una lechuga”
(Trompe.pe 2014).

6] Permitir que quienes lo rodearon se manejen de forma incorrecta. La familia de Toledo
generd muchos problemas. ¢Cuales? “Los mas sonados: Margarita Toledo, su hermana, y la
falsificacion de firmas; Miguel Toledo Manrique, su primo, y el delito de violacion; y Pedro
Toledo, su hermano, y la adquisicion de una concesion de servicio de telefonia para Limay
Callao con datos falsos” (Rpp.com.pe 2013). Esto le hizo mucho dafio al gobierno.

Los hechos mencionados tuvieron consecuencias serias. Tengamos presente que en la actualidad
“los niveles de personalizacion de la politica son elevados” (Meléndez 2014). Los planes de
gobierno elaborados detenidamente importan poco. La consistencia o solidez que brinda un
partido estructurado en el campo de las ideas es poco relevante. La trayectoria de los politicos -

incluido lo que es estrictamente personal- interesa bastante mas (Meléndez 2014).

¢Tienes un hijo no reconocido? ¢Alguna denuncia interpuesta por violencia sexual, fisica o
psicologica? ¢Deudas de papeletas no canceladas o impuestos no declarados? ¢Pruebas de

haber consumido alguna droga? Si eres politico y vives en el Peru estas son algunas preguntas
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que debes hacerte si quieres tener alguna probabilidad de sobrevivencia. De no ser asi,

tarde o temprano, terminards sucumbiendo ante la politica del desprestigio (Meléndez 2014).

En el Per( el poder de estigmatizacion es muy fuerte, destructivo. La percepcion negativa que en
general existe sobre la politica abona a ese sentido. Por ello, resulta muy complicado
desembarazarse de la etiqueta (justa o gratuita) que el amarillismo de la prensa impregna en el
sujeto del escarnio publico. Precisamente, el derecho a réplica practicamente no existe. No habra
nada que pueda hacer el politico de turno para zafar de las acusaciones. Las explicaciones que
ensaye seran, la mayoria de las veces, inttiles (Meléndez 2014).

Los problemas de Toledo no fueron menores. De los presidentes depende (en parte) la
estabilidad de la democracia. “Juan Linz decia, una vez, una perogrullada: que la calidad de la
politica en Gltima instancia dependia de la calidad de los politicos. En el Per(, uno se queda
realmente asombrado de ver de qué manera estan encerrados en su propia burbuja y no se dan
cuenta de un pais que ya se les ha escapado de las manos” (Cotler, en Schuldt 2004,
372). Los actos de los mandatarios repercuten. P. P. Kuczynski dijo en su momento algo como
esto: si la politica se hubiera conducido con madurez encontrariamos otros datos (un
mayor crecimiento en el 2004) (Kuczynski, en Schuldt 2004, 313).

Toledo -lider de la oposicion (lo que nos remite a la Marcha de los Cuatro Suyos)- se vendid
bien inicialmente, pero, mas alla de las apariencias, no tenia un contenido sélido que ofrecer
(considerando sus altas aspiraciones). Hernando de Soto ha dicho que Toledo no fue
ejecutivo “del Banco Mundial, ni profesor en Harvard, ni tampoco fue un buen profesor de
ESAN. Es decir, si hubiéramos tenido mas tiempo y conocimiento durante la camparfia
(presidencial) nos hubiéramos preguntado, si este sefior con las justas ha manejado un
aula, ,como va a terminar manejando un pais?” (Hernando de Soto, en Schuldt 2004, 310).

Cotler, en esta linea, dijo que Toledo no ha revisado detenidamente un solo texto

significativo sobre la realidad social del pais andino (Cotler, en Schuldt 2004, 310). Quedan, a

fin de cuentas, serias dudas sobre el talento del personaje de la chakana.
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Las enormes ofertas de Toledo giraron en torno al “sistema judicial, al sistema educativo y, en
general, a las instituciones bésicas de la nacion, que —se suponia— debian [...] asegurar [...]
derechos, a fin de ir avanzando en la posibilidad de lograr, paulatinamente, la prometida
y ansiada igualdad de oportunidades” (Schuldt 2004, 209-232). Las ilusiones del momento
politico inaugural fueron tan altas que cualquier resultado hubiese parecido insuficiente
(Naranjo, en Schuldt 2004, 312). Aurelio Loret de Mola (Ministro de Defensa de Toledo)
admitio este problema haciendo un ejercicio significativo de autocritica (cosa rara en aquel
gobierno). Entonces dijo: “todos hemos cometido errores en el Perd, pero sin duda el mayor
error del gobierno es haber mantenido expectativas que no pudimos concretar a corto plazo”
(Loret de Mola, en Schuldt 2004, 312). En este orden de ideas, Raul Diez Canseco
(vicepresidente hasta enero 2004), asimismo, reconoci6 que el Perd cruzé por una crisis de
gobernabilidad causada, en un alto grado, por una serie de ofrecimientos. En sus palabras:
“Hemos cometido muchos errores: haber ofrecido promesas en la campafia que luego no
cumplimos, haber prometido aumentarle el sueldo a la gente. Sin embargo, no le exijamos a este
gobierno por problemas que vienen de décadas pasadas. Son problemas estructurales” (Diez
Canseco, en Schuldt 2004, 312).

De esta forma, ¢(qué variables explican la baja popularidad de Toledo? Entre otras: su
“inmadurez politica [...], sus contradicciones, el nepotismo reinante, los escandalos
personales de prominentes miembros del Gobierno, la continuada corrupcion y los conflictos de
poder al interior del partido gubernamental, las pequefias rencillas con y entre los
partidos de la oposicion” (Schuldt 2004, 291). Pero no se puede dejar de lado otros elementos
significativos: una serie de “gestos, mentirillas y poses del Presidente y su entorno mas
proximo, [...] las marchas y contramarchas del Gobierno y [...] las insustanciales rencillas y
rencores existentes entre los principales personajes de la pigmea politica criolla” (Schuldt 2004,
13-14).

¢ Toledo es un personaje carismatico? No en la medida de sus pretensiones. ¢ Tiene una faceta

politica interesante? Su determinacidn para superar una serie de dificultades. Esto es importante.
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Carente de partido o de discurso propio, sin una historia anterior que lo vinculara
significativamente a la cosa publica, elabor6 trabajosamente su imagen de éxito personal: de la
pobreza absoluta de Cabana a consultor exitoso de organismos multilaterales, pasando por la

universidad americana (Lévano 2001).

Pero el lider de Peru Posible no tiene el temperamento de A. Garcia (Portocarrero 2015).
Tampoco tiene la compostura del catedratico V. Paniagua (Ballon 2001), quien, en pocos
meses, dejo una imagen de “pulcritud, seriedad y, si, orden. No ha necesitado del circo para

ganarse la confianza de sus conciudadanos” (Lévano 2001).

Por varias semanas Toledo pudo dar un sentido a la tremenda inconformidad plural. La
Marcha de los Cuatro Suyos fue un significativo reto circunstancial. En aquel momento, el lider
de Peru Posible dio algunos discursos con tono “imperativo y enérgico y con un lenguaje
corporal coherente” (Brown 2003, 73). Eliane Karp -su esposa- fue un puntal efimero
(Tenorio 2000). De alguna manera se complementaron. “Habia que ver a esta guapa antropdloga
de cuarenta y siete afios, nacida en Paris pero de nacionalidad belga como sus padres,
disertando hace unos dias por television en torno a las diferencias entre la fritanguita y la
chanfainita para calibrar el tamafio de su carisma” (Tenorio 2000). jEstupenda la compariera de
Toledo! Ella continuamente lo acompafiaba (inclusive a los lugares periféricos). El insélito

“coctel andino y europeo” (Tenorio 2000) gand terreno (Tenorio 2000).

Pero, como sabemos, la popularidad del personaje de la chakana fue fugaz. Juan Sheput -
portavoz de Per( Posible- dijo en algin momento que “parte del carisma de Alejandro Toledo
siempre ha sido la contradiccion permanente” (Sheput 2013). jCuantos errores cometi6! jCuanto
material exquisito para los medios de comunicacién! El comediante Fernando Armas lo imito
sin temor. jQué infulas de Toledo! jQué capacidad para agrandarse en el poder! jQué

inoportuno! En el cuadro que sigue se puede leer como lo miraban los peruanos en el 2003.

Tabla 7. Percepciones de la poblacion a cerca de Alejandro Toledo
¢ Usted diria que Alejandro Toledo es un hombre...? En porcentajes

Si No No precisa
Preparado, que ha estudiado 76 19 5
Inteligente 59 35 6
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Trabajador 57 35 8
Respetable 46 50 4
Sencillo, no es una persona sobrada 40 50 10
Que conoce los problemas del pais 39 55 6
Que ejerce el liderazgo 29 65 6
Responsable 26 67 7
Seguro de si mismo 23 71 6
Honesto 21 65 14
Austero, poco gastador 21 68 11
Creible 16 79 5
Que es un buen padre de familia 14 77 9

Fuente: Apoyo Opinion y Mercadeo, Diario EI Comercio, Lima 28 de Julio 2003.

¢Como explica el economista Toledo la poca popularidad de su gobierno? Fundamentalmente
desde estos elementos: a) la administracién temporal de V. Paniagua, pues tomo6 meses basicos
(cuando la gente suele ser gentil con el nuevo gobierno); b) desde una serie de decisiones
politicas serias pero incomodas (punzantes) para muchos; ¢) desde su poca -0 tal vez nula-
experiencia. Toledo recalca que el Peru (y la region) debe combinar “el crecimiento que te da
los aplausos de Wall Streety del FMI” (Toledo, 2009) con “el otro lado de la ecuacién del

desarrollo, que es la construccién de una agenda social” (Toledo 2009).

Ballon (2001) sostiene que la deteriorada imagen de Alejandro Toledo podia haberse fortalecido
en cierto grado si el gobierno dejaba de contradecirse para agradar a diferentes pablicos. En
realidad, el gobierno tenia que desarrollar los cuatro temas que enmarcaron sus promesas
electorales: “la generacion de empleo, la lucha contra la corrupcion, la descentralizacién y
el combate de la pobreza” (Ballon 2001). Pero, ¢la corrupcion -un elemento central- se
redujo? No de forma clara. “Segun el indice de las percepciones de corrupcion (Corruption
Perception Index), publicado anualmente por la organizacion no gubernamental Transparencia
Internacional, existe la posibilidad de que hubiera empeorado la corrupcion despues del
gobierno de Fujimori” (Murakami 2012, 265).

VVeamos un par de datos significativos: “La lucha sin cuartel contra la corrupcion anunciada por
[...] Toledo al asumir el poder en julio del 2001, ha dejado hasta la fecha un balance negativo
[...]: s6lo 39 condenados de un total de 1.567 procesados, penas leves que no superan los
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12 afios de sentencia, ninguna extradicion concluida (incluyendo la de Alberto Fujimori), y
varios capos de la mafia fujimontesinista liberados por insélitas leyes” (Eltiempo.com 2005).
Como se ve, a Toledo se lo responsabilizé por estos resultados. Era una situacion dificil.
Miremos un dato interesante. “A poco menos de un afio de concluir el actual gobierno, la
reaccion de la poblacion se ha visto reflejada en una preocupante estadistica: 56 por ciento de los
limefios considera que la corrupcion es el aspecto mas negativo de la administracion de Toledo”
(Eltiempo.com 2005).

El personaje de la chakana, por otra parte, no evoca la figura de un “padre estricto” (Lakoff
2007, 2). Le cuesta hablar con firmeza. Le falta decision e iniciativa (Ballon 2001). Su poco
caracter fue anulado por una serie de problemas o escandalos. El conocido presentador de
television J. Bayly fue severo al sefialar: “Cuando Toledo salga a hablar con su voz engolada
haciéndose el gran gladiador de la democracia... Pero a la hora de reconocer a tu hija ¢donde
estan tus huevos?” (Bayly 2010). Esto no es todo: “Zarai vino al programa y siendo entones
una nifia de catorce afios, demostré un aplomo y una lucidez que realmente uno decia esta no
puede ser la hija de Toledo” (entre risas) (Bayly 2010). “Un hombre que niega a su propia hija

la verdad es poca cosa, es un mequetrefe, es un cobarde, es un canalla” (Bayly 2010).

¢ Toledo antagonizé? Considero que si. ¢En qué momento? Cuando salté a la politica estelar.
Elevé su voz. Fue duro con Fujimori (su principal oponente). Eso fue interpretado como un
“posicionamiento [...] valido para etapas turbulentas en las que debe fracturarse un régimen
politico para generar una nueva forma de gobierno” (Brown 2003, 73). Pero la intensidad de su
discurso se redujo con el paso del tiempo (aunque en todo momento existieron algunas tensiones
con los amigos de Fujimori). El personaje de la chakana ocasionalmente se fue contra la prensa
peruana. En el 2003, por ejemplo, “Toledo, acuso [...] a la prensa de “sabotear” a su gobierno,
por preguntar por su decision de cambiar al jefe del organismo central de inteligencia a raiz de
un presunto seguimiento a periodistas” (Eluniverso.com 2003). En el 2004, le dijo a un
comunicador: "El periodismo que usted acaba de hacer es canallesco y no se lo permito. No

tengo nada mas que decir, es usted un cobarde™ (Toledo, en BBCMundo.com, 2004).
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¢Los medios de comunicacion fueron severos con Toledo? Considero que si. El personaje de la
chakana fue sacudido mas de un vez. Los periodistas tenian insumos estupendos: “la pequefia
corrupcion, la frivolidad y el nepotismo™ (Ballon 2006, 56). “El toledismo pasé a la defensiva y
les «concedio» la capacidad total de formar la opinion publica” (Ballon 2006, 56). El rol
de Eliane Karp en aquel momento fue significativo. “La luna de miel entre la esposa de Toledo y
los medios de comunicacion fue efimera” (Eltiempo.com 2005). Por algunos meses aquella
relacion se mantuvo en paz. “El punto de quiebre de la relacion ocurrié en el 2002, cuando
Toledo, ya en el poder, reconocio a Zarai, una hija ilegitima. El apoyo de la prensa peruana a la
nifia no fue del agrado de Karp” (Eltiempo.com 2005). En el 2002, ella hizo conocer su
caracter. Se lanzé contra las firmas encuestadoras. En sus palabras: “Yo no conozco ningln
pais del mundo, y esto lo he dicho afuera, que fabrique encuestas de popularidad del presidente
cada semana Y registre una baja de 10 puntos” (Karp, en Larepublica.com 2002). “Nunca he
visto eso en el mundo, no existe tal cosa. Ademas, eso no es real. Es fabricado” (Karp, en
Larepublica.com 2002). Un tiempo después -en el 2004- ella “califico a los periodistas como
"incapaces de tratar temas de fondo y de difundir los logros del Gobierno™ y "faltos de
memoria”, a lo [...] que la prensa respondié con una serie de denuncias e investigaciones que
cuestionaban el trabajo de Eliane Karp en la desaparecida Ong Conapa” (Eltiempo.com 2005).
Esto no es todo. En el 2005, “una frase en tono sarcastico pronunciada por la primera dama del
Perti [...], avalando la agresion de uno de sus escoltas contra una periodista, volvid a poner
sobre el tapete la tensa relacion que mantiene [...] con los medios” (Eltiempo.com 2005). Pero
debo sefalar que en aquel tiempo los medios habian perdido fuerza. Cuando terminaba la
administracion del personaje de la chakana, muchos ciudadanos dudaban de su

profesionalismo.

¢Cuantos limefios creian poco o incluso nada en su palabra? El 71,6% (Ballon 2006, 57).
En aquel momento, era claro su sesgo a favor de la precandidata L. Flores (en contra de O.
Humala) (Ballon 2006, 57). Pero Toledo no lastimo a la prensa (como sucedio antes). En el
2006, el lider de Peru Posible fue “condecorado por la Asociacion de Radio y Television del
Pert (ARTV) y la Universidad Tecnoldgica del Perti (UTP) por respetar la libertad de prensa y
el trabajo de los medios” (Acuerdonacional.pe 2006). Entonces, “en alusion a una frase que

utilizara el desaparecido ex presidente Fernando Belaunde Terry, el jefe de estado refirié que “la
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democracia es dura con los gobernantes, pero la dictadura es cruel con el pueblo” [...]” (Toledo,
en Acuerdonacional.pe 2006). Esto es importante. Toledo dijo, del mismo modo, “la
democracia ha sido dura conmigo, pero nunca he interferido en los medios de comunicacion. Me
han querido tumbar, pero tengo las manos limpias” (Toledo, en Acuerdonacional.pe 2006).
Toledo considera que lo hechos hablan de mandatario abierto, a saber, un demdcrata probado.
En el 2011 -en un evento de la SIP (Sociedad Interamericana de Prensa)- el lider de Per( Posible
se fue contra los dirigentes mandones de la region (los polémicos antagonistas de izquierda)
(Larepublica.pe 2011); en sus palabras: “A veces hay algunos impulsos medios autoritarios de
algunos. Lo digo con autoridad moral de haber recibido los palos que me han dado. También
hay medios con sus propios intereses, pero nada de eso justifica el silenciar” (Toledo, en
LaRepublica.pe 2011).

2. Alvaro Uribe
Los datos socieconémicos

“Pocos hombres han cambiado de
forma tan radical la historia de
Colombia como lo hizo Alvaro Uribe
en sus ocho afios de gobierno (2002-
2010)” (Infolatam, 2010).

¢Colombia transita por la derecha? Todo indica que si. “Las banderas del conservadurismo
que un dia representd Laureano Gomez parece que aun tienen eco en los pasillos del
Congreso. La derechizacién de Colombia es una realidad” (elespectador.com 2012). La
izquierda tiene pocas posibilidades, “al punto que Chéavez, con su retérica populista, nos etiquetd
como “el Israel latinoamericano” [...]” (Santos 2016). Miremos esto detenidamente. El rato de ir
a las urnas los ciudadanos piensan en las FARC o en los peligrosos narcos. De tal suerte que “la
cocaina y la guerrilla definen la politica nacional desde finales de los setenta [...]. La izquierda,
asociada por muchos en nuestro pais a la lucha armada de los insurgentes, no ha tenido
chance” (Santos 2016). jTremendo problema para las fuerzas progresistas! ¢ Tan radical es la
situacion? Todo indica que si. ““Son de derecha los generales y los empresarios, los policias y los

narcotraficantes, los ganaderos y los maestros, las reinas de belleza y los atracadores. Y la
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totalidad de la prensa -0 casi-” (semana.com 2010). Bogota es tal vez una isla (un contrapeso).
¢Qué ha ocurrido en la capital? Se ha inclinado hacia la izquierda (Eltiempo.com 2015). Los
candidatos de izquierda son relativamente populares. No les va mal (aunque el alcalde Pefialosa

se iImpuso).

¢ Qué opciones han tenido los colombianos de un tiempo a esta parte? Fundamentalmente dos: a)
una derecha de discurso intenso con intenciones de continuar la guerra (representada
principalmente por los discipulos de Uribe); b) una derecha con intenciones de acabar el
conflicto armado lo antes posible (representada por Santos). ¢Qué ruta econémica tomo el pais
andino hace algunos afios? La del Fondo Monetario Internacional (ampliar el mercado). El
camino del presidente Gaviria (Estrada 2012). “El caso colombiano hace parte del grupo de
gobiernos que junto con México, Per( y Chile ha persistido en la implantacion de politicas

neoliberales” (Estrada 2012, 172). ¢Qué implica esto?

La liberalizacion de los mercados de trabajo, de bienes y servicios y de capitales, la
institucionalizacion de politicas de ajuste fiscal selectivo para garantizar a futuro el pago del
servicio de la deuda publica, la generacion de nuevos y mayores incentivos al gran capital, la
creacion de nuevos espacios para la valorizacion capitalista, y la formulacion de politicas
asistencialistas focalizadas en los sectores mas pobres de la poblacién, con las que se ha

buscado (y logrado) conformar una base social del proyecto neoliberal (Estrada 2012, 173).

La minimizacion de Estado como mediador de los conflictos que naturalmente se producen entre
diferentes intereses en una sociedad. El abandono de la responsabilidad y de la funcién de garantizar
—incluso de buscar— un minimo de condiciones a los grupos mas desfavorecidos de la comunidad. La
competencia como motor del desarrollo econdmico sin consideracion por las consecuencias que eso
trae a las relaciones entre los individuos. El desarrollismo sin dar importancia a la distribucion y sin
considerar el cdmo, para quién o a qué costo se logra. El atribuir en parte a supuestos altos costos
laborales el bajo crecimiento y la crisis econémica, y no asumir que la baja demanda inducida por el

desempleo y la represion salarial contribuye a la recesion” (Lopez 2009, 101-102).

Pero, ¢en qué momento tomo fuerza la corriente neoliberal? “Durante los afios setentas, cuando
estudiantes colombianos de las universidades de Chicago, MIT, Rice, Stanford y California

encontraron acogida en la fundacion privada Fedesarrollo, la Universidad de los Andes, la
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Asociacion Bancaria y el Banco de la Republica” (Kalmanovitz 1997, 464). Esta linea
econdmica responde a una sofisticada estructura de caracter internacional. El “ajuste
econdémico del FMIy del Banco Mundial (BM), las negociaciones de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) y la negociacién de tratados de libre comercio demuestran que la politica
neoliberal es impulsada desde escenarios supranacionales” (Tejedor 2008, 58). ¢Qué
buscaban las principales instituciones globales? Ir por el mercado (otorgar un rol relativamente
pequefio al Estado). “Estas reformas se implantaron desde la administracion del presidente
Virgilio Barco, se aceleraron en el Gobierno de César Gaviria, fueron continuadas por Ernesto
Samper y Andrés Pastrana y profundizadas en los dos periodos del Gobierno de Alvaro Uribe”
(Tejedor 2008, 58). De tal forma que la izquierda no tiene lugar (como sucede en otros paises
sudamericanos). La base conceptual de esta corriente evoca el pensamiento de S. Kuznets. “Se
asume que una mayor desigualdad es el costo del crecimiento; pero, esta teoria ha sido revaluada
hace rato. La propia CEPAL sostiene que “una mejor distribucion del ingreso, ademas de
disminuir el nimero de pobres, refuerza el crecimiento” [...]” (CEPAL en Acosta, 2009).

Los traspiés de Pastrana al momento de afrontar el problema con las FARC unieron (aun mas) a
los inconformes. Posteriormente se consolido la “salida militar al conflicto” (Estrada 2012, 173).
Uribe logré agrupar una serie de reclamos en ese sentido. Se ajusto sin dificultades a “la cultura
politica de derecha, conservadora y clerical, reaccionaria, que se encuentra arraigada en sectores
importantes de la sociedad colombiana” (Estrada 2012, 174). Estos le dieron su voto en un
momento trascendental. Luego Uribe fue consecuente. Continud por el camino econémico

trazado. EIl mapa era claro.

Han sido muchas las adehalas y concesiones a la inversion y a los inversionistas, so pretexto de
promover y proteger el empleo. Empezando por las reformas tributarias, que al tiempo que
le han apretado las clavijas a las rentas de trabajo se las han aflojado a las rentas de capital,

otorgandoles todo un cimulo de descuentos (Acosta 2009).

¢ Qué resultados alcanzaron aquellas medidas? “Precarizacion generalizada del trabajo y el
deterioro sistematico de sus condiciones de reproduccion [...] acompafiados de una nueva
fase de prosperidad que, en todo, caso, ha producido reacomodos entre las facciones

capitalistas” (Estrada 2012, 173). ¢El dinero se filtr6 desde las capas altas? No en la
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medida de lo pronosticado (Acosta 2009). ¢Se cred empleo? No en la medida de lo

pronosticado. Este dato es importante.

Colombia exhibe la mas alta tasa de desempleo en la regién, es el Unico pais en el que persiste
una tasa de desempleo de dos digitos. Segun las ultimas cifras reveladas por el DANE, la tasa de
desempleo paso del 13.1% en enero de 2008 a 14.2% en enero de 2009 (Acosta 2009).

Las cifras més inquietantes tuvieron lugar fuera de las ciudades. En Colombia, “el empleo
informal, el del rebusque, pasé de 56.3% enero de 2008 al 57.7% en el Gltimo trimestre” (Acosta
2009). Colombia transité “de un indice de Gini, [...] de 0.572 en el 2000 - 2002 a 0.584 en el
2002 - 2005 [...]. Solo Haiti y Bolivia tienen un Gini peor” (Acosta 2009). Los empresarios
hacen mucho dinero. “La relacidn de ingresos entre el quintil mas rico y el mas pobre esta
alrededor de 20. Esta misma relacion en el mundo desarrollado, como para tener un referente,
promedia un 5” (Acosta 2009). Los nimeros son alarmantes. “El 1% superior de la distribucion
capto el 20,4% del ingreso total en 2010” (Alvaredo y Londofio 2014, 159). ¢No tendria sentido

un gobierno de izquierda en este marco? ¢Un discurso que cuestione el rol de las élites?

Los individuos de altos ingresos son esencialmente rentistas y propietarios de capital. Esta
caracteristica difiere del patron de los paises desarrollados en las Gltimas décadas, donde el gran
aumento de la concentracion del ingreso se ha debido ante todo a los espectaculares aumentos de
la remuneracién y de los altos salarios de los ejecutivos, y en menor grado a la recuperacion
parcial de los ingresos del capital. Mientras que los ricos que trabajan se han unido a los
duefios del capital en la clispide de la jerarquia de ingresos en Estados Unidos y otros paises
de habla inglesa, Colombia sigue siendo una sociedad mas tradicional en la que los receptores de

altos ingresos son los duefios del capital (Alvaredo y Londofio 2014, 159).

Uribe consiguio que la pobreza caiga (BBC.com 2010). Pero los datos no son alentadores. No
pudo aquel gobierno brillar en este terreno. “Bajar de 53,7 a 46 por ciento el indicador
entre 2002 y 2009 estuvo por debajo de las expectativas que tenia hasta el propio presidente”
(Semana.com 2010). Todo indica que se pudo hacer mas. “El avance en los indicadores
sociales esta lejos de cumplir los objetivos trazados” (Dinero.com 2010). Las dificultades méas
profundas del pais andino se mantienen. Un articulo académico publicado en el 2010 sostiene

lo siguiente: “Una de cada dos personas carece de ingresos para comprar la canasta
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bésica de bienes y servicios. Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe,
(CEPAL), Colombia es el segundo pais mas pobre de Suramérica, después de Bolivia”
(Pérez 2010, 114). Esto no es todo. “21 millones de personas viven sin agua potable” (Pérez
2010, 114). Esto choca porque el agua no escasea (Pérez 2010). Hace falta la presencia del
Estado en un sinnimero de lugares. El peso de la deuda indudablemente era enorme.
Consideremos que el presupuesto del Estado colombiano en el 2006 fue $105 billones de
pesos (Libreros 2006). Cuatro rubros conformaron el 86% de ese monto: a) deuda publica
(39%); b) seguridad interna (17%); c) dinero para los gobiernos locales (17%); d) dinero para la
seguridad social (14%) (Giraldo, 2006). La infraestructura mejoré poco. “Obras
fundamentales, como la navegabilidad del rio Magdalena y la ampliaciéon y actualizacién de

la via férrea, ni siquiera formaron parte del programa del Gobierno” (Dinero.com 2010).

¢ Es posible encontrar algunos datos positivos? Si. En la medida en que se superaron afios
sumamente complicados, es posible encontrar algunos nimeros esperanzadores. Recordemos
que en el 2002 Colombia transitaba por una situacion tremendamente dura (Dinero 2010).
“Entre 1996 y el afio 2001, fruto de la peor crisis econdmica en la historia, el producto per
cépita en Colombia se redujo de US$2.472 a US$1.937. El nimero de pobres aument6 de 20,7
millones a casi 30 millones entre esos afios y el nimero de personas en pobreza extrema, que
viven con menos de US$1 al dia, pas6 de 7,3 millones a 10,1 millones” (Dinero.com 2010).

¢ Qué datos generaron confianza a partir del 2002? Principalmente el incremento del PIB
(un dato que entusiasma a muchos). “El crecimiento econémico promedio de Colombia con
Uribe fue levemente superior al 4% anual, similar al de otros paises de la region” (BBC.com
2010). Se trata de nimeros sumamente importantes (como se puede ver aca). Esto fortalece a

todo gobierno democratico.

Tabla 8. Crecimiento del PIB en Colombia
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2008 2.4
2009 0.4
Fuente primaria: DANE. Fuente secundaria: Noticias24.com

¢ Qué nos dicen una serie de datos histdricos sobre la pobreza? EI nimero de colombianos
pobres dificilmente baja de 54%. Se reduce transitoriamente cuando el entorno es favorable.
Pero, ¢qué ocurre una vez que el crecimiento es menor al 5%? La pobreza se situa (otra vez) en
su lugar estructural. La informacién del periodo 1980-2004 nos permite plantear estas ideas
(Bonilla 2006, 115). El impacto del crecimiento econémico tiene limites. Miremos esto

detenidamente.

¢Qué variables generan pobreza en Colombia? “El bajo nivel educativo de la fuerza de trabajo,
la falta de puestos de trabajo, la precariedad e inestabilidad del empleo, [...] los altos
impuestos que cobra el Estado a los bienes de consumo, el ritmo acelerado en la elevacion de los
precios de los bienes y servicios basicos de la canasta familiar y la concentracion del ingreso”
(Sarmiento 2004, 92). No todos los elementos sefialados tienen una relacion directa con el PIB.

Es posible plantear que el crecimiento —asi, solo- no genera bienestar (Schuldt 2004).

Uribe dijo que el desempleo llegaria al 8,8%. Esto no sucedid. Los avances registrados fueron
menores. “En 2002 la tasa de desempleo era del 14%” (BBC.com 2010). En el 2010, 11,6%
(BBC.com 2010). La Revista Semana sefial6 que Uribe no generd empleo en la medida de lo
necesario (Semana.com 2010). La informalidad laboral aumentd durante su presidencia. Mas de
siete millones de colombianos en el 2010 no tenian un ingreso estable (BBC.com 2010). Se trata

de un problema serio.

En Colombia el dinero permanece en pocas manos. Los datos son claros. “Uribe deja bases
para que la economia avance hacia un crecimiento sostenido, pero también quedan
frustraciones, como el hecho de no aprovechar suficientemente la bonanza para todos”
(Semana.com 2010). Las iniciativas de corte social quedaron relegadas. jCuanto dinero se fue
en las operaciones militares! jEn el pago de deuda! (Bonilla 2004). EI 7% de los nifios menores
de 5 afios eran desnutridos en el 2005. Ninguna zona del pais andino pudo bajar aquella tasa

al 3% (lo que en su momento fue una significativa meta nacional) (Dinero.com 2010). Cerca
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del 59% de los colombianos menores de 18 afios eran pobres en el 2008 (Dinero.com 2010).
Esto ciertamente generaba angustia. En tanto no se modifiquen los factores que explican los
“conflictos (pobreza, desigualdad, exclusion, falta de politicas sociales y la politica
antidroga que se sigue) el fendbmeno de grupo de delincuentes armados seguira existiendo”
(Lopez 2009, 99).

Las dificultades se atenuaron por medio de algunos subsidios (Molina 2011, 31). “Familias en
accion” fue un programa sumamente importante para el gobierno. ¢En qué consiste? Es “una
iniciativa para entregar subsidios de nutricion o educacion a nifios que pertenezcan a las
familias pertenecientes al nivel 1 del Sisbén, familias en condicién de desplazamiento
o familias indigenas” (Semana.com 2011). Muchas personas esperan el dinero cada mes. Este
probablemente fue “el principal programa de asistencia social durante los ocho afios del
gobierno de Alvaro Uribe” (Semana.com 2011). El presidente presenté aquellos
beneficios como importantes pasos para luchar contra la miseria (Molina 2011, 31). Uribe
difundié una serie de ideas positivas al respecto (Molina 2011). Esto -que empezé con
Pastrana- le generd significativos réditos al gobierno. Los programas fortalecieron su imagen
(Giraldo 2015).

¢Qué ocurre con los impuestos en Colombia? El sistema presenta una serie de problemas
serios. ¢Cuanto dinero recibe el estado colombiano en relacién al PIB? EI monto total logré
pasar del 9% (en 1990) al 19,6% (en 2012) (Portafolio.co 2014). Las recaudaciones tributarias
en Latinoamérica crecen con claridad. Lo recibido en el afio 2012 por impuestos en la region
fue (en promedio) el 20,7% del Producto Interno Bruto. Pero falta mucho por hacer. En
Colombia -en particular- el efecto (equitativo) del impuesto a la renta practicamente se esfuma
por el rol del IVA (Cepal, en Portafolio.co, 2014). “En Colombia se ha visto una tendencia al
aumento constante en el recaudo de impuestos. Aunque muy pocos se preguntan a quienes ha
venido afectando estos incrementos” (Daza, Valencia y Rivera 2013). La administracion de
Uribe no corrigid los principales problemas. ¢Cudles son? “La inequidad que existe en
este sistema, recaudo desigual del IVA, jugosas exenciones y exclusiones a grandes
contribuyentes, ineficiencias en el recaudo tributario, evasion tributaria” (Daza, Valencia y
Rivera 2013).
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En una de las transformaciones tributarias mas significativas que hizo el grupo liderado
por Uribe -un poco antes de que el mandatario deje la Casa de Narifio- “no sélo se le rebajo el
impuesto de renta a las empresas del 38.5% al 32%, sino que ademas se les abrio la
posibilidad de descontar del mismo el 40% del monto de las utilidades que se reinviertan”
(Acosta 2009). El economista estadounidense P. Krugman dijo para un medio colombiano que
un planteamiento parecido se quiso poner en préactica en tiempos de “Reagan en los EEUU,
pero que pocos afios después se percibid que generaba una reduccion de impuestos para las

compafiias demasiado grande” (Acosta 2009).

¢Llegaron inversiones al pais andino? Si, “la inversion extranjera crecié un 50% [...], cuando
en el resto de América Latina subié un 20%” (BBC.com 2010). ; Como se puede explicar esto?
Por medio de dos elementos importantes: a) el terreno ganado en seguridad (Botero, en
BBC.com 2010). b) Una serie de “medidas de estimulo tributario, contratos de
estabilidad juridica, el notable crecimiento de las zonas francas y beneficios a la inversion de
capitales™ (Botero, en BBC.com 2010). Colombia ingreso al “radar de los inversionistas”
(Semana.com, 2010). Pocos se inclinaban por el pais andino. “No es un secreto que
Colombia era un pais excluido” (Semana.com 2010). Pero, ¢ddnde apuntaron los grandes
inversionistas? Petrdleo y, por otro lado, minas (principalmente) (Suarez 2010 en BBC.com
2010). Los datos son elocuentes. “La inversion se concentrd en petréleo, donde aumento de
US$449 millones, a US$4.568 millones, y en minas y canteras, donde pas6 de US$466
millones, a US$3.089 millones. El crecimiento de la IED en los demés sectores fue de apenas
de US$1.000 en ese mismo periodo” (Dinero.com 2010). En aquel momento la economia
internacional venia bien. La liquidez descendié sobre Latinoamérica. Colombia crecio

ostensiblemente (Semana.com 2010).
Para concluir, debo plantear una pregunta importante: ¢Se registraron avances significativos

en el terreno de la seguridad? Si (en ciertos frentes). Muchos fueron opacados por la violencia

paramilitar. ;Qué nos dicen algunos datos?
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De los 16.340 asesinatos selectivos registrados por el CNMH entre 1981 y 2012, los
paramilitares fueron responsables del 38,4 % de los casos, a los grupos armados no identificados
se le atribuyd el 27,7 %, a las guerrillas el 16,8 %, a la Fuerza Publica el 10,1 %, a desconocidos
el 6,5 % y a la alianza entre la ultraderecha armada y a los cuerpos de seguridad del Estado el

0,4 % (Elpais.com.co 2013).

Miremos otros datos “De las 1.982 masacres cometidas entre 1980 y 2012, el CNMH
atribuydé a los grupos paramilitares 1.166 casos, que representan un 58,9 %, seguidos por las
guerrillas con 343 (17,3 %), y por la Fuerza Publica con 158 (7,9 %)” (Elpais.com.co 2013). A
continuacidn, se puede ver la cantidad “de victimas por cada grupo (guerrillas en rojo,
paramilitares en azul) durante el periodo 1998-2006 (La Perorata 2016 en las2orillas.com 2016).

llustracidn 2. Victimas por actor

Victimas por actor

Fuente: La Perorata (las2orillas.com, 2016)

Las dificultades crecieron con el paso del tiempo. El escenario se torné sumamente agresivo en
la década de los ochentas. El dinero del narcotréafico funcion6 como un fuerte combustible. La
lista de actividades ilegales era enorme (Botero, en Pachon 2008, 328). Las FARC estaban
fortalecidas. En los noventas los golpes contra el Estado crecieron (en plena administracién de E.
Samper). Los niveles de violencia aumentaron. EI nimero de secuestros se situd en las nubes. La

ineficiencia de A. Pastrana desmoraliz0 a los colombianos. La ciudadania pensé que el Estado
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no tenia la fuerza suficiente para someter a las FARC (Pachon 2008, 329). La situacion no

podia ser peor.

¢Cudntas victimas se contaron en treinta afios? Cerca de 6,8 millones (principalmente por el
desplazamiento forzado) (Eluniversal.com 2014). Los nimeros son tremendos. “Sesenta afios de
conflicto armado no solo han dejado una cifra aterradora de mas de 2 millones de nifios victimas
de masacres, secuestros, asesinatos, desplazamiento y desapariciones forzadas, sino que han
obligado a varias generaciones a crecer a pesar del dolor” (Semana.com). Las familias
colombianas sufrieron a diario. La salud de los secuestrados se deterioraba cada dia. Las
probabilidades de un rescate amplio eran pequefias. La gente demostrd su ansiedad en las calles.
La primera vez que una marcha fue impulsada por la red Facebook (2008) el resultado fue
sorprendente. Millones de personas se sumaron (Pachon 2008, 330-331). “El Ilamado contra las
FARC lleg6 a 193 ciudades de Colombia y del mundo” (Eltiempo.com 2008). jCuanto
rechazo! Muchas personas aln piden sanciones sumamente rigidas. “Quieren verles detras de las
rejas. Segun la encuesta de Cifras y Conceptos [...], el 85% de los encuestados no esta de
acuerdo en tragarse el sapo de que olviden sus crimenes a cambio de que las FARC firmen la
paz” (Elmundo.es, 2015).

El presidente Uribe gradualmente hizo que el Estado retome una serie de territorios amplios.
“Logro que las principales carreteras del pais dejaran de ser objeto de hostigamiento o asaltos
armados Yy redujo el nimero de combatientes de las FARC” (Molina 2011, 29). De las buenas
noticias hizo un show (Molina 2011, 29). Era importante difundir los aciertos. Los colombianos
“han podido volver a viajar en caravanas turisticas, han bajado los indices de desplazamiento, de
ataques a poblaciones, de secuestros, de homicidios y han caido algunos jefes guerrilleros”
(Semana.com 2005). Uribe, por otro lado, busco concluir el problema paramilitar a partir del
2002. “El Consejo Mayor de las Autodefensas Unidas de Colombia [...] respondi6 decretando
una tregua permanente” (Eltiempo.com 2010). Pero la salida planteada por el gobierno fue

criticada por su notoria indulgencia. Miremos esto detenidamente.

La Ley 782 de 2002, el decreto 1258 de 2003 y la Ley 975 de 2005, llamada Ley de Justicia y

Paz, reglamentaron la desmovilizacién de los ‘paras’. Quienes confesaran todos sus delitos y
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contaran toda la verdad a las autoridades obtendrian una pena maxima de ocho afios en prision, a

menos de que hubieran cometido delitos de lesa humanidad (Eltiempo.com 2010).

¢ Cudles fueron algunos resultados? “El registro y procesamiento judicial de unos 30.000
combatientes. Pero [...] nada esta garantizado mientras pulula un negocio tan rentable como

el del narcotrafico” (Duncan, en Clavijo 2008, 70).

En el centro de las operaciones estatales estaba la Seguridad Democratica; ¢qué es

esto?

Una estrategia integral para ganar la guerra. La politica asume que el origen de la violencia esta
en la debilidad histérica del Estado para ejercer su autoridad y que la seguridad es
responsabilidad de las tres ramas del poder, de la comunidad internacional y de los ciudadanos

(Semana.com 2005).

La lucha contra las FARC se da a partir de algunos supuestos, que podemos mirar en la lista que

sigue:

1.- En Colombia no hay un conflicto social y armado, sino una amenaza terrorista contra la
sociedad, que proviene esencialmente de unos grupos terroristas que se lucran del negocio del
narcotrafico. 2.- La confrontacion exitosa de la amenaza terrorista justifica la limitacion de
derechos civiles y politicos, entre otras cosas, por cuanto parte de los apoyos estratégicos
de la subversion armada se encontrarian mimetizados dentro de la poblacién civil. 3.- La solucion
de los principales problemas de la sociedad colombiana (de inversion, crecimiento, empleo,
distribucién de ingreso y pobreza) se resuelven con una decidida politica de seguridad que
derrote la amenaza terrorista. 4.- La construccién de un Estado comunitario representa el
proyecto alternativo a esa amenaza terrorista. Se trataria de una variante corporativista de la
férmula democracia liberal més libre mercado, en cuya base se encontraria la politica de
seguridad” (Estrada 2012, 173).

Como se ve, el mapa era claro. Uribe dijo en el 2010 que “el pais no esta en un paraiso pero hay

unas semillas que traen entusiasmo, que dan motivos de esperanza; que hemos pasado de la

125


http://www.semana.com/on-line/articulo/seguridad-democratica/wf_InfoArticulo.aspx?IdArt=72935

desolacion del espiritu a la esperanza, a mirar con alegria el futuro de la Patria” (Uribe,
2010).

¢Qué sostienen sus partidarios? Que el politico antioquefio levanté a Colombia. La fuerza
del lider es innegable. El narcotrafico se dispersaba. “El Pentagono alertaba sobre la
posibilidad de una victoria militar de las FARC” (Rangel 2013). jEs un dato revelador! “Se
vivia una grave crisis humanitaria” (Rangel 2013). La situacion no podia ser peor. Pero paso a
paso las cosas mejoraron. La gente es grata con el politico paisa. ¢Por qué razon? “Por haberle
devuelto la esperanza” (Rangel 2013). Sus aciertos han sido reconocidos. Curioso en particular
fue “el resultado del ejercicio de opinion publica realizado por History Channel y El
Espectador, en el que fue escogido como el Gran Colombiano de todos los tiempos” (Rangel

2013). Tremenda distincion. ¢Se puede llegar mas lejos?

Este interesante ejercicio [...] se ha realizado con la misma metodologia en muchos paises del
mundo. [...] En Inglaterra gané Sir Winston Churchill; en Francia, el general Charles de Gaulle;
en Sudafrica, Nelson Mandela; en Estados Unidos, Ronald Reagan; en Colombia, Alvaro Uribe

Vélez. Bien mirado, estos lideres tienen algo en comun: redimieron a sus paises (Rangel 2013).

El homicidio se redujo a la mitad; el secuestro, en 90 por ciento; los ataques contra las
poblaciones desaparecieron; el desplazamiento forzoso descendid abruptamente; las carreteras
volvieron a ser transitables. Los paramilitares fueron desmovilizados y desarmados en el 95
por ciento, los sindicados de crimenes de lesa humanidad fueron encarcelados por centenares, su
cUpula fue extraditada por incumplir el compromiso de no volver a delinquir. Las guerrillas se
redujeron a menos de la mitad [...]. Las toneladas producidas de cocaina se redujeron a menos de

la mitad (Rangel 2013).

Las malas noticias para las FARC aumentaron con el paso del tiempo. En el 2008 hallamos
algunas impresionantes: 1) “Ingrid Betancourt, tres estadounidenses y 11 soldados y policias
fueron liberados por el Ejército” (Elespectador.com 2011). La popularidad de Uribe se fue hasta
las nubes. El mandatario era un héroe nacional. 2) “Pedro Antonio Marin, alias "Manuel
Marulanda Vélez" o "Tirofijo", fundador y maximo jefe de esa guerrilla, muri6 el 26 de

marzo de un infarto” (Elespectador.com 2011). jUn golpe del destino! 3) “[...] "Karina", alias
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de Nelly Avila Moreno, jefe del frente 47 y Ginica mujer en la historia de las FARC con cargo
de comandante, se entregé” (Elespectador.com 2011). 4) “[...] “Ivan Rios”, alias de Manuel
Jesus Mufioz o José Juvenal Velandia, miembro del mando central de las FARC, es asesinado
por su jefe de seguridad [...] quien entregd como prueba al Ejército la mano derecha del
rebelde” (Elespectador.com 2011). 5) “En una operacién militar [...] en Ecuador murieron el
“nbmero dos” de esa guerrilla, Luis Edgar Devia, alias “Rall Reyes”, y otras 25 personas”

(Elespectador.com 2011). Otra vez la popularidad para arriba.

En el 2007: 1) “Gustavo Rueda Diaz (“Martin Caballero™), jefe de las FARC en la costa Caribe
colombiana [...] fue abatido” (Elespectador.com 2011). 2) “Tomas Medina Caracas, alias “El
Negro Acacio” [...] perdid la vida en un choque con el Ejército” (Elespectador.com 2011). 3)

“Muere en combates el cabecilla de las FARC alias "J.J." [...]” (caracol.com.co 2007).

En el 2006: 1) “Giovanny David Santamaria, alias “Rubén” o “Popeye” [...] muri6 en un

enfrentamiento” (Elespectador.com 2011).

En el 2004: 1) “Capturan [...] a Erminso Cabrera Cuevas, alias “Mincho”, quien actualmente
esta recluido en una carcel de EE.UU.” (Elespectador.com 2011). 2) “Nayibe Rojas Valderrama,
alias “Sonia”, quien milité durante 14 afios en las FARC, es arrestada. Fue extraditada”. 3)
“Qvidio Ricardo Palmera Pineda (“Simoén Trinidad”) [...] es capturado en Quito”
(Elespectador.com 2011).

Todo esto fue transmitido por los principales medios de comunicacion. Resulta l6gico pensar
que aquellas noticias levantaron la imagen de Uribe. La Operacidn Jaque -cuando se rescato a
ingrid Betancourt- apuntald a Uribe en todo sentido. Su popularidad velozmente subié 9 puntos
porcentuales. Los principales periddicos del mundo lo reconocian. El 85% de la
poblacion afirmo estar de acuerdo con la forma en que el presidente manejaba el conflicto
interno (Pachdn 2008, 333). Varios hechos reafirmaban las ideas del gobierno (Pachén 2008).
Pero sus relaciones oscuras generaron dudas tremendas. En el 2007 se dijo que Uribe alcanzé
“resultados sin precedentes en el campo de la seguridad pero esta inmerso en una crisis politica

por culpa de aliados con vinculos con criminales” (Galan 2007). Las denuncias eran sumamente
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serias (atn lo son) (Semana.com 2013). El “fantasma del paramilitarismo ronda a Alvaro Uribe”

(Semana.com 2013). jEs una mancha terrible en su carrera! Estos grupos hicieron un enorme

dafio (lo miraremos detenidamente). En el 2014, “Santos se fue con todo [...] y lo tildo de ser

amigo de los Paramilitares” (Santos, en las2orillas.com, 2014). El presidente Santos lo ataco a

partir de las explosivas ideas desarrolladas en el libro Por las sendas de El Ubérrimo (de los

colombianos I. Cepeda y A. Uribe) (las2orillas.com 2014).

Los datos politicos

“Si hubo un sector durante estos ocho afos de gobierno
en el que el presidente de la Republica, Alvaro Uribe
Vélez, haya estampado de manera mas significativa
su huella, por su estilo de gobierno, fue en el
terreno politico. No s6lo porque a su nombre se
cambio la Constitucion de Colombia para permitirle
reelegirse a un segundo mandato de forma consecutiva,
sino porgue con su ascenso al poder le puso fin a mas
de 160 afios de hegemonia bipartidista. Por primera vez
en décadas un Jefe de Estado rompi6 con la politica
intramuros de la Casa de Narifio y sali6 a recorrer cada

rincoén” (elpais.com.co 2010).

Uribe ha cambiado la vida de millones de personas. Sus decisiones han tenido consecuencias

enormes. Muchos lo admiran.

Es el gran lider politico del pais de las dltimas dos décadas. Nadie como él interpreta

mejor a un sector de colombianos, ninguno como él lo emociona. Amado por unos, odiado

por otros, es innegable que Colombia seria un pais bien distinto sin Uribe (Semana.com

2014).

Se ha analizado su liderazgo desde diferentes angulos. ¢Cuales son sus fortalezas? El estratega

Jorge Ivan Gomez (2016) encuentra tres: 1) “Su conocimiento de la realidad” (Gémez 2016). Su

128



capacidad para recordar los principales rasgos de cada sitio. “Las caracteristicas de la poblacién,
de sus dirigentes y, sobre todo, su idiosincrasia” (Goémez 2016). Sigue con atencion lo que otros
dicen. Esto es clave. Tengamos presente que “el aislamiento es una caracteristica muy comun en
muchos directivos quienes se encierran en sus oficinas y pierden el contacto con la realidad al
escuchar solamente a sus aulicos” (Gémez 2016). 2) “Su capacidad de estudio: A los
colombianos les sorprendia la capacidad de Alvaro Uribe de memorizar cifras, citas

célebres, frases ingeniosas y detalles” (Gémez 2016). 3) La fuerza con que trabaja diariamente.

Uribe tenia jornadas que para cualquier persona resultarian inalcanzables. No obstante,
lo que mas llama la atencién era su fijacién por resolver los problemas del pais al punto
gue era usual que los viernes en la noche el expresidente Ilamara a todos los comandantes
(G6mez 2016).

jCuanto trabajo! Estas ideas nos recuerdan el liderazgo de Rafael Correa. En Ecuador muchos
recuerdan la determinacion con que trabaja. Todo indica que la presidencia no es para los

perezosos.

Tomando las ideas de Sergio Fabbrini (2009), se puede decir que el estilo de Uribe es
absolutamente “autébnomo” (Fabrini 2009). El presidente estaba al tanto de practicamente todo
lo que sucedia. De esta manera, daba instrucciones continuamente. Referentes en este sentido
son una serie de figuras estadounidenses como Johnson, Nixon, Carter o Clinton. Por otra
parte, ;cdmo actlan los directivos que tienen un comportamiento “minimalista” (Fabrini 2009)?
Se preocupan por dar pautas o criterios algo generales. Buscan encargar las tareas que
deben realizarse. Referentes en este sentido son los gobernantes estadounidenses Eisenhower,
Reagan y George W. Bush (Fabrini 2009, 122).

Uribe es un trabajador tesonero. Para abordar su prolongada rutina necesita 5 o tal vez 6 horas de
suefio (Holguin y Escamilla, en Molina 2011, 16). Combatia como “un ledn poderoso durante
més de 10 o 12 horas seguidas” (Sarmiento 2015). Esto no es todo. “Practica su inglés
mirando la BBC todas las mafianas mientras usa su bicicleta fija” (Lanacion.com 2008). Todo
indica que su determinacion responde a una serie de valores familiares (Uribe, en Semana.com

2002). Recordemos que crecid en un entorno campestre “de poderosos terratenientes, caballos y
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armas” (Lanacion.com 2008). El trabajo era una parte esencial de la rutina. Su caracter firme
todavia genera comentarios. Mucha gente lo respeta. “En Colombia estamos acostumbrados a
que todo es a la brava, como dicen algunos “de buenas que nos haya tocado un presidente de

mano dura [...]” (Tamayo 2005) Este dato es interesante.

Andrés Pefiate, quien entonces se desempefiaba como viceministro de defensa, recuerda cuando
Uribe lo Ilamé vy le pregunt6 cuantas personas habian sido secuestradas en Colombia la semana
anterior. Pefiate no sabia. ‘Siete’, le dijo Uribe. ‘¢ Quiere saber los nombres?’ Pefiate dijo que a

partir de ahi se preocup6 de conocer la respuesta todas las semanas (Lanacion.com 2008).

El discurso de Uribe habla de un compromiso enorme. Busca lo mejor para el pais (cueste lo
que cueste). En sus palabras: “Que el amor por esta Patria sea la llama a través de la cual
Nuestro Sefior y la Santisima Virgen me iluminen para acertar” (Uribe, en Eltiempo.com
2003). “No vinimos a quejarnos, llegamos a trabajar. En cuatro afios sera imposible resolverlo
todo, pero no ahorraremos esfuerzos” (Uribe, en Eltiempo.com 2003). Y afiade: “Esta tarea por
Colombia es de mucha responsabilidad, llena de dificultades, y hay que adelantarla con mucho
amor. Cuando las cosas se hacen con amor, en este caso, con amor a la patria, tiene que

haber una actitud feliz permanentemente” (Uribe, en Eltiempo.com 2003).

Los “consejos comunitarios de Alvaro Uribe eran unos “sabados felices” [...]” (Garzon, en
elespectador.com 2012) (elementos importantes dentro de una estrategia). En ellos afloraba el
talante arrollador del presidente. “Permitian que [...] asumiera como suyo lo bueno y les diera
fustazos a los funcionarios” (Garzén, en elespectador.com 2012). Era el momento adecuado
para que una serie de ciudadanos sencillos pongan sobre la mesa sus dificultades ordinarias. El
mandatario rompia el protocolo con facilidad. En una ocasion -irénicamente- reveld su
teléfono personal. jQué carisma! jLos espectadores estaban atentos! “Tan pronto repitid
su teléfono ante la television nacional, el mandatario empez6 a recibir maltiples
[lamadas” (Rico 2010). En otro momento, solicitd a un padre que ore por la prosperidad de la
nacion. Posteriormente -como un favor adicional- le solicitdé que consagre una serie de créditos
populares (Rico 2010). Uribe era un mandatario religioso. “Es que en este pais del sagrado
corazén es facil gobernar cuando se invoca el nombre de Dios porque toca los mas

finos sentimientos y creencias populares” (Tamayo 2005).
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La television reproducia inmediatamente las imagenes del fin de semana (Duzén, en Molina
2011, 16). Las propuestas de Uribe ganaban terreno. “Lo de los consejos comunales cambi6
diametralmente la manera de hacer politica en Colombia” (Marroquin, en Elpais.com.co 2010).
En esos espacios el gobernante disputaba el sentido de las ideas (Rico 2010). Esto es
clave. El terreno estaba preparado. Los fines de semana ingresaban con fuerza. “La gente
del comun, los gobernantes locales, los politicos de provincia van a contarle sus penas al
presidente Uribe, quien deja de ser presidente y se convierte en presentador de tevé” (Rincon
2006). Era un tremendo personaje. Todo indica que el acto estaba calculado (era parte de una
estrategia)... Dirigia en funcion de “las encuestas de opinion [...]. Se cree, también, el
protagonista de la telenovela llamada Colombia; y ahi si, él es el mejor actor. El esta en todas
partes, en todos los temas, en todos los conflictos” (Rincon, 2006). En estas condiciones: ¢ para
qué contar con un partido? ;Para qué contar con un plan de gobierno elaborado? En realidad lo
que importa es el “rating” (Rincén 2006).

No basta con ser presidente, sino que hay que parecerlo. Y parecer presidente es un efecto
de comunicacion. Uribe en Colombia, Kirchner en Argentina, Lula en Brasil y Chévez en
Venezuela (por nombrar a los mas populares y con mayor nivel de gobernabilidad) parecen
presidentes por las estrategias efectivas y efectistas de comunicacion que han usado. En
cambio, Meza en Bolivia (ya cay6), Gutiérrez en Ecuador (ya cayd), Toledo en Per
(¢gobernaba?) y Fox en México (;,gobernaba?) -por citar a los menos populares y con menor
nivel de gobernabilidad- no parecian presidentes por las pésimas estrategias de comunicacion que

utilizaron (Rincén 2006).

Uribe solicitd que se hable del tema bélico colombiano sin ambages. La idea de un problema
social hondo es para los sectores conservadores una suerte de eufemismo retorcido. Lo
adecuado es hablar de terrorismo. El entorno maniqueo hizo que el pais se derechizara
considerablemente. Entonces algunas ideas sugerentes de izquierda perdieron influencia
(Molina 2011). “Uribe pidi¢ a los paises vecinos entender que lo que hay en Colombia no es
una insurgencia noble sino un terrorismo financiado por la coca contra una causa noble que es
nuestra democracia” (Eltiempo.com 2006). La consigna era clara: todos contra las FARC (que

nadie se quede afuera). El presidente dejo un mensaje estridente a la comunidad internacional
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durante el 2003: “Si se esta haciendo este despliegue frente a Irak por qué no se piensa en uno
semejante para ponerle punto final al problema de la droga y controlar eficazmente los océanos
Atlantico y Pacifico” (Uribe, en Eltiempo.com 2003).

No es fécil hablar sobre la dimension del conflicto armado en Colombia desde un enfoque
cualitativo. Las personas que lo han sufrido conocen la auténtica magnitud del problema. Esta
guerra alter6 la vida de practicamente todos los colombianos (BBC.com 2013). Cuando Uribe
tomo el poder los rebeldes estaban cerca de la capital. Tenian la capacidad de “lanzar disparos
de mortero al palacio presidencial durante la ceremonia. Grupos paramilitares de derecha
azotaban el campo asesinando a los sospechosos de apoyar a los rebeldes” (Lanacion.com
2008). Las cifras son escalofriantes. Esto hizo que los colombianos -a fin de cuentas- odien a
las FARC (Ospina 2015). El pais estaba animicamente extenuado (Rincén 2006). Las FARC -
como dije antes- crecieron ostensiblemente durante los afios noventa. Superaron los 25.000
combatientes (Garcia 2009). Uribe entonces represento “la expresion mas condensada de la
decision de las élites en direccién a repeler la amenaza” (Garcia 2009). El lider
colombiano sostenia que aquello de hablar tranquilamente con las FARC es “una claudicacion
del Estado ante un grupo de delincuentes” (Orrego 2008). Con esto gané muchos puntos. En
politica funcionan bien las ideas maniqueas (Ospina 2015). Lo miraremos detenidamente. “La
construccién del lider y de su enemigo permite dar una mayor profundidad emotiva al
espectaculo politico, en especial si este va acompariado del tono dramatico propio del lenguaje
de los medios” (Fabrini 2009, 61).

Todo lo que implica “autoritarismo, rigidez, terquedad, esta marcado por el padre (supery6)”
(Hurtado 2013). Tomando algunas ideas de Lakoff (2007) puedo decir que Uribe evoca a un
padre enérgico. Esto se puede apreciar en sus mensajes impetuosos. El lider colombiano no
duda un segundo (miremos sus declaraciones): “En este gobierno no habra ni un milimetro de
zona desmilitarizada para que esa caterva de bandidos siga abusando de la patria” (Uribe, en
Eltiempo.com 2003). "Vamos ganando, pero la culebra todavia esta viva" (Uribe, en
Eltiempo.com 2010). "Apaciguar a los violentos es pretender cabalgar en las ancas del tigre y
exponerse a terminar en sus fauces" (Uribe, en Eltiempo.com 2010). "Serviré a Colombia

desde cualquier trinchera, hasta el ultimo dia de mi vida" (Uribe, en Eltiempo.com 2010). "Un
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Gobierno que no estd en campafia se muere" (Uribe, en Eltiempo.com 2010). “Miro a mis
compatriotas hoy méas con ojos de padre de familia que de politico” (Uribe, en Molina 2011,
17). “El padre de familia que da mal ejemplo, esparce la autoridad sobre sus hijos en un
desierto esteril. Para controlar a los violentos, el Estado tiene que dar ejemplo” (Uribe, en
Molina 2011, 17).

El psiquiatra Daniel Gutiérrez sostiene que el lider antioquefio es “narcisista, egocentrico,
megalomano Yy resentido” (Gutiérrez 2013). No es un diagndstico alentador para Uribe.
Muchos piensan que el personaje es autoritario. “Goberné al pais, en lo doméstico y en lo
internacional, como si fuera EI Ubérrimo™ (Gutiérrez, en Elespectador.com 2013) (su hacienda
ubicada en Cdrdoba). Considera que existe “un bien superior (mas urgente 0 mas
importante) que esta por encima del Estado de derecho: ganar unas elecciones, acabar con la
guerrilla, adelantar su agenda politica, defender la seguridad democratica o proteger a sus
amigos” (Botero 2014). Esta forma de entender el rol del presidente puede golpear la
democracia (y nos recuerda la literatura sobre los lideres antagonistas de izquierda

sudamericanos).

En el surtido de regiones que es Colombia, Uribe Vélez es antioquefio de pura cepa. Reza
el estereotipo que el hombre de Antioquia es individualista, trabajador tenaz, festivo,
blanco y catélico; amante de la autoridad y en primer lugar de las jerarquias patriarcales. Por
todo esto, es comprensible que Uribe Vélez se haya impuesto recobrar valores de orden y
armonia derivados del disfrute de la propiedad. Eso le inculcaron en su infancia, en las fincas de
trabajo (contrapuestas a las fincas de recreo) en las que se molde6 su personalidad (Palacios
2002).

Uribe desarrolla un relato emocionante a partir de las FARC. Los medios de comunicacion lo
transmiten continuamente. “Al Presidente le funciona el discurso polarizante para subir en las
encuestas y mantener alineados a sus seguidores” (Semana.com 2009). Es la estrategia de todo
mandatario antagonista (lo miraremos detenidamente)... Pero, ¢el relato se mantiene? Si. Las
palabras de Uribe tienen un peso considerable en la actualidad. La gente le cree. “La mina no
se ha agotado. La "mina" (que no es naturalmente imaginaria sino brutalmente real) es el

conflicto armado” (Garcia 2009).
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En la politica, no hay mejor arma que la polarizacién: les suele funcionar bien a gobernantes y
candidatos. Paises con democracias solidas como Espafia tienen un debate politico encendido
donde no faltan los maniqueismos y los epitetos cargados de veneno. En Estados Unidos, la
pasada contienda electoral se caracterizd por el crudo juego de sefialamientos mutuos entre la

campafia de Obama y la de McCain (Semana.com 2009).

Uribe -como Bush y como Chéavez- ha construido su manera de gobernar a partir del enemigo.

En este caso el enemigo son las Farc, y nada mejor para que el Presidente se mantenga arriba en
las encuestas que asociar a sus adversarios con la guerrilla. En segundo lugar, porque
infortunadamente todo el que polariza tiene audiencia. Los medios visibilizan con més facilidad a
quien da mensajes en blanco y negro, y mas adn si son dardos bien lanzados. Les pasa a los
columnistas de prensa, que mientras mas radicales, mas lectores tienen y mas apasionados

foros de lectores suscitan. Y les pasa a los politicos (Semana.com 2009).

Raul Benoit (2011) plantea que Uribe tiene un “lado oscuro”. El periodista colombiano indica
que cinco problemas serios enturbiaron su gestion: 1) “Su ex ministro de Agricultura, Andrés
Felipe Arias, esta envuelto en uno de los escandalos mas vergonzosos, el de Agro Ingreso
Seguro” (Benoit 2011). La idea era dar asistencia econdmica a los trabajadores del campo,
pero una parte importante de ese dinero termind en una serie de grupos acaudalados (Benoit
2011). 2) “El ex director del Departamento Administrativo de Seguridad —-DAS-, Jorge Noguera,
fue condenado a 25 afios de cércel porque la entidad filtraba informacion a los grupos
paramilitares para que ejecutaran asesinatos de sindicalistas, estudiantes y dirigentes de
izquierda” (Benoit 2011). 3) Los falsos positivos. El Estado contra los ciudadanos. “La ONU
tiene documentado crimenes a partir de 2003. La cifra de muertos sobrepasa los 2 mil”
(Benoit 2011). Estamos hablando de detenciones ilegales en lugares populares que en su
momento fueron presentadas como miembros de las FARC que sucumbieron en el lucha:
metas cumplidas “por lo que los oficiales recibieron prebendas” (Benoit 2011). 4) “Muchos
aseguran que Uribe goberno para una élite privilegiada. Su plan de “Seguridad Democratica”
que consistia, entre otras cosas, militarizar las carreteras, solo sirvié para que una minoria
pudiera viajar a sus fincas de recreo, pero laviolenciay los secuestros continuaron tapados
por el gobierno” (Benoit 2011). 5) ;Llegd inversion extranjera? Si (pero los nimeros deben ser

relativizados). “El pais, a pesar de sufrir una guerra de guerrillas por casi 60 afios siempre ha
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tenido inversionistas del mundo porque, irénicamente, la economia ha sido estable” (Benoit

2011).

No son pocos los detractores de Uribe. Camilo Gonzalez P. plantea que Uribe termina
su gobierno “manchado por los més extravagantes y excesivos escandalos de corrupcion y abuso
de poder” (Petrich 2010). Miremos cuales son: 1) “Los falsos positivos” (Petrich 2010). 2) “La
utilizacion de recursos publicos para favorecer a amigos del presidente con grandes subsidios
en el campo” (Petrich 2010). 3) “Servicios de inteligencia ligados a la presidencia fueron
utilizados para dar informacion a los paramilitares con la mision de asesinar activistas de la
oposicion” (Petrich 2010). 4) Las oscuras relaciones “con el paramilitarismo en el Senado”
(Petrich 2010). 5) “Los jefes paramilitares presos -entre ellos Mancuso y Castafio- revelan su
intervencion para favorecer el triunfo de Uribe en las elecciones 2002 (Petrich 2010). 6) “En la
resolucion del Congreso que permitié su reeleccion de 2006, la mayoria de los votos
fueron comprados” (Petrich 2010). 7) El rol del DAS. La manera en que vigilaron “a los
magistrados” (Petrich 2010). 8) La presunta intervencién de los narcotraficantes en el momento

en que los ciudadanos elijen a sus legisladores (Petrich 2010).

Pero, ¢en qué afios la violencia paramilitar llegd a su punto més alto? En “1995 y
1997, curiosamente durante la gobernacion de Uribe Vélez, quien 10 afios después de aquel
terrible “Frankenstein”, trato de desmovilizarlos pero el fendmeno ya estaba tan
desarrollado que terminaron por atomizarse en las peligrosas Bacrim” (Rugeles 2013). Uribe en
los noventas pensaba que los colombianos amenazados tenian que tomar ciertas acciones con la
idea de protegerse. Para muchos era l6gico: jcomo impedir que los ciudadanos honrados se

defiendan!

El Estado, desde la gobernacion, debia facilitar y apoyar su articulacion con las Fuerzas
Militares. EI modelo que implement6 en Urabd, con base a las Convivir fue el laboratorio que
una vez llegd a la Presidencia de la Republica quiso generalizar a través de su politica de

seguridad democratica (Rugeles 2013).

El senador Cepeda fue claro: “Uribe le dio personeria juridica a Convivir en Antioquia entre

cuyas juntas directivas habia jefes paras. Ademas, mostrd que durante la gobernacion de Uribe
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hubo una gran expansion militar de los paras en Antioquia” (Lewin 2014). Ningtn otro politico
tiene mas indagaciones que Uribe dentro de “la Comision de Acusacion del Congreso”

(Elpais.com.co 2013). Miremos un dato elocuente.

Del total de 1.227 procesos gue reposan en la Comision, Unica instancia que puede investigar a
altos funcionarios y exfuncionarios como al presidente, magistrados de las altas cortes y el fiscal

general, la mayor parte son en contra de Uribe, con 276 (Elpais.com.co 2013).

El lider colombiano se fue contra la oposicion sin titubear (Lépez 2009, 92). La enlazé con los
rebeldes a menudo. En cierto momento tildé al conjunto “de Colombianos por la Paz que lidera
Piedad Cdérdoba -y que propicid la liberacion de seis secuestrados- como un "bloque de
intelectuales de las FARC". Dias antes habia sefialado a los periodistas Hollman Morris y Jorge
Enrique Botero como amigos del terrorismo" (Uribe, en Semana.com 2009). Esto deterioro el
acuerdo democratico liberal. Una serie de caminos institucionales se bloguearon (esto nos
recuerda los editoriales sobre los lideres antagonistas de izquierda latinoamericanos). La fuerza
de la oposicidn se redujo considerablemente. No era comodo para ellos desafiar las palabras de
un mandatario con niveles de popularidad en torno al 70% (Pachdén 2008, 336-337).

Uribe se tornd “obsesivo respecto a ‘matar la culebra’ [...]” (Lépez 2009, 94). Su meta es
terminar con las FARC. Va cerca de tres décadas en esto. Sus declaraciones siguen siendo
intensas. “Desde el cobarde asesinato de su padre, Alberto Uribe Sierra, el 14 de junio de 1983,
Uribe se ha dedicado sin tregua a perseguirlas” (Neira 2015). Probablemente los recuerdos aun
lo incomodan. No aparenta sus emociones. Sus palabras no son artificiales. Esto es significativo
porque -como menciona el psicologo clinico Walter Riso- “eres lo que haces y lo que
piensas. Las dos cosas, y si no son compatibles, no eres creible” (Riso).

¢Qué pensaba Alvaro Uribe sobre una violencia en la que nacio, crecid y vivié desde siempre?
Sus soluciones eran drésticas. [...] él mismo habia sufrido al asesinato de su padre (fueran cuales
fueran las circunstancias que rodearon a ese hecho), las heridas infringidas a su hermano y el
intento de secuestro de su hermana. Las amenazas que le llegaban a su despacho eran casi
diarias. “Usted no va a salir vivo de aqui”, le decian. Y le encimaban cuantos términos gruesos

tuvieran a mano los criminales. De manera que él se sentia acorralado (Contreras 2002, 120).
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Respaldando la tesis central del gobierno colombiano estaba la batalla internacional
antiterrorista de origen estadounidense. Esto nos remite a los tragicos eventos del 11 de
septiembre del 2001 (Molina 2011, 102). Las metas del ejército colombiano se tornaron adn
mas importantes. Alrededor del conflicto armado se concreto el “horizonte de construccion
nacional” (Garcia 2009). En el marco de la guerra, se pudo robustecer el modelo de desarrollo
impulsado por las élites (Garcia 2009). El discurso antagonista de Uribe fue particularmente
poderoso porque tuvo como correlato una serie de victorias militares. El presidente revirtié
“el proceso estratégico de las FARC de pasar a convertirse en un verdadero ejército” (Garcia,
2011). Pero los rebeldes mantienen una serie de territorios amplios. No resulta sencillo hacerlos
retroceder. “Bloques tan importantes como el Oriental y el del Sur han preservado sus
estructuras, mientras el mando central permanece asegurado” (Garcia 2009).

Se veia distante el momento de forzar a las FARC a dialogar en una situacion “de
sometimiento” (Garcia 2009). Pero se caminaba en ese sentido. “Aunque no las ha
derrotado -cosa que por cierto dificilmente alguien se atreveria a endilgarle como
incumplimiento de su proyecto-, lo cierto es que las ha sometido a una accion de prolongado
repliegue” (Garcia 2009). Una derrota definitiva en este campo implicaria alterar una serie de
variables de caracter estructural. Las FARC se sostienen en las profundas necesidades de la
gente (principalmente fuera de las ciudades). Miremos esto con cuidado. “El guerrillero
raso mas que estar en el ideal de la revolucion (o igualmente el soldado respecto de los
‘ideales patrioticos’ o la defensa del Estado) estd motivado por la necesidad de un ingreso y
porque el arma confiere seguridad y poder a quien ha sufrido maltrato y humillaciones” (Isaza y
Campos en Lépez 2009, 99).

¢Cual fue el papel de los medios de comunicacién en todo esto? Inicialmente, los
planteamientos de Uribe fueron tomados de manera “acritica” (Orrego 2008). Luego, los
medios respaldaron la conducta del mandatario. ¢En qué momento? A partir del 11 de
septiembre del 2001 (en ese momento una serie de medios internacionales resolvieron
transmitir ampliamente la decision estadounidense de luchar contra el terrorismo donde sea que

se encuentre) (Orrego 2008). Progresivamente, Uribe se convirtio en “el personaje con mas
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minutos en pantalla, el héroe con mas afectos y més cercania colectiva” (Rincon 2006).
Varios periodistas desconocieron su compromiso de comunicar “en forma veraz, imparcial
y oportuna” (Ayala, Duque y Hurtado 2006, 292). Las primeras paginas casi siempre
favorecieron al lider antioguefio. ;Donde quedo el anhelado pluralismo? En una serie de
espacios o paginas de opinion (editoriales reflexivos que pocos leen) (Lopez de la Roche
2014). Las voces disidentes no se pronunciaron con tranquilidad. Reconocidos columnistas
criticos del diario EI Tiempo tuvieron que dejar de interactuar con sus lectores porque
frecuentemente recibian correos electronicos ofensivos (incluso amenazantes) (Lopez de la
Roche 2014).

Poco interés periodistico generaron las demandas del “Movimiento de Victimas de Crimenes
de Estado” (Orrego 2008). El diario EI Tiempo -en aquel momento una empresa de la familia
Santos- no tuvo presencia en el foro realizado por esta organizacion en el 2005. En aquel lugar
se hicieron una serie de imputaciones realmente tétricas (Orrego 2008). Los medios no
denunciaron en la medida de lo necesario la participacion del Estado en las terribles actividades
paramilitares. Los analisis sobre una serie de dificultades hondas de Colombia (como la escasa

equidad) practicamente desaparecieron (Lépez 2009, 200).

Gand terreno “el periodismo de las fuentes oficiales” (Ferndndez 2010, 17). “El grupo Ardila
Lule, uno de los mas poderosos del pais, habia puesto al servicio de la causa de la Seguridad
Democratica, su canal RCN” (Molina 2011, 84-85). Todo esto fortalecio la imagen del lider

antioquefio (Orrego 2008). Este elemento tiene un peso considerable en esta tesis.

Analizar como fue el tratamiento periodistico dado a los hechos y asuntos relacionados con la
aplicacion de la politica de defensa y seguridad democratica, presuntamente inspirada en la
necesidad de restablecer las condiciones de convivencia y respeto reciproco en el marco de
una gobernabilidad y sociabilidad fundada en el consenso, lleva, paraddjicamente, a reconocer
que se esta frente a un unanimismo ideoldgico y politico liderado desde los medios masivos de
comunicacién quienes, con escasa disidencia pareciera, que han cerrado filas alrededor de la

propuesta de seguridad democréatica” (Ayala, Duque y Hurtado 2006, 291).
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El entorno era estupendo para el oficialismo. Las encuestas iban bien. ¢ La popularidad? 68%,
un poco antes de que termine el periodo final. La imagen de Uribe no se deteriora. Los
esfuerzos de algunos opositores son infructuosos en este campo. “La mayor aceptacion de
Uribe la recibi6 por la lucha contra el narcotrafico y los grupos armados ilegales, asi como por
la calidad y cubrimiento de la educacion, la vivienda popular, transporte, carreteras y servicios
publicos” (Radiosantafe.com 2010). Nadie duda del afecto que despierta Uribe en Colombia.

El presidente Alvaro Uribe Vélez quedara en la historia de Colombia como uno de los
mandatarios que concluyd su mandato con el mas alto indice de aceptacion a su labor de
gobierno. A una semana de que el Mandatario concluya su periodo constitucional, ocho de
cada diez colombianos dice aprobar la gestion de Uribe, segun lo revela la encuesta que
realizéd la firma Gallup [...]. Ese nivel de aceptacion supera ampliamente el alcanzado por
sus antecesores, el liberal Ernesto Samper y el conservador Andrés Pastrana (Elpais.com.com
2010).

llustracién 3. La aprobacion con que terminaron su mandato César Gaviria, Ernesto Samper, Andrés
Pastrana y Alvaro Uribe
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Fuente: Elpais.com.ec, (2010)

El analista Ancizar Marroquin considera que la popularidad de Uribe se explica esencialmente
desde cuatro variables: 1) Una nueva forma de administrar las cosas con los equipos de
trabajo. Ir por una relacion diferente con las personas (alterar el estilo).
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Hacia falta un gobernante que se acercara a la gente, que la escuchara, asi no siempre le
resolviera sus problemas, que mostrara que los ministros tenian jefe, que los regafara en
los consejos comunales, eso gustaba. La gente sentia que habia un jefe, pese a que en
algunas ocasiones se le fuera la mano y asumiera actitudes autoritarias (Marroquin, en

Elpais.com.ec, 2010).

Todo indica que los presidentes modernos deben recorrer el pais (salir de su oficina). Uribe no
dejaba nada al azar. Iba de un lugar a otro. “Se meti6 a todos los rincones del pais” (Marroquin,

en Elpais.com.ec 2010).

2) El caracter con que enfrento a los insurgentes. “Exhibi6 resultados contundentes. Demostrd
que se puede hacer inteligencia, hacer rescates exitosos” (Marroquin, en Elpais.com.ec, 2010).
(Qué dicen los numeros? “La tarea de gobierno que recibié mejor calificacion fue, segun
Invamer Gallup, el manejo del problema de la guerrilla, que fue avalada por el 82% de los

encuestados” (Marroquin, en Elpais.com.ec, 2010). El dato es irrefutable.

3) La forma dura con que el mandatario colombiano trat6 al lider de izquierda H. Chavez. “La

gente aplaudia que el Presidente no se dejara mangonear” (Marroquin, en Elpais.com.ec, 2010).

4) Su actitud clara frente a las instituciones. “Se esté de acuerdo o no, tuvo posiciones claras en
sus relaciones con las otras ramas del poder publico: Congreso y Cortes” (Marroquin, en

Elpais.com.ec, 2010). Todos saben que esperar de Uribe.

3. Rafael Correa
Los datos socioeconomicos
Correa quiso realizar cambios profundos en Ecuador. Los presidentes en otros lugares no se
plantean metas tan ambiciosas. Modificar las cosas puede incomodar a muchas personas. Las
empresas necesitan estabilidad para crecer (los inversionistas piden paz y algo de claridad
en el horizonte). De esta manera, encontramos “cambios en la administracion del Estado y en
el escenario politico del pais. Al ensayar una comparacion con el Ecuador del 15 de enero del

2007, la mayoria de &mbitos cotidianos del ejercicio del poder ha experimentado
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transformaciones” (Elcomercio.com, 2014). En el campo politico algunos hechos son
sumamente claros. “La estabilidad [...] que trajo Correa representa un profundo contraste”
(BBC.com 2013). Los cambios registrados son humerosos. Tal vez algunos ciudadanos no lo
notan. Incluso las ideas de las personas han cambiado de un tiempo a esta parte. Las palabras del
presidente llegaron a millones. Es posible que los ecuatorianos no interpreten algunos temas
como lo hicieron hace diez afos: el rol de las élites, por ejemplo. EI economista de izquierda ha
mantenido su popularidad. Este es un hecho curioso. Pocos presidentes de la region lo han

logrado. En el Ecuador solamente Roldds (elcomercio.com 2014).

El precio internacional del petr6leo ha marcado este proceso. Este factor estimula la
economia. De tal manera que el PIB creci6 considerablemente (hasta el afio 2014). Numerosos
negocios registraron ingresos importantes. Los importadores en particular incrementaron sus
ganancias (esto suele ser un problema en los paises periféricos cuando las cosas van bien). Se
puede mirar un importante “aumento de la clase media de 15,6% en 2003 a 31,5% en 2013”
(Banco Mundial, en Jaramillo 2014). Los estratos altos tomaron una parte importante del
pastel. Pero todos se beneficiaron. En todas las regiones del pais (Paz y Mifio, en El Pais 2014).
Esto le ha dado un impulso determinante al oficialismo. “El Gobierno tiene su discurso de la
estabilidad y que solo él hace posible que la sociedad cumpla su suefio: consumir. Si esto se
hace con [...] mayor o menor autoritarismo, con mayor o menor centralizacion del poder, no es
untema que convoque a la gente. La persona solo piensa en que mafiana podra ir al

centro comercial y comprar lo que quiera” (Rhon 2012).

Se ha dicho que la Revolucion Ciudadana ha incorporado a una serie de grupos sociales
apartados. De tal forma que en este momento el poder se reparte mejor. Es posible. El terreno
politico indudablemente ha cambiado de un tiempo a esta parte. Pero algunos pilares de sistema
capitalista se mantienen intactos (incluso se han fortalecido). La corriente progresista
regional adn “se inspira en el imaginario socialista, ya sea en sus orientaciones culturales, la
preocupacion por dar respuesta a demandas distributivas o la reivindicacion general de la
dignidad de quienes han sido excluidos [...]. Pero a diferencia de sus predecesores leninistas,
esta izquierda tiende a exigir la igualdad sin necesariamente abolir el capitalismo” (Arditi 2009,
241). Se ha dicho que el camino desarrollista ha regresado con algunas diferencias significativas
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(Vilas 2008, 167). La nueva dimension del Estado se sostiene también en ingresos de orden
enddgeno (impuestos) (Mejia 2012). La presion tributaria ha aumentado considerablemente
(Falconi y Mufoz, 2012). La recaudacion de impuestos ha crecido al pasar “de 4.663
millones de délares en el 2006 a 9.561 millones de dolares en el afio 2011 (Falconi y Mufioz

2012, 86). El Estado ha ganado participacion en la renta petrolera (Falconi y Mufioz 2012, 86).

Las fortalezas del modelo que impulsa Correa evocan “la economia social de mercado” (Paz y
Mifio 2012, 31) (un modelo que ha beneficiado a una buena parte de Europa). En el pais
andino ha aumentado el nivel de vida en general (Paz y Mifio 2012, 31). Pero el camino tomado
“en Ecuador en los afios recientes tiene caracteristicas propias. La autoproclamada
“Revolucion Ciudadana” de Correa podria constituir una tercera via latinoamericana,
caracterizada por altas tasas de crecimiento econdémico e inversion productiva -publica y
privada-, en un contexto de estabilidad econdémica” (Gémez 2014). Los elogios para Correa
Ilegaban desde diferentes lugares del mundo. Los intelectuales latinoamericanos miraban los
hechos. Todo iba bien hasta el 2014. ;Qué pasd después? La caida de los precios del
crudo desencadend una serie de problemas sumamente serios: decrecimiento, desempleo,
morosidad en los pagos, desconfianza, etc. “El precio del barril se desplomo, el dolar se aprecio,
[...] Colombia y Pert devaluaron sus monedas, el vital mercado ruso para productos no
petroleros como flores y camardn entro en crisis y China, principal financista mundial, se
desaceler6” (Elpais.com.uy 2015). jCinco elementos importantes en contra! Los numeros eran
preocupantes. El 2016 fue sumamente duro. EI 2017 ofrece mejores indicadores (el PIB crecera

otra vez).

¢El significativo crecimiento econdmico registrado antes del 2016 beneficid a los pobres? Todo
indica que si. “El ingreso para el 40% de la poblacién méas pobre creci6 un 8,8% comparado
con el 5,8% de promedio del pais. Como efecto de ello la reduccion de la desigualdad
también ha sido notable y ha superado la media latinoamericana” (Nufiez 2014, 42). Correa
quiso mejorar la situacién de los ecuatorianos fortaleciendo la presencia del Estado en todas las
regiones del pais. “El manejo econdémico no esta mas regido por las condiciones
fondomonetaristas” (Acosta 2012). La Revolucion Ciudadana hizo que amplios recursos se

diseminen aceleradamente a través de una serie de ministerios. Esto favorecio a millones de
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personas. E. Laclau sostuvo que algunos resultados del modelo regional de izquierda estan a la
vista. “El cambio de modelo se ha dado con una considerable redistribucion del ingreso, lo
que ha ampliado inmensamente las bases sociales en los sistemas politicos” (Laclau, 2013).
Varios intelectuales de izquierda respaldaron el proceso ecuatoriano. Incluso el Parlamento
Europeo ha destacado algunos “avances del pais en reduccién de la pobreza e inequidad”
(Ministerio de Comercio de Ecuador, en ElI Comercio, 2015).

Este intento de cambio de rumbo no esté& presente exclusivamente en Ecuador. Se da en varios
paises de la region. A raiz de la crisis del neoliberalismo, desde hace algunos afios atras y con
diversas intensidades, se transita paulatinamente por una senda postneoliberal en Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Sin embargo, este proceso, que no aleja
definitivamente la posibilidad de un regreso del neoliberalismo, no debe confundirse con un
transito postcapitalista. No hay que descartar el riesgo de que el progresismo quede atrapado en
los limites y contradicciones de una modernizacion capitalista, en la cual el retorno del Estado le
es funcional (Acosta 2012).

El retorno del Estado en las llamadas revoluciones bolivarianas constituye una pieza clave
en la construccion de un marco ideoldgico y una practica discursiva en torno a la transformacion
de las sociedades venezolana, boliviana y ecuatoriana. En los tres casos, el reposicionamiento
del estado se encadena a otros dos significantes poderosos como son los de refundacién y patria,
aungue con matices y diferencias especificas sobre todo para el caso de Bolivia. Vuelve para
reconstituirse como actor —abandona su condicion moribunda— y redefinir el horizonte politico
desde una légica postneoliberal, que incluye algunas de las siguientes dimensiones: critica radical
del mercado, impugnacion a las estructuras de poder de clase, condena de los egoismos y
particularismos derivados del capitalismo, restablecimiento de una naturaleza humana pervertida
también por el capitalismo y reintroduccion de las dimensiones de solidaridad y justicia social
en la politica (Burbano de Lara 2015, 36).

El Estado tiene un lugar central. Esto tiene relacion con las ideas del economista britanico John
Maynard Keynes. En Estados Unidos las aplicaron hasta que Ronald Reagan hizo que el norte
cambie. Para él, “el Estado dejaba de ser solucidon, para ser el problema” (Sader 2016). Pero
numerosos economistas rechazan en la actualidad el giro a la derecha norteamericano. “Joseph

Stiglitz es uno de los excelsos representantes de la Nueva Economia Keynesiana” (Umpiérrez
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2015). No son pocos los que creen que se debe generar empleo por medio del “gasto publico
orientado a inducir la inversion productiva” (Rincon y Torres 2013, 2). Miremos esto
detenidamente. ;Como levantar la economia en un momento complicado? Fortaleciendo al
Estado. Limitar su presencia no es una buena idea (Krugman 2012). “Las indicaciones de
politica econdmica de Keynes son bastante actuales y conciernen a la articulacion de politicas
econdmicas con las que se procura la expansion de la demanda efectiva y el pleno empleo”
(Bittes Terra y Ferrari Filho 2012, 116).

¢El modelo de Correa sigue esta linea? Es probable (en cierto grado). EI mandatario “tiene
algo de Keynes sin ser Keynesiano, un poco de Charles Fourier sin ser Socialista Utopico, una
pizca de Marxismo sin ser Marxista, algo de Raul Prebish sin ser Cepalino” (Barber
2007, 18). Muchos piensan que sus medidas son inapropiadas. Porque no ha interpretado bien a
Keynes (entre otras razones). Recordemos que el Estado debe participar cuando las cosas no van
bien (no cuando el barco esté a flote) (Albornoz 2009). No se puede decir que el presidente no
conoce la receta keynesiana. Lo que sucede es que su prioridad es cuidar la popularidad
(Albornoz 2009). Paredes (2012) habla de un entorno “de fuerte participacion estatal, con
animadversion al sector privado y cambios continuos” (Paredes 2012, 147). De tal manera que
los resultados no son satisfactorios. Pozo considera que “la inversion extranjera es
marginal y el financiamiento externo es en condiciones mas onerosas para el pais. La
inseguridad juridica, la no independencia de la justicia, las continuas reformas tributarias y

la poca apertura a la inversion privada, explicarian este comportamiento” (Pozo 2012, 318).

¢Qué buscaba Correa? En sus palabras, “mantener al maximo [las] energias sociales por
medio de adecuada inversion” (Correa, en Andes.info.ec 2015). Esta idea nos permite entender
algunas medidas del gobierno. El Estado es un motor: ¢Por qué no mantenerlo encendido?
Hasta el 2014 los resultados fueron estupendos. En todos los estratos las cosas iban bien. Incluso
hablaron del "jaguar latinoamericano” (Beerfeltz, en americaeconomia.com 2013). El
mandatario sostiene que el “crecimiento ha sido “ProPobre” [...] lo que conlleva la construccion
de una sociedad mas igualitaria y mas cohesionada” (Correa, en Andes.info.ec 2015). La
consultora Boston Consulting Group infiere que el Ecuador ha logrado convertir bastante
bien los petroddlares en prosperidad. Esta empresa norteamericana fundada en 1963, recalca
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que el pais andino tiene importantes adelantos en infraestructura (Economiahoy.mx, 2015). Esto

lo admiten incluso algunos opositores.

Las empresas requieren un entorno adecuado para cumplir sus metas comerciales. La energia
eléctrica barata es un factor importante. Se requiere una red de carreteras adecuada. Los puertos
deben ser modernos. Los elementos necesarios son ciertamente numerosos. Correa ha querido
avanzar en este terreno. El Estado tiene un rol preponderante aca (Garcia 2014, 440). Uno de los
medios oficiales sostiene que el pais andino ha avanzado en este sentido. “Segun datos del
indice de Competitividad Mundial [...] se encuentra en el puesto 71 de 148 paises”
(elcuidadano.gob.ec 2015). Correa se encontr6 con la posibilidad de realizar una serie de obras
rentables. Tiene pensado entregar durante el 2016 siete hidroeléctricas (Eluniverso.com 2015).
Estas obras le han dado réditos politicos al gobierno. ElI Ecuador ha dado pasos
significativos. “La obra publica, en particular la vialidad y las plantas hidroeléctricas, para citar
un par de casos, asi como la inversion social son dignas de ser resaltadas” (Acosta 2012).

Pero la enorme inversion estatal cerrd toda posibilidad de ahorro. La oposicion habla de un gasto
publico incontrolado. Y del enorme “error de no haber creado un fondo anticiclico durante los
afios de bonanza” (Vazquez-Ger 2015). Todo indica que se pudo gastar con mas cuidado. Las
autoridades se relajaron en medio de altos ingresos peroleros. “El préximo Gobierno debera
destinar un promedio de $3.300 millones anuales solo al servicio (intereses y amortizaciones) de
la deuda externa contratada por la actual administracion” (Cordes, en lahora.com.ec 2016).
El primer trimestre del 2016 fue tremendamente complicado. Todos los economistas
encendieron las alarmas. El Ecuador venia bien. Pero la situacion cambié de un momento a
otro (a partir del precio del petroleo). Esto suele ser tremendamente duro para la sociedad. Para
las empresas en particular porque no resulta facil reducir el tamafio de las operaciones

(por lo general crece el desempleo) (Schuldt 2004).

El modelo econémico planteado en Ecuador ha sido criticado también desde la izquierda. En el
libro Balance critico del Gobierno de Rafael Correa (2014) se plantea, entre otras ideas, que la
concentracion de recursos no ha disminuido en la medida de la intensidad del discurso. ¢Los

sectores favorecidos en este proceso —una serie de empresas enormes- han tenido la necesidad de
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controlar el sector publico? No, porque el oficialismo solapadamente ha atendido sus intereses
(Gachet y Carrién 2014). La oferta local tiene limites importantes. Los productos ecuatorianos
no han podido satisfacer los crecientes niveles de consumo. El dinero ha salido porque muchos
productos apetecidos son importados (Gachet y Carrién 2014). Efectivamente, muchos
importadores ganaron mucho dinero. En estas circunstancias la dolarizacidon corre peligro. La
limitacion de importaciones que aplica Correa nace de aquella preocupacion (Gachet y Carrion
2014).

Mas alla de los discursos grandilocuentes y de los ofrecimientos de cambios radicales, no hay
una transformacion de la modalidad de acumulacion, se mantiene la esencia extractivista y no se
quiere afectar la concentracién de la riqueza. Esta en juego la reconstruccién o readecuacion del
modelo econémico neocolonial, esta vez mas alineado al eje de China, en medio de un proceso
de disputa hegemédnica mundial. [...] Este esfuerzo representa, en realidad, una modernizacion
periférica del capitalismo ecuatoriano, en los términos concebidos por el gran pensador
ecuatoriano Agustin Cueva. No esta en marcha una transicion que afecte las estructuras

coloniales y oligarquicas (Acosta 2012).

Un namero considerable de militantes de izquierda estaban inconformes. La posesion de la tierra
ha cambiado poco. Lo adecuado seria plantear una reforma agraria que termine con la inequidad
rural (donde los niveles de pobreza son altisimos) (Garcia 2014). Las condiciones laborales no
han mejorado en la medida de lo necesario (Gachet y Carrion 2014, 126). ¢A quién fortalece la
inversion estatal? Principalmente al sector moderno o urbano de la economia. Poco queda para
los que se encuentran fuera de las ciudades (Gachet y Carrion 2014, 126). La inequidad es
todavia sumamente alta. Pero curiosamente el 49% de los ecuatorianos considera que “la
distribucion de la riqueza es justa” (Elciudadano.gob.ec 2015). En Brasil este indicador no llega
al 9%. En Chile este indicador no llega al 6%. A nivel regional este indicador no llega al 25%
(2015) (Latinobarémetro, en Elciudadano.gob.ec 2015).

¢Ha caido la pobreza en Ecuador? Si, pero muchas personas piensan que los adelantos en este
terreno no se ajustan a la inmensa cantidad de dinero que entr6 al pais hasta el 2014. “El ritmo
de reduccion de la pobreza y la extrema pobreza en el periodo de la ‘Revolucion
Ciudadana’ disminuye, en comparacion con el ritmo que se mantenia en los gobiernos anteriores
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durante la década del 2000” (Ponce y Acosta 2010, 16). ; Como se puede entender esto?

Principalmente por medio de cuatro ideas:

1) Las condiciones del periodo 2000-2007 fueron atipicas. El Ecuador estaba recuperandose de
una crisis econémica tremenda. Entonces la pobreza se acercaba (casi naturalmente) a sus

niveles estructurales (Ponce y Acosta 2010).

2) El dinero que el Ecuador recibe de los ciudadanos que viven en el extranjero ha caido
ostensiblemente durante la Revolucién Ciudadana. Durante el periodo 2000-2007 este fue

un factor determinante (Ponce y Acosta 2010).

3) Las politicas sociales de la Revolucién Ciudadana -como suele suceder- modifican
lentamente los niveles estructurales de pobreza (Ponce y Acosta 2010).

4) La forma en que el equipo de Correa empled los recursos no fue la mejor (Ponce y
Acosta 2010). Todo indica que existe un problema serio en relacion a la “eficacia del
gasto” (Verdesoto 2015). Se habla incluso de “derroche” (Verdesoto 2015). Los altos

ingresos peroleros probablemente hicieron que se deterioren los controles.

¢ Qué resultados econdmicos pone sobre la mesa el oficialismo? 1) Un crecimiento econdmico
promedio de 4,2% en el periodo 2007-2013. 2) Avances impositivos (menor evasion). Durante
el periodo 2000-2006 el Estado recaudd por impuestos la suma de 21.995 millones de dolares.
Durante el periodo 2007-2013 el Estado recaudd 60.660 millones de doélares. 3) Una alta
inversion publica (15% del PIB en el 2013): cerca del doble que el promedio en Latinoamérica y
el Caribe (al 2012). 4) Una inversion de 5.580 millones de dolares en 10 proyectos significativos
que produciran energia amable con el ambiente (para incluso exportar). 5) Una tasa de
desempleo que se acerca al 4,9%. “Por primera vez, la ocupacion plena superé al subempleo”
(Senplades 2014). 6) Un salario minimo que -de forma inédita- cubre plenamente la “canasta
basica” (Senplades 2014). 7) Reduccion de los niveles de “pobreza por ingresos”: pasando de
36,7% en el afio 2007 a 25,6% en el afio 2013. 8) Equidad. “Entre 2007 y 2012, Ecuador

redujo su coeficiente de Gini en 0,07 puntos” (Senplades 2013).
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Diego Zorrilla (representante de la ONU) considera que durante el periodo 2000 - 2015 el pais
andino se encauzo. Pronto cumplira los ocho objetivos fundamentales que proceden de la
“Declaracion del Milenio”. Estas metas se establecieron durante el afio 2000 en la “Asamblea
General de las Naciones Unidas”. En realidad Ecuador ha alcanzado varias anticipadamente. En
relacion al reto nimero uno -que plantea reducir la pobreza- Zorrilla ha dicho que Ecuador ha
superado ampliamente lo requerido (Ecuavisa 2015). Recordemos que la pobreza extrema en el
pais andino fue 20,1% en 1999, 12,9% en 2007 y 5,7% en 2014. Pero las palabras del ejecutivo
de la ONU no son triunfalistas. Todavia millones de ecuatorianos tienen apenas para subsistir
(Ecuavisa 2015).

Los impuestos han sido un tema sensible a lo largo de estos afios. El dinero recaudado ha
aumentado progresivamente (hasta el 2014) (Senplades 2013). Pero el gobierno ha tenido
dificultades para alterar el esquema tributario. Recordemos la crisis politica que inicié cuando
Correa remitio a la Asamblea Nacional los proyectos de “Ley de Herencias y Plusvalia” (2015).
En aquel momento la popularidad del presidente bajo ostensiblemente (por primera vez
el gobierno reconocié dificultades en esta materia) (Eluniverso.com 2015). En realidad, la
propuesta del ejecutivo no afectaba a los estratos de menos recursos, pero el oficialismo la
expuso de una forma extremadamente confusa. El presidente puntualizé que en aquel contexto
su aceptacion paso de 70% a 57% (Eluniverso.com 2015). Todo eso -sefial6 sorprendido-
sucedio mientras estaba en Bruselas cumpliendo algunos deberes (Eluniverso.com 2015).
Cuando lleg6 al Ecuador pudo sentir el miedo en el ambiente. En palabras del mandatario: “Al
Gobierno también lo encontré asi, a varios ministros, pocos guardaron la firmeza y la
conviccion, habia hasta descontrol que me dijeron: Presidente hay que suspender las sabatinas”

(Correa, en eluniverso.com 2015).

La Revolucion Ciudadana se ha preocupado por el “fortalecimiento del SRI. Efectividad en el
cobro de impuestos. Persecucion a la evasion y elusion tributarias. Privilegio de los impuestos
directos sobre los indirectos. Politica tributaria para la redistribucion de la riqueza” (Paz y Mifio
2015, 205). Pero la idea de hacer cambios significativos activo a una parte de la clase media
quiteia en el 2015 (un grupo que estaba descontento desde hace mucho tiempo). Manejar las
reacciones no fue sencillo para el gobierno (Eluniverso.com 2015). El 8 de junio del 2015,
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Correa perdio “la tribuna de la Shyris” (Aguilar 2015). Este es un espacio tremendamente
significativo para los quitefios politizados. El oficialismo quiso defenderlo. Entonces se
formaron dos grupos opuestos. La policia los separd (Aguilar 2015). “A la voz de “jFuera
Correa, fueral!”, los correistas responden: “jAhi estan, esos son, los cachorros de Leon!”.
“iPaguen sus impuestos!”, reclaman los verdes; “iDejen de robar!”, endosan los de oposicion.

“iFuera borregos!”, gritan éstos. “jFuera ratas!”, responden los otros” (Aguilar 2015).

Esto sucedid a pocos dias de la visita oficial del Papa Francisco. Cuando el Sumo Pontifice
aterriz6 en Quito la politica quedd relegada. Correa tuvo suerte. Pero los ciudadanos
inconformes habian demostrado que velozmente se pueden juntar para caminar hacia el
centro historico (donde esta Carondelet). Alianza Pais perdio fuerza. Unos meses antes el
oficialismo perdio la alcaldia de Quito. La oferta de la derecha de reducir una serie de impuestos
fue central en ese momento (Elcomercio.com 2014). El candidato ganador (Rodas), para
alcanzar votos, “no se distrajo de su planteamiento de trabajar en temas de vialidad, seguridad y
reduccién de impuestos” (Elcomercio.com 2014). El candidato perdedor (Barrera) habld
sobre las debilidades de su estrategia, en sus palabras: “Cometimos un error grave que
detond en la primera fase de la campafia: el tema de las multas e impuestos. [...] Eso generd
descontento” (Barrera 2014).

En el 2016 se realizé otra protesta importante en Quito. Nuevamente el tema impositivo irrité a
muchos. Se encarecieron una serie de articulos que no son de uso popular. Todo al calor del
“proyecto de Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publicas” (Andes.com 2016). “Los
gritos fueron diversos: “fuera, Correa, fuera”, “mas trabajo, menos impuestos”, “preso, Correa,

preso” [...]” (Elcomercio.com 2016).

Finalmente, ;qué se puede decir sobre la seguridad en tiempos de la Revolucion Ciudadana?
Con cierta frecuencia se resalta el trabajo del Ministerio del Interior porque redujo
ostensiblemente el nimero de delitos (Elcomercio.com 2014). “En el afio 2003, el indice de
homicidios/asesinatos por cada 100 mil habitantes fue de casi 15 casos, en el 2009 se
incremento a 20; vy, en el 2013 bajo a 10.8” (Ministerio del Interior 2014). El dato es
importante. “Hasta el 2017 se aspira alcanzar una tasa de 5 casos por cada 100 mil
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habitantes” (Ministerio del Interior 2014). Tengamos presente que Latinoamérica (en
promedio) se aproxima a los 24 casos por cada 100 mil habitantes. Los avances son
significativos. Los ecuatorianos han perdido algo de desconfianza en la policia. EI programa
“Los Mas Buscados” (Ministerio del Interior 2014) también es un triunfo porque con esta

maniobra se ha detenido a casi 190 profugos (Ministerio del Interior 2014).

Ecuador ha sido calificado como el cuarto pais mas seguro de Latinoamérica segun la empresa
internacional Gallup. “El estudio difundido [...] revel6 que las cifras del indice de la Ley y el
Orden en el pais crecieron de 49 en 2009 a 63 en 2013 (dentro de una escala que va del 0 al
100); es decir, 14 puntos en tan solo cuatro anos” (Ministerio de Turismo 2014). “Los tres
indicadores (reduccion en numero de robos, seguridad percibida y confianza en la policia)
mejoraron considerablemente” (Ministerio de Turismo 2014). Otra pagina oficial ratifica que el
pais andino es “uno de los [...] mas seguros de la region. La inversion realizada por el Gobierno
permitio que el pais pase de las naciones mas inseguras del continente a uno de los referentes en
materia de seguridad” (Elciudadano.gob.ec 2016). Esta pagina afiade que “segun el raking
realizado por el Instituto Igarapé Homicide Monitor, tres ciudades ecuatorianas se ubicaron
como las més seguras de América Latina [...]: Ambato, Quito y Cuenca” (Elciudadano.gob.ec
2016). Todo indica que los resultados en este terreno son favorables. Los argumentos son
convincentes. Rara vez los medios criticos topan este tema. La oposicion prefiere referirse a

otros asuntos.

Los datos politicos

Se ha planteado a menudo que la Revolucién Ciudadana se sostiene en una propaganda
transmitida ampliamente. La fuerza que el gobierno tiene en este campo ha generado un
sinnimero de reacciones. J. Cuvi (2014), por ejemplo, cita algunas ideas de Hannah Arendt. La

intelectual de origen judio sostiene:

... que el éxito de la dominacion, tanto en el nazismo como en el estalinismo, radicé en la
capacidad del régimen para convencer a la poblacion de que el mundo real correspondia a

las imagenes que se iban construyendo desde el discurso oficial (Arendt, en Cuvi 2014, 40).
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Estos sistemas usaron el temor que genera la posibilidad de ser aislado socialmente. En aquel
tiempo el partido conferia legitimidad en todos los niveles. Cuvi (2014) plantea que “la fuerza
de la persuasion llegd a ser tan arrolladora que convencié inclusive a filésofos, catedraticos y
cuadros politicos que ostentaban una sélida formacion ideoldgica” (Cuvi 2014, 40). Todo indica

que la propaganda es un elemento importante en esta tesis.

Correa ha dejado claro que la publicidad oficial es una de sus prioridades. Esa importancia se
refleja en los recursos que el Régimen ha destinado estos afios para solventar los gastos en
propaganda bajo las partidas denominadas ‘difusion, informacion y publicidad’. Segun un
estudio comparativo del Observatorio de Politica Fiscal, con la llegada del presidente Correa a
Carondelet también creci6 el monto de dinero destinado para la publicidad y propaganda. De los
USD 2 millones que en el 2006 gasté el gobierno de Alfredo Palacio por concepto de
publicidad, este monto se multiplico por 23 veces en el siguiente. De este modo, el gobierno de
Correa gast6 mas de USD 46 millones para productos comunicativos en su primer afio de gestion

(Elcomercio.com 2011).

El diario El Universo habla de un “bombardeo propagandistico” (Eluniverso.com 2009). Esto
es inédito en el pais andino (Eluniverso.com 2009). Sumemos las largas intervenciones
sabatinas. La presencia del presidente es permanente. “Con el mismo modelo del Al6
Presidente, Correa mezcla ataques politicos, logros gubernamentales y show personal” (Semana
2013). Se ha dicho que la intensa publicidad oficial ha hecho que la gente pierda la capacidad

de comprender el alcance de los hechos.

Los ecuatorianos hemos llegado a tomar como normales, por cotidianas, cosas que, en naciones
donde los gobiernos respetan a sus ciudadanos y las instituciones democraticas ocupan su lugar
y cumplen su tarea, serian francamente intolerables e inauditas: [...]... Que el Estado, en fin,
se dirija a los ciudadanos en el tono que cabria esperar de una organizacién mafiosa (Aguilar
2014).

Nada de esto despierta a la gente (Aguilar 2014). Los periodistas ecuatorianos indignados
abundan. Con frecuencia hacen saber su enorme preocupacion. Muchos intelectuales acuden a

los medios de comunicacion para expresar su malestar.
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¢A qué funcionario se le imputa la implementacién de un calculador plan de mercadeo que

potencio el intenso discurso del presidente? Vinicio Alvarado (un personaje central).

Las estrategias de marketing politico de este gobierno no son diferentes a aquellas de marketing
publicitario de cualquier producto de una multinacional del mercado. Quienes articulan esa
estrategia de marketing politico son publicistas que han trabajado antes para campafias del mercado
(Machado 2014).

Correa tiene una relacion profesional bastante cercana con Alvarado. El -entre otros
funcionarios importantes- ha apartado en cierto grado a los “ide6logos, como Ricardo Patifio,
Alberto Acosta o Fander Falconi, todos fundadores del movimiento Alianza PAIS”
(Eluniverso.com 2011). Todo indica que el presidente tiene un grupo de confianza. Teodoro
Bustamante considera que “se ha dejado de lado el proyecto politico original para concentrarse
en mantener el poder” (Bustamante, en Eluniverso.com 2011). Esta acusacion es recurrente.
Muchos militantes de izquierda se han apartado de Correa desde el 2007. La izquierda

liberal (en lo politico) lo ataca a menudo.

El estilo de Correa genera tensiones continuamente. No son pocos los que piensan que
el mandatario no ha querido consensuar como corresponde dentro de una democracia moderna.
Se lo recrimina por su discurso populista (antagonista). Consideremos que el populismo
“no entiende la politica como un dialogo, sino mas bien como una lucha entre leales y traidores,
es decir, por un lado, el pueblo con el que se identifica absolutamente y, por el otro, los
opositores” (Finchelstein 2014). Machado (2014) plantea que “el juego de Correa es
polarizar. Y ahi es donde siempre sale ganando” (Machado 2014). Esto es clave. “El
mandatario ha pasado los Ultimos [...] afios demonizando a la oposicion en lugar de
buscar terreno en comun” (O'Grady 2013). De tal forma que ha ganado un gran terreno
politico: la izquierda ha logrado imponerse. Esto es lo que cuenta (sostienen numerosos
militantes). La forma en que E. Laclau interpreta los hechos resulta interesante para algunos
intelectuales. Muchos la rechazan. Los debates -formales e informales- son frecuentes. Pero

todos se encuentran en un punto importante: Correa es un lider maniqueo.
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Correa es un lider impulsivo (curiosamente, esto es parte de su carisma). “Algo que nunca deja
de sorprender en el correismo es la poca o ninguna capacidad para guardar las formas”
(Pachano 2015). El asambleista de oposicion Andrés Péaez presentd en el afio 2011 una
lista de 172 agravios dichos por el primer mandatario durante el periodo 2007-2011. En aquella
sui géneris recopilacion se puede encontrar calificativos como los que siguen: “alcalde de 20
cuadras; amargada; anifiados; antipatriotas; burro volando; cadaveres politicos; canalla; care
tuco; charlatanes; estupido; explotadores; falaz; fantoche; farsante; fascistas; fundamentalistas;
gallinazos; garroteros; grandes delincuentes; gordita horrorosa” (Correa, en Paez 2011). Muchos
sostienen en cada tribuna disponible que ese tono no es el de un gobernante maduro y
democrético. Esto es fundamental para muchos analistas. Otros piensan que se trata de un
aspecto secundario (importan mucho mas las politicas sociales que implementa su gobierno).
Correa agranda la lista de lideres ecuatorianos de caracter explosivo (Febres Cordero, Nebot,

Bucaram, Bucaram Elmhalin, etc.).

Un periodista ecuatoriano indico en el 2010 a la prestigiosa Revista Semana de Colombia
que Correa habla de los ciudadanos adinerados de una manera “casi patologica”
(Semana.com 2009). (Cémo explicar esto? Tal vez desde su condicién socioecondmica. Sus
“experiencias, para algunos, hicieron de Correa "un acomplejado social” [...]” (Semana.com
2009). Esta idea ha estado en el ambiente durante mucho tiempo. Se la suele poner sobre la
mesa en los entornos informales. En su “colegio, todos sus comparieros se iban a sus casas de
playa en Salinas y a él le tocaba quedarse vendiendo sanduches” (Semana.com 2009). Las
vivencias de este tipo suelen permanecer en las personas por muchos afos. Recordemos que
“fue a su mama, a punta de vender almuerzos y sin abolengo alguno, a la que le tocé sacar
adelante sola a los cuatro hijos. Llegaba tan agotada, que rezaba el rosario de pie para no caer en

un suefio profundo [...]” (Semana, 2009).

Decio Machado (2014) toma algunas encuestas para sefialar que los ecuatorianos tienen tres

importantes rasgos culturales:

...se identifican desde lo mistico mayoritariamente como seguidores de la fe cristiana y sus
valores; desde el ambito del ocio como acérrimos seguidores del deporte del futbol; mientras

que en la esfera politica desean tener un lider fuerte que guie al pueblo (Machado 2014, 49).
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Correa, en este marco, continuamente expone su inclinacion por el fatbol (Machado 2014) (en
especial por uno de los equipos “del astillero™). El mandatario a menudo habla en tono popular.
Con cierta frecuencia pone sobre la mesa su fe cat6lica (Machado 2014). Esto se hizo
particularmente notorio cuando el Papa Francisco paso por Ecuador en el 2015. Inclusive se ha
dicho que “la Teologia de la Liberacion llegé al poder en Ecuador” (Paginal2.com.ar 2007).
“Correa es abanderado de esta ideologia, que tiene como principios la opcion por los pobres y el
desarrollo humano” (Paginal2.com.ar 2007). Finalmente, ¢el economista Correa es un
presidente recio? ¢Lleva el cargo con firmeza? Se puede decir que si. Ha tenido numerosos
altercados (siempre responde con decision). Tal vez esto se enmarca dentro de una estrategia
elaborada cuidadosamente. “Correa ha dejado claro, en sus discursos, que todos tienen que
respetar la majestad de la presidencia” (Elpais.com 2015). El lider no permite que la gente sea

grosera. Todos deben respetar al mandatario.

En ocasiones su impulso se le va de las manos. En una entrevista concedida a un medio peruano
reconocio que le gustaria controlar mejor su temperamento (Larepublica.pe 2012). El presidente
ha tenido problemas con profesionales de casi todas las ramas. En cierto momento, en relacién a
un caricaturista, dijo: “Los ecuatorianos debemos rechazar las mentiras y a los mentirosos, sobre
todo si esos mentirosos son cobardes disfrazados de jocosos caricaturistas” (Correa, en cnn.com
2013). También tuvo un enredo con el cantante popular Jaime Guevara (un sencillo personaje de
izquierda radicado en Quito). “Correa se bajo de su vehiculo, taché al hombre de ‘borracho’ y
‘drogadicto’ y ordend su detencion” (Elpais.com 2015). EI mandatario, en el
2015, invito a los golpes “al asambleista Andrés Paez (CREQ) por una critica que hizo”
(Eluniverso.com, 2015). jTremendo reto! Con un tono alto le dijo: “Si me contesta que me diga
dia y hora, y lugar. Y ahi nos vemos. Ya estoy harto de este pillastre, sinvergiienza” (Correa,
en Eluniverso.com 2015). Luego del incidente, Correa escribié en su cuenta de Facebook lo

que sigue:

Ya no perderé mi tiempo. El pais puede estar seguro que el dirigente de los de luto es un cobarde

y un farsante. Pese a lo que dijo y escribi6, no aceptd verme uno a uno. Recuerden que si fue a

buscarme al aeropuerto con centenas de pelucones. Pido disculpas, sobre todo a los jovenes,

si escandalicé a alguno. Pero uno no se deshumaniza, y esta clase de cobardes realmente causan
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indignacion, que tal vez ni siquiera merece. Sé que la mayoria del pueblo ecuatoriano me
entiende. Recuerden: el dirigente de los de luto, ademas de farsante, es un cobarde (Correa
2015).

Estas palabras evocan el tono severo o agresivo de muchos padres latinoamericanos (del “jefe de
la casa”). Posiblemente eso ha sido una de las fortalezas de Correa en el campo de su
popularidad. El presidente es un combatiente. EI columnista ecuatoriano F. Febres Cordero
sostiene que al economista Correa “no le basta con la violencia verbal que emplea en cada
sabatina, en la que cualquier opositor recibe una andanada de injurias que no son sino arteras,
lacerantes pufialadas contra la dignidad” (Febres Cordero 2015). “Su deseo de sangre se
exterioriza: por eso reta a alguien a dirimir sus diferencias a pufietazos” (Febres Cordero 2015).
El politélogo ecuatoriano Simén Pachano sostiene que el combate que Correa plante6 a Paez
puede ser interpretado de diferentes maneras. Unos diran que es una actitud tremendamente
machista (tiene sentido) (Pachano 2015). Mirémoslo detenidamente. ;Qué busco el mandatario
con ese tono tan ofensivo? “No tiene como objetivo llegar verdaderamente a las manos ni va
dirigido a la persona aludida en particular. Es un acto simbdlico cuyo fin, en sociedades
patriarcales, es constituir al macho alfa. Por ello, el desafio en realidad es un mensaje para el
publico” (Pachano 2015). Esto -resulta interesante- evoca el polémico estilo del lider
colombiano Uribe Vélez. El, como Correa, fue un presidente “camorrero” (Lasillavacia.com

2010). En este campo ambos se mueven bien (transmiten fuerza y caracter).

Casi todos los académicos que han estudiado la Revolucién Ciudadana tienen algo que

decir sobre la actitud maniquea del economista Correa. C. Montufar (2011) sostiene que:

Chéavez, Morales y Correa han consolidado con gran efectividad liderazgos y regimenes politicos
altamente personalistas y concentradores del poder; han logrado dividir a sus respectivas
sociedades en campos polarizados no solo en lo politico sino que inclusive en lo social
y cultural (Montufar 2011, 7-8).

C. de la Torre (2012) sostiene que, para el oficialismo,
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... quienes se oponen a esta gesta heroica no pueden ser sino los enemigos de la patria y de
la historia. Luego de derrotar electoralmente a la partidocracia y de luchar permanentemente
contra el poder factico de la prensa “mediocre y corrupta”, ha tenido también que sufrir la
arremetida de la izquierda infantil y de los movimientos indigena ecologista (de la Torre 2012,
156).

S. Pachano (2012) sostiene que:

... la definicion de este proceso como una revolucion (que por definicién excluye radicalmente a
los opositores ya que hace de la politica un juego de oposiciones totales, en una logica de
amigo-enemigo) no lleva a la generacion de incentivos para que los actores actlen dentro de las

nuevas normas y condiciones (Pachano 2012, 70).

Osvaldo Hurtado dice:

Correa concibe a la vida publica como un diario ejercicio de la operacion “suma cero”, segun la
cual el que gana se lleva todo y el que pierde se queda sin nada. Para los que piensan de este
modo, la supervivencia del régimen revolucionario y el logro de sus objetivos pasa por la
eliminacion de los contradictores, consideracion que lleva a que la politica se convierta en un
campo de batalla, en el que no existen adversarios, sino enemigos a los que es necesario
eliminar. Esta légica militar, propia de la guerra y no de la democracia, le hace dividir
manigueamente a los ecuatorianos en buenos y malos y en revolucionarios y retrégrados
(Hurtado 2013, 198).

En esta linea, Julio Echeverria (2012) plantea lo que sigue:

Seguramente una de las orientaciones centrales que constituyen el campo semantico en el cual
se explica el fendbmeno revolucién ciudadana, es la de la discrecionalidad y reversibilidad
de los procedimientos legales y constitucionales. Una orientacion que caracteriza a la tradicion
de los partidos y movimientos de la izquierda marxista y que relativiza la importancia del
ordenamiento juridico del sistema politico, al cual lo concibe como mera superestructura o
derivacion de lo que acontece en la estructura econémica, donde se configuran los reales
procesos sociohistoricos. Las superestructuras, entre ellas el ordenamiento juridico, se

subordinan a esa l6gica del cambio y de la transformacion revolucionaria, pueden, por tanto, ser
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instrumentalizadas e incluso volverse Gtiles para la acometida del cambio y de la transformacién
de las estructuras econdmicas. No se ve en el ordenamiento juridico, como lo hace la perspectiva
liberal, una instancia inamovible disefiada para resguardar los principios basicos de la

convivencia moderna” (Echeverria 2012, 404).

Correa increpa a los opositores a menudo. “El uso reiterado de la deslegitimacion [...] es el
aspecto mas controvertido del significado construido” (Morales 2012). Estamos hablando de un
elemento central en este caso. Todos los politicos procuran plantear un discurso sugerente.
“La defensa del programa politicoy la legitimacién propia [...] podrian considerarse
imprescindibles” (Morales 2012). Pero no todos los politicos afectan a los opositores como lo
hace Correa. La intensidad de sus palabras es particular. En uno de los Informes a la Nacion

(2011) el presidente presento algunas ideas que nos interesan aca:

1) “Para nuestras élites, la vida, la libertad, la busqueda de la felicidad, s6lo debe ser para
ellos; la igualdad, sélo entre ellos” (Correa 2011, 4). 2) “Hoy con mas frenesi que nunca se
lanzan contra nosotros por el “delito” (asi, entre comillas) de aplicar la ley a quienes
siempre se creyeron por encima de ella. No nos amedrentaran. No podran engafar a todos,
todo el tiempo. Ya los conocemos” (Correa 2011, 11). 3) “Nos enorgullecemos en tener los
mismos enemigos que mi General, aunque no somos ni la sombra de él, el més grande
ecuatoriano de todos los tiempos” (Correa 2011, 9). 4) “Pero ojala el pais aprenda de la historia.
En América Latina los mayores explotadores nos han hablado y nos siguen hablando de
libertad, los golpistas de democracia, los corruptos de honestidad. Pero no se trata tan solo de
cinismo, sino también del convencimiento de que los derechos son tan solo para unos
cuantos” (Correa 2011, 3-4). 5) “Ante la impotencia de vencernos en las urnas, durante
estos cuatro afios y medio hemos enfrentado solapadas o abiertas conspiraciones por parte de
una prensa gue ilegitimamente ocupd el espacio de la partidocracia derrotada” (Correa 2011,
10).

En el Informe a la Nacién del afio 2015, se pueden encontrar otras declaraciones elocuentes: 1)
“Entiendo bien que mi vida ya no es mia, es de mi pueblo y de mi patria y estare donde me
exija el momento historico” (Correa 2015 en Andes.info.ec 2015). 2) “Sudameérica todavia

no puede excluir los golpes, incluso los tradicionales; la desesperacion de las élites es terrible
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[...]” (Correa 2015 en Andes.info.ec 2015). 3) “Ayer como hoy, todos los que se oponen a la
verdadera liberacion de nuestros pueblos, hablan en nombre de la libertad” (Correa 2015 en
Andes.info.ec 2015). 4) “Creo que todos coincidimos en que una buena prensa es vital para una
verdadera democracia, pero también debemos coincidir en que una mala prensa es mortal
para esa misma democracia, y la prensa latinoamericana es mala, muy mala” (Correa 2015 en
Andes.info.ec 2015).

El discurso oficial ha tenido un correlato tangible importante. Corresponde destacar cuatro
elementos: 1) La estabilidad que (principalmente hasta el 2015) la Revolucion Ciudadana
le proporciond al Ecuador. Recordemos que “antes del gobierno de Rafael Correa, los
ecuatorianos habian tenido siete presidentes en menos de 10 afios” (Semana.com 2013). 2)
Importantes politicas sociales (Semana 2013). El Bono de Desarrollo Humano (llegando a 50
ddlares en el 2013). “Cerca de 2 millones de personas reclaman ese bono y con 3,5 millones se
elige presidente” (Semana 2013). 3) Infraestructura. Cerca de 5.000 millones de ddlares para
fortalecer las carreteas de la Republica (Semana 2013). 4) Una oposicion bastante fragil.
Intereses disgregados. La exclamacion “jqué se vayan todos!” ha acompariado a la Revolucion
Ciudadana a lo largo de algunos afios. La idea de una “partidocracia” sorprendentemente

continua presente (Semana 2013).

¢Correa es un personaje carismatico? Si. EI mandatario genera reacciones intensas a partir de
algunos elementos: 1) Una importante capacidad para transmitir ideas. 2) La facilidad con que
arremete contra sus adversarios politicos (su caracter temperamental). 3) Su capacidad
para sintonizar con los estratos de menos recursos. El uso de expresiones populares. La creacion
de términos sugerentes. Los ecuatorianos usan a menudo la curiosa palabra “pelucon” para
referirse a las personas adineradas. 4) Sus intensas jornadas de trabajo. 5) Su profesion:
economista. De tal manera que ingresa en este terreno sin dificultades. 6) Nueve elecciones

ganadas (BBC.com 2014) (un numero envidiable para cualquier politico latinoamericano).

¢ Que se puede decir sobre el impacto de los medios de comunicacion en este proceso politico?
Philip Kitzberger -profesor la Universidad Torcuato Di Tella- sostiene que “el gobierno de

Alianza Pais se ha mostrado particularmente activo con una politica de creacion de un sistema
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de medios publicos, a cargo de Vinicio Alvarado, en un pais en el que la comunicacion estaba
dominada por manos privadas” (Kitzberger 2009, 172). ¢Cuantos medios se crearon? Casi

veinte. Es un dato tremendo.

Hasta el 2007, afio en que asumio el poder el presidente Rafael Correa, el Estado ecuatoriano solo
contaba con un medio de comunicacion oficial: la Radio Nacional del Ecuador, emisora AM

[...]. El panorama cambi6 radicalmente en el afio 2011 cuando el nimero de medios
controlados por el Gobierno (estaciones de radio, television y prensa escrita) subid

abruptamente a una veintena (Rosales 2014).

Esto probablemente responde a una serie de ideas sobre el impacto que los medios de
comunicacion tienen en las democracias modernas. Ignacio Ramonet -un intelectual europeo
cercano al populismo de izquierda latinoamericano- plantea “que la principal batalla que libra
en la actualidad la regién es la batalla mediatica” (Ramonet, en Andes.info.ec 2015). El
periodista espafiol considera que la prensa comercial es una pieza fundamental en el engranaje
politico conservador. De un tiempo a esta parte es particularmente significativa porque varias
organizaciones politicas reaccionarias perdieron terreno (Ramonet, en Andes.info.ec 2015).
En palabras de Juan Carlos Monedero (2015): “Cuando el sistema de partidos entra en crisis
quien va a sustituirlo es el partido de los medios de comunicacion” (Monedero, en Forster
2015). Desde este enfoque, se asume que los periodistas estan practicamente atados a sus
empleadores. Se plantea que “los medios de comunicacion privados responden a intereses
comerciales” (Ramonet 2014). Esto es importante. “En algunos paises, la propiedad privada de
los medios de comunicacion alcanza hasta el 90 por ciento, condicién que en América
Latina poco a poco se ha ido transformando con la llegada de gobiernos progresistas” (Ramonet,
en tves.sv 2014).

Pero, ¢como entender la actitud vehemente de una parte del periodismo durante un gobierno que

por mucho tiempo permitio que los principales grupos econdmicos ganen mas dolares

gue nunca? Recordemos que:
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... la banca privada de Ecuador cerrd el 2014 con una utilidad de USD 334,7 millones, esto
es 24,8% mas que el afio anterior. Pero si se compara con la ganancia lograda en el 2005,

es decir, hace 10 afios se observa que se duplico (Elcomercio.com 2015).

A los banqueros no les fue nada mal. Los nimeros son claros. “En Ecuador, 62 grupos
econdmicos concentran el 41% del PIB” (Machado 2012). ;Cuanto ganaron? “La utilidad de los
grupos econdémicos pasé de 529 millones de dolares en 2006 (antes de Correa) a 701 millones de
dolares en 2009 (Machado 2012). Todo indica que las utilidades continuaron creciendo hasta el
2014. En estas condiciones (de gran desigualdad) los discursos antagonistas de izquierda
continuaran apareciendo. “Los beneficios del sector privado durante el Gobierno de la
Revolucion Ciudadana no tienen antecedentes en el pais, y tienen muy poco que ver con un
régimen que se autodefine como socialista” (Machado 2012). Muchos plantean que el gobierno
no es progresista... Claramente la respuesta dura de algunos medios de comunicacion frente a la
situacion no tiene como origen una pérdida de dividendos dentro del sector empresarial. Otros
factores dan cuenta de aquella actitud. Probablemente algunas razones ideologicas. Recordemos
que la concepcion democrética liberal del mundo choca con el discurso antagonista de izquierda.
Se debe agregar que a lo largo de estos afios varios colaboradores del gobierno se han
enredado en una serie de situaciones indeseables. Esto ha “puesto a tambalear a la
honestidad como bandera del oficialismo” (EIcomercio.com 2012). “La transparencia del
Régimen ha quedado en tela de duda” (Rodriguez, en Elcomercio.com 2012). En el 2017, este
tema se complico ostensiblemente. ;Qué hechos han debilitado al oficialismo? Entre otros:

1) En el Ministerio del Deporte: R. Carrion -entonces ministro- fue acusado. El exfuncionario
tiene juicios penales en su contra. “El dejé la Cartera de Estado en diciembre del 2008, luego de
que la Secretaria de Transparencia denunciara el presunto cobro de coimas en la contratacion de
obras” (Elcomercio.com 2012). Entonces se dijo que un asesor de Carrion pretendié comerse -si,
literalmente colocar en su boca- algunos cheques con la idea de no dejar rastros

(Elcomercio.com 2012).

2) En algunas comisarias de la provincia del Guayas una serie de funcionarios fueron acusados
por pedir coimas. “La comisaria Jagqueline Hurtado y otros cuatro colegas dimitieron a

sus cargos. Poco después lo hizo el gobernador Cuero” (Elcomercio.com 2012).
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3) En la Agencia Nacional de Transito se registré un “supuesto peculado en la adquisicion
de 69960 GPS a la empresa Raptor” (EIcomercio.com 2012).

4) Los significativos contratos del hermano del economista Correa (2009). “Fabricio
Correa, hermano mayor del presidente de Ecuador, tenia millonarios contratos con el Estado”
(BBC.com 2011). La gente todavia recuerda este ruidoso escandalo. De vez en cuando el
hermano del presidente opina en contra del gobierno en los medios de comunicacion.

5) En una valija diplomética de propiedad ecuatoriana, la policia italiana descubri6 droga. Esto
obviamente generd algunos problemas en la Cancilleria (2012). “La Fiscalia abrié una
indagacion previa por este caso. Sin embargo, ningln responsable esta preso” (Elcomercio.com
2012).

6) En el Banco Cofiec (empresa del Estado) se registraron problemas serios. Se autorizé un
enorme crédito a una persona argentina de apellido Duzac. En ese momento Delgado -primo en
segundo grado del presidente- manejaba la entidad. Entonces se viold el “Manual de Crédito
de la institucion y la normativa de la Superintendencia de Bancos” (Eluniverso.com 2012). El
compromiso no fue cancelado (Eluniverso.com 2012).

7) En el Ministerio de Defensa se alteraron los animos porque la compra de siete helicdpteros
elaborados en la India result6 un fiasco. En el periodo 2008-2015 cuatro aeronaves se
accidentaron. Las demas quedaron paralizadas por razones de seguridad (Ecuavisa.com 2015).
En el momento de la importacién “Javier Ponce se desempefiaba como ministro de Defensa”

(Ecuavisa.com 2015).

8) En el 2016 ocurri6 un escandalo importante. Tal vez el mas estridente de todos. El caso
CAPAYA. Los hechos irrumpieron un tiempo antes de las elecciones del 2017. Pero, ¢qué
significa este curioso nombre? “CAPAYA S.A. es la cuenta de Capital Bank de Panama,
perteneciente a Carlos Pareja Yanuzelli, a la cual Alex Bravo, ex gerente de
Petroecuador, realizo transferencias de dineros provenientes de contrataciones ilicitas”

(gkillcity.com 2017). Se debe agregar que “CAPAYA [...] es el nombre con que se conoce al
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caso en contra del ExMinistro de Hidrocarburos. Este se deriva de la unién de la primera silaba
del nombre y apellidos de Carlos Pareja Yanuzelli” (gkillcity.com 2017). ¢Por qué se incrimina
a este individuo? Por ser uno de los integrantes principales de un aparato “de corrupcion en
Petroecuador, por irregularidades en los procesos de licitacion, pago de coimas y
enriquecimiento ilicito” (gkillcity.com 2017). En este marco, casi todos apuntaron al
vicepresidente J. Glas (el gran responsable de lo que ocurra en los sectores estratégicos del pais

andino). Sin embargo, la justicia ecuatoriana no se ha pronunciado en su contra.

La manera en que la popularidad de los presidentes ha cambiado: ¢Qué indican las
encuestas?
En esta seccidn presento los niveles de aceptacion de los presidentes seleccionados. La intencién
es asociar los cambios que se registraron a lo largo de sus periodos con algunos hechos sociales
importantes. En cada caso, he tomado la informacion de algunas encuestadoras. La idea es
presentar diferentes lecturas de la realidad. Cada empresa encuestadora tiene su manera de
llegar a los resultados. Los procedimientos son cientificos. Las fuentes son formales.
Tengamos presente que las encuestas son indispensables en la actualidad. Los medios de
comunicacion las divulgan continuamente. Estos esfuerzos hacen posible conocer las “opiniones
en torno al debate publico, medir la aprobacion de los gobiernos y anticipar escenarios
electorales” (Dockendorff 2010, 176). Los técnicos manejan informacion importante. El trabajo
es de enorme responsabilidad. Resulta controversial, “las encuestas proporcionan visibilidad a
los liderazgos politicos y sirven como instrumento de posicionamiento para los candidatos,
pero al mismo tiempo, desplazan cada vez més a otras instancias de resolucién partidaria o
participacion interna como mecanismo para la formacion de los liderazgos” (Dockendorff 2010,
176).

Las encuestas dan voz a la gente. Los datos que generan hacen posible un sinnimero de analisis.
Este trabajo se sostiene en estos numeros. Probablemente debo aclarar algunos conceptos
basicos antes de continuar. Es importante poner sobre la mesa algunas cuestiones. ¢Son
confiables las encuestas? ;Son imparciales? ;Quién las realiza? Parto de una definicion clara.

“La encuesta es una técnica de recogida de datos mediante la aplicacion de un cuestionario a una
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muestra de individuos. A través de las encuestas se pueden conocer las opiniones, las actitudes y
los comportamientos de los ciudadanos” (CIS 2017). Miremos esto detenidamente.

En una encuesta se realizan una serie de preguntas sobre uno o varios temas a una muestra de
personas seleccionadas siguiendo una serie de reglas cientificas que hacen que esa muestra sea,
en su conjunto, representativa de la poblacion general de la que procede (CIS 2017).

Las encuestas por muestreo se clasifican en dos grandes grupos: encuestas a partir de muestras
probabilisticas y encuestas a partir de muestras no probabilisticas. En la préctica se habla de
muestreo probabilistico y de muestreo no probabilistico. En un muestreo de tipo probabilistico, a
partir de la muestra se pueden hacer inferencias sobre el total de la poblacion; en uno no
probabilistico, solamente la poblacion investigada, es decir, Gnicamente sobre los elementos
estudiados (Pimienta 2000, 264).

Una diferencia fundamental entre el muestreo probabilistico y el no probabilistico, es la seleccion
de la muestra y con ello su representatividad, palabra a la que algunos autores no son afectos. En
el probabilistico se habla de una seleccién aleatoria de la muestra en el que cada elemento de la
poblacion tiene una probabilidad conocida no nula de ser seleccionado, con lo cual cada elemento
de la muestra representa a un sector de la poblacion y su totalidad a toda la poblacion. La
seleccion se puede hacer mediante un proceso mecanico similar al de una loteria, aunque es dificil
manejar una loteria imparcial su equivalente practico es la seleccién en las denominadas tablas de
nameros aleatorios. En el muestreo no probabilistico las muestras no son aleatorias -de ahi que
con frecuencia se diga que no son representativas- sino de tipo casual o fortuito (Pimienta 2000,
264).

Una encuesta probabilistica pretende mirar detenidamente un fragmento que debe representar la
totalidad. La idea es “hacer inferencias sobre el total. La representatividad de una muestra se
garantiza con una seleccion metodologicamente correcta de las unidades de muestreo” (Pimienta
2000, 266). Si los procedimientos se cumplen, los resultados deben ser confiables (aunque con
un margen de error especifico). Esto es clave. Cuando hablamos de “muestras probabilisticas
es importante asumir que los errores de muestreo siempre estaran presentes” (Pimienta
2000, 267). No se los puede esquivar totalmente. “Muestras diferentes produciran resultados
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diferentes. Sin embargo, la teoria matematica del muestreo permite evaluar la forma en que
diversas muestras pueden diferir y proporcionar una medida de los errores” (Pimienta
2000, 26).

De un tiempo a esta parte las encuestas generan dudas. En tres paises se han registrado algunas
dificultades: a) En los Estados Unidos. “Segtn decenas de encuestas publicadas por los medios
de comunicacion, la candidata democrata Hillary Clinton pasaria a la historia al convertirse en la
primera presidenta de Estados Unidos. Pero se equivocaron” (Velasquez 2016). jTremenda
sorpresa! Los periodistas del mundo estaban pendientes. “La Asociacion Estadounidense de
Investigacion de Opinion Publica (AAPOR por sus siglas en inglés) reconocid [...] que “las
encuestas se equivocaron” [...]” (Velasquez 2016). b) En Colombia, otro tortazo para los
encuestadores. “Los sondeos arrojaban que el si en el plebiscito para refrendar los acuerdos de
La Habana arrasaria” (Velasquez 2016). ¢) En el Reino Unido. Los encuestadores sufrieron un
significativo revés. Lo del 'brexit' fue ruidoso. “El dia de la eleccién una gran encuesta ponia el

leave 10 puntos detras de la opcidn de estar en la Unidn Europea” (Velasquez 2016).

Para entender estos tropiezos se ha planteado una serie de ideas. La periodista Melissa
Velasquez (2016) hace una sinopsis interesante al respecto. Los principales puntos son
estos: 1) En Colombia se habla de dificultades en el disefio de las indagaciones cientificas. “Las
encuestas no estaban disefiadas para captar las emociones” (Restrepo, en Veldsquez 2016).
“Estabamos utilizando el modelo cléasico de medicidn de intencion de voto que busca
identificar la decision racional que la gente toma y evidentemente esta no es una decisién
racional” (Restrepo, en Velasquez 2016). Son palabras de Javier Restrepo (representante de
IPSOS Colombia). 2) “Jorge Galindo [...] subraya que las encuestas jamas han sido perfectas y
siempre han estado sujetas al margen de error y a un nivel de incertidumbre” (Velasquez 2017).
3) En los Estados Unidos se habla de la forma de llegar a la gente. “El 41% de la poblacion [...]
tiene una linea telefdnica fija y acceder a través de teléfonos celulares no es muy facil, pues
existen restricciones legales” (Gamarra, en Velasquez 2016). 4) “Las encuestas en linea
estan reemplazando a las encuestas telefénicas y el problema es que no son encuestas

probabilisticas” (Gamarra, en Velasquez 2016). 5) El célebre “voto oculto” complica las cosas.
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La gente no da su criterio con tranquilidad. Esconde sus tendencias. Tal vez por “por miedo
0 por vergienza” (Galindo, en Velasquez 2016). El politico britdnico Nigel Farage indicé
“que algunos partidarios de Trump pudieron sentir vergiuenza” (Velasquez 2016). 6) Gamarra
indica que no existe aquel “[...] ‘espiral del silencio’, sino que se trata de los indecisos que a
medida que va acercandose el dia de laeleccion van definiendo su voto” (Gamarra, en
Velasquez 2016). 7) Quizaés el problema de algunas indagaciones fallidas radica en las muestras

(tal vez no son representativas) (Silver, en Velasquez 2016).

CIliff Zukin, profesor en Rutgers, plantea otras dificultades recurrentes: 1) Determinar con
precision el margen de error es sumamente importante (los deslices en este terreno son
frecuentes). 2) Todo indica que cubrir adecuadamente el territorio cuando las encuestas se hacen
por teléfono es un reto. Por lo general se encuentran dificultades serias. EI marco legal no
facilita los contactos por medio de teléfono inteligente en los Estados Unidos. No es posible fijar
una muestra representativa cuando se hace encuestas via internet. 3) El timing es otro asunto
fundamental. “Las encuestas no predicen, estas describen las situacion del momento™ (Zukin, en
Lorenzo 2016). Otros elementos importantes son: la redaccion de las preguntas o la manera en
que se sitdan. 4) Finalmente, las muestras se quedan cortas con cierta frecuencia. Superar este
problema implica poner sobre la mesa un monto de dinero considerable (Zukin, en Lorenzo
2016).

Jaime Durén Barba habla de la distancia que separa a un grupo sumamente pequefio -
intelectual o regente- con el resto de la poblacidn. Quizas esto explica el desconcierto suscitado
cuando las encuestas tropiezan. “[...] ‘En Estados Unidos y en América Latina tenemos un
grave problema y es el divorcio de lo que llamamos el circulo rojo y la gente: hay élites -
Ilamense republicanos o demaocratas- que comparten conceptos y puntos de vista que no son los
de la mayoria y ese es el gran problema’, dice Duran Barba” (Velasquez 2016). Todo indica que
se trata de un asunto serio. Quienes hacen politica o la estudian continuamente -personas
tremendamente politizadas- tienen problemas para entender el sentir popular. Tengamos
presente que el grueso de la poblacion tiene una relacion distante -sumamente particular- con la
politica (Duran Barba y Nieto 2017).
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Otra dificultad seria es la deshonestidad. Los encuestadores tienen en sus manos una
gran responsabilidad. Pero, ¢algunos tienen una agenda politica oculta? Las dudas son
significativas. Quienes manejan los nimeros pueden favorecer una tendencia. En los pasillos
esto se escucha continuamente. Los politicos desconfian de los procedimientos con frecuencia.
Toledo lo hizo continuamente. En Ecuador las acusaciones son permanentes (incluso entre las
encuestadoras). “Que un candidato critique a un encuestador no tiene nada de raro. Es una sefial,
por el contrario, de que la campafia comenzo. No ha habido una camparia en Colombia en los
ultimos afios en la que no se reedite la polémica sobre las encuestas” (Semana.com 2015).
Habitualmente se plantea una pregunta importante: ¢Quién las financia? Se supone que la
persona que pone el dinero sobre la mesa controla en cierta medida los resultados.

Pero los problemas mencionados -aunque preocupan- estan lejos de desautorizar a las encuestas.
Estas se hacen en todo el mundo. ;Se ha planteado eliminarlas? No. ;Se ha planteado tomar
otra alternativa? No. Por ahora son el principal camino que nos permite tener una imagen
general. La informacion que ofrecen los equipos de trabajo es fundamental. La labor de las
encuestadoras no se detiene. "Es una absoluta exageracién decir que ultimamente los
sondeos estan fallando mucho, no es verdad. En el mundo existen alrededor de 600 empresas
que los hacen casi a diario, miles de sondeos al afio. Y la mayoria aciertan™ (Toharia, en Velasco
2016).

Por otra parte, ¢las sociedades occidentales de un tiempo a esta parte se polarizan? Es posible.
La hipotesis es sugerente. “A decir del director de Investigacion y Analisis de Sigma dos, cada
vez mas vivimos en sociedades profundamente divididas casi al 50%, sociedades partidas en
dos. "Lo hemos visto en las recientes elecciones en Estados Unidos, en el Brexit o en Espafia. Y
eso hace mas dificil las encuestas” [...]” (Velasco 2016). En Sudamérica podemos hallar
algo similar: en Ecuador, Venezuela, Argentina, Peru, Brasil o Bolivia (incluso en Colombia a
partir de los dialogos por la paz). ¢Esto quiere decir que las sociedades se simplifican? No
necesariamente. Desde otra perspectiva las cosas tienden a enredarse. "La sociedad [...] registra
una explosién de pluralidad que hace que cada vez sea mas dificil captar la realidad. Por

ejemplo: dos personas de la misma edad, del mismo sexo, del mismo nivel de estudios,

166



del mismo barrio y con salarios similares pueden votar cosas completamente opuestas™ (Toharia,
en Velasco 2016). Esto no sucedia en los ochentas (Toharia, en Velasco 2016).

llustracion 4. Alejandro Toledo: los niveles de aprobacion
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Los repuntes importantes del presidente Alejandro Toledo

En octubre 2002: “La popularidad del Presidente peruano, Alejandro Toledo, subi6 un
6% -de 14% a 20%-, luego que reconocié a una hija fuera del matrimonio y puso fin a
una demanda de paternidad que dafiaba su alicaida imagen” (Apoyo, en Emol.com
2002).

En enero 2003 (un repunte sumamente notorio): “La popularidad del presidente
Alejandro Toledo subi6 [...] a 31,8%” (Consultora Peruana de Investigacion de
Mercados, en la Nacion.com 2003). ;Qué elementos explican esto? “Su mas directa
comunicacion con el pueblo a través de visitas por el interior del pais, también los
alentadores indicadores macroeconémicos, programas sociales emprendidos por el
gobierno, y la posicion firme de éste contra la corrupcion y el terrorismo” (Saavedra, en

la Nacion.com 2003).

En noviembre 2003:

El respaldo a la gestidn de la premier Beatriz Merino seria la razén principal de la mejora en
las encuestas [...], segun se desprende del Gltimo sondeo realizado por la Universidad de
Lima. En la encuesta, la popularidad del presidente Alejandro Toledo alcanza el 18 por

ciento (Larepublica.pe 2003).

Beatriz Merino fue una figura importante en aquel gobierno, “primero como
Superintendente Nacional de Administracion Tributaria y luego como Presidenta del

Consejo de Ministros” (eluniverso.com 2003).

En septiembre 2004:

La aprobacion a la gestion del presidente Alejandro Toledo repuntd de 11 por ciento en agosto a
15 por ciento en septiembre, debido a logros en la economia, segun una encuesta de la firma
Datum. Entre esos logros figuran la culminacion de la primera etapa del Proyecto Camisea,
consistente en llevar gas de la selva a la costa, y la obtencién de la aprobacion para la

explotacion del yacimiento cuprifero Las Bambas (Eltiempo.com 2014).

168



e Al finalizar su gobierno (el repunte mas notorio):

Cuando faltan 12 dias para que deje el poder, la empresa Apoyo realizd una encuesta nacional,
difundida hoy por EI Comercio, en donde se sefiala que Toledo abandona el poder con 33 por

ciento de aprobacion, la cifra mas alta en el dltimo lustro (Peru21.pe 2006).

¢Qué grupos respaldaron su gestion en aquel momento? “67 por ciento en el nivel
socioecondmico A (gente pudiente), mientras que para los pobres (nivel
socioecondmico E) solo alcanza un 22 por ciento” (Apoyo, en Peru21.pe 2006). ;Cémo
termind el impopular gobierno del economista Toledo? “Sin crisis econdmica, con exitos
macroeconomicos, despegue de las exportaciones, crecimiento sostenido del PBI, un
acuerdo de comercio con Estados Unidos y estabilidad institucional” (Benavente 2006
en Hoy.com.do 2006). La imagen del gobernante mejor6é durante las ultimas semanas.
Muchos pensaron en sus aciertos dado que en el horizonte politico aparecieron dos
presidenciables que generaban angustia (Hoy.com.do 2006). ;Qué paso posteriormente?
“El ex presidente Alan Garcia, quien llevo al Peru a la ruina econdémica en su primer
mandato en los afios 80, termind derrotando a Ollanta Humala, un militar nedfito en

politica con una retdrica nacionalista radical que asusté a muchos” (Hoy.com.do, 2006).

Los declives importantes del presidente Alejandro Toledo

e Cerca de 48 semanas en el cargo:

Se ha dicho que se le ha visto ebrio celebrando en burdeles y lugares de mala muerte; que
comienza a trabajar a las 11 de la mafiana en medio del sopor de los tragos de la madrugada;
que es mentiroso compulsivo y drogadicto; que habia mas empleo en épocas de [...] Fujimori
(1990-2000) y que es un descarado por no hacerse la prueba de ADN y reconocer la paternidad

de la nifia Zarai (Analitica.com 2002).

e Las cosas no se veian bien. “A un afio de gobierno la popularidad del presidente
Alejandro Toledo Manrique ha caido en casi 30 puntos” (CPI12002 en Larepublica.pe,
2002). “Apenas el 17,3% aprueba su labor” (CPI 2002 en Larepublica.pe 2002). ;En
donde le iba peor? “En el interior del pais [...] especialmente en la costa sur, donde sélo
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el 9% respalda la labor del jefe de Estado” (Saavedra 2002 en Larepublica.pe 2002).
(Como entender este dato? “Esta cifra podria estar influenciada por la expectativa
que existe en la poblacion por los cambios que recientemente se han dado a nivel

ministerial” (Saavedra 2002 en Larepublica.pe 2002).

Noviembre del 2003: La corrupcién genera rechazo. Los datos son elocuentes.
“Toledo [...] tiene una aprobacion popular del 12 por ciento, frente a una
desaprobacion del 82 por ciento” (Datum 2003 en libertaddigital.com 2003). La imagen
del mandatario estaba en el piso. “El descenso de la popularidad de Toledo se avivo en
las Gltimas semanas por el escandalo que rodeo a su vicepresidente primero, Raul Diez
Canseco, que aprovechd su puesto como ministro de Comercio Exterior para emitir una

norma que beneficio a su suegro” (libertaddigital.com 2003).

En el 2004: “El asesinato del alcalde de Ilave [...] -que motivé la censura del ministro
del interior, Fernando Rospigliosi- y la renuncia del premier Carlos Ferrero en el 2005
fueron quiza las crisis mas destacadas” (Alban 2015). En uno de los cuadros anteriores se
puede mirar ambos hechos. Lo que sucedié en el 2004 hizo que los nimeros del
mandatario lleguen hasta lo mas profundo: un escandaloso 8% de aprobacion segin
IPSOS (Alban 2015). Pero debo aclarar que la popularidad del economista Toledo venia
bastante mal. ;Qué ocurrid en Ilave? “El ex alcalde [...] fue asesinado el 26 de abril del
2004 en medio de una prolongada huelga indefinida que tenia paralizado a todo el
distrito y que habia movilizado en forma masiva a las comunidades campesinas hasta la
ciudad. Cirilo Robles fue sacado a empellones de su domicilio por una turba, obligado a

caminar por varias calles de Ilave y sometido a una cruel golpiza” (larepublica.pe 2012).

En abril 2004: “su popularidad se sitta tan solo en un 8%” (EI Comercio 2004 en
Americaeconomia.com 2004). ;Qué explica esto? Tres elementos fundamentalmente: 1)
la sensacion de que el economista Toledo no mantiene su palabra. 2) Su funesto estilo. 3)

Los niveles de gasto (americaeconomia.com 2004).

170



En agosto 2005: En la capital del pais andino, “la popularidad del primer mandatario
ha descendido de un 16% al 8% a raiz de la crisis ministerial desatada” (Apoyo 2005 en
Puertas 2005). El ambiente se alboroto6. “El presidente designd como canciller a Olivera,
uno de los politicos mas impopulares, segun las encuestas. A los pocos minutos, su
jefe de Gobierno hizo pablica su renuncia, obligando a todos los ministros, incluido
Olivera, a dimitir” (Puertas 2005).

Una vez més, Toledo pone de manifiesto su voluntad suicida. Tras cuatro afios de sobresaltada
gestion, todo parecia indicar que, pese a los pronosticos, terminaria su mandato en julio de
2006 con relativa tranquilidad. Las denuncias de corrupcion en su entorno mas cercano -tres de
sus hermanos tienen procesos penales y su ex asesor, César Almeyda, esta preso- y su frivolidad
lo colocaron muchas veces en la cuerda floja, alcanzando niveles de rechazo del 90%. El pasado
28 de julio, sin embargo, inicié su quinto y ultimo afio con una aceptacion del 20%. Los

indicadores econdmicos le sonreian. Pero se dispar6 a los pies (Puertas 2005).

Ideas adicionales

Los niveles de aceptacion de Toledo fueron regulares (cambiaron poco). Permanecieron en la
parte inferior. Esto hace que las inferencias planteadas en esta parte de la tesis tengan un alcance
menor. Los cambios drasticos nos permiten determinar con claridad el impacto de algunas
variables. Pero este no es el caso. Uno de los pocos repuntes notorios de Toledo tuvo lugar al
final de su administracion. ;Cémo entender esto? Con alguna frecuencia se ha dicho que todos

los presidentes peruanos tienen un final adverso. Veamos esto detenidamente.

Los ltimos tres presidentes comenzaron sus gestiones con una aprobacién que superaba los 50
puntos, segun Ipsos Perd. Sin embargo, al iniciar su Gltimo afio, s6lo Alan Garcia superaba -por
muy poco- el 30%. “Todos los gobiernos en este pais terminan mal: Belaunde, Toledo, Fujimori,

el APRA, etc.’, comenta Fernando Tuesta (Alban 2015).

El final de la novela Fujimori fue un desastre. Toledo gano algunos puntos antes de concluir su

periodo, pero sus numeros continuaron siendo débiles. Su sucesor tampoco era un lider sélido.

Humala no levantd sus nimeros al final. Su periodo es interesante. El politico peruano
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...podré jactarse de haber tenido, en su momento, el porcentaje mas alto de aprobacion
presidencial en los Gltimos 15 afios. En setiembre del 2011, segln la encuesta que Ipsos Perd
realizé entonces, el 65% de peruanos lo apoyaba. Pero, como si una gran transformacion hubiese
operado sobre él, Humala dejaréa el Palacio de Gobierno como uno de los presidentes méas
impopulares (elcomercio.pe, 2016).

El caso del militar retirado es particular. Recordemos que “Toledo (2001-2006) y Alan Garcia
(2006-2011) consiguieron en los ultimos meses de sus mandatos levantar sus indices de
aprobacion, al punto que Garcia dejo el Palacio con el 42% de respaldo, mientras que Toledo,
quien tocd varias veces el fondo del 8%, logrd despedirse con 33% (elcomercio.pe 2016).

Miremos un dato adicional: ; Toledo y Humala se parecen? Es posible.

Para Alfredo Torres, presidente ejecutivo de Ipsos Peru, existen similitudes entre los gobiernos
de Ollanta Humala y Alejandro Toledo: ‘ambos son presidentes considerados débiles con
cényuges de imagen fuerte, pero impopular. Karp era mas impopular que Toledo. Nadine era

popular, pero ya no lo es, comenta el experto’ (Torres 2015, en Alban 2015).

Pero el gobierno de Toledo -en particular- pudo presentar estupendos nimeros

macroecondmicos. En la ciudad de Lima pude constatar que muchos lo recuerdan (2014).

Toledo obtuvo el resultado de ‘mejor gobierno de los tlltimos treinta afios’, segun un sondeo de
IMA en Lima que compard los resultados de gestion. La encuestadora IMA midié algunos
resultados de gestion de los dos gobiernos de Alberto Fujimori (90-95 y 95-2000), los dos
gobiernos de Alan Garcia (85-90 y 2006-2011), el gobierno de Alejandro Toledo (2001-2006) y
del actual presidente Ollanta Humala (2011-2015). El resultado comparativo arroja que el
expresidente Alejandro Toledo obtuvo los mejores resultados en las siguientes variables: control
de la inflacion (30.5%), situacion econémica personal y familiar (26.5%), aumento de sueldo a
los profesores, (41.3%), apertura de nuevos mercados para aumentar las exportaciones (49.8%) e

impacto del gas de Camisea en el cambio de matriz energética (36.3%) (Rpp.pe 2015).
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llustracion 6. Alvaro Uribe: los niveles de aprobacion
GALLUP
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Fuente primaria: Gallup. Fuente secundaria: Lasillavacia.com (2012)

Los repuntes importantes del presidente Alvaro Uribe

e Enjulio 2003:

A Uribe le ha ido bien. La popularidad por encima de 70 por ciento demuestra que la gente esta
feliz, y en politica esa es la mejor manera de probar a un gobierno. Se siente que hay Presidente.
Después de ocho afios de desgobierno, en los que Samper acabd con la politica y Pastrana con la

paz, los colombianos sienten que alguien cogid las riendas (Santos, 2003).

Las palabras del periodista Alejandro Santos —familiar cercano del actual presidente de
Colombia- son sumamente interesantes. “Colombia, a pesar de la magnitud de los
problemas, es hoy un pais que ha recuperado la esperanza. Y eso se lo debemos a Uribe.
¢Cuanto durara ese romance? Mas de lo que muchos creen” (Santos, 2003).

e Endiciembre 2003: “Uribe, quien ha hecho del combate a los grupos rebeldes y el
control del gasto publico sus principales objetivos de gobierno, es el mandatario mas
popular del pais en la dltima década, con una aprobacion del 85%” (El

Colombiano 2004 en Eluniverso.com 2004). Una hegemonia impresionante. ;Se puede
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pedir mejores numeros? Imposible. “Los indices de aceptacion de Uribe en diciembre
superaron la popularidad de 75% que logré en octubre pasado” (EI Colombiano 2004 en

Eluniverso.com, 2004).

En enero del 2005: La posibilidad de que Uribe gobierne otra vez emocionaba a muchos.
Los numeros eran alentadores. Ocupaba el primer lugar. “Su popularidad -se volvié a
trepar en diciembre a 77 por ciento-, su capacidad de comunicacion con las bases y la
atomizacion de sus rivales potenciales lo convertian en una especie de apuesta fija”

(Pardo 2005).

En febrero del 2006: Las encuestas registraron un repunte pequefio. “La imagen
favorable del presidente Alvaro Uribe Vélez subi6 de 69 a 72 puntos, entre noviembre y
enero del presente afio, segun la mas reciente encuesta de Invamer Gallup realizada en
cuatro ciudades del pais” (Invamer Gallup 2006 en caracol.com.co 2006). ;De qué
manera se puede entender esto? “El director de la firma Invamer Gallup, Jorge Londofio,
considero que la subida de Uribe en su imagen favorable obedecié al manejo

econdémico” (Londofio 2006 en caracol.com.co 2006).

En mayo 2007: Uribe gano terreno aunque lo incriminaron seriamente (lanacion.com 2007).
(Qué dicen los datos? “De diciembre para acd, ocho congresistas de la bancada oficialista,
fueron capturados por supuestos lazos con los paramilitares de extrema derecha, mientras
que el senador opositor Gustavo Petro acuso al presidente de tolerar el surgimiento de esos
escuadrones cuando era gobernador de Antioquia” (Nacion.com 2007). Pero todo
indica que esto golped poco la sélida imagen del mandatario. Uribe tiene un escudo
protector. “La aceptacion del presidente entre sus conciudadanos es del 75%, un 10% mas
con respecto a la cifra que mantuvo en diciembre y febrero” (Invamer- Gallup 2007 en
LaNacion.com, 2007).

En marzo 2008: Impresionantes numeros en medio de una seria dificultad “diplomatica”
(Eltiempo.com 2008). “La aprobacién a la gestion del mandatario colombiano llegé al 84

por ciento” (Gallup 2008 en Eltiempo.com 2008). ¢ Qué origind el conflicto entre paises?
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“La operacion en territorio ecuatoriano, en la que se dio de baja a ‘Radl Reyes’. Ecuador
ordend la expulsién del embajador colombiano en Quito, Venezuela amenaz6 con cerrar
la frontera y Nicaragua sorprendio al romper las relaciones diplomaticas” (Eltiempo.com
2008). Los medios de comunicacion cubrieron todos los detalles. Pero en Colombia la
gente estaba con Uribe. Un titular elocuente en aquel momento decia: “Popularidad
del presidente Alvaro Uribe alcanzd nuevo récord durante crisis diplomatica”
(Eltiempo.com 2008). Todo indica que los triunfos militares fortalecieron la imagen del

mandatario. Los datos sostienen la hipotesis que he planteado inicialmente.

En julio 2008: “Operacion Jaque disparo la imagen de Uribe” (Eltiempo.com 2008). Esto es
importante. “La imagen positiva del Presidente pasé del 76 al 85 por ciento” (Gallup Poll
2008 en Eltiempo.com 2008). Los comentarios favorables no tardaron en llegar. En aquel

momento Mario Vargas Llosa escribié en el diario ElI Pais de Espafa:

La liberacién de Ingrid Betancourt, junto con tres norteamericanos y 11 militares colombianos
que llevaban muchos afios como rehenes de las FARC, ha sido una hazafia de corte
cinematografico -la destreza, audacia y perfeccion del rescate hacia pensar en las proezas de Jack
Bauer, el héroe de 24- por la que hay que felicitar, antes que a nadie, al presidente Alvaro Uribe
(Vargas Llosa 2008).

Esto no es todo:

No es de extrafiar que Uribe, cuya discrecion y casi mudez luego del rescate han sido casi totales,
a diferencia del aprovechamiento frenético que ha hecho de él el mandatario francés, goce ahora
de un 90% de popularidad, seguramente el mas alto porcentaje de respaldo a un gobernante

democratico en el mundo entero” (Vargas Llosa, 2008).

Los halagos continuaban. Lo dijo The Washington Post: “El rescate es el mas serio golpe en los

44 afos de guerra contra las FARC”, y lo ratifico The New York Times: “El rescate marca la

mayor victoria de Colombia en sus esfuerzos contra las FARC” [...]” (The Washington Post y

The New York Times 2008 en eltiempo.com 2008). Los golpes a la guerrilla ciertamente

modificaron la popularidad de Uribe. Que aquel indicador suba algunos puntos a partir de la

Operacion Jaque es elocuente (Gallup Poll 2008 en Eltiempo.com 2008). Mas aun si
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consideramos que sube desde el 76% (un numero sumamente alto). EI dato me permite

confirmar la hipotesis desarrollada en esta tesis. El estilo beligerante del presidente Uribe es un

elemento central. En aquel momento la euforia anti-FARC era sumamente contagiosa. Muchos

aplaudieron los triunfos militares. Era dificil ir contra la corriente (principalmente en las

ciudades). Esto nos remite a las ideas que Noelle-Neumann (2010) plantea en el libro La espiral

del silencio: Las personas tienen temor al destierro por pensar distinto. De tal manera que toman

una serie de ideas populares (Noelle-Neumann 2010). “Tocqueville escribié que la gente ‘teme

el aislamiento mas que el error’ [...]” (Tocqueville, en Noelle-Neumann 2010, 262).

Locke, por otra parte, “habla sobre la ley de la opinion, la ley de lareputacion, laley de la

moda, que se observa mas que cualquier ley divina o del Estado. Esto se debe a que cualquier

violacion de la ley de la moda hace sufrir inmediatamente al individuo al perder la simpatia y

la estima de su entorno social” (Noelle-Neumann 2010, 262). En suma, “la amenaza de

aislamiento existe y [...] la gente sabe qué opiniones suponen un alto riesgo de

activacion de esa amenaza” (Noelle-Neumann 2010, 262). De tal forma que casi todos estaban

con Uribe.

En 2009: Los numeros de Uribe no estaban en su mejor momento. Los estratos medios - de
principios liberales- estaban preocupados ante su reeleccion. “Le reconocian al Presidente sus
éxitos en seguridad, pero -temerosos como son siempre los electores de clase media- los
inquietaba mucho el ambiente de crispacién y chogue de trenes por su bisqueda del tercer
mandato” (Vargas 2009). Pero -de un momento a otro- los nimeros mejoraron. El tono
beligerante de Chavez hizo que Uribe recupere su fuerza. “El teniente coronel empuja a Uribe
hacia arriba en las encuestas” (Vargas 2009). Esto naturalmente inquietaba a los detractores de
Uribe. De tal manera que algunos hablaron personalmente con el mandatario izquierdista para
gue reduzca la intensidad de sus palabras. Pero no lo lograron. Porque en los planes de la
Revolucion Bolivariana estaba mantener el enemigo que da fuerza a los discursos (Vargas
2009). Estos datos sostienen la hipotesis planteada al inicio de esta tesis. Chomsky (2008)
habla sobre la capacidad que tienen algunos mandatarios para despistar a las personas. De tal
manera que las personas no toman en cuenta una serie de problemas socioeconémicos
importantes. (Chomsky 2008, 31). Miremos esto detenidamente. En la historia de las naciones

occidentales encontramos algunos discursos antagonistas eficaces.
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Hitler difundié entre los alemanes el miedo a los judios y a los gitanos [...]. Pero nosotros [en
relacion a Estados Unidos] también tenemos nuestros méetodos. A lo largo de la ultima década,
cada afio o a lo sumo cada dos, se fabrica algin monstruo de primera linea del que hay que
defenderse. Antes los que estaban mas a mano eran los rusos [...]. Pero, por desgracia, han
perdido atractivo como enemigo, y cada vez resulta mas dificil utilizarles como tal, de modo que

hay gue hacer que aparezcan otros (Chomsky 2008, 31).

e Enmayo 2010: “La popularidad del presidente de Colombia, Alvaro Uribe, subio cinco puntos
a un 68% a tres meses del fin de su Gobierno, impulsada en la lucha contra el narcotréfico, la
guerrilla izquierdista y el manejo de las relaciones internacionales” (Gallup 2010 en

Prensa.com,2010). Todo indica que su firmeza -su mano dura- le gener6 importantes réditos.

Los declives importantes del presidente Alvaro Uribe
e En agosto 2004:

Un estudio revelado por la cadena colombiana de radio y television destaco que Uribe adn
cuenta con 70% de aceptacion” (BBCmundo.com 2004). El presidente terminé “su segundo
afio de gobierno con altos indices de popularidad, aunque algunos aseguran que empezaran a

bajar, pues lo social y econémico todavia no mejora (BBCmundo.com 2004).

e Octubre del 2004: El tema impositivo genera tensiones. La aprobacion del mandatario cae.

Defraud6 a la mayoria de la poblacion al gravar la canasta familiar. Apoyamos la politica de Seguridad
Democrética, pero no la forma de financiarla. Comparan nuestro sistema tributario con el de otros
paises para decir que alla es mayor la cobertura del IVA. Pero no hablan de la estructura impositiva
completa de los paises con los que nos comparan, donde la contribucién de los impuestos directos es

proporcionalmente muy superior a la nuestra (eltiempo.com 2004).

e Endiciembre 2004:
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Uribe ha registrado una caida continua en su popularidad, que actualmente se encuentra en un 60%,
frente al 80% con que cerro6 el 2003” (Invamer- Gallup 2004 en Nacion.com 2004). ;Qué explica esto?

Algunas preocupaciones econdmicas: “elevados niveles de desempleo y pobreza (Nacion.com, 2004).

En julio 2005: “Uribe mantuvo un 69 por ciento de aceptacion en los ultimos dos meses, pero
en enero del 2004 ese porcentaje era del 78 por ciento” (Gallup 2005 en eltiempo.com 2005).

Los resultados continuaron siendo favorables.

Los expertos en opinidn pablica no tienen una respuesta unanime para tratar de explicar el éxito de
Uribe en los sondeos en sus casi tres afios de Gobierno, tiempo en el cual los presidentes histéricamente
sufren del fenomeno llamado ‘con el sol a sus espaldas’, durante el que se juzga con mas severidad sus

promesas Y ejecutorias (eltiempo.com 2005).

En octubre 2006: “Un 24 por ciento de los colombianos rechazan al presidente” (Gallup 2006
en upi.com 2006). “La opinion favorable es la mas baja de sus afios en el poder, un 66 por
ciento” (eltiempo.com 2006 en upi.com 2006). El tema econémico nuevamente generd
malestar. “Los colombianos desaprueban su gestion frente al problema del desempleo [...]

y se sienten menos seguros ahora que hace un mes (Gallup 2006 en upi.com 2006).

En julio 2007: “La popularidad del presidente [...] descendi6 nueve puntos al pasar de un 75%
en abril pasado a 66%” (Gallup 2007 en laprensa.com 2007). Los datos son de Gallup. (Cémo
entenderlos? “El programa de seguridad de Uribe ha perdido credibilidad” (laprensa.com
2007).

Agosto 2008:

Uribe, llego [...] a la mitad de su segundo mandato de cuatro afios con una popularidad del 78%, menor
en siete puntos a la que habia alcanzado en julio, pero todavia en un nivel historico, segiin una encuesta

divulgada por medios de Bogota (latercera.com 2008).

¢ Como entender esto? Probablemente la euforia por la sorprendente Operacion Jaque finalizo

(latercera.com, 2008).
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En noviembre 2009: “La opinion favorable hacia Uribe bajé de 70 a 64%” (Gallup 2009 en
Proceso.com.mx 2009). La corrupcion generd malestar. “El gobierno no ha logrado superar el
enorme escandalo generado al descubrirse que el programa estatal Agro Ingreso Seguro
(AIS) fue utilizado indebidamente” (Proceso.com.mx 2009). Los hechos golpearon la imagen

del presidente.

En marzo 2010: “La popularidad del presidente Alvaro Uribe entre los colombianos se ubico

en 63% en el Ultimo mes y, aunque elevada, es la cifra mas baja de sus casi ocho afios de
mandato” (El Tiempo 2010 en el Comercio.com, 2010). Se trata de “una disminucion de
cinco puntos comparada con una medicién igual que se hizo en diciembre” (El Tiempo
2010 en Elcomercio.com 2010). ;Qué explica esto? Entre otros elementos, “una propuesta
para reformar el sistema de salud publica, que todavia es objeto de debate” (El Tiempo, en

Elcomercio.com 2010).

Ideas adicionales
Los niveles de aceptacion de Uribe son regulares (cambian poco). Esto reduce la profundidad de
algunas inferencias planteadas. Pero es posible encontrar hechos tremendamente significativos,
como la Operacidn Jaque. Por otra parte, ;como entender la popularidad de Uribe en el marco
regional? El caso genera interés. Los presidentes no suelen ser tan queridos. Muchas cosas se
han dicho al respecto, entre otras: “Uribe es el Unico presidente de América Latina que no lo
quieren tumbar sino reelegir. Colombia es, hasta ahora, en esta materia la excepcion del
continente” (Santos 2003). ¢Qué pasd en otros paises?

En Venezuela, el ascenso de un populista locuaz y de boina produjo la ruina del pais. En
México quedo claro que no se puede cambiar al PRI por el gerente de Coca-Cola. En Per(
Toledo no puede contener la ira popular y arden sus calles. En Ecuador conocieron a Lucio

Gutiérrez y ya tambalea (Santos 2003).

Segun el presidente de Gallup Colombia, Jorge Londofio, el altisimo respaldo a Uribe
podria disgregarse de la siguiente manera: 45% esta ligado al desempefio de la economia,

20% al temperamento del Presidente y el otro 20%, sobre todo en el dltimo semestre, a los

golpes contra las FARC y a la alineacion de Hugo Chavez con ese grupo guerrillero. <A Uribe se

179



le aparecié Chavez justo cuando su popularidad comenzaba a mostrar signos de fatiga’ [...]”
(Eltiempo.com 2008).

Los colombianos valoran su capacidad de trabajo, asi como su contacto directo con la gente en los
Ilamados consejos comunales que, salvo contadas excepciones, ha hecho los sabados en los casi
seis afios de mandato. ‘Nadie capitaliza mejor ese contacto con las personas que Uribe, quien,
ademas, cuando pide cuentas a sus ministros hace las veces de opositor de su propio Gobierno, lo
que lo deja en una posicion privilegiada pues el agua sucia les cae a ellos y no a él -afirma el
analista Ricardo Santamaria-. Ahi radica buena parte del secreto de su popularidad’ [...]”

(Santamaria 2008 en eltiempo.com 2008).

llustracion 7. Rafael Correa: los niveles de aprobacion

¢Usted aprueba o desaprueba la gestion que ha realizado hasta el momento
el Presidente de la Republica, Eco. Rafael Correa?

APRUEBA - DESAPRUEBA NS/NR

55958%58%
509 52%52% 51% 51% 519%51% 52% 7 |

A0 7%A1 %427 4197 41% 42% 41 % 41% 4007

38% |
5 35% 35% 34%

FUENTE: CEDATOS / WIN GALLUP International. Encuesta nacional en 23 provincias,
entrevista a 2.122 personas de 16 y mas afos. Areas urbana y rural.
Nivel de confianza 95%; margen de error: + / - 3.4%.

Fuente: Cedatos.com

Los repuntes importantes del presidente Rafael Correa
e En marzo 2008:

Cedatos-Gallup dijo que el indice de aprobacion de Correa subi6 a un 62 por ciento [...],
desde el 54 por ciento del mes anterior -el nivel mas bajo desde que asumio el cargo hace un

afio. La fuerte respuesta del lider izquierdista contra el ataque militar colombiano del 1 de marzo
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en suelo ecuatoriano en el que murieron 20 personas, incluido un lider de alto rango de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), le merecié obtener un amplio
respaldo (Cedatos 2008 en 20minutos.es 2008).

De tal forma que se ratifica empiricamente lo que sostiene la teoria. Los conflictos
internacionales a menudo elevan la popularidad del presidente. Estos datos sostienen la hipotesis

planteada al inicio de esta tesis.

e En julio 2008: Los numeros de Correa mejoraron levemente. “La aprobacién de la
gestion del presidente [...] subio tres puntos y se ubico en el 68 por ciento después de la
incautacion que efectud la gubernamental Agencia de Garantia de Depdsitos (AGD) a
195 bienes del grupo lIsaias, dijo hoy la encuesta Perfiles de Opinién” (Perfiles de
Opinidn 2008 en diariocritico.com 2008). Ir contra las élites resulta rentable. Estos datos

sostienen la hipétesis planteada al inicio de esta tesis.

e En octubre 2010 (después del 30 S): “La aprobacion a la gestion del Presidente registro
un ascenso al pasar del 53% observado a comienzos de septiembre de este afio al 58% vy
la credibilidad en su palabra paso6 del 51% al 56% (Cedatos.com.ec 2010). ¢ Qué ocurri6 el
30 S? Fue un momento complejo (se lo ha interpretado de diferentes maneras). Fue un hito.
Una fecha lamentable. En aquel momento, un grupo significativo de policias se reveld
argumentado que una serie de medidas los perjudicaban. EI mandatario quiso hablar
con ellos pero -en medio del desorden- fue retenido. Posteriormente actué un grupo
militar especializado. Fue recibido con sendos disparos pero consiguio rescatar al
presidente (Erazo 2011). El resultado: “Dos policias, dos militares y un estudiante
universitario murieron durante la jornada [...]. A ellos se suman cinco personas que
fallecieron en Guayaquil en medio de los saqueos y el caos que se produjeron en dicha
ciudad” (Erazo 2011).

e En septiembre 2011: “El 73,7% de los ecuatorianos aprueba la gestion del presidente”
(Perfiles de Opinion 2011 en Elcomercio.com 2011). Pero aquel indicador subi6. “Segln la

firma privada Perfiles de Opinion, Correa cerrd el 2011 con un 77% de aprobacion de su
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gestion” (Andes 2012 en telemetro.com 2012). La gente destaco “[...] ‘las buenas obras
realizadas" y "la preocupacion por las personas pobres y discapacitadas’ [...]” (Andes 2012
en telemetro.com 2012). La gestion liderada por el vicepresidente en favor de miles de
discapacitados le dio legitimidad al régimen. Eso le permitio a L. Moreno tomar la decisiva
candidatura del 2017. Las misiones solidarias fueron tremendamente importantes. Todo
gobierno que busque conservar su popularidad debe considerar la posibilidad de

implementar acciones de este tipo.

En mayo 2012: Los numeros aumentan. “El 81,5% de los ecuatorianos califica como
positiva la gestion del presidente” (Perfiles de Opinion 2012 en
Americaeconomia.com 2012). ;Como entender este dato? “Un 30,3% considera que el
mayor logro de este gobierno es la buena atencion y la mejora en el sistema de salud y un
30,2% reconocio las mejoras en el sector educativo” (Perfiles de Opinion 2012 en

americaeconomia.com 2012).

En julio 2013: El jefe de estado tiene “una popularidad del 84%” (Perfiles de Opinion
2013 en Americaeconomia.com 2013). “En los Gltimos dos afios creci6 el respaldo a Correa
en la ciudad costera de Guayaquil, un bastion de la oposicion” (Recalde 2013 en
Americaeconomia.com 2013). Todo indica que la fuerza del régimen se ha ido
gradualmente hacia la costa ecuatoriana. Esto debe ser estudiado detenidamente. Ya en el
2012, el mandatario dijo “que la intencién del voto en Guayaquil es mayor incluso que en la
ciudad de Cuenca. En este sentido, el Primer Mandatario califico al Puerto Principal como
‘el nuevo bastion electoral’ [...]” (Correa 2012 en el comercio.com 2012). En cualquier

caso, Correa ha roto una serie de esquemas importantes.

Hasta antes del correismo, el eje geogréfico principal era Costa-Sierra. Pero con la llegada de
Correa, que se convirtio en un fenémeno nacional, la discusion cambi6 radicalmente. De hecho,
en la primera vuelta de 2017 un serrano como Moreno arraso en la Costa, y a un costefio como

Lasso le fue muy bien en la Sierra (Velasco 2017).
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En enero 2017: el 43% “aprueba [...] la gestion que ha realizado hasta el momento el
Presidente” (cedatos.com, 2017). Los nimeros mejoraron. El quinto mes del 2016 este
indicador no alcanzé el 36% (segun Cedatos). Que la economia se estabilice beneficid al
gobierno. Los primeros meses del 2016 fueron preocupantes. Pero el régimen superd
gradualmente algunas dificultades serias (algunos piensan que sencillamente las eludié de
manera temporal). “En los ultimos afios la economia del pais, y muy en particular su ‘aceite’
-el dinero- se ha mantenido en marcha gracias a los dolares provenientes del endeudamiento
externo, como complemento de los estancados ingresos petroleros” (Acosta y Cajas 2016).
De tal forma que, en el 2017, “la deuda agregada (deuda interna y externa) del Ecuador llegd
[...] a$ 39.883,1 millones, lo que representa el 39,6% del Producto Interno Bruto”

(eluniverso.com 2017).

Los declives importantes del presidente Rafael Correa

En agosto 2007: “Correa inicid su gobierno con un 73% de popularidad. Transcurridos 6
meses de mandato, su popularidad se encuentra en una cifra record de 59% (Cedatos 2007
en Ecuadorinmediato.com 2007). La caida es relativamente pequefia. “La mayoria de
presidentes han asumido el poder con menos del 50% de aceptacion y en dos meses de
gobierno han bajado al 30% por las medidas econémicas que han adoptado” (Cérdova 2007

en Ecuadorinmediato.com 2007).

E12009: “La valoracion positiva de la gestion gubernamental lleg6 a casi el 50% [...]
cuando el promedio en afos posteriores ha superado el 70%” (Ospina 2015). ;Qué
elementos hicieron que la imagen del oficialismo se debilite? Las dificultades econémicas a
nivel global (Acosta 2009). Los relativamente bajos ingresos petroleros. “En promedio, el
precio del barril de crudo ecuatoriano fue de 44,6 dolares hasta mayo de 2009 (Banco
Central 2009 en Acosta 2009, 2). En suma, la “economia ecuatoriana en el afio 2009 crecid
en 0.36%” (Elmercurio.com.ec 2010). ;Otro elemento significativo ese afio? Los

controversiales contratos del hermano del mandatario con el Estado (Elcomercio.com 2014).
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En enero del 2010: “[...] ‘La aprobacion al gobierno esta en 40 puntos’. En noviembre
registraba 42%" (Cordova 2010 en Semana.com 2010). La publicidad oficial incomodo6 a

muchos (quizés esto explica la caida). ¢ Qué dicen los datos?

Un 46% de los ecuatorianos estan de acuerdo con las cadenas radiales de los sabados de Correa,
gue tenian un respaldo del 70% hace tres afios; un 39% esta de acuerdo con las cadenas nacionales
gue se difunden casi a diario, y un 70% rechaza la forma en cémo se hace la propaganda del

gobierno (Semana.com 2010).

En septiembre del 2013: El lamentable desenlace del plan Yasuni ITT hizo que muchos se
molesten. Entonces bajo 4% “la imagen presidencial” (Elcomercio.com 2014). Las
esperanzas eran enormes. La idea entusiasmd. Fue un golpe duro para la militancia de
izquierda. El dinero pudo maés. “Grupos ecologicos llegaron hasta el centro de Quito para
expresar su protesta ante lo que se especulaba, que era la terminacion del proyecto. De
acuerdo al gobierno ecuatoriano, por la poca receptividad recibida frente al proyecto de

mantener el petréleo bajo tierra” (eluniverso.com 2013).

En diciembre 2014: “La gestion del presidente [...] es aprobada por un 60% de los

ecuatorianos” (Cedatos 2014 en andes.info.ec 2014). Los nimeros caen.

En los anteriores meses del afio, las cifras de evaluacion de Correa fueron las siguientes: 64% en
enero, febrero y marzo, 63% en abril, 65% en mayo y junio, 70% en julio, 71% en agosto, 78% en

septiembre y 75% en octubre y noviembre (Cedatos 2014 en andes.info.ec 2014).

Los ingresos estatales bajaron. Luego llegaron meses complicados. “Los precios del petroleo
cayeron |[...] por una abundante oferta y una demanda en baja forma, y arrastraron Wall

Street, las bolsas europeas y las plazas de Sao Paulo y Buenos Aires” (elcomercio.com

2014).

En julio 2015: Un dato sumamente importante.
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Por primera vez, el presidente de la Republica, Rafael Correa, reconoci6 una baja en su aceptacion
popular por la crisis politica generada desde el envio a la Asamblea Nacional de los proyectos de
ley de Herencias y Plusvalia y los preparativos para la marcha de la oposicion (Eluniverso.com
2015).

Tomando sus numeros dijo que durante el momento mas duro “su aceptacion cayo del 70% al

57%” (Eluniverso.com 2015). El entusiasmo se redujo ostensiblemente en el oficialismo.

Cuando terminaba el 2015: El jefe de estado tuvo “una popularidad de entre 41% y 58% en
diciembre, los niveles mas bajos desde que asumio el poder, en enero de 2007, segun
encuestas privadas” (Eluniverso.com 2015). En el horizonte se veia una recesion profunda.
Muchas empresas no estaban preparadas para asumir el golpe. El fantasma del desempleo
estaba rondando. El Estado -una locomotora- estaba perdiendo impulso. “Ecuador afronta
inconvenientes econdémicos por el bajo precio del petroleo, su principal producto de
exportacion, y la apreciacion de la moneda estadounidense en medio de su economia

dolarizada” (Eluniverso.com 2015).

En marzo 2016: Respaldaron a Correa el 39% de los consultados (Cedatos.com.ec 2016).
Los ndmeros no iban bien. ¢Cuantos lo hicieron dos meses después? 35%
(eluniverso.com 2016). ;Coémo entender esto? “El pais esta en crisis, falta empleo, falta
emprendimiento y un mejor uso de los recursos” (Cordova 2016 en eluniverso.com 2016).

¢ Qué variable explica esto? El precio del petroleo, en primer lugar.

Ideas adicionales

El politologo ecuatoriano Paolo Moncagatta (2013) -interesado en la popularidad de Correa- se

ha planteado dos preguntas significativas. En el afio 2013: 1) “;Quién vota por Rafael Correa?”

(Moncagatta, 2013). Su respuesta -luego de hacer un estudio con los datos del Barometro de las

Américas, empleando una serie de regresiones- es interesante.

Ni el nivel de educacion ni el de riqueza demuestran tener relacion con la intencion de voto por
Correa. Rafael Correa parece recibir altas votaciones tanto de los sectores mas educados como de

los menos educados, de los mas ricos como de los mas pobres. El apoyo a Rafael Correa
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atraviesa todos los estratos socio-demograficos de la sociedad ecuatoriana de manera horizontal
(Moncagatta 2013).

(Esto se repite en otros paises liderados por antagonistas de izquierda? No. “En ninguno de los
otros paises que comunmente se relacionan con el gobierno del Ecuador (Argentina, Bolivia'y
Venezuela) se ve [...] lo mismo. En estos paises si se distinguen relaciones entre niveles de
educacion y de riqueza e intencion de voto por el actual presidente: en algunos las relaciones son
mas claras que en otros, pero en todos ellos parecen existir al fin y al cabo (Moncagatta 2013).

En el afio 2015, Moncagatta se preguntd: “,Como ha cambiado el apoyo a Rafael Correa?”
(Moncagatta 2015). La respuesta es interesante. “Se ve que -sobre todo a partir de inicios del
2014- los sectores mas educados de la sociedad ecuatoriana empiezan a desencantarse con el
correismo. Esto es algo que ya se empezaba a notar en el voto por Correa en la eleccién
del 2013, pero que se ve confirmado con claridad en la proyeccidn para la eleccion del 2017~
(Moncagatta 2015). Este dato de cierta forma sostiene la hipotesis planteada al inicio de esta

tesis. Los estratos altos, como se ve, no estan con Correa.

La fuerza de Correa se ha desplazado a las zonas populares. Tal como ha sucedido en
Argentina, Bolivia y Venezuela (paises liderados por antagonistas de izquierda).
Inicialmente, los partidarios de Correa estaban en todos los estratos (Moncagatta 2017). Todo
esto lo ratifica el investigador Jacobo Garcia (Coordinador de la Unidad de Demoscopia del
Instituto de Pensamiento Politico de Alianza Pais). Santiago Basabe (2017) sefiala que “el
voto duro de Alianza PAIS es de los sectores socialmente deprimidos; ese es el voto fuerte
que ha podido generar capitales al partido de gobierno durante estos diez anos” (Basabe
2017 en eluniverso.com 2017). Estas ideas son importantes. Las bases de la Revolucion
Ciudadana son populares. No es un movimiento de clase media. Los datos me permiten
poner sobre la mesa algo central: la fuerza del discurso antagonista. La estrategia maniquea
funciona. Los grupos de menos recursos se inclinan por el caudillo (en varios paises). La
sociedad se divide. Esto irrita (aln mas) a la clase media. Esta dinamica con el tiempo se

fortalece. El circulo se retroalimenta. El entorno se polariza.
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Una serie de escandalos golpearon al presidente durante el 2016. Esto hizo que el
gobierno pierda credibilidad en la clase media. En los lugares populares este elemento tiene un

impacto menor. Miremos esto detenidamente.

A la gente de los estratos sociales mas bajos no les interesa que haya corrupcion, porque
tiene un argumento: ‘Este gobierno nos ha puesto en el mapa’, dice el politélogo Paolo
Moncagatta, experto en estudios de opinidn pablica. ‘Es gente excluida politica y
economicamente por siglos en el Ecuador, y recién este gobierno les ha dado acceso a la salud, a
la educacion, a cierto tipo de bienestar. Esa gente votard por Alianza Pais’ [...]” (Moncagatta
2017 en nytimes.com 2017).

Estas personas -apartadas de las noticias que consume regularmente la clase media- tienen
afinidad con el presidente. La fuerza de Moreno -el candidato presidencial oficialista en el 2017-
se situo principalmente en las parroquias de menos recursos, por lo menos en Quito (La Merced,
Comité del Pueblo, Calderon, etc.). Mientras que el candidato Lasso gozd de gran apoyo en
parroquias de altos ingresos (Cumbaya, Ifiaquito, Rumipamba, Conocoto, etc.). Esto hizo que el
oficialismo profundice su discurso de clase antes del balotaje. En otras urbes ocurre algo similar.
El economista Correa ha dicho en tono burldn que en los lugares adinerados del puerto principal
la fuerza electoral de Alianza Pais es minima (2017). En las zonas populares esta su gente.

En varios sectores de la circunscripcion 1, que comprenden las parroquias Febres Cordero
y Ximena, Moreno ocupa el primer lugar, como el Batallon de Suburbio, con 42,71%; la isla
Trinitaria, con 50,42%; y Fertisa, con 40,20%. También, en el Guasmo central, donde registra

43,51% de los votos; y en el Guasmo sur, donde obtiene 46,31% (eluniverso.com 2017).

Por otra parte, el gobierno tiene millones de partidarios fuera de las urbes. En las ciudades

principales su fuerza es algo menor. Las dos mas grandes tienen alcaldes opositores. En el 2010,
por ejemplo, “el Presidente de Ecuador, Rafael Correa, recibe un apoyo del 80 por ciento en las
zonas rurales, mientras que en las ciudades es del 71 por ciento” (S. P. Investigacion y Estudios

2010 en casamerica.es 2010). En ese mismo afio, CEDATOS indico que

187



... la mayor aprobacidn a su gestion recibe el Presidente Correa de los grupos urbano marginales
y de los habitantes del &rea rural, sectores en los cuales la aprobacion al mandatario supera el
60%, estos sectores han recibido preferentemente la atencion gubernamental en materia de salud,
educacion con bonos de desarrollo humano y vivienda, y programas de crédito (cedatos.com
2017).

El 2011 fue otro afio estupendo para Alianza Pais. En el quinto mes, el 77% de las personas
consultadas respaldo el trabajo de la Revoluciéon Ciudadana. En la zona “rural el 79 por ciento
[...] yla urbana el 76 por ciento” (Recalde 2011 en ecuadorinmediato.com 2011). En el 2015, el
lider de la Revolucién Ciudadana indicd que su “mayor apoyo precisamente esté en el sector
rural, por todo el respaldo al sector agropecuario” (Correa 2015 en elciudadano.gob.ec 2015).
Todo indica que el discurso antagonista de izquierda -que apunta a los grupos minoritarios
poderosos- tiene fuerza principalmente en los sectores de menos ingresos. De tal manera que los
datos sostienen la hipotesis planteada inicialmente. Correa, como otros mandatarios, divide a la

sociedad (pero se lleva la porcién mas grande).
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Capitulo 3

Factores que intervienen en cada caso

A)

B)

C)

Alejandro Toledo: Estabilidad econémica (alto crecimiento) + una dispar reduccion de la
pobreza + avances sociales irregulares + insuficiente presencia del Estado + cambios
impositivos moderados (regresivos) + niveles de inseguridad constantes + una serie de
errores serios en el terreno de la imagen del mandatario + insuficiente don de mando +
numerosos escandalos + un politico que no evoca la figura de un “padre estricto” (Lakoff
2007, 2) + una actitud en cierto grado conciliadora o débil + un estilo “antipatico” (Vergara

2014, 137) = escasa popularidad presidencial en Peru.

Alvaro Uribe: Estabilidad econémica (crecimiento) + escasa reduccion de la pobreza
+ escasos avances sociales + insuficiente presencia del Estado + cambios impositivos
(regresivos) + dificultades en el terreno de la seguridad ciudadana (avances muy
importantes ensombrecidos por una serie de problemas alarmantes) + don de mando +
carisma + una serie de aciertos en el terreno de la imagen del presidente + enormes
escandalos en el terreno de la ética + un politico que evoca la figura de un “padre estricto”

(Lakoff 2007, 2) + un liderazgo antagonista = alta popularidad presidencial en Colombia.

Rafael Correa: Estabilidad econémica hasta mediados del 2015 (crecimiento) +
reduccion de la pobreza hasta mediados del 2015 + importantes avances sociales hasta
mediados del 2015 + presencia del Estado + cambios impositivos + avances en el campo de
la seguridad ciudadana + una serie de aciertos en el terreno de la imagen del gobierno (una
efectiva publicidad) + don de mando + carisma + numerosos escandalos + un politico que
evoca la figura de un “padre estricto” (Lakoff 2007, 2) + un liderazgo antagonista = alta
popularidad presidencial en Ecuador.
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¢ Qué indica la tabla de la verdad?

Tabla 9. Tabla de la verdad

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Buen La figura de
Lo Lo | Mayores | Seguridad | manejode | Carisma | Etica | unpadre | Antagonsmo | Aceptacion
econdmico | social | impuestos | ciudadana imagen enérgico presidencial
Toledo 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Uribe 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1
Correa 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1

Fuente: Informacién obtenida a partir de entrevistas realizadas entre 2012 y 2016, asi como en grupos
focales y fuentes documentales.

1.

El desarrollo macroeconémico no implica popularidad presidencial. Toledo tuvo un
notable desempefio en este campo. Los numeros de su gobierno son contundentes. “[...]
‘Es la economia, estupido’, es un modo famoso de decir que la popularidad de los
gobiernos depende sobre todo de como anden los bolsillos de la gente” (Londofio 2016).
Pero esto no siempre ocurre. Recordemos asimismo la baja popularidad del presidente J.

M. Santos en un marco de crecimiento econémico.

La falta de potentes politicas sociales no implica impopularidad presidencial. Uribe no

tuvo avances destacados en este campo. Los nameros son contundentes.

Aumentar impuestos no implica impopularidad presidencial. Pero (como lo demuestra el

caso ecuatoriano) cambiar el orden impositivo puede ser sumamente peligroso.

Los adelantos en el terreno de la seguridad ciudadana fortalecen al gobierno de turno. En

Ecuador encontramos algunos datos alentadores. “Durante el Enlace Ciudadano 479 [...]
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Correa dio a conocer que tres ciudades del Ecuador: Ambato, Quito y Cuenca, estan entre
las seis méas seguras de Latinoamérica” (Correa 2017 en ministeriointerior.gob.ec 2017).
En Colombia el terreno ganado tiene un impacto particularmente importante. Pero, desde
otro enfoque, las faltas del gobierno fueron enormes (Espinosa 2017) (Duque 2017). Todo

indica que lo que ocurre en este campo es importante (pero no determinante).

Un buen manejo en el terreno de la comunicacion fortalece al gobierno de turno.
La Revolucion Ciudadana es un caso paradigmatico. El eficaz trabajo de sus publicistas
pone sobre la mesa una serie de cuestiones que deben ser estudiadas con mucho

detenimiento.

Los mandatarios carismaticos tienen algunas posibilidades de mantener su popularidad.
Los datos que he recolectado son elocuentes. El talento de Correa es notorio. Incluso sus
detractores reconocen sus habilidades. El presidente ha sido arrollador en las urnas. Uribe
es un lider carismatico. Tiene (como el economista Correa) “una clara inteligencia,
un agudo sentido politico, una férrea voluntad y una enorme ambicion personal”
(Restrepo 2016).

La falta de ética de algunos funcionarios del gobierno no implica la impopularidad
del presidente. Los datos que he recolectado son elocuentes. Los hechos que han
ensuciado la administracion de Correa han sido sumamente serios. Las relaciones
oscuras de Uribe lo marcaron de manera irreparable. Los delitos del estado mancillaron

su gobierno.

Transmitir la imagen de un padre enfadado genera reditos importantes (Lakoff 2007). Los
datos que he recolectado en la region andina fortalecen esta idea (Toledo fue un
mandatario endeble). Todo indica que los ciudadanos prefieren a los personajes duros.
¢Ocurre Unicamente en Latinoamérica? No. “Se impone hoy en el mundo el modelo de
liderazgo del “hombre fuerte”. Putin en Rusia, Erdogan en Turquia, Xi Jinping en China,
Modi en la India: lideres gorilescos todos” (Carlin 2017). Esta teoria puede ser

confirmada en un estudio que contemple multiples casos.
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9. Los discursos maniqueos funcionan. EI comportamiento de Uribe nos permite mirar esto
conuna claridad particular (es un caso paradigmatico). Las palabras de Correa no
son menos intensas. El escritor F. Febres Cordero (2017) sefiala que el Ecuador esta
“dividido en dos como una naranja” (Pefiafiel 2017). El presidente lo ha reconocido: “Yo
sé que el Ecuador se divide entre los que me quieren y los que no me quieren pero todos
me creen, sobre todo los que no me quieren. La credibilidad del presidente es
incuestionable” (Correa 2015 en Aguilar 2015).

¢ Se cumple la hipétesis desarrollada?

Pensaba inicialmente que Toledo contaba con minimos avances sociales. Pero los datos
hablan de una situacion ambigua. En su periodo se pueden encontrar algunos adelantos sociales
significativos. Esto no quiere decir que los nimeros sean alentadores. La gente esperaba mejores
resultados porque la economia iba bien. ;Qué ocurrié con el gasto social? “Ha pasado del 7,9
por ciento en el 2000 al 9,2 por ciento en el 2005 (UNICEF 2006, 9). No obstante, este
crecimiento se ha concentrado basicamente en el rubro remuneraciones” (Mauro 2006, 350). El
presupuesto de educacion, particularmente, tuvo un incremento importante (Toledo 2014).
No obstante, segun el profesor Raul Mauro (2006), “los resultados asociados a este mayor gasto
indican que no necesariamente existe una mayor efectividad” (Mauro 2006, 351). Los datos son

interesantes de cualquier manera (como se ve en el cuadro que sigue).

llustracién 8. Evolucion del gasto social total y directo (miles de soles de 2001)

11111

2001 2002 2003 2004 2005

Total (incluyendo pravisional y administrativo) @ Direcio

Fuente: Mauro (2006)

¢Qué ocurri6 con el subempleo? “Ha alcanzado al 40,9 por ciento de la

poblacion econdmicamente activa de Lima metropolitana en el tercer trimestre de 2005,
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mientras que en 2001, durante el mismo periodo, alcanzé al 41,7 por ciento” (Mauro 2006,
351). Este es un problema grave. “Los ingresos laborales han caido en alrededor del 10,3 por
ciento” (Mauro 2006, 364). Esto se puede ver con claridad en el cuadro que sigue. ¢Qué ocurrio
con la pobreza? Hubo una significativa reduccion en el marco de un crecimiento econémico
notable (principalmente en los afios 2004 y 2006) (Toledo 2014, 91). Este dato refuta una parte
de mi hipdtesis. En definitiva, encuentro algunos adelantos significativos en el terreno social (no
todo fue negativo). La situacion de muchas personas mejoré (principalmente de los grupos
pobres). Esto me hace pensar que los elementos de orden politico son particularmente

importantes al momento de entender la poca popularidad de Toledo.

Tabla 10. Lima Metropolitana. Ingreso familiar mensual promedio segun fuente (en nuevos soles del
tercer trimestre de 2004) para 2001 y 2004

Tipo de ingreso En nuevos Participacion En nuevos Participacion  Variacion
Soles (en %) Soles (en %) (en %)
Ingreso laboral 1851 83,5 1661 81,8 -10,3
Ingreso no laboral 365 16,5 370 18,2 1,6
Transferencias Corrientes 222 10,0 309 15,2 39,3
Del extranjero 32 1,4 54 2,6 67,5
Del pais 190 8,6 255 12,6 345
Rentas de la propiedad 84 3,8 44 2,2 -47,6
Otros ingresos 59 2,7 18 0,9 -70,2
Ingreso total 2216 100,0 2031 100,0 -8,3

Fuente: Encuesta de Hogares Especializada en Niveles de Empleo e Ingresos, Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo 2006 en Mauro (2006)

¢Se pudo hacer algo mas? Todo inca que si. Es importante mirar el crecimiento por
sectores (todo presidente debe hacerlo). La mineria demanda poco empleo. Otros sectores de la
economia no se desarrollaron de acuerdo a las necesidades (Ghezzi y Gallardo 2013, 49-50). No
se quiso aumentar las contribuciones de la clase alta (Ballon 2006). EI Estado no cred una gran
cantidad de empleos (la inversion no fue alta) (Ballon 2006, 29). El lider de Peru Posible
continud con “el dogmatismo ortodoxo predominante” (Ballon 2006, 31). EI PIB -como se ha
dicho- puede dar una imagen distorsionada de la realidad (Schuldt 2004). Los salarios

cambiaron poco durante el periodo 1990-2003 (Schuldt 2004). EI desempleo se ubic6 alrededor

193



del 9,4% durante los afios 2001, 2002 y 2003 (Schuldt 2004, 351). El malestar de los limefios
fue el resultado de la suma de dos elementos importantes: considerables anhelos de orden

econdémico + “ingresos rezagados” (Schuldt 2004, 280).

Toledo hizo cambios impositivos significativos (como se puede ver en el cuadro que sigue).
Pero “en el periodo 2001-2005 se mantiene nitida la importancia fiscal de los impuestos
indirectos en contraposicion a los directos (IR). Grosso modo se podria decir que la relacion es
casi de 70 a 30 por ciento” (Zavalla 2006, 300). Adicionalmente, aumenté un punto el Impuesto
General a las Ventas (una medida impopular) (Fuentes 2003 en larepublica.pe 2003). Que la

presion tributaria llegue al 14% fue una buena noticia.

En efecto, se trata de un nivel poco usual para el pais, pero aun insuficiente para permitir que el
Estado efectle un gasto social acorde con las urgentes necesidades del pais. Los especialistas
sostienen que, una economia del tamafio y caracteristicas como la peruana, requiere como

minimo entre un 16 y 18 por ciento de presion tributaria (Zavalla 2006, 396).

Tabla 11. La economia de Peru durante el periodo 2000 - 2005

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Presion tributaria | 12,3 | 12,4 |12,1 |13 13,3 | 13,8
(% del PIB)

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas de Per 2006 en Ball6n (2006)

Los principales problemas de Toledo no fueron los relacionados con el desarrollo econémico
de la nacién (aunque encontramos algunos). Su liderazgo ciertamente fue de baja intensidad (sin
antagonismos sostenidos). Le costaron al jefe de Per( Posible una serie de resbalones en
el campo de su imagen (como consta en la hipotesis). Los errores de su familia lo perjudicaron

mucho. Este punto es importante.

Se lo juzg6 por huachafo, por engolar la voz, por dar vueltas en el avién parrandero, porque
segun se decia no pagaba las cuentas en los restaurantes, porque se escapaba cada vez que podia
a Punta Sal, por coger los hielos de whisky con la mano, por la corbata verde, por su amargada

mujercita y por su familia digna de Al fondo hay sitio” (Vergara 2014, 137).
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Poco tino tiene el personaje de la chacana. No inspira respeto (esto es basico). Lo confirmé en la
ciudad de Lima. Muchas personas pensaban que es un tipo deshonesto (antes de su ultimo
problema, con Odebrecht). Las encuestas apuntan en esta linea. Miremos detenidamente la
investigacion que Apoyo hizo en el 2006 (cuando terminaba aquel desprestigiado gobierno).

¢Qué fue lo mejor de aquel gobierno? ¢ Lo peor?

LO MEJOR: Los programas de vivienda 37%. El gas de Camisea 35%. El inicio de la carretera
Interoceénica entre Brasil y Pert 33%. La firma del TLC con EE.UU. 30%. El manejo de la
economia, la estabilidad 30%. EI fomento del turismo 25%. El incremento de las exportaciones
22%. El respeto a la democracia 17%. LO PEOR: Escandalos de hermanos, sobrinos del
presidente 62%. Las declaraciones y articulos de su esposa Eliane Karp 53%. La corrupcion
44%. Ofrecer demasiado 44%. Falta de creacion de empleo 42%. La demora en reconocer a su
hija Zarai 37%. La falta de liderazgo del presidente 31%. La frivolidad/falta de austeridad
24%” (Apoyo 2006 en elcomercio.pe 2010).

En Lima me comentaron que el racismo afecto en cierta medida a Toledo (2015). Este tema
aparece con frecuencia en la region andina. El racismo deteriora las relaciones humanas. Es un
problema profundo. “Lo que hay en Peru es una gran mayoria mestiza que no se asume como
tal. O se asume mestiza de la boca para afuera, esta obsesionada por ver cuén cholo es el otro”
(Gamboa, en Wallace 2016). ;Como entender este asunto? "Es una cosa [...] que mantenemos
de la colonia, donde se imponia la necesidad de ser lo menos indio posible para pertenecer a la
republica que te daba mayores beneficios: la de los blancos" (Gamboa, en Wallace 2016). ;Este
es un elemento central dentro de este documento? No, pero es significativo. Toledo lo
conoce. En su momento “culp6 al profundo racismo de Perd como al menos uno de los
factores de su imagen negativa, algo en lo que coinciden socidlogos y analistas”
(Hoy.com.do 2006). Estas fueron las palabras del desprestigiado personaje: “Hay un racismo
mudo, asolapado en el Per(. Para mucha gente todavia le es dificil digerir que en el Palacio de
Gobierno hay un presidente con esta composicion étnica” (Toledo, en Hoy.com.do 2006).

¢ Correa tiene estos problemas? No, es un costefio que en cierta medida se identifica con la

capital (donde trabajaba antes de ser presidente). ¢ Uribe tiene estos problemas? No, no genera

195



resistencias de este tipo (las tensiones de la capital con Medellin lo afectaron relativamente

pOCO).

Uribe conto con estabilidad econdmica (como consta en la hipotesis de este documento).
Colombia crecid (en promedio) algo més que 4% cada afio (bbc.com 2010). En el periodo 2003-
2008 la economia internacional hizo menos dura la labor del mandatario (Dinero.com 2010).
Pero, nuevamente, el crecimiento no necesariamente implica bienestar. Los ricos tienen una
cantidad enorme de recursos. “El 10 por ciento mas rico [...] se lleva la mitad del
producto interno bruto” (Bonilla, en eltiempo.com 2013). No mejoraron las condiciones de las
personas sencillas (Gaviria, en BBC.com 2010). “El aumento del PIB es una condicion necesaria
para reducir la pobreza, pero no es una condicion suficiente” (Gonzales 2004, 48). Importantes
obras de infraestructura se dejaron de lado. ;Donde apuntaron los grandes inversionistas? En

primer lugar, minas y petréleo (dinero.com 2010).

Uribe consigui6 hacer un “clic emocional” (Richard 2008, 99). ;Como lo hizo? Por medio de un
discurso antagonista (como consta en la hipétesis de este documento). Lo complement6 con una
serie de elementos importantes: 1) Mucha firmeza (Richard 2008, 73). “Uribe se presenta como
un hombre de palabra, fuerte, leal y comprometido” (Richard 2008, 98). 2) Una serie de
habilidades importantes. “Orador, dramaturgo, plebeyano, compadeciendo o castigando, sabe
interpretar varios papeles” (Richard 2008, 73). 3) Una importante facilidad para hablar.
“Uribe es elocuente y maneja con elegancia un lenguaje que no estd exento de arenga
populista” (Montaner 2010). 4) Mucho trabajo. Un “ritmo vertiginoso de accion [...] -
completamente atipico en la historia colombiana” (Galindo 2007, 152). 5) El buen manejo de su
imagen. El equipo de Uribe “aplicé el concepto de ‘campafia permanente’ durante sus primeros
cuatro afos, y [...] manej6 en forma adecuada su imagen” (Richard 2008, 73). Esto no sucede
unicamente en las democracias menos desarrolladas. “Reagan incorporé a todo su equipo de
comunicacion de campana al Ala Oeste de la Casa Blanca [...] para[...] ir trabajando (sin
esperar a la campafia oficial) su reeleccion” (Aira 2015). 6) Periodistas amigables (como consta
en la hipétesis de este documento). “Todos reconocieron que el establecimiento de la agenda
mediatica, unos cuantos meses antes de las votaciones, siempre jugé en favor del candidato”
(Richard 2008, 75).
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La popularidad de Uribe se da a partir de un sentimiento amplio contra las FARC (como consta
en la hipdtesis central de esta investigacion) (Velasquez 2002, 2). Lo puede confirmar en la
ciudad de Bogota durante el afio 2015. El discurso de Uribe fue sumamente intenso. Ademas, se
redoblaron los esfuerzos para que los rebeldes retrocedan. ¢ Qué dicen las cifras al respecto?
¢Qué dimension tiene el ejército de Colombia? “431.253 hombres y mujeres: 285.382 en el
Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada, y 145.871 en la Policia” (eltiempo.com 2009). Es un
presupuesto sumamente grande. “En la tltima década al pais se le han ido mas de 230 billones
de pesos en sostener la guerra, recursos que pudieron invertirse” (eltiempo.com, 2014). Los
ndmeros son enormes. “La dotacion de un soldado regular esta por los 2 millones de pesos, sin
considerar el valor de la municion” (Castellanos 2014en eltiempo.com 2014).

¢Las FARC retrocedieron en estas circunstancias? Si (como consta en la hipotesis de este
trabajo). “Entre el periodo 2002-2010, el gobierno [...] presenta cifras cercanas a las 40 mil
capturas, a las 17 mil desmovilizaciones individuales y a los 8 millones de unidades de
municion incautadas” (vanguardia.com 2010). ¢ Cuéntos rebeldes murieron? 16.000
(vanguardia.com 2010). ¢El golpe mas letal? Tal vez la inesperada “muerte de alias Raul Reyes”
(vanguardia.com 2010). Los analistas que tienen cierta afinidad con Uribe Vélez plantean que
todo esto “ha mejorado sustancialmente la percepcion de seguridad” (Rengel 2010 en BBC.com
2010).

Pero es necesario hacer una lectura completa de los hechos. Muchos piensan que “el
fantasma del paramilitarismo ronda a Alvaro Uribe” (Semana.com 2013). Lo dicen de manera
frontal. No son pocos los que consideran que es un personaje oscuro. Numerosos ciudadanos no
se sienten representados por Uribe. “;Seguridad? ¢Para que los ricos vayan a la finca? Sin duda.
¢Pero democratica? ¢ Democraticos los falsos positivos? ¢ Democréticas las chuzadas ilegales
del DAS a periodistas, a opositores y a la Corte Suprema de Justicia? ;Democratico el
“todo vale”? ;Democratico el “Estado de opinion”? ; Democraticos los desbordamientos en el
gasto militar?” (Mejia 2015). Los crimenes de los paramilitares fueron terribles. Se hallaron

fosas comunes. Las listas de desaparecidos son enormes (Duque 2017).
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Asi, el rol del Estado en muchos casos fue totalmente censurable. Los paramilitares
“desmovilizados no encontraron futuro legal y prefirieron seguir el camino de las armas y
el dinero facil, y se transformaron en bandas criminales” (de Vengoechea 2012). ¢El balance
es favorable? No. Es necesario mirar “el cuadro completo” (Duque 2017). “Los homicidios
bajaron con Uribe, pero los asesinatos atribuidos a miembros de la fuerza publica se duplicaron”
(Gallén 2010 en BBC.com 2010). Este dato es importante. "La seguridad democrética ha sido
mas propaganda que realidad™” (Gallon 2010 en BBC.com 2010). Los medios de comunicacion
suelen tomar el nimero de homicidios como indicador fundamental, pero se debe considerar
otros elementos (Duque 2017). Todo esto refuta una parte de la hipotesis desarrollada en este
trabajo. Los adelantos de Uribe en el terreno de la seguridad deben ser relativizados. Esto me
hace pensar que los elementos que pertenecen al terreno de las ideas -principalmente el intenso
discurso oficial- tienen un rol fundamental al momento de entender la popularidad de Uribe.
Correa ha querido mantener al maximo las “energias sociales” (Correa 2015 en Andes.info.ec
2015). ¢De qué forma? Por medio de la inversion estatal (Correa 2015 en Andes.info.ec
2015). En el horizonte estaba la posibilidad de hacer una serie de obras rentables (como las
hidroeléctricas). El Estado ha llegado incluso a los lugares apartados (como consta en la
hipétesis desarrollada en este texto). El dinero que entro a la economia fortalecio una gran
cantidad de negocios por algunos afios. Las utilidades fueron muy importantes. La clase media
crecio. Las recaudaciones aumentaron. El oficialismo sostiene que el crecimiento econémico ha
sido de calidad (Correa 2015 en Andes.info.ec 2015). El coeficiente de Gini ha pasado de
0.54 a2 0.47 en el periodo 2007-2012 (Senplades 2013). Ecuador era un tren. ¢La locomotora? El
Estado (como consta en la hipétesis desarrollada en este trabajo). Iba a cien quilometros por
hora. De pronto los ingresos petroleros menguaron. Varios meses antes se apostaron todas las
fichas (no se ahorrd). El gobierno solicito financiamiento para resistir el gran golpe (aunque las
condiciones no fueron favorables). EI nimero de empleos adecuados se redujo. Pero los
préstamos que han ingresado al Ecuador han hecho que el entorno se estabilice. El precio del
crudo ha subido. El oficialismo sostiene que el pais crecera el afio 2017. EI FMI dice lo

contrario (elcomercio.com 2017).

La popularidad de Correa se comprende a partir de algunos elementos: a) Su discurso maniqueo

(elemento central de nuestra hipétesis). b) Una serie de habilidades en el campo de la
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comunicacion. ¢) Su carisma. d) Su actitud de padre enfadado (Lakoff 2007). €) La enorme
propaganda del gobierno. f) Una economia en crecimiento (hasta el 2015). g) Un Estado
fortalecido en el marco de altos ingresos petroleros. ;La hipotesis desarrollada en este
trabjo contempla estos factores? Si. Pero los importantes cambios econémicos que han tenido
lugar a partir del 2015, me permiten afinar algunas ideas. Desde los primeros dias de aquel afio -
un momento en que el precio del petrdleo se acercé a los 53 dolares por barril (eluniverso.com
2015)-, hasta el quinto mes del 2016 -un momento en que el precio del petréleo se acerco a los
39 ddlares por barril (eluniverso.com 2016)-, la aprobacion de Correa bajo cerca de 25 puntos
(segun Cedatos). Este nimero nos da una idea del peso que en este marco tienen los altos
ingresos petroleros. El factor tiene un impacto tremendo. Pero no explica totalmente la
popularidad del mandatario. Los elementos que pertenecen al terreno de las ideas -

principalmente el intenso discurso oficial- tienen un peso muy importante.

El 45% de las personas consultadas durante el décimo mes del 2016 sefialé que Ecuador no
iba bien (Cedatos 2015 en expreso.ec 2015). “El animo de la gente va en caida desde enero
de 2015. ¢ Qué le preocupa a la mayoria? La respuesta es sencilla: la situacion econémica”
(Expreso.ec 2015). ¢Hasta donde llego la popularidad de Correa durante la recesion? 35%
(mayo 2016) (miremos detenidamente los cuadros que siguen). La oposicion miraba en el
panorama la posibilidad de un triunfo electoral. Pero la imagen de Moreno continuaba siendo
fuerte. Una serie de investigaciones le daban el primer lugar. Lo seguia Lasso. Los opositores
unidos podian alcanzar un triunfo en el balotaje. Pero no lograron cerrar adecuadamente sus
esfuerzos. El oficialismo alcanz6 un resultado tremendamente positivo en la costa
ecuatoriana. En una serie de cantones manabitas los nimeros fueron demoledores. “En Jaramijo,
Moreno obtuvo el 86,17% de la votacion sobre un 13,83% de Lasso. Le siguen en votacion a
favor de PAIS, Montecristi, Pichincha, San Vicente y Jama” (eldiario.ec 2017). Esto no estaba
en los planes de nadie. En la sierra se impuso Lasso. De tal manera que el triunfo de Moreno fue
apretado (pero fue un triunfo oficialista en medio de un momento economico dificil). El terreno
politico ciertamente ha cambiado. Muchos ecuatorianos en este momento rechazan el discurso

intenso de AP (especialmente los estratos medios).
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llustracion 9. Precio del barril del crudo ecuatoriano
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[lustracion 10. Aprobacion del Presidente Rafael Correa

2Usted aprueba o desaprueba la gestion que ha realizado hasta el momento
el Presidente de la Repablica, Eco. Rafael Correa?

APRUEBA DESAPRUEBA NS/NR

FUENTE: CEDATOS /7 WIN GALLUP International. E ncuesta nacional en 23 provincias,
entrevista a 2.122 personas de 16 y mas anos. Arcas urbana y rural.
Nivel de confianza 95%; margen de ermrror: « / 3.4%.

Fuente: CEDATOS (2016)

¢ Qué indica la comparacion?
La popularidad de un presidente tiene lugar a partir de una serie de elementos. El peso de
cada uno cambia en funcidn de lo que ocurra. No es posible determinar con claridad su

relevancia (algunas encuestas intentan hacerlo). Resulta dificil medir el impacto de
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algunos factores (como el liderazgo antagonista). Pero los datos me permiten hablar de un
elemento central. No quiero decir que otros elementos no sean relevantes (lo que ocurre en
el terreno social ciertamente es clave). Un solo factor no puede dar cuenta de un resultado

de esta naturaleza. Estas son las primeras ideas que un estudio sobre aceptacion

presidencial debe considerar.

El crecimiento del PIB ciertamente beneficia al presidente. ElI Estado puede hacer
que esto ocurra en cierta medida. Keynes plantea que “la demanda agregada -la sumatoria
del gasto de los hogares, las empresas y el gobierno- es el motor mas importante de una
economia” (Jahan, Saber y Papageorgiou 2014, 53). En otras palabras, “el producto de
bienes y servicios de una economia es la suma de cuatro componentes: consumo,
inversion, compras del gobierno y exportaciones netas. Cualquier aumento de la demanda
tiene que provenir de uno de esos cuatro componentes” (Jahan, Saber y Papageorgiou,
2014, 53).

El rol del Estado es fundamental (principalmente en los momentos de recesion). Lo que
hagan las personas en el terreno privado resulta decisivo. Pero el crecimiento econémico
no necesariamente implica mejores condiciones para la gente de menos recursos (Schuldt
2004). Los beneficios del crecimiento a menudo son insuficientes (principalmente cuando
este es impulsado por una serie de sectores que no generan mucho empleo). Esto suele
ocurrir en las naciones que generan ingresos altos a partir de los recursos naturales. Los
mandatarios deben mirar el crecimiento “por sector”. Los indicadores microeconémicos
son importantes (Schuldt 2004).

¢ Qué puede hacer el presidente cuando el crecimiento beneficia a pocos? Tomar una serie
de decisiones importantes: a) Incrementar la presencia del Estado. b) Establecer impuestos
directos. ¢) Mejorar los salarios. d) Plantear acciones solidarias. Esto puede dar legitimidad
a los funcionarios del gobierno. Lo que ha ocurrido en Ecuador es interesante. Lenin
Moreno levantd su imagen a partir de un trabajo humanitario importante. “Entre 2007 y
2010, llevo adelante las misiones ‘Manuela Espejo’ y ‘Joaquin Gallegos Lara’, de atencion

integral a todos los discapacitados del pais andino, que antes vivian en condiciones de
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marginacion, exclusion y pobreza” (lahora.com.ec 2013). Esto fue reconocido por una
parte de la comunidad internacional (lahora.com.ec 2013). Las medidas fueron elogiadas
en Ecuador. Lo que se haga en el terreno de la infraestructura también da legitimidad.
“Ecuador ha construido més de 8.700 kildbmetros de carreteras en los Gltimos ocho afios"
(andes.info.ec 2015). El impacto de estas obras es notorio. Las personas en Ecuador
hablan continuamente sobre el trabajo del gobierno. “Hasta el momento se han
inaugurado 11 hospitales y se ha terminado de reconstruir y repotenciar 20. También se
edificaron 51 centros de salud, 58 Unidades Educativas del Milenio (UEM) y cinco de
estas han sido repotenciadas™ (andes.info.ec 2016). Los mandatarios se pueden consolidar

en la medida en que esto sea transmitido por los principales medios de comunicacion.

¢ Qué presidente, entre los estudiados aca, tuvo los peores resultados en el terreno de la
pobreza por ingresos? Uribe, porque la redujo solamente 7,7 puntos a lo largo de ocho
afios. Esto habla de un modelo econémico endeble. ¢Encuentro atenuantes? Si, el problema

bélico interno (un obstaculo econdmico maultiple). Los egresos estatales son enormes.

Segun encontro la Segunda Encuesta Nacional de Verificacion de los Derechos de la
Poblacion Desplazada, 760.000 familias campesinas fueron forzadas a huir para salvar sus
vidas entre 1998 y 2008, dejando atras, por abandono o por despojo, 5,5 millones de

hectareas de tierra (Semana.com 2010).

En estas condiciones, las posibilidades de encontrar un ingreso estable son pequefias. El

conflicto golpea a Colombia.

Por otra parte, el rendimiento de Toledo fue importante pero irregular. Redujo la
pobreza de esta manera: 0,5 puntos en el periodo 2001-2002; 1,6 puntos en el periodo
2002-2003; 3,6 puntos en el periodo 2003-2004; 0,6 puntos en el periodo 2004-2005 y 3,5
puntos en el periodo 2005-2006 (Toledo 2014). Correa (en promedio) tiene niUmeros
similares. Pero debo sefialar que su administracion inicia con un porcentaje menor de

personas pobres (en relacion a Toledo). Esto habla de niveles superiores de efectividad.
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Debe tomarse en cuenta que conforme la pobreza sea cada vez mas baja, serd més
dificil continuar reduciéndola exclusivamente a través del crecimiento econémico, puesto
gue se debe atacar bolsones ‘duros’ de la poblacion (generalmente, en el &mbito rural) con
escasos vinculos con la economia y sus mercados. Por tanto, la comparacion temporal de

la reduccion de la pobreza no deberia ser simplista (Castilla 2014).

¢Qué sucedid en Ecuador una vez gque la economia se estanco (en el 2015)? La tendencia
se revirtio. “Si bien el aumento de la pobreza en el 2015 no es un disparo, si es
significativo (casi un punto porcentual) y se da, exclusivamente, en el area rural, donde

la pobreza es més alta y més dura” (Albornoz 2016).

Tabla 12. La reduccion de la pobreza

Reduccion de la| Reduccionde | Reduccionde la

Crecimient:
Caso Periodo r::;; ° pobreza por | la pobreza por pobreza (en Fuente
P ingresos ingresos promedio) amual
) .
Toledo | 2001-2006 1.8% Pasd del 34.6% 10,1% 2% Toledo, 2014
al44.5%
Bbc.com, 2010
. 4% (periodo | Paso del 53,7% o e, (crecimiento)
Unb 2002-2009 ' 7,79 1,1°
€ 2002-2010) al 46% e e S emana.com,
2010
Paso del 36,7% Andes.info.ec
2007-2014 69 —n. 20% 2% -
Correa 007-201 4,6% al22.5% 1420% ° SENPL ADES

Fuentes: Toledo 2014; BBC.com 2010; Andesinfo.ec 2014

¢Por qué razones los presidentes peruanos son impopulares? En buena parte porque los
ciudadanos no sienten la presencia del Estado (Levitsky 2012). ; Donde termina el dinero que
maneja el gobierno? Principalmente en tres lugares: a) En las manos de los grandes acreedores
(deuda). b) En las manos de miles de jubilados. ¢) En las cuentas de la administracion
central (Gonzalez de Olarte 2012, 313). El Estado peruano no es grande. El gasto social
debe subir. ;Coémo sostenerlo? Con una presion tributaria que se acerque al 24% sobre el PIB
(como en Chile) (Gonzales de Olarte 2012, 324). Por otro lado, ¢el Estado es fuerte en

Colombia? No.
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Es equiparable, en otra escala, a un padre débil. La familia no lo toma en serio y raramente lo
consulta, los vecinos no lo piensan dos veces antes de abusar de él y los hijos van a la deriva por

la vida porque nadie los protege (Hoyos 2010).

En los planes de Uribe no estaba fortalecerlo (no desde un enfoque social). Los problemas
sociales continuaron siendo un asunto irresuelto (Dinero.com 2010). ¢ Qué ocurrio con el
empleo? “La tasa de desempleo [...] en junio de 2002 era de 16,2 por ciento y la entrega en 11,6
por ciento, cuando el objetivo era bajarla a un digito” (Semana.com 2010). Finalmente, en
Ecuador el Estado ha ganado terreno. ¢Hasta donde llego la inversion pablica? 15% del PIB
(2013). En el periodo 2006-2012 la inversion publica se multiplicé por tres (un anhelo
importante de los tradicionales sectores de izquierda). El salario minimo ha aumentado
(Senplades 2014). La Revolucién Ciudadana ha reducido la pobreza (aunque de manera menos
acelerada que en el periodo 2000-2007). Todo indica que la presencia del Estado fortalece la

imagen del presidente.

¢Son determinantes los adelantos en el terreno de la seguridad ciudadana? Considero que no.
Toledo no hizo que los niveles de seguridad mejoren (Jiménez 2008). Uribe -que planteo
retomar las armas con mucha fuerza y conviccion (Pachén 2008)- hizo que algunos indicadores
mejoren. El nimero de secuestros, por ejemplo. O el nimero de asesinatos. ¢ Cuantas personas
fueron asesinadas el afio 2011? Cerca de 13.520. “Una cifra sobrecogedora pero si se mira el
contexto es un dato que invita al optimismo, ya que es la méas baja en 27 afios. En 2001, por
ejemplo, hubo 27.840 homicidios” (Policia Nacional de Colombia, en Neira 2011). Una serie de
zonas regresaron al control del Estado. Las carreteras mas importantes del pais se hicieron
transitables. El nimero de rebeldes descendio6 ostensiblemente (Molina 2011). Unas semanas
antes de que Uribe termine su segundo periodo, la gente resalt6 en las encuestas “la lucha contra
el narcotréafico y los grupos armados ilegales, asi como [...] la calidad y cubrimiento de la
educacidn, la vivienda popular, transporte, carreteras y servicios publicos” (Gallup Colombia,
en Radiosantafe.com, 2010). Pero una serie de errores enormes empafiaron los aciertos (aun asi
Uribe fue popular). Lo hemos visto aca. “El escandalo de los ‘falsos positivos’ fue el que méas
dafio le hizo a la imagen del gobierno” (semana.com 2011). ;Qué dicen los nimeros de Correa

en este campo? Los homicidios se han reducido. “En el afio 2003, el indice de
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homicidios/asesinatos por cada 100 mil habitantes fue de casi 15 casos, en el 2009 se
incremento a 20; y, en el 2013 bajé a 10.8” (Ministerio del Interior 2014). Los delitos en

general se han reducido (Ministerio del Interior 2016).

¢Son importantes los cambios tributarios? Pienso que si. Mirémoslo detenidamente. Toledo -que
aumento la presion tributaria (Ballon 2006)- fue impopular. EI modelo de Uribe beneficié a
pocos. “La politica social no ha logrado compensar las inequidades” (Centro de Investigacion y
Educacién Popular 2010, 12). Los ricos recibieron un trato especial. “Los sectores financiero y
minero, son quienes se llevan una gran parte en exenciones tributarias [...].Son las clases media
y baja quienes tienen que asumir una gran carga tributaria” (Daza, Valencia y Rivera 2013).
¢Esto golped la imagen del presidente colombiano? Todo indica que no. Pero miremos Ecuador.
El oficialismo habla de una lucha ostensible contra la evasion. Las recaudaciones efectivamente
aumentaron (Senplades 2014). Carrasco habla de “nueve reformas tributarias [...] con énfasis en
la equidad, progresividad, redistribucion de la riqueza, eficiencia administrativa y privilegio a la
recaudacion de impuestos directos” (Carrasco 2012, 342). Pero los proyectos de Ley de
Herencias y Plusvalia calentaron las calles durante el 2015. Fue uno de los momentos
tremendamente tensos de esos diez afios. La popularidad del economista Correa bajo cerca de 13
puntos (Eluniverso.com 2015). Esto demuestra que los cambios tributarios que afectan a los
estratos medios o altos pueden ser determinantes. Los presidentes deben pensar detenidamente

antes de modificar la estructura impositiva.

Todo indica que las personas prefieren a los mandatarios de caracter fuerte. Esto es fundamental.
Ellos no deben mostrarse débiles (conciliadores quizés). EI combatir continuamente los acerca a
esa imagen de padre enfadado que plantea Lakoff (2007). Estos elementos estan relacionados.
La capacidad de atacar con una serie de palabras cuidadosamente seleccionadas es importante.
En la medida en que se afiadan otros elementos, se puede consolidar una imagen paternal. El
presidente debe comunicar sus ideas con firmeza. Los comunicadores de primer nivel
tienen algunas ventajas en este terreno. Todo indica que la receta funciona. Los discursos
combativos, por su intensidad, dificilmente tienen un efecto neutro. Estos generan una reaccion
emocional fuerte en el publico (apego o rechazo). Millones de personas respaldan el discurso

maniqueo de Uribe. Lo mismo ocurre en Ecuador. Pero estas palabras también generan el
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rechazo de grupos enormes e importantes. La intensidad de los mensajes estremece el

ambiente (pero el saldo es positivo para los gobernantes, como hemos visto).

La imagen del gobernante como un gran padre es sumamente importante. “Desde Aristoteles a
Ciceron y Agustin, desde Tomas de Aquino a Maquiavelo y a Hobbes, tal metéafora es
extraordinariamente difusa y homogénea hasta Rousseau, Nietzsche, Jouvenel, en suma, hasta
nuestros dias” (Giorgio 2011, 332). La imagen paternal del lider consolidé al nazismo en su
momento (principalmente dentro de las clases medias). “El liderazgo carismatico de
Hitler representaba a ese padre autoritario” (Reich, en Neudecker 2014). La pertinencia de esta
analogia probablemente aumenta en los lugares donde los padres desaparecen por diferentes
razones (en la regién andina, por ejemplo). ¢Qué dicen los siclogos? Las personas que han
crecido sin padre con frecuencia lo buscan en diferentes lugares (en la politica, en la Iglesia,
en la universidad, en el trabajo, etc.) (Anda 2017). No son pocos los presidentes
latinoamericanos que nos recuerdan aquel padre protector: Castro, Chavez, Correa, Uribe, etc.
Ello son “referentes de autoridad” (Anda 2017). Los datos colombianos que ofrece Profamilia
(2005) son elocuentes. “Uno de cada cuatro nifios [...] crece sin padre y el 30 por ciento de los
hogares del pais los encabezan madres solteras” (Profamilia 2006 en EITiempo.com 2006).
¢Qué dicen las cifras de Ecuador? “Del total de madres [...], el 32% estan divorciadas,
separadas, viudas o son madres solteras” (elcomercio.com 2015). (Qué dicen las cifras de
Per0? “El 24% de las madres peruanas asume sola la responsabilidad de la crianza de sus
hijos” (INEI 2014 en diariouno.pe 2014).

El soberano paterno observa desde lo alto que la paz y la concordia que derivan de la
tranquilidad del orden reinen soberanas y permiten una solidaria cooperacion al bien comdn de
todos, cada uno segun su papel, ocupando su propio puesto en la jerarquia que desde el padre
soberano desciende hasta el Gltimo hijo subdito. En este clima, también la correccion, el castigo y
el ejercicio de una severidad a veces violenta encuentran justificacion, hacia aquellos hijos que
quieren sustraerse desordenadamente al sublime y poderoso gobierno del padre (Giorgio 2011,
332).

Los presidentes de caracter fuerte generan confianza. El tono del presidente Chavez era

sumamente duro. Uribe lo confronto en una reunion del Grupo de Rio (2010): “[...]’Sea varon y
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quédese a discutir de frente, usted que solo insulta en la distancia’. Hugo Chavez amenazé con
retirarse de la mesa y le respondid: ‘Vete al carajo’ [...]”. Fue el encuentro de dos titanes
latinoamericanos. jCuénta adrenalina! “La politica es uno de los escenarios [...] en los que
la agresividad y los ataques de ira son algo cotidiano” (Sanchez-Monge 2010). Cristina
Fern&ndez de Kirchner ha dicho “que es "enérgica y obsesiva" y exige mucho a los demas”
(S&nchez-Monge 2010). En Ecuador, Correa manda con firmeza. Nos recuerda el temperamento
de Leon Febres Cordero. Los mandatarios no pueden ser blandengues. ¢Pueden complacer a

todos? No. Las decisiones se deben tomar en el momento adecuado (con entereza).

El liderazgo de Uribe ain genera tensiones en Colombia. Su rol en el proceso de paz ha sido
criticado continuamente. Correa deja al Ecuador polarizado. Las elecciones donde se impuso
Moreno se dieron en un clima sumamente hostil. En este punto nada sorprende a los
ecuatorianos. Los lios han sido permanentes. De tal forma que las acusaciones que hacen los
opositores golpean poco al oficialismo. Las denuncias han desaparecido en un mar de conflictos.
Unas semanas antes de ceder el poder, Correa se ha mostrado particularmente intenso. Ha
disparado con fuerza en contra de la prensa. “De entre todas las imagenes que pudo haber
escogido para sellar su Gltima sabatina, escogi6 la de él rompiendo un diario” (Pallares 2017).

Fue su mensaje final. No quiso concluir su gobierno con un tono amable.

Si algo se puede decir a favor de las sabatinas, que durante 10 afios fueron la institucion
publica creada para lanzar odio, descalificacion y atropellos, es que los historiadores del futuro
podran encontrar en ellas al verdadero espiritu de quien ha dominado la escena politica durante
buena parte del siglo XXI (Pallares 2017).

Para Lenin Moreno fue suficiente situarse en el otro polo para cumplir su rol (Ramirez 2017). El
presidente electo tiene un tono ecuanime. Ha dicho “que su “mano esta tendida para
todos. Incluye eso al candidato opositor... la mano esta tendida para hablar sobre los objetivos
nacionales” [...]” (Moreno 2017 en cnn.com, 2017). Los lideres del Movimiento Alianza Pais
bifurcaron el discurso (curiosamente, funcionaron como equipo). Hicieron una lectura acertada
de la realidad. Fue una estrategia inédita. El papel de Rafael Correa fue fundamental. Franklin

Ramirez (2017) sefiala en el New York Times que “sin apenas abrir la boca, el ambiguo Moreno
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surfeo entre la confrontacion Correa-Lasso y se presentd, a la vez, como garantia de continuidad

de la gestion de gobierno y como la otra cara de la Revolucion Ciudadana” (Ramirez 2017).

¢La gente respeta a los lideres mandones? ¢Es menos dura con ellos? Es posible. Lo plante6 de
cierta manera Eduardo Dargent (2015) en la ciudad de Lima. Probablemente estos personajes se
defienden mejor. Toman los retos del camino con una determinacion particular (o
eso proyectan). Trabajan denodadamente. Uribe -“el campeon de las encuestas” (Pardo 2004)-
es un caso paradigmatico. Los escandalos poco lo aquejan, “como si su piel fuera antiadherente”
(eltiempo.com 2005). Correa no ha escatimado esfuerzos. Su dedicacion ha sido absoluta.
Toledo, por otra parte, penso que la presidencia era un premio (un punto de llegada).
Interpretd su triunfo electoral de una manera menos formal (incluso Iudica). Pero Fujimori fue
un mandatario duro (la gente lo recuerda). Su popularidad responde a “una tradicion de la
politica peruana: la creencia que hombres fuertes y decididos desde el estado pueden realizar
cambios importantes” (Tuesta 2002, 147). Los presidentes peruanos no suelen ser aceptados (lo
de Fujimori fue raro). ;Como va Kuczynski? Cae. “La Ultima encuesta de CPI le da un 37.2%

de aprobacion (rpp.pe 2017).

No todos los mandatarios nos recuerdan aquel padre enfadado que innumerables personas
requieren de manera inconsciente. Muchos presidentes sencillamente no tienen un caracter
fuerte. Pero en todos los casos la intensidad del discurso debe ser regulada. Las ideas deben ser
elaboradas cuidadosamente de acuerdo al momento. El equipo que acomparie al presidente debe
considerar una serie de preguntas importantes: ¢El presidente debe atacar? ¢Los ministros deben
atacar? ;La propaganda debe atacar? ;Con qué frecuencia? ;Con qué intensidad? ;Ddnde
apuntar? ;Los medios lo van a transmitir? Etc. Lo que se haga en este sentido puede ser
determinante. El uso adecuado de las palabras es tremendamente importante. “Cuando entras en
politica dejas atras el mundo amable en el que la gente te concede un cierto margen de error”
(Ignatieff 2014).

¢Como cuidar la imagen del presidente? Pensando constantemente en lo que puede suceder
(adelantandose a los hechos). Los presidentes deben tener un comportamiento decoroso
(como un estadista). Ellos deben actuar con cuidado (Toledo no lo hizo). La gente pide
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prudencia. Pero esto no garantiza nada. Paniagua fue un presidente sumamente gentil. “Un sefior
de provincia” (Tovar 2015). No fue muy popular. “Postul6 a la presidencia” (Tovar 2015). “No
era un buen candidato” (Tovar 2015). Paralelamente, es necesario comunicar a las personas que
rodean al presidente que su conducta es un asunto sumamente importante. El papel de su pareja
(si la tiene) es basico. Lo que en este terreno se haga puede ser determinante. Recordemos los
frecuentes tropiezos de Toledo (su familia le caus6 muchas dificultades). De forma permanente
de debe fomentar un comportamiento honesto (es posible hacerlo). ;Qué se puede hacer una
vez que estallan los escandalos? Poco. Los problemas se deben eludir a tiempo. Es mejor curar

las dolencias en salud.

El liderazgo antagonista

Un fantasma recorre el mundo: el fantasma de
la confusién terminoldgica. Ya que sialgo
[lama la atencion del auge global del
populismo, que ha llevado a Donald Trump a
la Casa Blanca y tiene a Marine Le Pen
enfilando el Eliseo, es la dificultad que
encontramos para definirlo con precision
(Arias 2016).

Los lideres representan una instancia completamente necesaria. Es imposible tomar de forma
colectiva todas las decisiones que afectan a la sociedad. Hablamos de los lideres continuamente
(sobre sus virtudes, sus defectos, su estilo, su ideologia, sus tropiezos, su equipo de trabajo,
etc.). Pero, ¢cdmo definir el liderazgo? No es una tarea sencilla. Hallamos en el siglo XX los
primeros estudios con rigurosidad cientifica al respecto. En la literatura pertinente encontramos
que el liderazgo puede ser interpretado de diferentes maneras. Esto responde a elementos de
orden cultural (Lépez y Leal 2005). “Se asocia habitualmente a personas dindmicas y poderosas
que lideran grandes grupos de gente. La descripcion histérica apunta, la mayoria de las
veces, a lideres militares, politicos y sociales” (Kaufmann 2014, 164). En este marco,
pensamos en “poder, influencia, inspiracion, guia, vision, habilidad para entender el contexto,

diagnosticar debilidades y fortalezas y establecer la agenda con objetivos y soluciones
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efectivas” (Diamint y Tedesco 2015, 44). Los grandes lideres aparentemente son personas
sobresalientes: elocuentes, listas, audaces, tenaces, encantadoras, etc. Ellos difunden una
forma de entender el mundo. Tienen una habilidad especial para modificar la conducta de
la gente. Sus condiciones les permiten enfrentar decididamente las dificultades (Lépez y Leal

2005, 30)... Miremos una serie de definiciones:

1) Liderazgo es «el comportamiento de un individuo cuando dirige sus acciones hacia una
meta comdn» (Hemphill y Cons 1957). 2) Liderazgo consiste en «la influencia
interpersonal, ejercida en una situacion y dirigida a través del proceso de comunicacién, hacia el
logro de una determinada meta o metas» (Tannenbaum, Wechsler y Massarik 1961). 3)
Liderazgo es la «iniciacion y mantenimiento de la estructura de expectativas e interaccion»
(Stogdill 1974). 4) Liderazgo es «la influencia incrementada sobre aspectos mecanicos vinculados
a las rutinas directivas de una organizacion» (Katz y Kahn 1978). 5) Liderazgo es el «proceso de
influir sobre las actividades de un grupo organizado hacia el logro de un objetivo» (Rauch y
Behling 1984). 6) Lideres son aquellas personas que realizan contribuciones significativas a un
determinado orden social, y a las que se las percibe como haciendo estas contribuciones
(Horsking 1988). 7) Liderazgo es un proceso de dar un sentido (en una direccion significativa) al
esfuerzo colectivo, y realizando asimismo esfuerzos para expandir el esfuerzo realizado
(Jacobs y Jacques 1990)” (Kaufmann, 2014, 165).

No son pocos los autores que en este marco hablan de la capacidad que tiene una persona para
modificar en cierto grado la actitud de un grupo (Kaufmann 2014). Pero algunos escritores
plantean que el liderazgo se da a partir de una necesidad. Miremos esto detenidamente.
“Todos los grupos poseen un rol especializado que incluye uno especifico, que es el de lider.
Este rol incluye responsabilidades y funciones que no pueden ser compartidas” (Kaufmann
2014, 165). Un personaje debe ocupar ese lugar central. ;Quién lo hace? El que pueda
predominar por una serie de razones (Kaufmann 2014). Esto no implica que esa persona sea
admirable. No todos los lideres brillan (no todos se alejan de lo corriente). Muchos son efimeros.
Muchos terminan mal. Pero toda organizacion necesita un lider. Porque no todas las medidas se

pueden tomar en grupo (Kaufmann 2014, 165). Pero,

... la diferencia entre un lider carismatico y un lider transformador radica en que el lider

transformador busca compartir el poder con sus seguidores, en tanto que con el lider
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carismatico suele acontecer lo contrario. Es decir, con frecuencia, los lideres carismaticos
pretenden gue los demas sean debiles y dependientes para infundir lealtad personal, mas que un

compromiso con cierto tipo de ideales (Kaufmann 2014,166).

De tal suerte que la reaccion de los ciudadanos frente a “los lideres carismaticos esta bastante
polarizada: suele ser muy odiado por algunos y amado por otros” (Bass, en Kaufmann, 2014,
166).

El liderazgo se suele sostener en una serie de actitudes patriarcales. “La idea del
lider aparentemente ofrece la seguridad y también la severidad asociadas con el padre”
(Edelman 1991, 50). Esto es importante. Los enemigos asimismo tienen un papel enorme. Una
dosis de drama es elemental. “El liderazgo es dramaturgia” (Edelman 1991, 50). Un lider debe
tomar las habilidades de un gran actor. Importantes politicos estadounidenses como Lincoln o
Washington son recordados por su “instinto histriénico” (Wills, en Colomer 2009, 83). De un
tiempo a esta parte ha ganado terreno una orientacion interesante. Asi, los lideres no deben
imponer su criterio. Ellos deben establecer el terreno donde la gente supera las dificultades. Se
pretende, “en lugar de dirigir, facilitar el consenso” (L6pez y Leal 2005, 31). Estas ideas van
mejor con una serie de criterios actuales (con la democracia moderna). “La vision del lider, ya
no es un suefio unilateral de una persona, sino el resultado de una interaccion creativa y

participativa” (L6pez y Leal 2005, 32).

Los lideres reducen en cierto grado la enorme complejidad del entorno politico: lo hacen
inteligible. Ellos “son simbolos del bien y el mal al alcance de la mano, mientras que no lo
son las tendencias histéricas, las condiciones sociales, las relaciones de produccion y los modos
del discurso” (Edelman 1991, 49). Ellos son los actores principales dentro del gran
escenario politico. Pero, ¢cémo adquieren ese rol central? Son el resultado de una serie de
fuerzas concurrentes. Surgen en determinadas “condiciones historicas, econémicas y sociales”
(Edelman 1991, 55-56). Esto es fundamental.

En la tradicion marxista, las condiciones estructurales determinan qué formas de liderazgo seran

aceptadas y lo que puedan conseguir. En el analisis estructuralista de fines de siglo XX, el sujeto
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individual no es la fuente de la accion, sino s6lo un lugar a través del cual las estructuras

expresan su significado (Edelman 1991, 55-55).

Pero no todos coinciden con esta orientacion. Muchos consideran que los lideres tienen un grado
importante de autonomia. Entonces, ellos pueden orientar a la sociedad de acuerdo a su criterio
(Edelman 1991, 56).

Los lideres deben adaptarse en cierta medida al sentir de la gente. Los tres mandatarios que
estudiamos en este trabajo lo hicieron al inicio de su gobierno. Plantear ideas completamente
nuevas rara vez genera réditos. Esto es significativo. “Ni Platén ni Maquiavelo ni Marx se
convirtieron en lideres politicos; no, por lo menos, como consecuencia de la originalidad de su
pensamiento” (Edelman 1991, 62). Pero simular originalidad es sumamente importante.
Los lideres ganan terreno conforme ratifican corrientes admitidas, en tanto -
concomitantemente- “‘connotan osadia, inteligencia, cambio y proteccién paternal” (Edelman
1991, 48). La forma en que las personas los califican depende de su lugar en el mundo. Las
preocupaciones de un campesino sencillo son sumamente particulares. Lo mismo sucede con un
empresario adinerado (incontables ejemplos de este tipo se pueden ofrecer). “Lideres de
ideologias y estilo tan diversos como Franklin Roosevelt y P.W. Botha, de Sudafrica, han sido
Ilamados tanto tiranos como estadistas” (Edelman 1991, 58). Los hechos suelen ser
interpretados de diferentes maneras (son ambiguos) (Fabrini 2009). Las personas los califican a
partir de la informacion disponible (frecuentemente incompleta). Los datos que generan
tensiones (disonancia cognitiva) generalmente son rechazados. La ecuanimidad es un reto
enorme. Ingresar al terreno en disputa suele radicalizar las posiciones. Es raro que las

personas admitan ideas contrarias, principalmente en los ambientes polarizados.

Los presidentes alteran el curso de las sociedades. Las decisiones que toman tienen
consecuencias sumamente serias. EI compromiso que adquieren es enorme. ¢Coémo entender la
Revolucion Ciudadana sin considerar el liderazgo de R. Correa? ;Como entender la Revolucion
Bolivariana sin considerar el liderazgo de H. Chavez? ;Cémo entender la Revolucion Socialista
de Bolivia sin considerar el liderazgo de E. Morales? Los hechos en Latinoamérica hablan de

una serie de lideres fuertes en el marco de instituciones fragiles (esa es la tonica hoy)
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(Diamint y Tedesco 2015). “Los liderazgos de Fujimori, Chavez y Correa en los casos de Perd,
Venezuela y Ecuador, respectivamente, resultaron cruciales para dar cuenta del colapso de los
sistemas de partidos ocurrido en esos paises y para explicar la consolidacion de nuevos
sistemas” (Tanaka 2013, 48-49). Pero no todos los lideres tienen el mismo estilo. La manera
en que se comportan nos permite calificarlos. Esto facilita el estudio de la politica. “El dar un
orden a la variedad de liderazgos nos ayuda a descubrir tendencias y prever la influencia que los

lideres pueden tener” (Diamint y Tedesco 2015, 56).

Ahora, ¢qué es liderazgo antagonista? Mirémoslo detenidamente. Lo primero: es un tipo de
liderazgo que surge con frecuencia en distintos &ambitos (no solo en el terreno politico). ¢Su
caracteristica fundamental? El oponerse continua e intensamente a un grupo de personas, para
establecer (o ratificar) una figura maniquea relativamente firme. De tal forma que uno de los
grupos resultantes (en el mejor caso, mayoritario), acoge a quien trasmite estas ideas, y le da un
lugar central o protagonico (ya sea como portavoz, representante, defensor, patriarca o caudillo).

Asi, el concepto da cuenta de un comportamiento politico recurrente que puede ser determinante.

En esta investigacion he aislado una variable muy importante de la literatura sobre populismo: el
maniqueismo. Los tradicionales discursos latinoamericanos contra algunos grupos poderosos y
adinerados suelen interesar a numerosos intelectuales. Del mismo modo, los personajes
antagonistas de algunas democracias desarrolladas han hecho que en la actualidad el tema gane
espacio. ¢En Espafia? Pablo Iglesias (de izquierda). ¢En Grecia? Alexis Tsipras (de izquierda).
¢En Francia? Marine Le Pen (de derecha). ¢ En Inglaterra? Jeremy Corbyn (de izquierda). ¢En

Estados Unidos? Donald Trump (de derecha) o Bernie Sanders (de izquierda).

La sencilla definicion que propongo en esta tesis facilita el trabajo cientifico. Recordemos que
“la ciencia trata de definir con la mayor precision posible cada uno de los conceptos que utiliza,
desterrando las ambigiiedades del lenguaje corriente” (Sabino 1996, 18-19). Esto es muy
significativo. “Todos los conceptos deben tener una definicion esencial o0 minima, compartida
por todos los usuarios del mismo” (Mair 2013, 204). En la medida en que esto ocurra, las

personas pueden dialogar con fluidez.
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Necesitamos una base comun para trabajar en una disciplina académica -de lo contrario, y de
forma bastante literal, no habria disciplina académica- y, por tanto, también tenemos que
desarrollar y justificar definiciones coherentes de nuestros conceptos y defenderlas frente a
posibles criticas (Mair 2013, 209-210).

Los conceptos sencillos y claros (como el liderazgo antagonista) por lo general se pueden
operacionalizar (es decir, funcionan en el terreno empirico). Tengamos presente que “la
operacionalizacion de conceptos o variables es un proceso l6gico de desagregacion de los
elementos mas abstractos —los conceptos tedricos—, hasta llegar al nivel méas concreto, los hechos

producidos en la realidad” (Reguant y Maerinez 2014, 3).

La realidad social no se percibe nunca de forma directa, sino siempre a través de
conceptos que estructuran lo observado por diferentes observadores de manera diferente. Por un
lado, los conceptos dependen de observaciones; por el otro, las observaciones dependen de los
conceptos. Estos Ultimos perfilan las observaciones de forma selectiva, les adjudican una
perspectiva especifica, subyaciéndoles un esquema de orden y vinculandolas con teorias (Nohlen
1998, 9).

¢El liderazgo antagonista puede ser entendido como una critica al populismo? Si, principalmente
porque el populismo no es claro. No resulta sencillo trabajar con este concepto. Pero debo
mencionar que encuentro una enorme riqueza en numerosos textos latinoamericanos que lo
abordan. Una serie de especialistas han escrito sobre los presidentes populistas con gran lucidez
(di Tella, lanni, Laclau, Panizza, de la Torre, Peruzzotti, etc.). Sus aportes nos permiten entender
las democracias de la region (considero que son articulos y libros indispensables). Este trabajo se
da a partir de estas ideas. Pero, finalmente, “la historia del pensamiento politico es en gran
parte la historia de la polémica y el cambio conceptual” (Ball, en Mair 2013, 209). No se
puede negar que el populismo es “uno de los conceptos mas polisémicos, gaseosos y ambiguos

entre cuantos manejan la ciencia politica y la historiografia” (Culla i Clara 2017).

Pero, ¢en qué piensa la gente cuando escucha la palabra populismo? No podemos saberlo con
certeza (cabe hacer un estudio amplio al respecto). No es raro que las personas la relacionen con

una serie de soluciones sumamente simples, que no tienen asidero (mentiras arteras, a la postre).
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Tampoco es raro que la gente la relacione con una serie de maniobras irresponsables que buscan
comprar en poco tiempo el carifio o atencion de grupos importantes (oportunismo) (Mudde
2004). Estas formas de leer el problema son inexactas. No se acercan a las principales ideas que
hallamos en algunos articulos cientificos relativamente recientes... Ojo, todas las palabras son
polisémicas (Sartori 2008, 105), pero el populismo es particularmente inconsistente. Incluso los
escritores renombrados pueden patinar al momento de usar esta palabra. Mario Vargas Llosa
plantea que el populismo es “la politica irresponsable y demagogica de unos gobernantes que no
vacilan en sacrificar el futuro de una sociedad por un presente efimero” (Vargas Llosa 2017).
Asi, el populismo impide que los pueblos se desarrollen. “El comunismo se ha convertido en una
ideologia residual. Ahora la amenaza es el populismo, que ataca por igual a paises

desarrollados y atrasados” (Vargas Llosa 2017).

“Demagogia politica, inestabilidad organizacional, irresponsabilidad econdémica y excesiva
generosidad distributiva” (Weyland 2004, 23), esto fue lo que los gobiernos “militares de los 60
y 70 buscaron extirpar” (Weyland 2004, 23) (“el populismo™). Di Tella (1973) sostuvo que el
populismo “implica [...] algo desagradable, algo desordenado y brutal, algo de una indole que
no es dable hallar en el socialismo o el comunismo, por mucho que puedan desagradar
estas ideologias. Ademas, el populismo tiene un dejo de improvisacion e irresponsabilidad” (Di
Tella 1973, 38). Es una descripcion demoledora. “Para la década de 1970, ‘populismo’ podia
aludir atal o cual movimiento histérico en concreto, a un tipo de régimen politico, a un
estilo de liderazgo o a una ‘ideologia de resentimiento’ que amenazaba por todas partes a la
democracia” (Adamovsky 2016). Muchos intelectuales y periodistas se han encontrado a lo
largo del camino en un punto central: el populismo es peligroso. El término “ha cubierto un

amplisimo menu de opciones” (Schamis 2014). De tal forma que:

...se han definido de ese modo regimenes politicos, tradiciones de pensamiento, movimientos
sociales, ideologias, modos de participacion popular, grupos que reaccionan a la amenaza de
la penetracion capitalista, politicas publicas, tipos de Estado, movilizaciones a favor de la

radicalizacion democrética y hasta formas de cultura politica (Freidenberg 2007, 17).

Roberts (1999) sostiene que “no existen bases tedricas o empiricas claras para adoptar una

perspectiva esencialista que priorice una propiedad en particular de este fendmeno
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multidimensional” (Roberts 1999, 381). Entonces no se suprimen las ambigliedades (no
completamente). Los entendidos se pueden enredar al momento de usar el concepto. Ha

sucedido en méas de una ocasion. Roberts (1999) sefiala un ejemplo que resulta elocuente:

Desde una perspectiva econdmica, Kaufman y Stallings argumentan que la plataforma
electoral de 1989 del lider izquierdista brasilefio Lula era populista, en tanto que el
conservador Fernando Collor representaba un “antipopulista”. Sin embargo, una perspectiva
politica podria facilmente llegar a la conclusién de que el populista era Collor, mientras la
candidatura de Lula se basaba en el respaldo institucional de asociaciones partidarias, obreras y

civicas, Collor era un lider personalista (Roberts 1999, 380).

De tal forma que el terreno es bastante inestable. Es necesario avanzar con mucho cuidado. “Que
el populismo no esté a la derecha ni a la izquierda o, mejor aun, no sélo a la derecha ni s6lo a la
izquierda, ni ocupe un puesto fijo y determinado en la escala social, no simplifica los
problemas” (Zanatta 2008, 29). Tomar esta palabra a menudo desorienta. No es una buena idea
usarla en un auditorio amplio y diverso. Fuera de las facultades universitarias el asunto se ha
ido de las manos. En este momento poco se puede hacer al respecto. Basta hablar unos minutos
con algunas personas que no conozcan la literatura sobre populismo para encontrar una serie
de ideas insélitas al respecto (recomiendo hacer este ejercicio sencillo). ¢En los medios de

comunicacién el asunto es menos grave? Todo indica que no.

Casi cualquier cosa puede ser llamada ‘populismo’ en la prensa de hoy. ‘Populista’ se ha vuelto
una especie de acusacion banal que se lanza simplemente para desacreditar a cualquier cosa o
adversario, buscando asociarlo asi con algo ilegal, corrupto, autoritario, demagdgico, vulgar o

peligroso” (Adamovsky 2016).

La palabra populismo degrada. Pensemos en el senador norteamericano Bernie Sanders (es un
caso ilustrativo). Frecuentemente sefiala un dato muy preocupante: las principales fortunas de su
pais -el “1% mas rico de los estadounidenses” (eltiempo.com 2016)- se acercan mucho al
patrimonio del 99% restante (eltiempo.com 2016). Los ingresos de algunos empresarios
norteamericanos son descomunales. Esto deteriora la sociedad. Entonces poner sobre la mesa

de trabajo esta cifra surrealista resulta necesario. De cualquier forma, numerosas personas
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(incluso los periodistas) pueden pensar que se trata de un lider populista (el discurso de Sanders
es maniqueo). Pero el concepto mancha. Nada bueno puede ofrecer un lider populista (en un
sentido coloquial). Estos personajes son un peligro para la comunidad. No obstante, podemos
referirnos a Bernie Sanders como un lider antagonista de izquierda. De esta manera no lo
afectamos (solo describimos su conducta). ¢ Sus oponentes? Los principales millonarios
estadounidenses y su intencién de acumular bienes y capital. ;Su consigna? La equidad... ldeas
similares se pueden plantear al tomar datos empiricos de otros paises (guardando las distancias,

por supuesto).

Una serie de intelectuales latinoamericanos tienen algunos reparos frente al uso de la palabra
populismo. “Sanchez-Parga, Quijano y Vega-Centeno [...] lo rechazan y/o cuestionan
seriamente como categoria organizadora de las realidades estudiadas” (Quintero 2009, 115-116).
Quijano sefiala que el concepto “fue siempre pantanoso y no es seguro que alguna vez deje de
serlo. Seria mejor abandonarlo” (Quijano, 1998, 172). Sanchez Parga considera que es “un
concepto en banca rota” (Sanchez Parga 1998, 150). “A pesar de su precariedad teorica,
explicativa y de comprension, el populismo se ha vuelto una idea barbitdrica, a la que
muchos politélogos ecuatorianos se han hecho pertinazmente adictos” (Sanchez Parga 1998,
150). Vega-Centeno prefiere usar otras categorias. Quintero considera que no es un “concepto
cientifico” (Quintero 2009, 66). “Muchos estudiosos del “populismo” no son proclives a dar
definiciones del término, y el recorrido de su aplicacion lo abonan con una polisemia que le
hace perder dinamismo a cualquier concepto” (Quintero 2009, 67)... Por otro lado, el escritor
espafiol Joan B. Culla sefiala en un editorial reciente que:

... calificar hoy algo o a alguien de populista no significa nada; o una sola cosa: que aquel o
aquello no nos gusta y que, en vez de intentar entender (no aplaudir) las causas de su irrupcion,

de su poder de convocatoria, de su éxito, preferimos descalificarlo y ridiculizarlo (Culla 2017).

La literatura sobre populismo es sumamente rica pero el concepto es particularmente ambiguo

(principalmente fuera de las universidades). La palabra populismo -tan atada a nuestro territorio
(Quijano 1998)- aparece continuamente. El liderazgo antagonista es un concepto Util en la
medida en que es claro e imparcial (no tiene connotaciones). El terreno del antagonismo lo

comparten numerosos personajes que (a priori) lucen completamente diferentes. Pueden ser
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calificados de esta manera una gran cantidad de figuras. Estudiar un politico implica contemplar
una serie de preguntas claves: ¢;Se opone a otras personas? ¢Con qué intensidad lo hace?
¢Con qué frecuencia lo hace? ¢EIl discurso que elabora es maniqueo? ¢Esto le permite

persuadir a la gente? Etc.

Desde las ideas de C. Mouffe (2014), se debe plantear una pregunta muy importante: ;Qué “tipo
de nosotros” (Mouffe 2014, 35) se intenta establecer? En el caso de Uribe la respuesta es clara:
una ciudadania decidida a eliminar a las FARC por medio de la fuerza militar. En el caso de
Correa la respuesta es clara: una ciudadania soberana en contra de una serie de grupos que por
largos afios se aduefiaron de cuantiosos recursos (pensemos en los personajes “neoliberales”
responsables de la crisis econdmica del 2000). Asi, gran parte del carisma de Correa esta en su
capacidad de “poner a algunos individuos inefables en su lugar”. En el caso de Toledo la
respuesta es clara también: (en su mejor momento) una ciudadania en contra del descompuesto
gobierno de Fujimori. Posteriormente, Toledo culp6 por los problemas del Pert “a las
encuestadoras o a los medios de comunicacion [...] o a la oposicion partidaria o a las
movilizaciones regionales, o a varios de ellos juntos, todos los que estarian amenazando la
gobernabilidad” (Schuldt 2004, 232). Pero no hizo de esto un importante asunto nacional
(Dargent 2015). Los lideres antagonistas atacan continuamente (con la idea de ubicar una
determinada lectura de los acontecimientos por encima de otras). La fuerza de sus palabras

permite que la gente los tenga presentes. Los lideres antagonistas sobresalen, a fin de cuentas.

¢Se cumple la hipotesis central de esta tesis? Si. No tenemos dudas: el discurso de Uribe es
antagonista (un elemento central). El discurso de Correa igual (un elemento central). Toledo
atacaba, pero no con la determinacién de algunos lideres antagonistas de la region (Chavez,
Maduro, Correa, Fernandez de Kirchner, Fujimori, Uribe, etc.). Todo indica que al mensaje del
lider peruano le faltd fuerza y/o contrarios que generen emociones intensas (el fujimorismo
habia perdido terreno en esos afios). Miremos esto detenidamente. Frente a dos preguntas -a)
¢puede indicar en qué medida el estilo de estos presidentes peruanos fue antagonista?, b)

¢ Cuales fueron sus principales oponentes?- tres politdlogos respondieron lo que sigue
(recordemos que entendemos al antagonismo como el oponerse a un grupo de personas, con la

idea de ganar terreno politico).
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Tabla 13. Niveles de antagonismo de algunos ex mandatarios latinoamericanos

Martin Tanaka

Fernando Tuesta

Eduardo Dargent

¢Antagonismo? 8/10 o 7/10

¢Antagonismo? 8/10 ¢Antagonismo?
Garcia ¢Oponente? "El ¢Oponente? “Elites” 7/10 ;Oponente?
(periodo 1) Imperialismo" "Elites"
¢Antagonismo? 9/10 | Antagonismo? 9/10 ;Oponente? ¢Antagonismo?
Fujimori ¢Oponente? "La clase “La politica tradicional” 8/10 ¢{Oponente?
politica tradicional” "Los partidos™
¢Antagonismo? 3/10 No encontramos
;Oponente? “La antagonismo
Paniagua corrupcion y la
manipulacion de las
instituciones”
¢Antagonismo? 5/10 ¢Antagonismo? 5/10 ;Oponente? ¢Antagonismo?
Toledo ¢Oponente? “No hizo del antagonismo la piedra| 5/10 ;Oponente?
“Ocasionalmente angular de su discurso” "Fujimorismo”
fuerte, contra el
fujimorismo”
Garcia ¢Antagonismo? 6/10 ¢Antagonismo? 4/10 No encontramos
(periodo 2)|  ;Oponente? “Los antagonismo
enemigos del progreso,
los “perros del
hortelano™ [...]”
Humala ¢Antagonismo? 6/10 ¢Antagonismo? 7/10 No encontramos

¢Oponente? “Criticas

¢Oponente?

antagonismo

219




Kuczynski | ¢Antagonismo? 2/10 ¢Antagonismo? 3/10 No encontramos
¢Oponente? “Gobierno antagonismo
extremadamente débil.
Trata de evitar conflictos

a toda costa...”

Fuente: Informacion obtenida a partir de entrevistas realizadas entre 2012-2016

La politica suele ser hostil en todas partes. Pero no todos los que participan lo hacen con la
misma intensidad. Los personajes antagonistas suelen ser populares o, al menos, conocidos. Un
estudio amplio puede confirmarlo. El profesor canadiense Michael Ignatieff (2014), que ingres6
transitoriamente a la politica, habla de un terreno repleto de emociones fuertes. Sus ideas son

muy interesantes:

Nadie que entra en politica por primera vez esta preparado para este nivel de enemistad. Cada
palabra que pronuncias se convierte en una oportunidad para que tus adversarios contraataguen.
Es inevitable que te lo tomes como algo personal, y este es tu primer error. Debes aprender lo que
hace tiempo saben los que llevan ahi toda la vida [...]: nunca es algo personal, son los negocios

(Ignatieff 2014).
¢ Pero como mantenerse a flote en un ambiente tan hostil?

Debes colocar un filtro entre tu cerebro y tu boca. Cuando las palabras son armas y pueden
volverse contra ti, expresarte libremente es un lujo que no puedes permitirte. Tu lenguaje, al igual
gue tu personalidad, se convierte en objeto de cautela. Aun asi te lo puedes pasar bien, y debes

hacerlo, porque a todo el mundo le gusta ver a un guerrero feliz (Ignatieff 2014).
¢ Cual es el papel de la prensa? ;Son acaso jueces? No exactamente.

Han venido por la pelea y quieren ver un buen combate. Tal como me dijo uno de ellos: ‘Nuestro

trabajo consiste en ser testigos de la batalla y después bajar a rematar a los heridos’. Una vez que
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te han disparado manejas todas tus relaciones con la prensa con el mayor cuidado. Todo pasa a ser

una estrategia (Ignatieff 2014).

Una serie de lideres politicos son antagonistas de izquierda en la region: Cristina Fernandez de
Kirchner, Rafael Correa, Evo Morales, Nicolas Maduro, etc. Todos son actores sumamente
importantes. Pero, ¢pierden terreno? Es posible. Mirémoslo detenidamente. La Revolucion
Bolivariana pende de un hilo, por una serie de dificultades de orden econdmico. Las noticias que
llegan de Venezuela son alarmantes. Cristina Fernandez finaliz6 su gobierno con encuestas
favorables. Miles de personas la despidieron en la Plaza de Mayo. Pero la derecha se impuso
en las urnas, con Macri. La oposicion plantea que Cristina Fernandez y los suyos tienen “una
cultura politica negativa, que tiene que ver con fomentar los antagonismos en lugar del dialogo,
que no valora la deliberacion democrética, descalifica el papel de control del poder judicial y

hace una lectura maniquea del papel de los medios” (Garrido, en de los Reyes 2015).

Por otro lado, “Evo Morales, cumplié once afios de gestion, e inicia el duodécimo afio de
gobierno con la aprobacion de 58%” (Equipos Mori 2017 en americaeconomia.com 2017).
Rafael Correa termina su gobierno con numeros altos: “una calificacion positiva de su gestion
del 62%” (Opinion Publica 2017 en eltelégrafo.com.ec 2017). El apretado triunfo de Moreno fue
un espaldarazo en su momento. Pero, ¢el discurso de Correa se agotdé? Todo indica que si.
Moreno -con palabras particularmente amigables durante su investidura- pretende acercarse a los
ciudadanos que estan con la oposicion (principalmente a los estratos medios de la sierra). En
Ecuador es particularmente peligroso tener a las principales ciudades en contra del régimen.
Las manifestaciones de Quito han sido letales en el pasado. El flamante presidente entonces
“empez6 a hablar de ‘todos’ como un concepto integrador, alejado del ‘somos mas’,
marginador y prepotente, que ha sido durante mucho tiempo algo asi como una marca de

agua del pensamiento de Rafael Correa” (Pallares 2017).

Abhora, ;es posible hablar de un liderazgo “agonista”, a partir de las ideas de C. Moufte (2014)?
¢Es posible hablar de un antagonismo light? ¢ De adversarios en lugar de enemigos (lo que
cambia ostensiblemente la dindmica politica)? Prefiero no hacerlo porque la posibilidad de que

un lider gane terreno conforme enfrente a su enemigo (con todo lo que implica esta dura
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palabra) es real. Los lideres se pueden consolidar incluso en el campo de la guerra. La literatura
norteamericana sobre popularidad presidencial aborda este tema detenidamente. En el cuadro
que sigue, se puede mirar la manera en que la popularidad de los presidentes estadounidenses
cambia frente a los hechos que disparan el patriotismo (los nimeros son elocuentes). Esto se
conoce en Estados Unidos como efectos rally-around-the-flag (galup.com 2001). Asi, Bush
gano 35 puntos el 11 de septiembre del 2001. Bush padre gand 18 puntos cuando inicid la
Guerra del Golfo (gallup.com 2001). Los casos son numerosos. Los lideres continuamente se
oponen a alguien. Los antagonistas lo hacen con una intensidad particular (incluso iniciando una
contienda militar). Este concepto permite sefialar claramente el estilo maniqueo de algunos
politicos. Si lo estiramos un poco, puede dar cuenta de los presidentes primermundistas que
ganan terreno al entrar en una contienda militar (lo que nos recuerda el liderazgo de Uribe
Vélez).

Edelman (1991) plantea una idea que tiene sentido en todo lugar, en todo momento. Los estudios
sobre liderazgo deben considerarla: “Es especialmente probable que los lideres y los aspirantes
al liderazgo se construyan una imagen sobre la base de la oposicion a un enemigo” (Edelman
1991, 95). Innumerables ejemplos se pueden poner sobre la mesa de trabajo. Asi, “la referencia
a pueblos extranjeros como barbaros, y a estados extranjeros en términos tales como los de la
frase de Reagan, “el imperio del mal”, parecen constituir esfuerzos por ir mas alla de los limites

del vocabulario convencional para proclamar el odio” (Edelman 1991, 86).

Tabla 14. Record of "rally" effects greater than 10 percentage points 1941-2001

Approval Approval
President Event Rating Rating Rally | Duration
Before Event After Effect
Event
Roosevelt Pearl Harbor 72 84 12 30 weeks
(December1941)
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Truman

Truman Doctrine
Proposed (March
1947)

48

60

12

36+

weeks

Eisenhower

Atoms for Peace
Speech
(December
1953)

59

69

10

20 weeks

Indochina Truce
Signed (July
1954)

65

75

10

6 weeks

Geneva Summit
(December
1959)

67

77

10

5 weeks

Kennedy

Cuban Missile
Crisis
(November
1962)

61

74

13

31 weeks

Johnson

Halts Bombing
of North
Vietnam (March
1968)

36

50

14

19 weeks

Nixon

Vietnamization
Speech
(November
1969)

56

67

11

15 weeks

Vietnam Peace
Agreement
(January
1973)

51

67

16

15weeks

Ford

Mayaguez

Incident May

40

51

11

25 weeks
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Carter

Hostages Seized
in Iran
(November
1979)

38

51

13

16 weeks

George H.W.
Bush

Iragi Invasion of
Kuwait (August
1990)

60

74

14

8 weeks

Desert Storm
begins (January
1991)

64

82

18

41 weeks

Clinton

Clinton Scandal
(January 1998)

59

69

10

13 weeks

Clinton
Impeachment
(December
1998)

63

73

10

7 or 12

weeks

George W. Bush

Terrorist
Bombing
(September
2001)

51

86

35

Fuente: Gallup.com 2001

La gente construye enemigos gque renuevan su propio compromiso y movilizan aliados: las

brujas de Salem en el siglo XVII, los comunistas para el ejército en la década de 1950, los judios

para la Alemania nazi, los homosexuales, un régimen foraneo identificado con una ideologia

impopular, los campesinos disidentes en Vietnam o El Salvador. Cuando un enemigo

perjudica, hay un incentivo para poner fin a la amenaza librandose de él. Pero entra en juego

un incentivo opuesto cuando el enemigo ayuda a reunir apoyo para un régimen 0 una causa: en

ese caso quienes construyen un enemigo tienen todas las razones para perpetuar y exagerar la

amenaza que él plantea (Edelman 1991, 79).

He dicho que el terreno politico es violento. ¢La politica acaso es una guerra de baja intensidad?

Tal vez no es adecuado plantear esta idea porque puede legitimar una serie de conductas poco

democraticas (no es mi intencion hacerlo). Pero no podemos obviar algunos conceptos

significativos. Foucault sostuvo que "la politica es la guerra continuada por otros medios"
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(Foucault, en Abello 2003, 71). Lo hizo como respuesta a la conocida idea del general prusiano
Karl von Clausewitz: "La guerra es la politica continuada por otros medios" (Clausewitz, en
Abello 2003, 71). Foucault cambid el orden de la idea original. Pero, ¢qué consecuencias tiene
su planteamiento? Entre otras consideraciones filosoficas (como indica Ignacio Abello): que la

politica no es mas:

... el arte del gobierno del Estado, con lo cual quiere aparecer como neutral y que actla para
beneficio de todos los que integran la Nacién, para adquirir, desde la mirada de Foucault, una
funcion y una accidn bien distintas, porque de lo que se trata es de que la politica mantenga, a
través de su accidn, las relaciones de dominacién previamente establecidas en el campo de
batalla (Abello 2003, 71).

Esto no se logra de manera definitiva (en la contienda politica no siempre ganan los mismos).
No obstante, las operaciones militares no se pueden perennizar (son demasiado costosas). El
Estado moderno no puede conducir indefinidamente su fuerza al cumplimiento de enormes
tareas militares. “La politica se ha tornado, entonces, en el instrumento natural con el cual se dan

los enfrentamientos para cambiar las relaciones de poder” (Abello 2003, 72).

Ratificar estas ideas sobrepasa considerablemente el fin de esta tesis. Pero considero que es
importante ponerlas sobre la mesa de trabajo porque pueden dar espacio a nuevos contenidos.
Escribir sobre el impacto de los liderazgos antagonistas en las democracias liberales asimismo
sobrepasa el fin de este trabajo (es una tarea pendiente). En otros espacios académicos se pueden

tratar estos temas detenidamente.

La fuerza de los lideres antagonistas depende del peso de los enemigos planteados. Las FARC
son un contrario estupendo porque en las ciudades la gente las detesta. Los rebeldes priorizaron
las batallas de orden militar (relegando las del terreno ideoldgico). Las FARC carecen de una
idea de hegemonia (Herrera 2015). Su estrategia fue elaborada principalmente desde un marco
rural. Para los citadinos, las FARC son criminales temibles (Herrera 2015). En la consulta del
2016, millones de personas optaron por el no. “Los departamentos que sufrieron el conflicto, la
parte rural del pais, que histéricamente ha sido victima de la violencia, voté mayoritariamente a

favor del si, mientras que departamentos mas urbanos, que no han sufrido tan directamente la
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violencia, se inclinaron por el no” (cnn.com 2016). Los datos hablan de “un pais partido”
(cnn.com, 2016).

El contrario de Toledo (en su mejor momento) fue enorme. El poder de Fujimori era tremendo.
Los contrarios de Correa no son menores. Los enemigos de la izquierda antagonista
latinoamericana despiertan intensas emociones. Estos grupos minoritarios poseen recursos
econdmicos inmensos. Chavez fue particularmente duro con ellos. El lider venezolano era
radical. En cierto momento dijo: “Aqui no hay medias tintas. Con esa burguesia apatrida,
con esos grupos fascistas no hay acuerdo posible. Es una lucha profunda, es una lucha de
clases” (Chavez 2010 en noticias24.com 2010). Y agregd: “Cada quien escoja el bando, no hay
reconciliacion posible” (Chavez 2010 en noticias24.com 2010)... La inequidad en Ecuador es
sumamente alta. Los ricos lucen sus aparatosos bienes continuamente. En las ciudades se pueden
mirar los carros lujosos. Los de origen europeo pueden costar 120.000 dolares (320 salarios
basicos). Las personas adineradas residen en casas enormes. La educacion de calidad
generalmente es cara. Los ciudadanos de menos ingresos lo notan (aunque se quiera
naturalizar las diferencias desde algunos espacios). Correa ha sefialado que “en el Ecuador el
10% maés rico gana 21 veces mas que el 10% maés pobre. Antes del Gobierno de la Revolucion
Ciudadana, esta relacién se duplicaba, es decir, el 10% mas rico ganaba 42 veces mas que el
10% maés pobre” (Correa 2015 en elciudadano.gob.ec 2015).

No todos los mandatarios tienen las condiciones necesarias para atacar continuamente. Para que
un liderazgo antagonista se consolide, deben confluir una serie de elementos. El presidente debe
ser firme (como un padre enfadado). EI transmitir ideas con claridad es fundamental. Plantear un
tono popular en ciertas ocasiones es clave. Todo indica que el discurso de izquierda se adapta
bien en este terreno. Las propuestas anti-establishment funcionan en los lugares que tienen poca
equidad. Los mandatarios reducen la probabilidad de que su popularidad decline en la medida
en que su discurso emocione (un enemigo puede facilitar las cosas). Paralelamente, deben
cumplir (o tal vez aparentar cumplir) en el terreno de lo material. Sus palabras deben tener
un respaldo palpable: los duros golpes a las FARC, en el caso colombiano. La presencia del

Estado en el marco de un sorprendente boom petrolero, en el caso ecuatoriano.
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No todos los presidentes antagonistas logran blindarse de esta manera. Recordemos que Abdala
Bucaram fracaso ruidosamente en 1997. “Con excepcion de su tio Assad Bucaram, tal vez
ningdn politico ecuatoriano haya tenido la habilidad de Abdald de despertar pasiones tan
encontradas” (de la Torre 2003, 327). El gran lider del PRE tuvo que salir del pais
precipitadamente. Los discursos maniqueos deben estar acompafiados de otros elementos. “A
veces, las cosas que estan ausentes en un caso son las que méas ayudan a explicar por que el

fendbmeno toma esa forma y no otra” (Ragin 2007, 119).

Todo lider politico debe ubicarse estratégicamente en el terreno del antagonismo. Los
mandatarios deben considerar oportunamente una serie de preguntas importantes, a saber:
¢Debo atacar? ;Con qué intensidad? ¢Con qué palabras? ;Con qué frecuencia? ¢En qué
momentos? Etc. Lenin Moreno lo ha hecho antes de su primer discurso como presidente del
Ecuador. Sus palabras fueron sumamente cordiales: “Soy el presidente de todos, me debo a
todos, respeto a todos. Trabajaré para que nadie, absolutamente nadie, se quede atrés. Si, toda
una vida” (Moreno 2017 en eluniverso.com 2017). “El debate solo satisface el ego, no intenta
encontrar soluciones. El didlogo no es el fin, es el camino para incluir la diversidad y
entenderla” (Moreno 2017 en eluniverso.com 2017). El talante amable del flamante mandatario
le permite alcanzar una serie de objetivos importantes: a) distanciarse del economista

R . Correa (mostrar que ha tomado el timon). b) Distanciarse del polémico gobierno de
Venezuela. ¢) Disfrutar de una pequefia “luna de miel”: cien dias de tranquilidad para
consolidar su equipo de trabajo. d) Calmar a numerosos empresarios importantes (estimular las
inversiones). e) Tranquilizar a la inconforme clase media. f) Debilitar los argumentos de la
oposicidn. g) Dialogar con los actores de izquierda que se separaron en estos afios. Bajar el

tono, a fin de cuentas, es una estrategia adecuada. ¢Servira en el largo plazo?

La idea de un liderazgo beligerante probablemente nos remite a las tesis de Carl Schmitt (2002).
La politica populista latinoamericana de un tiempo a esta parte las ha puesto sobre la mesa de
trabajo. En una serie de facultades se discute su obra. Los Kirchner, en particular, han sido
acusados por tomar las ideas del intelectual aleman (Abos 2010). Se ha dicho que “la
locomotora politica kirchnerista avanza cuando identifica -a veces, cuando construye- a un

antagonista” (Abos 2010): Menem, la oligarquia, los periodistas, los jueces, Macri, etc. “El
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atributo principal del kirchnerismo es el ataque constante, con sus diversas variantes tacticas: la
sorpresa, la eleccion del terreno de lucha, la ocupacion de espacios, el uso astuto de la
informacién y la contrainformacion” (Abos 2010). Desde el terreno liberal, es natural que los
argumentos de Schmitt (2002) causen recelo. En el libro El concepto de lo politico,
encontramos una serie de ideas polémicas. Schmitt (2002) sostuvo que la posibilidad de
lucha “tiene que estar siempre dada para que quepa hablar de politica” (Schmitt 2002, 62).
“Un mundo en el que se hubiese eliminado por completo la posibilidad de una lucha de esa
naturaleza, un planeta definitivamente pacificado, seria pues un mundo ajeno a la distincion de

amigo y enemigo, y en consecuencia carente de politica” (Schmitt 2002, 62).

Los discursos antagonistas de izquierda suelen generar el rechazo de importantes grupos
liberales que se encuentran principalmente en las ciudades. Sus integrantes consideran que la
tolerancia fortalece la sociedad, que es un valor decisivo. Los periodistas liberales a menudo
critican las ideas maniqueas. Lo mismo ocurre con los intelectuales liberales. Los grandes
empresarios se oponen tenazmente a quienes dicen representar al pueblo. La clase media se une
gradualmente. Esto hace que los liderazgos antagonistas pierdan fuerza con el paso del tiempo.
Pero esto no ocurre en el caso colombiano. Uribe, al establecer un enemigo antidemocrético, se
hizo de estos contrarios en un grado menor. ¢Se puede pedir un escenario mejor? Esto nos
permite entender la enorme popularidad del lider colombiano (su hegemonia). La polarizacion
en aquel pais generd “un sentimiento de nacionalismo exacerbado” (Galindo 2007, 154). El
discurso oficial fue aceptado en las principales ciudades. Los nimeros son aplastantes, en todo
nivel social. Se ha dicho que “Uribe tiene cierta magia para encantar [...]. Desde la pequefia sala
de vereda colmada de campesinos iletrados a quienes suele dirigirse con lenguaje cerrero, como

hasta las mas encumbradas salas de académicos o empresarios” (Eltiempo.com 2005).

En seguridad interna y lucha contra la subversion y el crimen, el apoyo al Gobierno es absoluto y
muy homogéneo por estratos de ingreso. Es més fuerte el apoyo para la mano dura y el
fortalecimiento de la fuerza publica en los estratos bajos y medios que en los tres mas altos.
Es que los que més han sufrido con la violencia, el terrorismo y la criminalidad han sido
los estratos inferiores. En todo caso, parte del éxito del Presidente con el publico ha sido

haberle dado prioridad a resolver el principal problema del pais, que ha sido la inseguridad y el
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caos inducido por la droga y sus parasitos, la guerrilla y el paramilitarismo” (eltiempo.com
2005).

Ahora bien, ¢por qué razon los lideres antagonistas generan el rechazo de los sectores liberales
de la sociedad? Porque -como indica Bobbio- “la democracia liberal supone un consenso sobre
el orden politico, éste da al traste (elimina) el antagonismo, el conflicto y la coercién” (Bobbio,
en Cordoba 2008, 41). El liberalismo al mismo tiempo rechaza “los cultos de la personalidad™
(Debray, en Laria 2010), tanto como “las pasiones politicas [...], faciles de despertar, dificiles
de controlar” (Marina 2014). Esto es clave. Asi, los discursos manigqueos representan una seria

amenaza.

El Estado liberal, como ordenamiento que acepta el pluralismo constitucional (traducido en la
division de poderes y en su limitacion por via del derecho) para no escamotear la libertad y los
derechos individuales (y, por ende, la emancipacién) a las que la sociedad liberal les atribuye un
gran significado, deviene en Estado minimo. Segun Bobbio, este Estado minimo es el opuesto
del Estado méaximo, o sea, del Estado absolutista (Cdrdoba 2008, 35).

Pero el discurso antagonista a menudo es determinante en el terreno democratico (aunque
muchos se opongan). ¢ Qué se puede hacer al respecto? No es posible desterrarlo. Ciertamente es
un recurso peligroso. Los argumentos maniqueos se pueden salir de las manos. Una serie de
grupos pueden ser estigmatizados arbitrariamente. Boaventura de Sousa Santos (2017)
habla sobre la temible capacidad que tienen algunos actores para incriminar estratégicamente,

para hallar comunidades “indeseables” o “peligrosas”.

Para culparlos de una situacion particular y crear unidad nacional a través del miedo por
una amenaza comun. Por ejemplo, en Europa, se cre6 la idea de que los refugiados y los
migrantes son la fuente y la causa de todos los problemas [...]. Asi mismo, Estados
Unidos utilizé a los migrantes latinos, y después a los musulmanes, como chivos
expiatorios [...]. En Colombia ocurrié con las Farc, el supuesto culpable de los males del

pais (semana.com, 2017).
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Los lideres que atacan continuamente pueden ganar terreno politico. Pero no todos lo logran.
Muchos ni siquiera lo intentan. Hace falta un impulso emocional intenso. Hablar con mucha
seguridad. Hilar ideas razonadas. Escoger las palabras cuidadosamente (afiadir un toque de
drama). Los actores politicos que se destacan son los que tienen la capacidad de reconocer una
serie de términos que los acercan a millones de telespectadores o radioescuchas (Fabrini 2009).
“El lenguaje game consiste en esto (Edelmann 1977): utilizar un lenguaje que pueda volverse
“memorable”, a pesar de su banalidad o quiza debido a ella” (Fabrini 2009, 70). Esto es clave, R.

Correa lo hizo bastante bien.

Lo natural es que un discurso antagonista se complemente con una personalidad temperamental
(como la de un padre enfadado). Un personaje blandengue dificilmente puede atacar. Los lideres
fuertes evocan un gran monarca (firme, imponente, temerario, llcido, etc.). Por mucho
tiempo fue imposible prescindir del monarca (alguien debia tener la Gltima palabra). Este es un

arquetipo bésico en toda colectividad (Moore y Gillette 1993, 79). Pero, ¢cual es su rol?

Proporciona estabilidad y centralismo. Calma. Produce vitalidad, fuerza vital y alegria mediante
su capacidad de [...] centrar. Proporciona mantenimiento y equilibrio. [...]. Observa el mundo
con una mirada firme pero amable. Reconoce todas las debilidades y también todo el talento y el

valor de los demas. Los honra y los hace prosperar (Moore y Gillette 1993, 79).

El discurso maniqueo que plantean una serie de lideres sudamericanos no tiene un efecto menor
en el terreno de la popularidad presidencial. Las palabras de estos personajes tienen un impacto
considerable en la comunidad. Miles de personas los escuchan regularmente. Las reacciones
de los opositores asimismo son duras. Los dirigentes de los grupos contrarios generalmente
suben el tono. Entonces los periodistas hablan sobre su inconformidad frente a las reiteradas
confrontaciones. Pero plantear un discurso beligerante mantiene a los presidentes en un lugar
adecuado para resistir los ataques que se presentan a lo largo del tiempo. Los mandatarios que
hacen esto responden inmediatamente ante las palabras de los opositores. De tal forma que los

colocan en la defensiva otra vez.

Uribe indico en Noticias Caracol hace dos afios que es “un combatiente de frente”

(alvarouribevelez.com.co 2015). Un sencillo ciudadano calefio recientemente me dijo que la
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firmeza de aquel personaje aun genera confianza (2016). Nadie lo pasa por encima. Uribe no lo
permite. Una colega bogotana describe al politico colombiano como un terrateniente agresivo
(2017). Hace poco se opuso firmemente al acuerdo de paz. “Se ratificd en la campafia del “No”
[...]” (Eltiempo.com 2016). Millones de personas alrededor del mundo miraban los hechos con
atencion. La actitud de Uribe fue criticada desde diferentes lugares. The New York Times
presentd un editorial enérgico donde solicité “al ex presidente de Colombia [...] empezar
a comportarse como un ‘hombre de Estado’ y tener un “papel constructivo” para no bloquear la

paz” (Elnuevoherald.com 2016).

Las palabras de Correa son asimismo intensas. No baja el tono (va de frente). “No es capaz de
poner sus pies y su mente fuera del terreno amigo/enemigo. Para él, la politica se orienta por el
conflicto, o no es politica” (Burbano de Lara 2016). Todas las semanas iba por alguien: politico,
periodista, funcionario, empresario, etc. Las emociones por todo lo alto. ¢El sello de su
administracion? El antagonismo. Imbatible en las encuestas. La campafia del 2017 fue un
enorme reto superado (por primera vez en mucho tiempo la derecha tenia posibilidades de
gobernar desde Quito). Pero Moreno hizo su trabajo, es decir, distanciarse oportunamente de
Correa. Su estilo va bien con el nuevo momento (hay que saber leer la coyuntura). “La politica
del consenso y la renuencia al conflicto cotizan muy alto en los mercados” (Ramirez
2017).

El liderazgo antagonista: ¢un elemento central?

La politica se juega en el plano material. Las personas califican a los presidentes a partir del
impacto que en su vida diaria tienen una serie de elementos muy concretos: escuelas, hospitales,
carreteras, empleos, salarios, transferencias condicionadas de dinero, subsidios, etc. Los
mandatarios procuran cumplir en este campo. Cada obra que se inaugura es una buena noticia. Los
recursos son limitados (se supone que los buenos administradores se destacan). Pero la politica se
desarrolla, al mismo tiempo, en el terreno de las ideas, donde se interpreta lo que ocurre en el
terreno material (miremos la figura que sigue). En el terreno de las ideas se da una espectacular
disputa por el sentido de las cosas (las redes sociales son cada vez mas importantes). Millones de

personas siguen los hechos con atencion (porque la politica entretiene) (Edelman 1991).
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Las ideas que se imponen no necesariamente son las que empatan con los hechos. Este es el campo
de la comunicacion politica, donde las emociones son determinantes. Asi, se destacan las personas
carismaticas y elocuentes (politicos, periodistas, intelectuales, activistas, etc.). Los actores procuran
transmitir su lectura de los hechos. Quienes controlan las tribunas mas importantes (como los
periddicos, canales de television, sitios web, etc.) tienen mucho poder. Un hecho puede ser
interpretado de maltiples maneras (Fabrini 2009). Entender esto es clave. Los académicos
frecuentemente tienen lecturas opuestas (ya que su marco teorico los condiciona). Los ciudadanos a
menudo deben confiar en las interpretaciones de la prensa (algunos asuntos son sumamente
complejos). Ellos miran el escenario desde un lugar muy particular. Estan condicionados, a su vez,

por algunos elementos, como sus ingresos, nivel de educacion, edad, entorno, etc.

Esta investigacion recoge una gran cantidad de hechos materiales e inmateriales con el fin de
plantear algunas reflexiones y conceptos. Todo indica que lo que ocurre en el terreno de las ideas
(donde tienen lugar los discursos) tiene un impacto particularmente importante en los niveles de

aceptacion presidencial. Los datos que siguen sostienen este argumento, mirémoslo detenidamente:

llustracién 11. La politica: ideas y hechos concretos

LA POLITICA

EL TERRENO DE LAS IDEAS

LR

EL TERRENO DE LO MATERIAL

Fuente: Informacion obtenida a partir de analisis documental, grupos focales y entrevistas.

1. La escasa popularidad de algunos presidentes andinos en un ambiente econémico

positivo.
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¢Es suficiente que algunos indicadores econdmicos marchen bien? Todo indica que no.
La imagen que transmite el gobierno es sumamente importante. Garcia no pudo “trasladar del
todo el vigoroso crecimiento econdémico a su popularidad” (americaeconomia.com 2011). Los
numeros llegaron en el 2011 a su nivel mas alto (una popularidad del 42%)
(americaeconomia.com 2011). Lo de Humala no fue distinto. “Pese a los aciertos en materia de
educacion y también en programas sociales, la popularidad de Ollanta Humala pas6 de un
pico de 65% en su primer afio a 13% en sus Ultimos meses, hasta despedirse con un 25%"”
(rpp.pe 2016). Miremos en el cuadro que sigue el crecimiento econdmico durante los gobiernos
de Toledo, Garcia y Humala. ¢ Lucio Gutiérrez fue popular en Ecuador? No (42% en promedio)
(Cedatos 2014 en Elcomercio.com 2014). Pero la economia iba relativamente bien. ¢Juan
Manuel Santos es popular en Colombia? No. Pero la economia camina bien. “Colombia es uno
de los paises que muestra mejores cifras [...]. EI PIB ha aumentado durante los seis afios de
gobierno de Santos -con una tasa promedio de 2,5 por ciento, una de las tres mejores en
América Latina” (Londofio 2016). ;Como entender su impopularidad? “Es consecuencia del
estilo de un gobernante que no se sabe para quién gobierna y que pretende quedar bien con

todo mundo” (Londofio 2016). El estilo, a fin de cuentas, es fundamental (Duque 2014).

llustracion 12. EI PBI mes a mes
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2. El triunfo de la Revolucion Ciudadana en las elecciones del 2017 me hace pensar que lo
que ocurre en el terreno de las ideas es sumamente importante. La economia iba mal.
Una serie de indicadores eran preocupantes. La deuda crecio ostensiblemente. La
popularidad de Correa en los momentos complicados llegé al 40% (febrero 2016).
Estaba 20 puntos arriba catorce meses antes. Ese (a grosso modo) es el impacto de los
altos ingresos petroleros. La derecha ganaba terreno. Pero, ¢qué ocurri6 finalmente? 73
candidatos de PAIS ingresaron a la Asamblea (son nuevamente la primera fuerza
politica). Los opositores respaldaron a Guillermo Lasso (inclusive algunos sectores

importantes de izquierda). Pero Lenin Moreno se impuso al final.

3. Las acusaciones que ha recibido Uribe desde que inicié su gobierno, me hacen pensar
que lo que ocurre en el terreno de las ideas es muy importante. Los “[...] ‘falsos
positivos’ aumentaron mas del 150% con Uribe” (Villa y Cardenas 2014 en semana.com
2014). El dolor que esto causo a miles de colombianos fue enorme. Pero esto no es todo.
(El paramilitarismo acab6? No. “Numerosos mandos medios y bajos nunca dejaron de
operar. [...] La logica economica era preponderante” (Alarcon 2012). Sin embargo, el

discurso maniqueo de Uribe era demoledor (nada conseguia disminuir su popularidad).

4. EIl confirmar que los partidarios de algunos lideres antagonistas de izquierda -como
Chavez, Fernandez de Kirchner, Morales y Correa- son principalmente ciudadanos poco
educados (de pocos ingresos) (Mocagatta 2017), me hace pensar que lo que ocurre en el
terreno de las ideas es sumamente importante. Los discursos maniqueos de izquierda
efectivamente entusiasman a los estratos de menos recursos econoémicos. ;,Podemos
encontrar un lugar donde el discurso antagonista de izquierda (pueblo versus élites)
seduzca a los ricos? Imposible. Todo indica que el discurso antagonista funciona en

diferentes paises (atrae principalmente a los pobres).

Los datos que he recogido en Colombia, me permiten sefialar que el discurso antagonista es un
elemento muy importante en el marco de este trabajo. Los datos que he recogido en Ecuador

fortalecen aquella idea. Los datos que he recogido en Peru -una instancia de control- no refutan
aquella idea. El grado de antagonismo de un discurso es algo que se debe considerar cuando se
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habla sobre liderazgo. Se trata de un elemento particularmente importante dentro de los casos
estudiados acé (incluso por su ausencia dentro del caso peruano). Mirarlo en diferentes lugares
ha sido enriquecedor. El discurso antagonista tiene una intensidad particular. En la medida
en que se sumen otros elementos importantes, puede aparecer un lider fuerte en el
panorama. En los momentos espinosos y arduos (cuando hay ansiedad) ganan terreno los
personajes maniqueos: Uribe (alrededor del afio 2002) y Correa (alrededor del afio 2007).

Todos los elementos desplegados dentro de la tabla de la verdad son importantes.
Recordemos que analizar implica fundamentalmente “dividir los fendbmenos en sus partes
constituyentes y estudiarlas en relacion con el todo” (Ragin 2007, 103). Pero, ¢tenemos una
variable central? Si, el liderazgo antagonista. Esteban C. Mejia sostiene que “sin Farc no hay
Uribe” (Mejia 2015). Esta dura afirmacion tiene sentido. Para “existir politicamente, Uribe

necesita de las Farc” (Civico 2015). El autor plantea un ejercicio contrafactico interesante:

Déjense llevar por la imaginacion y fantaseen un rato con esta utopia: Colombia sin Farc.
No estoy diciendo Colombia en paz. No. Colombia sin los secuestros, los atentados, las
extorsiones, los asesinatos, el narcotréafico, “la combinacion de todas las formas de lucha” y
demas bandolerismos de las Farc. ;Qué pasaria? En politica, quiero decir. Nada o mucho. Si las
Farc se acaban, por la razon o por la fuerza, Uribe, capataz de la extrema derecha, se quedaria sin

discurso ni proyecto electoral (Mejia 2015).

Las caricaturas elaboradas por Matador, Julio César Gonzélez, son elocuentes. Los dibujos -un
recurso que no es frecuente en este tipo de trabajos- nos acercan a la realidad de Colombia
de forma muy particular. El primero habla de la propuesta maniquea de Uribe. Es sumamente
claro. “Sin ti no soy nada” (Matador 2016), le dice Uribe a las FARC. “jNo te vayas!”
(Matador 2016). Los otros muestran el enorme peso que en Colombia tienen las FARC. El
dinosaurio nos recuerda la duracion del conflicto (una cuestion imperecedera). Las ideas de
los rebeldes pertenecen a otra época. Adicionalmente, la parca (la muerte). Los capitulos que
deja el conflicto son inenarrables. Finalmente, ;quién escoge los mandatarios en el pais andino?

Las FARC (de manera indirecta, si).
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lustracion 13. Caricaturas sobre Uribe y Las FARC
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Fuente: Matador (2018)

¢El liderazgo antagonista tiene un peso aclaratorio similar dentro del caso ecuatoriano?
Considero que si (quizas algo menor, por las caracteristicas tan particulares del caso
colombiano). Correa es calificado como populista continuamente. Tengamos presente que “el
discurso populista es el que unifica posiciones y sectores sociales muy diversos en una
dicotomizacion del campo politico que opone a las élites tradicionales al “pueblo” -u otro
nombre que designe la misma operacion: ciudadania, pais, gente, etc.-” (Errejon 2015, 87).
Correa llega al cambio de mando con una actitud sediciosa. No ha querido quitar el pie del
acelerador en el tramo final. Una serie de medios de comunicacion recibieron la peor parte.
Recordemos que “la suya es, también, una revolucion alfarista” (eluniverso.com 2012). Por lo
tanto, es un proceso radical. “El uno se enfrento a lo que en su discurso llamaba

“oscurantismo”. El otro, a la “larga noche neoliberal” [...]” (eluniverso.com, 2012).
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¢Uribe es un lider populista? Carolina Galindo (2007) considera que no, y plantea algunas
razones: a) Porque es posible que sus partidarios se encuentren sobre todo en las ciudades (no en
los sectores méas endebles del pais). Las encuestas “se realizan principalmente en los grandes
centros urbanos” (Galindo 2007, 155). b) Porque su nexo con el pueblo no fue
totalmente directo. “Aunque la figura de Uribe se presentdé como alejada de la estructura
institucional y de la cultura politica de los partidos tradicionales, especialmente del partido
liberal (su afiliacion politica original), ésta cuenta con un amplio respaldo en el Congreso y en
instancias de decision regionales y locales de sectores afiliados a las redes y a las practicas
clientelistas propias de los partidos” (Galindo 2007, 158). ¢) Por su linea econémica (austera o

frugal).

Con la excepcion de los casos de lideres como Jorge Eliécer Gaitan en la década del cuarenta y
de la Alianza Nacional Popular (ANAPO) encabezada por el ex-dictador Gustavo Rojas Pinilla a
finales de los afios sesenta, la trayectoria politica colombiana ha estado marcada por una fuerte
ausencia de populismo que, para Palacios (2001) y Pécaut (2000, 46), no solamente ha
significado un vacio en la construccion de un gran proyecto nacional sino que, igualmente, se
constituye en buena medida como uno de los principales factores explicativos del

surgimiento y permanencia de la critica situacion de violencia (Galindo 2007, 155).

Pero otros escritores presentan tesis diferentes. Uribe Vélez es un personaje populista, plantea
Francisco Cortés (2016), dado que reemplazo la base “republicana [...] por una politica
carismatica. Esta plantea una forma de identificacion politica del lider con el pueblo no
mediada [...]. En su caballo montado pudo haber dicho parodiando a Chavez, “Yo soy Uribe,
yo soy un pueblo” [...]” (Cortés 2016). Esto no es todo. “El pueblo del populismo uribista es el
depositario de la “virtud’ y la ‘justicia’, y de su pluma brota bilis contra todo opositor” (Cortés
2016). El discurso intenso le permitio a Uribe “homogenizar la heterogeneidad caracteristica de
los grupos populares, al dar una base que permita identificar y diferenciar el nosotros de
los enemigos” (Forero 2010, 108). Esto nos permite comprender su enorme popularidad. Es
raro que un presidente alcance los nimeros de Uribe. Pocos mandatarios latinoamericanos han

sido tan populares.
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En la politica de seguridad democratica, se puede evidenciar la polarizacion como rasgo propio
de los gobiernos populistas. En el caso de Uribe es la identificacion de un sujeto politico, “los
patriotas”, que representan una idea de un “nosotros” que es posible gracias a la existencia de un
“ellos™, encarnado en los terroristas o en quienes, desde diferentes frentes, manifiestan algun tipo
de oposicion (Forero 2010, 107-108).

De este modo, puedo enlazar a Uribe con Correa (en un alto nivel de abstraccién). Ellos se
plantearon derrotar al “enemigo” (una tarea fundamental). No quisieron administrar el Estado
solamente (estaban para més). Esto marca sus gobiernos. EI que coloque a ambos lideres en el
mismo terreno puede angustiar a muchos. Pero su discurso maniqueo me permite hacerlo. Las
reacciones que generan en la prensa son muy parecidas. Se los acusa intensamente por partir la
sociedad. Los diarios lo reiteran. Incluso se puede pensar que algunos articulos sobre
Uribe hablan sobre Correa (y viceversa). ¢El estilo acaso es fundamental? Todo indica que si (lo

sefial6 Javier Duque en el 2014)... Asi, lo de Uribe fue notable:

Personalista y apolitico, de corte microgerencial. Con su reconocido lema de trabajar, trabajar y
trabajar, [...] fasciné a una ciudadania que tenia la imagen de que los gobernantes robaban
mucho y trabajaban poco. Ademas, Uribe se mostraba como un gobernante frentero, que daba

la cara frente a los medios Yy al pais cuando algo ocurria (Gonzalez, 2006).

El 2015 entrevisté a Fernando Giraldo (2015) en la ciudad de Bogota®. El experto puso sobre la
mesa de trabajo la capacidad del Uribe VVélez para mantener su discurso a lo largo del tiempo.
(Cual fue su consigna? “Vamos a hablar de una sola cosa, vamos a hablar todos de la misma
cosa, y vamos a hablar siempre de la misma cosa” (Giraldo 2015). Pensemos en la estructura de
aquellos cuentos infantiles que son tan populares (Giraldo 2015). Es una estrategia recurrente:
elaborar un relato donde participen pocos intérpretes (cada uno con un rol sumamente claro). En
este caso: 1) ;Un “villano” desalmado? “Las FARC”. 2) ;Una “princesa” que tiene que ser
rescatada? “Los ciudadanos” (Colombia). 3) ;Un “gran héroe”? “Uribe Vélez”. 4) ;Una “vara
magica”? “La seguridad democratica”. Uribe desarrolla su relato en torno a estos actores
(Giraldo 2015). Uribe lleva las discusiones a su terreno con facilidad. Tiene habilidades

comunicativas. “Las preocupaciones fundamentales [...] no variaron: la Seguridad Democratica,

! Fernando Giraldo (consultor politico), entrevista por Santiago Mejia, julio de 2015.
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la Cohesion Social y la Confianza Inversionista” (Le6n 2010). Correa tiene algunos recursos
parecidos (lo planteamos en la hipotesis de trabajo). Con frecuencia fortalece sus argumentos
con datos técnicos (a menudo econémicos). Pero refresca el discurso con una serie de
comentarios coloquiales (sobre la comida tipica, el futbol, la cultura, etc.). En ambos terrenos
se siente comodo. Es eficiente en el uso de la palabra. Toledo se enreda con frecuencia. Habla
para los medios de comunicacion con cierta dificultad. El lider de la chakana no inspira
seguridad (Paredes 2006). “Es una gran sobreviviente, pero es un sobreviviente no depredador,
mas bien un herbivoro” (Paredes 2006, 239-240).

La prensa le perdi6 el respeto a un presidente sensualizado por el poder, sus fastos y sus
apafadores. No inspird autoridad, ni un poder enérgico, cuando fue necesario hacerlo. Sin darse
cuenta habia desacralizado, por decirlo de algin modo, la Presidencia y lo habia hecho hasta

volverla muy terrenal, demasiado humana, profana (Paredes 2006, 214).

La figura de Toledo en el poder no le «metia» miedo a nadie, es una figura muy poco dominante
en un pais donde la presidencia normalmente ha sido la encarnacién del poder, incluyendo el
poder coercitivo. De este modo, poco a poco, luego de los primeros intentos, de los
primeros «llaveos», el acoso de la prensa termind en una suerte de abuso constante y convirtié, a
Toledo, en el primer presidente pifiata de Sudameérica, diria yo. Basicamente, ha sido un
presidente pifiata (Paredes 2006, 230).

De tal forma que Toledo no es un “depredador” (Paredes 2006, 239). ¢Importantes lideres
latinoamericanos lo son? Considero que si: Correa, Uribe, Ferndndez de Kirchner,
Chavez, Fujimori. Todos ellos populares. La figura del monarca decidido que pone en su lugar a
quien lo estorba continua siendo importante. Los presidentes actuales nos recuerdan una serie de
costumbres del pasado. Ellos residen en palacios sefioriales, tienen escoltas, firman decretos,
indultan, son recibidos con honores, etc. Pero el presidente Alejandro Toledo no
inspiraba respeto (Paredes 2006) (jtremendo problema!). “Tener a un presidente asustado y
amenazado hacia que grupos de presion importantes tuvieran mucho mejores
posibilidades” (Paredes 2006, 238). ;Donde estaban los asesores del mandatario? “Toledo es
cadtico y es sensual, es dionisiaco, le da rienda suelta a sus expansiones placenteras, mas
que autoritarias. Es mas un “conchudo” que un autoritario” (Paredes 2006, 216). La prensa se
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le fue encima. El mandatario resbal6 con sendas cascaras de platano. ¢ Los periodistas mostraron
algo de piedad? No. “Cdémo hacerlo, si el rating subia como la espuma” (Paredes 2006,209). La
politica puede ser un show sumamente rentable. La gente espera novedades continuamente
(emociones fuertes). “Mucha prensa es absolutamente sensacionalista por razones de

supervivencia” (Paredes 2006, 244).

Quizé Toledo carecia de la etiqueta que requiere la institucion presidencial -un poco venida a
menos como todas las instituciones en el pais- y, por eso, lo «xampayaban», con mala leche,
cogiendo los cubos de hielo con la mano para mandarlos al fondo de su vaso de guisqui o le
tomaban fotografias orinando detras de un helicéptero. Seria inimaginable semejante imagen de
Manuel Prado, Belaunde o, siquiera, Garcia. De Fujimori, si. Al menos al Fujimori de 1990, ese
chinito hermético y sonriente que aparecia con su tractor y con su castellano mal hablado, con

su ternito azul, medias blancas y zapatos negros (Paredes 2006, 210).

Ahora, ¢por qué el discurso antagonista suele ser efectivo? Fundamentalmente encuentro cuatro

respuestas ante esta pregunta central:

1) El personaje que desarrolle un discurso antagonista emocionante, puede construir un grupo
amplio de personas que lo respalde con cierta firmeza. Pero, ¢cémo unir en torno a una figura
a ciudadanos que tienen diferentes intereses? Indicando con determinacién un grupo humano
que represente un peligro para ellos (Mouffe 2014). “Esquilo, en las Euménides, habla de ‘los
ciudadanos unidos por lo que odian’. El poder aglutinador del odio, o de la indignacién, es tan
fuerte que unifica a seres humanos que pueden discrepar en todo lo demas” (Marina 2014). Esto
no es todo. “Lo decisivo para la construccion del pueblo, y de su sentido politico, es el
“antipueblo”, el adversario que marca la imposibilidad de lo que es percibido como
legitimo” (Errejon 2015, 50). El discurso maniqueo de Uribe ilustra particularmente bien esta

cuestion.

“Nunca nadie exhibe contento y euforico la bandera de las Naciones Unidas o0 la bandera blanca

porgue no tienen un afuera, y como no tienen un afuera no definen un adentro. Toda identidad

necesita de una diferencia” (Errejon 2015, 51). La literatura sobre populismo explica

cuidadosamente este mecanismo (yo he tomado estas ideas). “La hegemonia se constituye en un
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campo surcado por antagonismos y supone, por tanto, fendmenos de equivalencia y efectos de
frontera” (Laclau y Mouffe 1987, 231). El discurso intenso de algunos presidentes de izquierda
puso sobre la mesa de trabajo estas ideas: Chavez, Correa, Fernandez de Kirchner, Morales, etc.
“Para lograr establecer una hegemonia es necesario articular a distintos grupos y crear una
voluntad colectiva” (Mouffe 2015, 34). Esto no es todo, Chantal Mouffe (2014) plantea que
dentro de un marco democratico se pueden establecer:

... adversarios cuyas ideas puedan ser combatidas, incluso encarnizadamente, pero cuyo derecho
a defender esas ideas no sea cuestionado. En otras palabras, lo importante es que el conflicto no
adopte la forma de un “antagonismo” (lucha entre enemigos) sino la forma de un “agonismo”
(lucha entre adversarios) (Mouffe 2014, 26).

2. Que alguien pretenda modificar el orden de las cosas, representa para muchas personas una
pequefia posibilidad de alcanzar una serie de anhelos postergados. En Latinoamérica las
personas que pertenecen a los estratos altos se quedan con una parte enorme del pastel. Las
redes en las que se mueven les permiten hacer negocios importantes. La educacién que
tienen, asimismo, hace que tomen los mejores trabajos (incluso dentro del estado). Resulta
dificil alcanzar ingresos altos para una persona que ha nacido en un sector deprimido. De tal
manera que desplazar a los cerrados grupos dominantes emociona a muchos. No son pocas las
personas pobres que desean obtener un empleo bien remunerado en el estado. Los discursos
maniqueos de izquierda despiertan esos anhelos. El populismo puede ser entendido como un
momento “de ruptura que democratiza los sistemas institucionales excluyentes” (de la Torre
2013, 1). Pero, ¢esto ocurre? Considero que si (en cierta medida). Durante la Revolucién
Ciudadana han tenido espacio una serie de profesionales de estratos medios (desplazando a las
conocidas élites de las urbes). El caso boliviano es sumamente interesante. “El presidente del
Parlamento Europeo, el espafiol Ricardo Cortés, destaco [...] el “extraordinario avance” que
registra la participacion de los indigenas en la toma de decisiones dentro del Estado” (Cortés
2012 en la-razon.com 2012). El orden establecido y los privilegios tienen sus detractores (jno
puede ser de otra manera!). “Existe en toda sociedad un reservorio de sentimientos anti Statu

quo” (Laclau 2005, 156).
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La inequidad despierta emociones fuertes en Latinoamérica. Las personas de menos recursos la
sienten continuamente, es frustrante. Las puertas se cierran a menudo. Los trabajos bien
remunerados se quedan en pocas manos. Unicamente los individuos de estratos altos acceden
a los hospitales mejor equipados. Lo mismo ocurre en el terreno de la educacion. Las ciudades
estan estratificadas. No ingresan los pobres a los aparatosos centros comerciales. Los
delincuentes rondan los sectores deprimidos. De tal forma que millones de latinoamericanos se
sienten inconformes. ¢Se puede esperar otra cosa? En Ecuador las distancias entre un grupo y
otro son tremendas. El discurso antagonista de izquierda continuara funcionando en la

medida en que la inequidad se mantenga.

3. Los discursos antagonistas suelen tener una intensidad emocional particular. Funcionan mejor
que los discursos apacibles. No pasan desapercibidos. Esto es importante. Las emociones nos
mueven. “No es cierto que los seres humanos somos seres racionales por excelencia.
Somos seres emocionales que usamos la razén para justificar u ocultar las emociones en las
cuales se dan nuestras acciones” (Maturana). La habilidad que tenga un lider para hacer que sus
ideas (o0 al menos su nombre) se mantengan en la mente de las personas es fundamental. Lo
puede hacer por medio de un discurso intenso (principalmente en los lugares donde llegan pocas
noticias). Las grandes empresas conocen que la probabilidad de que una marca alcance los
objetivos comerciales anhelados, aumenta en la medida en que esta sea recordada por la gente
(Colmenares, Schlesinger y Saavedra 2009). En el terreno politico ocurre algo similar. Los
politicos que permanecen en la memoria de la gente se encuentran un paso adelante que sus

contrincantes.

En el ambito del mercadeo y la publicidad, se usa de forma intensiva una prueba que muestra la
fortaleza de una marca entre los consumidores: “top of mind”, que es fundamentalmente una
prueba de jerarquia de recuerdo de las marcas ante la mencion de su respectivo producto (por
ejemplo: ;Qué marcas recuerda de café? 1. Café de Colombia, 2. La Bastilla, 3. Sello Rojo,
4. Oma...). (Qué esta examinando esta prueba en términos psicolégicos? Basicamente esta
poniendo a prueba la fortaleza que tiene para un individuo (0 un grupo, si es el caso estudiar)
la relacion entre marca y producto. Se supone que entre méas alto se encuentre en la jerarquia
(entre las primeras recordadas) mayor es la fortaleza de la relacién marca-producto. Esto no se

refleja necesariamente en su posterior preferencia o compra de una marca. Sin embargo, al
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menos a hivel masivo, aquellas marcas con alto “top of mind” pueden asegurar un nivel
aceptable de venta” (Ries & Trout 1981).

“En politica lo que sirve, lo que ‘pega’ es el discurso simple, como de guién de pelicula de
vaqueros, con ‘buenos y malos’ [...]” (Ospina 2015). EI mensaje de Uribe es muy claro. “Tanto
el expresidente como la obsoleta guerrilla desempefian muy bien sus papeles frente a un pais
que, desde la barrera, sigue el cinematografico ‘duelo de titanes’. Definitivamente, las
FARC y Uribe acaban por complementarse” (Ospina 2015). ¢ Se puede encontrar un enemigo

mejor? Muy dificil.

Por lo menos 20 millones de colombianos estan convencidos de que a las Farc hay que
exterminarlas a punta de bala. Si por ellos fuera colgarian de los postes de la séptima a todos los
comandantes de la guerrilla y los dejarian tostar al sol hasta que los chulos los dejaran
en huesos (Gallo 2016).

Los enemigos que el destino o las circunstancias colocan en el camino de los pueblos, terminan
transformandolos. Que en las ciudades la gente deteste a las FARC, ha hecho que Colombia se
mantenga en la derecha (Duzén, en Blanco 2014). Esto es importante. Les cuesta a los militantes
de izquierda ganar terreno en Colombia (Duzén y Valencia, en Blanco 2014). Es complicado
disminuir la inequidad en estas condiciones. Los datos de LAPOP nos permiten inferir que es
“uno de los paises mas conservadores de la region” (Mendoza 2007,138). ;Qué dicen las
encuestas? “Las FARC en el 2002 tenian solo un 1% de favorabilidad y para el 2012 subi6 al
11%” (Ipsos 2012 en Semana.com 2012).

[...] ‘La guerra ha derechizado a las clases medias de las ciudades’, comenta una de las
periodistas mas famosas del pais [...], Maria Jimena Duzan. ‘Después de cinco décadas de
tener mas guerrillas que partidos politicos, es muy dificil ser de izquierdas’, afirma. Algo similar
piensa Ledn Valencia que sefiala la falta de proyecto politico eficaz de izquierda [...]. Por eso
cree que ‘el dia que se firme la paz, va a cambiar el mapa politico de este pais, porque la gente
va a perder el miedo a votar a la izquierda y la izquierda se va a liberar de los viejos discursos.
Ese es el temor de las élites, que temen la pluralidad, asegura’ (Duzén y Valencia, en Blanco
2014).
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El atacar puede ser una respuesta eficaz ante los ataques. Hace que las miradas repentinamente
cambien de direccidn. Entonces las acusaciones se disipan. Correa lo ha hecho con cierta
frecuencia. ;“La mejor defensa es el ataque™? Es posible. El atacar en los momentos adecuados
puede impedir que se conforme un escenario angustioso: que el presidente se transforme en un
saco de arena, que reciba golpes continuamente. Le pasé a Toledo. La prensa puede ser
sumamente dura (Paredes 2006). Ademas, el atacar con firmeza puede ser interpretado como una
sefial de compromiso frente a una serie de ideas. Al mismo tiempo, acerca al lider a esa figura de
padre enfadado (Lakoff 2007), que en el terreno politico es tan importante. Los mandatarios

firmes transmiten seguridad.

Estas ideas tal vez nos permiten entender la fuerza de algunos lideres de la region.
Impresionan la cantidad de triunfos electorales de la izquierda a partir del afio 1999. El respaldo
popular ha sido intenso. “Cuando Hugo Chéavez fue electo como presidente de Venezuela
la izquierda gobernaba s6lo en Cuba. En el tiempo transcurrido desde entonces otra media
docena de paises se sumaron a la lista” (Arditi 2009, 232). La intensidad de los discursos ha
generado numerosas reacciones. Las palabras frontales emocionaron a muchos. Los intentos por
salir del neoliberalismo entusiasmaron a una serie de intelectuales europeos (Kreimerman,
2015). “Hugo Chavez, Evo Morales y Rafael Correa se parecen a los neopopulistas por haber
irrumpido con una postura en contra del dominio de la partidocracia, pero se diferencian pues
sus politicas econdmicas nacionalistas y redistributivas son opuestas al neoliberalismo” (de la
Torre 2013, 6). El tema ha sido abordado por incontables escritores. Los resultados
socioecondmicos del periodo izquierdista sudamericano difieren (no son generalizables). La
economia boliviana crece a ritmos notables. La situacion en Venezuela es calamitosa. El
tiempo de los Kirchner finaliz6. En Ecuador se impuso el oficialismo por medio de L.

Moreno.
Muchos consideran que la conducta de los gobernantes antagonistas contemporaneos (de

izquierda) ha sido sumamente arbitraria. Las sociedades se han polarizado. Los intelectuales

debaten a menudo. ¢Hallamos consensos? No. De la Torre (2013) plantea que:
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... la bibliografia sobre el populismo en América Latina ha oscilado entre visiones que entienden
al populismo como un peligro para la democracia, que puede llevar a la conformacion de
regimenes autoritarios, e interpretaciones que lo analizan como un movimiento de ruptura que

democratiza los sistemas institucionales (de la Torre 2013, 1).

La izquierda pierde terreno. Los datos del Latinobarémetro 2016 lo ratifican. EI “28% de los
ciudadanos de la region se colocan en la derecha, nueve puntos mas que el 19% registrado por la
misma encuesta en 2011 (Latinobarometro 2017 en bbc.com 2017). Una serie de politicos que
se inclinan por el mercado se imponen en el continente (Macri, Temer, Kuczynski, etc.). Maduro
tambalea. Moreno se impuso con un discurso bastante light (ahora esta en contra de Correa). “El
guidn post-politico [...] impera en los mercados electorales” (Ramirez 2017). Pero durante la
campafa del 2017 Correa fue duro con los opositores. Una serie de propagandas fueron
maniqueas. Lo que hizo el oficialismo fue elaborar una estrategia ad hoc: atacar desde lugares
definidos cuidadosamente. (Esto es lo que veremos durante el nuevo gobierno? Es
posible. ElI nuevo presidente intenta dar una imagen de madurez. Desea hablar respetuosamente
con todos los sectores. “La narrativa revolucionaria trasmuté en politica de la ternura” (Ramirez
2017).

Ahora, ¢qué estrategia toman los opositores frente a un discurso antagonista eficaz? Se ha
escrito poco sobre este tema. El inesperado triunfo electoral del alcalde quitefio, Mauricio Rodas
(2014), habla de una estrategia opuesta a la ruta maniquea: un liderazgo sumamente
conciliador. Rodas prefiere no confrontar. Todo indica que las ideas de J. Durédn Barba -el
asesor de Mauricio Macri- han tenido un lugar central en su ascenso. El alcalde es un personaje

particularmente afable. Elude los pleitos. No ataca.

En la tactica se juega la identidad misma del candidato [...]: recuperar la fluidez de lo social que
la politica populista interrumpe con su esencia polarizadora. Para el ciudadano en busca de una
«vida hermosa», cualquier atisbo de lucha y contradiccion luce espantoso (Ramirez y Coronel

2014)

Pero algunos grupos politizados le piden al alcalde un discurso menos tibio. Le piden la energia

de otros personajes de derecha. Lasso participd en las elecciones del 2017 con un discurso
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intenso. Tenia que entusiasmar a millones de ciudadanos inconformes. En el balotaje por poco

conquista la presidencia.

El estilo light de Rodas se muestra en la ausencia de controversias [...]. No debatimos nada: ni lo
que ocurre dentro del Cabildo en términos politicos y burocréticos, ni la dimensién de lo
publico, ni la calidad de los servicios, ni la modernizacion de la ciudad, ni la participacion de
los ciudadanos. Existe la sensacion de que Rodas quiere siempre proyectar la imagen de que el
didlogo, la apertura, el optimismo, la buena voluntad, las oportunidades que surgen en el

camino resolveran los problemas (Burbano de Lara 2014).

J. Durén Barba (2011) le quita contenido a la politica, porque una serie de indagaciones
rigurosas hablan de un numero enorme de individuos frustrados ante las instituciones, los
discursos y la parafernalia (el consultor ecuatoriano maneja numerosas encuestas en la region)
(Duran Barba 2016). Entonces, ¢por qué darle a la gente lo que no quiere recibir? Duran Barba
(2011) plantea que “los votantes se sienten atraidos mas por el color, una sonrisa o un gesto que
por los discursos cargados” (Durdn Barba y Nieto 2011 en Jastreblansky 2011). Entonces se
debe ‘hacer a un lado’ ‘las palabras que transmiten ideas’ para aludir a ‘las imagenes que

transmiten sentimientos’ [...]” (Duran Barba 2011 en Jastreblansky 2011).

(Qué hizo la gente de M. Macri durante la campana? “Reparten dulces, helados o palomitas de
maiz en la calle, llenan de globos de colores los espacios publicos y repiten emotivos esléganes
sobre cambio” (de los Reyes 2015). Tomaron algunas ideas con las que se comercializan una
serie de productos de consumo general (bebidas, chocolates, enlatados, detergentes,
electrodomeésticos, etc.) (Verduga 2017). Las palabras de Macri hablan sobre la fe que tiene en
las recomendaciones de Duran Barba: “la despolitizacion, la repeticion de una misma palabra y
el reemplazo de propuestas por slogans, son algunos de los elementos” (infobaires24.com.ar

2015).

Mauricio Macri pudo ganar a Scioli en el 2015. ;Pero mantiene el respaldo de la gente? Los
numeros indican que no. En febrero 2017, “segiin M&F, el 44,8% de los encuestados aprueban
el curso de la administracion del Ejecutivo, mientras que un 43,2% la desaprueba. [...] En tanto,

segun el estudio de GOP, el Ejecutivo no logra sacarse la etiqueta de que gobierna para los méas
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ricos” (M&F y GOP, en clarin.com, 2017). Los argentinos prefieren los mandatarios duros
(Quevedo, en Verduga 2015). “Alfonsin tenia una comunicacion fuerte y lo mismo puede
decirse de (Carlos) Menem, de (Eduardo) Duhalde y por supuesto de los Kirchner" (Verduga
2015). Todo indica que los latinoamericanos prefieren a los lideres de caracter fuerte. Ellos

ofrecen una sensacion de seguridad. Un estudio regional (de “N grande”) puede ratificar estas
ideas.
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Capitulo 4

Conclusion

En esta tesis he estudiado tres presidentes andinos, con el fin de comprender los indicadores de
popularidad que a lo largo del tiempo les asignaron las encuestas: Alejandro Toledo, Alvaro
Uribe y Rafael Correa. Esto me ha permitido comparar los resultados obtenidos, para desarrollar
una serie de ideas de “alcance medio” (Ziblatt 2006, 8) -en inglés, middle range theory
(Ziblatt 2006, 8)- sobre aceptacidn presidencial. En un primer momento, he revisado
detenidamente algunas publicaciones de origen norteamericano que abordan este tema
(esfuerzos poco conocidos en la regién andina). Luego, he tomado algunos documentos (menos
especificos) que analizan la fuerza politica de algunos actores dentro de una democracia
moderna. Las reflexiones de Lakoff (2007) sobre el entorno donde los politicos estadounidenses
compiten han sido muy importantes. La enorme literatura sobre populismo -desarrollada
principalmente por autores latinoamericanos en diferentes momentos- me ha permitido
desarrollar un concepto central: el liderazgo antagonista. Asi, he aislado un elemento clave de
esta teoria: el estilo beligerante e intenso de algunos politicos, que plantean un emocionante
relato maniqueo. De esta manera he resuelto afrontar el reto “cognitivo que siempre representa

la conceptualizacion tedrica de la realidad” (Acanda 2017).

Estudiar la popularidad presidencial es importante, principalmente por cuatro razones, a saber:

1) Porque estos indicadores son necesarios en toda democracia liberal. Encuestas al respecto se
hacen continuamente. Las personas desean conocer la forma en que es calificado el
mandatario de turno. Estos datos pueden tener consecuencias enormes: modifican la ruta
del gobierno, establecen el orden de las prioridades, hacen que algunos funcionarios cambien su
conducta, transforman el discurso de los opositores, incluso pueden alterar la manera en que el

presidente es tratado por la prensa.

2) Las posibilidades de que un presidente obtenga lo que desea aumentan en la medida en que
crece su popularidad. Los mandatarios populares tienen una legitimidad particular que les

permite imponerse en diferentes campos. EI margen de accion de los mandatarios impopulares es

248



menor. Un presidente sudamericano con una aprobacion cercana al 65% tiene una fuerza
considerable. Un presidente sudamericano con una popularidad cercana al 10% camina sobre la
cuerda floja. Los gobiernos impopulares pueden caer en cualquier momento. El de Toledo
estuvo cerca. En Ecuador algunos se desplomaron hace varios afios (Abdalad Bucaram, Jamil
Mahuad y Lucio Gutiérrez). Los gobiernos de la regién no se sostienen Unicamente en el orden
institucional establecido.

3) La popularidad presidencial fortalece en cierta medida al partido que gobierna. Asi, las
figuras aceptadas pueden ganar las elecciones de nuevo (pensemos en Correa, Uribe, Chavez
o Kirchner). La popularidad implica cierto respaldo electoral. Incluso los compafieros del
presidente pueden alcanzar cargos publicos, al ser parte de una corriente politica fuerte.
Ahora, desde otra perspectiva estos lideres debilitan sus organizaciones, porque centralizan el
poder y pueden alejar a las figuras que tienen criterio y personalidad (en suma, menoscaban la

institucionalidad).

4) Los presidentes populares fortalecen en cierto grado sus democracias, aunque de manera
efimera. Los mandatarios carismaticos generan cierta confianza, en tanto sus nidmeros sean
altos. Los lideres repudiados generan un clima de ansiedad y molestia. Todo indica que el
desprestigiado gobierno de Toledo hizo que el respaldo a la democracia caiga en el pais
andino (hasta llegar a un endeble 45%, durante el 2004). Para Marta Lagos esta es una
posibilidad real (Lagos, en ecuadorinmediato.com 2004). En el 2008, en pleno gobierno de
Uribe, los nimeros que indicaban el respaldo a la democracia en Colombia no iban tan mal
(62%) (Latinobarémetro 2009 en Gémez 2009). En el 2013, en pleno gobierno de Correa, los
numeros que indicaban el respaldo a la democracia en Ecuador no iban tan mal (62%)
(Latinobarémetro 2013 en andes.info.ec 2013). Ahora, desde otra perspectiva estos lideres
pueden deteriorar la democracia y sus instituciones, si rompen las reglas y centralizan el

poder (lo que sucede a menudo en la region).

Dentro de la literatura sobre aceptacion presidencial de origen norteamericano, he hallado una
serie de ideas muy interesantes. La popularidad de los mandatarios estadounidenses puede
cambiar por el impacto de algunos elementos que deseo reiterar: a) Las guerras (Brehm y
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Gronke 2002) (Eichenberg, Stoll y Lebo 2006) (Mueller 1971). b) El terrorismo (Eichenberg,
Stoll y Lebo 2006). ¢) Los indicadores econémicos (Dicle y Dicle 2011) (Berlemann y
Enkelmann 2013). d) Los cambios en la estructura impositiva (Geys y Vermeir 2007) (Geys
y Vermeir 2008). (Downs y Larker 1981) (Besley y Case 1995, 41). Estos aportes tienen lugar a
partir de las ideas que John Mueller desarroll6 en 1970. Estamos hablando de una serie de
documentos y articulos que nos permiten estudiar las democracias del norte del continente.
¢Pero cabe emplearlos en la region andina? Si, es posible hacerlo porque ambas regiones
comparten algunas caracteristicas claves de la democracia moderna. Lo hemos visto
detenidamente. Los paises estudiados en este trabajo son, como Estados Unidos, sistemas

presidencialistas.

El populismo es un concepto resbaladizo con el que no es facil trabajar. Tiene enormes bondades
como serios problemas. Los autores que lo utilizan nos permiten acercarnos a las democracias
latinoamericanas de una manera estupenda. Pero conocer a fondo la literatura puede tomar
mucho tiempo. La naturaleza del concepto no es sencilla. Es un recurso que debe tomarse con
cuidado. Algunos intelectuales lo miran con recelo. Hacen bien porque no corresponde tomar el
concepto de manera “acritica” (Acanda 2017). La orientacion de E. Laclau y C. Mouffe genera
debates significativos en aulas y facultades. Las ideas contracorriente han enriquecido la
literatura disponible. Muchos analistas miran con detenimiento lo que ocurre en esta parte del

continente a la luz del populismo.

En Europa el concepto ha ganado terreno de un tiempo a esta parte. No son pocos los lideres de
los paises centrales calificados como populistas (Le Pen, Berlusconi, Iglesias, Tsipras, Trump,
Sanders, etc.). Es lamentable que fuera del terreno académico esta palabra sea tan ambigua.
Todo indica que en un entorno amplio y diverso, la cantidad de interpretaciones que tiene el
concepto es enorme. La palabra aparece con frecuencia a la hora de hablar sobre una serie de
gobiernos controversiales. Despierta emociones fuertes. “Siempre con un sesgo amenazante”
(Acanda 2017). Para las personas que no conocen el debate y la cuestion, nada bueno puede
ofrecer un populista. Estos lideres sencillamente deben desaparecer del mapa. De tal manera que
calificar a un personaje como populista fuera de los espacios académicos, fundamentalmente

afecta su imagen. Este es un problema serio que debe ser considerado.
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Los populistas desarrollan un relato maniqueo que les permite ganar terreno y seguidores. Este
rasgo resulta determinante en el campo politico; por lo tanto, debe tener un nombre propio. Es
mejor que no comparta un lugar con elementos secundarios. El liderazgo antagonista habla de un
comportamiento politico recurrente. Lo que he hecho es aislar una variable clave de la literatura
sobre populismo. Se trata de una sencilla operacion que resulta muy Util en el campo cientifico.
La definicion que propongo en esta tesis es sumamente clara. Al mismo tiempo, el concepto es
totalmente neutro (no tiene connotaciones). Los contrarios (adversarios 0 enemigos) de un lider
antagonista no necesariamente son las €élites, como muchos pueden creer. Asi, el concepto puede
describir la conducta de personajes diferentes que coinciden en algo muy importante: la

presencia de un gran oponente en sus discursos.

Ahora, se puede pensar que todos los politicos influyentes son antagonistas. ¢Es asi? No, de
ninguna manera. Numerosos politicos latinoamericanos destacados atacan excepcionalmente (no
son antagonistas). Ellos consiguen sus objetivos por otros medios. Pedro Pablo Kuczynski
seguramente es un buen ejemplo (su popularidad cae, como indican las encuestas). Lenin
Moreno curiosamente no lo es, ya que ataca continuamente a Rafael Correa. Esto, entre otras
razones, le ha permitido levantar su popularidad. Los nameros del presidente ecuatoriano
sorprenden en enero del 2018.

He seleccionado los casos que sostienen este trabajo con una serie de criterios de orden
metodoldgico. También he planteado que estudiar lo que ocurre en la zona andina resulta
muy oportuno. Estos esfuerzos fortalecen la ciencia politica regional. Es necesario comparar lo
que ocurre en las naciones de esta parte del continente (Alcantara 2011, 12). Simon Pachano
habla de una “situacion privilegiada para desarrollar un estudio comparativo, en el que es
imprescindible controlar algunas variables para explicar los cambios que se manifiestan en
otras” (Pachano 2011, 14).

Lo gue he hecho a lo largo de estas paginas es una comparacion de area. El trabajar con los

mandatarios escogidos me ha permitido cumplir con la pauta ceteris paribus. El caso peruano

entrega el control necesario en este tipo de proyectos académicos.
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Las caracteristicas basicas del enfoque comparativo lo convierten en una buena estrategia para
hacer progresar la teoria. Estas caracteristicas incluyen su uso de marcos flexibles, su enfoque
explicito en torno a las causas de la diversidad y su énfasis en el andlisis sistematico de los
parecidos y las diferencias en su esfuerzo por especificar cuél es el modelo al que puede
obedecer la diversidad estudiada (Ragin 2007, 186).

El recorrido me condujo a elaborar una serie de ideas sobre aceptacion presidencial. He
conseguido enriquecer lo que en este campo se ha dicho desde los Andes. El enfoque
cualitativo de este trabajo se complementa bien con algunos articulos estadisticos que pude
hallar durante la investigacion (textos de origen norteamericano, principalmente). La
comparacion ciertamente me ha permitido plantear inferencias “con cierto alcance genérico”

(Hedstrom y Swedberg, en Hériter 2013, 85).

El liderazgo antagonista es un concepto relativamente sencillo que puede ser utilizado en
diferentes lugares y momentos (tiene un alto grado de abstraccion). Es una contribucién
tedrica que facilita el estudio de los hechos politicos. El término fue tomando forma a partir de
numerosos elementos empiricos encontrados en el camino. Las particularidades del caso
colombiano han agregado una serie de datos sumamente interesantes a la tesis. Tomar el
gobierno de Alvaro Uribe me ha permitido ingresar a un terreno plenamente maniqueo: es un

“caso paradigmatico” que facilita la teorizacion (Pérez-Lifian 2009) (Giménez 2012).

Los llamados casos paradigmaticos o prototipicos nos ofrecen otra modalidad de generalizacion a
partir de casos. Siempre segun Flyvbjerg, los casos paradigmaticos son casos que exhiben de
modo ejemplar (o prototipico) ciertas caracteristicas o atributos de un grupo, de una poblacién o
de una sociedad. Se distinguen de los casos tipicos —aunque en nuestra opinidn se traslapan
parcialmente con éstos— porque no se limitan a compartir determinados rasgos o caracteristicas
con otros casos de la misma clase, sino que los exhiben en forma resaltada y como en relieve. Se
presentan, por lo tanto, como verdaderos paradigmas de cierto universo de casos” (Giménez
2012, 55).

He presentado algunos antecedentes importantes sobre cada caso seleccionado. Toledo fue el

primer presidente peruano con linaje indigena (www.alejandrotoledo.pe). Su familia era parte
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de un estrato sumamente pobre. Su pueblo, Cabana, hasta el afio 2001 no tuvo servicio de luz
eléctrica (www.alejandrotoledo.pe). El politico peruano eludié algunas limitaciones de orden
estructural para poder educarse y crecer. Los diplomas que alcanzé en la Universidad Stanford
fueron su principal carta de presentacion en Peru. El recorrido de Toledo nos recuerda las
aspiraciones de tantos jovenes necesitados, que en cierto momento se radican en la ciudad para

aumentar sus ingresos y obtener oportunidades (Taylor 2001).

Esto fue parte de un relato sugerente: la idea del limpiabotas pobre que gradualmente se
transforma en un economista de talla internacional (Taylor 2001). Pudo llegar a la presidencia
por medio de un discurso fuerte contra Fujimori. Muchas personas se inclinaron por él con la
idea de evitar otra victoria de Garcia en las urnas (Tanka 2005). Pero el entusiasmo
democratico fue fugaz. Las encuestas posteriormente fueron demoledoras. Un pequefio toque

bastaba para que el economista Toledo salga inmediatamente del cargo (Tanaka 2005).

¢Pero como entender la fragilidad del mandatario en el marco de una economia robusta?
Recordemos que en aquel momento “subi6 el PBI en 20,6%, las exportaciones crecieron en
44,7% y la inversion privada crecio el 25,2%” (LaRepublica.pe 2016). Las razones para estar
con A. Toledo eran muy importantes, a saber: a) El fortalecimiento de la democracia liberal
(Vergara 2014. b) El respeto por el trabajo de la prensa (sus investigaciones y opiniones). ¢) La
estabilidad econdmica. d) Una baja inflacion. ) Una significativa reduccion de la pobreza
(principalmente durante la parte final de su mandato). jPero no! Las encuestas fueron
inclementes. Todo indica que el estilo del presidente es fundamental (Duque 2015). Los
mandatarios tienen que construirlo diariamente a partir de una estrategia inteligente. Esto es

clave. “El liderazgo es dramaturgia” (Edelman 1991, 50).

Con la idea de comprender la debilidad del presidente peruano, se ha dicho que su reputacion
fue afectada por una serie de hechos bochornosos: “los caros viajes del mandatario a Punta Sal,
el excesivo gasto de Palacio en botellas de licor [...], asi como por su conducta erratica para
afrontar acusaciones muy serias como la paternidad de Zarai” (Larepublica.pe 2016). También

se ha dicho que el dinero no pudo circular en la medida de lo necesario (trickle down
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economics). Entonces muchas personas no sintieron la recuperacion econdémica en sus bolsillos
(Schuldt 2004).

En diciembre 2002, 32% de la poblacion metropolitana afirmaba que su “situacién econémica
actual” era mala, 60% que era regular y 7% que era buena; b. En junio 2003, 50% consideraba
que su situacion era mala, 44% regular y 6% buena; y c. Para enero 2004, la situacion se habia
deteriorado aun mas: 54% de los limefios decia que su situacion actual era mala, 42% que le iba
regular y solo un 4% que estaba bien” (Schuldt 2004, 336).

¢Cémo entender este malestar? Un elemento importante tiene relacion con la poca capacidad de
generar empleo de los sectores que en aquel momento aceleraron la economia del pais andino.
Los indicadores econdmicos peruanos estan ligados estrechamente con lo que ocurre en el sector
minero. El pais tiene un portafolio de exportaciones reducido (Hausmann y Klinger, en Ghezzi
y Gallardo 2013). Otros sectores de la economia tenian que fortalecerse si se queria generar
bienestar (Ghezzi y Gallardo 2013). EI modelo econémico no funciond del todo bien. La
inversion publica (un elemento generador de empleo) actud como “variable de ajuste” (Ballon
2006, 29). Toledo mantuvo un esquema econdémico que tomaba ingresos del trabajo para
ubicarlos en beneficio del capital (Ballon 2006). Continué con “el dogmatismo ortodoxo
predominante” (Ballon 2006, 31). Todo indica que el entorno favorable no se aprovecho en la
medida de las posibilidades (Ballon 2006). “El intento de tratar de colegir mejoras en el
bienestar directamente del aumento coyuntural del PIB es superficial, por no decir errado”
(Schuldt 2004, 83).

El crecimiento puede ser pro-pobre (donde la pobreza disminuye como consecuencia del
desarrollo de los sectores donde trabajan los grupos pobres), o no pro-pobre (donde se
desarrollan sectores econémicos que crean poco empleo). Cuando un crecimiento no pro-pobre
tiene lugar, el estado debe activar una serie de mecanismos redistributivos (Gamero, en Schuldt
2004, 260-261). Pero los salarios peruanos no mejoraron en la medida de las aspiraciones de la
gente (Schuldt 2004). Los alentadores resultados macroeconémicos que tuvieron lugar en el
periodo 2001-2005, no impulsaron una prosperidad generalizada (Gonzales de Olarte 2012).

“Este es el principal problema del modelo neoliberal: la macroeconémica va bien, sin embargo
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la micro de la mayoria de peruanos no ha tenido las mismas tasas de crecimiento y estabilidad, o

también conocido como el crecimiento sin chorreo” (Gonzales de Olarte 2012, 318).

Considerar estos asuntos de orden economico ha fortalecido esta tesis. Los estudios sobre
aceptacion presidencial -que a menudo miran estadisticamente el impacto que tiene la economia
en este campo- no ingresan en este tipo de detalles. El estado peruano no facilita que el
crecimiento se transforme en bienestar (Murakami 2012). Su dimensién es pequefia. Esto es
fundamental. “El gasto social apenas alcanzd, en total, 5,5% del PIB del afio 2004 (Cotlear 2006,
52-55). Se requeriria de, por lo menos, el doble (12%) para que las politicas redistributivas
comiencen a revertir a pobreza” (Gonzales de Olarte 2012, 324).

La derecha ha atribuido la clara debilidad de una serie de presidentes peruanos a algunos
elementos de orden cultural (Levitsky 2012). La izquierda lo ha hecho a elementos significativos
de orden econdmico. Pero Levitsky (2012) sostiene que esto tiene lugar desde una suerte de
fragilidad congénita de los mandatarios. Tengamos presente que muchos ciudadanos sufragaron
por el candidato “menos peligroso” por algunos afos. “Toledo no era muy querido en 2001, pero
enfrentd a Garcia, que era menos querido que é1” (Levitsky 2012). Ademas, la poca popularidad
de los presidentes peruanos tiene que ver con las caracteristicas del estado (con su fragilidad)
(Levitsky 2012).

Tanto a la derecha como a la izquierda del Peri “le supo a poco vivir con libertades y
crecimiento economico tras el gobierno autoritario de Fujimori” (Vergara 2014, 138). Toledo no
quiso incrementar su poder por algunos caminos cuestionables. “Volverse autoritario requeriria
mucha chamba” (Vergara 2014, 208). Era mejor disfrutar plenamente de aquel momento
efimero (Vergara 2014). Pero una serie de errores fueron imperdonables. Un poco de prudencia
hubiera cambiado radicalmente el escenario. El estilo del presidente sencillamente no era
adecuado. El economista formado en Stanford no tiene el talante de un padre enfadado (Lakoff
2007). No cuenta con una serie de ideas que entusiasmen demasiado. “Mientras el liderazgo de
Garcia aparecia mas anclado en su ‘seductora personalidad’, el de Toledo encontraba sus bases
en su biografia y en la relacion que fue construyendo con la gente en la lucha contra Fujimori.

[...] Toledo expresaba la situacion de un contexto politico especifico” (Ballon 2001).
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Por otra parte, la familia de Uribe pertenece a un estrato alto. “Es uno de los 2.300 colombianos
propietarios de mas de 2.000 hectéareas” (Palacios, en Semana.com). La concentracion de tierras
es enorme en Colombia. EIl lider antioquefio mantiene un espiritu terrateniente aunque sus
obligaciones lo hacen permanecer en las ciudades (Palacios, en semana.com). Desde los
setentas -como Jefe de Bienes de las Empresas Publicas de Medellin- ha sido funcionario.
Entonces era parte del Partido Liberal. “En la presidencia culmina una carrera que comenzo hace
unos 30 afios” (Palacios, en Semana.com). El discurso fuerte de su candidatura lo hizo
imponerse en el 2002. Una serie de grupos decepcionados ante las dificultades que se
presentaron en los dialogos con las FARC, destacaron su firmeza. “Conocido como el padre de
las Convivir [...], mantuvo la coherencia al oponerse a la politica de paz” (Palacios, en
Semana.com). En la presidencia las encuestas siempre le dieron nimeros altos. En el 2008 -
cuando un grupo de rebeldes fueron atacados en territorio ecuatoriano- los datos fueron
demoledores. EI 84% de los encuestados lo respald6 (elespectador.com 2008). ¢ Se puede pedir
un namero mejor? Imposible. En general, los golpes a las FARC lo favorecieron. En promedio,
hallamos que el 72% de los encuestados ha respaldado a Uribe en el periodo 2002-2010 (Gallup
2010 en Londofio, 2010).

Antes de Uribe, los gobiernos (o al menos algunos) aceptaban la nocion de que los actos y la
misma existencia de la guerrilla tenian una explicacion politica. El origen de las guerrillas se
extendia como producto de la exclusion politica y econémica, y los actos criminales de los
grupos rebeldes frecuentemente se cobijaban bajo la doctrina del “delito politico”. Unicamente
las fuerzas militares se referian consistentemente a la guerrilla con el epiteto de ‘bandidos’ [...]
(Nasi 2007, 173).

No es sencillo para millones de colombianos subsistir. Se han sumado a las dificultades sociales
gue encontramos en la region andina, los duros problemas del conflicto armado.
“Con paramilitares de derecha, guerrilleros de izquierda de diversa ideologia, y grupos
rearmados, Colombia es todo un parque jurasico de grupos armados” (Sierra, citado por Lopez
de la Roche 2014, 128). El discurso de las FARC era bastante pobre. Una cantidad enorme de
personas las rechazaban continuamente. Un sentimiento antiterrorismo que traspasaba fronteras
las asediaba (L6épez de la Roche 2014). La intensidad de Uribe hizo que los ciudadanos lo
respalden. El presidente puso sobre el tablero aquel discurso “del viejo sheriff del Oeste: O
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conmigo o contra mi” (Palacios, en Semana.com). Esto es importante. “En Colombia la
relacion mas explicitamente cargada de hostilidad -esa que arrastra consigo la intencion del
aniquilamiento-; digamos, la mas descarnadamente llena de sentido bélico -tanto en el discurso
como en la accion material- es la que opone al Presidente Uribe con las FARC” (Garcia 2009).
Enormes esfuerzos econdmicos se hicieron para reclutar soldados. El presidente -querido por su
fe en el trabajo arduo- fue parte intelectual de las operaciones militares (L6pez de la Roche
2014). Los buenos resultados se difundieron en los medios de comunicacion. Un momento

particularmente importante fue la Operacion Jaque (2008).

Los adelantos registrados en el terreno econdémico fortalecieron la imagen del presidente Uribe.
“De los ocho afios de gobierno, en seis la economia de los hogares colombianos mostrd
tendencias favorables” (Gallup 2010 en Londofio 2010). ¢Que dicen las encuestas al respecto?
“Cuando Alvaro Uribe llegé al poder, en el afio 2002, solamente un 20 por ciento de los hogares
colombianos sentian que su situacién econémica estaba mejorando. Para el afio 2007, antes de
iniciarse la crisis financiera mundial, la cifra habia ascendido al 43 por ciento” (Gallup 2010
en Londofio 2010). Durante el periodo 2003-2007 la economia internacional caminaba bastante
bien (Dinero.com 2010). Los adelantos de la region fueron importantes (Hofstetter 2009). De
tal forma que los “indicadores alentadores” que encontramos en este caso pueden ser
relativizados. ¢Qué ocurrid con la pobreza? Se pudo registrar un descenso de 7 puntos
porcentuales. Pero el presidente no cumplié el ofrecimiento de acercarse al 35% (BBC.com
2010). Colombia -como Pert durante el gobierno de Toledo- apostd por el crecimiento
econdmico sin impulsar algunas medidas que pueden generar equidad. EI desempleo baj6 poco
(BBC.com 2010). En el 2010, las condiciones sociales de Colombia no eran claramente
diferentes a las del 2000 (Dinero.com 2010). ¢Qué tipo de inversion foranea aterriz6?
Fundamentalmente la que busca hacer dinero de los recursos naturales (Dinero.com 2010).
Recordemos que el area minera-energética ha sido “una de las locomotoras del

crecimiento” (Eltiempo.com 2015).

El discurso maniqueo de Uribe era particularmente poderoso porque contaba con un correlato
material muy importante: una serie de ataques certeros y mediaticos que debilitaron

considerablemente a las FARC. “[...]'Fenix’, ‘Jaque' y 'Sodoma'": los grandes golpes. 'Fénix’, que
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termino con la muerte de 'Raul Reyes'; ‘Jaque’, que permitio el rescate de 15 secuestrados en
plena selva, y 'Sodoma’, en la que cae el 'Mono Jojoy” (eltiempo.com 2011). Los adelantos
registrados hicieron que la sensacion de seguridad crezca. Los rebeldes se acercaban a las
ciudades en el 2002. La respuesta de Uribe fue decisiva. “El dia de su posesion, las FARC lo
atacaron con un cohete en la propia Casa de Narifio. Numerosos morteros impactaron la
cornisa de la edificacion” (Neira 2015). Cerca de seis colombianos, por cada diez, pensaban en
el 2000 que los dirigentes rebeldes alcanzarian en algin momento el poder mediante de las
armas. ¢Qué namero lo hicieron en el 2010? Cerca de uno por cada diez (Gallup 2010 en
Londofio 2010).

El impopular presidente Pastrana fue para muchos temeroso. Un personaje apartado de los
ciudadanos sencillos. Uribe fue un mandatario cercano a los ciudadanos (Londofio 2010). Los
consejos comunitarios fueron centrales dentro de su estrategia. El jefe de estado era un personaje
tremendo: “fuerte pero coloquial, con autoridad pero paternal, directo pero conciliador,
sabio pero afectivo” (Rincén 2006). Una serie de elementos nos permiten entender su fuerza en
el terreno politico, a saber: su capacidad de trabajo por largas horas + un talante que nos
recuerda a un padre enfadado y riguroso (Lakoff 2007) + talento para hablar en los medios
de comunicacion + un discurso antagonista eficaz... De tal manera que el estilo es
fundamental (Duque 2015). No basta con transmitir ideas que tengan sentido en un momento
determinado. No basta con hacer un buen trabajo. Es necesario desarrollar un perfil sugerente
(construir una historia) a partir de numerosos elementos. No es una tarea sencilla. Pero los

esfuerzos deben ir en esa direccion.

Por otro lado, Correa trabajaba como profesor universitario antes de ingresar a la politica. Una
serie de limitaciones de orden econdmico marcaron su adolescencia. La base permanente de
su familia fue su madre (elcomercio.com 2010). Con las becas que gano pudo estudiar en
algunas facultades reconocidas. En el 2001 finalizé un doctorado en la Universidad de
Illinois. Su formacion hizo que algunas puertas importantes se abran posteriormente. Dirigio el
Ministerio de Economia en el afio 2005. En aquel momento una serie de periodistas le dieron
un espacio importante para difundir sus intensas ideas. El recuerdo de la profunda crisis del

2000 estaba fresco en la comunidad. Su discurso le hizo ganar un terreno determinante. Los

258



politicos pasaban por un momento terrible (Verdesoto 2007). Asi, “competian por aparecer
como actores “puros” de cualquier connotacion politica” (Echeverria 2007, 30). Correa quiso
poner en primer plano a la gente sencilla. De tal forma que en el 2006 pudo derrotar
electoralmente al heredero de una de las chequeras mas importantes de la region, el empresario

bananero A. Noboa.

El oficialismo ha dicho que la Revolucion Ciudadana procura acabar “con el neoliberalismo
aplicado en el pais, superar la profunda crisis politica, transformar el marco normativo-
institucional a través de una Asamblea Constituyente y liderar un proyecto nacional de
desarrollo” (Falconi y Mufioz 2012, 75). Los ingresos de orden petrolero generaron un
crecimiento sostenido por algunos afios. Las recaudaciones del Servicio de Rentas Internas
(SRI) aumentaron ostensiblemente. El enfoque keynesiano hizo que un importante numero de
negocios (pequefios y grandes) incrementen su facturacion. Correa sostiene que “las utilidades
de las empresas en el pais se triplicaron durante el Gobierno de la Revolucion Ciudadana”
(Correa 2016 en Eltelegrafo.com 2016). Decio Machado (2012) plantea que, en la medida en
que los empresarios han ganado mucho, el gobierno no es “socialista” (Machado, 2012). De
cualquier manera, la clase media creci6 (Serrano 2016). La pobreza se redujo. Millones de
ecuatorianos respaldaron al presidente en una serie de elecciones. Todo iba bien hasta que los
ingresos petroleros bajaron. En el afio 2016, la economia se contrajo. En el 2017 algunos
indicadores han empezado a estabilizarse. El petroleo se acerca a los 50 dolares por barril
(ecuavisa.com 2017). En el 2012, se acercaba a los 100 délares por barril. La deuda onerosa

adquirida por el estado ha hecho posible una transicion de un escenario a otro.

El discurso maniqueo de Correa es particularmente poderoso porque cuenta con un correlato
material muy importante: una serie de adelantos en el terreno social. Para numerosos
funcionarios el estado tiene un papel fundamental. Ciertamente su presencia ha crecido en
Ecuador. Las obras de infraestructura se cuentan por cientos. El Estado ha dado trabajo a miles
de personas. “El salario minimo en Ecuador pas6 de USD 160 a 366 en 10 afios”
(Elcomercio.com 2017). Se redujo la inequidad. Esto nos remite a las ideas de Keynes. Uno de
sus postulados centrales dice “que la demanda agregada -la sumatoria del gasto de los hogares,

las empresas y el gobierno- es el motor mas importante de una economia” (Jahan, Saber y
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Papageorgiou 2014, 53). La Revolucién Ciudadana se ha apartado de una serie de dogmas
(Ballén 2006, 31). La consigna ha sido mantener al méximo las “energias sociales” (Correa
2015 en Andes.info.ec 2015). (Como? Por medio de un estado robusto. La popularidad de
Correa en cierto grado se comprende a partir de esta orientacion (para algunos economistas un

modelo estatista).

La propaganda del gobierno fue permanente. Se ha llegado a decir que el “bombardeo
publicitario ha [...] logrado que el pais pierda contacto con la realidad” (Aguilar 2014). La
eficacia de los spots es atribuida al talento de un equipo liderado por uno de los funcionarios
mas enigmaticos cercanos a Correa: Vinicio Alvarado E. (Machado 2014). Considerar la
fuerza del oficialismo en este campo resulta elemental para entender el proceso. Todo indica
que a algunos intelectuales cercanos a la Revolucion Ciudadana, les preocupa mucho lo que
ocurre en el terreno de las ideas. Escritores como Ignacio Ramonet alertan continuamente
sobre una supuesta conducta reaccionaria de numerosos medios de comunicacion
latinoamericanos. Los frecuentes ataques de Correa a la prensa se deben entender en este
marco. Su relacidn con una serie de periodistas es calamitosa. Las emociones fuertes
empeoraron las cosas. De tal manera que en Ecuador el oficialismo ha hecho enormes
esfuerzos para que los hechos sean interpretados a partir de sus ideas. Recordemos que lo

que ocurre en el terreno politico puede tener diferentes lecturas (Fabrini 2009).

No hay acontecimientos o hechos politicos que puedan prescindir del observador que los
interpreta: la politica, por su misma naturaleza, es hiperreal, es decir, estrechamente dependiente
del punto de vista de quien la interpreta. La politica no tiene existencia objetiva, sino que
es siempre una construccion artificiosa, interpretacion subjetiva, representacion a partir del punto
de vista (Fabrini 2009, 56-57).

Correa tiene algunos rasgos importantes que nos recuerdan la personalidad de Uribe: Su estilo

temperamental, su capacidad para transmitir ideas adecuadamente, su fuerza para trabajar, su

meticulosidad y su habilidad al momento de desarrollar un discurso maniqueo. Correa,

adicionalmente, maneja una serie de conceptos econémicos importantes. De tal manera que es

un politico poderoso. Las personas que estudian su liderazgo generalmente tienen algo que decir

sobre la beligerancia de sus palabras. Hacerlo desde la literatura sobre populismo implica poner
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sobre la mesa de trabajo aquella capacidad que tiene el economista ecuatoriano para
polarizar. Panizza, por ejemplo, considera que R. Correa es un lider populista “en la medida
en que la ldgica de dicotomizacion del espacio social entre el pueblo y sus enemigos es
primordial para su [...] practica” (Panizza 2008, 85). De la Torre (2012) plantea que “Correa se
ve a si mismo como el procer de la segunda independencia que no sélo tiene que derrotar a los
titanes de la partidocracia y del neoliberalismo sino que también enfrenta a antiguos aliados que

ahora son enemigos del proceso” (de la Torre 2012, 155).

En este orden de ideas, debo plantear algo importante otra vez: ¢ En qué momentos cambia la
popularidad de cada mandatario? Empecemos por Toledo. Sus numeros mejoraron en diferentes
situaciones. EI momento en que quiso reconocer a su hija, por ejemplo (el afio 2002) (Apoyo,
emol.com 2002). O cuando quiso respaldar “la gestion de la premier Beatriz Merino”
(eluniverso.com 2003). En el 2004 también encontramos un repunte significativo, ya que ganaba
terreno la idea de que el panorama econdmico mejoraba, cuando el gobierno pudo mostrar
resultados concretos en una serie de sectores e incrementar la infraestructura (eltiempo.com
2014). En los ultimos meses de gestion asimismo hallamos otro repunte significativo. Asi,
numerosos peruanos (principalmente de las zonas acomodadas) reconocieron una serie de logros
del gobierno. Esto, ante los personajes controversiales que deseaban tomar el lugar de Toledo,
Humala y Garcia (Hoy.com.do 2006).

¢En qué situaciones se hundieron los nimeros de Toledo? EI momento en que quiso cambiar de
ministros, en el afio 2002 (Saavedra 2002 en larepublica.pe 2002). Esta era una sefial de
incapacidad. Los numeros también cayeron cuando la opinién puablica se fue contra su
vicepresidente, porque no cuid6 su entorno ni la conducta de sus parientes (en el afio 2003)
(libertaddigital.com 2003). ;Otro momento dificil? Cuando ocurrieron incidentes muy graves en
Ilave, y tuvo que dejar el cargo el “ministro del interior, Fernando Rospigliosi” (Alban 2015). En
torno al 2004 se consolidaron algunas ideas importantes: el estilo del economista Toledo es un
fiasco. Las palabras del gobernante no generan confianza. El presidente gasta de manera
descontrolada (americaeconomia.com 2004). En el 2005 también cayeron los nimeros por una

“crisis ministerial” (larepublica.pe 2005). En suma, “las denuncias de corrupcion en su entorno
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mas cercano [...] y su frivolidad lo colocaron muchas veces en la cuerda floja, alcanzando

niveles de rechazo del 90%” (Puertas 2005).

¢En qué situaciones mejoraron los nimeros de Uribe? En general, cuando daba un golpe
medidtico y decisivo a las FARC. Muchos pensaban que tenia el caracter y la fuerza necesaria
para ordenar la casa. También pensaban que es un hombre austero y dedicado a la hora de
trabajar (EI Colombiano 2004 en eluniverso.com 2004). En el afio 2005, Uribe logro reafirmar
“su capacidad de comunicacidn con las bases y la atomizacion de sus rivales” (Pardo 2005). Un
afio después, algunos sectores indicaron que mejoraba el panorama econémico (Londofio 2006
en caracol.com.co 2006). Luego cae Raul Reyes y los nimeros suben, en el 2008 (Gallup 2008
en eltiempo.com 2008). También fue liberada Ingrid Betancourt y la gente se emociond mucho
(Gallup Poll 2008 en Eltiempo.com, 2008). Cada ataque verbal del mandatario venezolano era
una buena noticia para el régimen (Vargas 2009). Otra vez, la presencia del oponente genera
réditos importantes. Jorge Londofio (gerente de la empresa Gallup Colombia) plantea que tres
elementos dan cuenta de la popularidad de Uribe: 1) Ir contra las FARC, esto es, “el sello de la
administracion” (Londofio 2010). 2) Lo economico (la sensacion de que las cosas estaban

mejorando). 3) Su estilo, completamente diferente al de Pastrana (Londofio 2010).

Los nameros de Uribe bajaron en distintos momentos (aunque siempre tuvo un respaldo muy
importante). En el 2004 algunos sectores dudaban del modelo de desarrollo que impulsaba el
gobierno (bbcmundo.com 2004). Ademas, modificar la estructura impositiva hizo que la imagen
del mandatario se vea afectada (eltiempo.com 2004). Ciertos grupos perdieron la confianza en
las politicas de seguridad del gobierno en el afio 2007 (laprensa.com 2007). Pero la Operacion
Jague hizo que los nimeros se disparen en el 2008, no obstante, estos regresaron a su lugar
natural una vez que el entusiasmo termind. En el 2009, algunos sectores pensaron que la
corrupcion estaba creciendo en el pais, por el caso Agro Ingreso Seguro (Proceso.com.mx 2009).
Ahora ¢en qué situaciones subieron los nimeros de Correa? Cuando se fue contra Uribe por el
inesperado ataque a un campamento de las FARC en Ecuador, por ejemplo (20minutos.es 2008).
El 30 de septiembre (30 S) del 2010 asimismo hizo que suban las cifras, cuando el presidente
estuvo retenido por unas horas en un hospital de Quito (cedatos.com.ec 2010). En aquella fecha
murieron diez personas y otras resultaron heridas (Erazo 2011). En el 2012 algunos sectores
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destacaban la presencia del Estado en el territorio nacional (Andes 2012 en telemetro.com,
2012). Las obras inauguradas complementaron y fortalecieron el discurso oficial. Ese mismo afio
se destacaron algunos adelantos en el terreno social (principalmente en salud y educacion)

(Perfiles de Opinion 2012 en americaeconomia.com 2012).

¢ Y cuando cayeron los nimeros de Correa? Cuando terminaban los primeros seis meses de
gobierno, dias de entusiasmo y optimismo. También bajaron las cifras cuando los problemas
econdmicos del 2009 se sintieron en Ecuador (Acosta 2009). La imagen del presidente también
se vio afectada cuando se desmonto6 por completo la inspiradora campafia Yasuni ITT (2013)
(elcomercio.com 2014). En el 2014, el precio del petréleo inquietdé a muchos, se acercaba a los
48 dolares. En el 2015 muchas personas rechazaron airadamente los proyectos de ley de
Herencias y Plusvalia, y la popularidad del presidente cayo (eluniverso.com 2015). En Quito
hubo protestas y la oposicién gand un terreno importante. Que los ingresos petroleros caigan le

quité mucha fuerza a la Revolucion Ciudadana.

En este marco, puedo plantear algunas ideas importantes. En primer lugar, una economia con un
crecimiento de calidad (es decir, propobre) puede hacer que la popularidad de un mandatario
andino se acerque al 30%, 40% o tal vez 50%. Pero todo indica que para llegar a niveles
cercanos al 65% se necesitan otros elementos, a saber: a) Un oponente significativo. b) Un estilo
sugerente. ¢) La presencia del Estado en el territorio. d) Una propaganda eficaz. Cuando se
agrupan todos estos factores, tenemos lideres sumamente fuertes. Las combinaciones posibles
son numerosas (aunque no todos los elementos tienen el mismo peso). En el cuadro que sigue

podemos mirar una de estas.

llustracion 14. Factores que sumados dan como resultado altos niveles de aceptacion presidencial

CERCE(g:l\I:\cglI\IAE:\éToO PRESENCIA DISCURSO ESTILODEL | bnoor sANDA
" | DELESTADO | ANTAGONISTA | PRESIDENTE

Fuente: Informacion obtenida de grupos focales, entrevistas y busqueda documental.

En suma, ¢qué elementos nos permiten entender los niveles de aceptacion de cada uno de los

presidentes estudiados en esta tesis? Mirémoslo detenidamente.
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1) Toledo: estabilidad econdémica (alto crecimiento) + una dispar reduccion de la pobreza +
avances sociales irregulares + insuficiente presencia del Estado + cambios impositivos
moderados (regresivos) + niveles de inseguridad constantes + una serie de errores en el terreno de
la imagen del mandatario + insuficiente don de mando + numerosos escandalos + un politico que
no evoca la figura de un “padre estricto” (Lakoff 2007, 2) + una actitud en cierto grado
conciliadora o débil + un estilo “antipatico” (Vergara 2014, 137) = escasa popularidad

presidencial en Perd.

2) Uribe: estabilidad econdmica (crecimiento) + escasa reduccion de la pobreza + escasos
avances sociales + insuficiente presencia del Estado (en términos sociales y de infraestructura) +
cambios impositivos (regresivos) + dificultades en el terreno de la seguridad ciudadana (avances
importantes ensombrecidos por una serie de problemas graves) + don de mando (una actitud
asertiva) + carisma + una serie de aciertos en el terreno de su imagen (comunicacion politica) +
enormes escandalos en el terreno de la ética y legalidad + un politico que evoca la figura de un
“padre estricto” (Lakoff 2007, 2) + un liderazgo antagonista muy intenso = alta popularidad

presidencial en Colombia.

3) Correa: estabilidad econdémica hasta mediados del 2015 (crecimiento) + reduccion de la
pobreza hasta mediados del 2015 + importantes avances sociales hasta mediados del 2015 +
presencia del Estado + cambios impositivos + avances en el campo de la seguridad ciudadana +
una serie de aciertos en el terreno de la imagen del gobierno (una efectiva publicidad) + don de
mando (una actitud asertiva) + carisma + numerosos escandalos en el plano legal + un politico
que evoca la figura de un “padre estricto” (Lakoff 2007, 2) + un liderazgo antagonista de alta

intensidad = alta popularidad presidencial en Ecuador.

Una serie de factores nos permiten comprender los niveles de aceptacion presidencial en una
democracia liberal. La naturaleza de estos elementos difiere considerablemente. Un grupo de
personas puede identificarse con el presidente principalmente porque su discurso emociona. Otro
grupo puede hacerlo principalmente porque el gobierno ha inaugurado obras importantes en su
ciudad. Otro grupo puede hacerlo principalmente porque los negocios marchan bien dentro de

una economia robusta. Finalmente, otro grupo puede hacerlo por las tres razones a la vez. El
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namero de combinaciones posibles es realmente enorme. Esto ratifica que “el campo de la
practica social llamado “politico” puede construirse en objeto de estudio sociologico,
psicosociologico, antropoldgico o discursivo” (Charaudeau 2009). En realidad “ningin
fendmeno pertenece de manera exclusiva a una disciplina” (Charaudeau 2009). Esto es clave (lo
hemos visto acd). “Seria perjudicial para la comprension de los fenomenos estudiados que los
defensores de una disciplina sostuvieran una actitud negacionista en relacion con las disciplinas

conexas” (Charaudeau 2009).

El reto que tiene “la investigacion social es construir representaciones vigorosas y educativas |[...]
y que, al mismo tiempo, puedan abarcar un gran nimero de pruebas empiricas [...] o estudiar
menos pruebas, pero en mayor profundidad” (Ragin 2007, 135). Mirar las conjeturas establecidas
al inicio de esta tesis a la luz de numerosos datos recolectados, me ha permitido teorizar. Se
cumple la hipotesis central planteada. Las ideas sobre lo que ocurre en los paises analizados
pueden ser consideradas en proyectos que incorporen un nimero amplio de casos. La popularidad
de los mandatarios antagonistas puede ser estudiada en trabajos que contemplen muchos paises.
Este concepto puede ser utilizado en diferentes lugares y momentos, lo cual es muy interesante.
Las democracias liberales del mundo funcionan de manera similar (aungque hay importantes

diferencias de orden institucional, econémico y cultural).

En las naciones centrales hallamos lideres antagonistas controversiales e importantes. Ellos
plantean “discursos rupturistas o antiestablishment (Trump, LePen, Sanders, Corbyn o
Me¢élenchon)” (Garzén, en Gil 2017). Como sabemos, Trump se va contra los migrantes con
vehemencia (principalmente latinoamericanos). Esto le da réditos politicos en los espacios
conservadores de la sociedad. El demdcrata Bernie Sanders asimismo ataca con fuerza y ha
ganado mucho terreno. ¢ Contra quién se va? Contra los empresarios y ejecutivos que acumulan
una cantidad impresionante de recursos y pagan pocos impuestos (lo que deteriora
ostensiblemente la calidad de vida de millones de personas). Ambos politicos son antagonistas,

aungue entienden el mundo de maneras contrapuestas.

La gran popularidad de Correa se dio en el marco de una economia en crecimiento. Esto me hace

pensar que entre ambos elementos podemos encontrar un lazo causal (como indica la teoria). EI caso
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dos (Uribe) fortalece esta idea. (Qué sucede al incorporar en este trabajo a Toledo? Podemos
mirar que el crecimiento econdémico no necesariamente genera popularidad. Lo que ha sucedido
hace poco con otros presidentes peruanos refuerza esta idea (es algo que debe estudiarse en otros
casos a nivel regional). De cualquier manera, es importante que el crecimiento resulte de los sectores

de la economia que generan mucho empleo y mueven el dinero (como la construccién o el turismo).

Todo indica que la presencia del Estado fortalece la imagen del presidente (Levitsky 2012). La
popularidad de Correa se dio en el marco de un Estado cada vez mas presente en la vida de la gente.
Esto nos hace pensar que entre ambos elementos podemos encontrar un lazo causal. Pero,
nuevamente, esta idea pierde fuerza al incorporar en el estudio la presidencia de Uribe. Su gobierno
no hizo que el Estado respalde a la gente en la medida de lo necesario (en el campo social y de
infraestructura). El inefable papel de las FARC en Colombia ha creado las condiciones para que este
factor quede en segundo plano. Puedo entonces decir que ambos elementos -el crecimiento del

PIB como la presencia del Estado- son importantes pero no determinantes.

Los enormes esfuerzos desplegados para arrinconar a las FARC hicieron que la gente se sienta
menos insegura. Una serie de encuestas lo ratificaron (Gallup 2010 en Londofio 2010). Los
homicidios decrecieron ostensiblemente durante la administracion de Uribe. Las peores cifras se
registraron durante el afio 2001 (Caballero 2011). Pero los desaparecidos continuaron contandose
por miles. “Entre 1996 y 2005, la época mas critica, [...] cada dos horas y media una persona
desaparecid en Colombia” (Semana.com 2016). En ninglin lugar de Occidente han tenido lugar
estos nimeros tan alarmantes (Semana.com 2016). “De un dia para otro, campesinos, jornaleros,
agricultores, obreros, lideres sindicales, estudiantes, militantes de partidos politicos, defensores de
derechos humanos, abogados e investigadores judiciales dejaron de volver a sus casas”
(Semana.com 2016). En el periodo 2006-2015 algunos paramilitares continuaron delinquiendo.
Sumemos a esto los falsos positivos, en su momento (Semana.com 2016). Entonces no resulta
sencillo hablar de adelantos contundentes en el campo de la seguridad durante la administracién de
Uribe.

Por otra parte, una serie de escandalos mancharon de manera irreparable la imagen de Toledo.

Muchos fueron de poca sustancia tomando en cuenta las enormes responsabilidades de un
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presidente. Pero hemos mirado acé que las nimiedades pueden afectar mucho. Tomar medidas antes
de que los hechos de este tipo ocurran es fundamental. Los enredos que hacen que la gente mire al
gobernante como un personaje holgazan, abusivo, torpe, fresco o impuntual son muy peligrosos. Los
problemas de Uribe ciertamente no eran de este tipo. El lider antioquefio ha intentado recuperarse de
una serie de acusaciones particularmente duras y serias (aunque no hicieron que su popularidad
caiga draméticamente). Lo mismo ha ocurrido con Correa (guardando las distancias). Los casos de
corrupcion golpearon considerablemente su imagen. Pero no lo suficiente para impedir que el
oficialismo triunfe en las Gltimas elecciones. Rafael Correa deja el poder en el 2017 con una
aceptacion que se acerca al 62%, segin la empresa Opinion Publica Ecuador (2017)
(elciudadano.gob.ec 2017).

Todo indica asimismo que el carisma es un factor muy importante. Que Toledo sea un politico
parco fortalece esta idea. La personalidad de Uribe atrae a millones de colombianos. Lo mismo
ocurre con el economista Correa. Los dos politicos transmiten ideas adecuadamente. Ellos
trabajan con determinacion. Que Uribe nos recuerde la imagen de un padre enfadado y severo
(Lakoff 2007), me hace pensar que este factor es importante. Lo mismo ocurre con Correa. Que
Toledo no lo haga da fuerza a esta idea. Los mandatarios aumentan las posibilidades de mantener
su popularidad en la medida en que demuestran tener caracter. La historia politica ecuatoriana
fortalece esta idea. Una serie de lideres importantes han sido temperamentales (Correa, Febres
Cordero, Nebot, Bucaram, Bucaram Elmhalin, etc.). Tenemos un acervo patriarcal. “Somos la
cultura del macho alfa. Somos una sociedad donde la fiesta de la testosterona es la manifestacion

viva de nuestra estructura patriarcal” (Vallejo 2016).

Que Uribe a todas luces tenga un discurso antagonista me hace pensar que este factor es muy
importante. Esta posibilidad fue considerada dentro de las primeras secciones de este trabajo. La
literatura sobre populismo da especial atencion a la efectividad de ciertos discursos maniqueos.
Esta idea gradualmente gand fuerza en el terreno empirico. El caso tres, Correa, ratifica estas
consideraciones centrales. El atacar continuamente resulta basico dentro de la poderosa estrategia
del economista de izquierda. La escasa intensidad del discurso de Toledo consolido lo que en su
momento fueron conjeturas. Entonces, el liderazgo antagonista (como concepto) fue tomando

forma. La capacidad que tienen algunos politicos para elaborar un discurso maniqueo eficaz
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debe tener un nombre propio. Esto simplifica ostensiblemente el estudio de la politica.
Calificar a Uribe como un personaje populista en este trabajo hubiera empantanado las cosas.
Pero la capacidad que tiene el politico antioquefio para polarizar la sociedad resulta central en

todo esto.

El caso colombiano es muy particular. Lo he dicho antes. En Sudamérica ninguna democracia ha
sufrido una guerra interna de esa dimension. Esto me ha permitido ingresar a un periodo
maniqueo muy especial (a saber, Alvaro Uribe versus las FARC). Esto es muy interesante para el

desarrollo de una teoria social (Sotomayor 2008).

Rueschemeyer [...] sostiene que un caso paradigmatico e inusual (Io que en estadistica se
conoce como outlier) puede servir para identificar nuevos mecanismos causales que establezcan
el surgimiento de una nueva corriente tedrica. En la literatura existen multiples ejemplos
de este tipo. La teoria sobre las organizaciones y la toma de decisiones de Graham Allison
surgié en esencia gracias al analisis de un caso de estudio paradigmatico e inusual hasta ese
momento: la crisis de los misiles nucleares en Cuba, en 1962 (Allison, 1971). Asimismo, las
teorias sobre las democracias consociativas de Lijphart surgieron a partir de un caso de estudio
concreto: los Paises Bajos, donde naci6 el autor (Ljphart, 1968). La abundante teoria sobre
transiciones a la democracia surgid, sobre todo, del estudio de la transicion espafiola (O'Donnell
y Schmitter, 1986). Estos ejemplos utilizaron el mismo método: reconocieron huecos en las
teorias existentes, identificaron caminos causales alternos, detectaron evidencia nueva y
reformularon explicaciones con predicciones mas sélidas y novedosas a partir de un solo

caso de estudio con valores extremos” (Sotomayor 2008, 168-169).

Lo que ha ocurrido en Colombia de cierta manera lo podemos mirar en Norteamérica, guardando
las distancias. Los presidentes estadounidenses entran en esenciaros maniqueos similares
cuando sus fuerzas militares inician acciones fuera de las fronteras. Asi, la popularidad de los
gobernantes generalmente sube. Encontramos datos contundentes y claros al respecto. La ciencia
politica norteamericana da gran atencion a estas cuestiones. La popularidad de los mandatarios se

medie continuamente y numerosos articulos académicos tratan de hallar variables causales.
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Por otro lado, el discurso antagonista de Correa es frecuente en la region. Se opone intensamente a
una serie de grupos minoritarios poderosos. Los populistas de izquierda sudamericanos lo hacen
continuamente. Ellos son estudiados detenidamente por los académicos. El concepto (populismo)
suscita mucha curiosidad. Las ponencias sobre este tema llenan grandes auditorios. EI término es
recurrente en los principales periddicos occidentales (siempre con un sentido negativo). Una gran
cantidad de analistas muestran su preocupacion ante el avance del populismo en las naciones

democraticas.

El intentar comprender la popularidad presidencial en la region andina me ha llevado a elaborar un
concepto operacionalizable, a saber: el liderazgo antagonista. “La operacionalizacion [es] el proceso
que sufre una variable (o un concepto en general) de modo tal que a ella se le encuentran los
correlatos empiricos que permiten evaluar su comportamiento” (Sabino 1992, 96). Pero, ;qué es el
liderazgo antagonista? En primer lugar, es un tipo de liderazgo que surge con cierta frecuencia en
distintos &mbitos, no solo en el terreno politico. ¢ Su caracteristica fundamental? El oponerse
continua e intensamente a un grupo de personas, para establecer (o potenciar) una figura maniquea
relativamente firme. De tal forma que uno de los grupos resultantes (en el mejor caso, mayoritario),
acoja a quien trasmite estas ideas, y le de un lugar central o protagdnico (ya sea como portavoz,
representante, defensor, patriarca o incluso caudillo). Asi, este concepto da cuenta de un
comportamiento politico recurrente, que puede ser determinante en diferentes contextos. Este aporte
académico enfatiza la ambigtiedad del populismo y su clara connotacion negativa (un problema que
de ninguna manera es menor), pero sostiene que las contribuciones de varios politélogos que
trabajan con este concepto son muy valiosas (de hecho, las publicaciones latinoamericanas son

particularmente significativas).

El liderazgo antagonista condensa un comportamiento politico muy significativo. EI concepto
tiene un alto grado de abstraccion. Los discursos maniqueos tienen lugar incluso en las
democracias mejor calificadas. Esto probablemente responde a formas enraizadas de pensar en
distintos pueblos y culturas. No es sencillo entender la tendencia casi universal de polarizar el
comportamiento de las personas. El antropdlogo Victor Vacas sostiene que “el Mal, asi como el
Bien, son abstracciones de dificil sistematizacion y topografia incierta. Términos genericos que

conforman lo “moral [...]” (Vacas 2008, 196). De esta forma se ponen una serie de limites
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basicos. Asi se traza un norte. Esto fomenta “un comportamiento especifico [...]. Un conjunto de
cualidades y condiciones que la antropologia ha venido a definir como ethos” (Vacas 2008, 196).
Esta manera reduccionista de entender el mundo tiene que ver con algunos relatos religiosos de
gran importancia. En Latinoamérica estan muy presentes todavia. La dualidad es parte de nuestra
cultura. “El Mal, asi como su contrapartida imaginada, el Bien, no existen. Como exponia
Spinoza, son tan solo formas de pensar. Sin embargo, estas ideas existen en todo tiempo y lugar”
(Vacas 2008, 218). Es necesario estudiar detenidamente estas cuestiones en el plano filosofico,

social y politico (es una de las tareas que se puede desarrollar a partir de este trabajo).

Ahora bien, ¢el concepto populismo quizés abarca el concepto liderazgo antagonista? ;Uno
contiene al otro? ¢Se superponen tal vez? ;Que relacion tienen? Mirémoslo detenidamente.
Puedo decir que los populistas son lideres antagonistas, ya que ambos se van contra ciertos
grupos para ganar terreno politico (todos los populistas antagonizan, sin excepcidn). Pero los
lideres antagonistas no necesariamente son populistas; en realidad depende de la definicion de
populismo que se tome para hacer este ejercicio. Si tomamos los textos de Laclau o Mouffe
Ilegaremos a la conclusion de que todo lider antagonista es también populista (ambos autores
dan gran atencion a las fronteras que permiten que el pueblo irrumpa, de hecho esto es central de
su teoria). Pero si tomamos las definiciones de otros autores, veremos que no todo lider
antagonista es populista. Recordemos que los enfoques acumulativos de populismo
“armonizaron varios atributos de dominios diferentes” (Weyland 2004, 18). Estos “asumian una
conexidn cercana entre las politicas populistas y sus raices sociales, condiciones
socioeconémicas de fondo y/o politicas sustantivas, especialmente programas econémicos
expansivos” (Weyland 2004, 18). Asi, todavia encontramos definiciones amplias del concepto
populismo (aunque la tendencia es acotarlas). Pero los lideres antagonistas no necesariamente
son caudillos, figuras mesianicas, izquierdistas, asistencialistas, clientelistas, demagogos, etc.
Probablemente algunos lideres antagonistas importantes tienen estas caracteristicas, pero de
ninguna manera todos se ajustan a este perfil (recordemos que los lideres antagonistas se pueden

consolidar incluso en el marco de una guerra entre paises).

En el discurso de Uribe hallamos facilmente la presencia de un gran oponente. Esto ha

desplazado algunos temas fundamentales como la equidad y la justicia social. Que la economia
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del pais andino crezca ha completado el escenario apropiado para que Uribe se consolide como
el “campedn de las encuestas” (Pardo 2004). En el discurso de Correa también hallamos
facilmente la presencia de algunos oponentes. En este terreno coinciden ambos personajes. Ellos
apalancan su discurso en un adversario interno (aunque de caracteristicas totalmente diferentes).
Puedo decir que plantear un oponente otorga una necesaria fuerza emocional a las palabras de un
lider politico. Lo acerca, asimismo, a aquella imagen de padre enfadado que en politica resulta
clave (Lakoff 2007). Todo indica que el estilo es fundamental (Duque 2015). Estas ideas evocan

los textos del fildsofo aleman Carl Schmitt (2002), quien plantea lo que sigue:

Lo politico puede extraer su fuerza de los ambitos mas diversos de la vida humana, de
antagonismos religiosos, econémicos, morales, etc. Por si mismo lo politico no acota un campo
propio de la realidad, sino sélo un cierto grado de intensidad de la asociacion o
disociacion de hombres. Sus motivos pueden ser de naturaleza religiosa, nacional (en sentido
étnico o cultural), econdmica, etc., y tener como consecuencia en cada momento y época uniones

y separaciones diferentes (Schmitt 2002, 68).

El antagonismo es un elemento central en esta tesis, por algunas razones: 1) La estrategia de
Uribe ha girado en torno a la lucha contra los rebeldes. Debo insistir en esto una vez mas. “La
relacion entre Alvaro Uribe Vélez y las FARC es de una ironia enorme, la de los enemigos
necesarios. A medida que esta guerrilla se gana el odio de los colombianos, estos encumbran al
expresidente. Es posible que no haya pasado un solo dia de su existencia sin que él piense en
cOmo acabar a esa organizacion, y viceversa” (Neira 2015). ;En un ambiente sosegado un
politico como Uribe hubiera llegado tan lejos? Seguramente no (Mejia 2015). 2) Los datos del
caso uno (Toledo) hicieron que estas ideas se afiancen. El liderazgo de Toledo fue de mediana
intensidad: no emociona. ¢ Tuvo enemigos? Fujimori (principalmente al inicio de su carrera). 3)
Los datos del caso tres (Correa) hicieron que este camino se consolide. La intensidad del
discurso de Correa es sumamente alta. Muchas personas admiran la capacidad del economista
para poner a sus detractores en su lugar (probablemente ahi radica su fortaleza). ¢Su

contrincante? Las élites (y claro, la prensa).

Con alguna frecuencia aparecen mandataros sudamericanos que responsabilizan a las élites por

una serie de dificultades sociales importantes. Por lo tanto piensan que ponerlas en su lugar es un
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asunto central. Carlos de la Torre (2009) ha escrito varios textos sobre esta cuestion. “Estos
gobiernos se ven como depositarios de la voluntad popular” (de la Torre 2009, 31). Los de
izquierda probablemente consideran que un entramado de normas burguesas los detiene. De tal
manera que “desconocen el pluralismo y los procedimientos” (de la Torre 2008, 47). Asi, la
democracia liberal resulta disminuida. Muchos ciudadanos lo denuncian airadamente en los
medios de comunicacion. Hemos visto detenidamente que la democracia moderna (de valores
liberales) no compagina con el antagonismo (Bobbio, en Cordoba 2008, 41). Pero Uribe Vélez no
entr6 en conflicto con los sectores liberales de mayor peso en su pais. Estos lo respaldaron en su
deseo de terminar lo antes posible con las FARC (un grupo completamente iliberal). Esto nos
permite comprender la popularidad del lider antioquefio en casi todos los sectores y por tanto

tiempo.

Ahora bien, ¢por qué antagonizar resulta rentable? La literatura disponible ofrece principalmente
una respuesta que se redacta de diferentes maneras (Io hemos visto detenidamente aca). Asi, los
discursos que sefialan resueltamente un adversario logran unir a personas relativamente apartadas
(Mouffe 2015) (Errejon 2015). Esto es central. “Para lograr establecer una hegemonia es
necesario articular a distintos grupos” (Mouffe 2015, 34). ;Como hacerlo? Planteando con fuerza
un enemigo (o un contrario). “Lo decisivo para la construccion del pueblo, y de su sentido
politico, es el “antipueblo” [...]” (Errejon 2015, 50). Ernesto Laclau describe estos mecanismos
con mucho detenimiento. El autor argentino “parte de la existencia de demandas democraticas
[...]. El primer paso para la construccion del pueblo es la creacion de una frontera politica que
consiga agrupar todas estas demandas (0 una parte considerable de ellas) en un campo comun, y

definir al mismo tiempo un enemigo que se encuentra al otro lado de la frontera politica” (Sanz

2015).

Estas ideas son estudiadas en numerosas facultades (cada vez ganan més presencia). Pero
considero que existen otras respuestas a la pregunta planteada que quizas son menos sofisticadas
pero relevantes: 1) Las palabras de los personajes que plantean un discurso combativo suelen
funcionar porque tienen una gran intensidad emocional. Esto hace que permanezcan en la mente
de las personas por un espacio de tiempo prolongado (asi, ganan top of mind). 2) El lenguaje de

los personajes que plantean un discurso combativo suele acercarlos a aquella imagen de padre
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disgustado que generara confianza en la comunidad (Lakoff 2007). Duran Barba (2016)
plantea que “la gente no elige gerentes, elige padres” (Cué 2016). Esto es clave. 3) Las ideas
antisistema de ciertos lideres representan para muchos ciudadanos una pequerfia posibilidad de ser
escuchados, vivir mejor y ascender socialmente. Cuando las cosas cambian se abren algunas
oportunidades en el plano burocratico y econdmico. 4) Plantear un discurso beligerante coloca al
presidente en un lugar adecuado para defenderse oportunamente de los golpes que (con o sin

razon) sus detractores intentan propinarle, al calor de la politica diaria.

Los discursos antagonistas aparecen una y otra vez. Correa ha materializado su estrategia maniquea
de distintas maneras. Llamar pelucones a los adinerados fue una maniobra certera. Todo indica que
tomo esa palabra de A. Bucaram. Hoy muchos ecuatorianos la usan y todos la comprenden. El
economista de izquierda recordaba a menudo que los ricos suelen residir en fastuosas
urbanizaciones, donde el ingreso es restringido. También reclamaba airadamente a los empleadores
indolentes y ambiciosos. En su momento se fue contra los latinoamericanos que adquieren
inmuebles en la ciudad de Miami; en Twitter dijo: "La gente que en lugar de alma tiene un gran
bolsillo™ (Correa 2016 en ecuadorinmediato.com 2016). En su momento puso en el centro de la
opinién publica la fortuna de algunos empresarios, mediante la consulta sobre paraisos fiscales. El
gobierno posteriormente hizo que en los medios de comunicacion se hable sobre la Ley de Plusvalia.
Claramente ha querido insistir con aquella idea “de lucha entre ricos y pobres” (Pefiaherrera 2016 en

Eltelegrafo.com 2016).

El discurso antagonista de Correa cuenta con un correlato material importante: una serie de avances
sociales y econdmicos registrados hasta el momento en que los precios del petroleo bajaron
ostensiblemente. “Entre el 2006 y 2014, la pobreza en Ecuador, medida por el consumo, se redujo
del 38,3% al 25,8%” (INEC 2015 en elcomercio.com 2015). La presencia del Estado creci6
considerablemente. Muchos ciudadanos pensaban que algunas instituciones los respaldaban. De tal
manera que tenian razones para confiar en la palabra del oficialismo. El discurso antagonista de
Uribe también cuenta con un correlato material importante: el debilitamiento de las FARC en todos
los campos. “La operacion ‘Sodoma’, que culmin6 con la muerte del ‘Mono Jojoy’, fue calificada

por el gobierno colombiano como el golpe ‘més contundente contra las FARC, que desde el 2004 no
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ha parado de recibir golpes” (Semana.com 2010). Los logros que ambos gobiernos alcanzaron

fueron transmitidos eficazmente por algunos medios de comunicacion.

Los datos empiricos que recogi en distintas ciudades conforme avanzaba la investigacion, hacen
que la idea de un estilo antagonista adquiera centralidad. Tanto Uribe como Correa atacaban
frecuentemente a sus oponentes. La intensidad de sus palabras se ajustaba al momento que vivian
(entender el clima de opinion es todo un reto). No obstante, los hechos que han tenido lugar en
Sudamérica hace poco, me hacen pensar que los lideres antagonistas pueden ser remplazados por
una serie de figuras conciliadoras. Estas personas probablemente representan una transformacion
esperanzadora. Los cambios con frecuencia ilusionan. ¢ EIl discurso maniqueo se agota? Todo
indica que si. Mauricio Macri se impuso con un discurso light en el sur del continente. Duran
Barba (su consejero) propuso alternativas a partir de encuestas y ejercicios cualitativos (Cué

2016). Esto implica tomar decisiones dificiles con datos cientificos sobre la mesa de trabajo.

¢Pero qué dicen las encuestas sobre el ciudadano promedio en la region? La gente no quiere
escuchar disertaciones pesadas que interpreten el pasado y los hechos politicos mas relevantes.
La gente no quiere escuchar discursos enredados. La gente no quiere mirar personajes
acartonados que evoquen a los profesores tediosos de la escuela. Lo que entusiasma a las
personas son una serie de actos sencillos pero emocionantes: el presidente inaugurando una obra
con un discurso simple; el presidente cruzando la ciudad en transporte publico; el presidente
acariciando a su mascota; el presidente regalando flores a su esposa. Este tipo de cosas son las
que funcionan (Duran Barba 2016).

Lenin Moreno se impuso en Ecuador con un discurso particularmente conciliador. No era
recomendable emular la intensidad de Rafael Correa en la campafia. Durante las primeras
semanas en Carondelet, el presidente ha querido imponer un estilo propio. Asi, solicita austeridad
a los ministros. Menciona con frecuencia la fe que tiene en el dialogo. Su esposa lo acompafia. El
presidente habla relativamente poco. Las encuestas indican que distanciarse de Correa ha sido un
acierto. Su popularidad ha crecido. Todo indica que el estilo es determinante (Duque 2015). Una
serie de periodistas elogian el talante amable del gobernante. La Revolucion Ciudadana ha

querido reaparecer con un liderazgo sereno y frugal. Tal vez se puede hablar de un repliegue
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estratégico. Tranquilizar a la clase media de las ciudades era necesario para incrementar los
niveles de gobernabilidad.

Las palabras de Moreno se alejan de tal manera del discurso de Correa que algunos analistas
hablan de un gran cisma dentro de PAIS. Todo indica que algunos militantes respaldan al
flamante mandatario. Es probable que sean izquierdistas con significativas inclinaciones liberales
(es decir, pluralistas): una tendencia socialdemdcrata que gana terreno dentro del Movimiento.
Otros militantes respaldan firmemente a Correa. Ellos prefieren la intensidad de sus palabras. Se
oponen a las medidas conciliadoras del presidente Moreno. El economista Correa lo increpa. “Lo
ataca en las redes sociales” (elcomercio.pe 2017). “Tildo [...] de ‘desleal’ y ‘mediocre’ la
estrategia [...] de ‘diferenciarse’ de su gobierno” (eluniverso.com 2017)... Moreno responde con
firmeza al decir: “Para el odio no cuenten conmigo” (Moreno 2017). “De a poco toda la
gente va a ir abandonando su comportamiento ovejuno y va a empezar a respirar verdaderamente
esta libertad nueva, que es como me siento yo a gusto” (Moreno 2017). En este marco, los grupos
opositores de derecha resultan afectados (asi, Correa ocupa su lugar). Los casos de corrupcion
han pasado temporalmente a un segundo plano. La disputa entre Moreno y Correa marca la

agenda de los medios de comunicacion.

Uno de los mensajes polémicos que Correa (2017) ha publicado recientemente en Twitter dice
(en relacion a Lenin Moreno): “Viendo tanto lugar comun, y la mediocre y desleal ‘estrategia’ de
‘diferenciarse’, recuerdo esta frase, atribuida a Steve Jobs”. A continuacion, se puede mirar una
imagen del empresario norteamericano que dice: “Si usted quiere que todos estén contentos, no
sea lider, venda helado” (Correa 2017)... Correa piensa que los mandatarios de izquierda no
deben asumir una actitud neutral. Ellos tienen que tomar una serie de decisiones importantes:
hacer que unos grupos pierdan, para que otros ganen. Los estratos altos deben ceder algunos
beneficios. Recordemos que los recursos son limitados. ¢Esto genera problemas?
Indudablemente. EI ambiente se altera. Pero mantener el orden establecido muestra indolencia.
Los mandatarios deben ser claros: ;De qué lado estan?... Las ideas de este tipo son los cimientos
del discurso antagonista de izquierda en Latinoamerica. Los sectores liberales que se oponen a

esta ruta plantean que el conflicto deteriora el sistema: crea desconfianza, frena la economia y
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dafia las instituciones politicas. De tal manera que todos los ciudadanos pierden, tarde o

temprano.

Moreno ha querido desarrollar una marca propia. Elaborar un relato sugerente. Insistir con el
sello de su gobierno: el dialogo. Muchos ciudadanos se entusiasman ante la capacidad del
mandatario para tomar el timon en un momento tan delicado: para poner en su lugar al imbatible
economista Correa. Permanecer bajo su sombra hubiera sido desatinado. EI momento politico
demanda un comportamiento diferente: los precios del petréleo son bajos. La deuda publica ha
crecido. La izquierda ha perdido terreno en la region (Venezuela se cae). El caso Odebrecht
indigna a millones de personas. El discurso maniqueo del pasado genera un rechazo enorme en
algunas ciudades del Ecuador. De tal manera que no son pocos quienes se ilusionan ante la
personalidad que ha demostrado tener el presidente Moreno. Los seguidores de Correa hablan de
deslealtad. Pero la popularidad del mandatario sube (a pocos meses de su gobierno). Las cosas
(por ahora) marchan bien para L. Moreno. Un par de indicadores econdmicos mejoran. Pero el
Estado tiene insuficiente dinero para cubrir sus obligaciones. Varios miembros de Alianza PAIS
tienen problemas para refutar algunas acusaciones de corrupcion (el vicepresidente J. Glas
permanece contra las cuerdas). Pero esto no ha manchado a Moreno. Curiosamente, el oponente

de Moreno es Correa (un giro inesperado).

Esto nos recuerda el aparatoso rompimiento Santos-Uribe. ¢Déja vu? En ambos casos el Twitter
ha tenido un rol central. En las redes sociales se dan una serie de peleas emocionantes. “Aunque
Santos fue el sucesor escogido por Uribe cuando la Corte Constitucional le impidié aspirar a su
segunda reeleccion, una vez que llegd a la Presidencia opt6 por ser independiente y comenzo a
distanciarse de su antecesor” (Acufia 2015). Los roces entre ambos personajes han sido muy
claros. El presidente Santos no quiso detenerse en el pasado. Hace un afio Santos dijo (en alusion
a Uribe): “Hay quienes estan desesperados porque se les va a acabar su oxigeno, que es el miedo,
que es la guerra. Y han acudido a todo tipo de ataques, inclusive llamando a la resistencia civil,

esa misma que antes proponia Carlos Castafio” (Eltiempo.com 2016).

Naturalmente Uribe responde a Santos con mucha fuerza. Emplea palabras arteras y da golpes

certeros. “La agresividad de Uribe siempre ha sido uno de sus secretos para tejerse la influencia
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mediatica” (Calero 2014). Todavia las encuestadoras le dan un respaldo muy importante. “Desde
que Gallup pregunta [...] por Alvaro Uribe (1996) el politico antioquefio nunca habia tenido una
opinidn desfavorable superior, ni siquiera igual, a la favorable” (Silva 2014). jSon algunos afios
de resultados sorprendentes! El lazo emocional que lo une con la gente es muy fuerte.
¢Encontramos algo igual en la regién? Pocos casos (Ché&vez todavia es muy querido en
Venezuela). Mucho ha cambiado durante este tiempo en Colombia. Lo que se ha mantenido

estable es el estilo antagonista del personaje, a saber, su intenso discurso maniqueo.
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Glosario

AAPOR (en inglés): Asociacion Estadounidense de Investigacion de Opinion Publica.
AGD: Agencia de Garantia de Depositos.

ANAPO: Alianza Nacional Popular.

BM: Banco Mundial.

BRIC: Brasil, Rusia, India, China.

CEPAL: Comisién Econdémica para América Latina 'y El Caribe.

CIS: Centro de Investigaciones Socioldgicas.

CNMH: Centro Nacional de Memoria Historica.

CPI: Compaiiia de Estudios de Mercado y Opinion Pablica.

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — Colombia.
FARC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.

FEIREP: Fondo de Estabilizacion, Inversion Social y Productiva y Reduccién del
Endeudamiento Publico.

FMI: Fondo Monetario Internacional.

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

IPSOS: Investigacién de Mercados.

ISI: Industrializacion por Sustitucién de Importaciones.

LAPOP: Proyecto de Opinion Publica en América Latina.

MIT: Massachusetts Institute of Technology.

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development.

OMC: Organizacion Mundial del Comercio.

ONPE: Oficina Nacional de Procesos Electorales.

PAIS: Patria Altiva | Soberana.

PBI: Producto Bruto Interno.

SENPLADES: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

SIN: Servicio de Inteligencia Nacional de Perd.

SIP: Sociedad Interamericana de Prensa.

SRI: Servicio de Rentas Internas.

UEM: Unidad Educativa del Milenio.

278


https://www.mit.edu/

Lista de referencias

Abello, Ignacio. 2003. EI concepto de la guerra en Foucault. Revista de estudios
sociales.14:71-75.

Abitbol, Pablo y Felipe Botero. 2006. Teoria de Eleccion Racional. Estructura conceptual y
evolucion reciente. Colombia Internacional. 62:132-145.

Abos, Alvaro. 2010. Los discipulos de Herr Schmit. La Nacion.
http://www.lanacion.com.ar/1270816-los-discipulos-de-herr-schmitt.

Acosta, Alberto. 2012. El retorno del estado. Primeros pasos postneoliberales, mas no
postcapitalistas. OBELA (Observatorio Econémico Latinoamericano). Febrero de 2015.
http://www.obela.org/contenido/retorno-del-estado-primeros-pasos-postneoliberales-mas-no-
postcapitalistas

Acosta, Alberto y Cajas John. 2015. La herencia economica del correismo. Plan V” 2015.
Febrero de 2015. http://www.planv.com.ec/investigacion/investigacion/la-herencia-
economica-del- correismo/pagina/0/1.

Acosta, Alberto y Ponce, Juan. 2010. La pobreza en la “revolucion ciudadana” o ¢pobreza de
revolucion? Revista Ecuador Debate. 81: 7-19.

Acosta, Amylkar. 2009. El Estado del Malestar. Por qué no volver a reelegir al Presidente”.
Oveja Negra.

Acuerdo Nacional. 2006. Jefe del estado recibe reconocimiento por respetar la prensa y los
medios de comunicacion. 22 de julio 2006. http://acuerdonacional.pe/2006/07/jefe-del-
estado-recibe- reconocimiento-por-respetar-la-prensa-y-los-medios-de-comunicacion/.

Acufa, Fabian. 2015. Uribe contra Santos: una estrategia de oposicion inteligente. Razén Publica,
2015 http://www.razonpublica.com/index.php/politica-y-gobierno-temas-27/8482-uribe-
contra-santos-una-estrategia-de-oposici%C3%B3n-inteligente.html.

Alarcon, César. 2012. BACRIM: el poder y las sombras del paramilitarismo. Razén Publica, 2012
http://lwww.razonpublica.com/index.php/conflicto-drogas-y-paz-temas-30/3443-bacrim-el-
poder- y-las-sombras-del-paramilitarismo.html.

Alban, Javier. 2015. El dltimo afio de Ollanta Humala: ¢,cémo se compara con Garcia y

Toledo? semanaeconomica.com. 2015. http://semanaeconomica.com/article/legal-y-

279


http://www.lanacion.com.ar/1270816-los-discipulos-de-herr-schmitt
http://www.planv.com.ec/investigacion/investigacion/la-herencia-economica-del-
http://www.planv.com.ec/investigacion/investigacion/la-herencia-economica-del-
http://acuerdonacional.pe/2006/07/jefe-del-estado-recibe-
http://acuerdonacional.pe/2006/07/jefe-del-estado-recibe-
http://www.razonpublica.com/index.php/
http://www.razonpublica.com/index.php/
http://semanaeconómica.com/
http://semanaeconomica.com/article/legal-y-

politica/politica/165895-el-ultimo-ano-de-ollanta-humala-como-se-compara-con-garcia-y-
toledo/.

Albornoz, Vicente. 2009. Keynes no es de todos. EI Comercio. Febrero de 2016.
http://www.elcomercio.com/actualidad/keynes-no.html.

Alcantara, Manuel. 2008. Luces y sombras de la calidad de la democracia en América Latina.
Revista de Derecho Electoral.

Ameérica Economia. 2011. Peru: Alan Garcia se despedira de su mandato con mayor aprobacion
en casi cuatro afos. 2011. Febrero de 2015. http://www.americaeconomia.com/politica-
sociedad/politica/peru-alan-garcia-se-despidira-de-su-mandato-con-mayor-aprobacion-en-
casi-.

. 2012a. Ecuador: encuesta confirma mas de 80% de apoyo a Rafael Correa.
2012. http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/ecuador-encuesta-
confirma-mas-de-80-de-apoyo-rafael-correa.

. 2012b. Rafael Correa es el mandatario latinoamericano mejor evaluado en 2011.
2012. http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/rafael-correa-es-el-
mandatario- latinoamericano-mejor-evaluado-en-2011.

. 2013. Popularidad de presidente ecuatoriano Rafael Correa alcanza el 84%”
2013. http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/popularidad-de-
presidente- ecuatoriano-rafael-correa-alcanza-el-84

Ameérica Econdmica. 2002. Alejandro Toledo: algo mas que un "error estadistico”.
http://www.americaeconomica.com/numeros3/161/reportajes/migtolsab.htm.

. 2004. Vuelve a disminuir la popularidad de Alejandro Toledo en Perd. 2004.
http://www.americaeconomica.com/numeros4/261/noticias/mtoledolu.htm.

. 2005. Uribe mantiene su popularidad en el 70%. 14 de septiembre 2005.
http://www.americaeconomica.com/numeros4/335/noticias/agcolombiapopularidadmi.htm.

Andes. 2013. Por séptimo afio consecutivo, el presidente Rafael Correa es el personaje del afo en
Ecuador. 27 de diciembre. http://www.andes.info.ec/es/noticias/septimo-ano-consecutivo-
presidente-rafael-correa-es-personaje-ano-ecuador.html.

. 2014. Gobierno del presidente Rafael Correa cierra 2014 con 74% de aceptacion,
segun Cedatos 2014. http://www.andes.info.ec/es/noticias/gobierno-presidente-rafael-
correa-cierra-2014-74-aceptacion-segun-cedatos.html.

280


http://www.elcomercio.com/actualidad/keynes-no.html
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/peru-alan-garcia-se-despidira-de-su-mandato-con-mayor-aprobacion-en-casi-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/peru-alan-garcia-se-despidira-de-su-mandato-con-mayor-aprobacion-en-casi-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/peru-alan-garcia-se-despidira-de-su-mandato-con-mayor-aprobacion-en-casi-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/ecuador-encuesta-confirma-mas-de-80-de-apoyo-rafael-correa
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/ecuador-encuesta-confirma-mas-de-80-de-apoyo-rafael-correa
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/rafael-correa-es-el-mandatario-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/rafael-correa-es-el-mandatario-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/popularidad-de-presidente-
http://www.americaeconomia.com/politica-sociedad/politica/popularidad-de-presidente-
http://www.americaeconomica.com/numeros3/161/reportajes/migtolsab.htm
http://www.americaeconomica.com/numeros4/261/noticias/mtoledolu.htm
http://www.americaeconomica.com/numeros4/335/noticias/agcolombiapopularidadmi.htm
http://www.andes.info.ec/es/noticias/septimo-ano-consecutivo-presidente-rafael-correa-es-personaje-ano-ecuador.html
http://www.andes.info.ec/es/noticias/septimo-ano-consecutivo-presidente-rafael-correa-es-personaje-ano-ecuador.html
http://www.andes.info.ec/es/noticias/gobierno-presidente-rafael-correa-cierra-2014-74-aceptacion-segun-cedatos.html
http://www.andes.info.ec/es/noticias/gobierno-presidente-rafael-correa-cierra-2014-74-aceptacion-segun-cedatos.html

. 2015 a. Ignacio Ramonet: La principal batalla de Latinoamérica es meditica. 22 de
julio 2015. http://www.andes.info.ec/es/noticias/ignacio-ramonet-principal-batalla-
latinoamerica-es-mediatica.html.

. 2015b. Ecuador ha construido mas de 8.700 kilémetros de carreteras en los
ultimos ocho afios. http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-construido-mas-8700-
kilometros-carreteras-ultimos-ocho-anos.html.

. 2015c. Inicio Ecuador prevé crecer por encima del promedio de Sudamérica en
escenario de desaceleracion mundial http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-preve-
crecer-encima-promedio-sudamerica-escenario-desaceleracion-mundial.html.

. 2015d. Las Citas Destacadas del Informe a La Nacion del Presidente Rafael
Correa”. 24 de mayo. http://www.andes.info.ec/es/noticias/citas-destacadas-informe-
nacion- presidente-rafael-correa.html.

. 2016 a. Asamblea ecuatoriana tiene 30 dias para tratar el proyecto de Ley para el
Equilibrio de las Finanzas Publica. http://www.andes.info.ec/es/noticias/asamblea-
ecuatoriana- tiene-30-dias-tratar-proyecto-ley-equilibrio-finanzas-publicas.html.

. 2016 b. Ecuador, nuevas obras sociales y servicios claves en los 9 afios de
Revolucién Ciudadana” 2016. http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-nuevas-
obras-sociales- servicios-claves-9-anos-revolucion-ciudadana.html.

. 2016 c. Rafael Correa: No hay nada mas peligroso para la democracia que actores
politicos sin responsabilidad politica. http://www.andes.info.ec/es/noticias/rafael-correa-no-

hay- nada-mas-peligroso-democracia-actores-politicos-sin-responsabilidad.

Ansaldi, Waldo. 2003. Democracias de pobres, democracias pobres, pobres democracias.

Temas y Debates 6-7 (7): 27-43.

Arce, Moisés. 2003. Political Violence and Presidential Approval in Peru. The Journal of

Politics 65 (2): 572-583.

Aurditi, Benjamin. 2009. El giro a la izquierda en Ameérica Latina: ¢una politica post-liberal?.

Ciéncias Sociais Unisinos 45(3): 232-246. doi: 10.4013/csu.2009.45.3.06.

Arenas, Nelly. 2004. EI gobierno de Hugo Chavez: populismo de otrora y de ahora. Nueva

Sociedad 28:38-50.

Arias, Daniel. 2016. El espectro populista. El Pais.

http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html.

281


http://www.andes.info.ec/es/noticias/ignacio-ramonet-principal-batalla-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-construido-mas-8700-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-construido-mas-8700-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-preve-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/citas-destacadas-informe-nacion-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/citas-destacadas-informe-nacion-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/asamblea-ecuatoriana-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/asamblea-ecuatoriana-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-nuevas-obras-sociales-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-nuevas-obras-sociales-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/rafael-correa-no-hay-
http://www.andes.info.ec/es/noticias/rafael-correa-no-hay-
http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html

Arias, Manuel. 2016. Es espectro populista. El Pais.
http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html.

Arias, Maria Mercedes. La triangulacion metodoldgica: sus principios, alcances y limitaciones.
Revista Investigacion y Educacion en Enfermeria 18 (1): 13-26.

Arnson, Cynthia. 2014. Latin American Populism in the Twenty-First Century: Update
Venezuela. Video de YouTube, 2:29:35. http://www.youtube.com/watch?v=TQED_Stqgs1l.

Ashworth John y Bruno Heyndels. 2002. Tax Structure Turbulence in OECD Countries.
Public Choice 111(3/4): 347-376.

Ayala, Enrique. 2006. Ensefianza de Integracion en los Paises Andinos. Lima: Secretaria General
de la Comunidad Andina.

Ayala, German, Oscar Duque y Guido Hurtado. 2006. Medios de comunicacion y seguridad
democratica: de la democracia radical al unanimismo ideologico. Cali: Universidad
Autonoma de Occidente.

Azpur, Javier, Eduardo Toche y Martin Paredes (editores). 2006. Crecimiento econémico, crisis
de la democracia y conflictividad social. Notas para un balance del Toledismo. En Peru
Hoy: Democracia Inconclusa, Transicion y Crecimiento. Lima: DESCO.

Bajtin, Mijail. 2002. Estética de la creacion verbal. Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores.

Ballon, Eduardo. 2001. Toledo: el liderazgo necesario de un gobernante. Revista Quehacer
133. http://studylib.es/doc/225565/toledo--el-liderazgo-necesario-de-un-gobernante.

Banco Mundial. 2008. Una mirada a la evolucién reciente de la pobreza en el Peru: avances y
desafios. Washington: The International Bank for Reconstruction and Development /The
World Bank. http://www.bancomundial.org/es/about.

Barrera, Augusto. 2013. Entrevista EI Comercio,
http://edicionimpresa.elcomercio.com/es/2921440607a5e654-62a5-4e17-b42d-
ae7945e577a6.

Basombrio, Carlos. 2005 a. El extrafio caso de Alejandro Toledo. Pert 21.
http://peru21.pe/opinion/extrano-caso-alejandro-toledo-2130926.

. 2005 b. Percepciones, victimizacion, respuesta de la sociedad y actuacion del
Estado. Lima: Instituto de Defensa Legal.

Bayly, Jaime. 2008. Entrevista de Baily a Toledo. Video de YouTube, 9:03.

https://www.youtube.com/watch?v=EjJwjG-mpnM.

282


http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html
http://www.youtube.com/watch
http://studylib.es/doc/225565/toledo--el-liderazgo-necesario-de-un-gobernante
http://www.bancomundial.org/es/about
http://edicionimpresa.elcomercio.com/es/2921440607a5e654-62a5-4e17-b42d-ae7945e577a6
http://edicionimpresa.elcomercio.com/es/2921440607a5e654-62a5-4e17-b42d-ae7945e577a6
http://edicionimpresa.elcomercio.com/es/2921440607a5e654-62a5-4e17-b42d-ae7945e577a6
http://peru21.pe/opinion/extrano-caso-alejandro-toledo-2130926
http://www.youtube.com/watch

. 2010. El Francotirador. Video de YouTube, 8:33. https://www.youtube.com/watch
v=iHWXAOIWuSk&list=PLR8wo1ljmh4sMYayBIU7NNgD4z LwiDlIrix.

BBC (British Broadcasting Corporation). 2004 a. Uribe: dos afios de seguridad democratica.
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_3543000/3543868.stm.

. 2004 b. Toledo: “Es usted un cobarde . 5 de octubre 2004.
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_3715000/3715526.stm.

. 2009. Asi fue la Gltima guerra.
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_7274000/7274638.stm.

. 2010 a. Colombia: el legado econémico de Uribe. 3 de agosto 2010.
http://www.bbc.com/mundo/economia/2010/08/100802_colombia_uribe_gobierno_balance
eco nomia.shtml.

. 2010 b. Colombia: luces y sombras de la politica de seguridad de Uribe.
http://www.bbc.com/mundo/america_latina/2010/08/100803_colombia_uribe_seguridad_de
mocr atica.shtml.

.2011 a. Ecuador:  30-S, ¢hubo o0 no intentona  golpista?.
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929 ecuador_aniversario_revuelta_policial
.sht ml.

. 2011 b. El presidente de Ecuador y los millonarios contratos de su hermano”
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/03/110302_ecuador_correa_hermano_contratos.s
html

. 2013 a. Colombia le pone nimeros a su conflicto armado. 24 de
julio.http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/07/130724 colombia_conflicto_armado_cifr
as_aw.

. 2013 b. El precio de la estabilidad en Ecuador.
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/06/130531_america_latina_ecuador_estabilidad_p
olitica_costo_men.

. 2017. Por qué 2017 puede ser clave en el giro hacia la derecha de América
Latina”. http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38493148. BCG (Boston

Consulting Group). Disponible en: www.bcg.com

283


http://www.youtube.com/watch
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_3543000/3543868.stm
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_3715000/3715526.stm
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_7274000/7274638.stm
http://www.bbc.com/mundo/economia/2010/08/100802_colombia_uribe_gobierno_balance_eco
http://www.bbc.com/mundo/economia/2010/08/100802_colombia_uribe_gobierno_balance_eco
http://www.bbc.com/mundo/america_latina/2010/08/100803_colombia_uribe_seguridad_democr
http://www.bbc.com/mundo/america_latina/2010/08/100803_colombia_uribe_seguridad_democr
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929_ecuador_aniversario_revuelta_policial.sht
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929_ecuador_aniversario_revuelta_policial.sht
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/03/110302_ecuador_correa_hermano_contratos.shtml
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/03/110302_ecuador_correa_hermano_contratos.shtml
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/07/130724_colombia_conflicto_armado_cifras_
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/07/130724_colombia_conflicto_armado_cifras_
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/06/130531_america_latina_ecuador_estabilidad_politica_costo_men
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2013/06/130531_america_latina_ecuador_estabilidad_politica_costo_men
http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38493148
http://www.bcg.com/

Bengoa, Marta y Blanca Sanchez-Robles. 2001. Crecimiento econémico y desigualdad en los
paises latinoamericanos. ICE La nueva agenda de América Latina

Benoit, Raul. 2008. El lado oscuro de Alvaro Uribe.
http://www.elmundo.es/america/blogs/vivimospeligrosamente/2011/09/18/el-lado-oscuro-
de- alvaro-uribe.html.

Berger, Peter y Thomas Luckmann. 1996. Modernidad, pluralismo y crisis de sentido ¢Qué
necesidades humanas bésicas de orientacion deben ser satisfechas?. Estudios Publicos
63:1-54.

Berlemann, Michael y Séren Enkelmann. 2013. The economic determinants of U.S. presidential
approval: A survey. Working Paper Series in Economics No. 272. University of
Lineburg, Lineburg.
https://www.google.com.ec/search?q=L%C3%BCneburg&rlz=1C1PRFI_enEC707EC707&
0g= L%C3%BCneburg&aqgs=chrome..69i57j015.1070j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8.

Bernete, F.2013. Andlisis de contenido. En Conocer lo social: estrategias y técnicas de
construccion y analisis de datos, editado por Antonio Marin y Alejandro Noboa. Madrid.

Besley, Timothy y Anne Case. 1995. Incumbent Behavior: Vote-Seeking, Tax-Setting, and
Yardstick Competition. The American Economic Review 85 (1): 25-45.

Bobbio, Norberto. 1985. El futuro de la Democracia. Barcelona.

Bonilla, Adrian y Alexei Paez. 2003. Populismo y caudillaje: una vieja historia. Vanguardia 4.

Bonometti, Petra y Susana Ruiz. 2010. La democracia en América Latina y la constante
amenaza de la desigualdad. Andamios 13 (7):11-36.

Boron, Atilio. 2000. ¢ Posmarxismo? Crisis, recomposicién o liquidacion del marxismo en la obra
de Ernesto Laclau. En Tras el Buho de Minerva. Mercado contra democracia en el
capitalismo de fin de siglo. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica.

Botero, Juan. 2014. Por qué Uribe es como es. El Espectador.
http://www.elespectador.com/opinion/uribe-columna-494019.

Bourdieu, Pierre. 1999. La miseria del mundo. Buenos Aires: FCE.

Brown, Ofelia. 2003. Estudio semidtico de la relacion entre estilo de comunicacion y liderazgo: El
caso del Presidente Alejandro Toledo. Journal of Economics, Finance and Administrative
Science 8 (15): 61-79.

284


http://www.elmundo.es/america/blogs/vivimospeligrosamente/2011/09/18/el-lado-oscuro-de-
http://www.elmundo.es/america/blogs/vivimospeligrosamente/2011/09/18/el-lado-oscuro-de-
http://www.google.com.ec/search
http://www.elespectador.com/opinion/uribe-columna-494019

Bryder, Tom. 2008. Conceptual elements for a theory of visual political propaganda. Psicologia
Politica 37:101-117.

Buitrén Rubén. 2012. Rafael Correa revela cdmo es su vida privada tras 6 afios de gobierno. 2 de
enero. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-10932148.

Burbano de Lara, Felipe. 2014. Mauricio Rodas, ¢un politico light?”. ElI Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/12/09/nota/4323956/mauricio-rodas-politico-light.

. 2015. Todo por la patria. Refundacion y retorno del estado en las revoluciones
bolivariana. Iconos 52: 19-41.

. 2916. ¢Enloquecio Correa? EI Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2016/05/03/nota/5558907/enloquecio-correa.

Burden, Barry y Anthony Mughan. 2003. International Economy and Presidential Approval.
British Journal of Political Science 35 (1): 31-51.

Burt, Jo-Marie. 2006. “Quién habla es terrorista ”: The Political Use of Fear in Fujimori's Peru.
Latin American Research Review 41 (3): 32-62.

Bustamante, Teodoro. 2011. ;Qué ha pasado en estos cuatro afios? Quito: EI Hoy.

Caballero, Antonio. 2000. Por qué Colombia necesita una izquierda. Las20Orillas.
http://lwww.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-cepeda-y-alirio-
uribe/.

Calero, F. 2014. Los peores insultos de Uribe a Santos: del «castro-chavista» al «idiota Gtil».
ABC. http://www.abc.es/internacional/20140616/abci-chavismo-colombia-candidatos-
201406151849.html.

Camacho, Emilio. 2012. Rafael Correa: “Deberia controlar mi temperamento, siempre he sido
muy efusivo. La Republica, 2 de diciembre. http://larepublica.pe/02-12-2012/rafael-
correa- deberia-controlar-mi-temperamento-siempre-he-sido-muy-efusivo.

Camarena, Salvador. 2010. Un choque entre Chavez y Uribe tensa la Cumbre del Grupo de
Rio. El Pais, 23 de febrero.
http://internacional.elpais.com/internacional/2010/02/23/actualidad/1266879607_850215.ht
ml.

Caracol Radio. 2006. Sube la imagen favorable de Uribe segin encuesta de Invamer Gallup.
http://caracol.com.co/radio/2006/02/02/nacional/1138865640 244828.html.

285


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-10932148
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/12/09/nota/4323956/mauricio-rodas-politico-light
http://www.eluniverso.com/opinion/2016/05/03/nota/5558907/enloquecio-correa
http://www.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-cepeda-y-alirio-uribe/
http://www.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-cepeda-y-alirio-uribe/
http://www.abc.es/internacional/20140616/abci-chavismo-colombia-candidatos-
http://larepublica.pe/02-12-2012/rafael-correa-
http://larepublica.pe/02-12-2012/rafael-correa-
http://internacional.elpais.com/internacional/2010/02/23/actualidad/1266879607_850215.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2010/02/23/actualidad/1266879607_850215.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2010/02/23/actualidad/1266879607_850215.html
http://caracol.com.co/radio/2006/02/02/nacional/1138865640_244828.html

. 2012. Santos dice que Uribe es cosa del pasado. Uribe lo ataca por Twitter, lo
Ilama mentiroso, laxo, derrochador y traicionero” 2012.
http://caracol.com.co/programa/2012/04/12/audios/1334258280 669209.html.

Casamerica. 2010. Correa recibe el 80 por ciento del apoyo en zonas rurales y el 71 por ciento
en zonas urbanas. http://www.casamerica.es/actualidad/correa-recibe-el-80-por-ciento-del-
apoyo-en-zonas-rurales-y-el-71-por-ciento-en-urbanas.

Castello, Antony. y Meritxell C. 2011. Inteligencia interpersonal: conceptos clave. Revista
Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado 14 (3): 23-35.
http://www.aufop.com/aufop/uploaded_files/articulos/1327422725.pdf.

Castilla, Luis. 2014. Enfrentando la pobreza: logros y desafios, por Luis Miguel Castilla.
Colombia. La Republica. http://larepublica.pe/06-05-2014/enfrentando-la-pobreza-logros-y-
desafios-por-luis-miguel-castilla.

Castillo, Carlos. 2011. Toledo: un gobierno de etiqueta negra. 3 de marzo.
http://peru21.pe/noticia/721857/gobierno-etiqueta-negra.

Cea D’Ancona, Maria Angeles. 2004. Métodos de encuesta. Teoria y practica, errores y mejoras.
Madrid: Sintesis.

Cedatos. 2010. 98% de la poblacién pide dialogo antes que confrontacion.
http://www.cedatos.com.ec/levantamiento_policia.html.

Cerda, Rodrigo y Rodrigo Vergara. 2008. Government Subsidies and Presidential Election
Outcomes: Evidence for a Developing Country. World Development 36(11): 2470-2488.

Charaudeau, Patrick. 2009. Analisis del discurso e interdisciplinariedad en las ciencias humanas y
sociales. En EIl discurso y sus espejos, editado por Luisa Puig. Ciudad de México:
Universidad Nacional Autonoma de México.

Charaudeau, Patrick y Dominique Maingueneau. 2005. Diccionario de anélisis del discurso.
Buenos Aires: Amorrortu.

Chomsky, Noam e Ignacio Ramonet. 2008. Como nos venden la moto. Informacion, poder y
concentracion de medios. Barcelona: Icaria

CIS (Centro de Investigaciones Socioldgicas). 2017) ¢Qué es una encuesta?.

http://www.cis.es/cis/opencms/ES/1_encuestas/ComoSeHacen/queesunaencuesta.html.

286


http://caracol.com.co/programa/2012/04/12/audios/1334258280_669209.html
http://www.casamerica.es/actualidad/correa-recibe-el-80-por-ciento-del-
http://www.aufop.com/aufop/uploaded_files/articulos/1327422725.pdf
http://www.aufop.com/aufop/uploaded_files/articulos/1327422725.pdf
http://larepublica.pe/06-05-2014/enfrentando-la-pobreza-logros-y-
http://peru21.pe/noticia/721857/gobierno-etiqueta-negra
http://www.cedatos.com.ec/levantamiento_policia.html
http://www.cis.es/cis/opencms/ES/1_encuestas/ComoSeHacen/queesunaencuesta.html

Civico, Aldo. 2015. ¢ Hay Uribe sin las Farc? El Espectador.
http://www.elespectador.com/opinion/hay-uribe-sin-farc.

Clarin. 2015. “Paramilitares de la Guerra Fria colombiana”.
http://www.clarin.com/rn/ideas/Paramilitares-Guerra-Fria-colombiana_0_ryN2_EqP7g.html.

Clarke, Harold, Marianne Stewart, Mike Ault y Euel Elliott. 2005. Men, Women and the

Dynamics of Presidential Approval. British Journal of Political Science 35 (1): 31-51.

CNN (Cable News Network). 2014. Rafael Correa vs. 'Bonil': una caricatura causa polémica en
Ecuador. 14 de enero. http://cnnespanol.cnn.com/2014/01/14/rafael-correa-vs-bonil-una-
caricatura-causa-polemica-en-ecuador/.

. 2016. Colombia: los departamentos con mas victimas votaron mayoritariamente si en
el plebiscito. http://cnnespanol.cnn.com/2016/10/03/colombia-los-departamentos-con-mas-
victimas-votaron-mayoritariamente-si-en-el-plebiscito/.

. 2017. ¢ Quién es Lenin Moreno, el presidente electo de Ecuador?
http://cnnespanol.cnn.com/2017/04/04/quien-es-lenin-moreno-el-presidente-electo-de-
ecuador/.

Collier, David y James E. Mahon. 1993. Conceptual 'Stretching' Revisited: Adapting Categories in
Comparative Analysis. American Political Science Review 87: 845-855.

Collier, Ruth y David Collier. 1991. Shaping the Political Arena. Critical Junctures, the Labor
Movement, and Regime Dynamics in Latin America. Princeton: Princeton University Press.

Collins, Allan y Elizabeth Loftus. 1995. A Spreading-Activation Theory of Semantic Memory.
Psychological Review 82: 407-428.

Colmer, Josep. 2009. Ciencia de la politica. Barcelona: Ariel.

Conaghan, Catherine y Carlos De la Torre. 2008. The Permanent Campaign of Rafael Correa:
Making Ecuador’s Plebiscitary Presidency. The International Journal of Press/Politics 13:
267-284.

Conovan, Margaret. 1999. Trust the People! Populism and the Two Faces of Democracy.
Political Studies XLVII: 2-16.

Constante, Soraya. 2015. EI presidente Correa ordena que se le respete. 8 de mayo 2015.
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/05/07/actualidad/1431033558 047023.ht

ml.

287


http://www.elespectador.com/opinion/hay-uribe-sin-farc
http://www.clarin.com/rn/ideas/Paramilitares-Guerra-Fria-colombiana_0_ryN2_EqP7g.html
http://cnnespanol.cnn.com/2014/01/14/rafael-correa-vs-bonil-una-
http://cnnespanol.cnn.com/2016/10/03/colombia-los-departamentos-con-mas-victimas-votaron-mayoritariamente-si-en-el-plebiscito/
http://cnnespanol.cnn.com/2016/10/03/colombia-los-departamentos-con-mas-victimas-votaron-mayoritariamente-si-en-el-plebiscito/
http://cnnespanol.cnn.com/2017/04/04/quien-es-lenin-moreno-el-presidente-electo-de-ecuador/
http://cnnespanol.cnn.com/2017/04/04/quien-es-lenin-moreno-el-presidente-electo-de-ecuador/
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/05/07/actualidad/1431033558_047023.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/05/07/actualidad/1431033558_047023.html

Contreras, Joseph. 2002. Biografia no autorizada de Alvaro Uribe Vélez. Editorial Oveja Negra.

Corbetta, Piergiorgio. 2007. Metodologia y técnicas de investigacion social. Madrid: McGraw-
Hill.

Cordova, Luis. 2008. Liberalismo y democracia en la perspectiva de Norberto. Convergencia,
Revista de Ciencias Sociales 48:29-48.

Correa, Rafael. 2011. Informe a la Nacion. Quito: Ecuador.

Correa, Rafael. 2013. Busquemos sociedades con mercado, no de mercado. Entrevista por
TeleSUR tv, Video de YouTube, 29 de julio,
http://www.youtube.com/watch?v=HZi8yZS80F4.

Cortés, Francisco. 2016. EI populismo de derecha en Colombia. EI Colombiano,
http://www.elcolombiano.com/opinion/columnistas/el-populismo-de-derecha-en-colombia-
JE4327193.

Corvalan, Diego, Maria de los Angeles del Barco y Maria Sol del Barco. “ Potencias
emergentes: BRICS y su relacion con América Latina” 2011. Centro Argentino de Estudios
Internacionales.

Costa, Joan. 2003. Creacion de la Imagen Corporativa ElI Paradigma del Siglo XXI. Razén y
Palabra, agosto-septiembre, http://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n34/jcosta.html.

. 2006. Reflexiones sobre la comunicacion corporativa: entrevista con Giancarlo
Carbone. Contratexto 14: 225-229.

Cuba, Elmer. 2006. Analisis del gobierno de Alejandro Toledo 2001-2003. Gestiopolis, 24 de
Junio 2006 o. http://www.gestiopolis.com/analisis-del-gobierno-de-alejandro-toledo-2001-
2003.

Cue, Carlos. 2016. Duran Barba: Es un milagro que ganara Macri. El Pais,
https://internacional.elpais.com/internacional/2016/02/09/argentina/1455030204 113575.ht
ml.

Culla Claré. J. 2016. ElI Comodin Populista. El Pais.
http://ccaa.elpais.com/ccaa/2016/11/17/catalunya/1479405934_077442.html.

Cuvi, Juan. 2014. La ficcion correista o la irrealidad como estrategia politica. En la restauracién

conservadora del correismo, editado por Juan Cuvi, 39-44. Quito: Montecristi Vive.

288


http://www.youtube.com/watch
http://www.youtube.com/watch
http://www.elcolombiano.com/opinion/columnistas/el-populismo-de-derecha-en-colombia-
http://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n34/jcosta.html
http://www.gestiopolis.com/analisis-del-gobierno-de-alejandro-toledo-2001-2003
http://www.gestiopolis.com/analisis-del-gobierno-de-alejandro-toledo-2001-2003
https://internacional.elpais.com/internacional/2016/02/09/argentina/1455030204_113575.html
https://internacional.elpais.com/internacional/2016/02/09/argentina/1455030204_113575.html
http://ccaa.elpais.com/ccaa/2016/11/17/catalunya/1479405934_077442.html

D’Adamo, Orlando, Virginia Garcia y Flavia Freidenber. 1999. Medios de comunicacion y
politica. Un estudio del efecto de priming durante una campafa electoral. Entrecaminos
4:133-150.

Dada, Héctor. 2015. Piketty y la desigualdad: una vision desde El Salvador. Fundacion Heinrich
Ball.

Daza, E., M. Valencia y S. Rivera. 2013. ;Quiénes pagan impuestos en Colombia?. Justicia
Tributaria en Colombia. http://justiciatributaria.co/wp- content/uploads/2013/04/QUIENES-
PAGAN-IMPUESTOS-EN-COLOMBIA .pdf.

De la Torre, Carlos. 2003. Abdal& es el repugnante otro. En Democracia, gobernabilidad y
cultura politica, compilado por Felipe Burbano de Lara. Quito: FLACSO.

De la Torre, Carlos. 2012. Rafael Correa, un populista del siglo XXI”. En Rafael Correa.
Balance de la Revolucién Ciudadana, editado por Sebastian Mantilla Baca y Santiago Mejia
Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.

De la Torre, Carlos. 2013. “In the Name of the People: Democratization, Popular Organizations,
and Populism in Venezuela, Bolivia, and Ecuador”. European Review of LatinAmerican and
Caribbean Studies 95:27-48.

De la Torre, Carlos y Enrique Peruzzotti. 2008. Populismo y representacion democratica. En El
retorno del pueblo. Populismo y nuevas democracias en América Latina, editado por
Carlos de la Torre y Enrique Peruzzotti. Quito: FLACSO.

De Sousa Santos, Boaventura. 2009. Una epistemologia del Sur. Ciudad de México: Siglo XXI
Editores.

Della Porta, Donatella y Michael Keating. “Enfoques y metodologias de las ciencias sociales”
2013. Madrid: Ediciones Akal.

Deluga, Ronald. 1998. American presidential proactivity, charismatic leadership, and rated
performance. Leadership Quarterly. 265-291.

Deusdad, Blanca. 2003. EI concepto de liderazgo politico carismatico: Populismo e
identidades. Opcion 19 (41): 9-35.

Di Tella, Torcuato. 1965. Populismo y Reforma en América Latina. Desarrollo Econémico
Revista de Ciencias Sociales 4(16):1-38.

Diamint, Rut y Laura. 2015. Tedesco. Latin America s Leaders. London: Zed Books.

289


http://justiciatributaria.co/wp-

Diario Critico. 2008. Popularidad de Correa sube tras incautacion.
https://www.diariocritico.com/noticia/86988/noticias/popularidad-de-correa-sube-tras-
incautacion.html.

Diario Uno. 2014. Mas de un millon son madres solteras. http://diariouno.pe/2014/05/10/mas- de-
un-millon-son-madres-solteras/.

Dicle, Betul y Mehmet F. Dicle. 2011. Presidential approval models revisited: A new perspective.
Documento de trabajo. http://ssrn.com/abstract=1927985.

Dinero. 2010. La economia que deja Uribe: promesas vs. avances. 28 de mayo 2010.
http://www.dinero.com/pais/articulo/la-economia-deja-uribepromesas-vs-avances/96315.

. 2015. Las 12 tributarias de Colombia” 27 de febrero 2015.
http://www.dinero.com/economia/articulo/cuantas-reformas-tributarias-ha-tenido-
colombia/206248.

Dorado, Fernando. 2016. Entre el populismo de derecha y la derecha neoliberal. Las2Orillas,

http://www.las2orillas.co/entre-el-populismo-de-derecha-y-la-derecha-neoliberal/.

Downs, George y Patrick Larkey. 1981. Fiscal Reform and Governmental Efficiency: Hanging
Tough. Policy Sciences 13 (4): 381-396.

Druckman, James y Justin Holmes. 2004. Does Presidental Rhetoric Matter? Priming and
Presidental Approval. Presidential Studies Quarterly 34 (4): 755-778.

Duque, Javier. 2012. La subpoliarquia colombiana. Deficiencias estatales, democracia
deficitaria. Desafios, 1(24): 175-229

Duran, Paula. 2011. La Promesa de Hefesto, en Relacion a la Funcion Inferior. Revista Encuentros
3:15-29.

Echeverria, Julio. 2007. La democracia dificil: neopopulismo y antipolitica en Ecuador. Iconos
27:27-35.

. 2012. Seméntica de la revolucion ciudadana. En Rafael Correa. Balance de la
Revolucion Ciudadana, editado por Sebastian Mantilla Baca y Santiago Mejia
Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.

Economiahoy.mx. 2015. Ecuador, el Unico pais de la OPEP que transforma su riqueza en bienestar.
25 de agosto. http://www.economiahoy.mx/economia-eAm-
mexico/noticias/6958207/08/15/Ecuador-el-unico-pais-de-la-OPEP-que-transforma-su-
riqueza-en-bienestar-.html#.Kku8IWgarRZB9xn.

290


http://www.diariocritico.com/noticia/86988/noticias/popularidad-de-correa-sube-tras-
http://diariouno.pe/2014/05/10/mas-
http://ssrn.com/abstract
http://www.dinero.com/pais/articulo/la-economia-deja-uribepromesas-vs-avances/96315
http://www.dinero.com/economia/articulo/cuantas-reformas-tributarias-ha-tenido-
http://www.las2orillas.co/entre-el-populismo-de-derecha-y-la-derecha-neoliberal/
http://www.economiahoy.mx/economia-eAm-

Ecuador Inmediato. 2007 a. Presidente Correa defiende socialismo del siglo XXI para el Ecuador. 25
de abril.
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=52922
&u mt=presidente_correa_defiende_socialismo_del_siglo_xxi_para_ecuador.

. 2007 b. Presidente Correa mantiene record de popularidad.
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/presidente_correa_mantiene_ld
quo record_de_popularidad_rdquo--59026.

. 2011. Tras Consulta, presidente Correa goza de altos niveles de apoyo a su gestion,
popularidad y credibilidad, segun Perfiles de Opinion.
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=15091
8&umt=tras_consulta_presidente_correa_goza altos_niveles_apoyo_a_gestion_popularidad
y_credibilidad_segun_perfiles_opinion_audio.

. 2016 a. Perfiles de Opinion: 60,6% de ecuatorianos aprueba gestion de Presidente
Rafael Correa.
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=28188
06896&umt=perfiles_opinion_606_ecuatorianos_aprueba_gestion_presidente_rafael correa.

. 2016 b. Presidente Correa critica a latinoamericanos que compran de lujosos inmuebles
en Miami.
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=
2818795018.

. 2017. 67.97% le cree al Presidente Lenin Moreno, segun estudio de Perfiles de Opinidn.
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=
2818821536.

Edelman, Murray. 1991. La Construccion del Espectaculo Politico. Argentina. Ediciones
Manantial.

Edwards 111, George, William Mitchell y Reed Welch. 1995. Explaining Presidential Approval: The
Significance of Issue Salience. American Journal of Political Science 39 (1): 108-134.
Eichenberg, Richard, Richard Stoll y Matthew Lebo. 2006. War President: The Approval Ratings of

George W. Bush. The Journal of Conflict Resolution 50 (6): 783-808.

291


http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=52922&u
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=52922&u
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/presidente_correa_mantiene_ldquo%20record_de_popularidad_rdquo--59026
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/presidente_correa_mantiene_ldquo%20record_de_popularidad_rdquo--59026
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=150918&umt=tras_consulta_presidente_correa_goza_altos_niveles_apoyo_a_gestion_popularidad_y_credibilidad_segun_perfiles_opinion_audio
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=150918&umt=tras_consulta_presidente_correa_goza_altos_niveles_apoyo_a_gestion_popularidad_y_credibilidad_segun_perfiles_opinion_audio
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=150918&umt=tras_consulta_presidente_correa_goza_altos_niveles_apoyo_a_gestion_popularidad_y_credibilidad_segun_perfiles_opinion_audio
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818806896&umt=perfiles_opinion_606_ecuatorianos_aprueba_gestion_presidente_rafael_correa
http://ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818806896&umt=perfiles_opinion_606_ecuatorianos_aprueba_gestion_presidente_rafael_correa
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818795018
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818795018
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818821536
http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=2818821536

El Ciudadano. 2015 a. Ahora somos més competitivos y dependemos menos del petroleo.
http://www.elciudadano.gob.ec/ahora-somos-mas-competitivos-y-dependemos-menos-del-
petroleo/.

. 2015 b. EI mundo reconoce la gestion de Correa. 19 de febrero.

. 2015c. Nuestro mayor apoyo precisamente esta en el sector rural resalta el
Presidente Correa. http://www.elciudadano.gob.ec/nuestro-mayor-apoyo-precisamente-esta-
en- el-sector-rural-resalta-el-presidente-correa/.

. 2015d. Latinobarémetro: Ecuador lidera el sondeo sobre Gobierno que trabaja para el
bien de todo el pueblo. 27 de septiembre.
http://www.elciudadano.gob.ec/latinobarometroecuador-lidera-el-sondeo-sobre-gobierno-que-
trabaja-para-el-bien-de-todo-el-pueblo/.

. 2017. Presidente Correa termina su gestion gubernamental con el 62% de
aprobacion. http://www.elciudadano.gob.ec/presidente-correa-termina-su-gestion-
gubernamental-con-el-62-de-aprobacion/.

El Comercio. 2009. Varias encuestas dicen que baja la popularidad de Correa. Edicién
Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/varias-encuestas-dicen-baja-
popularidad.html.

. 2010 a. Lo bueno y lo malo del primer gobierno de Alejandro Toledo. Edicion Peru.
http://elcomercio.pe/politica/gobierno/lo-bueno-lo-malo-primer-gobierno-alejandro-toledo-
noticia-667007.

. 2010 b. Lo bueno y lo malo del primer gobierno de Alejandro Toledo. Edicion Perd.
http://elcomercio.pe/politica/gobierno/lo-bueno-lo-malo-primer-gobierno-alejandro- toledo-
noticia-667007.

. 2010 c. Popularidad de Alvaro Uribe cae a nivel méas bajo de sus 8 afios de mandato.
Edicion Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/popularidad-alvaro-uribe- cae-
nivel.html.

. 2010 d. La nifiez fue dura para los hermanos Correa. 27 de junio, edicion

Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/ninez-dura-hermanos-correa.html.

292


http://www.elciudadano.gob.ec/ahora-somos-mas-competitivos-y-dependemos-menos-del-
http://www.elciudadano.gob.ec/ahora-somos-mas-competitivos-y-dependemos-menos-del-
http://www.elciudadano.gob.ec/nuestro-mayor-apoyo-precisamente-esta-en-
http://www.elciudadano.gob.ec/nuestro-mayor-apoyo-precisamente-esta-en-
http://www.elciudadano.gob.ec/latinobarometroecuador-lidera-el-sondeo-sobre-gobierno-que-trabaja-para-el-bien-de-todo-el-pueblo/
http://www.elciudadano.gob.ec/latinobarometroecuador-lidera-el-sondeo-sobre-gobierno-que-trabaja-para-el-bien-de-todo-el-pueblo/
http://www.elciudadano.gob.ec/presidente-correa-termina-su-gestion-
http://www.elcomercio.com/actualidad/varias-encuestas-dicen-baja-popularidad.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/varias-encuestas-dicen-baja-popularidad.html
http://elcomercio.pe/politica/gobierno/lo-bueno-lo-malo-primer-gobierno-alejandro-toledo-
http://elcomercio.pe/politica/gobierno/lo-bueno-lo-malo-primer-gobierno-alejandro-
http://www.elcomercio.com/actualidad/popularidad-alvaro-uribe-
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/ninez-dura-hermanos-correa.html

. 2011 a. Encuestas difieren sobre popularidad de Correa. Edicién Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/encuestas-difieren-popularidad-de-
correa.html.

. 2011 b. Los gastos en publicidad oficial se dispararon desde el 2007. Edicién Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/gastos-publicidad-oficial-se- dispararon.html.

. 2012 a. 7 casos golpean discurso ético del Gobierno. Edicion Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/casos-golpean-discurso-etico-del.html.

. 2012 b. Asambleista Romo responde al Presidente Correa. Edicion Ecuador.

http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/asambleista-romo-responde-al-presidente.html.

. 2012 c. Correa dice que Guayaquil es el nuevo bastion de la revolucion
ciudadana. Edicion Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/correa-dice-
que-guayaquil-nuevo.html.

. 2014 a. Ecuador y Peru encabezan lista con més victimas de robos en América Latina.
Edicion Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/seguridad/ecuador-y-peru-
encabezan-lista.html.

.2014b. El antes y después de Rafael Correa. Edicion Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/y-despues-de-rafael-correa.html.

. 2014 c. La victoria de Rodas se perfil6 desde el 21 de enero. Edicion Ecuador.

http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/victoria-de-rodas-se-perfilo.html.

. 2014 d. Los impuestos no han tenido un efecto politico para el Gobierno. Edicién

Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/gobierno-impuestos-cedatos-rafaelcorrea- sri.html.

. 2014 e. Petrdleo ecuatoriano, por debajo de USD 50. Edicién Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/petroleo-ecuatoriano-baja-precio.html.

. 2014 f. Roldds y Correa, los mejor calificados en 40 afios. Edicion Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/roldos-correa-mejor-calificados-historia.html.

. 2015 a. 1,1 millones de madres son jefas de hogar en Ecuador. Edicién Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/ecuador-madre-negocios-mama-mujer.html.

. 2015 b. La UE reconoce avances en Ecuador, dice el Ministerio de Comercio. Edicion
Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/ue-reconoce-avances-ecuador- pobreza.html.

. 2015 c. La utilidad de la banca privada se duplico en la Gltima decada. Edicién
Ecuador. http://www.elcomercio.com/datos/utilidad-banca-privada-duplico-ultima.html.

293


http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/encuestas-difieren-popularidad-de-correa.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/encuestas-difieren-popularidad-de-correa.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/gastos-publicidad-oficial-se-
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/casos-golpean-discurso-etico-del.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/asambleista-romo-responde-al-presidente.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/correa-dice-que-guayaquil-nuevo.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/correa-dice-que-guayaquil-nuevo.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/seguridad/ecuador-y-peru-
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/y-despues-de-rafael-correa.html.
http://www.elcomercio.com/actualidad/politica/victoria-de-rodas-se-perfilo.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/gobierno-impuestos-cedatos-rafaelcorrea-
http://www.elcomercio.com/actualidad/petroleo-ecuatoriano-baja-precio.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/roldos-correa-mejor-calificados-historia.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/ecuador-madre-negocios-mama-mujer.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/ue-reconoce-avances-ecuador-
http://www.elcomercio.com/datos/utilidad-banca-privada-duplico-ultima.html

. 2015 d. PBI: asi fue su crecimiento en mas de una década. Edicion Ecuador.
http://elcomercio.pe/economia/peru/pbi-asi-fue-su-crecimiento-mas-decada-interactivo-
noticia-1798719.

. 2015 e. Pobreza en Ecuador se redujo al 258%. Edicion Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/pobreza-ecuador-desigualdad-inec.html.

. 2016 a. Ciudadanos protestaron contra el Régimen en la av. De los Shyris. Edicion
Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/manifestantes-ecuador-protesta-shyris-
politica.html.

.2016 b. “Dalo” quiere un estilo propio, sin el sello de Abdald Bucaram. Edicion. Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/dalobucaram-elecciones-fuerzaecuador- abdala.html.

. 2016 c. Humala deja gobierno con menos aprobacion que sus antecesores. Edicion
Ecuador. http://elcomercio.pe/politica/gobierno/peor-despedida-ollanta-humala-no- aumento-
aprobacion-ultimo-ano-noticia-1915781

. 2016 d. Los hechos que marcaron el derrocamiento de Jamil Mahuad. Edicién Ecuador.
http://www.elcomercio.com/actualidad/hechos-marcaron-derrocamiento-jamilmahuad-
ecuador.html.

. 2017 a. ¢Rafael Correa y Lenin Moreno, peleados por el futuro politico de
Ecuador? Edicion Ecuador. http://elcomercio.pe/mundo/actualidad/rafael-correa-y-lenin-
moreno-peleados-futuro-politico-ecuador-441040.

. 2017 b. Lenin Moreno: Se podia haber sido un poquito mas mesurado al momento de
dejar cuentas en mejores condiciones. Edicion Ecuador.
https://www.elcomercio.com/actualidad/leninmoreno-mesaservida-libertadexpresion-
crisiseconomica.html.

El Espectador. 2008 a. Uribe es el presidente mas popular de América Latina. 21 de abril.
http://www.elespectador.com/noticias/politica/articulo-uribe-el-presidente-mas-popular-de-
america-latina.

. 2008 Db. Uribe se estd convirtiendo en un dictador populista: Carlos Gaviria.
http://www.elespectador.com/noticias/politica/articulo-uribe-se-esta-convirtiendo-un-

dictador- populista-carlos-gaviria.

294


http://elcomercio.pe/economia/peru/pbi-asi-fue-su-crecimiento-mas-decada-interactivo-noticia-
http://elcomercio.pe/economia/peru/pbi-asi-fue-su-crecimiento-mas-decada-interactivo-noticia-
http://www.elcomercio.com/actualidad/pobreza-ecuador-desigualdad-inec.html
http://www.elcomercio.com/actualidad/manifestantes-ecuador-protesta-shyris-
http://www.elcomercio.com/actualidad/dalobucaram-elecciones-fuerzaecuador-
http://elcomercio.pe/politica/gobierno/peor-despedida-ollanta-humala-no-
http://www.elcomercio.com/actualidad/hechos-marcaron-derrocamiento-jamilmahuad-
http://elcomercio.pe/mundo/actualidad/rafael-correa-y-lenin-
http://www.elcomercio.com/actualidad/leninmoreno-mesaservida-libertadexpresion-
http://www.elespectador.com/noticias/politica/articulo-uribe-el-presidente-mas-popular-de-
http://www.elespectador.com/noticias/politica/articulo-uribe-se-esta-convirtiendo-un-dictador-
http://www.elespectador.com/noticias/politica/articulo-uribe-se-esta-convirtiendo-un-dictador-

. 2012 a. Colombia es un pais de derechas.
http://www.elespectador.com/noticias/politica/colombia-un-pais-de-derechas-articulo-
376603.

. 2012 b. Consejos comunitarios de Alvaro Uribe eran unos “sdbados felices”.
http://www.elespectador.com/noticias/politica/consejos-comunitarios-de-alvaro-uribe-eran-
unos- sabados-articulo-389480.

. 2013. Siquiatra considera que Alvaro Uribe se encuentra angustiado.
http://www.elespectador.com/noticias/politica/siquiatra-considera-alvaro-uribe-se-encuentra-
angustiad-articulo-400946.

. 2015 a. Presidente de Ecuador cierra 2015 con popularidad de entre 41% y 58%.
http://www.elespectador.com/noticias/elmundo/presidente-de-ecuador-cierra-2015-
popularidad- de-entre-articulo-608443.

.2015b. Secuestro en  Colombia, en su punto mas bajo.
http://www.elespectador.com/noticias/judicial/secuestro-colombia-su-punto-mas-bajo-
articulo-601991.

. 2016 a. Las Farc y el secuestro. http://colombia2020.elespectador.com/justicia/las-farc-
y-el-secuestro.

. 2016 b. Uribe ataca a Santos pero no responde sobre supuestos nexos de su hermano
con 'paras’. http://www.elespectador.com/noticias/politica/uribe-se-fue-lanza-ristre- contra-
santos-articulo-620241.

El Mercurio. 2012. Declaraciones del presidente Correa fueron “machistas”.
http://www.elmercurio.com.ec/316701-declaraciones-del-presidente-correa-fueron-
%E2%80%9CmachistasE2%80%9D/#.VKY2d7_QNxV.

El Mundo. 2001. Bush: 'Serd una lucha monumental del bien contra el mal’.
http://www.elmundo.es/elmundo/2001/09/12/internacional/1000325022.html.

. 2010. Hay que tener mal genio para ser un lider.
http://www.elmundo.es/elmundosalud/2010/02/26/neurociencia/1267193438.html

. 2015. EI 85% de los colombianos no acepta que los jefes de las FARC no pisen la carcel.
http://www.elmundo.es/america/2015/02/06/54d43fc3268e3e4e7d8b456b.html.

El Pais. 2005. La caida del ex presidente Lucio Gutiérrez. Edicion América.
http://internacional.elpais.com/internacional/2005/04/21/actualidad/1114034403 850215.html

295


http://www.elespectador.com/noticias/politica/colombia-un-pais-de-derechas-articulo-376603
http://www.elespectador.com/noticias/politica/colombia-un-pais-de-derechas-articulo-376603
http://www.elespectador.com/noticias/politica/consejos-comunitarios-de-alvaro-uribe-eran-unos-
http://www.elespectador.com/noticias/politica/consejos-comunitarios-de-alvaro-uribe-eran-unos-
http://www.elespectador.com/noticias/politica/siquiatra-considera-alvaro-uribe-se-encuentra-
http://www.elespectador.com/noticias/elmundo/presidente-de-ecuador-cierra-2015-popularidad-
http://www.elespectador.com/noticias/elmundo/presidente-de-ecuador-cierra-2015-popularidad-
http://www.elespectador.com/noticias/judicial/secuestro-colombia-su-punto-mas-bajo-articulo-
http://www.elespectador.com/noticias/judicial/secuestro-colombia-su-punto-mas-bajo-articulo-
http://colombia2020.elespectador.com/justicia/las-farc-y-el-secuestro
http://colombia2020.elespectador.com/justicia/las-farc-y-el-secuestro
http://www.elespectador.com/noticias/politica/uribe-se-fue-lanza-ristre-
http://www.elmercurio.com.ec/316701-declaraciones-del-presidente-correa-fueron-
http://www.elmercurio.com.ec/316701-declaraciones-del-presidente-correa-fueron-
http://www.elmundo.es/elmundo/2001/09/12/internacional/1000325022.html
http://www.elmundo.es/elmundosalud/2010/02/26/neurociencia/1267193438.html
http://www.elmundo.es/america/2015/02/06/54d43fc3268e3e4e7d8b456b.html
http://www.elmundo.es/america/2015/02/06/54d43fc3268e3e4e7d8b456b.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2005/04/21/actualidad/1114034403_850215.html

2006. Cae imagen de Alcalde, Gobernador y Presidente. Edicion Colombia.

http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Noviembre032006/menospopu.html.

. 2008. Uribe, firme entre los colombianos. 3 de septiembre, edicion Colombia,
http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Septiembre032008/uribe.html.

. 2014 a.Las FARC, de la guerrilla a la politica. Edicibn América.
http://internacional.elpais.com/internacional/2014/05/23/actualidad/1400876054 538125.htmi

. 2014 b. Quemado vivo. Edicion América.
http://cultura.elpais.com/cultura/2014/06/04/babelia/1401895559 115021.html

. 2015 a. Macri, el millonario reinventado. Ediciéon América.
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/11/23/actualidad/1448318222 868069.html

. 2015 b. Rafael Correa seguird lidiando con la "tormenta perfecta” econémica. Edicion

Uruguay. http://www.elpais.com.uy/economia/rafael-correa-seguira-lidiando- tormenta.html.

El Pais.com.co. 2010 a. Familias en Accion, entre la solidaridad y la politiqueria.

http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Abril262009/famiaccion.html.

. 2010 b. Presidente Alvaro Uribe termina su gestion con 80% de aprobacion.
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/presidente-alvaro-uribe-termina-su-
gestion- con-80-aprobacion.

. 2010 c. Uribe cambi6 el estilo de hacer politica en Colombia. 26 de julio.
http://www.elpais.com.co/colombia/uribe-cambio-el-estilo-de-hacer-politica-en.html

. 2010 d. Uribe cambi6 el estilo de hacer politica en Colombia. 26 de julio.
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/uribe-cambio-estilo-hacer-politica-en-
colombia.

. 2013 a. En 54 afios, 220 mil personas han muerto por el conflicto armado en Colombia.
http://www.elpais.com.co/elpais/judicial/noticias/54-anos-220-mil-personas-han- muerto-por-
conflicto-armado-colombia.

. 2013 b. Alvaro Uribe, el mas investigado en la Comision de Acusaciones.
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/alvaro-uribe-investigado-comision-

acusaciones.

El Telégrafo. 2012 a. El desafio de Rafael Correa. Ecuador.

http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-desafio-de-rafael-

correa.html.

296


http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Noviembre032006/menospopu.html
http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Septiembre032008/uribe.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2014/05/23/actualidad/1400876054_538125.html
http://cultura.elpais.com/cultura/2014/06/04/babelia/1401895559_115021.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/11/23/actualidad/1448318222_868069.html
http://www.elpais.com.uy/economia/rafael-correa-seguira-lidiando-
http://historico.elpais.com.co/paisonline/notas/Abril262009/famiaccion.html
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/presidente-alvaro-uribe-termina-su-gestion-
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/presidente-alvaro-uribe-termina-su-gestion-
http://www.elpais.com.co/colombia/uribe-cambio-el-estilo-de-hacer-politica-en.html
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/uribe-cambio-estilo-hacer-politica-en-
http://www.elpais.com.co/elpais/judicial/noticias/54-anos-220-mil-personas-han-
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/alvaro-uribe-investigado-comision-
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-desafio-de-rafael-correa.html
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/el-desafio-de-rafael-correa.html

. 2012 b.La jornada presidencial dura méas de 12 horas con Correa. 13 de febrero.
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/la-jornada-presidencial-dura-
mas-de-12-horas-con-correa.html.

. 2013. Rafael Correa, el hombre, mas alla de la banda presidencial. 14 de febrero.
http://www.telegrafo.com.ec/tele-mix/item/rafael-correa-el-hombre-mas-alla-de-la-banda-
presidencial.html.

. 2014. La crisis bancaria de 1999 costo al pais $6170 millones. 14 de enero.
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/la-crisis-bancaria-de-1999-
costo- al-pais-6-170-millones.html.

. 2015. El 70% de ecuatorianos destaca la inversion en educacion, salud y
vialidad. 4 de febrero. http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/2/el-70-de
ecuatorianos-destaca-la-inversion-en-educacion-salud-y-vialidad-infografia.

. 2016 a. Moreno repuntd por la Ley de Plusvalia.
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politiko-2017/49/moreno-repunto-por-la-ley-de-
plusvalia.

.2016 b. Moreno repunté por la Ley de Plusvalia. 21 de diciembre.
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politiko-2017/49/moreno-repunto-por-la-ley-de-
plusvalia.

El Tiempo. 1997. Asi nacieron las convivir. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
605402.

. 1998. Pescas milagrosas: terror en las carreteras.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-815983.

. 2002 a. Discurso de posesion del Presidente Alvaro Uribe Vélez.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1339914.

. 2002 b. Homicidios en 2002. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
1012045.

. 2003. Las frases de Uribe. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
1015383.

. 2004. Si el IVA sube, baja la popularidad.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1545923.

297


http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/la-jornada-presidencial-dura-
http://www.telegrafo.com.ec/tele-mix/item/rafael-correa-el-hombre-mas-alla-de-la-banda-
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/la-crisis-bancaria-de-1999-costo-
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/la-crisis-bancaria-de-1999-costo-
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/2/el-70-de-ecuatorianos-
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politica/2/el-70-de-ecuatorianos-
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politiko-2017/49/moreno-repunto-por-la-ley-de-
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/politiko-2017/49/moreno-repunto-por-la-ley-de-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-605402
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-605402
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-815983
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1339914
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1012045
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1012045
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1545923

.2005a.Cudl es la clave de efecto teflon del presidente Uribe.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1958655.

. 2005 b. El secreto de Uribe. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
639690.

. 2006 a. La guerrilla si es “terrorista”, dice Uribe en mensaje velado a Correa.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2231626.

. 2006 b. Los nifios sin padre. 1 de mayo.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2006122.

. 2007 a. Acusaciones sobre paramilitarismo contra Alvaro Uribe afectan las
relaciones de Colombia. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3520660.

. 2007 b. Uribe, entre el sol y la sombra.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2524251.

. 2008 a. Ecuador le pidi6 a Estados Unidos desalojar la base militar de Manta. 29 de
julio. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4417675.

. 2008 b. Mientras Alvaro Uribe sube su popularidad, crece la percepcion de que las
cosas empeoran. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4018281

. 2008 c. Operacion Jaque dispard la imagen de Uribe, Betancourt, Santos y cupula
militar. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4368172.

. 2008 e. Popularidad del presidente Alvaro Uribe alcanz6 nuevo récord durante crisis
diplomatica. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4007494.

. 2008 f. Presidente Alvaro Uribe, el gran ganador con el golpe dado a las Farc.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4358626.

. 2009. Pie de fuerza militar lleg6 a su techo.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4785562

. 2010 a. "Derramé lagrimas que mantendreé hasta el ultimo dia de mi vida™: Uribe.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-7822541.

. 2010 b. Firman acuerdo de paz con los paramilitares entre 2002 y 2008.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-8601880.

. 2012. Una guerra que lleva méas de 50 afios.

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-12194482.

298


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1958655
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2231626
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2006122
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3520660
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-2524251
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4417675
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4018281
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4368172
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4007494
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4358626
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4785562
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-7822541
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-8601880
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-12194482

. 2014. Conflicto cuesta $ 12 billones al afio; en paz, PIB creceria hasta 2 %.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-13904422

. 2015. ¢ Por qué Bogota prefiere la izquierda? http://www.eltiempo.com/bogota/por-que-
bogota-prefiere-la-izquierda/16049485.

. 2016 a. Quién es Bernie Sanders, que asusta a la camparfia de Hillary Clinton.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16498255.

. 2016 b. Respuesta a resistencia civil sera movilizacién social, dice Santos.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16592045.

El Universal. 2013. Proceso de Paz: Las frases mas sonadas del primer afio de negociacion.
http://www.eluniversal.com.co/colombia/proceso-de-paz-las-frases-mas-sonadas-del-primer-
ano- de-negociacion-142178.

El Universo. 2003. Toledo critica a prensa en Perd.
http://www.eluniverso.com/2003/09/19/0001/21/39D973A9F4304BA6BF9A2CEB405F2201.
ht ml.

. 2004 a. Presidente colombiano, con popularidad mas alta en una década.
http://www.eluniverso.com/2004/01/17/0001/14/58 A9AF5A4DC64021BDD7243D38C4BB7
B.h tml.

. 2004 b. Toledo en el peor momento de su gobierno.
http://www.eluniverso.com/2004/01/14/0001/14/3A66B4F790BFAEC0A614A21B205A44BF
html.

. 2006 a. Correa inscribi6 su candidatura presidencial. 7 de agosto.
http://www.eluniverso.com/2006/08/07/0001/8/4662F505C79E4B85A4D631A65A1366C6.ht
m.

. 2006 b. Rafael Correa: el perfil de un izquierdista cristiano. 26 de noviembre.
http://www.eluniverso.com/2006/11/26/0001/8/EC2DB4537DEA4CC391DBABEF1E6AAG
DE.html.

.2007. Correa no permitira que EE.UU. ‘trate como colonia’ a Ecuador.
http://www.eluniverso.com/2007/05/05/0001/8/8A7A1CBFBB49422FBE35F5AA7BA131E
C.htl.

299


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-13904422
http://www.eltiempo.com/bogota/por-que-bogota-prefiere-la-izquierda/16049485
http://www.eltiempo.com/bogota/por-que-bogota-prefiere-la-izquierda/16049485
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16498255
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16592045
http://www.eluniversal.com.co/colombia/proceso-de-paz-las-frases-mas-sonadas-del-primer-ano-
http://www.eluniversal.com.co/colombia/proceso-de-paz-las-frases-mas-sonadas-del-primer-ano-
http://www.eluniverso.com/2003/09/19/0001/21/39D973A9F4304BA6BF9A2CEB405F2201.ht
http://www.eluniverso.com/2003/09/19/0001/21/39D973A9F4304BA6BF9A2CEB405F2201.ht
http://www.eluniverso.com/2004/01/17/0001/14/58A9AF5A4DC64021BDD7243D38C4BB7B.h
http://www.eluniverso.com/2004/01/17/0001/14/58A9AF5A4DC64021BDD7243D38C4BB7B.h
http://www.eluniverso.com/2004/01/14/0001/14/3A66B4F790BF4EC0A614A21B205A44BF.ht
http://www.eluniverso.com/2004/01/14/0001/14/3A66B4F790BF4EC0A614A21B205A44BF.ht
http://www.eluniverso.com/2006/08/07/0001/8/4662F505C79E4B85A4D631A65A1366C6.htm
http://www.eluniverso.com/2006/08/07/0001/8/4662F505C79E4B85A4D631A65A1366C6.htm
http://www.eluniverso.com/2006/11/26/0001/8/EC2DB4537DEA4CC391DBABEF1E6AA6DE
http://www.eluniverso.com/2006/11/26/0001/8/EC2DB4537DEA4CC391DBABEF1E6AA6DE
http://www.eluniverso.com/2007/05/05/0001/8/8A7A1CBFBB49422FBE35F5AA7BA131EC.ht
http://www.eluniverso.com/2007/05/05/0001/8/8A7A1CBFBB49422FBE35F5AA7BA131EC.ht

.2008. Ecuador  rompi6 relaciones diplomaticas con Colombia.
http://www.eluniverso.com/2008/03/04/0001/8/28856F4B00344C5CA09A3F78A7628CEC.h
tml.

. 2009. Correa se autodefine como cristiano de izquierda. 27 de octubre.
http://www.eluniverso.com/2009/10/27/1/1355/correa-autodefine-como-cristiano-
izquierda.html.

. 2010. Colegio San José La Salle fue condecorado en su centenario. 12 de mayo.
http://www.eluniverso.com/2010/05/12/1/1445/colegio-san-jose-salle-fue-condecorado-
centenario.html.

. 2011. Correa valora mucho las ideas y estrategias de Alvarado y Mera.
http://www.eluniverso.com/2011/01/13/1/1355/correa-valora-mucho-ideas-estrategias-
alvarado- mera.html.

2012 a. Quince afos de la caida de Abdala Bucaram.
http://www.eluniverso.com/2012/02/07/1/1355/quince-anos-caida-abdala-bucaram.html.

.2012b. La ‘revolucion ciudadana’ que se mira en la liberal.
http://www.eluniverso.com/2012/01/15/1/1355/revolucion-ciudadana-mira-liberal.html.

.2013. Yasuni moviliz6 a ecologistas y a seguidores de AP.
http://www.eluniverso.com/noticias/2013/08/15/nota/1294926/yasuni-movilizo-ecologistas-
seguidores-ap.

. 2014. 6,8 millones de personas son victimas del conflicto colombiano.
http://www.eluniversal.com/internacional/141228/68-millones-de-personas-son-victimas-del-
conflicto-colombiano.

. 2015 a. Para mandatario Rafael Correa baja en encuestas fue por temor.
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/07/26/nota/5037496/mandatario-baja-encuestas-
fue- temor

. 2015 b. 7 de 8 hidroeléctricas con fecha de entrega en el 2016. 18 de febrero.
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/02/18/nota/4564726/7-8-hidroelectricas-fecha-
entrega-2016.

. 2015 c. Ecuador ha cumplido 20 de las 21 metas del milenio, dice Rafael Correa en la
ONU. http://www.eluniverso.com/noticias/2015/09/27/nota/5153057/ecuador-ha-cumplido-

20-21-metas-milenio-dice-rafael-correa-onu.

300


http://www.eluniverso.com/2008/03/04/0001/8/28856F4B00344C5CA09A3F78A7628CEC.html
http://www.eluniverso.com/2008/03/04/0001/8/28856F4B00344C5CA09A3F78A7628CEC.html
http://www.eluniverso.com/2009/10/27/1/1355/correa-autodefine-como-cristiano-izquierda.html
http://www.eluniverso.com/2009/10/27/1/1355/correa-autodefine-como-cristiano-izquierda.html
http://www.eluniverso.com/2010/05/12/1/1445/colegio-san-jose-salle-fue-condecorado-
http://www.eluniverso.com/2011/01/13/1/1355/correa-valora-mucho-ideas-estrategias-alvarado-
http://www.eluniverso.com/2011/01/13/1/1355/correa-valora-mucho-ideas-estrategias-alvarado-
http://www.eluniverso.com/2012/02/07/1/1355/quince-anos-caida-abdala-bucaram.html
http://www.eluniverso.com/2012/01/15/1/1355/revolucion-ciudadana-mira-liberal.html
http://www.eluniverso.com/noticias/2013/08/15/nota/1294926/yasuni-movilizo-ecologistas-
http://www.eluniversal.com/internacional/141228/68-millones-de-personas-son-victimas-del-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/07/26/nota/5037496/mandatario-baja-encuestas-fue-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/07/26/nota/5037496/mandatario-baja-encuestas-fue-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/02/18/nota/4564726/7-8-hidroelectricas-fecha-entrega-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/02/18/nota/4564726/7-8-hidroelectricas-fecha-entrega-
file:///C:/Users/USER/Downloads/.%20http:/www.eluniverso.com/noticias/2015/09/27/nota/5153057/ecuador-ha-

. 2015 d. El petrdleo cae y complica la economia de Ecuador este 2015.
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-complica-
economia- este-2015.

. 2015 e. Para mandatario Rafael Correa baja en encuestas fue por temor. 26 de julio,
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/07/26/nota/5037496/mandatario-baja-encuestas-
fue-temor.

. 2016 a. Evo Morales cierra 2016 con 49% de popularidad y buscando nuevo mandato.
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/12/16/nota/5956849/evo-morales-cierra-2016-49-
popularidad-buscando-nuevo-mandato

. 2016 b. Precio del petréleo se acerca a los $ 50.
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/05/31/nota/5609322/crudo-sube-sobre-
presupuestado.

. 2016 c. Rafael Correa disminuye su credibilidad al cumplir nueve afos de gobierno en
Ecuador. http://www.eluniverso.com/noticias/2016/05/23/nota/5597682/rafael-correa-
disminuye-su-credibilidad-cumplir-nueve-anos-gobierno

. 2017 a. Apertura al dialogo es una oferta de Lenin Moreno.
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/05/25/nota/6199132/apertura-dialogo-es-oferta-
moreno.

2017 b. Deuda interna de Ecuador sube $ 906 millones.
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/21/nota/6100147/deuda-interna-sube-906-
millones.

2017 c. Guayaquil disperso sus votos en tres candidatos a la Presidencia.
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/01/nota/6067765/guayaquil-dispersa-sus-votos-
tres- candidatos-presidencia.

. 2017 d. Rafael Correa dice que estrategia de diferenciarse de su gobierno es mediocre
y desleal. http://www.eluniverso.com/noticias/2017/07/04/nota/6263677/conaie- entregara-
propuesta-construccion-estado-plurinacional-lenin.

Elizondo, Carlos. 2006. Impuestos, Democracia y Transparencia. Serie Cultura de la Rendicion
de Cuentas 2:3-105.

Ellner, Steve. 2004. Hugo Chavez y Alberto Fujimori: Analisis comparativo de dos variantes de
populismo. Revista Venezolana de Economia y Ciencias Sociales 10:3-37.

301


http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-complica-economia-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/01/04/nota/4396261/petroleo-cae-complica-economia-
http://www.eluniverso.com/noticias/2015/07/26/nota/5037496/mandatario-baja-encuestas-
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/12/16/nota/5956849/evo-morales-cierra-
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/05/31/nota/5609322/crudo-sube-sobre-presupuestado
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/05/31/nota/5609322/crudo-sube-sobre-presupuestado
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/05/23/nota/5597682/rafael-
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/05/25/nota/6199132/apertura-dialogo-es-oferta-
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/21/nota/6100147/deuda-interna-sube-906-millones
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/21/nota/6100147/deuda-interna-sube-906-millones
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/01/nota/6067765/guayaquil-dispersa-sus-votos-tres-
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/03/01/nota/6067765/guayaquil-dispersa-sus-votos-tres-
http://www.eluniverso.com/noticias/2017/07/04/nota/6263677/conaie-

Emol. 2002. Pdte. Toledo sube popularidad tras reconocer a hija.
http://www.emol.com/noticias/internacional/2002/10/21/96965/pdte-toledo-sube-popularidad-
tras-reconocer-a-hija.html.

Erazo, Paul. 2011. Ecuador: 30-S, ¢hubo o no intentona golpista?. BBC (British Broadcasting
Corporation).
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929 ecuador_aniversario_revuelta_policial.
sht ml.

Erikson, Robert, Michael MacKuen y James Stimson. 2002. The Macro Polity. Cambridge:
Cambridge University Press.

Errejon, ifigo. 2015. Construir pueblo: hegemonia y radicalizacion de la democracia. Barcelona:
Icaria.

Espinosa, Carlos. 2010. Historia del Ecuador. LEXUS Editores.

Esther Pineda. 2015. El totalitarismo en el siglo XX, Ssoci6logos (blog), 15 de septiembre,
http://ssociologos.com/2015/09/15/el-totalitarismo-en-el-siglo-xx/.

Expreso. 2015. La economia preocupa a la mayoria de la gente.
http://expreso.ec/expreso/plantillas/nota.aspx?idart=8616007 &idcat=38269&tipo=2.

. 2017. PPK: Inseguridad, desempleo y corrupcion lo hacen caer en las encuestas. 25 de
junio, http://www.expreso.com.pe/politica/ppk-inseguridad-desempleo-esclavitud-laboral-
corrupcion-lo-hacen-caer-las-encuestas/.

Fabrini, Sergio. 2009. El ascenso del Principe democratico. Buenos Aires: Fondo de Cultura
Econdmica.

Falconi, Fander y Pabel Mufioz. 2012. Ecuador: de la receta del “Consenso de Washington” al
posneoliberalismo”. En Rafael Correa. Balance de la Revolucion Ciudadana, editado por
Sebastian Mantilla Baca y Santiago Mejia Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.

Fanjul, Gonzalo. 2011. Bolivia: populismo del bueno. El Pais.
http://elpais.com/elpais/2011/03/23/3500_millones/1300858200 130085.html.

Febres Cordero, Francisco. 2015. Sangre. El Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2015/10/25/nota/5202407/sangre.

Fergusson, Leopoldo. 2016. El circulo vicioso de clientelismo y debilidad estatal. La Silla Vacia.

http://lasillavacia.com/blogs/el-circulo-vicioso-de-clientelismo-y-debilidad-estatal-57751.

302


http://www.emol.com/noticias/internacional/2002/10/21/96965/pdte-toledo-sube-popularidad-
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929_ecuador_aniversario_revuelta_policial.sht
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929_ecuador_aniversario_revuelta_policial.sht
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/09/110929_ecuador_aniversario_revuelta_policial.sht
http://ssociologos.com/2015/09/15/el-totalitarismo-en-el-siglo-xx/
http://expreso.ec/expreso/plantillas/nota.aspx
http://www.expreso.com.pe/politica/ppk-inseguridad-desempleo-esclavitud-laboral-
http://elpais.com/elpais/2011/03/23/3500_millones/1300858200_130085.html
http://www.eluniverso.com/opinion/2015/10/25/nota/5202407/sangre
http://lasillavacia.com/blogs/el-circulo-vicioso-de-clientelismo-y-debilidad-estatal-

Fernan, Par. 2006. EI fenémeno politico de Alvaro Uribe Vélez. Institut de recherche et débat sur la
gouvernance. http://www.institut-gouvernance.org/fr/analyse/fiche-analyse-245.html.

Fernandez, Oscar. 2010. La fabrica del consentimiento Uribista. Colombia. Ediciones desde abajo.

Fernandez-Berrocal, Pablo. 2013. La inteligencia que necesitamos. El Pais, 26 de noviembre.
http://elpais.com/elpais/2013/11/18/opinion/1384787014_634340.html.

Forero, Mario. 2010. Neopopulismo y Conflicto Armado en Colombia. La primera década del 2000:
el gobierno de Alvaro Uribe Vélez 2002-2010”. En Librémonos de la Guerra. 93-
110.Bogotéa: Universidad Nacional de Colombia.

Foucault, Michael. 1997. La arqueologia del saber. Ciudad de México: Siglo Veintiuno Editores.

Frei, Raimundo F y Cristébal Rovira. 2008. El populismo como experimento politico: historia 'y
teoria politica de una ambivalencia. Revista de Sociologia 22:117-139.

Freidenber, Flavia. 2007. La tentacién populista: Una via de acceso al poder en América Latina.
Madrid: Editorial Sintesis.

. 2008. El Flautista de Hammelin. Liderazgo y populismo en la democracia
ecuatoriana”. En El retorno del pueblo. Populismo y nuevas democracias en América Latina,
editado por Carlos de la Torre y Enrique Peruzzotti, 189-238. Quito: FLACSO.

Galindo, Carolina. 2007. Neopopulismo en Colombia: el caso del gobierno de Alvaro Uribe Vélez.
Iconos 27:147-162.

Gallo, Ivan. 2016. ;/Quién te ensefi6 a odiar a las Farc? Las2Orillas.
http://www.las2orillas.co/a-las-farc-hay-que-acabarlas-a-plomo/.

Garavito, Fernando. 2002. Epilogo del libro Biografia no autorizada de Alvaro Uribe Vélez. Bogota:
Editorial Oveja Negra.

Garcia-Marza, Domingo. 2013. Neuropolitica y democracia: un didlogo necesario. Revista
Internacional de Filosofia 59:171-182.

Garcia, Ricardo. 2009. La reeleccion, el Presidente Uribe y las Farc. Razén Publica, 6 de
abril.http://www.razonpublica.com/index.php/politica-y-gobierno-temas-27/58-la-reelecciel-
presidente-uribe-y-las-farc.html.

Garcia, Santigo, Diego Carrion, Francisco Gachet y Mario Unda. 2012. Balance critico del gobierno
de Rafael Correa. Editado por Francisco Mufioz Jaramillo. Quito: Universidad Central del

Ecuador.

303


http://www.institut-gouvernance.org/fr/analyse/fiche-analyse-245.html
http://elpais.com/elpais/2013/11/18/opinion/1384787014_634340.html
http://www.las2orillas.co/a-las-farc-hay-que-acabarlas-a-plomo/
http://www.razonpublica.com/index.php/

Gerardo, Sergio. 2006. Razones para votar o no votar por Alvaro Uribe Vélez. Semana, 12 de mayo.
http://www.semana.com/opinion/articulo/razones-para-votar-no-votar-alvaro-uribe-velez-
por-sergio-gerardo/78793-3.

Gergen, David. Ann Lewis y Roberto lzurieta. 2005. Cambiando la escucha: Comunicacion
presidencial para ciudadanos indiferentes. Buenos Aires: La Crujia.

Germani, Gino, Torcuato Di Tella y Octavio lanni. 1973. Populismo y contradicciones de clase en
Latinoamérica. México: Ediciones Era, S.A.

Geys, Benny y Jan Vermeir. 2007. Taxation and presidential approval: separate effects from tax
burden and tax structure turbulence. Documento de Discusion, Social Science Research
Center Berlin.

. 2008. The political cost of taxation: new evidence from German popularity ratings.
Documento de Discusion, Social Science Research Center Berlin.

Ghezzi, Piero y José Gallardo. 2013. Qué se puede hacer con el Per(. Ideas para sostener el
crecimiento econdmico en el largo plazo. Lima: Fondo Editorial.

Gil, Andres. 2016. Corbyn, Sanders, Melenchon, Carmena y el éxito electoral de candidatos
mayores. El Diario.es, http://www.eldiario.es/politica/Corbyn-Sanders-Melenchon-Carmena-
candidatos_0 652684866.html.

Giorgio, Giovanni. 2011. Hacia la tierra de en medio: investigacion sobre la simbdlica del padre. En
Filosofia, Hermenéutica y Cultura: Homenaje a Andrés Ortiz-Osés. Bilbao: Publicaciones de
la Universidad de Deusto.

Gkillcity. 2017. (Qué es CAPAYA? http://gkillcity.com/capayaleaks/que-es-capaya-panama-
papers

Go6mez, Jorge. 2016. EI modelo de direccion de Alvaro Uribe.
http://www.dinero.com/opinion/columnistas/articulo/opinion-sobre-el-modelo-de-direccion-
de- alvaro-uribe/218416

Gonzales de Olarte, Efrain. 2007. Economia politica de la era neoliberal peruana: 1990 — 2006.
Blog Universidad Catolica del Perl (Blog), 16 de
abril. http://blog.pucp.edu.pe/blog/economiaperuana/2007/04/16/economia-politica-de-la-era-
neoliberal-peruana-1990-2006/.

Gonzélez, Luis. 2000. La democracia ‘iliberal’ de Fujimori: Golpe de Estado permanente. Politica
Exterior 14 (76): 12-20.

304


http://www.semana.com/opinion/articulo/razones-para-votar-no-votar-alvaro-uribe-velez-
http://www.eldiario.es/politica/Corbyn-Sanders-Melenchon-Carmena-
http://gkillcity.com/capayaleaks/que-es-capaya-panama-
http://www.dinero.com/opinion/columnistas/articulo/opinion-sobre-el-modelo-de-direccion-de-
http://www.dinero.com/opinion/columnistas/articulo/opinion-sobre-el-modelo-de-direccion-de-
http://blog.pucp.edu.pe/blog/economiaperuana/2007/04/16/economia-politica-de-la-era-

Graber, Doris. 2005. Introduction: The President and the Public Revisited. En In the Public Domain,
editado por Lori Cox Han y Diane J. Heith. Nueva York: State University of New York Press.

Gramacho, Wladimir. 2005. Ciclos de informacion y funciones de popularidad: El periodo Cardoso
en Brasil (1995-2002). Desarrollo Econémico 45 (177): 99-121.

Greenstein, Fred. 2000. The Qualities of Effective Presidents: An Overview from FDR to Bill Clinton.
Presidential Studies Quarterly 30 (1): 178-185.

Gregg I, Gary L. 1999. Toward a representational framework for presidency studies. Presidential
Studies Quarterly 29 (2): 297-305.

Gronke, Paul y Brian Newman. 2003. FDR to Clinton, Mueller to? : A Field Essay on Presidential
Approval. Political Research Quarterly 56 (4): 501-512.

Gronke, Paul y J. Brehm. 2002. History, heterogeneity, and presidential approval: a modified ARCH
approach. Electoral Studies 21: 425-452.

Guerrero, Arturo. 2015. Pais de padre cero. El Espectador, 23 de julio.
http://www.elespectador.com/opinion/pais-de-padre-cero.

. 2016. Cargados de tigre. EI Espectador. http://www.elespectador.com/opinion/cargados-
de-tigre.

Hagopian, Frances. Democratizacion: avances y retrocesos en América Latina. Revista de Ciencia
Politica, vol. 26, nim. 2, 2006, pp. 231-239.

Hawekins, Kirk. 2008. La organizacién populista. Los Circulos Bolivarianos en Venezuela. En El
retorno del pueblo. Populismo y nuevas democracias en América Latina, editado por Carlos
de la Torre y Enrique Peruzzotti. Quito: FLACSO.

Heith, Diane. 1998. Staffing the Withe House Public Opinion Apparatus 1969 1988. Public Opinion
Quarterly 62 (2): 165-189.

. 2005. The White House Public Opinion Apparatus Meets the Anti-Polling
President. En In the Public Domain, editado por Lori Cox Han y Diane J. Heith. Nueva York:
State University of New York Press.

Hemisferiozero. 2013. EI movimiento Alianza PAIS (I1): Rafael Correa, de ministro rupturista a lider
de la Revolucion Ciudadana. 9 de agosto. http://hemisferiozero.com/2013/08/09/el-
movimiento-alianza-pais-ii-la-figura-del-economista-rafael-correa-de-ministro-rupturista-a-

lider- de-la-revolucion-ciudadana/.

305


http://www.elespectador.com/opinion/pais-de-padre-cero
http://www.elespectador.com/opinion/cargados-de-tigre
http://www.elespectador.com/opinion/cargados-de-tigre
http://hemisferiozero.com/2013/08/09/el-

Héritier, Adrienne. 2013. Explicacién causal. En Enfoques y métodos de las ciencias sociales, editado
por Donatella Della Porta y Michael Keating. Madrid: Akal.

Herndndez, José. 2017. Moreno dio hoy cristiana sepultura a Correa. Cuatro Pelagatos.
http://4pelagatos.com/2017/06/20/moreno-dio-hoy-cristiana-sepultura-a-correa/.

Hernandez, Virginia. 2011. Aqui, el candidato perfecto. EI Mundo.
http://www.elmundo.es/elmundo/2011/04/27/espana/1303903912.html.

Hoy digital. 2005. “Toledo enfrenta escandalo amoroso”. http://hoy.com.do/toledo-enfrenta-
escandalo-amoroso/.

. 2006 a. Alejandro  Toledo termina mandato con apoyo popular.
http://hoy.com.do/alejandro-toledo-termina-mandato-con-apoyo-popular/.
. 2006 b. Termina mandato con apoyo popular. http://hoy.com.do/alejandro-toledo-

termina-mandato-con-apoyo-popular-2/.

Hoyos, Andrés. 2010. El Estado débil. El Espectador. http://www.elespectador.com/opinion/el-
estado-debil-columna-181680.

Hurtado, Edison. 2005. El oficio de la etnografia politica. Dialogo con Javier Auyero. Iconos 22:
109-126.

Hurtado, Osvaldo. 2013. Dictaduras del siglo XXI. El caso ecuatoriano. Ecuador. Paradiso
Editores.

lanni, Octavio. 1975. La formacion del Estado populista en América Latina. Ciudad de México:
Ediciones Era, S.A.

Ignatieff, Michael. 2014. Fuego y cenizas. Exito y fracaso en politica. Grupo Editorial Esparia.

Infobaires24. 2015. El discurso anti-politico de Macri, un consejo de Duran Barba.
http://www.infobaires24.com.ar/el-discurso-anti-politico-de-macri-un-consejo-de-duran-
barba/.

Infolatam.com. 2010. Colombia: Alvaro Uribe, el hombre que cambid la historia.
http://www.infolatam.com/2010/08/04/colombia-alvaro-uribe-histori/.

Ismael, Crespo, Cristina Moreno. 2015. Los efectos de la comunicacion politica en el
comportamiento electoral. Derecho electoral 20: 76-110.

Iyengar, Shanto, Mark D. Peters y Donald R. Kinder. 1982. Experimental Demonstrations of the
'‘Not-So-Minimal' Consequences of Television News Programs. American Political Science
Review 76:848-58.

306


http://4pelagatos.com/2017/06/20/moreno-dio-hoy-cristiana-sepultura-a-correa/
http://www.elmundo.es/elmundo/2011/04/27/espana/1303903912.html
http://hoy.com.do/toledo-enfrenta-
http://hoy.com.do/alejandro-toledo-termina-mandato-con-apoyo-popular/
http://hoy.com.do/alejandro-toledo-
http://www.elespectador.com/opinion/el-estado-debil-columna-181680
http://www.elespectador.com/opinion/el-estado-debil-columna-181680
http://www.infobaires24.com.ar/el-discurso-anti-politico-de-macri-un-consejo-de-duran-barba/
http://www.infobaires24.com.ar/el-discurso-anti-politico-de-macri-un-consejo-de-duran-barba/
http://www.infolatam.com/2010/08/04/colombia-alvaro-uribe-histori/

Jaccard, Nathan. 2013. ;Por qué arras6 Rafael Correa en las urnas? 17 de febrero.
http://www.semana.com/mundo/articulo/por-que-arraso-rafael-correa-urnas/333829-3.

Jahan, Sarwat, Mahmud Ahmed Saber y Chris Papageorgiou. 2014. ;Qué es la economia
keynesiana? Finanzas & Desarrollo.

Jaramillo, Fidel. 2014. Por primera vez, la clase media supera a los pobres. El Telégrafo, 21 de
mayo. http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/por-primera-vez-la-
clase-media-supera-a-los-pobres.html.

Jarding, Steve. 2016. El populismo ha llegado a EE.UU. El Pais.
http://elpais.com/elpais/2016/03/30/opinion/1459328467_274400.html,

Jerico, Pilar. 2014. jImpulsa tu carisma! Laboratorio de Felicidad (Blog), 20 de enero.
http://blogs.elpais.com/laboratorio-de-felicidad/2014/01/carisma.html.

Jiménez, Benedicto. 2008. El quinquenio perdido del gobierno de Alejandro Toledo en el tema de
seguridad ciudadana (2001-2006). El Pacificador, 22 de febrero.
http://elpacificador2008.blogspot.com/2014/02/el-quinquenio-perdido-del-gobierno-de.html.

Kagay, Michael. 1999. Public Opinion and Polling during Presidential Scandal and
Impeachment. The Public Opinion Quarterly 63 (3): 449-463.

Karg, Juan. 2017. El triunfo de Lenin Moreno: ¢bisagra regional? Contrapoder.
http://contrapoderweb.com/2017/04/04/el-triunfo-de-lenin-moreno-bisagra-regional/.

Kaufmann, Alicia. 2014. Liderazgo transformador y formacién continua. Revista Espafiola de
Investigaciones Socioldgicas163-184.

King, Gary, Robert Keohane y Sydney Verba. 1994. Designing Social Inquiry. Princeton: Pricenton
Univerty Press.

. 2000. El disefio de la investigacion social. Madrid: Alianza.
. 2004. En Rethinking Social Inquiry, editado por Henry Brady y David Collier, Lanham:
Rowman & Littlefield.

Kitzberger, Philip. 2009. Las relaciones gobierno-prensa y el giro politico en Ameérica Latina.
Postdata 14 (2): 157-181.

Knight, Alan. 1998. Populism and Neo-Populism in Latin America, Especially Mexico. Journal of
Latin American Studies 30 (2): 223-248.

Kramer, Gerald. 1971. Short-Term Fluctuations in U.S. Voting Behavior, 1896-1964. The American
Political Science Review 65 (1): 131-143.

307


http://www.semana.com/mundo/articulo/por-que-arraso-rafael-correa-urnas/333829-3
http://www.telegrafo.com.ec/noticias/informacion-general/item/por-primera-vez-la-
http://elpais.com/elpais/2016/03/30/opinion/1459328467_274400.html
http://blogs.elpais.com/laboratorio-de-felicidad/2014/01/carisma.html
http://elpacificador2008.blogspot.com/2014/02/el-quinquenio-perdido-del-gobierno-de.html
http://contrapoderweb.com/2017/04/04/el-triunfo-de-lenin-moreno-bisagra-regional/

Kriner, Douglas. 2006. Examining variance in presidential approval. Public Opinion Quarterly 70
(1): 23-47.

Krosnick, Jon y Laura Brannon. 1993. The Impact of the Gulf War on the Ingredients of Presidential
Evaluations: Multidimensional Effects of Political Involvement. American Political Science
Review 87:963-975.

Krugman, Paul. 2012. Keynes tenia razon. El Pais, 3 de enero.
http://elpais.com/diario/2012/01/03/economia/1325545209 850215.html.

La Hora. 2013. ONU nombra a Lenin Moreno enviado especial para temas de discapacidad.
http://lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101608505/1/ONU_nombra_a_Len%C3%AD
n_Moreno_enviado_especial_para_temas_de_discapacidad.ht ml#.WP99utzdnIW.

. 2016. Deuda: el siguiente Gobierno pagara $3.300 millones anuales.
http://lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101987906/1/Deuda%3A _el_siguiente_Gobier
no pagar%C3%A1_$3.300_millones_anuales_.html#.WMI F5m_hDIU.

La Nacion. 2006. Toledo concluye un quinquenio con poco de dulce y mucho de agraz. Edicion
chilena, http://www.lanacion.cl/noticias/mundo/toledo-concluye-un-quinquenio-con- poco-
de-dulce-y-mucho-de-agraz/2006-07-26/211338.html.

. 2007. Sube popularidad de Uribe, pese escandalo de paramilitares. 4 de mayo, edicion
Colombia. http://www.nacion.com/archivo/Sube-popularidad-Uribe-escandalo-
paramilitares 0_901109892.html.

. 2008 a. Marchas en el mundo contra las FARC. Edicion Argentina.
http://www.lanacion.com.ar/984450-marchas-en-el-mundo-contra-las-farc.

. 2008 b. Uribe vincula a la oposicion con las FARC. Edicion Argentina.
http://www.lanacion.com.ar/1007419-uribe-vincula-a-la-oposicion-con-las-farc

. 2008 c. El legado de Alvaro Uribe: ¢héroe modernizador o caudillo autoritario? Edicion
Argentina. http://www.lanacion.com.ar/1085990-el-legado-de-alvaro-uribe-heroe-
modernizador-o-caudillo-autoritario.

. 2014. Cuales eran las principales ideas de la obra de Ernesto Laclau. 13 de abril,
edicion Argentina. http://www.lanacion.com.ar/1680569-cuales-eran-las-principales-ideas-de-

la- obra-de-ernesto-laclau.

308


http://elpais.com/diario/2012/01/03/economia/1325545209_850215.html
http://elpais.com/diario/2012/01/03/economia/1325545209_850215.html
http://lahora.com.ec/index.php/
http://lahora.com.ec/index.php/
http://www.lanacion.cl/noticias/mundo/toledo-concluye-un-quinquenio-con-
http://www.nacion.com/archivo/Sube-popularidad-Uribe-escandalo-
http://www.lanacion.com.ar/984450-marchas-en-el-mundo-contra-las-farc
http://www.lanacion.com.ar/1007419-uribe-vincula-a-la-oposicion-con-las-farc
http://www.lanacion.com.ar/1085990-el-legado-de-alvaro-uribe-heroe-
http://www.lanacion.com.ar/1680569-cuales-eran-las-principales-ideas-de-la-
http://www.lanacion.com.ar/1680569-cuales-eran-las-principales-ideas-de-la-

. 2016. Ollanta Humala termina su gobierno con baja popularidad.
http://www.nacion.com/mundo/latinoamerica/Humala-termina-gobierno-baja-
popularidad 0 1564443561.html.

La Prensa. 2010. Sube la popularidad del presidente Uribe. http://www.prensa.com/mundo/Sube-
popularidad-presidente-Uribe_0_2833216818.html.

La Razdn. 2007. Destacan inclusion de indigenas en el pais. http://www.la-
razon.com/nacional/Destacan-inclusion-indigenas-pais_0_1591040931.html.

La Republica. 2002 a. Eliane Karp arremete contra las encuestadoras.
http://archivo.larepublica.pe/24-05-2002/eliane-karp-arremete-contra-las-encuestadoras.

. 2002 b. Popularidad de Toledo cay6 en 30 puntos / A un afio de gobierno.
http://larepublica.pe/23-07-2002/popularidad-de-toledo-cayo-en-30-puntos-un-ano-de-
gobierno- segun-la-ultima-encuesta-de.

. 2003 a. Gobierno promulgd ley que incrementa el IGV a 19%. http://larepublica.pe/20-
07-2003/gobierno-promulgo-ley-que-incrementa-el-igv-19.

. 2003b. Sube aceptacion a Merino y Toledo. http://larepublica.pe/27-11-2003/sube-
aceptacion-merino-y-toledo.

. 2005. Popularidad de Toledo baja a 10%. http://larepublica.pe/27-08- 2005/popularidad-
de-toledo-baja-10.

. 2011. Alejandro Toledo: nadie puede silenciar a los medios de comunicacion.
http://archivo.larepublica.pe/17-10-2011/toledo-nadie-puede-silenciar-los-medios-de-
comunicacion.

. 2012. Condenaron a 30 afios de carcel a quienes lincharon el 2004 al ex alcalde de
llave. http://larepublica.pe/18-08-2012/condenaron-30-anos-de-carcel-quienes-lincharon-
el-2004-al-ex-alcalde-de-ilave

.2014. Caida de la pobreza es constante desde el 2004.
http://archivo.larepublica.pe/10-05-2014/caida-de-la-pobreza-es-constante-desde-el-2004.

.2016. Ollanta Humala se va del Gobierno con 23% de aprobacion.
http://larepublica.pe/impresa/politica/788125-ollanta-humala-se-va-del-gobierno-con-23-de-
aprobacion.

La Silla Vacia. 2010. Hasta el final, Uribe, el camorrero. http://lasillavacia.com/historia/16506.

309


http://www.nacion.com/mundo/latinoamerica/Humala-termina-gobierno-baja-
http://www.prensa.com/mundo/Sube-popularidad-presidente-Uribe_0_2833216818.html
http://www.prensa.com/mundo/Sube-popularidad-presidente-Uribe_0_2833216818.html
http://www.la-/
http://archivo.larepublica.pe/24-05-2002/eliane-karp-arremete-contra-las-encuestadoras
http://larepublica.pe/23-07-2002/popularidad-de-toledo-cayo-en-30-puntos-un-ano-de-gobierno-
http://larepublica.pe/23-07-2002/popularidad-de-toledo-cayo-en-30-puntos-un-ano-de-gobierno-
http://larepublica.pe/20-07-2003/gobierno-promulgo-ley-que-incrementa-el-igv-19
http://larepublica.pe/20-07-2003/gobierno-promulgo-ley-que-incrementa-el-igv-19
http://larepublica.pe/27-11-
http://larepublica.pe/27-08-
http://archivo.larepublica.pe/17-10-2011/toledo-nadie-puede-silenciar-los-medios-de-
http://larepublica.pe/18-08-2012/condenaron-30-anos-de-carcel-quienes-lincharon-el-
http://larepublica.pe/18-08-2012/condenaron-30-anos-de-carcel-quienes-lincharon-el-
http://archivo.larepublica.pe/10-05-2014/caida-de-la-pobreza-es-constante-desde-el-2004
http://larepublica.pe/impresa/politica/788125-ollanta-humala-se-va-del-gobierno-con-23-de-
http://lasillavacia.com/historia/16506

. 2012. Reforma a la Justicia agudiza caida en popularidad de Santos.
http://lasillavacia.com/historia/reforma-la-justicia-agudiza-caida-en-popularidad-de-santos-
34380.

. 2015. Estilos presidenciales: Uribe el serio y Santos el sonriente.
http://lasillavacia.com/labutaca/barralibre/19690/estilos-presidenciales-uribe-el-serio-y-
santos- el-sonriente.

. 2016 a. Alvaro Uribe Vélez. http://lasillavacia.com/quienesquien/perfilquien/alvaro-
uribe-velez.

.2016b. La memoria histérica de los Padres de la Patria.
http://lasillavacia.com/historia/la-memoria-historica-de-los-padres-de-la-patria-48628.

La Vanguardia. 2015. En campana permanente.
http://www.lavanguardia.com/economia/management/20150815/54435831259/en-campana-
permanente.html.

Lacalle, Daniel. 2017. La revolucion fiscal y los cien dias de Trump. El Espafiol, 29 de abril.
http://www.elespanol.com/economia/20170428/212108793_13.html.

Laclau, Ernesto.1978. Politica e ideologia en la teoria marxista. Capitalismo, fascismo,
populismo. Madrid: Siglo XXI editores.

. 2005. La razén populista. Buenos Aires: Fondo de cultura econémica de Argentina S.A.

Laclau, Ernesto y Chantal Mouffe. 1987. Hegemonia y estrategia socialista. Hacia una
radicalizacion de la democracia. Madrid: Siglo XXI.

Laclau, Ernesto. 2013. Mientras Europa esta cometiendo un suicidio colectivo, América Latina esta
capeando el temporal. Entrevista por La Gaceta, 6 de enero.
http://www.lagaceta.com.ar/nota/527909/ernesto-laclau-mientras-europa-esta-cometiendo-
suicidio-colectivo-america-latina-esta-capeando-temporal.

Lakoff, George. 2007. No pienses en un elefante. Lenguaje y debate politico. Madrid: Editorial
Complutense S.A.

Lagos, Marta y Dammert, Lucia. 2012. La Seguridad Ciudadana. El problema principal de América
Latina. Corporacién Latinobarometro

Landman, Todd. 2003. Issues and Methods in Comparative Politics: An Introduction. Nueva York:

Routledge.

310


http://lasillavacia.com/historia/reforma-la-justicia-agudiza-caida-en-popularidad-de-santos-
http://lasillavacia.com/historia/reforma-la-justicia-agudiza-caida-en-popularidad-de-santos-
http://lasillavacia.com/labutaca/barralibre/19690/estilos-presidenciales-uribe-el-serio-y-santos-
http://lasillavacia.com/labutaca/barralibre/19690/estilos-presidenciales-uribe-el-serio-y-santos-
http://lasillavacia.com/quienesquien/perfilquien/alvaro-uribe-velez
http://lasillavacia.com/quienesquien/perfilquien/alvaro-uribe-velez
http://lasillavacia.com/historia/la-memoria-historica-de-los-padres-de-la-patria-48628
http://www.lavanguardia.com/economia/management/20150815/54435831259/en-campana-
http://www.elespanol.com/economia/20170428/212108793_13.html
http://www.lagaceta.com.ar/nota/527909/ernesto-laclau-mientras-europa-esta-cometiendo-
http://www.lagaceta.com.ar/nota/527909/ernesto-laclau-mientras-europa-esta-cometiendo-

. 2011. Politica Comparada. Una introduccion a su objeto y métodos de
investigacion. Traducido por Carlos Luengo Martin. Madrid: Alianza Editorial.

Laria, Aleardo. 2010. Liderazgos personalistas. Rio Negro, 21 de septiembre.
http://www.rionegro.com.ar/diario/liderazgos-personalistas-459992-9539-nota.aspx.

Larivée, Serge. 2010. Las Inteligencias Multiples de Gardner. ¢Descubrimiento del Siglo o Simple
Rectitud Politica? Revista Mexicana de Investigacion en Psicologia 2 (2): 115-126.

Las20rillas. 2014. Santos se fue con todo contra Uribe y lo tildé de ser amigo de los
Paramilitares. http://www.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-
cepeda- y-alirio-uribe/.

.2016. De por qué odiamos a las Farc (y no tanto a los paras...).
http://www.las2orillas.co/de-por-que-odiamos-a-las-farc-y-no-tanto-a-los-paras/.

Lastra, Francisco. 2015. ;Por qué nos enojamos cuando hablamos de politica? Aqui la respuesta de
la ciencia. El definido. http://www.eldefinido.cl/actualidad/mundo/5404/Por-que-nos-
enojamos-al-hablar-sobre-politica-Aqui-la-respuesta-de-la-ciencia/.

Latercera. 2008. Popularidad de Uribe cae 7 puntos, pero mantiene nivel histérico. Disponible en:
http://www.latercera.com/noticia/popularidad-de-uribe-cae-7-puntos-pero-mantiene-nivel-
historico/.

. 2014. Encuesta revela que denuncias de corrupcion mellan popularidad de
presidente de Per0. http://www.latercera.com/noticia/encuesta-revela-que-denuncias-de-
corrupcion-mellan-popularidad-de-presidente-de-peru/.

Leon, Jorge. 2012. Correa: dindmica de concentracion del poder y modernizacion
conservadora. En Balance de la revolucion ciudadana, compilado por Sebastidn Mantilla y
Santiago Mejia. Quito: Planeta.

Ledn, José. 2017. Ecuador elige al sucesor de Rafael Correa después de una década.
https://www.nytimes.com/es/2017/02/13/ecuador-elige-al-sucesor-de-rafael-correa-despues-
de- una-decada/.

Leodn, Juanita. 2010. Asi  evolucioné el discurso de Uribe. La Silla Vacia.
http://lasillavacia.com/historia/16782.

Lévano, César. 2001. La Doctrina Paniagua. Caretas, 26 de julio.

http://www.caretas.com.pe/2001/1680/articulos/paniagua.phtml.

311


http://www.rionegro.com.ar/diario/liderazgos-personalistas-459992-9539-nota.aspx
http://www.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-cepeda-
http://www.las2orillas.co/los-secretos-de-alvaro-uribe-contados-por-ivan-cepeda-
http://www.las2orillas.co/de-por-que-odiamos-a-las-farc-y-no-tanto-a-los-paras/
http://www.eldefinido.cl/actualidad/mundo/5404/Por-que-nos-
http://www.latercera.com/noticia/popularidad-de-uribe-cae-7-puntos-pero-mantiene-nivel-
http://www.latercera.com/noticia/encuesta-revela-que-denuncias-de-
http://www.nytimes.com/es/2017/02/13/ecuador-elige-al-sucesor-de-rafael-correa-despues-de-
http://www.nytimes.com/es/2017/02/13/ecuador-elige-al-sucesor-de-rafael-correa-despues-de-
http://lasillavacia.com/historia/16782
http://www.caretas.com.pe/2001/1680/articulos/paniagua.phtml

Levine, Daniel y Enrique Molina. 2007. La calidad de la democracia en América Latina: Una vision
comparada. Salamanca: Ediciones Universidad de Salamanca.

Levitt, Steven y James Sneyder. 1997. The impact of federal spending on House election outcomes.
The Journal of Political Economy 105 (1): 30-53.

Levitsky, Steven. 2012. Una Paradoja Peruana. La Republica.
http://larepublica.pe/columnistas/aproximaciones/una-paradoja-peruana-12-05-2012.

Levitsky, Steven y James Loxton. 2013. Populism and competitive authoritarianism in the Andes.
Democratization 20 (1): 107-136.

Levitt, Steven y James Sneyder. 1997. The impact of federal spending on House election outcomes.
The Journal of Political Economy 105 (1): 30-53.

Lewis-Beck, Michael. 1990. Economics & Elections. The Major Western Democracies. Ann Arbor:
University of Michigan Press.

Libertad Digital. 2003. La popularidad de Alejandro Toledo cae al 12 por ciento tras los Gltimos
escandalos en Peru. http://www.libertaddigital.com/mundo/la-popularidad-de-alejandro-
toledo- cae-al-12-por-ciento-tras-los-ultimos-escandalos-en-peru-1276207854/.

Londofio, Juan. 2016.¢Por qué es tan impopular Santos? La Razén Publica.
http://www.razonpublica.com/index.php/politica-y-gobierno-temas-27/9433-%C2%BFpor-
qu%C3%A9-es-tan-impopular-santos.html.

Lépez, Alejandra. 2010. La proactividad empresarial como elemento de competitividad. Revista
Ra Ximbhai. 6(2):303-312.

Lépez, Fabio. 2014. Las ficciones del poder. Patriotismo, medios de comunicacion y
reorientacion afectiva de los colombianos bajo Uribe Vélez (2002-2010). Bogota:
Universidad Nacional de Colombia.

Lépez, Jordi y Isaura Leal. 2005. Aprender liderazgo politico. Paidds Ibérica.

Ldpez, Juan. 2009. Reelegir el Modelo Neoliberal. Por qué no volver a reelegir al Presidente.
Bogota: Oveja Negra.

Lopez, Margarita y Dinolis Panzarelli. 2012. Populismo, rentismo y socialismo del siglo XXI: el caso
venezolano. En ¢ Qué democracia en América Latina?, editado por Isidoro Cheresky, Buenos
Aires: CLACSO.

312


http://larepublica.pe/columnistas/aproximaciones/una-paradoja-peruana-12-05-2012
http://larepublica.pe/columnistas/aproximaciones/una-paradoja-peruana-12-05-2012
http://www.libertaddigital.com/mundo/la-popularidad-de-alejandro-toledo-
http://www.libertaddigital.com/mundo/la-popularidad-de-alejandro-toledo-
http://www.razonpublica.com/index.php/
http://www.razonpublica.com/index.php/

Lorenzo, George. 2016. Here s Why Polls Are So Bad At Predicting Election Results. FastCompan.
https://www.fastcompany.com/3054762/heres-why-polls-are-so-bad-at- predicting-election-
results.

Lovatdn, David. 2009. No solo mas, sino también mejores policias. Seguridad Ciudadana, 9 de
septiembre.http://www.seguridadidl.org.pe/noticias/no-s%C3%B3lo-m%C3%Als-sino-
tambi%C3%A9n-mejores-polick%C3%ADas.

Machado, Decio. 2012. Las élites economicas: los verdaderos beneficiarios del Gobierno de Rafael
Correa. Rebelion.org

. 2014 a. Comunicacién estratégica, marketing politico, psicologia de masas y control
de la informacion en el régimen correista. En La restauracion conservadora del
correismo. Quito: Montecristi Vive.

. 2014 b. Decio Machado: Correa es un candidato ganador en un mar de desaciertos de
sus opositores. EI Comercio, 8 de diciembre.
http://www.elcomercio.com/actualidad/deciomachado-correa-candidato-ganador.html.

MacKuen, Michael. 1983. Political Drama, Economic Conditions, and the Dynamics of Presidential
Popularity. American Journal of Political Science 27:165-192.

Maduerio, Sara. 2004. El 93% del pueblo peruano repudia a Toledo, el “Inca Yanacona” de Soros.
Iberoamérica 29-31.

Mahoney, James y Gary Goertz. 2006. A Tale of Two Cultures: Contrasting Quantitative and
Qualitative Research. Political Analysis 14:227-249.

Mainwaring, Scott y Matthew Soberg. 1994. Juan J. Linz: Presidencialismo y democracia. Una
revision critica. Desarrollo econdmico 135 (34): 397-436.

Mair, Peter. 2013. Conceptos y formacion de conceptos. En Enfoques y métodos de las ciencias
sociales, editado por Donatella Della Porta y Michael Keating. Madrid: Akal

Maldonado, Manuel. 2016. El espectro populista. El Pais,
http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html.

Marina, José. 2014. Pasiones  politicas.... El  Mundo, 7 de septiembre.
http://www.elmundo.es/opinion/2014/09/07/540ae52722601d67028b4575.html.

Marx, Carlos y Federico Engels. 2011. Manifiesto del Partido Comunista. Ciudad de México: Centro

de Estudios Socialistas Carlos Marx.

313


http://www.fastcompany.com/3054762/heres-why-polls-are-so-bad-at-
http://www.seguridadidl.org.pe/noticias/no-s%C3%B3lo-m%C3%A1s-sino-
http://www.elcomercio.com/actualidad/deciomachado-correa-candidato-ganador.html
http://elpais.com/elpais/2016/11/29/opinion/1480435039_695913.html
http://www.elmundo.es/opinion/2014/09/07/540ae52722601d67028b4575.html

Mauceri, Philip. 2001. Estado, elites y contrainsurgencia: una comparacion preliminar entre
Colombia y Pert. Colombia Internacional 52:44-64

McCurley, Carl y Jeffery Mondak. 1995. The Influence of Incumbents’ Competence and Integrity
in U.S. American Journal of Political Science 39 (4): 864-885.

Mejia, Esteban. 2015. Sin Farc no hay Uribe. EI Espectador.
http://www.elespectador.com/opinion/sin-farc-no-hay-uribe.

Mejia, Santiago. 2012. Rafael Correa: ¢ Por queé es popular?. En Rafael Correa. Balance de la
Revolucion Ciudadana, editado por Sebastian Mantilla Baca y Santiago Mejia
Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.

Meléndez, Carlos. 2014 a. ¢ Todos son outsiders? Peri21, 14 de agosto.
http://peru21.pe/opinion/todos-son-outsiders-2195694.

. 2014 b. La politica del desprestigio. Peru21. http://peru21.pe/opinion/politica-
desprestigio-2174006.

Meléndez, Carlos y Carlos Leon. 2010. Pert 2009: Los legados del autoritarismo. Revista de ciencia
politica 30:451-477.

Melgar, Carlos. 2014. Politica tributaria del Peru. Lima. Universidad Nacional de San Martin.

Menéndez, Teresa. 2015. Ecuador rompié contrato con empresa HAL por fallas mecanicas en
helicopteros Dhruv. Ecuavisa, 14 de octubre.
http://www.ecuavisa.com/articulo/televistazo/noticias/119660-ecuador-rompio-contrato-
empresa-hal-fallas-mecanicas.

Michael Neudecker, Michael. 2014. La psicologia de masas del fascismo ¢,codmo lleg6 Hitler al
poder? Ssocidlogos. Blog de Actualidad y Sociologia (Blog), 30 de octubre,
http://ssociologos.com/2014/10/30/la-psicologia-de-masas-del-fascismo-como-llego-hitler-al-
poder/.

Ministerio de Turismo. 2014. Ecuador ocupa el cuarto lugar en seguridad en Latinoamérica. 25 de
agosto. http://www.turismo.gob.ec/ecuador-ocupa-el-cuarto-lugar-en-seguridad-en-
latinoamerica/.

Ministerio del Interior. 2014. Ecuador registra importantes avances en seguridad ciudadana.
http://www.ministeriointerior.gob.ec/ecuador-registra-importantes-avances-en-seguridad-

ciudadana/.

314


http://www.elespectador.com/opinion/sin-farc-no-hay-uribe
http://peru21.pe/opinion/todos-son-outsiders-2195694
http://peru21.pe/opinion/todos-son-outsiders-2195694
http://peru21.pe/opinion/politica-
http://www.ecuavisa.com/articulo/televistazo/noticias/119660-ecuador-rompio-contrato-
http://www.ecuavisa.com/articulo/televistazo/noticias/119660-ecuador-rompio-contrato-
http://ssociologos.com/2014/10/30/la-psicologia-de-masas-del-fascismo-como-llego-hitler-al-
http://www.turismo.gob.ec/ecuador-ocupa-el-cuarto-lugar-en-seguridad-en-
http://www.ministeriointerior.gob.ec/ecuador-registra-importantes-avances-en-seguridad-

Moe, Terry. 2009. The Revolution in Presidential Studies. Presidential Studies Quarterly 39 (4): 701-
724.

Molina, Jests. 2011. La Identificacion de los Colombianos con Alvaro Uribe Vélez: Del
Calculo de los Discursos al Goce del Fuego Cruzado. Tesis de maestria, Universidad
Nacional de Colombia.

Moncagatta, Paolo. 2013. ¢ Quién vota por Rafael Correa? Gkillcity. http://gkillcity.com/articulos/el-
mirador-politico/quien-vota-rafael-correa.

.2015. ;Como ha cambiado el apoyo a Rafael Correa? Gkillcity.
http://gkillcity.com/articulos/el-mirador-politico/como-ha-cambiado-el-apoyo-rafael-correa.

Moncayo, Edgard. 2006. Relaciones entre democracia y desarrollo en los paises andinos. Una
reflexion desde la economia politica. Revista de Economia Institucional 14 (8):167-189.

Montaner, Gina. 2010. La tltima tentacion de Alvaro Uribe. EI Mundo.
http://www.elmundo.es/america/2010/03/11/colombia/1268274329.html.

Montero, Rosa. 2014. Dictadoras. Las mujeres de los hombres mas despiadados de la historia.
Bogota: Editorial Lumen.

Montufar, César. 2011. Rafael Correa y su refundacién constituyente. Analisis de la primera fase de
la Revolucion Ciudadana 2007-2010. Quito: Universidad Andina Simon Bolivar, Sede
Ecuador.

. 2015. ¢ Vivimos en democracia?: aproximacion conceptual al régimen politico
ecuatoriano 2007-2015. Quito: Universidad Andina Simén Bolivar.

Moore, David. 2001.Bush Job Approval Reflects Record "Rally" Effect”. Gallup.
http://www.gallup.com/poll/4912/bush-job-approval-reflects-record-rally-effect.aspx.

Morales, Esperanza. 2012. El discurso politico de Rafael Correa (presidente del Ecuador). Revista de
estudios filoldgicos.

Morlino, Leonardo. 2010. Introduccion a la investigacion comparada. Madrid: Alianza Editorial.

Mouffe, Chantal. 2014. Agonistica: pensar el mundo politicamente. Buenos Aires: Fondo de Cultura
Economica.

. 2015. Hay una necesaria dimensién populista en democracia. El Pais, 19 de abril,
edicion América,
http://politica.elpais.com/politica/2015/04/17/actualidad/1429290307_967426.html.

Mudde, Cas. 2004. The Populist Zeitgeist. Government and Opposition 39 (4): 541- 563.

315


http://gkillcity.com/articulos/el-mirador-politico/quien-vota-rafael-correa
http://gkillcity.com/articulos/el-mirador-politico/quien-vota-rafael-correa
http://gkillcity.com/articulos/el-mirador-politico/como-ha-cambiado-el-apoyo-rafael-correa
http://gkillcity.com/articulos/el-mirador-politico/como-ha-cambiado-el-apoyo-rafael-correa
http://www.elmundo.es/america/2010/03/11/colombia/1268274329.html
http://www.gallup.com/poll/4912/bush-job-approval-reflects-record-rally-effect.aspx
http://politica.elpais.com/politica/2015/04/17/actualidad/1429290307_967426.html
http://politica.elpais.com/politica/2015/04/17/actualidad/1429290307_967426.html

Mueller, John. 1970. Presidential Popularity from Truman to Johnson. The American Political
Science Review 64:18-34.

. 1971. Trends in Popular Support for the Wars in Korea and Vietnam. The American
Political Science Review, 65 (2): 358-375.

Murakami, Yusuke. 2012. Dindmica politico—econdmica de los paises andinos. Lima: CIAS.

Nacion.com. 2003. Popularidad de presidente Toledo sube a 31% en Perl.
http://wvw.nacion.com/In_ee/2003/enero/16/ultimall.html.

. 2004. Colombia avala la reeleccion de Uribe.
http://wvw.nacion.com/In_ee/2004/diciembre/02/mundo10.html.

Naessens, Hilda. 2010. Etica plblica y transparencia. Ponencia presentada en el XIV

Encuentro de Latinoamericanistas Espafoles: congreso internacional. Santiago de Compostela, 18 de
septiembre.

Namur, Paula. 2013. Steven Levitsky: "El riesgo de que Peru tenga su Evo (Morales) de verdad sigue
siendo muy alto”. PULSO, 5 de agosto. http://www.pulso.cl/actualidad-politica/steven-
levitsky-el-riesgo-de-gque-peru-tenga-su-evo-morales-de-verdad-sigue-siendo-muy-alto/.

Nannestad, Peter y Martin Paldam. 1994. “The VP-Function: A Survey of the Literature on Vote and
Popularity Functions After 25 Years”. Public Choice 79 (3/4): 213-245.

Neira, Armando. 2015. La relacién Uribe-FARC. Semana.
http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-neira-la-relacion-uribe-farc/425986

Newman, Brian. 2002. Bill Clinton's Approval Ratings: The More Things Change, the More They
Stay the Same. Political Research Quarterly 55 (4): 781-804.

_____ . 20083. Integrity and Presidential Approval, 1980-2000. The Public Opinion Quarterly 67 (3):
335-367.

Nieburg, H. L. 1991. Paradigms of Presidential Power. Presidential Studies Quarterly 21 (2): 287-
300.

Noboa, Adriana. 2014. Roldos y Correa, los mejores calificados en 40 afios. 31 de diciembre, edicion
Ecuador. http://www.elcomercio.com/actualidad/roldos-correa-mejor-calificados-
historia.html.

Noelle-Neumann, Elisabeth. 2010. La espiral del silencio. Opinion publica: nuestra piel social.

Paidos.

316


http://wvw.nacion.com/ln_ee/2003/enero/16/ultima11.html
http://wvw.nacion.com/ln_ee/2004/diciembre/02/mundo10.html
http://www.pulso.cl/actualidad-politica/steven-
http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-neira-la-relacion-uribe-farc/425986-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-neira-la-relacion-uribe-farc/425986-3
http://www.elcomercio.com/actualidad/roldos-correa-mejor-calificados-

Notimundo. 2016. Rafael Correa lleg6 en 2007, en medio de un clima de inestabilidad politica.
https://notimundo.com.ec/rafael-correa-llego-en-2007-en-medio-de-un-clima-de-
inestabilidad- politica/.

Nufiez, Jorge. 2014. Ecuador: de la gran crisis a la Revolucion Ciudadana. 1999=2014. En Ecuador:
Revolucién Ciudadana y Buen Vivir. Quito: Yulca Editorial.

O' Grady, Mary. 2013. Ecuador: La campafia permanente de Rafael Correa. Elcato.org, 11 de
febrero. http://www.elcato.org/ecuador-la-campana-permanente-de-rafael-correa.

Observatorio Politico de América Latina y del Caribe. 2010. Un balance de la Politica de Seguridad
Democrética en Colombia.
http://www.opalc.org/web/index.php?option=com_content&view=article&id=672:un-
balance-de-la-politica-de-seguridad-democratica-en-
colombia&catid=123:securite&Itemid=212.

Olarte, Carolina. 2014. Los principes neopopulistas: el caso de Alberto Fujimori y Alvaro Uribe. En
democracia o engafio, editado por William Cerdn, 99-118. Bogota: Ediciones Unaula.

Olavarria, José. 2000. De la identidad a la politica: masculinidades y politicas publicas. Auge y
ocaso de la familia patriarcal en el siglo XXI. En Masculinidad/es. Identidad, sexualidad y
familia. Santiago de Chile: Flacso.

Orrego, Nelson. 2008. Medios y conflicto armado en Colombia. Revista Pueblos, 1 de enero.
http://www.revistapueblos.org/old/spip.php?page=imprimir_articulo&id_article=729.

Ortiz, Santiago. 2015. La marca de Huascar y Atahualpa. La Linea de Fuego, 25 de agosto.
http://lalineadefuego.info/2015/08/25/la-marca-de-huascar-y-atahualpa-por-santiago-ortiz-
crespo/.

Ospina, Juan. 2015. Presidente, salve usted la Patria”. El Espectador.
http://www.elespectador.com/opinion/presidente-salve-usted-patria.

Ospina, Pablo. 2015. Crisis y tendencias econdmicas en el Ecuador de Rafael Correa. La linea de
fuego. La linea de Fuego.https://lalineadefuego.info/2015/04/28/crisis-y-tendencias-
economicas-en-el-ecuador-de-rafael-correa-por-pablo-ospina-peralta/.

Ostrom, Charles y Dennis Simon. 1985. Promise and Performance: A Dynamic Model of

Presidential Popularity. The American Political Science Review 79 (2): 334-358.

Pachano, Simon. 2011. Calidad de la democracia e instituciones politicas en Bolivia, Ecuador y Perq.
Quito: FLACSO, Sede Ecuador.

317


http://www.elcato.org/ecuador-la-campana-permanente-de-rafael-correa
http://www.opalc.org/web/index.ph
http://www.revistapueblos.org/old/spip.php
http://lalineadefuego.info/2015/08/25/la-marca-de-huascar-y-atahualpa-por-santiago-ortiz-
http://www.elespectador.com/opinion/presidente-salve-usted-patria

.2012. “RC-R“C”=0". En Rafael Correa. Balance de la Revolucién Ciudadana, editado

por Sebastian Mantilla Baca y Santiago Mejia Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.
. 2015 a. Arrogancia y torpeza. EIl Universo.

http://www.eluniverso.com/opinion/2015/09/14/nota/5125013/arrogancia-torpeza.

. 2015 b.Yuca. El Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2013/09/09/nota/1416166/yuca.

. 2015 c. El ring. EI Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2015/10/26/nota/5207054/ring.

Pachano, Simon y Sergio Garcia. 2015. Ecuador: un régimen hibrido. Revista Latinoamericana de
Politica Comparada 10: 123-148.

Paez, Andrés. 2011. Listado de insultos proferidos por Rafael Correa, segun Andrés Paez. El
Universo. http://rafaelcorreacontraeluniverso.eluniverso.com/2011/07/29/listado-de-insultos-
proferidos-por-rafael-correa-segun-andres-paez/.

Pagina 12. 2007. De misionero salesiano a presidente. 21 de enero.
http://www.paginal2.com.ar/diario/elmundo/4-79353-2007-01-21.html.

Pagina de Facebook de Rafael Correo, https://www.facebook.com/MashiRafael/.

P4jaro, David. 2002. La Formulacion de Hipotesis. Cinta moebio 15:373-388.

Palacios, Marco. 2002. En El Pais. Un presidente “de a caballo”. 7 de agosto, edicion espafiola,
http://elpais.com/diario/2002/08/07/internacional/1028671207_850215.html.

. 2002. Un presidente 'de a caballo'. http://www.semana.com/opinion/articulo/un-
presidente-de-caballo/53476-3.

Pallares, Martin. 2017. ;Como un cretino asi puede ser el politico méas exitoso de la historia? Cuatro
Pelagatos. http://4pelagatos.com/2017/05/20/como-un-cretino-asi-puede-ser-el-politico- mas-
exitoso-de-la-historia/.

.2017. Moreno: un discurso anticorreista para despedir a Correa.Cuatro Pelagatos.
http://4pelagatos.com/2017/05/24/moreno-un-discurso-anticorreista-para-despedir-a- correa/.

Panaméa Ameérica. 2015. Inseguridad reina como el principal problema social y golpea popularidad
del presidente Juan Carlos Varela. http://www.panamaamerica.com.pa/tema-del-
dia/inseguridad-reina-como-el-principal-problema-social-y-golpea-popularidad-del-

presidente.

318


http://www.eluniverso.com/opinion/2015/09/14/nota/5125013/arrogancia-torpeza
http://www.eluniverso.com/opinion/2013/09/09/nota/1416166/yuca
http://www.eluniverso.com/opinion/2015/10/26/nota/5207054/ring
http://rafaelcorreacontraeluniverso.eluniverso.com/2011/07/29/listado-de-insultos-
http://www.pagina12.com.ar/diario/elmundo/4-79353-2007-01-21.html
http://www.facebook.com/MashiRafael/
http://elpais.com/diario/2002/08/07/internacional/1028671207_850215.html
http://www.semana.com/opinion/articulo/un-
http://4pelagatos.com/2017/05/20/como-un-cretino-asi-puede-ser-el-politico-
http://4pelagatos.com/2017/05/24/moreno-un-discurso-anticorreista-para-despedir-a-
http://www.panamaamerica.com.pa/tema-del-

Panizza, Francisco. 2002. Discurso e Instituciones en la Reforma de la Administracion Publica
Uruguaya. Revista Uruguaya de Ciencia Politica 13:59-64.

. 2008. Fisuras entre Populismo y Democracia en América Latina. Stockholm Review of
Latin American Studies 3: 81-93.

. 2009. El Populismo como Espejo de la Democracia. Buenos Aires: Fondo de Cultura
Econdmica.

Pardo, Rodrigo. 2005. Uribe invencible. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
1644995.

Paredes, Pablo. 2012. ¢ El modelo ecuatoriano? Balance de la Revolucién Ciudadana. Compilado
por Sebastian Mantilla y Santiago, 125-150. Quito: Centro Latinoamericano de
Estudios/Planeta.

Parrini, Rodrigo. 2000. Los poderes del padre: paternidad y subjetividad masculina. En
Masculinidad/es. Identidad, sexualidad y familia. Chile: Flacso.

Paz y Mifio, Juan. 2012. El Gobierno de la Revolucion Ciudadana: Una vision historica. En Rafael
Correa. Balance de la Revolucién Ciudadana, editado por Sebastian Mantilla Baca y Santiago
Mejia Ribadeneira. Quito: Editorial Planeta.

. 2015. Historia de los Impuestos en el Ecuador. Ecuador SRI- PUCE — THE.

Pécaut, Daniel. 2008. Las FARC: fuentes de su longevidad y de la conservacion de su
cohesion. Andlisis Politico, 63:22-50.

Pérez-Lifian, A. 2010. EI método comparativo y el andlisis de configuraciones causales.
Revista Latinoamericana de Politica Comparada 3:125-148.

Perez, Jaime. 2010.La de Uribe, una historica popularidad. EI colombiano.
http://www.elcolombiano.com/historico/la_de_uribe_una_historica_popularidad-
HVEC_99428.

Pérez, Pilar. 2010. El Presidente Rafael Correa y su Politica de Redencion. Revista Ecuador Debate
80:77-94.

Perfiles de Opinion. 2015. Disponible en:
http://perfilesdeopinion.com/index.php?option=com_content&view=article&id=27&Itemid=4

Per(1 21. 2006 a. Hallan a Toledo responsable por peculado de uso en caso avion parrandero. 28 de
diciembre. http://peru21.pe/noticia/98243/hallan-toledo-responsable-peculado-uso-caso-

avion-parrandero.

319


http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
http://www.elcolombiano.com/historico/la_de_uribe_una_historica_popularidad-HVEC_99428
http://www.elcolombiano.com/historico/la_de_uribe_una_historica_popularidad-HVEC_99428
http://perfilesdeopinion.com/index.php
http://peru21.pe/noticia/98243/hallan-toledo-responsable-peculado-uso-caso-

Peru2l. 2006 b. Toledo deja el poder con 33% de aprobacién a nivel nacional.
http://peru21.pe/noticia/27287/toledo-deja-poder-33-aprobacion-nivel-nacional.

Peruzzotti, Enrique. 2008. Populismo y representacion democratica. En El retorno del pueblo.
Populismo y nuevas democracias en América Latina, editado por Carlos de la Torre y Enrique
Peruzzotti. Quito: FLACSO.

Petrich, Blanche. 2010. Alvaro Uribe dejara el poder manchado por corrupcion y abuso de poder:
Indepaz. http://www.jornada.unam.mx/2010/05/30/mundo/020n2mun.

Pinedo, Paola. 2005 a. Esposa de Toledo se pelea con la prensa. 11 de julio.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1960411.

. 2005 b. Toledo. Cuestionado por debilidad en la lucha contra la corrupcion. 21 de julio.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1956568.

PlanV. 2015 a. Manduriacu: las dudas sobre el "proyecto emblematico™. 10 de septiembre.
http://www.planv.com.ec/historias/politica/manduriacu-dudas-sobre-el-proyecto-
emblematico.

. 2015 b. Ramiro Aguilar: Correa quiere anclar su popularidad en el odio.
http://www.planv.com.ec/historias/politica/ramiro-aguilar-correa-quiere-anclar-su-
popularidad-el-odio/pagina/0/3.

PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2014. Indicadores
Internacionales de Desarrollo Humano. 24 de julio. http://hdr.undp.org/es/countries.

Policia Ecuador. 2014. Presidente de la Republica y Ministro del Interior oficializaron entrega de 5
millones de dolares en patrulleros y radios para DMQ.
http://www.policiaecuador.gob.ec/presidente-de-la-republica-y-ministro-del-interior-
oficializaron-entrega-de-5-millones-de-dolares.

Portafolio. 2014. Colombia, el séptimo con mas recaudo tributario de la region. 21 de
enero.http://www.portafolio.co/economia/recaudo-tributario-colombia.

Portocarrero, Gonzalo. 2015. Carisma. ElI  Comercio, 25 de febrero.
http://elcomercio.pe/opinion/columnistas/carisma-gonzalo-portocarrero-noticia-1793669.

Pozo, Mauricio. 2012. Manejo econémico 2007-2011. Balance de la Revolucion Ciudadana,
compilado por Sebastian Mantilla y Santiago, 289-320. Quito: Centro Latinoamericano de
Estudios/Planeta.

Presidencia Republica del Ecuador. www.presidencia.gob.ec.

320


http://peru21.pe/noticia/27287/toledo-deja-poder-33-aprobacion-nivel-nacional
file:///C:/Users/USER/Downloads/.%20http:/www.jornada.unam.mx/2010/05/30/mundo/020n2mun
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1960411
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1956568
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1956568
http://www.planv.com.ec/historias/politica/manduriacu-dudas-sobre-el-proyecto-emblematico
http://www.planv.com.ec/historias/politica/manduriacu-dudas-sobre-el-proyecto-emblematico
http://www.planv.com.ec/historias/politica/ramiro-aguilar-correa-quiere-anclar-su-popularidad-
http://www.planv.com.ec/historias/politica/ramiro-aguilar-correa-quiere-anclar-su-popularidad-
http://www.planv.com.ec/historias/politica/ramiro-aguilar-correa-quiere-anclar-su-popularidad-
http://hdr.undp.org/es/countries
http://www.policiaecuador.gob.ec/presidente-de-la-republica-y-ministro-del-interior-
http://www.policiaecuador.gob.ec/presidente-de-la-republica-y-ministro-del-interior-
http://www.portafolio.co/economia/recaudo-tributario-colombia
http://elcomercio.pe/opinion/columnistas/carisma-gonzalo-portocarrero-noticia-1793669
http://elcomercio.pe/opinion/columnistas/carisma-gonzalo-portocarrero-noticia-1793669
http://www.presidencia.gob.ec/

Proceso. 2009. Uribe, a la baja. http://www.proceso.com.mx/84075/uribe-a-la-baja.

Publico. 2010. Uribe deja a Colombia con 32.000 desaparecidos.
http://www.publico.es/internacional/uribe-deja-colombia-32-000.html.

Puertas, Laura. 2005. La crisis peruana fulmina la popularidad de Toledo. EIl Pais.
http://elpais.com/diario/2005/08/15/internacional/1124056812_850215.html.

Quintero, Silvia. 2001. Fin a luna de miel de Toledo. ElI Tiempo, 17 de noviembre.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-677794.

Radio Santa Fe. 2010. Uribe sube popularidad; también el optimismo de los colombianos. 7 de
mayo. http://www.radiosantafe.com/2010/05/07/uribe-sube-popularidad-tambien-el-
optimismo- de-los-colombianos.

Ragin, Charles. 2007. La construccion de la investigacion social. Introduccion a los métodos y su
diversidad. Bogota: Siglo del Hombre Editores.

Ramirez, Franklin. 2007. Cambio politico, friccion institucional y ascenso de nuevas ideas. Iconos
28:23-28.

. 2017 a. Lenin Moreno: El delfin distante. http://panamarevista.com/lenin-moreno-el-
delfin-distante/.

. 2017 b. Por qué Lasso perdio el impulso en la segunda vuelta en Ecuador. The New
York Times ES.
https://www.nytimes.com/es/?action=click&contentCollection=0pini%C3%B3n&region=To
pBa r&module=HomePage-Title&pgtype=article%2Carticle.

Ramirez, Franklin y Valeria Coronel. 2014. La politica de la «buena onda». El otro Mauricio y la
reinvencion de la derecha ecuatoriana en tiempos de Revolucién Ciudadana. Nueva Sociedad
254: 136-148.

Ramos, Alberto. 2007. Resefia de: Bonapartismo presidencial en Colombia (el gobierno de Alvaro
Uribe Vélez). Papel Politica 12 (2): 633-639.

Rangel,  Alfredo. 2013. El gran Colombiano. Semana, 29 de junio.
http://www.semana.com/opinion/articulo/uribe-gran-colombiano/349303-3.

Ramos, Leodnidas. 2012. Método comparado: precisiones y caracteristicas. Revista de Ciencia
Politica 16.

Recalde, Paulina. 2007. Elecciones presidenciales 2006: una aproximacion a los actores del proceso.
Iconos 27:15-25.

321


http://www.proceso.com.mx/84075/uribe-a-la-baja
http://www.publico.es/internacional/uribe-deja-colombia-32-000.html
http://elpais.com/diario/2005/08/15/internacional/1124056812_850215.html
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-677794
http://www.radiosantafe.com/2010/05/07/uribe-sube-popularidad-tambien-el-optimismo-
http://www.radiosantafe.com/2010/05/07/uribe-sube-popularidad-tambien-el-optimismo-
http://panamarevista.com/lenin-
http://www.nytimes.com/es/
http://www.semana.com/opinion/articulo/uribe-gran-colombiano/349303-3

Reuters. 2010. Cae popularidad presidente Honduras por inseguridad: sondeo.
http://Ita.reuters.com/article/domesticNews/idLTASIE6501GW20100601.

Reyes, Hernan. 2017. ¢ Regulacion democratica de la comunicacion en Ecuador? Complejidades y
conflictos del proceso juridico y politico (2009-2016). En Derecho a la comunicacion.
Procesos regulatorios y democracia en América Latina. Quito: CIESPAL.

Rhon, Francisco. 2012. Cuando Correa no Logre Mover la Logica Consumista Entraria en Crisis.
Entrevista por Santiago Zeas, La Linea de Fuego, 12 de marzo,
http://lalineadefuego.info/2012/03/12/entrevista-francisco-rhon-cuando-correa-no-logre-
mover-la-logica-consumista-entraria-en-crisis/.

Richard, Eugenie. 2008. Alvaro Uribe: la comunicacion por la imagen. Principios de marketing
politico. Revista Opera (8): 73-100.

Rico, Laura. 2010. EI top de Uribe en los consejos comunales. La Silla Vacia.
http://lasillavacia.com/historia/16428.

Rincon, Omar. 2006. Cuando gobernar es una emocion televisiva. La insignia, 15 de
diciembre. http://www.lainsignia.org/2006/diciembre/cul_035.htm.

. 2010. ¢ Por qué nos odian tanto? Bogota: Centro de Competencia en Comunicacion para
América Latina.

Roberto Aguilar. 2014. Manifiesto, Estado de Propaganda (blog), 16 de noviembre,
http://estadodepropaganda.com/2014/11/16/manifiesto/.

Roberto Aguilar. 2015. 8 de junio: el dia en que los correistas perdieron la tribuna de la Shyris,
Estado de Propaganda (blog), 9 de junio, http://estadodepropaganda.com/2015/06/09/8-de-
junio- el-dia-en-que-los-correistas-perdieron-la-tribuna-de-la-shyris/.

Roberts, Kenneth. 1995. Neoliberalism and the Transformation of Populism in Latin America:

The Peruvian Case. World Politics 48 (1): 82-116.

. 1999. El neoliberalismo y la transformacion del populismo en América Latina. El caso
peruano. En Populismo y Neopopulismo en América Latina. El problema de la Cenicienta,
editado por Maria Moira Mackinnon y Mario Petrone, 375-409. Buenos Aires: EUDEBA.

. 2008. El resurgimiento del populismo latinoamericano. En El retorno del pueblo.
Populismo y nuevas democracias en América Latina, editado por Carlos de la Torre y Enrique
Peruzzotti. Quito: FLACSO.

322


http://lta.reuters.com/article/domesticNews/idLTASIE6501GW20100601
http://lalineadefuego.info/2012/03/12/entrevista-francisco-rhon-cuando-correa-no-logre-mover-
http://lalineadefuego.info/2012/03/12/entrevista-francisco-rhon-cuando-correa-no-logre-mover-
http://lasillavacia.com/historia/16428
http://www.lainsignia.org/2006/diciembre/cul_035.htm
http://estadodepropaganda.com/2014/11/16/manifiesto/
http://estadodepropaganda.com/2015/06/09/8-de-junio-
http://estadodepropaganda.com/2015/06/09/8-de-junio-

Rockman, Bert. 1986. Presidential and Executive Studies: The One, the Few, and the Many. En
Political Science: The Science of Politics, editado por Herbert F. Weisberg. Nueva York:
Agathon Press.

Rodriguez, Roberto. 2002. Liberalismo, pluralismo y politica. Notas para una politica del
pluralismo. Lagunal67-189.

Rojas, Francisco. 2009. Siete efectos politicos de la crisis internacional en América Latina. Nueva
Sociedad 224:128-143

Rojas, Hans. 2013. Santos Vs. Uribe: La historia se repite. Las20Orillas.
https://www.las2orillas.co/santos-vs-uribe-la-historia-se-repite-2/.

Romero, Juan Fernando. 2001. El discurso politico de Hugo Chavez. Venezuela. Espacio Abierto 10
(2): 229-245.

Romero, Vidal. 2013. Impacto de los temas de seguridad publica en la aprobacion presidencial.
México. Politica y gobierno, volimen tematico 2013, 117-138.

Roncarolo, Franca. 2005. Campaigning and governing: an analysis of berlusconi's rhetorical
leadership. Modern Italy 10 (1): 75-93.

Ronderos, Maria Teresa. 2010. ¢Por qué Colombia no sale del club de los pobres? Semana, 12 de
marzo. http://www.semana.com/nacion/articulo/por-que-colombia-no-sale-del-club-
pobres/114313-3.

Rosales, Enrique. 2014. Medios de comunicacion incautados. EI  Universo.
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/14/nota/3231961/medios-comunicacion-
incautados.

Rovira, Cristobal. 2012. The ambivalence of populism: threat and corrective for democracy.
Democratization 19 (2): 184-208.

RPP Noticias. 2013. Las cinco controversias mas sonadas del expresidente Alejandro Toledo.
http://www.rpp.com.pe/alejandro-toledo-escandalos-foto_632108 1.htmli#foto.

. 2015 a. Ecoteva: Fiscalia denuncia a Alejandro Toledo por Lavado de Activos. 27 de
marzo. http://www.rpp.com.pe/2015-03-27-ecoteva-fiscalia-denuncia-a-alejandro-toledo-por-
lavado-de-activos-noticia_782016.html.

. 2015 b. Toledo logra el mejor resultado de gobierno en los ultimos 30 afios, segun IMA.
http://rpp.pe/politica/actualidad/toledo-logra-el-mejor-resultado-de-gobierno-en-los- ultimos-
30-anos-segun-ima-noticia-926620.

323


http://www.las2orillas.co/santos-vs-uribe-la-historia-se-repite-2/
http://www.semana.com/nacion/articulo/por-que-colombia-no-sale-del-club-
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/14/nota/3231961/medios-comunicacion-incautados
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/14/nota/3231961/medios-comunicacion-incautados
http://www.eluniverso.com/opinion/2014/07/14/nota/3231961/medios-comunicacion-incautados
http://www.rpp.com.pe/alejandro-toledo-escandalos-foto_632108_1.html#foto
http://www.rpp.com.pe/2015-03-27-ecoteva-fiscalia-denuncia-a-alejandro-toledo-por-
http://rpp.pe/politica/actualidad/toledo-logra-el-mejor-resultado-de-gobierno-en-los-

. 2016. Ipsos: la popularidad de Ollanta Humala a través de los afios y los
escandalos. Disponible en: http://rpp.pe/politica/gobierno/ipsos-la-popularidad-de-
ollanta-humala-a-traves-de-los-anos-y-los-escandalos-noticia-982372.

. 2017. CPI: La aprobacién de Pedro Pablo Kuczynski cae al 37.2%.
http://rpp.pe/politica/gobierno/encuesta-cpi-la-aprobacion-de-pedro-pablo-kuczynski-cae-al-
372- noticia-1027211.

Rueda, Maria. 2004. Convivir en blanco y negro. Semana.
http://www.semana.com/nacion/articulo/convivir-en-blanco-negro/33785-3.

Rugeles, Gustavo. 2013. Las Convivir que se volvieron organizaciones paramilitares.
Las2orillas. http://www.las2orillas.co/las-convivir-se-volvieron-organizaciones-
paramilitares/. Ruiz, José. 1996. Metodologia de la investigacion cualitativa. Bilbao.
Universidad de Deusto.

Ruiz, Rosario, Martha Haro, Beatriz de las Heras y Nuria Rivera. 2002. El Caso Watergate en la
prensa espafiola: ¢escandalo o conspiracion? Historia y Comunicacion Social 7: 217-252.

Sabino, Carlos. 1996. El proceso de investigacion. Argentina: Lumen — Hvmanitas.

Sader, Emir. 2016. El odio al Estado. Paginal2. http://www.paginal2.com.ar/diario/elmundo/4-
290589-2016-01-19.html.

Santander, Carlos Ugo; Kenney, Charles. La calidad de la democracia en el Perd. Sociedade e
Cultura, vol. 18, num. 2, julio-diciembre, 2015, pp. 129-147

Santos, Alejandro. 2003. El afio que volvio la esperanza.Semana.
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-ano-volvio-esperanza/59576-3.

Sarmiento, Jorge. 2015. Alvaro Uribe Vélez: tenemos que ser como el siriri. La chachara, 5 de junio.
http://lachachara.org/2015/06/alvaro-uribe-velez-tenemos-que-ser-como-el-siriri/.

Sartori, Giovanni.1988. Teoria de la democracia. Los problemas casicos. Madrid: Alianza
Editorial S.A.

. 1992. Elementos de la teoria politica. Madrid: Alianza Editorial.

Schamis, Héctor. 2014. Populismo. Un término en busca de su significado. El Pais.
http://internacional.elpais.com/internacional/2014/10/18/actualidad/1413665863 515095.html
64.

Schmitt, Carl. 2002. El concepto de lo politico. Madrid: Alianza Editorial.

324


http://rpp.pe/politica/gobierno/ipsos-la-popularidad-de-ollanta-
http://rpp.pe/politica/gobierno/ipsos-la-popularidad-de-ollanta-
http://rpp.pe/politica/gobierno/encuesta-cpi-la-aprobacion-de-pedro-pablo-kuczynski-cae-al-372-
http://rpp.pe/politica/gobierno/encuesta-cpi-la-aprobacion-de-pedro-pablo-kuczynski-cae-al-372-
http://www.semana.com/nacion/articulo/convivir-en-blanco-negro/33785-3
http://www.las2orillas.co/las-convivir-se-volvieron-organizaciones-paramilitares/
http://www.las2orillas.co/las-convivir-se-volvieron-organizaciones-paramilitares/
http://www.pagina12.com.ar/diario/elmundo/4-290589-2016-01-19.html
http://www.pagina12.com.ar/diario/elmundo/4-290589-2016-01-19.html
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-ano-volvio-esperanza/59576-3
http://lachachara.org/2015/06/alvaro-uribe-velez-tenemos-que-ser-como-el-siriri/
http://lachachara.org/2015/06/alvaro-uribe-velez-tenemos-que-ser-como-el-siriri/
http://internacional.elpais.com/internacional/2014/10/18/actualidad/1413665863_515095.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2014/10/18/actualidad/1413665863_515095.html

Schubert, James, Patrick Stewart y Margaret Currant. 2002. A Defining Presidential Moment: 9/11 and
the Rally Effect. Political Psychology 23 (3): 559-583.

Schudson, Michael y Silvio Waisbord. 2005. Toward a Political Sociology of the News Media. En
The Handbook of Political Sociology. States, Civil Societies, and Globalization, editado por
Thomas Janoski, Robert Alford, Alexander Hicks y Milred Schwartz. Cambridge: Cambridge
University Press.

Schuldt, Jurgen. 2004. Bonanza macroeconomica y malestar microeconémico. Apuntes para el
estudio del caso peruano, 1988-2004. Lima: Universidad del Pacifico.

Schuliaquer, Ivan. 2015. Lacalu, sin fin de ciclo. Anfibia.
http://www.revistaanfibia.com/ensayo/laclau-sin-fin-de-ciclo/.

Semana 2001. La historia desconocida de los ‘‘'falsos positivos .
http://www.semana.com/nacion/articulo/la-historia-desconocida-falsos-positivos/241215-3.

. 2002 a. Entrevista con Alvaro Uribe Vélez. 26 de mayo.
http://www.semana.com/nacion/articulo/entrevista-alvaro-uribe-velez/50815-3.

. 2002 b. Los 100 dias de Uribe. http://www.semana.com/nacion/articulo/los-100-dias-
uribe/54938-3.

. 2005. Seguridad democratica. http://www.semana.com/on-line/articulo/seguridad-
democratica/67637-3.

. 2009. Una estrategia peligrosa. http://www.semana.com/nacion/articulo/una-
estrategia-peligrosa/100125-3.

. 2010 a. “Como se han "desmoronado” las Farc.
http://www.semana.com/nacion/articulo/como-han-desmoronado-farc/122356-3.

. 2010 b. Correa: Nacionalismo y tecnocracia.
http://www.semana.com/mundo/articulo/correa-nacionalismo-tecnocracia/122681-3.

. 2010 c. Informe Especial: 60.630 desaparecidos.
http://www.semana.com/nacion/articulo/desaparicion-forzada-en-colombia-investigacion-
completa/505880.

. 2010 d. Uribe: un paisa habilidoso bien asesorado.
http://www.semana.com/noticias/articulo/uribe-paisa-habilidoso-bien-asesorado/72397-3.

. 2010 e. El juicio de la historia. 31 de julio. http://www.semana.com/imprimir/119967.

325


http://www.revistaanfibia.com/ensayo/laclau-sin-fin-de-ciclo/
http://www.semana.com/nacion/articulo/la-historia-desconocida-falsos-positivos/241215-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/entrevista-alvaro-uribe-velez/50815-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/los-100-
http://www.semana.com/on-
http://www.semana.com/nacion/articulo/una-
http://www.semana.com/nacion/articulo/una-
http://www.semana.com/nacion/articulo/como-han-desmoronado-farc/122356-3
http://www.semana.com/mundo/articulo/correa-nacionalismo-tecnocracia/122681-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/desaparicion-forzada-en-colombia-investigacion-
http://www.semana.com/noticias/articulo/uribe-paisa-habilidoso-bien-asesorado/72397-3
http://www.semana.com/imprimir/119967

. 2010 f. Un paso adelante. 31 de julio. http://www.semana.com/nacion/articulo/un-paso-
adelante/119953-3.

. 2010 g. Mas de 2 millones de nifios y victimas.
http://www.semana.com/especiales/conflicto-salud-mental/mas-de-2-millones-de-ninos-
victimas.html.

. 2011. Familias en Accién, ¢otra distancia entre Santos y Uribe?
http://www.semana.com/nacion/articulo/familias-accion-otra-distancia-entre-santos-
uribe/235915-3.

. 2012. Resultados de favorabilidad del paramilitarismo, las FARC y el ELN.
Encuesta IPSOS Napoledn Franco.
http://www.semana.com/opinion/expertos/articulo/resultados de-favorabilidad-del-
paramilitarismo-las-farc-el-eln-encuesta-ipsos-napoleon-franco/324987.

.2013. Fantasma del paramilitarismo ronda a Alvaro Uribe.
http://www.semana.com/nacion/articulo/paramilitarismo-alvaro-uribe/359518-3.

. 2014 a ‘Falsos positivos’ aumentaron mds del 150 % con Uribe.
http://www.semana.com/nacion/articulo/falsos-positivos-aumentaron-154-en-gobierno-de-
uribe/376423-3.

.2014 b. El estremecedor relato de la muerte del papa de Uribe.
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-estremecedor-relato-de-la-muerte-del-papa-de-
uribe/403223-3.

. 2014c. El solido liderazgo de Alvaro Uribe. http://www.semana.com/nacion/elecciones-
2014/articulo/el-expresidente-alvaro-uribe-ratifico- su-poderio-electoral/389596-3.

. 2015 a. ¢ Cuando empez0 esta guerra? http://www.semana.com/nacion/articulo/cuando
empezo-esta-guerra/417890-3.

. 2015 b. La relacion Uribe-FARC. http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-
neira-la-relacion-uribe-farc/425986-3.

. 2015 c. Encuestas: el eterno debate. http://www.semana.com/nacion/articulo/elecciones-
2015-el-eterno-debate-de-las- encuestas/437450-3.

.2017.Hoy en la politica hay mas emociones que argumentos.
http://www.semana.com/Item/ArticleAsync/5228507nextld=522874&nextld=522849&nextld
=522901.

326


http://www.semana.com/nacion/articulo/un-paso-adelante/119953-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/un-paso-adelante/119953-3
http://www.semana.com/especiales/conflicto-salud-mental/mas-de-2-millones-de-ninos-
http://www.semana.com/nacion/articulo/familias-accion-otra-distancia-entre-santos-
http://www.semana.com/opinion/expertos/articulo/resultados-de-favorabilidad-del-
http://www.semana.com/opinion/expertos/articulo/resultados-de-favorabilidad-del-
http://www.semana.com/nacion/articulo/paramilitarismo-alvaro-uribe/359518-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/falsos-positivos-aumentaron-154-en-gobierno-de-
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-estremecedor-relato-de-la-muerte-del-papa-de-
http://www.semana.com/nacion/elecciones-2014/articulo/el-expresidente-alvaro-uribe-ratifico-
http://www.semana.com/nacion/elecciones-2014/articulo/el-expresidente-alvaro-uribe-ratifico-
http://www.semana.com/nacion/articulo/cuando%20empezo-esta-guerra/417890-3.
http://www.semana.com/nacion/articulo/cuando%20empezo-esta-guerra/417890-3.
http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-neira-la-relacion-uribe-farc/425986-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/armando-neira-la-relacion-uribe-farc/425986-3
http://www.semana.com/nacion/articulo/elecciones-2015-el-eterno-debate-de-las-
http://www.semana.com/nacion/articulo/elecciones-2015-el-eterno-debate-de-las-
http://www.semana.com/Item/ArticleAsync/522850

Serrafero, Daniel. 2011. El &rea de estudios presidenciales. Buenos Aires: Academia Nacional de
Ciencias Morales y Politicas.

Shah, Dhavan, Mark Watts, David Domke y David Fan. 2002. News framing and cueing of issue
regimes: Explaining Clinton's public approval in spite of scandal. Public Opinion Quarterly
66:339-370.

Sheput, Juan. Entrevista. La Republica. http://archivo.larepublica.pe/23-06-2013/la- contradiccion-
permanente-es-parte-del-carisma-de-alejandro-toledo.

Silva, Santiago. 2014. Santos Vs. Uribe ¢Destruccion Mutua asegurada? El Colombiano.
http://www.elcolombiano.com/historico/santos_vs_uribe_destruccion_mutua_asegurada-
OFEC_3154609.

Silva, Ricardo. 2016. Quién es quién (EI Ubérrimo, Cdrdoba). EI Pais.
http://internacional.elpais.com/internacional/2016/04/05/colombia/1459871226 671584.html.

Sosa, Paolo. 2015. Los limites del pragmatismo: Algunas ideas (desordenadas) sobre el
gobierno  nacionalista. Argumentos. Revista de analisis y critica, mayo.
http://revistaargumentos.iep.org.pe/articulos/los-limites-del-pragmatismo-algunas-ideas-
desordenadas-sobre-el-gobierno-nacionalista/.

Soto, Eduard. 2002. Toledo reconoce a su hija. EI Tiempo, 19 de octubre.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1361499.

Spurrier, Walter. 2012. Cambio de matriz. EI Comercio.
http://www.elcomercio.com/opinion/cambio-matriz.html.

St John, Ronald. 2006. Toledo's Peru: Vision and Reality. Gainesville: University Press of Florida.

Stiglitz, Joseph. 1993. New and Old Keynesians. Journal of Economic Perspectives: 23-44.

. 2009. El retorno triunfante de John Maynard Keynes. El Pais, 11 de enero.
http://elpais.com/diario/2009/01/11/negocio/1231683270 _850215.html.

Stimson, James. 1976. Public Support for American Presidents: A Cyclical Model. The Public
Opinion Quarterly 40 (1): 1-21.

Sullivan, John, John Aldrich, Eugene Borgida y Wendy Rahn. 1990. Candidate Appraisal and
Human Nature: Man and Superman in the 1984 Election. Political Psychology 11 (3): 459-
484.

327


http://archivo.larepublica.pe/23-06-2013/la-
http://www.elcolombiano.com/historico/santos_vs_uribe_destruccion_mutua_asegurada-
http://www.elcolombiano.com/historico/santos_vs_uribe_destruccion_mutua_asegurada-
http://internacional.elpais.com/internacional/2016/04/05/colombia/1459871226_671584.html
http://revistaargumentos.iep.org.pe/articulos/los-limites-del-pragmatismo-algunas-ideas-
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1361499
http://www.elcomercio.com/opinion/cambio-matriz.html
http://elpais.com/diario/2009/01/11/negocio/1231683270_850215.html

Taipe, Abraham. 2015. ¢ Qué profesion debe tener el proximo presidente del Peru? EI Comercio, 20
de octubre. http://elcomercio.pe/economia/peru/que-profesion-tener-proximo- presidente-
peru-noticia-1849433.

Tanaka, Martin. 2005. Democracia sin partidos Perd, 2000 — 2005. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos, IEP.

. 2013. Liderazgos y crisis de representacion partidaria: ¢ Cuando son una variable
politica relevante? Una aproximacion desde los paises andinos. En Democratizar a los
politicos, coordinado por Rut Diamint y Laura Tedesco. Madrid: Los libros de la catarata.

Taylor, Lewis. 2001. Alberto Fujimori's Peripeteia: From 'Re-Reeleccion’ to Regime Collapse.
European Review of LatinAmerican and Caribbean Studies 70:3-24.

Taylor, S. y R. Bogdan. 1994. Introduccion a los métodos cualitativos de investigacion. Madrid:
Paidos.

Tejedor, Joan. 2012. EI modelo econdmico y su relacién con los derechos humanos en

Colombia. Una aproximacion. Revista Finanzas y Politica Econémica 4 (1): 55-82.

Telemetro. 2012. Correa arranca 2012 con buenos niveles de aprobacion.
http://www.telemetro.com/internacionales/Correa-arranca-buenos-niveles-
aprobacion_0_438256190.html.

Téllez, Wilmer. 2015. Explorando la percepcion de la delincuencia como principal problema en
América Latina. Rev. Int. Investig. Cienc. Soc. Paginas 195-208.

Tenorio, Pedro. 2000. ElI Cholo y la Gringa se Disparan. Caretas, 16 de marzo.
http://www.caretas.com.pe/2000/1610/articulos/toledo.phtml.

Terra. 2011. Alejandro Toledo Manrique. https://noticias.terra.com.pe/elecciones-
presidenciales/2011/alejandro-toledo
manrique,47d550f94984e210VgnVCM20000099f154dORCRD.html.

Texier, Jacques. 1975. Gramsci tedrico de las superestructuras. Acerca del concepto de sociedad
civil. Ciudad de México: Ediciones de Cultura Popular, S. A.

Tickner, Arlene. 2013. De Chéavez a Correa. El Espectador.
http://www.elespectador.com/opinion/de-chavez-correa.

Toledo, Alejandro. 2009. Jaime de Althaus entrevista al Presidente Alejandro Toledo. Entrevista por
Jaime de Althaus, Video de YouTube, 21 de julio.
https://www.youtube.com/watch?v=GMGSsZ_-vneY.

328


http://elcomercio.pe/economia/peru/que-profesion-tener-proximo-
http://www.telemetro.com/internacionales/Correa-arranca-buenos-niveles-
http://www.caretas.com.pe/2000/1610/articulos/toledo.phtml
http://www.elespectador.com/opinion/de-chavez-correa
http://www.youtube.com/watch

Toledo, Alejandro. 2014. Crecer para incluir. Lima: Planeta. Toledo, Alejandro.
www.alejandrotoledo.pe.

Touraine, Alain. 1995. ¢ Qué es democracia? Tabasco: Fondo de Cultura Econémica.

Trome. 2014. La hora peruana. http://trome.pe/columnas/hora-peruana-2012511.

Tuesta, Fernando. 2002. El liderazgo politico en el Peru. En Liderazgo politico en América Latina.
Brasil: Fundacao Konrad Adenauer.

Tves.sv. 2014. Ignacio Ramonet. “La batalla principal es garantizar la existencia de medios
publicos”. 18 de julio. http://panorama.tves.sv/noticias/ignacio-ramonet-la-batalla-principal-
es- garantizar-la-existencia-de-medios-publicos/.

Umpiérrez, Francisco. 2015. Joseph Stiglitz, la economia vulgar y el socialismo. Rebelion.
http://www.rebelion.org/noticia.php?id=204301.

UPIEspafiol. 2006. Baja la popularidad de Alvaro Uribe.
http://espanol.upi.com/Politica/2006/11/03/Baja-la-popularidad-de-lvaro-
Uribe/87381162591860/?spt=su.

Uribe, Alvaro. 2015. Yo soy un combatiente de frente. Entrevista por Juan Roberto Vargas, Video del
Centro Democraético, 2 de febrero, https://www.youtube.com/watch?v=wEqA71V5AXK.

Uribe, Catalina. 2012. Medios y estrategias de comunicacion en el conflicto armado
colombiano. Bogot4, Colombia.

Uribe, Maria Teresa. 2004. El republicanismo patridtico y el ciudadano armado. Estudios Politicos
24:75-92.

Valles, Miguel. 1999. Técnicas cualitativas de investigacion social. Madrid: Sintesis.

Van Dijk, Teun. 1994. Prensa, racismo y poder. Ciudad de México: Universidad lberoamericana.

Van Onselen, Peter y Wayne Errington. 2007. The Democratic State as a Marketing Tool: The

Permanent Campaign in Australia. Commonwealth & Comparative Politics 45 (1): 78-94.

Vanguardia. 2010. Alvaro Uribe dejaréa el poder manchado por corrupcion y abuso de poder:
Indepaz.http://www.vanguardia.com.mx/alvarouribedejaraelpodermanchadoporcorrupcionyab
usodepoder indepaz-504909.html.

Vanguardia. 2010. Las victorias y derrotas de Uribe Vélez.
http://www.vanguardia.com/historico/70932-las-victorias-y-derrotas-de-uribe-velez.

Vargas Llosa, Mario. 2008. Operacion Jaque. El Pais.
http://elpais.com/diario/2008/07/13/opinion/1215900010_850215.html,

329


http://www.alejandrotoledo.pe/
http://www.alejandrotoledo.pe/
http://trome.pe/columnas/hora-peruana-2012511
http://panorama.tves.sv/noticias/ignacio-ramonet-la-batalla-principal-es-
http://panorama.tves.sv/noticias/ignacio-ramonet-la-batalla-principal-es-
http://www.rebelion.org/noticia.php
http://espanol.upi.com/Politica/2006/11/03/Baja-la-popularidad-de-lvaro-
http://espanol.upi.com/Politica/2006/11/03/Baja-la-popularidad-de-lvaro-
http://www.youtube.com/watch
http://www.vanguardia.com.mx/alvarouribedejaraelpodermanchadoporcorrupcionyabusodepoder
http://www.vanguardia.com.mx/alvarouribedejaraelpodermanchadoporcorrupcionyabusodepoder
http://www.vanguardia.com/historico/70932-las-victorias-y-derrotas-de-uribe-velez
http://elpais.com/diario/2008/07/13/opinion/1215900010_850215.html

Vargas, Mario. 2017. El nuevo enemigo. El Pais.
http://elpais.com/elpais/2017/03/02/opinion/1488458309_164217.html.

Vargas, Mauricio. 2009. Chavez, gran elector de Uribe. El Tiempo.
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-6091611.

Vasquez, Luciana. 2014. El Unico presidente latinoamericano con doctorado. La Nacion, 20 de
marzo. http://www.lanacion.com.ar/1673577-el-unico-presidente-latinoamericano-con-
doctorado.

Vazquez-Ger, Ezequiel. 2015. Ecuador: turbulencia en el horizonte. Rafael Correa ha llevado al
pais a una situacion de fragilidad econdémica e inestabilidad politica. El Pais.
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/09/08/actualidad/1441741040 _523840.html

Rincon, Idana y Oscar Torres. 2013. Epistemologia econdmica del pensamiento neokeynesiano.

Contribuciones a la Economia. Eumed.net. http://www.eumed.net/ce/2013/keynesianismo.html.

Vela, Fortino. 2001. Un acto metodoldgico basico de la investigacion social: la entrevista
cualitativa. En Observar, escuchar y comprender, editado por Maria Tarrés. Ciudad de
México.

Velasco, Irene. 2016. ¢Por qué se equivocan las encuestas? EI Mundo.
http://www.elmundo.es/sociedad/2016/11/24/5835b946268e3eab498b45af.html.

Velasco, Juan. 2017. Las cartas con las que se juega la segunda vuelta. Gkillcity.
http://elecciones2017.gkillcity.com/2017/02/28/segunda-vuelta-electoral-ecuador-2017/.

Velasquez, Melissa. 2016. Trump, Brexit, Colombia... ¢por qué se equivocan las encuestas? CNN
(Cable News Network). http://cnnespanol.cnn.com/2016/11/10/por-que-se-equivocaron- las-
encuestas-expertos-explican-gque-paso-en-el-brexit-colombia-y-ee-uu/.

Veldzquez, Carlos. 2002. ¢{Medios y periodistas, arrollados por una corriente de opinién?
Bogota: Palabra Clave.

Vélez, Ana Cristina. 2010. Los soportes de la popularidad: como los columnistas refieren el caso del
presidente Alvaro Uribe Vélez. CONfines de relaciones internacionales y ciencia politica 6
(12): 77-93.

Verdesoto, Luis. 2007. El nacimiento de una nueva clase politica en el Ecuador. Iconos 28:13-21.

Verduga, Demian. 2015. Marketing y discurso light los ejes de las campafias. Infonews.

http://www.infonews.com/nota/180627/marketing-y-discurso-light-ejes-de-las.

330


http://elpais.com/elpais/2017/03/02/opinion/1488458309_164217.html
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-6091611
http://www.lanacion.com.ar/1673577-el-unico-presidente-latinoamericano-con-
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/09/08/actualidad/1441741040_523840.html
http://www.eumed.net/ce/2013/keynesianismo.html
http://www.elmundo.es/sociedad/2016/11/24/5835b946268e3eab498b45af.html
http://elecciones2017.gkillcity.com/2017/02/28/segunda-vuelta-electoral-ecuador-2017/
http://elecciones2017.gkillcity.com/2017/02/28/segunda-vuelta-electoral-ecuador-2017/
http://cnnespanol.cnn.com/2016/11/10/por-que-se-equivocaron-
http://www.infonews.com/nota/180627/marketing-y-discurso-light-ejes-de-las.

Vergara, Alberto. 2014. Ciudadanos sin Republica ¢Como sobrevivir en la jungla politica peruana?
Lima: Planeta.

Vilas, Carlos. 2008. La revalorizacion del Estado después del “Consenso de Washington”. jHacia
atras o hacia delante? En Estado, democracia y populismo. CLACSO.

Villarroel, José. 2005. Cultura Politica y Populismo en el Ecuador. Voltairenet.org, 3 de mayo.
http://www.voltairenet.org/article124981.html.

Waisbord, Silvio. 2014. Vox Populista. Medios, periodismo, democracia. Barcelona: Gedisa.

Wallace, Arturo. 2013. Rafael Correa: ¢heredero del liderazgo de Hugo Chavez?. BBC (British
Broadcasting Corporation), edicion América Latina, 24 de mayo,
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/05/130524 ecuador_correa_toma_de_posesion_a
nalisis_herencia_chavez_aw.

. 2016. El racismo en Peru: claves para entender la discriminacion en un pais
fundamentalmente mestizo. BBC (British Broadcasting Corporation).
http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38157110.

Waterman, Richard, Hank Jenkins-Smith y Carol Silva. 1999. The Expectations Gap Thesis: Public
Attitudes toward an Incumbent President. The Journal of Politics 61 (4): 944-966.

Wayne, Stephen. 1999. Clinton's Legacy: The Clinton Persona. PS: Political Science and Politics, 32
(3): 558-561.

Weber, Max. 2002. Economia y Sociedad. Madrid: Fondo de Cultura Econémica.

Weber, Max. 2007. Sociologia del poder. Los tipos de dominacion. Madrid: Alianza Editorial.

Weyland, Kurt. 2004. Clarificando un concepto cuestionado: “El populismo” en el estudio de la
politica latinoamericana. Quito: Centro Andino de Accion Popular — CAAP.

Willer, Robb. 2004. The effects of government-issued terror warnings on presidential approval
ratings. Psychology 10 (1): 1-12.

Zaller, John. 1998. Monica Lewinsky's Contribution to Political Science. Political Science and
Politics 33:182-89.

Zaller, John y Stanley Feldman. 1992. A Simple Theory of the Survey Response: Answering
Questions versus Revealing Preferences. American Journal of Political Science 36 (3): 579-
616.

Zanatta, Loris. 2008. El populismo, entre religion y politica. Sobre las raices historicas del
antiliberalismo en América Latina. E.I.A.L. 19 (2): 29-44.

331


http://www.voltairenet.org/article124981.html
http://www.voltairenet.org/article124981.html
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/05/130524_ecuador_correa_toma_de_posesion_anal
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/05/130524_ecuador_correa_toma_de_posesion_anal
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/05/130524_ecuador_correa_toma_de_posesion_anal
http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38157110.
http://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38157110.

Zapata, J. 2015. Cuatro helicopteros DHRUV de la FAE han sufrido accidentes. Ecuavisa, 27 de
enero. http://www.ecuavisa.com/articulo/noticias/actualidad/97227-cuatro-helicopteros-
dhruv-fae-han-sufrido-accidentes.

Zavalla, Cynthia. 2006. Recaudacion: ¢aumento sin reforma? Un balance de la politica
tributaria de Alejandro Toledo. En Pert Hoy. Democracia inconclusa: transicion y
crecimiento, compilado por Eduardo Toche y Martin Paredes, 291-324. Lima: Desco.

Ziblatt, Daniel. 2006. Of Course Generalize, But How? Returning to Middle Range Theory in
Comparative Politics. American Political Science Association-Comparative Politics
Newsletter 2 (17).

Magacines electronicas sin autor:

“La crisis ministerial en Peru golpea la popularidad de Toledo”. 20minutos. 2005.
Enero de 2015. http://www.20minutos.es/noticia/42676/0/PERU/CRISIS/.

“La disputa con Colombia eleva la popularidad de Correa”. 20minutos. 2008. Enero de 2015.
http://www.20minutos.es/noticia/365983/0/ECUADOR/CORREA/POPULARIDAD/.

“Correa: Ecuador produce crudo, pero su venta no cubre costos”. 20minutos. 2014.
Enero de 2015. http://www.20minutos.com/noticia/34124/0/correa-ecuador-produce-crudo-pero-
su-venta-no- cubre-costos/.

“Toledo reconoce a Zarai como su hija despuées de una larga polémica”. ABC.es. 2002. Enero
de 2015. http://www.abc.es/hemeroteca/historico-19-10-2002/abc/Internacional/toledo-reconoce-
a-zarai-como-su-hija-despues-de-una-larga-polemica_137020.html.

“El popular y calculador Uribe y su obsesion por acabar con las FARC”. ABC.es. 2010. 27 de
febrero de 2015. http://www.abc.es/20100227/internacional-internacional/popular-calculador-
uribe-obsesion-201002270152.html

“Paramilitares colombianos se transforman en bandas criminales asociadas al narco”. ABC.ec.
2012. Enero de 2015. http://www.abc.es/20120221/internacional/abci-paramilitares-
colombianos-transforman-bandas-201202211908.html.

“Las FARC, la guerrilla mas vieja del mundo, renuncian a su principal fuente de financiacion”.
ABC.es. 2014. Febrero de 2015. http://www.abc.es/internacional/e20140518/abci-farc-banda-
anuncio-201405172007.html.

332


http://www.ecuavisa.com/articulo/noticias/actualidad/97227-cuatro-helicopteros-
http://www.20minutos.es/noticia/42676/0/PERU/CRISIS/
http://www.20minutos.es/noticia/365983/0/ECUADOR/CORREA/POPULARIDAD/
http://www.20minutos.com/noticia/34124/0/correa-ecuador-produce-crudo-pero-su-venta-no-
http://www.20minutos.com/noticia/34124/0/correa-ecuador-produce-crudo-pero-su-venta-no-
http://www.abc.es/hemeroteca/historico-19-10-2002/abc/Internacional/toledo-reconoce-
http://www.abc.es/20100227/internacional-internacional/popular-calculador-uribe-
http://www.abc.es/20100227/internacional-internacional/popular-calculador-uribe-
http://www.abc.es/20120221/internacional/abci-paramilitares-colombianos-transforman-
http://www.abc.es/20120221/internacional/abci-paramilitares-colombianos-transforman-
http://www.abc.es/internacional/e20140518/abci-farc-banda-anuncio-
http://www.abc.es/internacional/e20140518/abci-farc-banda-anuncio-



