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Resumen

La presente investigacion busca dar respuesta a la relacion entre el ciclo comercial (auge o
crisis) del sector floricola y las decisiones de vinculacién de los jovenes con la agricultura
familiar en la parroquia rural de La Esperanza, Canton Pedro Moncayo. Se opta por una
investigacion multimétodo, que incorpora, combina y triangula métodos cuantitativos y
cualitativos en cada uno de los capitulos empiricos. Primero, estudia las transformaciones
territoriales a raiz de la dindmica floricola y su impacto en los jovenes, en el marco de la
desterritorializacion, como categoria analitica para comprender las desestructuraciones del
territorio rural. A partir de una encuesta y entrevistas semiestructuradas a jévenes, padres,
abuelos y otros informantes claves, se concluye que La Esperanza es un territorio en vias de
desterritorializacion avanzada, lo cual afecta en mayor proporcion a los jovenes, donde el
agronegocio ha logrado erosionar las relaciones sociales generacionales e intergeneracionales
y la identidad individual y colectiva. Segundo, se construye un indice de vinculacion con la
agricultura familiar, a partir del cual se ejecuta un modelo econométrico que permite entender
que la vinculacion depende de la tipologia de agriculturas familiares, de aspectos
motivacionales, entre otros factores causales. Dicho modelo, irrumpe con las concepciones
tradicionales de la teoria del campesinado, sobre todo en un territorio donde la identidad
campesina se encuentra fuertemente socavada. Finalmente, desde la perspectiva de la crisis
floricola a raiz de la pandemia del COVID-19, se analizan los impactos en el sector floricola,
las estrategias de las empresas floricolas, los impactos en el empleo asalariado floricola
juvenil y las estrategias de los jovenes para enfrentar las consecuencias econémicas de la
pandemia, esto con el propdsito de comprender si existio una revinculacion estructural con la
agricultura familiar. Se encuentran resultados matizados segun los segmentos de la poblacion
juvenil empleada en este sector. La precarizacion laboral, en ciertos segmentos de los jovenes
rurales, se redujo, mientras que para los jovenes que recién se vinculan a esta dindmica, ain
deben resistir ciertas condiciones precarias de trabajo. De igual manera, se encuentran
resultados matizados en cuanto a la revinculacion de los jovenes con la agricultura familiar, el
cual depende de la tipologia de agricultura familiar. Para los jovenes que provienen de una
agricultura familiar de subsistencia, la reconexion fue coyuntural, mientras que para los
jévenes que provienen de agriculturas familiares en transicion y mercantiles, se generd una
reconexion estructural.

Palabras claves: jovenes rurales, desterritorializacion, agricultura familiar, floricultura 'y

pandemia.
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Introduccion

En los afios 80, la localizacion de la actividad floricola en el cantén Pedro Moncayo significo
un hito trascendental que configura hasta hoy en dia su funcionamiento territorial. Desde una
dimension socioecondmica, implico un freno en la dinamica migratoria campo-ciudad que se
gestaba durante dicha época. Antes de la floricultura, la falta de oportunidades de trabajo
obligaba a los jovenes a migrar a las grandes ciudades, en especial hacia Quito, para laborar
como albafiiles o peones en el caso de los hombres, y como empleadas domésticas en el caso

de las mujeres.

Para la actualidad, es tal el grado de importancia, que en la parroquia La Esperanza el sector
floricola concentra el 40% de la mano de obra local. Incluso, si se consideran los empleos
indirectos (encadenamientos productivos), cerca de 3 de cada 4 personas dependen
econdémicamente de dicho sector. Asimismo, si el analisis se concentra en el empleo juvenil,
un 62% de los jévenes econdmicamente activos se encuentran laborando en la actividad

floricola.

Se trata de un sector de exportacion no tradicional intensivo en mano de obra, cuyos procesos
productivos y dindmicas econdémicas se encuentran condicionados por el mercado
internacional. Por un lado, demanda de un alto rendimiento y productividad del trabajo por lo
que esta conformado especialmente por mano de obra joven. Segun las cifras del Directorio
de Empresas del INEC (2020), poco més de un tercio de los trabajadores floricolas son
jévenes de 18 hasta los 29 afios. Por otro lado, para fases especificas de produccion, como la
poscosecha, demanda especialmente de fuerza de trabajo femenina puesto que se sustenta en
estereotipos de género en los que las mujeres son mas cuidadosas al momento de procesar la
flor (Kay 2009).

La localizacion del sector floricola implicaria varios impactos en la agricultura familiar
campesina. Para Martinez Valle (2013), estableceria una crisis en el modelo de arraigo
familiar de la misma y un proceso de division generacional del trabajo en el agro. Mientras
los jovenes se vinculan laboralmente al agronegocio, los mas viejos se concentran en la

agricultura tradicional.



No obstante, hoy en dia no se puede generalizar que toda agricultura familiar sea campesina
tan solo por el hecho de que utilicen mayoritariamente fuerza de trabajo familiar (LIambi y
Pérez 2007). Asi, por ejemplo, Avalos (2017) quien realiza una investigacion en Tabacundo,
parroquia vecina de La Esperanza, pudo encontrar al menos tres tipos de agriculturas
familiares, por lo que habria que definir cuéles son las repercusiones en los jovenes segun el

tipo de agricultura familiar.

Por otro lado, la fundacion CIMAS (2011) encontré que mas del 50% de los productores
superan los 52 afios de edad, donde son las mujeres adultas mayores las que estan a cargo de
las parcelas familiares. Y Avalos (2017), identifico que el 88% de los padres agricultores
desearian que sus hijos ya no se dediquen a la agricultura. En pocas palabras, se produce una

desvalorizacion y desvinculacion de la agricultura familiar por parte de los jovenes.

Sin embargo, como bien plantean Murmis (1995) y Van der Ploeg (2016), los sectores de
exportacién no tradicionales como las flores son altamente vulnerables a la volatilidad de los
mercados internacionales. En este sentido, la pandemia del COVID-19 puso en jaque al sector
floricultor en un contexto de cierre de fronteras y aeropuertos y de confinamiento de la
poblacion mundial. ¢Quién compraria flores en una cuarentena mundial? Es decir, todo ese
empleo juvenil entraria en riesgo. Por otro lado, las cifras del INEC (2020) reflejaron que en
Pichincha durante la pandemia el empleo juvenil rural no remunerado se incremento6 en un
26%. ¢Acaso la pandemia involucraria una revinculacién de los jovenes con la agricultura

familiar?

Ante esta perspectiva, cabe preguntarse ¢hasta qué punto la crisis comercial® de la floricultura
impacta en la vinculacion econémica de los jovenes con la agricultura familiar? Para ello es
necesario comprender qué transformaciones estructurales involucra la floricultura en los
jovenes rurales. Despues, discutir los factores estructurales que inciden en la vinculacion de
los jovenes con la agricultura familiar y, en el marco de la crisis, cuales fueron los impactos
de la pandemia en el empleo de los jévenes asalariados floricolas y si aquello implicé una

reconexion con la agricultura familiar.

1 Entiéndase por crisis comercial a la elevada recesion y contraccion de las ventas nacionales e internacionales
del sector floricola.



La presente investigacion se concentra en dar respuesta a dichas interrogantes. En una primera
parte se discuten los antecedentes, la problematizacion, los objetivos e hipdtesis de la
investigacion. Después, en el primer capitulo de este documento se realiza un analisis de las
principales corrientes tedricas que discuten a la globalizacion en los territorios rurales,
considerando que la floricultura es un vehiculo de conexion entre La Esperanza y el mercado
internacional. Desde un razonamiento deductivo, se parte por discutir el significado de la
globalizacion, la globalizacién en el espacio, la globalizacion en el campesinado y la
globalizacion en los territorios rurales. Dos importantes cuestiones se toman en consideracion
de estos puntos. Primero, que la agricultura familiar no es homogenea y que existen diferentes
tipologias. Por lo tanto, las formas de vinculacion de los jovenes con estas agriculturas
familiares son diferenciadas. Segundo, que la categoria de desterritorializacion analizadas por
Entrena Duran (1999), Martinez Valle (2015) y Martinez Godoy (2020) constituye el mejor
enfoque para evaluar las desestructuraciones del medio rural en el siglo XXI. Después, se
discute el impacto de la globalizacion en los jovenes rurales y se aborda un estado de la
cuestion de investigaciones que estudian la relacion entre: jévenes, agronegocio Y territorio.
En el segundo capitulo se realiza un abordaje metodoldgico y una caracterizacion territorial.
En primer lugar, se propone una investigacion multimétodo que incorpora tanto métodos
cuantitativos como cualitativos. En cada uno de los capitulos se realiza una combinacion de
los mismos. Se utiliza una encuesta a nivel de hogar y de los jovenes, para un analisis
transversal de los tres capitulos empiricos. Por otro lado, en la caracterizacion territorial
primero se analiza una contextualizacién histérica y luego se describen las caracteristicas

espaciales, econémico-productivas, socioculturales y organizativas de La Esperanza.

En el tercer capitulo a través de una triangulacion de los datos de la encuesta y de entrevistas
semiestructuradas a jovenes, padres de familia, abuelos y otros informantes clave se estudia a
los jovenes rurales en un territorio en vias de desterritorializacion. Se discuten los impactos de
este fendmeno en los jovenes y cudl es su papel en el mismo, considerando una relacion
dialéctica entre jovenes y territorio. Aqui se encontraron determinados indicios de
desterritorializacion. Por un lado, el avance del monocultivo en detrimento del espacio

agricola diversificado. A partir de la construccion de una tipologia? de agriculturas familiares

2 Se consideraron variables referentes a: uso de mano de obra (familiar o contratada), frecuencia de uso de mano
de obra contratada, destino de la produccidn (autoconsumo/local/nacional/internacional), asistencia técnica y
niveles de tecnificacion (maquinaria, riego, infraestructura).
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(subsistencia®, en transicion®, mercantil®), se identifico que los jovenes son la fuente de mano
de obra y materia prima barata para la floricultura (la inversion de capital responde al
beneficio externo). Se indago en la transformacion de patrones de consumo y alimentacion. Y
cuestiones referentes a la desterritorializacion de las relaciones sociales de los jovenes y de su
identidad individual y colectiva. Lo méas importante de este punto es que en los jévenes no
existe una identidad campesina, porque o bien son trabajadores o bien son emprendedores, y

de una identidad territorial hibrida dada la interaccién rural-urbana constante.

En un cuarto capitulo se desarrolla la propuesta de un indice de vinculacion con la agricultura
familiar (IVAF) en base a la participacion en actividades de la unidad familiar de explotacion,
la frecuencia y el numero de horas semanales destinadas al trabajo familiar. A partir de alli se
ejecutd un modelo econométrico que permitid identificar que las tipologias de agricultura
familiar inciden en el nivel de vinculacion de los jovenes. De esta manera, tanto la agricultura
familiar en transicion, como la agricultura familiar mercantil aumentan en 11 puntos el IVAF
con relacién a pertenecer a una agricultura familiar de subsistencia. De igual forma, variables
propias de las concepciones campesinistas como la tierra, el namero de miembros del hogar y
la prioridad alimentaria, ya no ejercen un papel significativo en la vinculacion de los jovenes
con la agricultura familiar; en cambio, variables de tipo motivacionales (retribucién salarial,
empatia por el trabajo agricola, trabajo por obligacion) hoy en dia juegan un rol mas
importante. Se discuten cada uno de estos factores causales desde la relacién de los jovenes

con cada una de estas agriculturas familiares y las expectativas de relevo generacional.

En el capitulo V se abordan los impactos de la pandemia en el empleo de los jovenes
asalariados floricolas y las estrategias para afrontar la crisis. En este capitulo se discute la

crisis floricola, donde se demuestra que resultd ser una situacion ventajosa para las empresas

% Tipo de agricultura familiar (AF) basada en el uso exclusivo de mano de obra familiar. La produccion es
destinada mayoritariamente al autoconsumo y en muy pocas ocasionas genera limitados excedentes para la venta
local, en el marco de la subsistencia. Carece de asistencia técnica, de capacitacion y de infraestructura
productiva.

4 Tipo AF basada en el uso casi exclusivo de mano de obra familiar, contratando ocasionalmente jornales para
ciertas tareas especificas. Genera ciertos excedentes que son comercializados en el mercado local, la venta a
intermediarios nacionales y la comercializacion asociativa (apoyo de fundaciones). Depende en gran medida de
apoyos estatales para la capacitacion y asistencia técnica y dispone de infraestructura productiva limitada (riego,
maquinaria, etc.).

® Tipo de AF con uso mayoritario de mano de obra familiar, pero emplea un nimero limitado de mano de obra
contratada. Dicha mano de obra puede ser permanente, ocasional y temporal (ciertas temporadas del cultivo). El
75% son floricolas familiares de pequefia escala. La produccion es destinada tanto a nivel nacional como
internacional, con mecanismos de comercializacion tanto directa como indirecta. Registra elevados niveles de
capitalizacion, acceso a financiamiento



floricolas, porgue facilito la desvinculacion de personal de alto costo de despido, el reemplazo
de personal de edad avanzada por personal joven y el reforzamiento de una estrategia de
descentralizacion de la produccion floricola. Por otro lado, se analiza los impactos
coyunturales en el empleo de los jovenes a partir de datos de la encuesta y un grupo focal con
jévenes asalariados floricolas. Asimismo, se analiza el impacto estructural de la pandemia a
partir de un indice de precarizacion del trabajo asalariado floricola juvenil, analizado antes de
la pandemia y en el segundo trimestre de 2021 (momento de levantamiento de la encuesta).
Finalmente, se discuten las estrategias de los jovenes y sus familias para afrontar las
consecuencias de la crisis en base a datos de la encuesta y las intervenciones en el grupo
focal. Aqui se encontrd que existieron varios matices en la revinculacién, de acuerdo a la
tipologia de agriculturas familiares. Para la agricultura familiar de subsistencia se traté de una
reconexion coyuntural, mientras que para las agriculturas familiares en transicién y mercantil,
hubo una revinculacion estructural. Finalmente, se realiza la discusion de los resultados y las

conclusiones.

Antecedentes

Los estudios rurales contemporaneos se han concentrado en exponer las grandes
transformaciones que ha vivido la ruralidad a partir de los efectos de la globalizacién, la
misma que ha sido impulsada por el modelo neoliberal. Es asi que, durante los afios 80 y 90,
la modernizacidn y mecanizacién agricola, acompafiada de una mayor conectividad entre la
agricultura y los mercados internacionales, reconfiguraron a los territorios rurales. Para C. de
Grammont (2004), dichos procesos implicaron: el fortalecimiento de cadenas de valor
globales lideradas por los eslabones proximos al de la industrializacion y/o comercializacién;
un proceso de agroindustrializacion monopolizado por transnacionales que disputan el control
territorial desde escalas de accion global; y un cambio en los patrones de consumo que dieron
cabida al surgimiento de sectores de exportacion no tradicionales (Kay 2009 y Mancano
2009).

Como resultado, se origind un gran debate académico, especialmente latinoamericano, sobre
el surgimiento de una nueva ruralidad, que para autores como Bengoa (2003), C. de
Grammont (2004) y Kay (2009) implicaria un conjunto de tendencias en el mundo rural: en
primer lugar, la transformacion o desplazamiento del sistema de hacienda por un sistema de
agronegocios, donde la poblacién ocupada rural se polariza entre una minoria de empresas

competitivas y una mayoria de campesinos pobres que tienden hacia la proletarizacion en un
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mercado laboral rural cada vez mas flexible; en segundo lugar, la pluriactividad y/o
plurifuncionalidad de las familias rurales, donde se consolida a la migracion laboral como
estrategia fundamental de reproduccion social del campesinado; y en tercer plano, una
disipacion de los limites entre lo urbano y lo rural, que con las tecnologias de la informacion y

comunicacion, profundizan un proceso de hibridacion cultural.

Por lo que se refiere a la industria floricola, constituye uno de los sectores de exportacion no
tradicional que ha contribuido en gran medida con las transformaciones previamente
expuestas. A partir de mediados de los afios 80, se relocaliza hacia paises de Africa, Asiay
América Latina, considerando que es una industria intensiva en trabajo, por lo que requeria
ubicarse en paises con mano de obra barata (Harari et al 2011). Especificamente, en 1985 se
instala en Ecuador, producto del empuje de empresarios y de la influencia de Estados Unidos

para fomentar los cultivos no tradicionales en América Latina (Harari et al. 2011).

En los afios 80, segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2015) de la parroquia
La Esperanza (PDOTPE), surge la industria floricola a través de la creacién de la empresa
“Flores Mitad del Mundo”, que constituy6 la primera floricola del cantéon Pedro Moncayo y la
mas grande de América Latina durante aquellas épocas. El desarrollo de la industria floricola
implic6 un gran nicho para la absorcién de fuerza de trabajo local, especialmente joven, pero
tuvo como consecuencias: el abandono de la produccion agricola; el abandono de los hijos por
parte de sus padres; y el crecimiento poblacional a partir de la inmigracion de fuerza de
trabajo externa (GADPE® 2015; Castillo 2015). Ademas, con la llegada de la floricultura, nace
una disputa importante por el agua (de riego y potable), en términos del crecimiento
poblacional (més demanda de agua) y por el uso no registrado, no cobrado e ilegal que
realizaban las plantaciones floricolas en las principales acequias, lo que redujo el caudal de

agua para los campesinos (Castillo 2015).

Acerca del canton Pedro Moncayo, se encuentra ubicado en la provincia de Pichincha y esta
conformado por 5 parroquias. Para efectos de esta investigacion, se analizara a la Parroquia
La Esperanza, la misma que de acuerdo con las proyecciones poblacionales del INEC'y el
PDOT?® (2015) parroquial, para el afio 2020 cuenta con 5.200 habitantes distribuidos en 37,93

® Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de La Esperanza
" Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
8 Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial



kilometros cuadrados. En dicha parroquia, ademas de las grandes empresas floricolas
localizadas en Cayambe y Pedro Moncayo (ambos cantones conforman una zona de
influencia floricola continua), se desarrolla una emergente expansion de predios floricolas
familiares. La floricultura familiar® en la parroquia La Esperanza, empez0 a gestarse desde
aproximadamente el afio 2010, en el 2017 tomd més impulso y a partir del afio 2019 se trata
de un boom acelerado de expansion por la apertura del canal de riego Cayambe-Pedro
Moncayo, donde a pesar de no contar con canales secundarios y terciarios, la gente esta

tomando agua gratis con mangueras para regar su pequefas explotaciones.

Ahora bien, el estudio de Martinez Valle (2015), sefiala que la floricultura en territorios
campesinos incide en una divisién generacional del trabajo agrario, debido a que, mientras los
jévenes son vinculados al agronegocio, los adultos mayores se hacen cargo de las actividades
agricolas tradicionales. Un estudio realizado por la Fundacion CIMAS (2017) en la parroquia
La Esperanza sefiala que del total de jovenes que trabajan en el sector agricola, un 79% labora
en el sector floricola; mientras que del total de adultos mayores (de 65 afios en adelante), un

82% se dedica a la agricultura tradicional (cereales, legumbres, hortalizas).

Habria que decir también, que este fendmeno se desenvuelve en un contexto en el que los
jévenes rurales, en relacion con sus generaciones previas, tienen mayor preparacion
académica y son mas dindmicos (Asensio 2019). Son mas preparados puesto que, segun la
Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo “ENEMDU” (2019), los jovenes™®
rurales ecuatorianos acumulan un promedio de 11 afios de escolaridad; superior a los 6 afios
que se promedian en las personas adultas rurales de 40 afios en adelante. Son mas dinamicos
porgue en un entorno de nueva ruralidad (territorios pluriactivos y mas interconectados con lo
urbano), tienen mejores y diversas oportunidades de empleo tanto en las mismas areas rurales
como en la urbanidad; con una mejor oferta educativa y de salud debido a una mayor
presencia Estatal en los territorios; una conectividad global a partir de las tecnologias de

% Las floricolas familiares son parte de la agricultura familiar mercantil, representando el 75% de dicha tipologia.
La mano de obra empleada en las plantaciones es mayoritariamente familiar, pero en funcién de la escala
(superficie y volumen de produccidn) contratan cierta mano de obra que puede ser permanente, ocasional y
temporal. La produccidn es destinada al mercado internacional, pero dispone de diferentes compradores que
intermedian: pequefias poscosechas, grandes floricolas, intermediarios, etc. Algunos pequefios floricultores
realizan la comercializacion directa a través de mecanismos asociativos (asociaciones de pequefios floricultores).
Dispone de asistencia técnica, capacitacion, financiamiento e infraestructura productiva (riego tecnificado,
maquinaria agricola, invernaderos, etc.).

10 Se define jovenes desde los 18 hasta los 29 afios segun la Ley de la Juventud (2001). Para efectos de esta
investigacion, se considera a jovenes desde los 15 hasta los 29 afios, de acuerdo a las recomendaciones de la
ONU.



informacién y comunicacion; y una expansion de los horizontes geograficos, donde los
jévenes rurales transitan por diferentes emplazamientos en el curso de sus vidas (Asensio
2019).

Problematizacion

La economia del canton Pedro Moncayo, y por lo tanto de la parroquia La Esperanza, es
altamente dependiente del sector floricola. Dicha dependencia se puede corroborar a partir de
las cuentas regionales del Banco Central del Ecuador (BCE), las cuales muestran que la
participacion de las actividades agropecuarias en la economia cantonal se increment6 de 33%
a 79% entre 2007 y 2018. De hecho, el coeficiente de correlacion de Pearson entre las
exportaciones floricolas y el valor agregado bruto cantonal*?, asciende a 0,94%3; lo que

representa un claro indicio de especializacion productiva.

De manera que, la especializacion floricola tiene importantes repercusiones para la parroquia
La Esperanza. Una de ellas es que el sector floricola concentra el 41% de la mano de obra
juvenil (un tercio de la mano de obra parroquial) (CIMAS 2017). Sin embargo, a pesar de que
representa una fuente importante de empleo para los jovenes, diversos estudios han
demostrado que dicho empleo se sustenta en la flexibilizacion del mercado laboral rural; lo
que implica que se reducen salarios, se cambia empleo fijo por temporal y se profundiza la
precarizacion laboral (Harari et al. 2011; Avalos 2017; Kay 2009). Ademas, de una
feminizacion del trabajo agricola debido al estereotipo de delicadeza de las mujeres para tratar
las flores y porque se las considera mas dispuestas a aceptar condiciones flexibles (Kay 2009;
Deere 2006).

En el marco de la economia campesina, aquello implica una crisis en el modelo de arraigo
familiar, porque los jovenes al insertarse laboralmente en la floricultura, y con ello adquirir un
salario fijo que posibilite un consumo suntuario, no tienen ningun interés en continuar con la
agricultura tradicional (Martinez Valle 2013; Diaz 1999). En consecuencia, para Martinez
Valle (2013), se establece una division generacional del trabajo agricola en el que los jovenes

se vinculan a los agronegocios y a la agroindustria; mientras los de mayor edad se mantienen

11 Cifras de las exportaciones nacionales del BCE. Se pueden utilizar estos datos porque el 25% de las
exportaciones floricolas provienen de Pedro Moncayo.

12 E] valor agregado bruto es la diferencia de la produccién y el consumo intermedio. Se utiliza como un
indicador similar al PIB Nacional.

13 Vvalor positivo que se acerca a 1, lo que indica una correlacion alta y positiva.
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en la agricultura tradicional. De hecho, segin el Censo Comunitario Agropecuario y de Riego
de CIMAS (2011) realizado en la parroquia La Esperanza, el 49% de productores tiene una

edad mayor a 52 afios.

De modo que, se puede hablar de una desvinculacion con la agricultura familiar por parte de
los jovenes, la misma que se encuentra acompafiada por varios factores estructurales. En
Avalos (2017), se contempla la desvinculacion de la poblacién en general respecto de la
agricultura familiar. Dicho estudio realizado en la parroquia vecina de Tabacundo (cabecera
cantonal de Pedro Moncayo) concluye una relacion inversa entre el tamafio de la propiedad y
la ocupacion en actividades fuera de la parcela familiar (a menor tamafio de la propiedad—
mayor diversificacion de actividades e ingresos) (Avalos 2017). En otras palabras, la menor
tenencia de la tierra incide en la necesidad de venta de fuerza de trabajo en el agronegocio
floricola. Habria que contrastar si dicho factor es relevante en la poblacién joven de La

Esperanza.

Otro de los factores tiene que ver con el abandono de practicas culturales, de consumo y
alimentacion que vienen a ser orientadas desde lo urbano, a partir de las tecnologias de
informacion y comunicacion que tienden a homologar los referentes simbdlicos de los jovenes
rurales con sus pares urbanos; lo que provoca en los jovenes rurales un rechazo hacia los

trabajos agricolas (Entrena Duran 2010 citado en Martinez Godoy 2016).

Adicionalmente, las expectativas laborales de los jovenes rurales y de sus familias juegan un
rol clave. Avalos (2017), demuestra que al 58,8% de los agricultores les gustaria que sus hijos
cambien de actividad, al 29,4% que estudien y solamente un 11,8% tienen la expectativa de
que continden con la agricultura. En este punto, Martinez Valle (2015) sugiere que las
familias valoran que gracias a los empleos en las floricolas los jovenes no tengan que migrar
lejos. De hecho, permiten frenar la tendencia nacional de migracion campo-ciudad de jovenes
rurales que dejan a las personas de mayor edad en el campo (Martinez Valle 2017). No
obstante, Martinez Godoy (2017) aclara que se trata de transformaciones demogréaficas no
resultas, porque el empleo generado para los jovenes depende de variables exdgenas,
definidas en los mercados internacionales. Y es que las flores son cultivos de exportacion no
tradicional con alta volatilidad en los mercados; con alto dinamismo, pero con constantes
crisis (Murmis 1995; Van der Ploeg 2016). Es decir, se trata de empleos altamente

vulnerables a su extincion o a la constante flexibilizacion y precarizacion laboral.
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El sector floricola se caracteriza por un alto nivel de volatilidad, especialmente en los Gltimos
14 aios donde se han registrado tres crisis importantes. Primero, se puede destacar la crisis
financiera mundial del afio 2009, lo que impacto6 que las exportaciones de flores hacia Estados
Unidos cayeran en un 25% (BCE 2009). Segundo, se encuentra la crisis comercial floricola
registrada en los afios 2014 y 2015, donde se registré una caida del 7% en las exportaciones
nacionales de rosas (BCE 2015), debido la sobreoferta de produccién mundial, el cierre del
mercado ruso y la apreciacion del délar (Romero 2016). Finalmente, la crisis economica
mundial producto del COVID-19 cuyos mecanismos de transmision operaron por dos vias:
por el lado de la oferta, la ralentizacion de la logistica de comercio internacional (15% de los
vuelos habituales) y la suspension de labores de poscosecha (se Ilegd a trabajar con el 12% de
la capacidad habitual); y por el lado de la demanda, el cierre de mercados y la contraccion de
un 70% de las ventas en las principales fechas de comercializacion (FAO 2020; FEDEXPOR
2020).

En consecuencia, la reduccion de las ventas de flores fue trasladada a una minimizacion de los
costos a partir de despidos y la precarizacion laboral. Es asi como, se redujo en un 10% la
noémina del sector (FEDEXPOR 2020). Pero ademas, las estrategias adoptadas por las
floricolas fueron: por un lado, despedir a trabajadores con mas de 10 afios de trabajo en las
floricolas y con pagos minimos de liquidacion a través de la figura de fuerza mayor; y por
otro lado, estableciendo acuerdos con los jovenes para reducir jornadas laborales y salarios
(Entrevista.CJ.23.06.2020).

Por otro parte, cabe indicar que los escenarios de recuperacion no son nada alentadores. Asi
pues, la economia mundial se contrajo en 3,5% en 2020; lo que devenga en una reduccién de
la demanda mundial (Banco Mundial 2021). Del mismo modo, la economia nacional decrecid
7,8% (mayor a la crisis del afio 1999) y se espera una leve recuperacion de 3,1% en 2021 que
no alcanza para recuperar lo perdido en 2020) (BCE 2020). En definitiva, las oportunidades
de empleo tanto en el medio urbano como rural se podrian ver reducidas y las estrategias
migratorias se verian condicionadas por las diferentes restricciones de movilidad en

momentos de gran incertidumbre politica y econdmica.

En este sentido, una de las estrategias de los jovenes rurales con desempleo y/o salarios
reducidos, ha sido la reincorporacion de su fuerza de trabajo en las unidades de explotacién

agricola familiar. Asi lo confirma el encargado del Centro Intercultural de Capacitacion en
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Agroecologia “CINCA” ubicado en la parroquia La Esperanza: “mas bien se ha visto a los
jévenes desempleados que han empezado a comprar insumos y a capacitarse para cultivar”
(Entrevista.HC.23.06.2020). De igual manera, las cifras de la ENEMDU (2020) muestran un
importante incremento del 26% en el nimero de jévenes con empleo no remunerado en las
areas rurales de la provincia de Pichincha. Es decir, si bien la presencia floricola implica una
desvinculacion de los jovenes rurales con la agricultura familiar, los contextos de crisis

podrian favorecer a una reincorporacion de su fuerza de trabajo.

De manera que, la vinculacion entre jovenes rurales y la agricultura familiar resulta una
preocupacion tanto cientifica como politica, en la medida que tiene que ver con la soberania
alimentaria, el desarrollo territorial y las nuevas pautas que debe abordar la politica publica
local para enfrentar dicha problematica. Desde la dimensidn politica, el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Esperanza (2015), define como principal eje orientador del
desarrollo a la produccién agroecoldgica, la misma que entra en disputa constante con la
problematica aqui expuesta: concentracion de mano de obra, uso de agroquimicos
(externalidad ambiental), abandono de cultivos endémicos y de alimentacion tradicional del
territorio, cambios en los patrones de alimentacion, expansion de valores mercantiles,

dependencia alimentaria, etc.

Pregunta de investigacion

¢Hasta qué punto la crisis comercial de la floricultura impacta en la vinculacién de los jovenes
rurales con la agricultura familiar en la parroquia la Esperanza? Para ello, es fundamental
entender ¢ Cudles son las transformaciones territoriales'* a raiz de la floricultura y de qué
maneras estas afectan a los jovenes rurales de La Esperanza, durante los ultimos 14 afios
(2007-2021%)? ¢ Cuales son los factores que determinan la vinculacion de los jovenes con la
agricultura familiar en la parroquia la Esperanza en el afio 2021? Y ;qué impactos tuvo la
crisis comercial de la floricultura producto de la pandemia del COVID-19 en el empleo de los
jévenes rurales y cuales fueron las estrategias de las familias y los jovenes rurales para

afrontar las consecuencias?

14 Seglin Martinez Godoy (2016), las trasformaciones territoriales comprenden: trasformaciones econdémico-
productivas y espaciales, y transformaciones socioculturales y organizativas.

15 Se considera dicha temporalidad por dos aspectos. Porque las crisis floricolas importantes se registraron a
partir de la crisis econémica y financiera mundial gestada en 2008 y porque la Gltima generacién de jévenes de
15 a 29 afios se registra en los Gltimos 14 afios.
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Objetivos e hipotesis de investigacion
Determinar hasta qué punto la crisis comercial de la floricultura influye en la vinculacion de

los jovenes con la agricultura familiar en la parroquia la Esperanza.

Obijetivos especificos

Describir las transformaciones territoriales producto de la floricultura y sus impactos en los
jévenes rurales de La Esperanza, durante los ultimos 14 afios (2007-2021).

Determinar los factores que influyen en la vinculacién de los jovenes a la agricultura familiar

campesina en el afio 2021.

Analizar los impactos de la crisis floricola, producto de la pandemia del COVID-19, en el
empleo de los jovenes rurales y las estrategias de las familias y de los jovenes rurales para

afrontar sus consecuencias.

Hipotesis

La crisis de la floricultura, producto de la pandemia del COVID-19, profundizé la
precarizacion laboral de la mano de obra joven vinculada al sector en la parroquia la
Esperanza, dejando una posibilidad abierta para la reincorporacion de los jévenes

desempleados en la agricultura familiar campesina.
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Capitulo 1
Marco Teorico y Estado de la Cuestion

A continuacion, el marco tedrico serd abordado a través de una mirada critica de los impactos
de la globalizacion en la ruralidad. En primer lugar, se analizard a la globalizacién desde una
perspectiva general, para adentrarse en los impactos territoriales. En segundo lugar, se
indagan los impactos de la globalizacién en los territorios rurales desde una discusion de las
transformaciones en las sociedades campesinas, para luego abordar diferentes enfoques
conceptuales que discuten las desestructuraciones rurales tales como la nueva ruralidad, la
desagrarizacion, la descampesinizacion, la desruralizacion y la desterritorializacion. En tercer
lugar, se discutiran las transformaciones de los jovenes rurales y sus aspiraciones frente a la
agricultura dentro de un contexto de nueva ruralidad. En cuarto lugar, se consideran los
impactos de la globalizacion en el mercado de trabajo de los jovenes rurales a través del
concepto de precarizacion laboral. Finalmente, se realiza un estado de la cuestion en base a la

relacién entre jovenes, agronegocio Yy territorio.

1.1 La globalizacion

La globalizacion tiene como principales antecedentes al cierre del acuerdo Bretton Woods®®
en 1971 y a la Ronda de Uruguay en 1986 que acabd por constituir a la Organizacion Mundial
de Comercio, y con ello, se fijaron las reglas de un nuevo orden econémico mundial (Llambi
2000; Llambi y Pérez 2007). Un nuevo orden econdmico mundial basado en el libre flujo de
bienes, servicios y capitales, y en la construccion de una nueva institucionalidad
supranacional que vendria a regular los mercados mundiales y a impulsar los tratados y

acuerdos internacionales (Llambi 2000; Llambi y Pérez 2007).

En este sentido, la globalizacion, segun Bonanno (2003), es un proyecto: a) politico, porque
se trata de un paradigma ideoldgico de desarrollo basado en la creacidn de sistemas e
instituciones que favorecen la libre circulacion; b) econémico, porque se basa en la creacion
de circuitos globales de produccion, distribucion, comercializacion y consumo; c) y social,
porqgue tiende hacia la uniformidad global de la cultura, consumo y formas de vida, y que

coexiste con particularidades locales.

16 Cerrado por el expresidente estadounidense Richard Nixon
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Para el premio nobel de economia en el afio 2015, Angus Deaton (2015), la globalizacién
resulto ser “el escape mas grande de todos” en la medida que brindé al mundo un rapido
crecimiento econdémico, permitio la reduccion de la pobreza y de muertes prematuras, y
mejoro la calidad de vida de una gran parte de la sociedad. Sin embargo, el mismo autor
(2015) reconoceria que no fue un proceso equitativo, porque, asi como redujo algunas
desigualdades, amplio otras. Es decir, la globalizacién si bien representa la expansion del

capital a nivel mundial, ello no implica que se establezca de forma uniforme.

Es asi que, Bonanno (2003) sugiere que su caracter global no radica en que se establece de
forma uniforme en todo el mundo sino porque se desenvuelve libremente alrededor del
mismo, incluyendo, y a la vez excluyendo, a regiones y grupos sociales. Puede significar la
fuente de desarrollo de unos o la fuente de pobreza y desigualdad de otros (Scholz 2006). Es
un proceso exclusivo porque si bien la produccidn se encuentra inmersa en redes globales (red
de regiones conectadas), el control financiero, la investigacion (tecnoldgica y cientifica), las
inversiones y el consumo se encuentran concentradas en pocas regiones (Bonanno 2003).

De hecho, se trata de un proceso que supera la perspectiva de Estados Nacion porque se basa
en fragmentos territoriales —subnacionales-que se encuentran inmersos en una jerarquia de
ganadores y perdedores que se vinculan-o se excluyen- en redes globales de produccion y
comercio (Bonanno 1994; Scholz 2006). De modo que, los nuevos espacios de acumulacion

son definidos a partir de las demandas del capital transnacional (Bonanno 1994).

Es tal el poder que tienen las empresas trasnacionales para definir los espacios de
acumulacién, que Harvey (1989) acufié el término de hipermovilidad del capital, por la alta
movilidad de las empresas transnacionales en la busqueda de condiciones de produccion
(mano de obra y recursos naturales baratos), clima politico y estructuras sociales convenientes
(ddciles). Dicho de otra manera, el movimiento geografico del capital se debe a la divisién
espacial del trabajo, la misma que determina las areas de maxima extraccion de excedente
(Massey 1995; Smith 1996).

Este ejercicio de dominacion se enmarca dentro de lo que implica la definicion de territorio, el
cual constituye una construccion social a partir de la geometria del poder, es decir, entran en
juego aspectos como: apropiacion, dominio, control y cooperacion (Martinez Valle 2012;
Blanco 2007; Massey 1995). Lo que pone de manifiesto la importancia de la interrelacién

entre actores que operan desde diferentes escalas geograficas.
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A su vez, la categoria de acumulacion por desposesion de Harvey (2004), expone que el
capitalismo no nacio a partir de la capacidad de generar excedente, sino de su habilidad de
apropiarse, tratarlo como propiedad privada, circularlo y convertirlo en mayor excedente. El
capitalismo pasoé de apoyarse en la empresa y en el mercado a sostenerse también en el
espacio, apoderandose del mismo (Lefebvre 1974). Para Harvey (2004) el capital absorbe a
los procesos sociales y los incluye dentro de una dialéctica complementaria, contrapuesta y

constante entre procesos globales y locales.

Como resultado, en América Latina, la inclusion en circuitos globales (red de regiones
conectadas) de produccion y consumo ha generado un polarizacion socioeconémica y
geografica (Bonanno 2003). Esto implica que las relaciones sociales de un area geografica
entren en contacto de forma directa o indirecta con las relaciones sociales de areas distintas,
las cuales tienen actores econémicos, politicos y sociales, con escalas de dominacion, muy
diferentes (Bonanno 2003). Es decir, una conexion entre la division espacial del trabajo, el
capital y las escalas geogréaficas, donde la escala global privilegia las fuerzas de mercado y

desde la escala local se genera resistencia (Harvey 2004).

1.2 La globalizacion en los territorios rurales

Previo a explicar los impactos de la globalizacion en los territorios rurales, se realizara un
breve analisis de la nocion del territorio y se comprenderan cuéles han sido los diferentes
enfoques y discusiones alrededor de las transformaciones en la sociedad rural. Porque el
espacio es un producto social de las relaciones de produccién y reproduccion (Lefebvre
1974).

Blanco (2007) sintetiza algunos aspectos sobre el territorio: 1) es una construccion social
basada en la apropiacion, dominio y control en la superficie terrestre; 2) es una nocién que es
a la vez juridica, social, cultural, y también afectiva; 3) produce una identidad colectiva y
sentimientos de pertenencia que superan los limites fisicos y politico-administrativos; y 4) es

una manifestacién empirica e historica.

Es decir, el territorio es un producto social y un espacio multidimensional porque: surge de la
interrelacion de actores que se apropian de un espacio fisico en funcion de procesos histéricos
y es fruto de interacciones sociales y espaciales; se desarrolla a partir de la cooperacion de

actores para identificar un problema y una solucién endoégena basada en la valoracion de
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activos territoriales especificos (Pecqueur 2000 citado en Martinez Godoy 2017); es un
espacio de tensiones donde los actores locales y externos se enfrentan en un campo
socioeconémico (Bourdieu 2013 citado en Martinez Godoy 2017); y contempla las
dimensiones biofisicas, socio-cultural y organizativa, y econémico-productiva (Martinez
Godoy 2017).

A partir de este punto, desde la perspectiva territorial, conviene en primera instancia realizar
un analisis de las transformaciones que se han gestado en la sociedad rural, para luego
contrastar su impacto en el resto de dimensiones. Previo a ello, es importante comprender que
en las sociedades rurales, el campesino es uno de sus principales actores, por lo que es

necesario realizar una discusion sobre sus procesos de transformacion.

1.2.1 Campesinado y globalizacion: entre desaparicion, resistencia y transformacion
Historicamente, la sociedad rural fue comprendida desde la perspectiva del campesinado, el
mismo que ha sido escenario de transformaciones producto de la penetracion del capital. Asi
lo analizé Karl Polanyi (1976), quien estudié los impactos de la economia de mercado en las
sociedades rurales pre-capitalistas (Llambi y Pérez 2007). Polanyi (1976) concluye que el
capitalismo implicé la mercantilizacion del trabajo y de la naturaleza (ambas mercancias
ficticias), lo que traeria consigo a una sociedad moderna dominada por el mercado en
detrimento de los lazos comunitarios y sociales. De modo que la economia se desencastrd de
la sociedad; es decir, la sociedad ahora se encuentra al servicio de la economia (Polanyi
1976).

La economia campesina tuvo a lo largo de la historia diferentes perspectivas desde diferentes
corrientes epistemologicas. Para empezar, la perspectiva antropoldgica se concentré en los
rasgos culturales, valores y actitudes, las mismas que no eran gobernadas por los aspectos
economicos, sino por cuestiones como los lazos de parentesco y la mitologia (Heyning 1982).
Ademas, destacando los aportes del antrop6logo estadounidense Robert Redfield (1956 citado
en Heyning 1982), contrario a las comunidades tribales, los campesinos eran aquellos que se
encontraban relacionados con la ciudad, careciendo de control de sus vidas y de la

produccion.

Lo manifestado por Robert Redfield (1956) difiere de lo que Bourdieu (2008 citado en

Martinez Valle 2013) entenderia sobre campesinado. Para este tltimo autor, muy dificilmente
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se puede catalogar de campesina a la agricultura que es moldeada por el exterior (mercado
global, ciudad), puesto que para ser campesino, méas que de ser duefio de la tierra, involucra la
libertad para arreglar las condiciones de su actividad: la division del trabajo, la movilidad de
la mano de obra familiar, y la orientacion del consumo (Bourdieu 2008 citado en Martinez
Valle 2013). No obstante, hoy en dia, y mucho mas en un territorio moldeado por el
agronegocio, es muy dificil encontrar una agricultura campesina que disponga control total de
su produccidn, pues los parametros productivos y de consumo se encuentran

mayoritariamente delimitados por referentes globales y urbanos.

En segunda instancia, dentro de las teorias del desarrollo, la teoria de la modernizacién
entendia al campesinado como un sector agricola tradicional, estancado, basado en la
subsistencia, sin excedentes y con escaso interés de la ganancia, el mismo que deberia ser
remplazado por un sector moderno, capitalista e industrial orientado al mercado (Heyning
1982). Ademas, se visualizaba al sector agricola como la fuente de mano de obra y alimentos

baratos para apoyar un proceso de industrializacién (Lewis 1954).

Asimismo, la 6ptica marxista clasica también tenia una nocion de atraso del campesinado,
porque compartian la caracteristica de capitalistas, al ser propietarios de la tierra, y de obreros
agricolas, por ser sus propios asalariados (Heyning 1982). De hecho, Marx tenia una actitud
despectiva frente a los campesinos con expresiones como “idiotas rurales”, “representantes de
la barbarie dentro de la civilizacién” y como “el colmo del atraso”; sosteniendo que su unica
alternativa era la alianza con los obreros organizados para derrocar al sistema capitalista, y de
no hacerlo, estarian destinados a su expropiacion y reemplazo por unidades de produccion

capitalistas (Heynig 1982).

Por su parte, Lenin (1974) auguraba su descomposicion, en la medida que la conformacion
del mercado interno dividiria a los pequefios productores en burguesia rural (productores de
mercancias) y en proletariado rural (obreros agricolas). Se trataria de una vision que Kautsky
(1974) bautizaria, como “La cuestion agraria”, que desde la perspectiva clasica Se centraba en
el proceso de transicion al capitalismo, que sustituia las relaciones precapitalistas
(terratenientes y campesinos), por relaciones capitalistas de produccion (obreros y
propietarios); convirtiendo en capital a los medios de produccion y reproduccién y en

asalariados a los productores (Bernstein 2006).
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En ultimo lugar, el enfoque del economista y agrénomo ruso Alexander Chayanov, quien
criticd la perspectiva marxista debido a que sus categorias de anlisis, tales como: la ganancia,
el salario, la renta y la plusvalia se sustentan dentro de una logica capitalista (Heynig 1982).
Por el contrario, para Chayanov, la economia campesina representaria un modo de produccién
diferente debido a que la explotacion familiar se sustenta en el trabajo de los miembros de la
familia, y donde los ingresos de la unidad productiva sirven como fuente de reproduccion, sin
interés por la ganancia; por lo tanto, el trabajo familiar representaria la fortaleza con la que

cuentan los campesinos para su perpetuacion en el tiempo (Heynig 1982).

Estas dos ultimas perspectivas darian luz a un debate generado en los afios 70 en México,
entre campesinistas, sustentados en el enfoque chayanoviano, y descampesinistas, basados en
el enfoque marxista clasico (Feder 1978; Hobsdawn 1994; Kay 2001; Bengoa 2003). Por un
lado, la hipotesis de los descampesinistas afirmaba la inexorable destruccion del campesinado
(Bengoa 2003). Autores como Mendras (1992), sustentado en los trabajos de Lenin (1974) y
Kaustky (1977), insistian que los campesinos se encuentran inmersos en un proceso de
descomposicion que acabaria por eliminarlos, transformandose la mayoria en proletarios, y

donde solo un pufiado se transformarian en agricultores capitalistas.

Por otro lado, los planteamientos de Chayanov sustentarian la hipdtesis campesinista, la
misma que fue profundizada por autores como Shanin (1986) y Tepicht (1976), sosteniendo
que el campesino, lejos de ser eliminado, se encuentra en una fase de recampesinizacion,
donde el trabajo familiar complementado con los lazos comunitarios, constituyen sus
principales fuentes de supervivencia. Es mas, sostenian que la subsistencia del campesinado
era compatible con la expansion del capitalismo en el campo, puesto que la economia
campesina era recreada por el capitalismo subdesarrollado y periférico dentro de una relacién

asimétrica mundial centro-periferia (Stavenhagen 1975 citado en Heynig 1982).

Sin embargo, la pertinencia de dicho debate en América Latina seria puesta en tela de duda
debido a que mas bien sucedi6 un proceso de descomposicion a medias, porque el hecho de
que algunos miembros de la familia se conviertan en asalariados para complementar los

ingresos familiares, no les quita la condicion de campesinos (Bengoa 2003; Heyning 1978;
Kay 2001). Ademas, el factor que no existe en Ameérica latina es la disponibilidad de tierra

para los campesinos, puesto que esta se encuentra concentrada en unidades econdémicas
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mercantiles. De tal manera que, segun el informe de OXFAM (2016), mas de la mitad de la

tierra en la region se encuentra concentrada en el 1% de fincas mas grandes.

Por su parte, Berstein (2006) plantearia que en un mundo globalizado, tanto la cuestion
agraria clasica como la cuestion campesina han perdido validez. El autor incorpora una
cuestion agraria del trabajo en el siglo XXI, donde la tendencia principal es el
fraccionamiento de las clases de trabajadores. De esta manera, los campesinos a la vez que
venden su fuerza de trabajo (estrategia de reproduccion y subsistencia), mantienen una
agricultura de pequefia escala. Asi pues, se convierten en pequefios productores de alimentos
y mercancias que dependen de ingresos monetarios para comprar tanto bienes de consumo
que no producen y medios de produccién (ambos elementos que provienen fuera de la
economia local) (Berstein 2006). De modo que, la diferenciacion social estaria dada por:
granjeros capitalistas de pequefia escala, productores de mercancias relativamente exitosos y

fuerza de trabajo asalariada.

De igual manera, Bengoa (2003) criticO que estas tendencias europeas no sucedieron en
América Latina, porque los campesinos que abandonaron el campo no se proletarizaron y los
que se quedaron no se transformaron en obreros agricolas, sino que se convirtieron en: pobres
flotantes entre la ciudad y el campo, trabajadores de temporada, semiasalariados, habitantes
de poblados semirurales; cuestiones que los cientistas sociales latinoamericanos han querido

comprender desde categorias antiguas y con poca “imaginacion sociologica”.

Ademas, hay que comprender que existen diferentes campesinados que, producto de la
historia, han sido escenario de multiples génesis y transformaciones a partir de las
transiciones en los regimenes de acumulacion (Llambi 1991). Los campesinos, en los
diferentes regimenes de acumulacién, ademas de estar insertos tanto en sistemas culturales
como origenes étnicos diferentes, han tenido diferentes roles economicos tales como:
productores mercantiles, trabajadores asalariados a tiempo parcial (semiproletarios),

agricultores por contrato, cultivadores de subsistencia, entre otros (Llambi 1991).

Dicho lo anterior, para Kay (2009) y Chonchol (2008), la transicion del modelo de
industrializacion por sustitucion de importaciones al periodo de globalizacion neoliberal
constituye el principal punto de quiebre en la sociedad rural. Durante el periodo de

industrializacion, las haciendas se orientaron al abastecimiento de la agroindustria emergente;
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se aplicaron reformas agrarias que confinaron a los campesinos en tierras de mala calidad; y la
revolucién verde ampli6 la diferenciacion social entre aquellos que tuvieron acceso a crédito y
a comercializacion y los que fueron condenados a cultivos menos rentables (Llambi 1991 y
2000; Bengoa 2003).

Con respecto a la globalizacion, segin Llambi (1991) y Bengoa (2003), los impactos sobre el
campesinado fueron: a) la liberalizacion del mercado de tierras producto del parcelamiento de
las formas comunitarias de tenencia de tierras, lo que incentivo la modernizacion de la
agricultura de exportacién; b) el establecimiento de una estructura oligopodlica y oligopsémica
de las relaciones industriales y comerciales, lo que despegd la modalidad de agricultura de
contrato, la misma que subordina y concentra todo el riesgo en los pequefios productores; c) el
surgimiento de nuevos nichos de reproduccion social del campesinado, como la venta de la
tierra a inversionistas urbanos o el aprovechamiento de cultivos de mercado interno dadas las
ventajas de localizacion; d) y nuevas formas de insercion al mercado de trabajo, sobre la base
de la flexibilizacion laboral, generando nuevas formas de contratacion como el trabajo a

destajo, estacional, o por tareas.

En definitiva, el campesinado lejos de las visiones dicotomicas de resurgimiento o
desaparicion, en realidad desaparece, reaparece y se transforma de acuerdo a las
circunstancias historicas; porque el campesinado es un escenario hibrido, el cual puede crear

identidades colectivas y alianzas (Llambi y Pérez 2007).

En este punto, conviene concluir el analisis del campesinado en el marco de la globalizacién,
con la definicion de agricultura familiar campesina. Segun Shanin (1976 citado en Martinez
Valle 2013), la categoria de agricultura familiar es parte de la economia campesina,
destacando dos elementos centrales que se encuentran interrelacionados: el trabajo familiar y
la explotacion agricola. Se tratan de unidades de explotacion donde predomina el trabajo
familiar, donde el jefe o jefa de hogar asume la administracion econdmica (a la vez es un
trabajador mas) y donde se prioriza, ante todo, la reproduccién de la familia (por encima de la
rentabilidad) (Mancano Fernandez 2014). Desde nociones institucionales, como la FAO y
BID (2007), se afiaden caracteristicas que impactan en su capacidad de produccion y
reproduccion, como: el limitado acceso a recursos (de tierra y capital) y multiples estrategias

de supervivencia.
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En ese sentido, cabe indicar que si bien toda agricultura campesina es agricultura familiar. No
toda agricultura familiar es campesina. Llambi y Pérez (2007) incluso plantean que es un
equivoco conceptual el asumir que todas las agriculturas familiares son campesinas, solo

porque mayoritariamente emplean mano de obra familiar:

Las diferencias entre las empresas agricolas familiares son tantas, que seria un equivoco
conceptual continuar subsumiendo estos grupos bajo una sola categoria abstracta (p. €j.
economia campesina, pequefia produccidn mercantil, finca familiar, etc.), s6lo porque
mayoritariamente empleen mano de obra familiar, o porque estén vinculadas a los mercados,
independientemente de otros criterios. En otras palabras, estos agricultores no pueden ser
considerados ni un grupo homogéneo ni una forma de produccion estable (LLambi y Pérez
2007).

La agricultura familiar contempla diferentes formas de organizacion de la produccidon agricola
que se sustentan en lazos organicos entre familia y explotacion agricola (excluye al asalariado
permanente) (Belieres et al. 2013 citado en Martinez Godoy 2014). Estos lazos se caracterizan
por: la incorporacion de capital productivo en el patrimonio familiar; l6gicas tanto
mercantiles, como no mercantiles; y una diversidad de reparticion de los productos tanto para
consumo final, como consumo intermedio, inversion y acumulacion. Es decir, criterios que
permitirdn ir mas alla de una perspectiva homogénea de la agricultura familiar, entendiendo

una diversidad de agriculturas familiares (Martinez Godoy 2014).

Asi por ejemplo, se han realizado varios esfuerzos por establecer una tipologia de agriculturas
familiares. En primer lugar, Soto, Rodriguez y Falconi (2007) de la FAO y el BID,
establecieron tres tipos de agriculturas familiares: 1) Una agricultura familiar de subsistencia,
orientada al autoconsumo, con fuerza de trabajo netamente familiar y con recursos
insuficientes que llevan a la necesidad de asalarizacion de los miembros del hogar; 2) una
agricultura familiar en transicion que logra generar excedentes para la comercializacion,
combinando autoconsumo y venta, contrata mano de obra ocasionalmente y con una fuerte
dependencia de apoyos estatales ; y 3) una agricultura familiar consolidada que es aquella que
tiene un sustento suficiente, esta capitalizada, contrata mano de obra permanente y cuenta con

acceso a mercados.
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Asimismo, Martinez Valle (2013) realiza una tipologia de la agricultura familiar en Ecuador
en base a datos censales. Asi, diferencia entre una agricultura familiar diversificada y
especializada. La agricultura familiar diversificada (AFD) es aquella en el que el ingreso
agropecuario no es predominante (25% o menos); mientras que en la especializada (AFE), el

ingreso agropecuario es predominante (75% 0 mas).

Martinez Godoy (2020) encuentra tres tipos de agriculturas familiares en la comunidad de la
Chimba (Cayambe), en el marco del analisis de la agricultura por contrato en el sector
lechero. En primer lugar, agriculturas familiares mercantiles o empresas familiares rurales,
donde se visualiza un proceso de reconversion del campesino en empresario (18%). En
segundo lugar, las agriculturas familiares en transicion o intermedias, que constituyen el
grupo mayoritario (54%), con tenencia promedio de tierra de entre 3 y 8 hectareas. Y una
agricultura familiar campesina, con una tenencia inferior a 3 hectareas enfocadas netamente
en el autoconsumo. Es imprescindible afadir, que estos tipos de agriculturas familiares estan
contrastadas con las practicas de consumo y de solidaridad respecto del territorio, en el marco

de la desterritorializacion, que es una categoria conceptual que se analizara mas adelante.

1.2.2 Globalizacion y ruralidad: visiones mas all4 del campesinado

Soja (1996), define que el ser social esta determinado por una trialéctica que comprende a las
relaciones sociales, la historia y el espacio. Previamente, se comprendié que el campesinado,
lejos de desaparecer, ha sido escenario de transformaciones a partir de las relaciones sociales
y los procesos histdricos. Sin embargo, el espacio también determina a las relaciones sociales
(Massey 1995; Blanco 2007). En este sentido, se realizara un analisis de las transformaciones
en el espacio rural, pero a partir de una dptica territorial, que aborde las dimensiones

socioculturales y organizativas, econémico-productivas y biofisicas.

Pero ademas, abordar la globalizacion desde una perspectiva territorial implica el analisis de
nuevos actores con diferentes intereses, poderes e influencias, lo que implica el surgimiento
de nuevos conflictos. Es decir, no solo se trata de campesinos, sino también de agencias
gubernamentales y no gubernamentales, agroindustrias, agronegocios, asociaciones, entre
otros (Llambi y Pérez 2007).

A continuacion, los estudios rurales se percataron que durante las Gltimas décadas se habian

gestado algunas transformaciones en la ruralidad, sobre todo de una diversificacion de las
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fuentes de ingresos en las familias rurales (Kay 2001). Por ello, se origind un gran debate,
especialmente en Latinoamérica, sobre una nueva ruralidad. Un enfoque teérico que permitio
identificar la existencia de nuevos territorios, nuevos actores, nuevas relaciones en el mismo

campo y nuevas relaciones campo-ciudad (C. de Grammont 2004).

En particular, para Llambi (1995) el origen de la nueva ruralidad tiene que ver con la
globalizacion neoliberal y sus impactos que van desde la reconfiguracion del paisaje rural
hasta el espacio y la sociedad rural (Gomez 2001; C. de Grammont 2004; Kay 2009). Para el
autor, los tres aspectos fundamentales que definen a la nueva ruralidad son: a) la
contraurbanizacion, que tiene que ver con la revalorizacién del consumo del espacio rural; b)
la transformacion de la estructura productiva tradicional hacia ocupaciones secundarias y
terciarias (diversificacion de actividades); y los estilos de vida transformados por valores de

modernidad (nuevos patrones culturales y de consumo).

Como resultado, C. de Grammont (2004) y Kay (2009) exponen siete grandes tendencias de la
nueva ruralidad: a) limites cada vez mas difusos entre lo urbano y lo rural, marcando una
mayor influencia e intercomplementariedad; b) una urbanizacion del campo por la
diversificacion productiva, la consolidacion de comunidades transnacionales y la hibridacion
de culturas; c) el desarrollo tecnologico permitié que las formas de explotacion agricola e
industrial se asemejen, favoreciendo la flexibilizacién del mercado de trabajo rural; d) la
pluriactividad de los hogares rurales y la migracién como estrategia de reproduccion; e) el
crecimiento de la pobreza y desigualdad en algunos territorios; y f) una valorizacién de los

servicios ambientales y mayor exigencia por el cuidado del medio ambiente.

Pero, mas alla de las transformaciones descritas por el enfoque de la nueva ruralidad, es
indispensable realizar un recuento de los principales abordajes conceptuales que se han dado
para caracterizar las transformaciones en las sociedades rurales. Porque, en el marco de la
globalizacion, “el mundo rural (...) perdi6 su autonomia. Autonomia como espacio social,
ambito productivo, ethos cultural, en fin, lo que se denomina cominmente “sociedad rural”

(Bengoa 2003, 41).

Varios enfogques conceptuales han servido para el andlisis de las desestructuraciones de la
sociedad rural a partir de la globalizacion. Por un lado, el concepto de descampesinizacion,

proceso previamente analizado con profundidad, donde a més de las transformaciones
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econdmicas del campesinado (diferenciacion social y heterogeneidad) se afiade el avance de
valores globales-urbanos en detrimento de los valores tradicionales campesinos (Martinez
Godoy 2020).

De igual manera, y estrechamente relacionado con lo anterior, se encuentra el concepto de
desagrarizacion, de C. de Grammont (2009), quien pone en manifiesto la reduccion de la
proporcion de ingresos agropecuarios de las familias rurales debido a la necesidad de realizar
actividades accesorias para complementar los ingresos. Es decir que, varios miembros del
hogar rural se dedican a actividades externas a la parcela familiar. Este proceso de
desagrarizacion, de alguna manera, se vincula al concepto de pluriactividad, que consiste en la
diversificacion de los ingresos familiares en la ruralidad, sobre la base de la ocupacién de sus
miembros en actividades tanto agricolas como no agricolas, desempefiadas sea en la misma

area rural o en el &rea urbana (Mora y Sumpsi 2004).

Un concepto en el que convergen las categorias previamente analizadas, es el enfoque de
desruralizacion de Wallerstein (2001), el cual engloba los fendmenos anteriores, con la
desaparicion de caracteristicas culturales e identitarias, modos de produccion y organizacion
especificos, acompafiadas de procesos migratorios campo-ciudad.

Sin embargo, dichos enfoques Unicamente contemplan la dimensién econémico-productiva y
la social-cultural-organizativa, sin considerar los impactos en la dimension biofisica; pero mas
alla de la vision separada de dichas dimensiones, no toma en cuenta la interrelacion de las
mismas. A la vez, reducen a los territorios rurales al plano estrictamente agrario 0 campesino,
cuando en la ruralidad contemporanea se desenvuelven diferentes sectores econdmicos y una
diversidad de actores (con grados de influencia y accion diferentes) que complejizan el

analisis territorial (Martinez Godoy 2020).

Es asi que, Martinez Godoy (2020) propone la categoria de desterritorializacion para analizar
las desestructuraciones rurales en el siglo XXI. Para Entrena Duran (1999), la
desterritorializacion puede ser entendida como el proceso mediante el cual las estrategias de
accion colectiva y las relaciones de clase dependen mas de los actores exdgenos, que de los
actores enddgenos; lo que tiene como consecuencia la pérdida de control de los procesos

socioecondmicos globales que determinan la organizacion y gestion territorial (1999, 31).
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Entrena Duran (1999) identifica tres manifestaciones de desterritorializacion en la ruralidad:
por un lado, la ruptura entre agricultura y territorio, debido a que la agricultura ya no es
decisiva en la configuracion y distribucidn del territorio (es mas importante la cercania a
ciudades y el acceso a infraestructura y servicios); por otro lado, una ruptura entre agricultura
y alimentacién, donde la agricultura ya no cumple el rol de alimentacion sino que responde a
las l6gicas del agronegocio y la agroindustria, controlado por trasnacionales; y una
desterritorializacion de las relaciones sociales y de la identidad colectiva e individual, en la
que los actores rurales van adquiriendo un mayor vinculo con lo global/urbano/extrafio,

mientras se desvinculan de los aspectos locales/proximos/comunitarios.

Pero la desterritorializacion no es simplemente una categoria, sino que responde a un proceso
configurado por etapas. Es asi que, para Martinez Godoy (2020), la desterritorializacién
contempla las siguientes variables: a) una ocupacion del suelo para el monocultivo (biofisico);
b) el consumo de alimentos industriales externos al territorio (econémico-productivo); c) la
frecuencia de practicas tradicionales de solidaridad y reciprocidad (socio-organizativo-
cultural); y d) migracion de mano de obra joven. A pesar de un avance significativo de lo
urbano y global, todavia coexisten y resisten dindmicas rurales tradicionales particulares, por
lo que es mas apropiado hablar de territorios en vias de desterritorializacion (Martinez Godoy
2017).

Martinez Valle (2015) entiende a la desterritorializacién como un proceso marcado por
etapas: 1) cuando las familias campesinas ya no controlan la produccién de alimentos, es
decir, cuando existe la ruptura entre agricultura y alimentacién; 2) cuando las inversiones de
capital realizadas en el territorio responden al beneficio externo antes que del beneficio de la
poblacién local; y 3) cuando la poblacion joven se convierte en consumidora de bienes y

servicios desligados de la actividad agricola familiar.

1.2.3 La globalizacion en el mercado laboral rural

En un contexto de transformaciones profundas, el mercado laboral también esta en constante
cambio y evolucion. A partir de la globalizacion del capital, se dieron algunos fendomenos
tales como la desindustrializacion de los paises en vias de desarrollo, la desregulacion de la
relacién capital-trabajo y la flexibilizacion del mercado laboral, lo que a su vez consolid6 una

tendencia hacia la precarizacion (C. de Grammont 1992; Martinez Valle 2004; Llopis 2018).
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De conformidad con Aparicio, Crovetto y Crespo (2013), hay una reduccién cuantitativa y
cualitativa del trabajo rural, que sustituye el empleo permanente por el empleo transitorio y
estacional (Aparicio y Benencia 2001). Adicionalmente, Villulla (2012) y Aparicio, Crovetto
y Crespo (2013) visualizan algunas tendencias que reconfiguraron el mercado de trabajo rural
en América Latina: a) la disminucion de los tiempos operativos requeridos para cada tarea, lo
que incrementa la intensidad del trabajo; b) la discontinuacién de los procesos productivos, lo
que determina la temporalidad y estacionalidad de la demanda de trabajo; c¢) una multiplicidad
de formas y arreglos de pago determinados por las etapas de los procesos productivos y
periodos estacionales; y d) el incremento de demanda de trabajo de las mujeres bajo
estereotipos determinados por el procesamiento de los productos y/o cultivos.

En el caso concreto de Ecuador, desde una perspectiva historica, Martinez Valle (2015)
sostiene tres hitos que marcaron el empleo rural. En primer lugar, durante los afios 70 del
siglo XX se dio una disrupcion del sistema de hacienda que expulsé silenciosamente a
trabajadores, en especial de jovenes sin tierra, los mismos que tuvieron que buscar empleos
fuera de las haciendas. En segundo lugar, hasta finales de los afios 90s la principal tendencia
era la migracién temporal campo-ciudad. Pero, en un tercer momento, a partir del auge de
cultivos de exportacion no tradicional, como las flores y el brécoli, se establecié un mercado
local que permitio encontrar trabajo cercano a sus comunidades. Sin embargo, el contexto
comunitario no ofrece las mejores condiciones para la poblacion joven, porque sus
oportunidades se reducen a la agricultura de subsistencia, al trabajo agricola no calificado y al
trabajo asalariado precario (Maldonado 2016).

Ahora bien, para adentrarse al analisis de la precarizacion laboral rural, previo al uso de dicha
categoria, tradicionalmente se tendia a segmentar al mercado de trabajo en: un mercado
formal, con relacion contractual y mecanismos de proteccion; y un mercado informal, sin
contrato de trabajo, ni beneficios de ley (Llopis 2018). Sin embargo, existen algunos factores
institucionales que llevan a diferencias salariales y de empleo no equivalentes a dicha
dualidad.

El empleo precario alude a un tipo de relacion asalariada en la cual se han deteriorado las
condiciones laborales en términos de las garantias y derechos sociales basicos (Llopis 2018).
La precarizacion implica un reemplazo del trabajo temporal por uno eventual. Se trata de un

trabajo que se paga a menudo por destajo (por unidad de obra o servicio prestado). Esto
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implica que se desvaloriza el precio del trabajo porque se paga estrictamente el tiempo
trabajado, sin asumir los tiempos muertos y el salario indirecto (seguro social, vacaciones,
alojamiento, etc.) (C. de Grammont 1992). Es decir, el empleador repone la fuerza de trabajo
gastada directamente en el proceso de produccion, librandose del pago de la reproduccion del
trabajador (C. de Grammont 1992).

Segun Llopis (2018), son tres dimensiones a tomar en cuenta a la hora de estudiar la
precarizacion. Primero, el nivel del salario e intensidad de la jornada de trabajo, donde se
paga por debajo del minimo legal. Segundo, los mecanismos de contratacion sustentados en la
flexibilidad laboral y la inestabilidad del trabajo. Tercero, derechos asociados al empleo,
donde se vulneran cuestiones como la seguridad social y la organizacion sindical. Estas
dimensiones coinciden de forma parcial con lo que Martinez Valle (2004) denomin6 como
una vinculacion laboral endeble, donde se manifiestan las siguientes caracteristicas: a)
insercidn en ocupaciones marginales; b) participacion intermitente en la actividad laboral; y ¢)

débiles condiciones contractuales.

1.3 Jovenes rurales en una nueva ruralidad

La juventud es principalmente estudiada desde una mirada urbana con pocos esfuerzos que
aborden la especificidad de jovenes rurales. Por ello, son objeto de nociones urbanizantes y
homogeneizadoras que tienden a: reducirlos dentro de un determinado rango de edad para la
focalizacién de intervenciones institucionales; homologar sus trayectorias socioeconémicas; y
a reproducir estereotipos de pobreza, agricultura de subsistencia y baja preparacion (Durston
1999). Kessler (2005), quien realiza un estado del arte sobre los estudios de la juventud rural
en la primera década del siglo XXI, puso en manifiesto que no existia una discusion profunda
a nivel tedrico sobre jovenes rurales, debido a que la limitada literatura correspondia a
trabajos que toman al objeto de investigacion como algo dado, o que se enfocan en una

tematica especifica.

La sociologia de la juventud brinda una importante perspectiva para contextualizar la
diversidad y heterogeneidad de los jovenes. Es asi que, segun Alvarado et al. (2009), los
jovenes tienen diferentes significaciones espacio-temporales; se consolidan como actores
sociales en la medida que hacen parte de redes de consumo y hechos culturales; son
escenarios sociales configurados a partir de tradiciones, saberes, conocimientos y culturas; e

hibridos porque en ellos confluyen diferentes tradiciones y visiones pasadas y presentes que
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moldean sus formas de asimilar el mundo. De modo que, los jévenes rurales hacen parte de
una categoria social que involucra una diversidad de significaciones de acuerdo a la relacién
tiempo-espacio; y una construccion social permanente en la que se entrelazan las aspiraciones

de los jovenes y los roles que la sociedad les otorga.

En el marco de dicha construccién permanente, Kessler (2006) plantea una definicion
operativa que busca relacionar los conceptos de nueva ruralidad y juventud, en la medida en
que las transformaciones que se viven en las ruralidades reconfiguran sus significaciones, sus
objetos y hechos de consumo, sus costumbres, tradiciones y saberes, y sus formas de asimilar
al mundo (Kessler, 2006). Asi pues, considera a los jovenes rurales como aquellos cuya vida,
desde una multiplicidad de aspectos, se encuentra ligada a la ruralidad; vinculados familiar o
laboralmente al agro; o vinculados a actividades extra agricolas, pero que residan en areas
rurales; y jovenes que residen en centros urbanizados pero cuyo origen, redes sociales y
familiares provienen de la ruralidad (Kessler 2005 y 2006). Son varias las transformaciones
que viven los jovenes en el marco de una nueva ruralidad, expresadas en varios escenarios y

procesos: la familia, las trayectorias socioecondémicas y la identidad territorial.

En el plano familiar, se registra una transicion de una familia campesina tradicional por una
moderna. Primero, porque su caracter de unidad de consumo y produccion va perdiendo
protagonismo ante la reduccién de la exclusividad y centralidad de los ingresos prediales, lo
que reestructura la organizacion de roles, el funcionamiento familiar, el intercambio y
relacionamiento con actores externos (Paez et al. 2016). Segundo, porque antes las
trayectorias socio-laborales de los jovenes eran regidas por el jefe de hogar masculino, quien
compaginaba los intereses individuales con los familiares; mientras hoy en dia los primeros
van adquiriendo mayor importancia (Diaz 1999). Y aunque no es un fendmeno nuevo, la
influencia de valores urbanos e individualistas, la diversificacion de fuentes de empleo en el
medio rural, las oportunidades educativas y el surgimiento de diferentes modalidades
migratorias, agudizan la tension entre el jefe de hogar campesino y sus hijos e hijas (Diaz
1999; Durston 2000; Kessler 2006). Si a ello se agrega la dimension de género, entra en
tension las preferencias de la joven rural con las estrategias tradicionales del jefe masculino
de hogar, por lo que la mujer campesina opta por el empleo remunerado o la educacién como

herramientas de negociacion (Durston 1998).
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Cabe anotar que a diferencia de los jovenes urbanos, donde el trabajo es un elemento de
independizacidn con respecto de sus hogares, en los jovenes rurales no se gesta ese proceso de
forma directa. Porque los jovenes rurales vienen aprendiendo labores agricolas desde que son
nifios o en el caso de las nifias trabajando en el espacio doméstico y productivo (Rodriguez
2003). Es decir, el trabajo en si mismo no es un elemento distintivo de independencia, lo que
si marca un salto cualitativo es la oportunidad de un trabajo asalariado en algo ajeno a la
parcela familiar, es decir, con un ingreso propio (Rodriguez 2003). Y si no se concreta la
salida de su hogar de origen, el salario puede servir como un elemento para cuestionar la
autoridad del jefe o jefa de hogar (Al Ibrahim 2018).

Un tercer elemento tiene que ver con la estructura y composicién de la familia. Ya no se
puede hablar de una composicién familiar basada en el hogar nuclear o extendido, puesto que
surgen nuevas modalidades familiares, como es el caso de los hogares monoparentales de
madres solteras en el medio rural. Castafieda (2012) plantea que varios fendmenos han
cambiado dicha composicion y estructura: primero, porgue si bien la natalidad y la mortalidad
infantil todavia se mantienen por encima del medio urbano, también han logrado descender en
el medio rural. Adicional a ello, la reformulacion de las relaciones de pareja, cuando antes
existia una valoracion religiosa del matrimonio y ahora existen nuevas modalidades de
emparejamiento como la unién de hecho, y porque se ha modificado la permanencia de las
mismas con el incremento de las separaciones y divorcios. Asimismo, la reduccion del
namero de hijos en un contexto de mayores oportunidades laborales para las mujeres en los

territorios rurales.

De igual manera, Castafieda (2012) pone en consideracién algunos cambios en las relaciones
entre padres e hijos en un contexto de pluriactividad. En primer lugar, si se incrementen las
cargas laborales de padres y madres, el tutelaje de cuidado de sus hijos es delegado a otros
miembros de la familia (abuelos y abuelas, hermanos y hermanas mayores). En segundo
lugar, la ruptura en el proceso de socializacion primaria del conocimiento productivo-
agropecuario cuando el padre se encuentra trabajando fuera de la parcela familiar y cuando se
prioriza la educacion de los hijos antes que el trabajo familiar no renumerado. Y en tercer
lugar, tradicionalmente las madres rurales se encargaban de realizar la socializacion primaria
de costumbres y valores comunitarios, 1o que se ha visto trasgredido a partir de su mayor

vinculacién laboral.
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Por otra parte, un segundo escenario y proceso tiene que ver con las trayectorias socio-
laborales. Es claro que hoy en dia no se puede mantener el viejo estereotipo de jovenes
analfabetos o poco preparados. Como bien define Espejo (2017), en América Latina los
distintos niveles educativos han aumentado de forma significativa gracias a la creacion de
nuevos establecimientos educativos en los medios rurales (o cercanos) y a la obligatoriedad
de la ensefianza primaria y secundaria; lo que ha provocado mejores tasas de escolaridad y
una insercion laboral mas tardia. Sin embargo, es importante tomar en cuenta que pese al
incremento de las tasas de escolaridad, todavia se mantiene un rezago frente a los jovenes
urbanos, quienes acceden de forma mas facil a educacion, y a educacion de calidad (Kessler
2006; Espejo 2017; Fernandez y Quingaisa 2019).

Ahora bien, tanto Espejo (2017), como Fernandez y Quingaisa (2019) hacen hincapié en el
notorio incremento de las expectativas de los jovenes rurales en Ecuador para continuar con la
educacidn superior, especialmente los de menor edad, que se proyectan en la experiencia de
concluir sus estudios universitarios. Sin embargo, se presentan algunas barreras que
Fernandez y Quingaisa (2019) claramente exponen: en primer lugar, las distancias que tienen
ciertos territorios rurales a los centros educativos superiores publicos que normalmente se
encuentran en grandes ciudades o centros urbanos distantes, lo que obliga a los jovenes a

migrar, siempre y cuando existan recursos para hacerlo.

Ademas, un fendmeno que comparten jovenes urbanos y rurales que han alcanzado la
educacion superior, es que a pesar de tener mayor nivel educativo, sus posibilidades de
insercion laboral son cada vez mas dificultosas en un contexto de alta competitividad (Kessler
2006). Es que las nuevas generaciones son mas preparadas, pero la estructura econémica
genera cada vez menos fuentes de empleo estables y fijas, porque ahora los requerimientos

son empleos mas flexibles y precarios (Bauman 2003).

Del mismo modo, otro gran obstaculo al que se enfrentan los jévenes que desean acceder a
educacion superior son los exdmenes de ingreso, en el caso especifico de Ecuador, la prueba
de la SENESCYTY, donde los jovenes rurales en general tienen menores puntajes que sus
pares urbanos (Fernandez y Quingaisa 2019). Esto vendria a denotar que si bien existen

importantes avances en accesibilidad educativa, todavia constan rezagos en materia de calidad

17 Secretarfa Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
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educativa primaria y secundaria; algo que sigue afectando a los territorios urbanos y que, por

lo tanto, en mayor medida a los territorios rurales.

En materia educativa, la politica publica de educacion no tiene una especificidad en educacion
rural y responde a paradigmas netamente urbanos, que se ven concretados en la
implementacién de textos, mallas curriculares y metodologias de ensefianza (Calderén 2015;
Espejo 2017; Fernandez y Quingaisa 2019). Es decir, existe un divorcio entre las

potencialidades productivas y sociales de los territorios con su oferta educativa.

Por otra parte, si bien disponen de un mayor nivel educativo que sus generaciones previas, se
trata de una poblacidn que todavia concentra grandes brechas frente a sus pares urbanos en
materia de oportunidades de empleo decente y pobreza (Espejo 2017). Ante dicha
vulnerabilidad, su respuesta principal constituye la emigracion hacia las ciudades, lo que ha

implicado el envejecimiento del campo y la incertidumbre frente al futuro de la agricultura:

La centralidad que esta jugando la y el campesino joven en el mantenimiento del soporte de la
economia familiar campesina, a partir de la emergencia de la crisis agraria, es de primer orden,
(...) por verse obligado a perder, quizés para siempre, la posibilidad de promocionarse como

agricultor auténomo por la via de la educacion o el trabajo (Caputo 1994, 3).

Sobre este dltimo punto, para Cazzuffi et al. (2018), el relevo generacional en la agricultura
constituye un punto critico, por la falta de expectativas de un futuro atractivo en el campo, lo
que los motiva a buscar mejores oportunidades a través de la migracién y el trabajo
asalariado. Es necesario anotar que, en territorios donde se desenvuelven agronegocios
intensivos en mano de obra, la demanda de mano de obra local ha logrado reducir la tendencia
migratoria de los jévenes; aunque aquello involucra un proceso de asalarizacion en

condiciones precarias (Martinez Valle 2015).

Las nuevas generaciones que se quedan en el territorio se ven motivadas a ingresar a empleos
extra prediales debido a: la obtencion de mayores ingresos, evitar el riesgo de la agricultura
(ingreso seguro), la escasez de tierras (formas de traspaso y tenencia), la falta de mercados
seguros y financiamiento (Maldonado 2016). Para quienes permanecen en el territorio, y no

han migrado, la pluriactividad es la via de reproduccidn, muchos jovenes ademas del trabajo
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familiar no remunerado, realizan otras actividades para apoyar en el presupuesto familiar
(Durston 2000; Kessler 2006),

Del mismo modo, es importante cuestionarse hoy en dia las trayectorias migratorias en el
medio rural. La trayectoria migratoria ya no es solo rural-urbana, sino también rural-rural y
urbana-rural. Baste como muestra, la Provincia de Pichincha donde se gesta una importante
migracion rural-rural por actividades productivas agrarias (40%), precisamente con cantones
como Cayambe y Pedro Moncayo, donde la produccion floricola constituye una fuerza
atractiva de mano de obra joven de parroquias rurales aledafias y lejanas (Cunduri y Molina
2020). Habria que mencionar, el surgimiento de migraciones temporales y pendulares por
motivos educativos y laborales que permiten que las juventudes transiten por diferentes

emplazamientos en su diario vivir (Durston 1998; Fernandez y Quingaisa 2019).

A pesar que la migracion juvenil rural es aun persistente, diversos estudios permiten denotar
una suerte de revalorizacién rural. Primero, porque la diversificacion de actividades en el
campo, dan la posibilidad de insercion laboral en las mismas zonas de residencia o zonas
cercanas. Segundo, porque los jévenes que perciben mejores oportunidades de subsistencia en
sus lugares de origen, antes que en la urbanidad, puesto que son conscientes de que en las
urbes hay falta de oportunidades, incluso para la misma poblacion urbana, lo que les
condenaria a vivir una situacion de marginalidad mucho més profunda (Kessler 2006). Lo
cierto es que depende de dos cuestiones: 1) factores de atraccion de la ciudad, como la
educacién, mejores empleos, mejores salarios y condiciones laborales; y 2) factores de
expulsién en la ruralidad: escasez de tierra, falta de conectividad, educacion, fuentes de

empleo, bajos salarios, etc.

Finalmente, en una constante y creciente interaccion urbano-rural, con limites cada vez més
difusos, hay que reconocer que no existe una identidad paralela o contraria a la identidad
juvenil urbana, sino que se trata de una identidad hibrida a raiz de los medios de
comunicacion, las tecnologias de la informacidon y comunicacién y las redes sociales (Kessler
2006). Se trata de una identidad en transicion que no solo se encuentra marcada por la etapa
juvenil, sino también, porque los territorios rurales en los que habitan se encuentran en

constante transicion.
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Las y los jovenes rurales se ven inmersos en un fenémeno de apertura sociocultural que afecta
las identidades individuales y colectivas, produciendo una disposicion a reconocer o adoptar
tradiciones y costumbres ajenas (Bonannno 1994). Para Dirven (2021), la penetracion del
internet dentro de la vida cotidiana de los jovenes, ejerce un profundo impacto en el modo en
cémo perciben y ejercen su sentido de pertenencia. De esta manera, los jovenes rurales, de
forma similar a los jovenes urbanos, vendrian a expresar su descontento y falta de sentido de
pertenencia e integracion a la sociedad a través de referentes estéticos (musica, tatuajes,
grafitis) y referentes éticos (adhesion a otros codigos de valores). Es decir, hoy en dia es
comun encontrar a jovenes en la ruralidad que se encuentran inmersos en culturas o tribus
urbanas. Esta transformacién de referentes simbdlicos, podrian impactar en el sentido de
pertenencia que tienen los jovenes rurales con su territorio (Martinez Godoy 2017 y 2020).
De igual forma, los codigos valoricos tradicionales en la ruralidad pueden irse cambiando. En
la ruralidad tradicional, podrian primar pardmetros valoricos como la tenencia de tierra y
animales, conocimiento de la cultura y la naturaleza y el reconocimiento social comunitario.
Sin embargo, cadigos valdricos comunes en los espacios urbanos, como el éxito y progreso
(ingresos altos, educacidn, tipo de empleo), van adquiriendo cada vez mas importancia
(Dirven 2021). También puede existir el débil interés de los jovenes de vincularse a las
instituciones comunitarias. De esta manera, es comun que en una gran cantidad de territorios
rurales, la participacion de los jovenes se delimite exclusivamente a actividades deportivas,

culturales y religiosas antes que en espacios de toma de decision politica (Kessler 2006).

1.4 Territorio, agronegocio y jovenes rurales: Un estado de la cuestion

Como se ha dicho hasta aqui, existen pocos trabajos a nivel teérico y empirico que aborden de
forma directa la cuestion juvenil rural en América Latina, y por lo tanto, muchos menos en
Ecuador. Sin embargo, para realizar un andlisis de los diversos estudios que se vinculan a la
tematica de ésta investigacion, se clasificara el analisis en tres partes de acuerdo a los

objetivos definidos.

En el primer objetivo, se busca analizar las transformaciones territoriales a raiz de la
floricultura y su impacto en los jovenes. Las investigaciones, estudios y tesis relacionadas, en
su mayoria, no discuten las transformaciones desde una perspectiva juvenil. O bien nombran a
los jovenes en sus analisis, o definen la problemaética desde una perspectiva general. Sin

embargo, sus conclusiones y sus enfoques metodoldgicos tienen gran pertinencia para esta
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investigacion, considerando que existe una gran variedad de investigaciones sobre la

floricultura en la sierra centro-norte de Ecuador.

Para empezar, se encuentran los trabajos que analizan los impactos de la floricultura desde la
dimension socio-cultural. En estos estudios se tiende a separar los impactos a nivel familiar y
comunitario. No obstante, sus abordajes metodoldgicos son distintos, al igual que las
variables e indicadores que emplean. Asi por ejemplo, Quimbiamba (2015), desde una
perspectiva antropologica, analiza los impactos socioculturales de las empresas floricolas en
la comunidad juridica de Cananvalle (canton Pedro Moncayo) a partir de una metodologia
participativa basada en entrevistas abiertas, entrevistas estructuradas y grupos focales. Por su
parte, Korovkin (2003) realiza una encuesta dirigida a trabajadores floricolas, amas de casa,
productores y artesanos para, a través del analisis del uso del tiempo (presupuesto del tiempo),
estudiar la desarticulacion comunitaria. Bajo esta misma perspectiva, se encuentran las
investigaciones de Tutillo (2010) y Al Ibrahim (2018). Ambos investigadores indagan las
transformaciones socioculturales a raiz de la floricultura, pero desde un abordaje especifico de
los jovenes. Tutillo (2010) se enfoca en los jovenes indigenas de Cangahua, canton Cayambe
y Al Ibrahim (2018) en los jovenes de la parroquia de Mulald, provincia de Cotopaxi. Estas
ultimas incorporan la investigacion multimétodo, es decir que combinan el uso de encuestas,
entrevistas y grupos focales tanto a jévenes como a diferentes informantes claves (padres,

profesores, dirigentes, funcionarios, etc.).

Dichas investigaciones coinciden en una desarticulacion social producto de la reduccion del
tiempo dedicado a actividades familiares y comunitarias (Korovkin 2003; Quimbiamba 2015).
Dentro de la familia, la floricultura ha incidido en el abandono de los hijos, el debilitamiento
de las relaciones de pareja y la redefinicidn de roles de cuidado. En la comunidad, se
considera el cambio de horarios y dias de realizacion de actividades comunitarias para
adaptarse a las jornadas de trabajo de los asalariados floricolas; aunque muchos trabajan los
fines de semana y no pueden incluirse en las mismas. Se considera la desaparicion de las
mingas de agricultura debido al fraccionamiento de la tierra, aungue contintan dinamicas de

minga relacionadas a la infraestructura vial, de riego, electricidad, etc.

Por otro lado, en Tutillo (2010) se puede destacar los impactos en el crecimiento y desarrollo
de los jovenes puesto que cuando fueron nifios, el tutelaje de cuidado fue trasladado a los

abuelos o en algunos casos se quedaban solos, lo que incidio en un bajo rendimiento escolar
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asociado a la mal nutricién y, a la par, altos niveles de desercion escolar. Del mismo modo,
una ruptura de los lazos entre pareja, entre hijos y padres, y la descontinuacion de la
socializacion primaria de conocimientos productivos ancestrales y valores comunitarios.
Adicional a ello, Al Ibrahim (2018) agrega que el salario floricola se convierte en una fuente
de cuestionamiento de la autoridad del hogar y que la vinculacion de los jovenes al mercado
produce cambios en los patrones de consumo y a la vez, un efecto de diferenciacion social
entre pares jovenes puesto que quienes tienen acceso al salario ostentan lo bienes adquiridos a

quienes no acceden al trabajo floricola.

En segundo lugar, se encuentran las investigaciones que sustentan el proceso de
desarticulacion rural desde la Optica de la desterritorializacion, donde el anélisis de la
agricultura familiar campesina es el hilo conductor. Estos trabajos analizan los impactos
floricolas-o de otros agronegocios- desde una vision general, aunque mencionan a los jovenes

para contrastar a breves rasgos las transformaciones generacionales.

Asi por ejemplo, Martinez Valle (2015) realiza una profunda investigacidn sobre los impactos
de la asalarizacion floricola en Cotopaxi, desde una perspectiva anclada a la agricultura
familiar campesina. Esto a través de la combinacién de una encuesta que recoge las
caracteristicas de las unidades familiares, con una muestra de 94 asalariados floricolas, y
entrevistas a trabajadores de 25 empresas. El autor define una etapa inicial de
desterritorializacion debido a que la l6gica productiva, el trabajo y los patrones de consumo
provienen de aspectos externos al territorio. La desterritorializacion en parte se da, porque la
agricultura familiar campesina es relegada al rol minimo de lugar de vivienda y autoconsumo
(minifundios al margen), convirtiéndose lo local en una simple subdivision del orden global.
Adicionalmente, acufia el término de division generacional del trabajo para describir que la
poblacion de mayor edad se vincula a la agricultura tradicional; mientras los jovenes tienen
una preferencia por el trabajo floricola, en tanto el salario es una fuente para el consumo en el
mercado capitalista (Martinez Valle 2015). Encuentra como elemento distintivo de
desterritorializacion a la transformacion de patrones de consumo. Primero, porque el gasto en
alimentacion corresponde al 55%, lo que induce a pensar en la pérdida de importancia del
autoconsumo familiar. Segundo, porque el salario sirve como elemento de vinculacion al
mercado financiero y al auge de casas comerciales que han facilitado el acceso a bienes y
servicios que no tienen nada que ver con la agricultura campesina (consumo improductivo)
(Martinez Valle 2015).
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De igual forma, en las estructuras organizativas comunitarias, afirma que la gran mayoria ya
no pertenece a ninguna organizacion y cerca de una quinta parte se asocia Unicamente en
actividades de indole deportiva y religiosa (Martinez Valle 2015). Esto implica que las
practicas de solidaridad y reciprocidad se enfocan exclusivamente en el &ambito de la familia
ampliada, perdiéndose el apoyo entre familias y marcando un proceso de individualizacion de

las comunidades.

Lo mismo ocurre con el trabajo de Avalos (2017), quién realiza un andlisis de la agricultura
familiar campesina en torno a la floricultura, en la parroquia de Tabacundo, cantén Pedro
Moncayo. Realiz6 un muestreo bietapico, escogiendo de forma aleatoria 6 comunidades de la
parroquia en cuestion. De alli, se tomd una muestra del 10% de las familias, con un total de
61 encuestas distribuidas de acuerdo a una ponderacion poblacional de las comunidades.
Establecié un proceso de desagrarizacion, donde la cuestién mas relevante tiene que ver con
la relacion inversa entre el tamafio de la propiedad, los ingresos agropecuarios y el salario
floricola. De tal manera que, cuando se incrementa el tamafio de la propiedad se incrementa la
proporcion de ingresos agricolas y reduce la proporcién de los ingresos generados por el
salario floricola. Esto permite dar cuenta de la importancia del tamafio de la tierra en los
procesos de asalarizacion en la floricultura. Realiza un andlisis de la pluriactividad,
cuantificando que el 83,6% de los hogares estudiados realizan actividades fuera de la parcela
familiar. Avalos (2017) define una suerte de floricultura campesina, con dificultades de
produccion y con una insercion al mercado desventajosa en comparacion con las grandes
plantaciones. El uso de la categoria campesina en este punto es bastante discutible,
considerando que Llambi y Pérez (2007) plantean que no todas las agriculturas familiares son

campesinas, solo por el hecho de que usen mayoritariamente fuerza de trabajo familiar.

En cuanto a los procesos de desterritorializacion, concluye que la agricultura familiar
campesina fue relegada a una nula o débil capacidad de convertirse en una actividad viable y
rentable (Avalos 2017). Asimismo, la concentracidn de factores que tienen las floricolas, tales
como: riego, apoyo a la produccidn, asistencia técnica, capacitacion y crédito. Del mismo
modo, las carentes expectativas de los padres de que sus hijos continten con la agricultura y
la reduccion de frecuencias de préacticas de solidaridad y reciprocidad, como el intercambio de
cultivos y los préstamos de mano de obra durante las épocas de cosecha porque los hijos estan

trabajando en las floricolas.
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Finalmente, en la misma tendencia, Martinez Godoy (2020), insta a que la éptica de la
desterritorializacion es la manera mas adecuada para entender las desestructuraciones rurales
en el siglo XXI. Realiza un estudio de caso en la comunidad de La Chimba, canton Cayambe,
donde emplea una aproximacion metodoldgica para medir el proceso de desterritorializacion a
partir de una muestra de 50 encuestas analiticas (con preguntas abiertas y cerradas),
abordando las siguientes teméticas: composicion del hogar, produccion agricola y utilizacién
de las parcelas, consumo familiar y organizacién comunitaria. El estudio se encuentra
vinculado al analisis del impacto del sector lechero a partir de las modalidades de agricultura
por contrato “contract farming”. Clasifica las desestructuraciones a través de dos
dimensiones: las transformaciones econémico-productivas y espaciales y las transformaciones

socioculturales y organizativas.

En el plano de las transformaciones econémico-productivas y espaciales, se encuentra el
reemplazo del suelo agricola diversificado, por el monocultivo de pastizales. Lo que se debe a
una ruptura entre agricultura y territorio, dado que el uso del suelo ya no se encuentra
definido por los campesinos, sino por las l6gicas remuneradoras de capitales externos al
territorio (Martinez Godoy 2020). De esta manera, la agricultura deja de ocupar su funcion
principal de alimentacion y se incrementa la dependencia del mercado externo de alimentos.
Por otro lado, en las transformaciones sociales y organizativas, se manifiesta el debilitamiento
y abandono de rasgos sociales, organizativos y culturales especificos de la comunidad. De
modo que, se ha sustituido las formas de organizacién comunitarias tradicionales, por
modelos asociativos funcionales al agronegocio. Se han perdido practicas de intercambio no
monetario. Y se considera que las nuevas generaciones de campesinos jovenes disponen cada
vez de menos puntos de referencia culturales para desarrollar sentimientos de similitud y
pertenencia que faciliten su arraigo territorial (Martinez Godoy 2020). A ellos se vinculan
cambios en las practicas culturales y de consumo, influenciados por la ciudad y la tecnologia.
Y se evidencia un proceso migratorio de las Gltimas generaciones de jovenes, quienes ya no

encuentran alternativas de reproduccion.

En términos generales, las investigaciones hasta aqui expuestas brindan algunos insumos
metodologicos para la propuesta de investigacion. Primero, es esencial combinar tanto los
métodos cuantitativos y cualitativos, en tanto los testimonios pueden enriquecer y dar mayor
profundidad al analisis. Por otro lado, queda claro que para discutir sobre las

transformaciones que han tenido los jovenes a raiz de la floricultura, es imprescindible
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realizar una triangulacion de actores, donde se discuta con jovenes, padres y madres de
familia, abuelos y abuelas, dirigentes, de modo que se pueda contar con una perspectiva
intergeneracional. Finalmente, en base a las tendencias analiticas discutidas, es importante
analizar a los jovenes tanto el seno de las transformaciones familiares, como en la perspectiva
de las desestructuraciones del medio rural, donde la desterritorializacion constituye el enfoque

mas adecuado.

Concerniente al segundo objetivo, que busca comprender los factores que llevan a los jovenes
a vincularse con la agricultura familiar, no existe una investigacion que aborde de forma
particular dicha relacion. Por lo general, los estudios sobre jovenes y agricultura familiar se
enfocan en los factores que llevan a los jovenes a desempefiar actividades agricolas en su

lugar de origen, o en las expectativas de relevo generacional en la agricultura.

El trabajo de Sili, Fachelli y Meiller (2016), analiza los factores que influyen en el desarrollo
de la actividad agropecuaria por parte de los jévenes en Argentina. Se trata de un abordaje
exclusivamente cuantitativo, desde una escala nacional. Su investigacién empirica recoge
datos de 400 jovenes en toda Argentina. Desarrolla un modelo econométrico de regresion
logistica, cuyo objetivo es identificar si el provenir de una familia agropecuaria y el haber
realizado estudios agropecuarios favorece el hecho de que un joven realice una actividad
agropecuaria propia. Se trata de una regresion logistica binaria, en la que la variable
dependiente es si €l o la joven realiza o no una actividad agropecuaria propia. Se utiliza como
variables independientes: la procedencia de una familia agropecuaria y la realizacion de
estudios agropecuarios. Por otro lado, como variables de control se considero: sexo, edad,
ubicacion de la vivienda, cantidad de hermanos, nivel de estudios, ingreso total, familia
cooperativista y tenencia de un proyecto productivo de corto y/o largo plazo. Cabe indicar que
la ubicacion de la vivienda tiene que ver con el domicilio en un pueblo o en un lugar rural

disperso.

Los principales resultados que arrojo el modelo econométrico fueron: 1) provenir de una
familia productora agropecuaria multiplica por 7 la probabilidad de desarrollar una actividad

agricola propia®®; 2) cuando los jovenes tienen estudios agropecuarios incrementan en 2,66

18 Aunque el autor no realiza un andlisis a profundidad de este aspecto o la combinacién de algiin método
cualitativo que permita indagar sobre su funcionamiento, atribuye que convivir en un ambiente socio-familiar de
aprendizaje cotidiano y la participacion activa en actividades agropecuarias juega un rol contundente
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veces la probabilidad de arraigo en el campo a través de actividades agricolas propias; 3) el
ser hombre incrementa la probabilidad 4 veces (cuestiones de género sin profundizacion); y 4)
el vivir en una zona rural dispersa tiene tres veces mas probabilidades de desarrollar una

actividad agricola propia que el vivir en pueblos consolidados.

Otro estudio de corte cuantitativo en esta linea es el de Santin y Zapata (2017), quienes
analizan el deseo de los jovenes de continuar en la actividad agricola en el municipio de
Rionegro, Colombia. Se trata de un analisis de corte transversal, con una regresion logistica
binaria, cuya variable dependiente es si él 0 la joven desea 0 no trabajar en la agricultura. Se
utilizaron variables de tipo demograficas (edad, sexo, vive con sus padres); variables
individuales cognitivas (habilidades educativas) y no cognitivas (aversion al riesgo);
restricciones financieras, vinculos con la actividad, entre otras. En los resultados del modelo,
se considera que las variables demogréficas tienen poco poder explicativo, mientras que las
aspiraciones educativas y profesionales juegan un papel determinante, en tanto la expectativa
de aumentar su escolaridad, reduce las expectativas de vinculacion al agro y de arraigo

territorial.

Asimismo, la investigacion de Yénez (2020) aborda las expectativas de reproduccion de los
jévenes rurales en la agricultura familiar campesina, en las comunidades de Galpén y Union
del Trabajo en la provincia de Cotopaxi. Es preciso anotar que en ambas comunidades no
existe una influencia excesiva de agronegocios y que el autor define una sola tipologia de
agricultura familiar campesina en base al criterio del uso mayoritario de fuerza de trabajo
familiar. En ambas comunidades, la agricultura familiar campesina funciona como actividad
econdmica secundaria, puesto que la labor principal de los jefes de hogar se asocia a otras

actividades como la construccion.

Se basa en una investigacion multimetodo, que combina el uso de encuestas a 60 jefes de
hogar y entrevistas a jovenes comprendidos entre los 15 y 29 afios de edad. La seleccion de
jévenes y sus familias se basé en referencias otorgadas por informantes clave, quienes les
permitieron ubicar a familias campesinas con hijos jovenes. En primera instancia, analiza la
participacion de los jovenes en la agricultura familiar a partir de las actividades en las que se
vinculan: la siembra, la cosecha, la poscosecha, el transporte y el comercio. En los resultados
se evidencia una menor participacion de los jovenes en actividades de transporte y comercio,

y una mayor participacion en la actividad productiva propiamente dicha (Yanez 2020). La
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mayoria realiza actividades cuyo tiempo de dedicacion es inferior a las 10 horas semanales.
En cuanto a las expectativas, se observa una valorizacion de la vida en el campo, donde los
jévenes aprecian su lugar de origen puesto que es un ambiente tranquilo, menos ruidoso y con
menos contaminacion (Yanez 2020). Sin embargo, sus estilos de vida estan marcados por un
deseo de obtener elevados estandares educativos que les permita acumular y consumir;
mientras que la agricultura queda relegada a una actividad secundaria para el tiempo libre
(Yanez 2020).

La investigacion de Yanez (2020) permite adentrar un debate importante. Primero, porque a
nivel metodolégico el analisis estrictamente cuantitativo impide profundizar como funcionan
las variables y como se interconectan, por ello es necesario emplear ambos métodos.
Segundo, para discutir las expectativas, Yanez (2020) primero analiza de qué maneras se
encuentran vinculados los jovenes con la agricultura familiar campesina, en qué actividades
participan y cuanto tiempo destinan a las mismas, la empatia por las practicas agricolas y las

expectativas de arraigo territorial y de realizacion laboral.

Por otro lado, se encuentra la investigacion de Mesén (2014), quien realiza un estudio de caso
en la poblacién de Tierra Blanca, Cartago, Costa Rica. Este estudio permite denotar una
debilidad estructural de las investigaciones anteriores. Porque como se ha visto, no se puede
hablar de una agricultura familiar homogeénea, sino que existen diferentes tipologias de
agriculturas familiares, lo que impacta y diferencia las formas en las que los jovenes se

vinculan con las mismas (Mesén 2014).

Analiza las desvinculaciones de los jovenes a partir de la tipologia de agriculturas familiares
definidas en su caso de estudio. A manera de ejemplo, estan las agriculturas familiares de
subsistencia, donde los jovenes deben buscar trabajo en otras fincas o actividades productivas
para complementar el presupuesto familiar o su sostenimiento personal (Mesén 2014). O la
agricultura familiar propia que es aquella en la que se cuenta con recursos familiares de
produccién (tierra, mano de obra familiar y capital), donde el 35% de los hijos se desvinculan
por la carencia de un salario, el deseo de autonomia y necesidad de obtener bienes de
consumo o por la mala relacion con los padres (Mesén 2014).

En fin, si bien dichas tipologias podrian no tener una pertinencia estricta con el territorio de

La Esperanza, la investigacion de Mesén (2014) permite dar cuenta que las modalidades de
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vinculacion y de desvinculacion de los jévenes difieren de acuerdo a la tipologia de
agriculturas familiares. Por otro lado, también es necesario comprender que los procesos de
asalarizacion no implican una ruptura completa del vinculo con la agricultura familiar.
Después de todo, son jovenes que viven en el campo o que retornan con cierta frecuencia al
mismo. De modo que en su diario vivir, sus modalidades de vinculacion son amplias y
diversas. Es asi que, antes de hablar de desvinculacion, habra que entender los niveles y

formas de vinculacion.

Finalmente, en el abordaje del tercer objetivo, sobre los impactos de la crisis floricola
producto de la pandemia del COVID-19 en el empleo de los jovenes rurales y las estrategias
para afrontar sus consecuencias. No existen investigaciones que se enfoquen en las
consecuencias de la pandemia, puesto que se trata de un fendmeno reciente. Sin embargo, se
analizan los resultados de investigaciones que se enfocan en la precarizacion laboral de los

asalariados en el medio rural.

En relacion con la demanda de trabajo floricola, los estudios de Martinez Valle (2015) y
Harari et al. (2011) concuerdan que el perfil buscado de mano de obra por las plantaciones
floricolas tiene las siguientes caracteristicas: en su mayoria son joévenes de entre 20 a 30 afios,
con un nivel educativo reducido y una preferencia de mano de obra femenina para delimitadas
actividades en la division del trabajo de la empresa. Es decir, se trata de empleos destinados a
actividades especificas, con pocas posibilidades de crecimiento o ascenso profesional (Harari
et al 2011).

En las floricolas predomina el trabajo permanente!® pero con alta rotacion, es decir,
trabajadores que si bien se han mantenido de forma continua en la misma actividad, rotan
entre algunas empresas por cuestiones de salud y razones econdémicas (bajos salarios,
sobrecarga horaria, etc.) (Martinez Valle 2015; Harari et al. 2011). Del mismo modo, tienen
una demanda de mano de obra temporal que se encuentra alineada a las demandas del
mercado mundial, especialmente en épocas del Dia de la Madre y San Valentin que son las

fechas que mas venden (Martinez Valle 2015, Harari et al. 2011).

19 Debido a las caracteristicas de los cultivos, a la disponibilidad de riego durante todo el afio y a las modalidades
de procesamiento (Martinez Valle 2015)
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En las floricolas de Cotopaxi, Martinez Valle (2015), levanta un indice del empleo precario
compuesto por las siguientes variables: tipo de trabajador (permanente o temporal), seguridad
social, salario y tipo de contrato que permitan mirar la vigencia o ausencia de precariedad del
empleo. Encontro que la precarizacion afecta a un tercio de la mano de obra, donde las
cuestiones mas problematicas son: el pago de salario bajo, la ausencia de contrato laboral y un
reducido pago de horas extras. Sin embargo, las personas valoran que sea un trabajo estable y
con minimas condiciones laborales, pero con la inconformidad de la intensidad y sobre carga
de trabajo (Martinez Valle 2015). Cabe ademas afiadir que en el territorio se identifica una
Importante competencia por la mano de obra local, por lo que no existen condiciones de
monopolio en el mercado de trabajo que faciliten la imposicién generalizada de condiciones

de trabajo.

Por otro lado, Harari et al. (2011) analizaron los mecanismos que han adoptado las floricolas
de la provincia de Pichincha para desestimar los derechos laborales, desde un enfoque
cualitativo, los cuales son: a) eliminar las posibilidades de organizacion sindical; b) jornadas
de trabajo de 35 horas entre semana y 5 horas los sabados, librandose de pagar las tarifas de
fin de semana; c) establecimiento de cuotas de produccion, por lo que si no se cumple la meta
durante el horario de trabajo deben quedarse hasta terminar sin remuneracion de horas extras;
d) durante las fechas de alta demanda no se paga el total de horas extras laboradas; €) débil
control a la exposicion de agroquimicos por el uso de indumentaria de mala calidad; f) se
ejecutan formas similares a la tercerizacion, admitiendo a contratistas quienes a su vez
subcontratan trabajadores; g) existen casos de empresas que descontaban los aportes a la
seguridad social, pero no aportaban al IESS, dejando a los trabajadores sin seguridad social; y

h) la impuntualidad de pago de salarios.

La investigacion de Tutillo (2010) se enfoca en el andlisis de las condiciones laborales de los
jovenes indigenas que trabajan en las floricolas de Cayambe desde un abordaje cualitativo, lo
que permite afiadir algunas particularidades a las ya expuestas, como: la solicitud de
certificados de embarazo como herramienta de discriminacion de mujeres embarazadas y el
sometimiento a maltratos, acoso laboral y sexual que existen en las floricolas por parte de los

supervisores.

Del mismo modo, en Harari et al (2011) demuestran que durante las crisis, la alta dependencia

de los mercados internacionales y las débiles capacidades competitivas (pais dolarizado) que
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demandan de un proteccionismo del Estado (ATPDA, reformas laborales, etc.), llevan a las
floricolas a imponer estrategias de reduccion de costos, especialmente laborales y de
intensificacion del trabajo por tarea. Es decir, los contextos de crisis generalmente
profundizan la precarizacion laboral.
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Capitulo 2
Metodologia y aproximacion territorial

2.1 Metodologia

2.1.1 Unidad de anélisis

La presente investigacion tendra dos unidades de andlisis. Por un lado, los hogares rurales,
desde donde se podra identificar las caracteristicas del hogar, construir una tipologia de
hogares y de agriculturas familiares. Por otro lado, a los jovenes rurales de 15 a 29 afios
pertenecientes a las familias previamente identificadas de la parroquia La Esperanza (de todos
los barrios) de modo que se puedan identificar sus caracteristicas y expectativas frente a su

vinculacion con la agricultura familiar.

2.2.2 Herramientas y aspectos metodoldgicos

El presente trabajo se desarrollo a través del enfoque de investigacion multimétodo, el mismo
que, segun Ruiz (2008), es una estrategia investigativa que combina el uso de varios
procedimientos para la indagacion social. Se trata de un conjunto de métodos sistematicos,
empiricos y criticos que sirven para el analisis de informacion cualitativa y cuantitativa, los
cuales de forma combinada permiten un mayor entendimiento del fenémeno a ser estudiado
(Hernandez y Mendoza 2008). En este sentido, la combinacion de métodos cuantitativos y

cualitativos, permitira realizar un analisis integral de la problematica planteada.

La metodologia aplicada en el primer objetivo, que busca describir las transformaciones
territoriales a raiz de la floricultura y su impacto en los jovenes, se realiz6 en dos momentos:
el primero consistio en la realizacion de una encuesta levantada en campo cuya muestra
constituye el 10% de hogares que habitan en la parrogquia. Segun CIMAS (2017), en la
parroquia residen aproximadamente 997 hogares, es decir, se encuestaron a 100 familias. La
distribucion muestral fue ponderada de acuerdo a la participacion relativa de cada barrio y
comunidad respecto al total de hogares (tabla 1). Al final, por motivos de inconsistencias en la
informacion, fueron utilizadas 96 encuestas, de las cuales se obtuvieron datos de un total de

453 personas.
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Tabla 1. Distribucion de encuestas por barrio

Barrios Hogares Total
6 DE ENERO 46 5
CHIMBACALLE 176 18
CUBINCHE 170 17
EL CENTRO LA
ESPERANZA 59 6
EL ROSARIO LA
ESPERANZA 184 18
GUARAQUI 81 8
MOJANDA 83 8
SAN LUIS 77 8
TOMALON ALTO 21 2
TOMALON BAJO 35 4
TOMALON CENTRO 27 3
VICENTE SOLANO 38 4
Total 997 100

Fuente: Fundacion CIMAS (2017)

Antes de avanzar, es preciso afiadir a modo de paréntesis, que el uso de dicha encuesta es
transversal en todos los capitulos y esta conformada por 5 secciones: 1) caracteristicas del
hogar, 2) caracteristicas de la parcela familiar, 3) vinculacion de los jévenes con la agricultura
familiar, 4) expectativas de los jovenes y 5) impactos laborales de la pandemia en los jévenes
asalariados floricolas (anexo 1).

Para efectos del primer objetivo, se consideraron a las secciones 1y 2. Los datos del hogar,
abordan cuestiones referentes a las caracteristicas de cada uno de los miembros del hogar
como es: parentesco, sexo, edades, niveles de instruccion, ocupacién primaria y secundaria,
categoria de ocupacion, ingresos y endeudamiento. En la seccion segunda, sobre
caracteristicas de la parcela familiar se encuentran datos sobre: tenencia de la tierra,
superficie, cultivos, factores productivos, mercado, financiamiento, capacitacion y asistencia
técnica; criterios que permitieron la construccion de una tipologia de agriculturas familiares.
Ambas secciones contribuyeron en el analisis de las transformaciones econémico-productivas

y espaciales.
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El segundo momento consistid en la realizacion de 15 entrevistas semiestructuradas® a
jévenes de entre 15 a 29 afios que se encontraban relacionados con la floricultura (asalariados
floricolas, hijos de asalariados floricolas e hijos de pequefios floricultores). La seleccion de
dichos informantes fue de acuerdo a la técnica de investigacion de bola de nieve (snowball)
con el fin de identificar las transformaciones socioculturales y organizativas. De igual
manera, se realizaron 15 entrevistas complementarias a informantes clave tales como: padres
y madres de familia y abuelos y abuelas de los jovenes entrevistados, a dirigentes barriales,
comunitarios, productores y funcionarios del gobierno parroquial. La guia de las entrevistas

semiestructuradas se encuentra en el anexo 2.

Ahora bien, la informacidn cualitativa fue procesada a través de la técnica de investigacion de
analisis de contenido que, de acuerdo con Fox (1981) y Bardin (1986), citados en Espin
(2002), es un procedimiento o conjunto de técnicas sistematicas y objetivas de analisis, que
permiten la clasificacion, resumen, tabulacion e interpretacion de datos con el fin de obtener
indicadores e inferencias del conocimiento. En este sentido, las entrevistas fueron transcritas y
luego codificadas?® y categorizadas®? de acuerdo a la operativizacion de variables del objetivo

especifico 1 (anexo 3).

En relacion al abordaje metodoldgico del segundo objetivo especifico, que busca comprender
los factores estructurales que inciden en la vinculacién de los jovenes con la agricultura
familiar, se ocupd la seccién 3 y 4 de la encuesta previamente enunciada (anexo 1). Dichas
secciones fueron consultadas a 185 jovenes de 15 a 29 afios provenientes de las 96 familias
encuestadas. En la seccidn 3 se encuentra la vinculacion de los jovenes con la agricultura
familiar, donde se abordan las actividades que participa el o la joven, la frecuencia y el
namero de horas semanales que aporta a la parcela familiar, tanto antes de la pandemia,
durante la cuarentena y al momento que la encuesta fue levantada (tercer trimestre de 2021);
con lo que se construy6 una propuesta de indice de Vinculacion con la Agricultura Familiar

(IVAF). Y en la seccidn cuatro se ubican las expectativas de los jovenes rurales en referencia

20 Bernard H. Russell (1995) define a las entrevistas semiestructuradas como un método antropolégico basado en
el uso de un guion de preguntas y temas a ser abordados en un orden en particular. El entrevistador puede
ampliar sus preguntas conforme se va desarrollando la entrevista y las tematicas vayan surgiendo.

21 Seglin Holsti (1969) citado en Espin (2002), se trata de un proceso en el que los datos brutos son agregados en
unidades que permiten la descripcion de caracteristicas del contenido.

22 Se refiere a la transformacion de los datos brutos en datos organizados o clasificados en categorias de analisis
(Espin 2002).
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a empatia por el trabajo familiar, retribucion por el trabajo familiar, expectativas de arraigo
territorial, expectativas de relevo generacional y expectativas laborales.

En un segundo momento, se realiz6 un modelo econométrico de minimos cuadrados
ordinarios, que tomd como variable dependiente al IVAF y como variable independiente a la
tipologia de agriculturas familiares. Se consideraron algunas variables de control de tipo:
demogréaficas y ocupacionales, las caracteristicas del hogar, caracteristicas de la parcela, el
entorno territorial (si el joven vive en una comuna) y aspectos motivacionales (tabla 2). Esto
con el fin de identificar los factores causales o estructurales que determinan el nivel de
vinculacion que tienen los jovenes respecto de la agricultura familiar. Es preciso anotar que
no se tratd de un muestreo estadisticamente significativo que permita generar inferencias
poblacionales. De modo que, las interpretaciones del modelo se haran en base a las familias
estudiadas. No obstante, permite captar una tendencia clara del proceso de vinculacion de los
jovenes con la agricultura familiar. En el anexo 4 se puede ubicar la matriz de operativizacion

de variables de objetivo especifico 2.

Finalmente, el disefio metodoldgico del tercer objetivo, que busca comprender los impactos
laborales de la pandemia del Covid-19 en los jovenes asalariados floricolas y las estrategias
para enfrentar sus consecuencias se realizd en tres momentos. En primer lugar, se realiz6 un
analisis del impacto de la pandemia en el sector floricola y las estrategias de las empresas,
mediante el uso de datos secundarios del Banco Central del Ecuador y del Directorio de
Empresas del INEC (2020) y de entrevistas complementarias realizadas en campo.
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Variable

Variable independiente

Tabla 2. Propuesta de modelo econométrico inicial

Variables de control

dependiente

indice de
vinculacion
(métrica discreta)

Tipologia de agriculturas
familiares (nominal)

Demogréficas y ocupacionales
Sexo (dicotémica)
Parentesco (hominal)
Edad (métrica)
Nivel educativo (ordinal)
Asalariado floricola (dicotomica)
Joven estudiante (dicotémica)

Caracteristicas del hogar

Tipologia de familia (nominal)
Criado por los padres (dicotomica)
Nivel educativo del jefe de hogar
(Ordinal)

La ocupacion principal del jefe de
hogar es en la parcela familiar
NUmero de miembros del hogar
(métrica)

Caracteristicas de la parcela
familiar
Superficie de la parcela familiar
(métrica)

Entorno territorial

Vivir en una comunidad (dicotémica)

Aspectos motivacionales
Gusto por el trabajo familiar (nominal)

Motivo del trabajo familiar (nominal)
Retribucion Salario (nominal)

Retribucion de Cuidado y
Alimentacion (dicotomica)
Retribucion de Estudios (dicotdmica)

Fuente: Trabajo de campo (2021)

En un segundo momento, desde un abordaje cuantitativo, se ocupé la seccién 5 de la encuesta,

(anexo 1). Dicha seccion fue consultada a un total de 47 jovenes asalariados floricolas de 18 a

29 afios provenientes de las 96 familias estudiadas. Por otro lado, para evaluar el impacto

estructural de la pandemia, se construy6 un indice del Trabajo Precario inspirado en la

metodologia de Martinez Valle (2015), considerando las siguientes variables: tipo de

trabajador (permanente, temporal y ocasional); contrato laboral (dispone o no dispone);

salario precario (inferior al salario basico unificado); y si se realiza el pago de horas extras. Se

analizaron, dichas variables, en conjunto con el indice de vinculacién con la agricultura

familiar, antes de la pandemia, durante la cuarentena y al tiempo en el que fue levantada la

encuesta (tercer trimestre de 2021).
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Y en el tercer momento, se ejecutd un grupo focal, con 5 jovenes asalariados floricolas (3
hombres y 2 mujeres). Segin Morgan (1996), los grupos focales tienen una gran utilidad en
su combinacion con métodos cuantitativos puesto que permiten profundizar la informacion
recabada en encuestas. En otras palabras, la triangulacion del uso de la encuesta con el grupo
focal tendria dos ventajas complementarias: la encuesta sirve para medir el alcance de las
problemaéticas definidas en el grupo focal y el grupo focal sirve para desarrollar el contenido

de la encuesta, puesto que la informacion es muy cerrada (Morgan 1996).

La guia del instrumento de investigacion y la matriz de operativizacion de variables del
ultimo objetivo se encuentran en los anexos 5 y 6 y léase anexo 7 para contextualizar algunas
consideraciones, dificultades y limitaciones respecto al proceso de recoleccién de datos,

conforme los diferentes instrumentos de investigacion.

2.2 Caracterizacion del area de estudio

2.2.1 Localizacién y caracteristicas demograficas

La Esperanza es una parroquia rural del Cantén Pedro Moncayo, Provincia de Pichincha.
Limita al norte con la provincia de Imbabura, al sur con el canton Cayambe, al este con la
parroquia de Tabacundo (Pedro Moncayo) y al oeste con la Parroquia de Tocachi (Pedro
Moncayo) (GADPE 2015).

De acuerdo con las proyecciones de la SENPLADES?, para el afio 2020, su poblacion
asciende a 5.201 habitantes, lo que equivale al 12% de la poblacion del canton Pedro
Moncayo. Adicionalmente, seguin el GADPE (2015), la superficie parroquial es de 37,93
km2, siendo la mas pequefia del cantdn. Con los datos anteriores, se puede inferir que la
densidad poblacional equivaldria a 137 habitantes por km2; siendo la tercera parroquia®* del

canton mas densamente poblada (IEE 2013).

De conformidad con CIMAS (2017), en La Esperanza se encuentran 9 comunidades rurales:
Mojanda, El Rosario, Vicente Solano, Cubinche, Tomalén alto, Tomaldn Bajo, Tomalén

Central, Guaraqui, San Luis y Cubinche; y 3 urbanas: 6 de enero, EI Centro y Chimbacalle.
En las comunidades de Cubinche, El Rosario y Chimbacalle se concentra la mayor cantidad

de asentamientos humanos, debido a la mejor disponibilidad de servicios basicos.

23 Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Ahora Secretaria Técnica Planifica Ecuador).
24 |_as parroquias del Cant6 Pedro Moncayo son Tabacundo, Tupigachi, La Esperanza y Tocachi.
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Mapa 1. Localizacién de la parroquia La Esperanza
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Fuente: Trabajo de campo (2021)

2.2.2 Caracteristicas econdmico-productivas y espaciales

Al analizar las transformaciones en el espacio fisico, se puede evidenciar una de las
tendencias expuestas por Martinez Godoy (2017), sobre la transicion de espacios agricolas
diversificados hacia espacios agricolas de monocultivo. Entre 1990 y 2013, se observa el
aprovechamiento del recurso suelo a partir de nuevas coberturas vegetales, aunque ello no
implique un espacio agricola diversificado (grafico 1). De hecho, el mosaico agropecuario®
(suelo diversificado) se redujo de 41% a 23% entre 1990 y 2013, debido al aparecimiento de
cultivos anuales (11% en 2013), plantaciones forestales (2%) y cultivo perennes (grafico 1).
Asimismo, de acuerdo con el GADPE (2015), las floricolas fueron ubicadas en zonas
previamente usadas para siembra de cultivos alimenticios, lo que ha generado un impacto en
la fertilidad del suelo por el uso de agroquimicos. Finalmente, los pastizales registran un
ligero incremento de 1%.

25 Sistema de uso mixto 0 un mosaico de pequefios parches con diferentes tipos de usos: cultivos perennes y de
ciclo corto, pasto, arboles y cultivos, arboles y pastos.
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Por otro lado, hay una importante presion en las coberturas vegetales relacionadas con la
conservacion ambiental. Asi por ejemplo, el bosque nativo disminuyé de 12% a 3% entre
1990 y 2013. Del mismo modo, la zona de paramo se redujo de 24% a 17%. En contraste, se
encuentra el incremento de la vegetacion arbustiva debido a que, segun el GADPE (2015) se
han desarrollado estrategias de forestacion, conservacion y recuperacion de laderas, linderos y

quebradas.

Grafico 1. Cambios en la Cobertura Vegetal de La Esperanza, afios 1990 y 2013

Infraestructura 204
Vegetacion herbacea w 19
Cultivo Permanente 0,3%
Cultivo Anual 11%
Plantacion Forestal 204
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Bosque Nativo [EEEE=ggp=—— 12%

Vegetacion arbustiva i —— 14% 31%
Paramo W 24%
Mosaico Agropecuario *41%
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Fuente: Ministerio de Ambiente (1990) e Instituto Ecuatoriano Espacial (2013)

Habria que decir también, que el uso del suelo para conservacion y proteccion ocupa el 43%
de la superficie parroquial, siendo el paramo la principal cobertura (tabla 3). Le sigue el uso
de suelo agricola con una ocupacién de 22%, resaltando la produccidn de cereales y flores.
Comparten el tercer lugar, los usos de proteccion o produccion (plantaciones de eucalipto) y
pecuario con 13% cada uno. Con las cifras de uso del suelo, se puede corroborar que ha
habido una reduccidn significativa del espacio agricola diversificado, el cual ha sido
reemplazado principalmente por monocultivos. Ademas, actualmente se evidencia un auge
importante de la produccion de flores y tomate rifion, gestado a partir de explotaciones
familiares, lo que ha ido transformando el paisaje rural en una mayor visualizacién de

plasticos de invernadero que incluso se encuentran fusionados con el espacio doméstico.
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Tabla 3. Uso de suelo de La Esperanza 2013

Tipo de uso de suelo Km2  Porcentaje
Conservacién y Proteccién 16,4 43%
Agricola 8,5 22%
Proteccién o Produccion 50 13%
Pecuario 4,9 13%
Agropecuario Mixto 1,3 3%
Antrépico 11 3%
No aplica?® 0,8 2%
Total 37,9 100%

Fuente: Instituto Ecuatoriano Espacial (2013)

A continuacion, se realizara la caracterizacion de la dimension econémico-productiva de la
parroquia La Esperanza, a partir de identificar el grado de especializacion econémica del
canton Pedro Moncayo con respecto a la industria floricola; asi como, caracterizar la
estructura del empleo a partir del andlisis de la vinculacion de los jovenes rurales al mercado
laboral. Se analizan cierta informacion desde la estructura cantonal, debido a que cierta
informacidn no se puede encontrar a la escala parroquial; sin embargo, dichas cifras permiten

contextualizar ciertos aspectos relevantes.

La economia del canton Pedro Moncayo casi que se ha triplicado durante los Gltimos afios.
Asi lo demuestra la dinamica del valor agregado bruto cantonal (VAB), cuando en 2007 se
ubicaba en $92 millones y para el afio 2019 cerr6 con $266 millones (grafico 2). Sin embargo,
la economia cantonal tuvo un pico en 2017, cuando el VAB se ubic6 en $304 millones, y
luego registro tasas de crecimiento negativas de -5% y -8% en 2018 y 2019 respectivamente
(gréfico 2). Esta recesion econdmica se debe fundamentalmente a la contraccion del sector

agricola, lo que brinda un primer indicio de dependencia econémica.

26 Cuerpo de agua
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Gréfico 2. Valor Agregado Bruto de Pedro Moncayo (millones de usd) y Tasa de Variacion
Anual, afios 2007-2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)

Al analizar la estructura productiva cantonal, se puede observar que el sector primario,
compuesto en su totalidad por el sector agropecuario, incremento su tasa de participacion
econdmica de 33% en 2007 a 82% en 2016, bajando a 77% en 2019 (grafico 3). Este
incremento se debe al alto dinamismo que tuvo el sector agricola cantonal, cuando el 94% de
las ventas agricolas corresponden al sector floricola (INEC-Directorio de Empresas 2019).
Pero ademas, se debe a que el sector terciario, compuesto principalmente por el comercio y

los servicios, ha permanecido estancado, al igual que el sector secundario (manufactura).

De hecho, la dinamica de la economia cantonal depende tanto de la industria floricola que
cuando se compara el desenvolvimiento en términos logaritmicos?’ de las exportaciones
nacionales de flores?® con el logaritmo del valor agregado bruto cantonal, resulta un
coeficiente de correlacion de Pearson?® de 0,96, es decir, una correlacion casi perfecta entre
ambas variables (grafico 4). Se debe agregar que, Vallejo y Tenesaca (2020) encuentran un
coeficiente de especializacion® productiva de 0,8, lo que concluye una alta especializacion

productiva.

27 Proceso matematico para estandarizar, linealizar y comparar variables

28 Segln el Censo Floricola (2011), el 25% de las ventas floricolas fueron producidas en el cantén Pedro
Moncayo

29 E| Coeficiente de correlacion de Pearson es un estadistico de asociacion que, dependiendo de su signo
determina si la correlacion es positiva 0 negativa, va de -1 a 1, mientras mas se acerca a 1 mayor sera el nivel de
relacion.

%0 Indicador de especializacion relativa que va entre 0 y 1. Cuando mas se acerca a 1 es mas especializado y
cuando mas se acerca a 0 es més diversificado.
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Gréfico 3. Estructura productiva de canton Pedro Moncayo en términos de VAB, afios 2007-
2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)

Por otro lado, la desconexion entre la dinamica del sector primario, con los sectores
secundarios y terciarios, segun Vallejo y Tenesaca (2020), se debe a tres cuestiones: primero,
porqgue la industria floricola es un sector isla (con bajos encadenamientos hacia atras y hacia
adelante), es decir, que se trata de un sector que relativamente demanda muy pocos insumos y
los que demanda (insumos agricolas) no provienen de la industria local; segundo, porque el
81% del capital invertido pertenece a grupos econémicos nacionales que extraen las utilidades
hacia afuera, lo que reduce el factor de multiplicacion econémico; y, en tercer lugar, una gran
parte del consumo generado a partir de los salarios se destina al consumo suntuario de
productos importados o de otros centros comerciales como Cayambe. En otras palabras, la
dinamica econdmica viene de afuera y se va afuera; mientras solo se utiliza mano de obra

local en el proceso de valoracién capitalista.

Ahora bien, una vez entendido el alto nivel de especializacién y dependencia de la economia
cantonal con respecto al sector floricola, se puede estudiar la estructura econémica de la

parroquia La Esperanza a través del analisis de la Poblacion Economicamente Activa “PEA”.
En este sentido, se identifico que las ramas de actividad que mas absorben mano de obra son:

las actividades agropecuarias, la industria manufacturera, la construccion y el comercio.
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Grafico 4. Comparacion VAB cantonal de Pedro Moncayo por sectores econémico vrs
exportaciones nacionales de flores, afios 2007-2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2019)

Cuando se realiza un cruce entre la poblacion ocupada por rama de actividad y los rangos de
edad, se puede identificar la division intergeneracional del trabajo. EI 67% de los adultos
mayores de 60 afios se encuentran vinculados al sector agropecuario, es decir, 56% se destina
exclusivamente a la agricultura tradicional y 11% al cultivo de rosas (grafico 5). En cambio,
el 58% de los jovenes adolescentes de 15 a 19 afios se encuentran vinculados a sectores no
agricolas, donde se destaca la construccion y el sector servicios; mientras un 30% se
encuentra laborando en el cultivo de flores. Por otro lado, aproximadamente el 47% de los

jévenes de 20 a 24 afios y de 25 a 29 afios laboran en el sector floricola.
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Gréfico 5. Porcentaje de poblacion ocupada por rama de actividad y rangos de edad, parroquia
La Esperanza, afio 2017
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Fuente: Censo Fundacion Cimas (2017)

Aquello demuestra el grado de absorcion de mano de obra joven y de un importante proceso
de envejecimiento del campesinado vinculado a la agricultura tradicional. Las estadisticas del
Censo Comunitario Agropecuario y de Riego, levantado por la fundacion CIMAS en el afio
2011, muestran que el 55% de los productores superan los 51 afios de edad (28% son adultos

mayores); mientras que los productores menores a 30 afios apenas suman un 6% (gréafico 6).

Gréfico 6. Porcentaje de productores por rango de edad, parroquia La Esperanza 2011
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Fuente: CIMAS-Censo Comunitario Agropecuario y Riego (2011)
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La tenencia promedio de tierra en la parroquia es de 1,26 hectareas, lo que de plano ya
implica una fuerte debilidad a la hora de concretar una actividad agricola viable en el mercado
(gréfico 7). Pero ademas, al realizar un analisis cruzado con la edad, la situacion es mucho
mas complicada considerando que los productores menores de 30 afios tienen en promedio
0,85 hectéreas. Esto podria implicar un proceso continuo de microfundizacion de la tierra en
el proceso de traspaso intergeneracional y herencia (Vallejo y Tenesaca 2020; Maldonado
2016). Estos datos permiten abordar los limites de la teoria de Alexander Chayanov, quien
sostenia que el incremento del numero de miembros familiares en edad de trabajar favoreceria
al aumento de la produccién en la explotacion agricola familiar (diferenciacion demogréfica),
por el equilibro trabajo-produccion-consumo (Heyning 1982). No obstante, en un contexto en
el que existen cada vez menos familias ampliadas, con un margen mayor de demanda de
autonomia e independencia por parte de los hogares jovenes, la tendencia radica en una mayor
parcelacion de la tierra en el proceso de traspaso intergeneracional de la tierra; lo que limita la

cantidad producida.

Gréfico 7. Tenencia promedio de la tierra por rango de edad del productor, parroquia La
Esperanza, afio 2011
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Fuente: CIMAS-Censo Comunitario Agropecuario y Riego (2011)

Hasta aqui, se comprendié que buena parte de la dindAmica econdmica y del empleo de la
parroquia gira alrededor de la agricultura. Pero resulta conveniente profundizar sobre los
cultivos y las condiciones productivas. Segun CIMAS (2011), los principales cultivos que se

producen en la parroquia son cereales como: maiz (29% de la superficie cultivada), cebada
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(20%) y trigo (12%) (Tabla 4). Asimismo, coberturas relacionadas con la ganaderia, tales
como pastos y alfalfa que sumados constituyen el 19%. Hay que contextualizar que en La
Esperanza se desenvuelve especialmente la crianza de animales menores (cerdos, cuyes,
gallinas, etc.). Las flores (2%) representan el noveno cultivo en términos de superficie
ocupada, pero se trata de cultivos que no demandan grandes proporciones de tierra, sino que

es un sector intensivo en trabajo y en el uso de infraestructura de invernaderos y tecnologia.

Por otro lado, la disponibilidad de riego refleja una importante correlacion con la localizacion
de las floricolas. Asi por ejemplo, en sectores como Tomaldn Central y Cubinche, el
porcentaje de predios que acceden a riego es de 89% y 70% respectivamente. En general, en

la parroquia se registra que un 49% de los predios no disponen de riego (grafico 8).

Tabla 4. Principales cultivos en La Esperanza, afio 2011

Principales Cultivos  Superficie (Hectareas) Porcentaje

MAIZ 253,72 29%
CEBADA 173,11 20%
TRIGO 110,08 12%
PASTOS 108,91 12%
ALFALFA 59,86 7%
FREJOL 42,48 5%
PAPA 35,31 4%
AVENA 32,16 4%
FLORES 20,45 2%
HABA 9,67 1%
Otros 35,85 4%
Total 881,6 100%

Fuente: CIMAS-Censo Comunitario Agropecuario y Riego (2011)
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Gréfico 8. Porcentaje de predios con actividad agricola y riego por comunidad, parroquia La

Esperanza afio 2011
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Fuente: CIMAS-Censo Comunitario Agropecuario y Riego (2011)

El IEE (2013) realiz6 una tipologia de sistemas productivos, clasificados en cuatro:

El sistema productivo empresarial representa el 11% de las unidades de produccion
agricola “UPAS” de la parroquia (tabla 5). Se caracteriza por ser un sector agricola
moderno, con disponibilidad de riego y uso de mano de obra asalariada permanente y
estacional. Se destina principalmente al mercado internacional y nacional. Los cultivos
son rosas, eucalipto y quinua. Segun las cifras del volumen de crédito de la
Superintendencia de Bancos y Seguros (2019), el cultivo empresarial de las flores,
concentra el 70% del crédito agricola y concretamente el 90% del crédito pablico

agricola.

El sistema productivo combinado (2% de las UPAS), con caracteristicas similares al
empresarial, pero concentrado en el mercado nacional y local, con cultivos como

eucalipto, pastos y quinua.

El sistema productivo mercantil (50% de las UPAS): con un 36% de predios que
disponen de riego, uso combinado de mano de obra familiar y asalariada ocasional,
que se destina principalmente al mercado local y con cultivos como pastos, maiz,

eucalipto, trigo, cebada, etc.
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e El sistema productivo marginal (37% de las UPAS): solo el 1% de los predios dispone

de riego, con uso exclusivo de mano de obra familiar y destinada al autoconsumo y

subsistencia. Los cultivos son cebada, miscelaneos de ciclo corto, cereales y frutas.

Tabla 5. Caracterizacion de los sistemas productivos, parroquia La Esperanza, afio 2013

Caracteristicas Mano de Destinode la ~ Productos (en orden
(0]4]¢:1 produccion de importancia)
Asalariada Exportacién y Rosas
permanente mercado Eucalipto 11% de las
Tenencia propia de la tierra, y temporal Quinua UPAS
Empresarial uso de maquinaria e estacionaria nacional
infraestructura propia,
asistencia técnica
permanente. Asalariada . .
Combinado Con Riego: Empresarial permanente y Mercado Local Eucalipto, Pasto cultivado | 2% de las UPAS
(89%); Combinado (0%) ocasional y Quinua
Tenencia propia, maquinaria Familiar y Pasto cultivado, Maiz,
. propia y alquilada, asistencia asalariada Eucalipto, Cebada, Trigo, 50% de las
e técnica ocasional, con riego ocasional Mercado Local Pino, Haba y Papa UPAS
(36%) y uso de semilla
seleccionada
Familiar Autoconsumoy | Cebada, Miscelaneos de
Marginal Tenenc!a propia de la t'ierra, subsistencia ciclq corto, Pasto 37% de las
trabajo manual, semilla cultivado, Maiz, UPAS
seleccionada y con riego Miscelaneo de cereales,
(1%). Miscelaneo de frutales,
Chocho y Cereales

Fuente: Instituto Ecuatoriano Espacial (2013)

2.2.3 Caracteristicas socio-culturales y organizativas

En cuanto a las caracteristicas socio-culturales y organizativas de La Esperanza, a

continuacidn se realizara un analisis de la autoidentificacion étnica, la pobreza en términos de
necesidades basicas insatisfechas y de consumo, el nivel educativo, los procesos migratorios y

los niveles y formas de organizacion social.

En la parroquia La Esperanza se puede evidenciar un proceso constante de mestizaje. Es asi
que, para el afio 2010 cerca de 1 de cada 3 personas (32%) se consideraba indigena, pero para
2017 el porcentaje de personas indigenas se redujo a 9,1% (grafico 9). En contraste, durante el
mismo periodo, la poblacién autoidentificada como mestiza se incrementé del 65% al 90%. El
50% de la poblacion indigena dice pertenecer al pueblo Kayambi y un 28% al pueblo de
Cochasqui. Es por esto que la festividad del Inti Raymi y San Pedro marca una importante
identidad en la poblacion y se conservan practicas como el calendario lunar para la agricultura
(GADPE 2015).
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Gréfico 9. Porcentaje de personas por autoidentificacion étnica de La Esperanza, afios 2010 y

2017
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Fuente: INEC-CPV (2010) y Censo de CIMAS (2017)

Mediante el método pobreza por consumo, lo que implica el acceso a una canasta minima
vital, cerca del 42% de la poblacion de la Esperanza se encuentra en situacion de pobreza
(grafico 10). Dicho porcentaje que se encuentra por encima del 38% registrado en el canton

Pedro Moncayo.

61



Gréfico 10. Porcentaje de personas con pobreza por consumo, parroquia La Esperanza 2014
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Fuente: INEC-CPV (2010)-Encuesta de Condiciones de Vida (2014)

Por otro lado, se evidencia una importante mejora en términos educativos de la poblacion, por
lo que los afos promedio de escolaridad se incrementaron de 5,9 a 8,1 afios entre 2001 y
2010. Asimismo, la escolaridad promedio parroquial se encuentra en una situacion mejor al
promedio de la ruralidad nacional (7,3 afios). Por otro lado, con informacion més actualizada,
segun el censo levantado por la fundacion CIMAS (2017), se puede evidenciar una importante
mejoria en el acceso a educacion en términos intergeneracionales. Por un lado, la mayoria de
la poblacion adulta tiene como nivel maximo de instruccion a la primaria. Los adultos de 45 a
64 afos y los adultos mayores de 65 afios, tienen como nivel maximo de instruccion a la
primaria en un 97% y 78% respectivamente (gréafico 11). En cambio, en la poblacion joven
resalta la educacion secundaria, con el 62% en los jovenes de 20 a 24 afios y el 39% en los
jévenes de 25 a 29 afios. Cabe afiadir que un 22% de los jévenes de 20 a 24 afios y un 25% de
jévenes de 25 a 29 afios tuvieron acceso a educacion superior; lo que se ubica muy por

encima del 12% del promedio rural nacional (INEC 2017).
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Gréfico 11. Nivel de instruccién de la poblacion segun rango de edad
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Fuente: Censo de CIMAS (2017)

El GADPE (2015) ubica a Pedro Moncayo como un cantén atractivo de poblacion porque
entran mas personas de las que salen. Esto se debe al grado de absorcion de mano de obra de
la industria floricola. De manera que, las cifras intercensales muestran una reduccion de la
proporcion de personas nativas de 86% en 1990 a 67% en 2010; debido a un incremento de la
poblacion externa de 14% a 33% en el mismo periodo de tiempo (grafico 12). Esta dinamica
llevd a que la tasa de crecimiento poblacional intercensal de la parroquia en 2001 se encuentre
en 4,3%, superior a la tasa nacional de 2,1%. Esto ha implicado un importante conflicto para
la poblacion nativa desde el punto de vista de la influencia que ejerce la poblacién inmigrante
tanto nacional como internacional en las nuevas generaciones; asi como, problemas de

inseguridad.
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Gréfico 12. Porcentaje de personas nativas y externas a la parroquia y comparacion de tasas de
crecimiento poblacional intercensales
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Fuente: INEC-CPV (1990, 2001 y 2010)

Finalmente, la organizacion de la comunidad refleja importantes cambios. Por un lado, de
acuerdo con el GADPE (2015), las practicas comunitarias como la minga son cada vez menos
frecuentes. De hecho, hoy en dia, la organizacion comunitaria gira entorno a las
organizaciones barriales, las asociaciones productivas y las juntas de agua. Si bien las
organizaciones barriales y comunitarias han obtenido importantes logros en términos de
capacidad de agencia para la gestion de obras con las autoridades, se tratan de organizaciones
débiles, con participacion intermitente y con poca capacidad de convocatoria (GADPE 2015).
Asi lo demuestran las estadisticas del Censo Comunitario-Agropecuario y de Riego (2011),
donde solo un 9% de los productores pertenecen a una organizacion. De hecho, la Gnica
organizacion que presenta un importante dinamismo y que agrupa a un importante namero de

jévenes y adultos es la Liga Deportiva Parroquial (GADPE 2015).

Cabe afiadir que a partir de los afio 2000 se impulsa la presencia de ONGs como Heifer y
Fundacién CIMAS, las mismas que implementaron proyectos productivos y de créditos, asi
como el impulso de la produccion agroecoldgica en conjunto con los gobiernos autbnomos
descentralizados parroquial, cantonal y provincial (GADPE 2015). Se trata de un territorio
con una importante presencia de ONG, quienes han funcionado como actores con alto rango

de influencia.
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En definitiva, se encuentra un importante grado de acumulacion de capital cultural a través de
la escolaridad. Lo que no necesariamente implica un conocimiento pertinente a las
potencialidades productivas del territorio. De hecho, el nivel educativo podria influir en las
expectativas de los jovenes rurales frente a sus trayectorias laborales y migratorias.
Adicionalmente, hay ciertos indicios de influencia de la cultura urbana y global que han
mermado los sentimientos de similitud y pertenencia en las nuevas generaciones. Finalmente,
se refleja una reduccion de las practicas organizativas tradicionales y un debilitamiento de los

procesos organizativos actuales.
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Capitulo 3

Jovenes rurales en un territorio en vias de desterritorializacion

En el marco tedrico, se expuso que una de las categorias mas adecuadas para analizar la
descomposicion del mundo rural en el siglo XXI es la desterritorializacion, la cual a mas de
ser una categoria analitica, es ademas un proceso configurado por etapas (Martinez Godoy
2020). En la ruralidad, el campesinado sigue jugando un rol central, por lo que diversos
autores abordan a la desterritorializacion del mundo rural tomando en cuenta a la agricultura
familiar como el hilo conductor de las desestructuraciones y transformaciones territoriales.
En este sentido, a partir de condensar las definiciones y abordajes tedrico-metodoldgicas y
empiricas de desterritorializacion de Entrena-Duran (1999), Martinez Valle (2015) y Martinez
Godoy (2020), este capitulo propone analizar a los jovenes rurales de La Esperanza en el
marco de las transformaciones econémico-productivas y espaciales y las transformaciones
socioculturales y organizativas. Ademas, desde la vision territorial de Massey (1995), se
considera la relacion dialéctica entre jovenes y territorio; es decir, se analiza el impacto de la
desterritorializacion en los jovenes, pero también como sujetos y actores que juegan un rol

central en la transformacion de su territorio.

En una primera parte, se abordan las transformaciones econémico-productivas y espaciales,
donde se considera la ruptura entre agricultura y territorio y agricultura y alimentacion, por lo
que se discute: el rol que estan jugando los jévenes en la expansion del monocultivo, cémo se
encuentran alineados con las inversiones de capital y los cambios en los patrones de consumo
y alimentacién. Y en una segunda parte, se discuten las transformaciones socioculturales y
organizativas, donde se abordan: las rupturas y tensiones en las relaciones familiares, la
desterritorializacion de las relaciones sociales y de la identidad individual y colectiva.

3.1 Jovenes rurales y transformaciones econémico-productivas y espaciales

Entrena Durén (1999) define como proceso de desterritorilizacion a la ruptura entre
agricultura y territorio y entre agricultura y alimentacién. En este sentido, la agricultura ha ido
perdiendo peso tanto en las ocupaciones, como en los ingresos de las familias. Antes de
avanzar con el analisis de la expansion del suelo para monocultivo, conviene introducir tres
aspectos que relacionan a los jovenes con la agricultura: la desagrarizacion, la pluriactividad
de los hogares rurales y la divisién intergeneracional del trabajo en el agro.

Para comprender estos procesos de desagrarizacion, es necesario poner en contexto algunos

datos de la estructura agraria. Las encuestas reflejan una tenencia promedio de 0,61 hectareas
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por hogar, con un minimo de 100 metros y un maximo de 5 hectareas. Los hogares cuyo jefe
de hogar se ubica entre los 20 a 24 afios de edad, tienen en promedio 0,01 hectéreas y los de
25 a 29 afos de edad, 0,21 hectareas. Si esto se compara con los datos de CIMAS (2011)
donde la tenencia promedio de la tierra es de 1,26 hectareas y un promedio de 0,85 en los
productores menores de 30 afios, se puede hablar de una tendencia hacia la
microfundizacion®! de la tierra agricola en las familias aqui estudiadas. Adicional a ello, el
coeficiente de gini de la tierra es de 0,62, lo que refleja un nivel considerable de desigualdad,
aunque se encuentre por debajo del 0,87 registrado a nivel provincial (MAG 2017). Este nivel
de desigualdad inferior al promedio provincial puede deberse a que la economia agricola

parroquial no se sustenta en la ganaderia extensiva, donde normalmente se concentra la tierra.

Asi pues, la importancia de la agricultura tradicional en la estructura ocupacional y de los
ingresos en los hogares rurales va perdiendo importancia a lo largo del tiempo. Si se relaciona
el tamafio de la tierra con las ocupaciones, podemos ver que las familias que disponen con
explotaciones de hasta media hectarea, el 15% se encuentra ocupado en la agricultura
tradicional; mientras que en las familias que disponen de méas de media hectéarea y hasta 5, la
ocupacion agricola tradicional es de 23% (grafico 13). Es decir, existe una relacion inversa en
la que conforme se reduce el tamafio de la propiedad, mayor es la proporcién de personas que
se vinculan en actividades desligadas de la agricultura tradicional. En las familias con micro

propiedades (hasta media hectarea) prima la ocupacién de asalariados floricolas con el 39%.

Por otro lado, desde la Optica juvenil la situacion tiene una significacion diferente. En
realidad, la tierra juega un papel menos significativo en la ocupacion de los jovenes como
agricultores tradicionales, en tanto no existe una diferencia marcada entre micro y pequefias
propiedades a nivel de la ocupacion agropecuaria (12% y 13%) (Gréafico 13). Por el contrario,
juega un papel méas importante en términos de la ocupacion como asalariados floricolas y
como floricultores. Se puede ver que en las micropropiedades, el peso de los asalariados
floricolas jovenes es del 44%, superior al promedio general. Lo mismo sucede con las
pequefias propiedades, en tanto la ocupacion como floricultores alcanza el 32%. En pocas

palabras, cuando el analisis se concentra en los jovenes, la tierra tiene un papel reducido a la

31 Esta tendencia tendria, entre otros, algunos efectos en el territorio: 1) la débil capacidad de insercion rentable
en el mercado por parte de los campesinos; 2) el fomento de la de urbanizacion, a partir de la priorizacién de los
terrenos para la construccion y/o venta; 3) la reduccion del espacio de cultivo de alimentos ligados a la soberania
alimentaria; 4) la mayor concentracion de la tierra; y 5) mayor incremento en el precio de la tierra.
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hora de considerar ser un agricultor, pero significativo en términos de convertirse en un

asalariado floricola o un floricultor.

Gréfico 13. Ocupacién laboral segun tamafio de la propiedad familiar (porcentaje).
Comparativo entre la muestra® general y solo jovenes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Desde la perspectiva de los ingresos, se puede ubicar la desagrarizacion de la economia
familiar puesto el ingreso agropecuario juega un papel menos significativo, en tanto la
mayoria de la agricultura familiar de la zona es de autoconsumo y subsistencia. Dicho proceso
implica que en las micropropiedades el ingreso agropecuario es de 10% y en las pequefias es
del 15% (grafico 14). En cambio, en las micropropiedades el peso del salario floricola es del
37% y en las pequefias propiedades la renta de las floriculturas familiares significa el 29% de
los ingresos.

32 En adelante, todos los graficos cuya fuente sea el Trabajo de Campo (2021), hacen referencia al uso de la
muestra levantada en la parroquia La Esperanza, lo que se encuentra especificado en el apartado metodolégico.
La encuesta fue levantada en julio y agosto de 2021.
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Gréfico 14. Porcentaje de origen de ingresos segun tamafio de la propiedad
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Dicho esto, se hace uso del término de division intergeneracional del trabajo, acufiado por
Martinez Valle (2013 y 2015) para explicar que en Cotopaxi los mas jovenes no tienen interés
por la agricultura tradicional porque prefieren un salario que les permita adquirir bienes y
servicios que no tienen nada que ver con la economia campesina; mientras que son los adultos

de mayor edad los que destinan su fuerza de trabajo a la agricultura tradicional.

En esta logica, el 57% de los jovenes adolescentes encuestados (de 15 a 19 afios de edad) se
ocupan como floricultores, bajo la l6gica de empleo no remunerado en las floricolas
familiares gestionadas por sus padres (grafico 15). Los jovenes intermedios (20 a 24 afios) y
los jovenes mayores (25 a 29 afios) se desempefian en su mayoria como asalariados floricolas
(47% y 31% respectivamente). De igual manera, conforme se va incrementando la edad de los
jévenes, se va reduciendo su participacién como agricultores, pasando del 20% en los jovenes
adolescentes a 8% en el caso de jovenes mayores. En cambio, en los adultos de mayor edad se

va incrementando el trabajo como agricultores.
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Gréfico 15. Porcentaje de ocupacion segun rangos de edad
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3.1.1 Jovenes rurales y monocultivo

El fomento de la floricultura en el territorio, sea desde el trabajo asalariado o desde la
produccion propiamente dicha, dio cabida al incremento de suelo dedicado al monocultivo en
detrimento de los cultivos tradicionales y diversificados que las economias campesinas
destinaban al autoconsumo. Hoy en dia, la divisidn intergeneracional del trabajo en el agro no
solo se manifiesta en el plano del trabajo asalariado. De hecho, se diferencian aquellos que
producen cultivos tradicionales de los que se dedican a cultivos rentables. Los productores
mas jovenes estan priorizando los cultivos que generen rentabilidad, en desmedro de los
cultivos destinados a la alimentacion. Ahora prima el cultivo de rosas, de tomate rifion, de
frutillas porgue son cultivos que de alguna forma tienen mayor apertura en el mercado. Asi

opina un agricultor de 56 afos:

He visto muchachitos de no mas de 25 afios que estan trabajando con sus padres, con sus
familias. Pero ya han tomado la iniciativa por la necesidad de generar sus propios recursos.
Ojo con esto, estan utilizando el terreno no para producir productos convencionales, no para
producir maiz, frejol, esas cosas. Estdn tomando el terreno para producir flores, fresas, tomate
que es lo que con mayor facilidad se puede comercializar (FC. Agricultor y padre de familia.
En entrevista con el autor. 15/06/2021).

Los jovenes reconocen a la agricultura como un medio de sustento, de alimentacion, de

cooperacidon con la familia, pero la ubican en segundo plano, porque para ellos es mas
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importante generar un ingreso, un sustento econémico que permita consumir otros bienes y

servicios.

Aqui por el mismo hecho de las flores, la agricultura ha quedado a segundo plano. Acé la
agricultura te puede servir para cosechar tus propios productos para la casa, que no te falte
alimento, pero el fuerte de la familia esta en la floricultura u otras actividades (...) En mi caso,
la agricultura nos ha representado poder tener algo para comer. En ocasiones, como aqui
estamos en la familia, con mis tios, nos brindan algo también. Es méas una forma de sustentarse
la alimentacion, porque de ahi pensar que la agricultura sea un sustento econémico para
comprarse algo, muy dificil si es que no es en escalas grandes (GC. Joven de 23 afios. En
entrevista con el autor. 17/06/2021).

Por el contrario, los adultos mayores anteponen a la alimentacion por sobre los recursos
econdmicos. Su relacion con el campo y la tierra se matiza sobre bases ideoldgicas,
tradicionales y ancestrales. Para ellos, no solo se trata de producir, sino que se involucran
aspectos relacionados con la agroecologia, con el cuidado del suelo, con una alimentacién
sana y amigable con el medio ambiente. Al respecto, un productor agroecoldgico y adulto

mayor:

La floricultura no es buena, tanto quimico que usan y uno se enferma. Solo los viejos
trabajamos la agroecologia. Mueren los viejos y se acabd la tierra. Que hacen ellos [los
jovenes], venden, vienen otros o hacen floricolas eso es lo que esta pasando. Porque a los
hijos, muchos de los padres no les motivan a que trabajen la tierra, porque la tierra es la que da
de comer. Nosotros del campo vea no importa si tenemos 0 no tenemos dinero pero si hay
comida, del campo es suficiente. Nosotros hasta podemos aguantar guerras porque producimos
y comemos Yy estamos tranquilos. En cambio, en la ciudad, en una guerra no entran comida se
mueren de hambre (AE. Productor agroecolégico y adulto mayor. En entrevista con el autor.
20/07/2021).

La expansion de valores empresariales en los mas jovenes, impacta en el uso del espacio
fisico. En tal sentido, se expande el uso de suelo para monocultivo en desmedro del suelo
cultivado diversificado. Si se analiza el nUmero de cultivos que producen los hogares,
contrastando el rango de edad, se puede ver que en los hogares de los adultos mayores, el
20% de unidades de produccion familiar mantiene un solo cultivo; en los hogares jovenes este

porcentaje se incrementa al 38% (grafico 16). Al contrario, en los hogares cuya jefatura de
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hogar es ejercida por adultos mayores, especialmente de mujeres, el 60% de las unidades de
explotacion familiar produce mas de tres cultivos; mientras que en los hogares jovenes
33apenas un 12% tiene cultivos diversificados. Por otro lado, al analizar la diversidad de
cultivos por rangos etarios, a medida que se reduce la edad, se verifica menor diversidad de
cultivos. Asi por ejemplo, en los hogares jovenes se presentan hasta 6 cultivos, en los hogares
con jefes o jefas de hogar de 30 a 45 afios de edad se producen hasta 18 cultivos y en los jefes
de hogar mayores de 45 afios, se incrementa a 25 variedades de cultivos (trabajo de campo
2021).

Gréfico 16. Numero de cultivos por unidad de produccion agricola, segun edad del jefe de hogar
13% 18%

20% 60%

20%

Jovenes Adultos Adultos Mayores

m]l m2 m3 mMasdetres

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Y es que las plantaciones floricolas concentran los recursos productivos de las familias
campesinas. Primero, porque como se ha visto hasta aqui, absorben una importante
proporcion de mano de obra joven, lo que condiciona las expectativas de reproduccion en la
unidad de produccion familiar. Segundo, si bien no se trata de un cultivo que demanda
grandes extensiones de terreno, su crecimiento a nivel de explotaciones familiares es cada vez
mas visible en el paisaje rural, generando un reemplazo de cultivos alimentarios por flores.
Tercero, y uno de los aspectos méas importantes tiene que ver con el acaparamiento de agua de
riego, cuando las diferentes comunidades acceden al recuro, se van incrementando el niUmero
plantaciones floricolas. Asi sucedié en Tomalon y Cubinche donde existe mayor acceso a

riego y donde hay un nimero mayor de plantaciones. Al igual que sucede con los barrios de

33 Entiéndase por hogares jovenes aquellos cuya jefatura de hogar es ejercida por personas de entre 15 a 29 afios.
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Guaraqui, Mojanda, Chimbacalle y San Luis, que con la apertura del canal principal del canal

de Riego Cayambe-Pedro Moncayo, existen cada vez mas floricolas familiares.

El hecho mismo de que existan las floricolas en el territorio ha reducido el espacio para el
cultivo familiar y campesino. Las plantaciones floricolas quedan en espacios por donde
recorre el riego y en La Esperanza es un punto muy importante por donde pasa el canal de
riego y vas a ver que de lado y lado es que estan asentadas las floricolas. Eso quiere decir que
tanto la tierra como el agua estan acaparadas por las plantaciones (MEQ. Joven de 25 afios y
presidenta de UCOPEN. En entrevista con el autor. 03/08/2021).

Empecé con un invernadero y después vimos la necesidad de hacer un poquito mas, pero vera
que esto de hacer un poquito mas me trajo muchos problemas. Mi familia pensaba que yo
quiero quitarles los terrenos a mis papas, yo le compré un poquito mas para implementar. De
ahi, mi mami utilizaba este pedacito [donde esta la poscosecha] para sembrar su maiz, y yo
conversé para decirle vea ya no siembre porque como ella me dio era un poquito recelosa (SL.

Joven floricultora de 29 afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

3.1.2 Jovenes rurales y la polarizacion de las agriculturas familiares

Martinez Valle (2015) plantea como fase de desterritorializacion a la situacién en la que las
inversiones de capital responden al beneficio de actores externos antes que de actores locales.
Para comprender ello, se realizé una tipologia de agriculturas familiares donde se tomé en
cuenta algunas variables como: uso de mano de obra (familiar, contratada, ambas); frecuencia
de uso de mano de obra contratada (permanente, temporal u ocasional); predominio de la
mano de obra familiar; destino de la produccién (autoconsumo, venta directa, intermediario,
autoconsumo y venta); localizacion del comprador (local, nacional, internacional); si recibe
asistencia técnica y capacitacion (permanente, ocasional, ninguna); infraestructura productiva
(maquinaria, riego tecnificado, invernaderos, etc.) y disponibilidad de financiamiento. Como
denominador comun, se considera a las agriculturas familiares como aquellas en las que se

emplea en su mayoria mano de obra familiar.

A partir de estos elementos, se definieron 3 tipologias de agriculturas familiares, tomando
como referencia algunos criterios de las investigaciones de Soto, Rodriguez y Falconi (2007)
y de Martinez Godoy (2020). La primera es una agricultura familiar mercantil o empresas
familiares rurales que representan el 30% de las familias estudiadas (96) (tabla 6.). Se

caracteriza por la combinacion de mano de obra familiar y contratada. Dicha mano de obra
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contratada puede ser permanente, temporal u estacionaria. Los cultivos principales a los que

se dedican estas agriculturas familiares mercantiles son las flores (rosas, flores de verano,

girasoles, patrones), tomate rifidn, frutillas y quinua.

Este tipo de agricultura familiar mercantil se caracteriza porque una buena proporcion recibe

asistencia técnica y capacitacion en sus cultivos, dado que muchos se encuentran vinculados

verticalmente en cadenas de valor y son proveedores de agroindustrias y poscosechas y

porqgue reciben un importante apoyo estatal. De la misma forma, disponen en su mayoria de

riego, en especial tecnificado (por goteo) y de financiamiento para emprender en sus cultivos

(la floricultura concentra el 90% del crédito publico colocado en el territorio segun cifras de la

Superintendencia de Bancos y Seguros). El 71% de los ingresos familiares provienen de la

parcela familiar y el 29% provienen de otras actividades que realizan otros familiares (tabla

6). Se cuenta con un promedio de 0,81 ha de tierra, con un minimo de 1000 metros y un

maximo de 5 hectareas. Y tienen un promedio de 2,7 cultivos por hogar, de manera que

también tienen ciertos cultivos para el autoconsumo.

Tabla 6. Tipologia de agriculturas familiares

Criterios/Caracteristicas

Uso de mano de obra

Frecuencia de uso de mano de
obra contratada

Destino de la produccion

Asistencia técnica y
capacitacion

Infraestructura productiva

Financiamiento

Ingresos
agropecuarios/ingresos
familiares totales

Superficie promedio

Superficie Minima

Superficie Maxima

{ Subsistencia \ En transicion Empresarial
Familiar Familiar y contratada | Familiar y contratada
Ocasionalmente Permanente/temporal/
No contrata - . .
contrata jornales estacionaria
Autoconsumo y
ocasionalmente Mercado local y Mercado
para la venta nacional nacional/internacional
local
10% 60% 100%
25% 40% 100%
0% 15% 100%
4% 18% 71%
0,25 ha 1,16 ha 0,81 ha
100 metros 600 metros 1000 metros
1 ha 5ha 5 ha
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|
Numero promedio de cultivos \‘ 2,6 4,6 2,7

Maiz, papas, Tf'go’ el maiz, Flores (3 de cada 4),
. o - hortalizas, alfalfa (para g, -
Cultivos principales hortalizas y los cuyes), habas tomate rifion, frutillas y
legumbres > CUYES), ’ quinua
frijoles y frutales
Porcentaje respecto al total de 48% 290 30%

familias encuestadas (96)

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Es preciso anotar que 3 de cada 4 explotaciones familiares mercantiles corresponden a
floricolas familiares, por lo que conviene realizar algunas precisiones. Las floricolas
familiares tienen una extension promedio de media hectéarea, con un minimo de 1000 metros
cuadrados y un maximo de 2 hectareas. EI 70% de estas floricolas familiares utilizan mano de
obra familiar y un 30% utilizan ambas, mano de obra familiar y contratada. Este porcentaje de
uso de mano de obra contratada se relaciona a la escala de produccion. Asi por ejemplo,
explotaciones de menos de 3000 metros contratan exclusivamente mano de obra temporal u
ocasional. En cambio, las explotaciones que tienen de mas de 3000 metros de explotacion
contratan personas permanentemente. Aunque la mano de obra contratada en su mayoria no
cumple beneficios de ley, no tienen un contrato de trabajo, laboran medio tiempo, no estan
afiliados, etc. Y Si bien la mayoria de las flores son destinadas al mercado internacional, las
floricolas familiares comercializan con intermediarios (65%), empresas floricolas y
poscosechas (24%), y un 12% exporta flores a través de asociaciones de pequefios

floricultores.

Segundo, con el 22% de familias, se encuentra la agricultura familiar en transicion que usa
mano de obra preponderantemente familiar y ocasionalmente contrata mano de obra de
jornales. Esta agricultura familiar se caracteriza por generar excedentes de produccion que son
comercializados especialmente en el mercado local, mercado mayorista y unos pocos
comercializan a través de canastas de consumo en Quito (intermediacion de fundaciones).
Cuentan basicamente con dos ferias de comercializacion localizadas en la carretera
panamericana, desde donde comercializan la produccion de forma asociativa. De igual forma,
una parte de la produccidn es destinada al autoconsumo, pero siguen dependiendo de la
compra de alimentos fuera de la zona. Los cultivos principales de esta agricultura familiar

son: el trigo, el maiz, las hortalizas, alfalfa (para los cuyes), habas, frijoles y frutales. Y tienen
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un promedio de 4,6 cultivos por hogar, lo que lleva a suponer que aqui se encuentran en
mayor medida los productores agroecoldgicos de la zona.

La mayoria no recibe asistencia técnica y capacitacion y los que obtienen, lo han recibido
ocasionalmente, algunos dependiendo de apoyos estatales. La mayoria carece de riego (40%)
y los que tienen es por aspersion o por surcos. También, solo el 15% dispone de
financiamiento para sus cultivos. EI 72% de los ingresos familiares provienen de fuera de la
parcela y en promedio cuentan con 1,16 ha con un minimo de 600 metros y un maximo de 5
ha.

Finalmente, con el 48% de casos, una agricultura familiar de subsistencia que usa
exclusivamente mano de obra familiar y que no alcanza a generar suficientes excedentes, por
lo que su produccidn es destinada especificamente al autoconsumo y subsistencia. Se tratan de
parcelas y terrenos marginales junto a las viviendas que son destinadas para huertos familiares
o cultivos de temporada. Aqui principalmente se pueden encontrar maiz, hortalizas y
legumbres, vegetales, alfalfa para los cuyes y un poco de arboles de frutales. Cabe indicar que
la mayoria de miembros familiares venden su mano de obra para obtener un salario, por lo
que el 94% de ingresos familiares provienen de fuera de la parcela. En ese sentido, casi nadie
recibe asistencia técnica ni capacitacion. También existe un rezago de disponibilidad de riego
y los que disponen, no es tecnificado. Ninguno dispone de financiamiento para su cultivo. Se
cuenta con un promedio de un cuarto de hectarea, con un minimo de 100 metros cuadrados y
un maximo de 1 hectéarea de terreno. Y se caracteriza por un promedio de 2,6 cultivos por

familia.

Los datos de sistemas productivos en 2013, explicados en la caracterizacion territorial,
reflejaban que la agricultura mercantil significaba el 13%, la agricultura en transicién el 50%
y la agricultura de subsistencia un 37% (IEE 2013). Si bien corresponden a metodologias
totalmente distintas, dado que el IEE trabaj6 con ortofotografias (luego validadas en campo) y
la encuesta levantada en esta investigacidn no es estadisticamente significativa para realizar
inferencias poblacionales, de alguna manera se puede detectar una tendencia hacia la
polarizacion en las agriculturas familiares. Primero, el avance de la agricultura familiar
mercantil que despeg6 sobre todo con el auge de las floriculturas familiares y, segundo, la
expansion de la agricultura de subsistencia que recae en la microfundizacion de la tierra y la

proletarizacion de la familia. De tal manera que, la agricultura campesina esta siendo
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marginada al rol minimo de lugar de vivienda y autoconsumo; una suerte de
desterritorialiacion al convertir lo local en una simple subdivision del orden global (Azam
2009 citado en Martinez Valle 2013).

Ahora bien, cabe preguntarse ¢cémo se relacionan los jévenes con estas agriculturas
familiares y como favorecen a la polarizacion de las mismas? Un primer elemento, tiene que
ver con el grado de retencion de la fuerza de trabajo juvenil de cada una de estas agriculturas
familiares. En general, la agricultura que mas logra retener la fuerza de trabajo juvenil es la
mercantil, aunque retiene mas a las mujeres que a los hombres. EI 56% de hombres y el 70%

de las mujeres trabajan exclusivamente en la parcela familiar.

Por otro lado, en la agricultura de subsistencia, el 100% y el 88% de la fuerza de trabajo
juvenil de hombres y mujeres respectivamente labora fuera de la parcela familiar,
especialmente en las fincas floricolas particulares (gréfico 17). En este sentido, las
agriculturas familiares campesinas disponen cada vez menos de tierra y mano de obra para la
produccién. En tanto se convierten en proveedoras de mano de obra barata para las floricolas.
Algo que Martinez Valle (2015) cataloga en Cotopaxi como “la gallina de los huevos de oro”

de las agroindustrias.

Como punto intermedio se ubica la agricultura familiar en transicién, la cual logra retener un
57% de la mano de obra de los jovenes hombres y un 63% de la fuerza de trabajo juvenil
femenina (gréfico 17). En gran medida porque disponen de mas tierra (mas bases materiales,
mayor demanda de fuerza de trabajo juvenil) y de cierta vinculacion con el mercado. No
obstante, la mayoria de hijos también venden su fuerza de trabajo a la floricultura de gran
escala, lo que les permite acumular recursos especialmente para la compra de viviendas. De
esta manera, presionan para obtener porciones de terreno que son destinados a las viviendas
cuando conforman una familia, favoreciendo a la microfundizacion de la tierra. Y asi,

presionan a la transformacion de la agricultura de transicion en la agricultura de subsistencia.

Es preciso afiadir que la mayor proporcion de retencion de mano de obra femenina tanto en la
agricultura familiar en transicion como de subsistencia se debe a que las mujeres jovenes
prefieren estudiar antes que trabajar, lo que de alguna manera favorece a que su fuerza de

trabajo sea usada dentro de la parcela familiar.
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Gréfico 17. Retencion de la fuerza de trabajo juvenil segun tipologia de agricultura familiar y

Sexo

4%
Subsistencia En transicion Mercantil

mEn laparcela mFuera de la parcela

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

En otro orden, hace una década la gran mayoria de jovenes que trabajaban en la floricultura lo
hacian vendiendo su fuerza de trabajo a empresas particulares. Pero un fenémeno curioso es
que hoy en dia la floricultura familiar permitié que del total de jévenes que laboran en la
floricultura, un 42% lo hagan en las floricolas de sus propias familias (trabajo de campo
2021). Incluso, para la actualidad varios jovenes estan montando sus propias plantaciones

floricolas de pequefia escala.

La floricultura familiar empez0 a gestarse desde aproximadamente el afio 2010, en el 2017
tomd méas impulso y a partir del afio 2019 se trata de un boom acelerado de expansion por la
apertura del canal de riego Cayambe-Pedro Moncayo. Existen un conjunto de variables y
acontecimientos que han dado lugar al auge de la floricultura familiar. Primero, la difusion de
conocimiento productivo, la gente que trabajo en floricolas particulares aprendieron del
proceso productivo y del negocio y estos difundieron el conocimiento en base a redes de
parentesco. Segundo, existen varias opciones de mercado, dada la localizacion de
encadenamientos productivos, es decir la localizacion de pequefias poscosechas,
comercializadoras y grandes plantaciones que compran rosas a los pequefios floricultores. Y
tercero, la disponibilidad de bases materiales puesto que la floricultura no demanda de
grandes extensiones de tierra, pero si de capital (asalariados floricolas con ahorros son sujetos

de crédito) y de otros elementos como el riego.
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Lo que es importante comprender de este boom floricola familiar, es que es funcional a los
grandes capitales. Dentro de esta viabilidad en el mercado, la floricultura familiar tiene una
gran ventaja: la mano de obra familiar. Como se ha dicho varias veces, el sector floricola se
caracteriza por ser intensivo en mano de obra y capital. Las grandes plantaciones floricolas
incurren en altos costos laborales: personal de cultivo y poscosecha, personal administrativo,
guardias, trabajadores sociales, ingenieros ambientales, etc. Y no solo tienen que pagar una
remuneracion, tienen que pagar beneficios de ley: utilidades, décimos, seguridad social,

vacaciones, etc.

En cambio, en las plantaciones floricolas familiares el trabajo familiar no remunerado les
permite ahorrarse esos costos laborales. Es a tal punto el nivel de competitividad que los
costos de las pequerias floricolas familiares podrian ser hasta la mitad de los costos de las
grandes explotaciones. Las empresas grandes y las pequefias y medianas poscosechas
aprovechan esa ventaja, comprando a las pequefas floricolas familiares y asi se libran de los
costos laborales: sueldos y beneficios de ley. Y ademas, transfieren los riesgos de mercado a

las pequenias floricolas.

A continuacion el andlisis de un ingeniero agrénomo que labor6 20 afios como jefe de

poscosecha en las floricolas de Pedro Moncayo:

Por ejemplo, aqui hay unos que se dedican solo a flores de verano, pero ellos compran las
flores, ellos son grandes, tienen como 300 empleados, pero ellos no siembran rosas, 1o que
dicen ellos es mas barato sale comprar a pequefios productores porque los pequefios
productores producen a 7 centavos, que le paguen a 18 centavos ya es buenazo. Antes las
pequefias comercializadoras tenian que comprar a las grandes a casi precio de exportacion.
Ahora no, compran casi a la mitad. Son empresas medianas que se dedican a la
comercializacion. Yo trabajé en una empresa que tienen una hectarea, pero es pantomima
nomas, porque ellos lo que hacen es comprar. Tienen la marca, la finca, todo eso tienen,
permisos de exportacion, certificados de agrocalidad, pero el 95% de lo que exportan compran
a los pequefios productores y el 5% nomaés producen (HC. Ingeniero agrbnomo. En entrevista
con el autor. 04/08/2021).

Es decir, de cierta manera, la floricultura familiar ha permitido un incremento de los ingresos
familiares, lo que ha facilitado que en muchos casos los hijos puedan ir a la universidad. No

obstante, no juegan un rol en la redistribucion de las utilidades del sector. Mas bien, favorecen
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a los grandes capitales, puesto que es mas barato comprarles flores a los pequefios
floricultores. Las comercializadoras son quienes tienen el poder de mercado y son quienes
definen los precios de estos pequefios productores, dependiendo de la volatilidad del mercado

internacional de las rosas.

3.1.3 Jovenes rurales y demandas periurbanas

Una de las transformaciones espaciales que coinciden con el andlisis de Martinez Valle (2013)
en la provincia de Cotopaxi tiene ver con la conformacién de un espacio mas periurbano que
rural. Primero, por la lotizacion y venta de terrenos por parte de los jovenes, que luego son
destinados a construcciones. Pero ademas, hay que mencionar la conformacion de los barrios
de Chimbacalle, El Rosario (La Esperanza), Vicente Solano y una pequefia parte de la
comunidad de Cubinche, donde residen la mayor proporcion de asalariados floricolas que han
podido acumular recursos y construir casas bajo un patron constructivo de tipo urbano. Es
comun ver casas de hormigon, de tres pisos, con cerramientos, lo que no tiene nada que ver

con la vivienda tradicional de la zona.

Ahora ya se ven mejores casas, porque hay familias enteras trabajando en las rosas. Pdngase
una familia de 4 miembros, todos trabajando con un sueldo de 400 dolares, ya tienen 1.600
dolares de ingreso. En la mayoria de floricolas les dan la comida, ellos lo que tienen que hacer
es salir haciéndose cafecito y comer con la noche y amontonan. Tienen ya licuadoras,
refrigeradoras, tienen lavadoras, tienen muchas doras. Antes ;cuadndo? Uno iba para alld y eran
casas solamente de paja o tamo de trigo, chocitas. Ahora no hay ni una choza (EE. Agricultor
de 82 afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

También existe una vinculacion mas intensa con los centros urbanos, a partir de una red vial
interconectada con la Panamericana y el incremento de transporte a través de buses y
camionetas de alquiler, lo que facilita la movilizacion de la mano de obra floricola y la
conexion comercial y de consumo; de un consumo improductivo, desconectado de los
intereses de la agricultura familiar campesina (Martinez Valle 2013). Y sobre este ultimo
punto, el salario y la renta floricola funcionan como vehiculos para el consumo capitalista. La
localizacion de asalariados floricolas en toda la zona de Cayambe y Pedro Moncayo dio
cabida a la consolidacion de centros urbanos y centros comerciales; especialmente en

Cayambe que se constituye como una ciudad intermedia a 30 minutos de la localidad.
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En este punto entra en cuestién el analisis de Martinez Valle (2015), donde plantea como
tercera fase de desterritorializacion cuando la poblacion joven se convierte en consumidora de
bienes y servicios desligados de la actividad agricola familiar. En varios estudios se plantea
que la venta de fuerza de trabajo de los hijos sirve como un elemento de apoyo a las familias
para complementar los ingresos familiares. Quizas este argumento se encuentre mas asociado
a las primeras generaciones de jovenes que ingresaron a la floricultura y entregaban sus
ingresos a sus padres y luego sus padres utilizaban dichos recursos para la reinversion en la

actividad agricola o en los gastos familiares.

Lo cierto es que, las cifras muestran un escenario diferente. Los asalariados floricolas jefes de
hogar y conyuges aportan de forma mayoritaria sus ingresos a la economia del hogar,
superando el 90% de los mismos (grafico 18). Por el contrario, los asalariados floricolas el

aporte de ingresos de los asalariados hijos a la economia del hogar es minoritaria en un 73%.

Esto se pude apreciar en el testimonio de un joven asalariado floricola cuyos padres trabajan

en las floricolas y también cultivan en su parcela:

Ahora es diferente, todos tenemos deudas, ahora me toca pagar una deuda a mi. Ya no hay la
facilidad de darle medio sueldo para él [papa]. Porque me hice cargo de la deuda del carro (...)
y el vehiculo que tengo esté bien arreglado, claro que me hablan porque igual la moto que
tenia siempre estaba con full luces. Me dicen que eso es algo malo mio que trabajo para mi,
para lo que yo quiero. Mas les lleno de cosas a la moto, al carro, y casi el sueldo se me va, a
aparte que tengo que pagar deudas. Me dicen gque no tengo miedo a quedarme sin ropa, sin que
vestir, pero el carro o la moto tiene que estar bien (XC. Asalariado floricola de 21 afios. En
entrevista con el autor. 17/06/2021).

Esto permite dar cuenta del salario como vehiculo de conexién hacia el mercado capitalista.
Los jovenes en su afan de consumir, adquieren deudas que ya no tienen relacion con el
consumo productivo, con la reinversion en las parcelas familiares. Por el contrario, destinan
sus ingresos y también sus deudas para adquirir bienes de satisfaccion aspiracional. Martinez
Valle (2015) cita a Bauman (2003) para explicar cbmo estos jovenes gracias al trabajo
floricola pasaron de ser pobres o consumidores frustrados a ser consumidores normales

(urbanos) o consumidores compulsivos.
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Gréfico 18. Aporte de asalariados floricolas a la economia del hogar por parentesco (porcentaje)

Jefe/a de hogar Conyugue Hijo/Hija Yerno o nuera Nieto o nieta

m Mayoritaria ™ Menoritaria ™ No aporta

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo

Otra de las fases de desterritorializacion que plantea Martinez Valle (2015) es cuando la
agricultura campesina pierde el rol de alimentacion en el territorio. Hoy en dia, dificilmente la
agricultura familiar garantiza la alimentacion del territorio por algunos elementos ya
analizados: 1) porque el 46% de familias que tienen tierras destinadas al autoconsumo
generalmente tienen cultivos estacionales como el maiz, hortalizas y granos que no abastecen
la alimentacion diaria; 2) porque mas el 80% de familias son perceptoras de ingresos extra
prediales, lo que facilita la adquisicion de productos fuera del territorio; y 3) por la sustitucién
espacial de cultivos tradicionales ante la expansion del monocultivo. Sin embargo, un
elemento que todavia no se ha traido en el tapete del debate es en la homologacion de

patrones de consumo alimenticio.

La floricultura impacta en los patrones alimenticios de la poblacion, afectando en mayor
medida a los jovenes que se encuentran expuestos a valores urbanos y globales. Sobre este
punto, los ingresos floricolas transforman su alimentacion porque tanto el salario, como las
rentas se realizan a través de transacciones bancarias. Esto de plano involucra un ejercicio de
bancarizacion de la comunidad. Sin embargo, toma mayor impulso al reemplazar los medios
de transaccién fisicos (pago fisico del sueldo) por medios de transaccién electronica
(transferencias bancarias), y con ello, los medios de pago de las familias (tarjetas de débito).
El acceso a medios de pago electronico y bancario en las familias, brinda la posibilidad de

gue se puedan realizar sus consumos en centros comerciales localizados en la ciudad de
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Cayambe. En esta ciudad intermedia se localizan supermercados como El Tia, Aki y Santa

Maria, comUnmente encontrados en la capital nacional, Quito.

Ellos [asalariados floricolas] compran y comen puros procesados. Ellos estan comprando en el
AKI. En el supermercado compran la mayoria de la comida. Y desgraciadamente ellos
también caen en la trampa del neoliberalismo. O sea, ya en la floricola ya no te pagan en
efectivo, te pagan mediante tarjeta, te depositan en el banco. Entonces atras tuyo ya estan
todos los productos AVON para las mujeres, ropa por catalogo, mas la comida y los celulares.
Las familias que ya no producen van a comprar las hortalizas en el mercado de Tabacundo o
de Cayambe. Cuando te pagan con tarjeta, hacen sentir a la gente que tienes un status diferente
al resto, el hecho de que compres tu comida en el supermercado (HM. Productor
agroecoldgico. En entrevista con el autor. 30/09/2021).

A pesar de que en La Esperanza existe una feria de productos agroecoldgicos, la gente, y en
especial los jovenes prefieren comprar los alimentos en el mercado de Tabacundo, dado la
diversidad y precios que se puede ubicar alli. Asimismo, se establece un criterio de que los
alimentos son mejores en los supermercados, cuando se pregunta dénde compran los

alimentos:

A veces en el Santa Maria o en el Aki. En cualquier supermercado. De ahi, por ejemplo, en el

mercadito de aqui de Tabacundo vamos por los vegetales, verduras, frutas, legumbres, porque
alla hay mayor diversidad y son mejores precios. De ahi, vamos a supermercados mas por las

carnes porque son un poco mas bueno (SG. Asalariado floricola de 26 afios. En Entrevista con
el autor. 25/06/2021).

El consumo de alimentos procesados en supermercados, también es impulsado en las
plantaciones floricolas por la entrega de tarjetas de consumo corporativo. Varios jovenes de la
localidad manifestaron que las empresas les entregan tarjeras para acceder a descuentos en
supermercados. Asimismo, con dichas tarjetas acceden a realizar compras que luego seran
recargadas en sus roles de pago. Se trata de un proceso que facilita el consumo capitalista de
los asalariados floricolas. Todos estos aspectos tienen consistencia con los hallazgos de
Martinez Valle (2013) en Cotopaxi, cuando el gasto de consumo de alimentos representa el
55% de los ingresos de las familias campesinas, 1o que induce a pensar en la pérdida de

importancia del autoconsumo familiar.
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Generalmente nosotros vamos a comprar casi la mayoria en el Aki porque a mi esposo le dan
una tarjeta que tiene que consumir y le dan descuentos por las marcas, cosas que valen $2,50 a
él le dejan en $2 dolares (KC. Esposa de un asalariado floricola de 27 afios. En entrevista con
el autor. 23/06/2021).

Un ultimo elemento que permite dar cuenta de como la floricultura incide en la homologacion
de patrones alimentarios es a partir del almuerzo que reciben en las fincas floricolas. Los
jévenes reconocen que dicha alimentacion es diferente a la que les daban sus padres y a la que
sus padres recibieron. Se introducen alimentos como el fideo y el consumo de carne; mientras
que su alimentacion antes se basaba en el consumo de granos. También, la cantidad de
alimentos era diferente, porque comian o bien sopa o bien seco, pero no juntos. Es decir, se
produce una homologacion a la forma de alimentacion de la ciudad con la alimentacion que
reciben estos jovenes. Pero esta forma de alimentacion también es replicada en sus hogares
basicamente por el recurso tiempo, dado que la forma de alimentacion de sus padres involucra
mas dedicacion, pero si son asalariados floricolas que salen temprano de casa y llegan tarde,
buscan lo que sea rapido y practico. Finalmente, se reconoce el elemento de la salud, cuando
los jovenes que fueron alimentadas por sus abuelas recibian alimentos organicos, sin
agrotoxicos y también asimilan que sus padres no tuvieron tanto problema respecto al

COVID-19 por la calidad de alimentacion que recibieron.

Es diferente. A veces han de coincidir algunas sopas, tipo el arroz de cebada y esas cosas, pero
de ahi es bien distinta a lo de antes. Ya hacen purés, consomés, diferentes comidas. No es tan
buena la comida en las fincas. Uno se come mejor en la casa que en una finca; en la casa es de
mejor calidad. La gente de antes, por ejemplo, si les coge el COVID no les afecta tanto como a
nosotros por la alimentacion que tuvieron. Mi papa sabe decir que ellos antes nunca habian
probado lo que es un fideo, lo que es una avena. Ellos siempre han comido granos como la
chuchuca, el morocho, la cebada, todo eso. Ellos antes no es que consumian casi ni carne y en
cambio la gente de ahora come mucha carne. Antes yo si comia asi con mis papas. Yo si
intento comprar y hacer lo mismo, comer granos, pero a veces por el tiempo se tarda mas en
cocinar un grano, en cambio un fideo ya esta en una hora con todo y papas. Los granos en
cambio se demoran dos, tres horas. Por facilidad se cocinan los fideos (MJ. Asalariada

floricola de 22 afios. En entrevista con el autor. 25/06/2021).

Es bastante inferior a lo que me daba mi abuelita. O sea alla [en las floricolas] compran
legumbres y asi, pero con quimicos, acd con mi abuelita sabia que era orgnico y que no me

estan envenenando. Aqui con mi abuelita acostumbraba a comer una sola comida, o bien sopa
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0 bien seco. Si se me hizo dificil en un inicio porque estaba acostumbrado comer una sola
cosa. Acé se comia mas sopas, coladas, morocho o asi, cosas del campo, con legumbres, casi
que sin carne se comia (XQ. Asalariado floricola de 21 afios. En entrevista con el autor.
18/06/2021).

3.2 Jovenes rurales y transformaciones socioculturales y organizativas

Durston (2000), quien es uno de los pocos autores que analiza con énfasis y especificidad a la
juventud rural en América Latina, analiza a los jovenes rurales desde la perspectiva de la
relacién con la familia, las instituciones comunitarias y la relacion con sus pares jovenes. En
el estado de la cuestion, se llego a la conclusién de que los jovenes deben ser analizados desde
la perspectiva de la relacion que tienen con sus hogares y con el territorio (abarca las
instituciones comunitarias y la relacion entre pares). Por ello, se discuten a continuacion las
transformaciones que implicd la floricultura en los jovenes desde: las relaciones familiares,

las relaciones sociales y la identidad y la participacion en las organizaciones comunitarias.

3.2.1 Jovenes rurales y relaciones familiares: transformaciones, rupturas y tensiones

A principios del siglo pasado, la familia tradicional campesina era aquella que se basaba en un
sistema patriarcal y con una composicion extensa, con tradiciones conservadoras
influenciadas por la iglesia y con la asuncién de roles basados en la division sexual
(Castafieda 2012). No obstante, la floricultura impact6 severamente en la transicion de una
familia tradicional a una familia moderna, especialmente por la absorcion de la mano de obra
femenina (Tutillo 2010; Quimbiamba 2015).

Antes de la llegada de la floricultura, las mujeres de La Esperanza se dedicaban
exclusivamente a las labores domésticas y de cuidado de los hijos y a la gestion de la parcela
familiar o migraban a Quito para laborar como empleadas domésticas (criadas en los hogares
receptores). Es decir, en su mayoria eran arrinconadas al espacio privado-reproductivo. En
cambio, los jovenes hombres en su mayoria migraban a la ciudad para trabajar en la
construccidn, mientras las mujeres se quedaban a cargo de las parcelas y de sus familias. La
floricultura implicé un punto de quiebre en este sentido, puesto que permitié el arraigo

territorial a partir de la absorcion de mano de obra tanto femenina como masculina.

Esta absorcion de mano de obra, daria cabida a cierto proceso de desintegracion familiar.

Segun manifiestan Tutillo (2010) y Quimbiamba (2015), las fincas floricolas se convirtieron

85



en espacios de socializacién que involucraban que las personas, en especial las mujeres,
tengan mas amistades, con personas de distintas edades, de distinto contexto cultural, lo que
ocasionaba un cambio en sus imaginarios, esquemas mentales y roles (Tutillo 2010). Son
espacios que brindan la oportunidad para el surgimiento de relaciones de pareja, pero también

son espacios que permiten el surgimiento de engafios y de desintegraciones familiares.

La desintegracion familiar si existe (...) por ejemplo mio mismo. Me divorcié de mi esposa a
los 14 afios de casado cuando yo trabajaba en las flores. Mi segunda esposa también era
trabajadora de las flores. Porque uno pasa todo el tiempo ahi, desde las 6 de la mafiana y se
regresa 5, 6 de la tarde. Todo ese tiempo pasas con los compafieros de trabajo. La vida social
de un empleado de flores es dentro de las floricolas. Si hay facilidades de conseguir parejas
sentimentales. Hay chicas jovencitas que no han pasado una juventud plena gue van a
desenvolverse socialmente en las flores. Los mayores problemas estan en temporadas de
produccion altas que pasas desde las 6 am hasta la 1am, casi 24 horas ahi. Se gana dinero (...)
Eso da para irse a tomar, divertirse porque hay plata (HC. Ex trabajador floricola. En
entrevista con el autor. 03/08/2021).

En este sentido, el grado de validez del matrimonio ha cambiado. Son cada vez menos los
jévenes que deciden casarse y que prefieren establecer sus relaciones en base a uniones de
hecho. Asi por ejemplo, las cifras del censo de CIMAS (2017), reflejan que del total de
jévenes que han decidido conformar un hogar, un 32% se encuentra casado y un 62% en
union libre. Mientas que, en los adultos el 61% se encuentra casado y un 22% se encuentra en
unién libre. Ademas, un 5% de jovenes se encuentran separados o divorciados. Tutillo (2010)
habla de un circulo vicioso en los jovenes indigenas de Cayambe, quienes al sufrir las
consecuencias del rompimiento de sus hogares, replican los mismos patrones al momento de
conformar sus hogares, algo que en la comunidad no se daba antes de la llegada de la
floricultura. Y si bien el crecimiento de separaciones y divorcios en la zona tiene que ver con
un conjunto de factores causales, sin duda la posibilidad de que la mujer cuente con ingresos
propios gracias a la floricultura juega un rol clave para dejar de depender econémicamente del
marido.

Por otro lado, ha cambiado la histdrica caracteristica de hogares campesinos extensos, dando

lugar a nuevas composiciones familiares y una diferente cantidad de hijos. Primero, porque un
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67% de los hogares aqui estudiados corresponden a hogares nucleares®*, 14% familias
ampliadas® y un 11% de hogares monoparentales (madres solteras). Segundo, porque se
redujeron el nimero de hijos®, para el afio 1990 el nimero nacidos vivos por mujer era de
4,05 (CPV-INEC 1990) y para el afio 2017 se redujo a 2,69 (CIMAS 2017). Con la
floricultura, un menor nimero de hijos atribuye un menor tiempo de dedicacion a la
maternidad y mayor posibilidad de vincularse e insertarse en el mercado laboral (Castafieda
2012).

La labor de cuidado de los hijos también se ve fuertemente afectada porque dentro del hogar
pueden existir varios asalariados floricolas. En realidad, el 49% de las familias tienen al
menos un miembro familiar que trabaja como asalariado floricola. Dicha proporcién supera al
resultado encontrado por Avalos (2017) en Tabacundo, donde el 43% de los hogares tenia al
menos un asalariado floricola. Por otro lado, de estas familias, el 43% tienen un solo miembro

del hogar trabajando en las plantaciones y un 57% maés de dos asalariados.

Si se considera el rol familiar de estos asalariados floricolas, se puede notar el papel
protagonico de las madres de familia. En el 62% de los hogares con algun asalariado floricola,
son las madres de familia quienes se encuentran trabajando en las plantaciones. Y en cerca de
uno de cada cuatro hogares trabajan tanto papa como mama. Castafieda (2012) plantea que
cuando se incrementan las cargas laborales de padre y madre implica que el tutelaje del

cuidado de los hijos e hijas desde tempranas edades sea delegado a otras personas.

34 Este tipo de hogares nucleares, tiene que ver especialmente con los jovenes, quienes a raiz de su vinculacion
laboral, mayoritariamente como asalariados floricolas, han logrado concretar su independencia sea a través de la
construccién de viviendas o arrendando. Sin embargo, muchas de las casas que construyen se encuentran
ubicadas en el terreno familiar, en una proporcion heredada por sus padres. Esto significa, por un lado, la
atomizacion de la parcela familiar destinada a la vivienda de los hijos. Pero por otro lado, si bien se genera una
independencia de la infraestructura, se consolidan barrios familiares que permiten mantener lazos de parentesco
y cuidado, pues los jovenes que ya son padres y madres dependen de sus familiares (especialmente abuelas) para
cuidar de sus hijos.

3 En este tipo, la gran mayoria se trata de familias en las cuales se adhieren los nietos y, en algunos casos, los
yernos o nueras, debido a una problematica importante de embarazos en adolescentes y embarazos no deseados
en jovenes. Durston (2000) consideraba que en las familias campesinas ampliadas, los hijos que establecian su
propia familia, seguian viviendo con sus padres por la dependencia de ayuda material, hasta que se pueda
concretar la independencia. Pero esta ayuda material se referia a la sucesion de la tierra, por lo que los yernos y
nueras se incorporaban como mano de obra productiva y reproductiva al hogar ampliado hasta que ya hayan
recibido su propia tierra para trabajar. Sin embargo, en el contexto actual, con una atomizacion de la tierra, el
factor mas relevante se asocia a la falta de recursos de la familia joven para poder construir su casa 0 pagar un
arriendo o por la necesidad de que las abuelas cuiden a sus hijos, mientras los padres jovenes estan trabajando en
las plantaciones floricolas.

3 Seglin Chayanov (1994) se valoraba el tamafio familiar, en términos que este constitufa un aporte de mano de
obra familiar. El nimero de hijos era un indicador de virilidad y de capacidad del padre para mantenerlos.
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Al analizar las cifras del tutelaje de cuidado en las encuestas, se puede corroborar lo
manifestado por Castafieda (2012). En las familias con al menos un asalariado floricola, la
mayoria de jovenes no fueron cuidados por sus padres cuando fueron adolescentes y nifios
(62%), y solo el 38% fueron cuidados por sus padres (grafico 19). Al contrario, en las familias
no perceptoras del salario floricola, el 49% de los jovenes fueron cuidados por sus padres. De
tal manera que, los tutelajes de cuidado son delegados a las abuelas y en algunos casos a los

hermanos y hermanas mayores.

Los padres y madres asalariados floricolas se enfrentan a largas jornadas de trabajo que
muchas veces superan las 8 horas diarias, ya que durante las temporadas altas de San
Valentin, dia de la mujer y de las madres, las jornadas se extienden durante casi todo el dia.
Quienes tienen estos horarios, son especialmente quienes trabajan en poscosecha, que son
mujeres y madres de familia, quienes deben cumplir con los requerimientos del mercado
internacional. Por consiguiente, sus hijos se quedan en casa, custodiados por otros o por nadie

y la convivencia familiar se reduce al desayuno y a la cena, si es que el tiempo lo permite.

Gréfico 19. Tutelaje en el cuidado de los jévenes cuando eran nifios y adolescentes segin
relacion de la familia con el salario floricola

0,

Familias sin salario floricola Familias con salario floricola
= Madre y/o padres m familiares (abuelos, tios, hermanos)
m Guarderia y/o escuela Nadie

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Esto, segin Korovkin (2003), (Tutillo 2010), Castafieda (2012) y Quimbiamba (2015)
repercutiria en una disrupcion de los procesos de socializacién primaria de los conocimientos
productivos y de los valores comunitarios. El padre quien tradicionalmente ensefiaba a los

hijos sobre las labores agricolas o bien esta trabajando en la construccién o bien en la
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floricultura. La madre quien tradicionalmente se encargaba de ensefiarle a los hijos los valores
y costumbres de la vida comunitaria, tampoco se encuentra en casa porque esta trabajando en
la floricultura. Y los abuelos cansados, deben cuidar a varios nietos (de varios hijos) y ya no

se genera la misma socializacion.

Adicionalmente, la dindmica de delegacién del tutelaje del cuidado de los hijos, segln
asumen algunos actores y miembros de la comunidad, repercutiria en el embarazo adolescente
y el consumo problematico de alcohol y drogas. Plantean que los hijos ya no cuentan con
ninguna supervision, se pierde el tiempo de socializacion y conversa entre padres, madres,
hijos e hijas, restando la importancia de la familia como la base de la socializacion de valores
humanos, comunitarios y sociales. Bajo esta linea, el embarazo adolescente constituye una de
las grandes problematicas que atraviesa el territorio. Segin CIMAS (2017), el 17% de las
madres adultas (mayores de 30 afios) manifestaron que su primer embarazo fue cuando eran
menores de edad. En cambio, el 40% de las madres jovenes tuvieron su primer embarazo

cuando eran menores de edad.

A continuacion el testimonio una madre de familia de tres hijas, que con su esposo han
trabajado por 20 afios como asalariados floricolas. La ultima de sus hijas se embaraz6 cuando
era menor de edad. Ella reconoce que por dedicarse a trabajar en horarios extendidos, tanto
papa como mama, ya no se cuenta con el tiempo de convivencia con sus hijas, se va
perdiendo la confianza, y que por ello empiezan a descarrilarse y darse los embarazos en

adolescentes, como sucedi6 con su hija:

(...) muchas de las personas nos hemos dedicado solo a trabajar, trabajar. (...) hay horarios
gue uno se abandona bastante la casa, el hogar. Entonces, ahi es donde los hijos estan la
mayoria solos porque se trabaja papd y mama (....) es bastante los problemas que se tiene con
los hijos en los hogares (,,,) Yo también en lo personal si tuve problemas aqui con mi Ultima
hija a base de que trabajar y trabajar. Por més que una se quiera ya no se puede estar al 100%
con ellas. Una se les deja cocinando pero no se sabe si comen 0 no comen, ya no se puede
sentar en el almuerzo con ellas. Entonces, ellas ya no tienen esa confianza (...) se vive
bastante aca con los hijos que se descarrilan y con este problema que muchachitas ya estan con
los bebes es lo mucho que uno se dedica a trabajar, papa y mama y a nuestros hijos se les tiene
practicamente abandonados (MM. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor.
16/07/2021).
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Finalmente, como bien manifiesta Rodriguez (2003), el salario constituye el principal eje de
transicion de los jovenes rurales hacia la independencia, puesto que al disponer de recursos
poseen la capacidad de compra de bienes y un sentimiento de autonomia que permite
cuestionar la autoridad del hogar. Asi, mientras antes los jovenes debian someterse
incuestionablemente a las decisiones de su padre, hoy los jovenes que pueden acceder a un
salario con la floricultura tienen un mayor margen de maniobra para negociar y cuestionar
dicha autoridad. Pero el impacto es mas fuerte en las jovenes mujeres, quienes debian cumplir
su rol domestico, cuidar de sus habitos frente a la comunidad pero a partir del salario y su
aportacion econdmica, discuten sus roles tradicionales. Asi lo confirman los testimonios de

dos padres de familia:

A diferencia de los jovenes de hoy, por ejemplo, cuando yo era joven salia de vacaciones de la
escuela 'y del colegio y buscaba un albafiil que me lleve durante las vacaciones a la ciudad a
trabajar y pese a estar trabajando habia ese margen de consideracion y respeto al papa. Al papa
en mi época nunca se le tuteaba. Porque asi nos ensefiaron nuestros padres. Hoy es coman. He
Ilegado a un punto de andlisis que no es una falta de respeto, sino es un espacio de mayor
confianza, pero eso nunca sucedia. Antes lo que decia el papa se hacia, ahora como ya tienen
sus ingresos propios ya hacen lo que se les da la gana (FC. Agricultor de 56 afios. En
entrevista con el autor. 15/06/2021).

Mi hija trabaja en DENMAR?® y ya como llega bien tarde, ya no me ayuda en la parcela. Ya
no quiere ni ayudarle a la mama en las cosas de la casa porque dice que llega cansada. Ya sale
de la plantacién y se va con las amigas. Ya no es como era antes gque sabian hacer caso. Antes
a los papas, digales algo a ver qué pasaba, era bien jodido. Claro que aportan, pero ahora
pasan con el pretexto de que se van de la casa si les dice algo (SM. Padre de asalariada

floricola. En entrevista con el autor. 16/07/2021).

3.2.2 La desterritorializacion de las relaciones sociales generacionales e
intergeneracionales

Los jovenes rurales de La Esperanza se encuentran interconectados constantemente con el
mundo y la urbanidad a partir de la educacion, el trabajo y la virtualidad. Un primer criterio se
refiere a la movilidad pendular permanente por motivos educativos. La mayoria de jovenes

estudio la escuela o la educacion basica en el centro parroquial, pero cuando van al colegio

37 La plantacion floricola mas grande de Pedro Moncayo.
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tienen que trasladarse constantemente hacia Tabacundo o Cayambe. De igual forma sucede
con los jovenes que ingresan a la universidad porque tienen que trasladarse a Quito, Otavalo,
Tulcén, entre otros lugares. Esto implica que las relaciones sociales entre pares se
descontinden y se deslocalicen. Ademas, su relacionamiento y contacto con personas
citadinas y de varios origenes culturales van permeando sus rasgos culturales propios y

produciendo una hibridacion cultural.

Casi no tengo amistades aca. Del colegio eran mas amigos de Tabacundo. Con los amigos de
la escuela casi ni se habla. Cuando nos encontramos en el bus saludamos, pero a veces me
tapo la cara para que no me vean y no me reconozcan (MJ. Asalariada floricola de 22 afios. En
entrevista con el autor. 24/06/2021).

(...) tiene que ver mucho el tema del colegio, aunque parezca el mismo sector, digamos
Tabacundo con La Esperanza, son connotaciones muy diferentes en la cuestion cultural, en la
cuestioén social y familiar, porque Tabacundo ya se asemeja a un tema de urbanismo fuerte, y
por ende afluye gente que es del mismo cantdn e incluso gente que es de otros sectores y La
Esperanza al depender de esto del tema de la educacion, automaticamente los chicos se
relacionan con todo el mundo (...) influye bastante el hecho citadino de Tabacundo en los

jovenes (HT. Funcionario del GAD Parroquial. En entrevista con el autor. 13/07/2021).

En particular, los jovenes que van al colegio van a tener contacto con jovenes de diferentes
origenes culturales. Las ciudades de Tabacundo y Cayambe no solo se expandieron porque la
floricultura haya reducido la migracion campo-ciudad. También crecieron porque se
convirtieron en polos atractivos de mano de obra de varias zonas del pais y de varios paises.
Por eso, cuando los jovenes van al colegio en Tabacundo o Cayambe, no solamente tienen
contacto con jovenes de las zonas urbanas de Pedro Moncayo, también ejercen contacto con
jévenes de varios origenes culturales. Y asi, algunos jovenes que van al colegio reemplazan
los espacios de interaccion social comunes de las areas rurales (organizaciones productivas,
comunitarias, juntas de agua) por agrupaciones de la cultura urbana. Hacen parte de
agrupaciones de hoperos, rockeros, skaters, etc. Y asi, poco a poco la cultura urbana y global

va permeando la cotidianidad de los jovenes rurales.

En el parque hay grupos que salen a las calles con su parlante, improvisan, hacen su tradicion.
Saben estar sentados en una vereda, cargados sus parlantes con muasica, con sus

improvisaciones y asi ellos matan el tiempo (...). Esos grupos son muy rebeldes, (...) me
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cuentan mis amigos que han pertenecido a esos grupos, que algunos mataron a personas y se
tatuaban una gota de sangre en la cara (...). La mayoria de los grupos consumen drogas, lo que
es marihuana, cocaina (...) Aca son Los Duendes Caminantes de la Noche que son de
Guaraqui, los Vatos Locos hay en Cubinche, de ahi los Pin Pokers, los San Juanes y los 320
son mas de Tabacundo (HQ. Joven de 19 afios e hijo de asalariada floricola. En entrevista con
el autor. 23/06/2020).

Resulta que en un terreno baldio habia unos 60 a 70 jévenes con una bandera de México. Eran
Vatos Locos, hecho circulo, gente en la mitad caminando, rezando y esas notas. Me quede
fucking porgue eso no habia, no era visible. Eso ya es una problematica social, porque
defienden su territorio (MP. Ex asalariado floricola de 29 afios. En entrevista con el autor.
28/07/2021).

Asimismo, otro elemento que juega un rol significativo desde la dimensidn educativa, tiene
que ver con su enfoque. Los jovenes asisten a colegios y universidades que imparten
contenidos educativos desde una éptica urbana y occidental (Calderén 2015; Espejo 2017;
Fernandez y Quingaisa 2019). De esta forma se van incorporando perspectivas y aspiraciones
que desconectan a los jovenes de la parroquia y de su entorno mas proximo. La agricultura
deja de ser una opcion profesional y los jovenes aspiran a conformar carreras profesionales
que les permitan alcanzar estandares de vida urbanos. Sin embargo, se enfrentan a
frustraciones porque muy pocos disponen de recursos econémicos para poder migrar y
estudiar en las ciudades y los que estudiaron y alcanzaron una carrera profesional no pueden
encontrar trabajo (Shoaie y Garcia 2021). Y si migran, se enfrentan a una ciudad donde
también hay jovenes urbanos que se encuentran disputando las plazas laborales. Esto se
discute con mayor profundidad mas adelante, pero se trae a colacion como un elemento que
permite contextualizar a la educacion urbano/occidental como fuente de desterritorializacion

de las relaciones sociales.

Otra de las fuentes de desterritorializacion de las relaciones sociales es el lugar del trabajo
floricola, aunque este sea la Unica forma de retener poblacion. Salvo los jévenes adolescentes
que trabajan normalmente bajo la condicién de empleo no remunerado en las respectivas
agriculturas familiares, en el resto de grupos etarios la mayoria trabaja fuera de la parroquia.
De hecho, la gran mayoria trabaja en Tabacundo, como es el caso de jovenes intermedios de
20 a 24 anos (53%) y de jovenes mayores de entre 25 y 29 afios (64%). Al igual que sucedia

en el colegio, en las plantaciones floricolas de Tabacundo o Cayambe entran en contacto con
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jévenes de diferentes origenes culturales, lo que va reforzando la hibridacion culturales de los
jévenes. Pero ademas, las plantaciones floricolas se convierten en espacios de interaccion

social que construyen vinculos y relaciones que se deslocalizan de la parroquia.

La mayoria de jovenes también va por la joda a las floricolas. Se termina la jornada y es
mozas, joda, bielas. Los supervisores e ingenieros dan mejor trato a las chamas y después
salen. Es como la escuelita, pero donde te pagan. El ingeniero es como él tipico profesor que
cree saber todo, pero no sabe. La supervisora es como la cepilla. La prepi. La fécil. El galan
que arma las fiestas. El que avisa a todos. A la que nadie le cae (...). Vas a encontrar al que
mas rie, el que més habla, el amiguero, el callado, el que no hace nada. La gente mona,
costefia, si no son de aqui y pueden joder, bacan. No tienen responsabilidad, no tiene méas que
hacer. Se genera un grupo social, de 5, 6 personas con las que sales a joder, conversar, beber.
Eso también genera un vinculo para que regreses a la plantacion (MP. Ex asalariado floricola
de 29 afios. En entrevista con el autor. 28/07/2021).

Asimismo, dichas relaciones y vinculos sociales reemplazan las dinamicas comunitarias por
dindmicas mercantiles (Martinez Valle 2002 y 2015). Primero, porque el entorno mercantil
de las fincas floricolas exige a los trabajadores el cumplimiento de ciertos niveles de
rendimiento productivo. Es decir, ya no solo se trata de una jornada de trabajo, sino de
cuéntas flores se procesan durante cada hora. Esto ubica a los jévenes de una misma
comunidad en franca competencia por disputarse la permanencia en su puesto de trabajo
(Martinez Valle 2015).

Segundo, la sustitucion de las relaciones familiares y comunitarias por jerarquias laborales.
Los familiares y los vecinos pueden asumir roles que ejercen autoridad (supervisores), presion
y mal trato en los jovenes dentro de las plantaciones. En el trabajo, debido a la competencia,
no hay cabida para la cooperacién. Es generalizado en los testimonios de jovenes que los
primeros dias de trabajo en las plantaciones querian irse porque recibian mal trato de los
supervisores (a veces familiares) y porque los comparieros de trabajo, muchas veces de la
misma comunidad, se reusaban a ayudarles y a ensefiarles como realizar los diferentes
procedimientos, porque cada uno defiende su propio trabajo. Aqui se puede encontrar un
ejemplo:

Mi tia era supervisora, es mas, es mi supervisora. Pero yo le juro que cuando empecé a trabajar

donde estoy ahorita empecé mal un mes. Yo al tercer dia ya iba a renunciar porque no podia,
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le estaba haciendo quedar mal a mi tia y me trataban mal. La gente era mala. Es mala. Porque
vera, para digitar no puedo equivocarme porque lo que yo digito tiene que estar registrado e
ingresado para que los vendedores puedan vender, ofertar lo que tienen disponible. Y ya pues,
porque yo no podia muy bien, no sabia del sistema, como nueva. No podia y me gritaban. Le
pedia ayuda a la otra chica que digitaba y me decia que no, que ya no es problema de ella. Ahi
me tocO ver como hago. Yo ya me queria ir al tercer dia, pero mi mama me decia no te salgas,
no te salgas. Y ya por eso me guante. A veces digitaba mal porque no sabia bien las variedades
y se les preguntaba, y la gente no me queria ayudar diciendo que eso no es su trabajo, td
deberias saber me decian. (...) Mi tia era mala, no tenia paciencia, no me ensefiaron. Yo tuve
gue ver como aprender. No me dijeron como. Al mes que estuve recién me pusieron a una
chica para que me ensefie, después de que ya me habia hablado, tratado mal al frente de todos
(DC. Asalariada floricola de 21 afios. En entrevista con el autor. 25/06/2021).

Por otro lado, los medios de comunicacion, y en especial la penetracion del internet dentro de
la vida cotidiana de los jovenes, ejercen un profundo impacto en el modo en como perciben y
ejercen sus relaciones sociales (Dirven 2016). Muchos de los espacios de interaccién social
entre jovenes han sido reemplazados por la virtualidad, especialmente en tiempos de
pandemia. Segun los datos de la ENEMDU (2017), cerca de 3 de cada 4 jovenes rurales de
Pichincha tienen acceso a las tecnologias de la informacion y comunicacion. De esta forma,
los espacios de socializacion entre jévenes empiezan a migrar al &mbito virtual. Muchos
jévenes, en especial los jévenes adolescentes, pasan en sus casas encerrados, interactuando a

través de las redes sociales y en juegos virtuales.

Es que ahora con esto de la modernidad, es solo tener los teléfonos (...), la mayoria pasan en
los hogares con las redes sociales. (...) Al menos ahora que hay ese juego que se llama free
fire pasan solo ahi jugando y no solo los chiquitos, los grandes también. Mi hermano que tiene
18 afios sabe pasar solo ahi jugando, o pasan solo chateando. Casi no salen (MJ. Asalariada

floricola de 23 afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

Lo que si me interesa son los juegos, por eso sé seguirles [en redes sociales] asi a chicos que
saben subir sus mejores jugadas en free fire que es un juego que trata de equiparse y entrar a
matar gente, 6sea a los jugadores que entran. VVeo videos para tratar de mejorar algunas
técnicas y tacticas en el juego porque eso si se estar jugando unas dos horitas con mis amigos
del colegio y mis primos, asi desde las 6 de la tarde hasta las 8 de la noche (JP. Hijo de

asalariada floricola. En entrevista con el autor. 23/06/2020).
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Esta interaccién constante con el mundo y la urbanidad a partir de la educacion, trabajo y la
virtualidad han reforzado la crisis del modelo comunitario en La Esperanza. Se habla de un
reforzamiento debido a que la crisis comunitaria es un fendmeno que empez6 con la
aplicacion de las reformas agrarias del siglo pasado (Martinez Valle 2002). El reforzamiento
de esta crisis se sustenta tanto en la expansion fisica como cognitiva de la ciudad, la misma
que es materializada a partir de la transformacién de una buena parte de la comunidad de

Cubinche en lo que ahora son los barrios periurbanos de El Rosario y Vicente Solano.

Las nuevas generaciones al no disponer de referentes comunitarios o al haber carecido de la
socializacion temprana de este modelo de vida, cuestionan la pertinencia del modelo. Los
jévenes tienen una vision de que sus problemas son suyos y que no quieren que los vecinos se
metan en sus vidas, ni tampoco ellos meterse en la vida de sus vecinos. Sus rutinas diarias se
suscriben del trabajo a la casa y de la casa al trabajo, donde el compartir con la comunidad no

tienen ningun significado, porque ademas carecen de tiempo para eso.

La verdad soy bien alejadita de los vecinos. No soy muy apegada. Yo soy de mi casa al
trabajo, del trabajo a mi casa. Me desenvuelvo yo sola. No miro a los vecinos, ni a los
costados. Ni tampoco me gusta que mis vecinos se metan en mi casa o en mi vida. Yo soy
muy aparte. De ahi, si saludo, respeto, todo eso. Soy humilde mas que todo. Pero de ahi estar
pendiente que si al sefior le pasa esto y estar ayudandole, no (MEV. Asalariada floricola de 29
afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

El deporte es quizas el Unico espacio de interaccién constante entre pares y a nivel
comunitario. Es comun ver que en los barrios existen canchas de fatbol y véley, donde a partir
de los dias jueves hasta el domingo, después del trabajo, confluyen hombres y mujeres a
participar del escenario deportivo. Alli, mientras unos juegan futbol o véley, las personas
interacttan en las bancas, comen en los puestos de comidas que puso alguna vecina o vecino e
ingieren bebidas alcohdlicas. Algunos jovenes desde los 15 a 20 afios son parte de la escuela

de fatbol que gestiona el Ministerio del Deporte y el Gobierno Provincial.

También existen algunas agrupaciones culturales, grupos de danza y la banda de guerra de la
parroquia. Los grupos de danza juntan a jovenes y mayores para practicar determinadas
coreografias que seran presentadas en espacios culturales de la parroquia. La Junta Parroquial

cuenta con una banda de pueblo que aglutina a adolescentes y jovenes desde los 13 afios, los
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cuales practican cada semana de lunes a miércoles para presentaciones que organiza el mismo
gobierno local u otras instituciones y organizaciones. Sin embargo, si bien se tratan de
espacios de interaccion permanente de jovenes, no logran aglutinar a la misma cantidad de

gente que el futbol y el véley.

Otro de los espacios en los que interacttan los jovenes son las mingas comunitarias, las cuales
casi siempre se enfocan en consecucion de obras y servicios de caracter urbano (vialidad) o de
sistemas de regadio (Martinez Valle 2002 y 2015). Sin embargo, las mingas se encuentran
condicionadas al acceso de algun recurso, multa o se limitan a la cooperacion exclusiva de la

familia ampliada.

Supuestamente queremos llegar a la urbanizacién, llegar a niveles socioeconémicos altos, que
tengas casa, carro, que solo te hacen pensar en ti mismo. Las nuevas generaciones son las que
salen con las cosas de hacer todo solito, las antiguas todavia tienen esa cuestién de las mingas.
En Guaraqui, Mojanda, Tomal6n y Cubinche todavia existen esas cosas. En si, ahora las
mingas son como mas familiares, las mingas que son de comunidad son mas por el agua. Ahi
es donde ves que toda la poblacién sale. Puede ser porque te quitan el agua, te cobran una
multa, por ahi todavia se engancha a la gente. Porque si fuera solo por voluntad propia ya no
lo harian (FP. Agricultor de 28 afios. En entrevista con el autor. 28/07/2021).

En los testimonios, es generalizado que los jovenes se mantienen involucrados, e incluso
protagonizando las mingas. No obstante, este rol protagonico radica en el uso de fuerza de
trabajo familiar disponible para el cumplimiento de las obligaciones comunitarias, mientras el
resto de familiares con mayor edad se encuentran laborando principalmente en las
plantaciones. Son especialmente jovenes desde los 15 hasta los 20 afios de edad que todavia
no se han insertado laboralmente. Caso contrario, no contarian con el tiempo para participar
puesto que varios jovenes deben laborar en las fincas floricolas los sdbados y hasta los
domingos trabajan alternandose cada semana. En otros casos, prefieren pagar una multa o
simplemente la familia contrata a alguien para que pueda asistir en reemplazo y asi cumplir

con su obligacion laboral y comunitaria.

Por aqui si tienen una junta de agua por arriba, pero no estoy metida en nada de eso. De ahi
hay un presidente del barrio que cuando hay que hacer mingas convoca. Esto no era
adoquinado antes y recién adoquinaron y ahi hacian mingas por orden de lista que tienen que

darle la comida y dos personas salir ayudar a las personas que viene adoquinar. Igual nos toco
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cocinar, cocinamos con mi mamay se les da de comer a las personas que estaban trabajando y
salir a la minga a bajar adoquin. Desde antes yo ya iba a mingas porque igual mi mama no
podia por el trabajo porque trabajaba los sdbados en la tarde y las mingas se hacen los sébados
y como no estudiabamos los fines de semana saliamos con mis primos, ahi casi que solo
jovenes y tocaba limpiar cunetas, limpiar bordillos, hacer bordillos, bajar adoquin. Ahorita ya
no puedo salir porque trabajo, asi hubieran mingas, tampoco puedo porque llego en la tarde,
ahi toca pagar la multa porgque son mingas obligatorias o pagar a alguien para que nos

reemplace (DC. Asalariada floricola de 21 afios. En entrevista con el autor. 25/06/2021).

Finalmente, formas de cooperacion tradicionales como la randimpa que consistia en el
préstamo de mano de obra entre familias para la cosecha o la siembra, estan practicamente

extintas en el territorio. A continuacion, la apreciacion de un agricultor y padre de familia:

El intercambiar la mano de obra antes se conocia como la randimpa. Usted iba, trabajaba en
un lado y luego le devolvian ese favor igual con trabajo. Por ponerle un ejemplo, mi papa
decia hoy nos vamos a cortar la cebada donde el vecino, vamos y el decidia a cual de los hijos
iba llevando. Asimismo, en su momento cuando él tenia el trabajo recargado, el pedia al
vecino el pago de ese favor y el vecino tenia que venir exactamente de la misma forma. Si fue
una sola persona, la devolucién del trabajo era con una sola. Es decir, se tenia que devolver el
trabajo en la misma cantidad. Hoy practicamente se ha perdido, esto esta extinto en este sector.
La pérdida de esto basicamente se debe a que los hijos menores estan estudiando y los de
mayor edad estan trabajando (FC. Agricultor de 56 afios. En entrevista con el autor.
15/06/2021).

3.2.3 La desterritorializacion de la identidad individual y colectiva y la pertenencia
territorial

Los nuevos lazos y vinculos sociales con personas de varios origenes culturales impactan en
el plano de la identidad individual y colectiva, produciendo la hibridacién de la cultura juvenil
rural, lo que a su vez modifica sus sentidos de pertenencia territorial (Dirven 2021). Es decir,
los referentes culturales son la base para la consolidacion de sentidos de pertenencia que

arraiguen al joven con su territorio (Martinez Godoy 2020).

Higuita-Alzate (2013) cita a Ainsa (1996) para entender el concepto de identidad como un
significado vinculado a un territorio determinado, donde se comparten tradiciones, valores,

simbolos, préacticas culturales que crean la nocién de pertenencia. En tal sentido, nace una
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identidad territorial reflejada en aspectos propios de las comunidades: idiosincrasias,
pertenencia, practicas cotidianas familiares, culturales, laborales, de ocio, entretenimiento,

etc.

Pero la identidad no es un proceso estatico, mucho menos en los jévenes como sujetos y
escenarios sociales hibridos. Es el resultado de posiciones variables, transitorias, donde
acontecen cruces culturales. Kessler (2006) planteaba que es imposible hablar de una
identidad juvenil rural paralela a la urbana, sino de identidades hibridas. Sobre todo en un
contexto globalizado donde los jovenes coexisten con diversas culturas. Esto entra en tension
con la nocion territorial, cuando Ludwig Huber (2002 citado en Higuita-Alzate 2013) definia
un divorcio entre cultura, territorialidad y fragmentacién de identidades locales, no solo por la
expansion urbana acelerada por la globalizacion, sino también por el surgimiento de una

cibercultura donde las relaciones sociales se encuentran virtualizadas.

Bajo esta premisa, existe un proceso silencioso de penetracion cultural en los jovenes a raiz de
sus interacciones sociales. Los gustos musicales de los jovenes, su forma de vestir, se
configuran a partir de lo que hace el resto, lo que les recomienda el internet y lo que les
permite compartir en los espacios recreativos. Los jovenes asumen sus rasgos culturales e
identitarios, sin la nocién de un proceso de transgresion cultural. Es un proceso ya
normalizado en los jovenes que no involucra ninguna resistencia consciente. Algo que se
diferencia de lo que perciben sus padres y de lo que perciben sus dirigentes, donde si existe

cierta resistencia.

Ha habido una trasgresién en la identidad cultural nuestra a través de los géneros urbanos
hablemos de musica de rock, hip hop, reggaeton. Hemos asumido una cultura extranjera como
propia. Hemos perdido la raiz de nuestra tierra y temas ancestrales y culturales. Ahora se debe
pelear contra el internet, el Facebook. Ya no hay como decirles a los jévenes dejen lo que
estan haciendo en su casa, cojan una pala 'y vamos al terreno (JC. Funcionario del GAD

Parroquial. En entrevista con el autor. 15/06/2021,).

He visto que se han ido deteriorando en funcidn de la tecnologia, porque van viendo como se
visten los centroamericanos, los que escuchan, ya ni se coémo se llaman esas musicas. He visto
que parte de esa cultura esta en Centroamérica, los pantalones abajo y esas cosas. Aunque aca

tampoco es un sector donde se vistan de poncho. He visto que se han tatuado, que se ponen la
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gorra atrés y el pantaldn abajo. Pero ya Ilega un momento que crecen y recuperan la
formalidad (FC. Agricultor de 56 afios. En entrevista con el autor. 15/06/2021).

Estas maquinas mucho corrompen la mente de los muchachos. Desde chiquitos ya saben como
manejar todo. Claro que les abre la mente, pero les corrompe. Ya no saben ni cultivar una
plantita porque pasan en el celular. Ya solo saben de los celulares. Les cambian esos
influencers en cémo vestirse. Ella, mi hija de 17 afios, pone en la television las masicas que a
ella le gusta, reggaetdn, y su hija también se pone a bailar y a cantar. Se graba esa musica en la

cabeza (FQ. Asalariado floricola y padre de familia. En entrevista con el autor. 15/06/2021).

A partir del contenido de estos testimonios, se puede traer a colacion algunos aspectos.
Primero, la resistencia no se genera a partir de una cuestion folklérica e indigena, donde se
trasgreda las formas de vestir o la musica tradicional especifica del territorio. De hecho, se
reconoce gue no es un sector de “poncho” y si bien se hablan de ciertas raices ancestrales,
aquello se remonta a varias décadas. Segundo, donde si se plantea una suerte de resistencia
importante, tiene que ver con la transgresion de los intereses de los jovenes, que pasan en las
redes sociales, con los celulares y ya no tienen conocimiento del cultivo ni interés en la

agricultura.

Esto permite analizar aspectos referentes a la autoidentificacion étnica. A lo largo de la
caracterizacion territorial, se comprendid en el plano histérico que la Esperanza fue un
asentamiento indigena y que en 2010 cerca de 1 de cada 3 personas se consideraba indigena, y
el resto casi que en su mayoria mestiza. En los Gltimos afios esto ha cambiado
significativamente, y mucho més cuando se contempla el enfoque intergeneracional. Se trata
de un mestizaje de largo alcance en la poblacion, pero sobre todo en los jovenes. Segun el
censo de CIMAS (2017), es en los adultos mayores donde se concentra una mayor proporcion
de personas autodefinidas como indigenas, con el 16%. Pero en los rangos de edad de 15 a 29

afios, el porcentaje de jovenes autodentificados como indigenas se reduce a un 6%.

Este rasgo identitario se ve solapado también por la migracion de una identidad campesina a
una identidad trabajadora que se sustenta en una cuestion ética y estética. Etica, porque si bien
la floricultura es también una actividad agricola, la relacién con la tierra y los trabajos
colaborativos son reemplazados por relaciones mercantiles, donde el salario y la renta son

fuente de diferenciacion social. En el plano estético, el trabajo en la floricultura representa un
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status, donde hay que vestirse bien, tener los mejores celulares (referentes urbanos) para ir al

trabajo, aunque después toque ponerse el overol y trabajar en el campo.

Lo indigena como que no les agrada. Los jovenes se sienten mestizos en la parte cultural. Y en
la identidad son empleados. Ya no se sienten campesinos. El problema de la flor es ese. O sea,
th vas de mafana sales a la panamericana, ves a todo el mundo como si fueran a trabajar en
una oficina. Todo el mundo es muy elegante, las mujeres bien maquilladas, con sus mejores
galas, los mejores celulares. Llegas a la floricola y hay un vestidor gigante, tienes que sacarte
tu ropa, poner ahi y te pones el overol o mandil, y entras al cultivo, coger el azadon y la tijera
de podar. O sea, es un concepto de agricultura bien pendejo porque te hace sentir que eres
diferente a los demas. Mira lo que pasa con los pequefios floricultores de aca. Ellos se sienten
distintos a nosotros. Incluso en las reuniones y en asambleas se sientan juntos aparte. O sea, es
como un status mas grande (HM. Productor agroecolégico. En entrevista con el autor.
30/09/2021).

Las palabras de este agricultor, permiten ademas comprender gque el campesinado, es ante
todo una identidad que puede o no cohesionar en determinados territorios (Llambi y Pérez
(2007). En las primeras generaciones pudo primar la transicion de campesinos a trabajadores
desde la dptica identitaria. Sin embargo, en las Ultimas generaciones se empieza a palpar la
transicion de una identidad trabajadora hacia una identidad emprendedora. Es cada vez mas

usual escuchar en los jovenes las nociones de ser su propio jefe, de tener algo propio.

Cuando se conversa con productores de tomate rifion, de rosas, o incluso de productores
agroecologicos, muchos incorporan la palabra “mi emprendimiento” en su descripcion.
Explican que no quieren recibir érdenes, que quieren trabajar para ellos mismos y no darles
dinero a otros y generar trabajo. Ademas, la floricultura para ellos no es agricultura, es muy
diferente. Esto se puede encontrar en el discurso de un joven asalariado floricola de 22 afios
que saco un préstamo para ponerse su propia plantacion floricola, cuando se le pregunta como

se considera:

Emprendedor seria. Porque siempre uno comienza con algo y se dice, el empez6 con eso. Voy
a emprender mi propio negocio, ser mi propio jefe y a dar trabajo. Practicamente, el
emprendedor es el camino a ser un empresario. Se trata de empezar nuevos proyectos, nuevas
rutas. Igual me ha llamado la atencion de ponerme una panaderia, porque me gusta tener

negocios. (...) Mas he escuchado campesino como una palabra fea de las personas que
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trabajan en la agricultura. Y la agricultura es diferente, porque yo he recibido charlas del tema
de enfermedades y la agricultura tiene que ver més con las legumbres, esas cosas, y en
realidad la actividad de las flores es floricultura (BRY. Asalariado floricola de 22 afios. En
entrevista con el autor. 15/07/2021)

Y es que los jovenes de La Esperanza ya no se identifican con el campesinado, porque lo
asocian a los estereotipos de pobreza y falta de educacion. En los imaginarios de los padres y
de los jovenes se instaura un sentimiento de superar las vidas de sus antecesores que tenian
que trabajar muy duro en la tierra. Quieren tener profesiones y negocios para poder alcanzar
un estandar de vida definido por los referentes urbanos. Tener su casa, su carro y dinero para
comprarse bienes materiales. En realidad, ven al campesino como una instancia a la que hay
que superar. Cuando se abord6 el tema con la presidenta de la Unién de Organizaciones
Campesinas de Pedro Moncayo “UCOPEN”, que ademas es una joven de 25 afios, ella

coincide que dentro de los imaginarios de los jovenes, la identidad campesina ya no aplica:

En los jévenes aplica mas el tema de emprendedores. Depende de la edad. Légicamente el
término campesino, en palabras stper crueles, se asocia a una condicion de pobreza, a una
condicion de falta de educacion. Eso es lo que ha construido la sociedad desde afuera y por
€S0 es COMO que eres campesino, estas en tu campo, con tus animales y no ven mas alla de eso.
A un joven no le gusta que le digan campesino, si me han dicho los jévenes, yo soy un
emprendedor. Esta relacion que no tiene el joven con la tierra, para ellos el tema campesino no
aplica (MEQ. Joven de 25 afios y presidenta de la UCOPEN. En entrevista con el autor.
03/08/2021)

Llambi y Pérez (2007) hablan de nuevas ruralidades y viejos campesinados, donde es preciso
anotar algunos aportes de su analisis al respecto de lo que sucede en la identidad colectiva de
los jovenes en la Esperanza. Los autores permiten dar cuenta que la nocion campesina debe
ser tratada con cautela, porque no se puede unificar a varios actores sociales dentro de una
categoria solo porque es una sociedad, cultura y economia tipicamente campesina, sino que lo

campesino involucra una identidad colectiva que permite generar un proyecto en comun.

Referirnos a los campesinos o al campesinado, en abstracto, corre el riesgo de dotar de agencia
a una categoria social (fabricada por el investigador), perdiendo la oportunidad para construir
tedricamente la agencia de los actores sociales realmente existentes, en contextos temporales y

espaciales especificos (Llambi y Pérez 2007).
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En este sentido, esta investigacion aporta importantes indicios que llevan a pensar que la
categoria campesina no tiene cabida en los jovenes rurales de La Esperanza, en tanto no se
constituye como una fuente de identidad colectiva que permita cohesionar a los jovenes
dentro de un proyecto comun. Un aspecto interesante, dentro de un territorio cuyas
autoridades, en conjunto con varias ONG, le han apostado al modelo agroecoldgico. Quizas
aqui se encuentre una de las explicaciones del porqué, a pesar de varias inversiones de varios
afios, la agroecologia no ha logrado calar en los jovenes y solo en un pufiado de agricultores

con edades avanzadas.

Por otro lado, Cabrera (2012) plantea que las fiestas, el uso de la memoria, el discurso, y las
danzas tradicionales son un elemento de resistencia a la trasgresion cultural que viven la
comunidades indigenas ante los procesos de desestructuracion rural (realiza el analisis del
proceso de rururbanizacion de San José de Cocotdg en el Distrito Metropolitano de Quito).
Para la autora, estos elementos son trascendentales para mantener vivos los rasgos culturales

de la poblacién ante un proceso acelerado de irrupcion cultural y mestizaje.

En La Esperanza se puede hablar de las fiestas del San Pedro que se celebran en los meses de
junio, julio y agosto de cada afio. Se trata de la fiesta principal de Pedro Moncayo, donde
grupos familiares y barriales recorren las calles de la parroquia, bailando, tocando musica y
cantando coplas tradiciones. Los grupos entran en cada casa, donde reciben comida y bebida,

cobran el diezmo®®, y comparten con la comunidad.

El San Pedro se constituye como uno de los elementos culturales mas importantes de la zona.
Se trata de un espacio de interaccion social intergeneracional. Jovenes y mayores comparten,
bailan, cantan, tocan instrumentos tradicionales. Es donde se resuelven temporalmente
conflictos sociales, se mantienen lazos de cooperacion comunitarios y desde donde se

reencuentran las personas que han migrado con su territorio.

No soy de amigos acd, saludo a los conocidos. Donde he hecho quizas amigos es por el futbol.
De ahi, por ejemplo podriamos hablar de las fiestas de San Pedro, creo que por ahi hice
algunos conocidos y amigos porgque me gusta bastante porque ahi si es un espacio de

compartir con las personas. No seremos amigos, pero si nos llevamos bien. Me ha pasado que

38 Se refiere al acto de recibir comida y alcohol en las casas donde los grupos entran bailando y cantando el San
Pedro.
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en el grupo en el que bailo hay también gente mayor, ya adulta. Muy pocos de mi edad. (...)
Cuando hay conflictos entre personas, conflictos politicos, cuando se trata de las fiestas del
San Pedro la gente se olvida de eso y se une (GC. Joven de 23 afios. En entrevista con el autor.
17/06/2021).

(...) son las unicas fiestas, como se podria decir, que tu sales, ves a tus amigos antiguos, ves a
tus antiguas novias. San Pedro es cuando t vienes. Se ha convertido en una fiesta, para
compartir de nuevo con tu familia. Por ejemplo, si td trabajas en Quito, pides vacaciones en
Julio o Agosto porque sabes que aqui vienes a bailar San Pedro. Por ejemplo, yo hago un
grupo de baile y llegan panas de Ibarra, de Quito, de Guaranda que eran de aqui, pero que
viven en otros lados. El San Pedro se ha convertido como una estructura que une, pero
solamente por el baile, por el goce del momento. Pero después otra vez te abres y sigues con tu
vida (FP. Agricultor de 29 afios. En entrevista con el autor. 28/07/2021).

No obstante, el San Pedro tiene una connotacion histérica de la cosmovision andina, que
implicaba el agradecimiento por la cosecha, arraigada a la produccién agricolay a la
cooperacion entre vecinos para cosechar. Sin embargo, hoy en dia si bien representa una
muestra cultural latente que refuerza los elementos identitarios de todo el canton Pedro
Moncayo Yy fortalece la integracion comunitaria e intergeneracional, su sentido ha cambiado.
Ahora se trata de una fiesta turistica, de un espacio de entretenimiento y al menos para las
ultimas generaciones ya no existe la connotacion de una celebracion anclada a la produccion
agricola. Hay que subrayar, que si bien es un elemento de encuentro y reencuentro social, su
dindmica es intermitente, considerando que se realiza tres meses al afio y después se vuelve a
la misma rutina. Es un escape que coincide con la temporada baja de produccién de rosas, por

lo que la gente se encuentra mas libre para entretenerse y compartir.

El San Pedro creo que ha quedado en su connotacion global, se ha quedado el baile, de
ponerse su atuendo y bailar. Penosamente, se ha dejado de practicar lo que significa porque
antes se daba los diezmos al cura. (...) Significaba irle a ayudar a cosechar al vecino, el trigo,
el maiz. Significaba hacer la pamba mesa. No se necesitaba que la autoridad diga tal fecha
para salir a bailar, eso era automatico, ya llegaba junio o julio y ya se empezaba. Ahora se ha
institucionalizado el tema de los bailes tal vez porque se lo ha vinculado a los recursos del
turismo, a los grandes bailes mas que la cuestion de herencia historica y del valor que
significaba. Muchos chicos que no lo vivieron, ellos conocen simplemente las fiestas, los
bailes que la Junta Parroquial organiza. Ellos no conocen lo que hacian en sus organizaciones

o0 en sus familias, entonces se ha quedado limitado mucho el tema de la riqueza del valor de la
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identidad desde estas précticas (HT. Funcionario del GAD Parroquial. En entrevista con el
autor. 13/07/2021).

Para cerrar el tema de la identidad territorial, Martinez Godoy (2020) discutia la importancia
de los referentes culturales para consolidar sentidos de pertenencia que arraiguen a los jovenes
con su territorio. A pesar de la hibridacion cultural aqui discutida, los jovenes en su mayoria
conservan sentidos de pertenencia con el territorio, aunque esto esté condicionado por una
confrontacién entre la valorizacion de la vida en el campo y las oportunidades laborales que

tienen, sobre todo los jovenes que acumulan mayor nivel educativo.

Al analizar las cifras de las expectativas de arraigo territorial, al 59% de los jovenes les
gustaria seguir viviendo en su parroquia, mientras que a un 33% le gustaria vivir en una
ciudad y a un 8% migrar fuera del pais (grafico 20). Estas expectativas cambian, cuando se
cruza el analisis con el nivel educativo de los jovenes. Los jovenes con educacion primaria 'y
educacién secundaria en su mayoria desean permanecer en la parrogquia. Aunque la magnitud
difiere, puesto que en los jovenes con educacion primaria el deseo de mantenerse en la
parroquia es del 80% y para los jovenes con educacién secundaria es del 64%. Por el
contrario, a los jovenes con estudios universitarios, la mayoria tiene expectativas de salir de la

parroquia (52%) y un 48% de mantenerse.

Gréfico 20. Expectativas de arraigo territorial de jovenes de 15 a 29 afios, segun nivel de
instruccion (porcentaje)
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)
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Estas expectativas de permanecer en la parroquia estan dadas por sentimientos de pertenencia
a la vida en el campo. La constante interaccion con el medio urbano de los jovenes también
les permite revalorar la forma de vida en el medio rural porque es mas tranquilo, menos
contaminado, mas seguro, existe menos trafico, menos estrés y la vida es més barata; similar a
lo que sucede en Salcedo, provincia de Cotopaxi (Yéanez 2020). A continuacion el testimonio

de un joven asalariado floricola y bachiller, cuya familia es agricultora:

-N. ¢ Te ves viviendo aqui?

-X. Siempre, siempre, si.

-N. ¢ Te atrae la ciudad?

-X. Nada casi. No creo que me gusta. Le daria un 100% que me gusta la vida en el campo. Me
gusta mas la tranquilidad, en la ciudad no voy a conseguir eso. M&s me voy a enojar porque no
me gusta mucho el ruido. Vivir en la parroquia es bastante tranquilo. No es como vivir en
Tabacundo o Cayambe, que es full estrés. Encima de eso, es bastante mas barato aqui. Acé yo
no produzco, pero mi papa, mi mama producen y en base a la produccion de ellos me dan a mi
también la alimentacion. Aunque dicen que todo esta caro, pero no le veo asi (XQ. Asalariado
floricola de 21 afios. En entrevista con el autor. 18/06/2021).

Esto es algo que Kessler (2006) ya habia anunciado en términos de la revalorizacion de la
vida en el campo que tienen los jovenes en América Latina dado que saben que en la ciudad la
vida es mas compleja, se vive el estrés citadino y también porque para muchos resulta
sumamente complicado conseguir empleo, en un contexto en que las ciudades se encuentran
en crisis econdmica, por lo que el migrar resultaria una situacion mucho més desventajosa de

la que ya se encuentran.

Por otro lado, las expectativas de salir de la parroquia de los jévenes con estudios superiores
se encuentran basicamente caracterizadas por las oportunidades laborales que les brinda su
territorio. En el entorno rural y citadino proximo no existen oportunidades de trabajo para la

gran diversidad de ramas profesionales que estan adquiriendo los jévenes de la parroguia.

-N. ¢ Tienes interés de vivir aqui en un futuro?

-G. Siempre he pensado que debo salir de aqui, sobre todo en las ciudades grandes donde se
supone que hay mas posibilidades de trabajo en comunicacién. Aunque es bien complicado
conseguir trabajo para comunicacion. Pero siempre he pensado que tengo que salir de aqui

porque te das cuenta que aqui mas alla de las flores y la agricultura, no te ofrece nada mas. Si
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vives de las flores y la agricultura es solo para sobrevivir hasta ahi. Si buscas méas
oportunidades de crecer econdmicamente tienes que salir de aqui. Por ejemplo, esta Quito que
esta mas cercano, de ahi estaria Ibarra. Hacia alla pienso que tengo que salir.

-N. ¢Si te vas por trabajo, ya no regresas?

-G. El hecho mismo que esta parte sea tu hogar significa que es una conexion bastante fuerte
contigo, porque aqui esta tu familia. Te sientes comodo viviendo aqui. Claro, 6sea, el hecho de
gue uno que tiene que salir por oportunidades de trabajo no significa que no vas a extrafar el
lugar donde viviste hasta ahora. Por ese lado, realmente me gusta vivir aqui. Me gusta el
campo. Le supe valorar mas con la pandemia, porgue nos damos cuenta que en las ciudades
los contagios han sido complicados. Aqui tienes tranquilidad porque no hay mucha gente.
Tantas personas que se aglomeran. No llegan a trabajar bastante gente. Te sientes tranquilo.
Por ejemplo, sales a tu terreno y puedes estar sin mascarilla tranquilo. Claro buscaré la forma
de ganarme la vida en la ciudad, pero habra que regresar a la parte final de tu vida a estar

tranquilo (GC. hijo de floricultor. En entrevista con el autor. 17.06.2021).

Esto es una realidad que viven muchos de los jévenes que gracias a los recursos de la
floricultura han podido acceder a educacion superior. Sin embargo, las opciones profesionales
que adquieren no tienen una relacion con las ofertas laborales que brinda su territorio. Esto les
obliga a migrar, pero es una migracién incierta considerando que en la ciudad también los
jévenes profesionales urbanos se enfrentan al desempleo y al subempleo. Y una cuestién muy
importante a considerar es que si bien no existe un proceso de despoblamiento, la débil
relacion entre la educacion y las potencialidades productivas del territorio estan produciendo

la migracion de mano de obra calificada.

Sin embargo, a pesar de sus expectativas de salir del territorio para poder ganarse la vida, los
jévenes ven en su parroquia un espacio de retorno para la convivencia familiar y para cuando
estén en edades avanzadas retornar a vivir la tranquilidad del campo. La pandemia es un
factor que ha jugado un rol clave para esta revalorizacion, sobre todo porque los jovenes que
debieron migrar para realizar sus estudios en otras ciudades tuvieron que retornar a sus casas
y la educacion virtual facilitd esta reconexion con su territorio. En La Esperanza no existieron
tantos contagios ni muertes, puesto que no existian aglomeraciones, las personas podian estar
en sus terrenos sin la necesidad de adoptar las medidas sanitarias que se exigian en las
ciudades. No obstante, aqui vale la pena preguntarse si se trata de una revalorizacion

permanente 0 momentanea dado el contexto.
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En definitiva, La Esperanza es un territorio en vias de desterritorializacion donde los jovenes
se ven profundamente afectados y a la vez, en una relacion dialéctica, contribuyen al
reforzamiento de la misma. Se puede ver como la instauracion de valores empresariales, la
falta de recursos y la falta de tiempo por el trabajo floricola, va llevando a los jovenes a
reforzar la expansion del monocultivo en el territorio en detrimento del suelo diversificado
destinado a la alimentacion. De la misma manera, los jovenes hacen parte de un proceso de
polarizacion de las agriculturas familiares en tanto la agricultura familiar o bien se convierte
en una agricultura de subsistencia relegada a la nocién de unidad de vivienda y autoconsumo,
0 bien en mercantil con la expansion de la floricultura familiar. Los jévenes contribuyen con
dicha dindmica, porque al ser parte de una agricultura de subsistencia se transforma en fuente
de mano de obra barata para la floricultura. Y al ser mano de obra no remunerada en las
floricolas de sus padres, favorecen la estrategia de descentralizacion de la produccion
floricola, donde los principales beneficiarios siguen siendo los grandes capitales. Por otro
lado, los jovenes se encuentran ya insertados en la dindmica del consumo capitalista y sus
patrones alimentarios se encuentran alineados a referentes urbanos, desligdndose cada vez
maés de un consumo productivo y del autoconsumo familiar. Desde la perspectiva socio-
cultural y organizativa, el salario floricola es la base de una desestructuracion familiar que ha
impactado en las bases de socializacion primaria de conocimientos productivos y
comunitarios. Las relaciones sociales son cada vez mas intermitentes, deslocalizadas y

virtualizadas.

Ya no se puede hablar de una identidad juvenil rural, sino méas bien de una identidad juvenil
hibrida, en tanto confluyen diferentes hechos y consumos culturales ligados a referentes
globales y urbanos. Es cada vez mas visible la transformacion de identidades campesinas por
identidades obreras, trabajadoras o emprendedoras. Finalmente, la pertenencia y el arraigo
territorial no se encuentran ligadas a una particularidad del territorio sino a un fenémeno
regional de revalorizacion de la vida en el campo dada la constante interaccion urbano-rural.
Si bien se esta arraigando a la mayoria de los jovenes al territorio, se esta gestando un proceso
de expulsién de jovenes calificados que al tener mejores niveles educativos no pueden ver
realizados sus suefios en su territorio o en las ciudades cercanas. Para poder entender mejor
como repercuten todos estos aspectos, en el siguiente capitulo se discute la vinculacion que

estan teniendo estos jovenes con las diferentes tipologias de agricultura familiar.
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Capitulo 4

La vinculacion de los jovenes con las agriculturas familiares

En el acapite del marco tedrico y estado de la cuestion, se llegé a dos conclusiones
importantes que vale la pena recordar al inicio de este capitulo. En primer lugar, la agricultura
familiar no es homogénea. No se puede generalizar o plantear que todo tipo de explotacion
que utilice preponderantemente mano de obra familiar sea campesina. En tal sentido esto sera
un determinante a la hora de explicar de qué formas los jovenes se encuentran vinculados con
las agriculturas familiares. En segundo lugar, el objeto de estudio de esta investigacion son los
jévenes en la ruralidad. Jovenes que viven en el campo y que a pesar de que en su mayoria se
encuentren laborando como asalariados floricolas o estén estudiando; no significa que exista
una total desvinculacion con la agricultura familiar. En su diario vivir realizan una que otra
actividad de apoyo a sus familias, o colaboran en los momentos de cosecha en las parcelas
familiares. De esta manera, no es preciso hablar de desvinculacion, cuando en realidad existen

diferentes formas y niveles de vinculacion con la agricultura familiar.

Para abordar este capitulo, se realizara la construccion de un indice de vinculacion con la
agricultura familiar. Se definira los componentes de este indice y una escala de niveles de
vinculacion. En tercer lugar, se analizard mediante estadistica descriptiva y de asociacion los
factores que inciden en estos niveles de vinculacion, y mediante un modelo econométrico de
minimos cuadrados ordinarios, se abordan los factores que tienen un efecto causal.
Finalmente, se realizara una descripcion de como estos factores causales inciden en la

vinculacion de los jovenes con los diferentes tipos de agriculturas familiares.

4.1 Hacia un indice de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar

Para la construccion del indice de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar se
consideraron tres variables: participacion en actividades, frecuencia y tiempo de trabajo
(horas semanales destinadas a la parcela familiar). Con respecto a las actividades, se tomo en
cuenta si el joven participa en cuatro actividades: 1) preparacién del suelo, siembra y cuidado
del cultivo; 2) cuidado de animales; 3) cosecha y poscosecha; y 4) transporte y
comercializacion. En este sentido, las cifras muestran que alrededor de un 70% de los jovenes
participan en las actividades de produccién, como es cultivo, cuidado de animales y cosecha y
poscosecha. Sin embargo, solo un 25% dice participar en las actividades de transporte y

comercializacion. Es preciso considerar que no se encontraron diferencias significativas en el

108



desglose por sexo, salvo en las actividades de transporte y comercializacién en las que son
incluidos mas los hombres (26%) que las mujeres (20%).

Esto permite dar cuenta que, independientemente de que los jovenes estén laborando fuera de
la parcela, se vinculan con la agricultura familiar de alguna manera. No obstante, su
vinculacion se resume en la consecucion de actividades productivas, mas no de actividades
estratégicas como la comercializacién. Y aungue no es una regla general, los jovenes podrian
tener mejores capacidades para innovar en los procesos de comercializacion, dado el manejo
que disponen de las TIC; aunque también dependeria de la disponibilidad de habilidades

comerciales.

En lo que tiene que ver con la frecuencia, se refiere a si el joven participa en la parcela
familiar con frecuencia diaria (la mayoria de dias de la semana), semanal (pocos dias a la
semana), ocasionalmente (a veces en la semana) y nunca (no realiza ninguna actividad). Las
cifras muestran que 11% de los jovenes nunca aportan con su fuerza de trabajo en la parcela
familiar. Por otro lado, los que trabajan diario, semanal y ocasionalmente representan cada

uno un aproximado de 30%.

Finalmente, con respecto al tiempo de trabajo, se cuantifico el nimero de horas semanales
destinadas al trabajo en la parcela familiar. Coinciden con el 11% de jovenes que no realizan
ninguna actividad en la parcela familiar. No obstante, lo que resulta interesante es que si bien
existia una distribucion casi idéntica de los jovenes que aportaban diaria, semanal y
ocasionalmente; en realidad el 58% de los mismos ayudan menos de 10 horas a la semana. Y
apenas un 6% de los jovenes trabajan tiempo completo; es decir, laboran de 40 horas en

adelante.

En cuanto al indice, se trata de un indice ponderado que va de cero (nula vinculacion) a cien

(vinculacion completa). Su construccion tiene las siguientes caracteristicas:

1. La participacion en las actividades tiene un peso de 20 puntos. Si el o la joven aportan
a la agricultura familiar en las 4 actividades establecidas, obtendrian la méxima
puntuacion. Por cada actividad en la que no participa, se pierde 5 puntos. Es preciso
afiadir que el 96% de las agriculturas familiares crian animales, por lo que para el

porcentaje restante se realiza un ajuste.
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2. La frecuencia de trabajo tiene un peso de 20 puntos. Si el trabajo es diario acumula el

total de los 20 puntos. Si es semanal 10 puntos y si es ocasional sera de 5 puntos.

3. El ndmero de horas semanales de trabajo tiene una ponderacion de 60 puntos,
establecidos de acuerdo al rango de horas dedicadas al trabajo en la parcela®.

Para analizar este indice, se establecieron 5 niveles: nula, con el 10%; baja, con el 34%);
media, que alcanzan el 38%; alta, 16%; y completa, que apenas suman el 1% (tabla 7). Los
jévenes con un nivel nulo o completamente desvinculado no participan en ninguna actividad y
nunca aportan con su fuerza de trabajo en la parcela familiar. Aquellos con un nivel bajo
apoyan ocasionalmente, la mayoria realiza en un maximo de dos actividades, especialmente
labores de siembra y cuidado de animales y destinan menos de 10 horas a la semana. Quienes
mantienen un nivel medio aportan semanalmente con su fuerza de trabajo en la siembra,
cuidado de cultivo y cosecha y aportan con menos de 20 horas semanales a la unidad agricola
familiar. Los que se encuentran en un nivel alto, realizan labores diarias, el 75% realiza solo
las actividades productivas y un 25% también aporta en la comercializacion, y trabajan mas
de 20 horas y menos de 40 horas a la semana. Finalmente, la vinculacion completa se refiere a
los que participan en todas las actividades, laboran diariamente, y destinan de 40 horas

semanales en adelante para trabajar en la parcela familiar.

%9 Si no dedica tiempo, tendra 0 puntos; si dedica de 1 a 8 horas semanales tendra 10 puntos; de 9 a 16 horas, 20
puntos; de 17 a 24 horas, 30 puntos; de 25 a 32 horas, 40 puntos; de 33 a 39, 50 puntos; y de 40 horas en
adelante, 60 puntos.
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Tabla 7. Niveles de vinculacion con la agricultura familiar

Rango Actividades (20) Frecuencia (20) QS SRS Porcentaje

CY)

Nula 0 Ninguna Nunca 0 10%

Siembra, cuidado de
cultivo y de animales.

Siembra, cuidado de
cultivo y de animales
y cosecha y
poscosecha

Siembra, cuidado de
cultivo y de animales,
Alta 65-99 | cosecha y poscosecha Diaria 20<X<40 16%
y algunos comercio y

transporte

Completa| 100 | Todas las actividades Diaria X>=40 1%
Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Baja la34 Ocasionalmente X<10 35%

Media 35-64 Semanalmente 10<X<20 38%

Con la utilizacion de este indice se puede notar que a pesar de que el 64% de los jovenes ya
no trabajen exclusivamente en la parcela familiar, solo un 10% se encuentra completamente
desvinculado de la unidad de explotacion familiar. Son jévenes que viven en el campo y
residen en hogares con produccion agricola, lo que de alguna forma los mantiene conectados.
Adicional a ello, considera a los jovenes adolescentes en su ejercicio de trabajo no
remunerado. Asimismo, considerar este indice y no solo el tiempo de trabajo destinado a la

parcela familiar, permite abordar algunas cuestiones relevantes:

v" Si bien en cada agricultura familiar tiene su propia division del trabajo, condicionada
por la particularidad de los procesos productivos, permite abordar si él o la joven, a
mas de las actividades productivas, también se vincula en actividades estratégicas
como la comercializacion. Después de todo, su vinculacion en todas las actividades es
parte del proceso de aprendizaje productivo que favorecera su posterior relevo
generacional.

v Algunas actividades se encuentran condicionadas a la estacionalidad de los cultivos.
De manera que, muchos jovenes pueden aportar solamente en un momento especifico
del afio para la siembra o cosecha del cultivo. Por eso es importante abstraer si
también se vinculan en los procesos de mayor frecuencia en su diario vivir: el

mantenimiento y cuidado de cultivos y animales.
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v"Incluir la frecuencia del trabajo permite ver hasta qué punto la agricultura familiar es
parte del diario vivir de las y los jovenes y no solo se suscribe a largas jornadas de

trabajo los fines de semana u ocasionalmente en el mes.

4.2 Analisis estadistico descriptivo y de asociacion del indice de Vinculacion con la
Agricultura Familiar

Para realizar un analisis econométrico que permita identificar los principales factores que
afectan la vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar, se requiere como paso previo
realizar un andlisis estadistico descriptivo para entender el funcionamiento de las variables de
interés. El indice de Vinculacion con la Agricultura Familiar (en adelante IVAF) refleja un
promedio de 39 puntos, lo que ubica al joven promedio dentro de un nivel medio de
vinculacion. La mediana se ubica en 35. Los datos oscilan entre O (desvinculacion) y 100
(vinculacion completa) (tabla 8). Se cuenta con 24 desviaciones estandar con respecto a la
media. La asimetria es positiva con 0,64; lo que implica un sesgo de los datos hacia la
derecha. La curtosis es positiva con 3,14 (leptocurtica) lo que quiere decir que los datos estan
altamente concentrados alrededor de la media (gréafico 21), lo que es consistente a que el 38%

de los jovenes tengan una vinculacién media.

Tabla 8. Estadisticas descriptivas del Indice de Vinculacion a la Agricultura Familiar

Estadistico Valores

Media 39,10
Minimo 0
Maximo 100
Desviacion estandar 24,44
Asimetria 0,64
Curtosis 3,14
p25 25
p50 (mediana) 35
P75 50

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)
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Gréfico 21. Distribucion del Indice de Vinculacion con la Agricultura Familiar
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,02
1
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Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Cuando se analizan los grados de correlacién que existen entre el IVAF y algunas variables
métricas y ordinales, se puede ver algunas relaciones. Primero, tiene una relacion inversa con
la edad por lo que a medida que se incrementa, el nivel de vinculacién del joven con la
agricultura familiar se reduce. Lo que podria explicarse en el grado de control que tienen las
familias en los jovenes de menor edad para que realicen labores dentro de la parcela familiar.
Conforme se incrementa la edad y el joven entra a la universidad o adquiere un trabajo, el
nivel de autonomia crece y la posibilidad de que realice labores dentro de la parcela familiar
se reduce. Sin embargo, el grado de correlacion es bajo (-0,20) (tabla 9). Este impacto
reducido podria explicarse en que en los jovenes mayores (de 25 a 29 afios) se vuelve a
incrementar el grado de vinculacién puesto que algunos han terminado la universidad y no

encuentran trabajo, por lo que se ven obligados a trabajar mas tiempo en la parcela familiar.
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Tabla 9. Estadisticas de correlacion y asociacion del IVAF con variables métricas y nominales

politébmicas
Variables Tipo Estadistico
Edad Métrico Correlacion -0,20
Nivel educativo Meétrico Correlacion -0,21
Nivel educativo del jefe de hogar Métrico Correlacion -0,08
Ndmero de miembros del hogar Métrico Correlacion 0,04
Superficie de la parcela familiar Métrico Correlacion 0,03
Tipo de agricultura familiar Nominal |ANOVA | Prob > F=0,0000
Parentesco Nominal |ANOVA Prob > F=0,0427
Tipologia de familia Nominal |ANOVA | Prob >F=0,6126

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Otro elemento que tiene cierto nivel de correlacion para explicar el comportamiento del IVAF
es el nivel educativo. Conforme se incrementa la escolaridad del joven, se reduce la
posibilidad de realizar trabajos dentro de la agricultura familiar, aunque también se encuentra
una correlacion endeble (-0,21). De la misma manera, existe una relacion inversa con el nivel
educativo del jefe de hogar, dado que cuando el padre cuenta con mayores niveles de estudio,
desean que sus hijos tengan incluso mejores niveles educativos y priorizan que sus hijos se
encuentren estudiando antes que trabajando en la parcela familiar. Sin embargo, el nivel de
correlacion es incluso menor (-0,08), considerando que no solo los padres con alto nivel
educativo quieren que sus hijos realicen una profesién para despegarse de las labores
agricolas (trabajo duro y mal remunerado), también lo hacen los padres con bajo nivel

educativo que quieren que sus hijos alcancen un mejor estandar de vida.

Variables que segun las teorias clasicas del campesinado como la de Chayanov (1994), donde
se establece el peso de la tierra y de la cantidad de hijos como base de diferenciacién social de
las explotaciones familiares quizas van perdiendo validez. En teoria, mayor cantidad de tierra
y mayor cantidad de miembros del hogar (mas fuerza de trabajo) garantizaria una base
material para la reproduccién de la explotacion agricola familiar y por lo tanto de una mayor
vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar; sin embargo, si bien su correlacion es

positiva, es sumamente baja (0,04 y 0,03 respectivamente).

El anélisis de varianza (ANOVA) permiti6 identificar que la tipologia de agricultura familiar

y el parentesco de los miembros del hogar producen diferencias estadisticamente
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significativas en el nivel de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar; esto se
discute a lo largo de este capitulo. Por el contrario, la tipologia de familias (nuclear, ampliada,

extensa, monoparental) no produce diferencias estadisticamente significativas.

Por otro lado, para algunas variables dicotomicas se realiz6 un test de medias para establecer
diferencias en los niveles de vinculacién y ver si dichas diferencias son estadisticamente
significativas (tabla 10). Se encontré que el sexo no juega un papel relevante hoy en dia a la
hora de plantear la vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar, la diferencia de

medias fue apenas de 2 puntos y no fueron significativas.

Lo que resulta curioso es que variables como el haber sido criado por los padres y el vivir en
una comunidad, lo que en teoria implicaria un mayor margen de socializacion primaria de
conocimientos agropecuarios, carecen de poder explicativo dado que ninguna de las dos
variables fueron estadisticamente significativas (tabla 10). No obstante, parece ser que si los
jévenes fueron criados por sus padres cuando fueron nifios y adolescentes, el grado de

vinculacion se incrementa ligeramente.

Elementos motivacionales como el hecho de que al joven le guste trabajar en la parcela
familiar o que perciba alguna remuneracién por dicho trabajo juegan un papel relevante en la
vinculacion (tabla 10). Al igual que el hecho de que el joven sea un asalariado floricola, es
uno de los elementos que parece explicar en gran medida la desvinculacion de los jovenes con

la agricultura familiar. Estos elementos se profundizan en el analisis de la regresion.

Finalmente, un elemento que parece tener un gran poder explicativo en la vinculacién de los
jévenes con la agricultura familiar es que la ocupacion principal del jefe de hogar sea en la
parcela familiar. De esta manera, se establecio una diferencia del promedio IVAF de 11
puntos para aquellos jovenes que sus padres laboran en la parcela (tabla 10). Y esto podria
deberse a que el jefe de hogar mantiene el control tanto de la familia, como de la explotacion

familiar, lo que favoreceria en mayor medida a la vinculacion de él o la joven.

Sin embargo, a pesar de que se han encontrado algunos elementos que podrian explicar el
grado de vinculacién que tienen los joévenes con la agricultura familiar, la correlacion no
implica una causalidad. En este sentido, se requiere de una regresién econométrica para

validar el peso explicativo que tienen estas variables en el IVAF.
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Tabla 10. Test de comparacion de medias del IVAF

variables Opciones Diferencia P valor
_ Hombre | Mujer
2 0,6731
Cuidado por Si No 3 0.4241
los padres ’
Vivir en una i 4 0.3509
comunidad ’
Le gusta
trabajar en la
agricultura > 0,1822
faifr | 4| 3%
. Voluntario = Obligatorio
Motivo 7 0,0543
_ ’
Retribucion 29 0.0001
de un salario “— ’
Alimentacién 2 0.7007
S ’
studios i— M e
La ocupacion S
principal del
jefe del jefe
de hogar sea 47 36 1 0,0079
en la parcela
familiar
Joven Si No
asalariado -12 0,0042
floricola 30 42
Joven
estudiante 37 40 3 0,4485

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

4.3 Factores que determinan el nivel de vinculacion de los jovenes con la agricultura

familiar

Para poder identificar los factores que inciden en la vinculacion de los jovenes con la

agricultura familiar, se realiz6 un modelo econométrico de minimos cuadrados ordinarios

(MCO). La propuesta inicial de regresion se encuentra establecida en el apartado

metodologico, puesto que se consideraban todas las variables establecidas en el analisis de
correlacion y asociacion. Sin embargo, dados los supuestos clasicos de un modelo por MCO,

se realizaron algunos cambios y consideraciones de importancia que ameritan ser explicados

antes de la interpretacion del modelo.
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Para el cumplimiento de los supuestos clasicos de un modelo MCO, se realizan algunas
consideraciones. El nivel educativo del jefe de hogar fue retirado del modelo puesto que
generaba multicolinealidad®’. Asimismo, variables como superficie, sexo, si es estudiante, el
haber sido cuidado por los padres en la nifiez, que el jefe de hogar labore en la parcela
familiar, la retribucion de estudios, el vivir en una comunidad y los tipos de familias, fueron
retiradas puesto que producian sobreestimacion. No se encontré problemas de
heterocedasticidad*! por lo que no fue necesario aplicar errores estandar robustos. Tampoco,
hubo problemas de autocorrelacion®? y el modelo arrojé una distribucion normal en los
errores®. Dado el cumplimiento de los supuestos, se obtuvo el mejor estimador linealmente
insesgado (MELLI).

En términos generales, el R2 del modelo se ubic6 en 0,33, lo que quiere decir que el 33% de
variabilidad del IVAF se explica por la variabilidad de las variables independientes y de
control utilizadas (tabla 11). Si bien el nivel explicativo del modelo no es alto, en términos
relativos tampoco es bajo. El estudio de Sili, Fachelli y Meiller (2016), que analizaba los
factores que influyen en el hecho de que un joven desarrolle una actividad agricola propia,
obtuvo un R2 de 0,42 con una encuesta levantada a nivel nacional en Argentina y con un
conjunto de variables mas amplio. De igual forma, la investigacion de Santin y Zapata (2017)
gue analizaba los factores que inciden en el relevo generacional de la agricultura en un
municipio de Colombia, obtuvo un R2 de 0,35. Y es que a pesar de la inclusion de variables
sustentadas en la literatura, la complejidad social alrededor de la vinculacion de los jovenes en
la agricultura familiar no es algo menor. No obstante, el modelo permite captar algunos

elementos clave para la profundizacion del analisis.

Ahora bien, un primer elemento a tomar en cuenta es que la tipologia de agricultura familiar
incide de forma significativa en la vinculacion de los jovenes, puesto que, en comparacion a
una agricultura de subsistencia, el pertenecer a una agricultura familiar en transicién y/o

mercantil incrementa el IVAF en 11 puntos (tabla 11). Este resultado permite comprender que

40 Quiere decir que existe una correlacion elevada entre variables explicativas, lo que sesgaria las estimaciones.
41 Se realizé un test de White, con un Prob > chi2=0.5285 lo que implica que no existe suficiente evidencia para
rechazar la hip6tesis nula de homocedasticidad.

42 Se obtuvo un Durbin Watson de 1,80; lo que implica que es cercano a 2 y no hay autocorrelacion.

43 Se realiz6 un test de Shapiro Wilk que arrojé una Prob>z=0.16237 lo que implica que no existe la suficiente
evidencia para rechazar la hipotesis nula de normalidad de los errores.
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por si solos elementos tradicionales como el tamafio de la tierra y disponibilidad de mano de
obra familiar (nGmero de miembros en el hogar) ya no juegan un papel trascendental a la hora
de garantizar la vinculacion del joven a la agricultura familiar, cuando los niveles de
correlacion de estos factores son bajos. Sobre todo en un territorio donde el tamafio de la
tierra no es un limitante para ejercer actividades productivas rentables. En realidad, la
vinculacion del joven a la agricultura familiar esta condicionada por un conjunto de factores,
donde se toma en cuenta la capitalizacion, el acceso a mercados, el financiamiento, la

asistencia técnica, etc.

Otro elemento que salta a la vista es que a pesar de que se habia definido diferentes formas de
vinculacion de los jovenes de acuerdo a la edad, los niveles bajos de correlacion con el IVAF
coinciden con la significancia de la regresion (tabla 11). De igual forma sucede con el sexo
del joven, donde se identifica que no existe gran diferencia entre los niveles de vinculacion de
hombres y mujeres. Aunque el sexo si juega un papel importante en la division interna del
trabajo familiar, lo que se analizard més adelante. Y es que uno de los limitantes del modelo
aqui empleado es que el IVAF no toma en cuenta las actividades reproductivas dentro de la

agricultura familiar donde las mujeres juegan un papel clave.

Con respecto al parentesco, los roles donde se identifico diferencias significativas en la
vinculacion fueron en los yernos o nueras y en los nietos y nietas (comparado con hijos o
hijas). Basicamente, el ser yerno o nuera reduce aproximadamente 20 puntos al IVAF, lo que
resulta interesante en términos de contrastar la familia campesina tradicional en las que la
constitucion de familias ampliadas favorecia en una mayor cantidad de mano obra para la
explotacion familiar, puesto que los yernos y nueras aportaban con su fuerza de trabajo (tabla
11). Cuando los jévenes son nietos de €l o la jefa de hogar su vinculacion se incrementa en 62
puntos, lo que se encuentra atravesado basicamente porque son jovenes adolescentes que se
quedan a cargo de los abuelos mientras sus padres estan trabajando especialmente en las
plantaciones floricolas (tabla 11). De esta manera, las abuelas, quienes son principalmente las

encargadas de las explotaciones, aprovechan el uso de la mano de obra de sus nietos y nietas.

Por otro lado, se puede comprobar que el nivel educativo incide en la vinculacion de los
jévenes con la agricultura familiar. Si se compara con quienes tienen estudios superiores, los
jévenes con estudios secundarios tienen 11 puntos mas de IVAF (tabla 11). Esto implica que,

conforme se incrementa el nivel de escolaridad de los jovenes, su vinculacion con la
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agricultura familiar se reduce. Este es un elemento que se discutira con mayor profundizacion

mas adelante.

El ser un asalariado floricola juega un papel significativo en la desvinculacion de los jovenes
con la agricultura familiar, reduciéndose en 9 puntos el IVAF (tabla 11). Y es que el 62% de
jévenes que son asalariados floricolas tienen una vinculacion nula o baja debido al escaso

tiempo con el que cuentan para apoyar dentro de la parcela familiar.

Finalmente, se puede ver que los aspectos motivacionales tienen un peso relevante a la hora
de explicar la vinculacion del joven con la agricultura familiar. Son variables que tienen igual
importancia que la disponibilidad de bases materiales. Y es que los jovenes rurales de hoy en
dia tienen una preferencia porque su trabajo sea remunerado; los jovenes cuya fuerza de
trabajo es retribuida con un ingreso tienen aproximadamente 22 puntos adicionales en el
IVAF que aquellos que no (tabla 11). También, a los jovenes que les gusta trabajar en la
parcela familiar tendran aproximadamente 10 puntos adicionales que aquellos que no les
gusta (tabla 11). Por otro lado, se puede ver que en aquellos hijos donde los padres todavia
ejercen autoridad para obligar que trabajen en la parcela familiar, su vinculacion es
significativa con 9 puntos adicionales de IVAF (tabla 11). Por altimo, el peso de la
retribucion de la alimentacion y el cuidado no juega un papel significativo para los jovenes
rurales de estas familias, lo que es consistente con lo analizado en el anterior capitulo donde
casi no existen elementos campesinos en la identidad de los jovenes de las familias aqui

estudiadas.

En definitiva, si lo que se busca es un mayor margen de involucramiento de los jovenes
rurales con la agricultura familiar, no solo basta con disponer de bases materiales
tradicionales como la tierra, fuerza de trabajo familiar y la prioridad de la alimentacion; todo
ello tiene que estar inmerso en una agricultura que posea opciones de mercado. Los jovenes
rurales de hoy en dia van a conectarse a la agricultura familiar si se fomenta la empatia por las
actividades agrarias, si se garantiza un ingreso que les permita obtener autonomia y si es que
la educacion se enfoca en dotarle al joven de herramientas para manejar una agricultura

viable.
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Tabla 11. Regresion por MCO

Variable dependiente: indice de Vinculacion con la Agricultura Familiar

Numero de Observaciones 185
F(16, 168) = 5,29
Prob > F = 0
R-squared = 0,33
Adj R-squared = 0,27
Root MSE = 20,857
Variable independiente Coef. EEs;gﬂ:jeasr t P>t [3§(é)olr?ftiglvzzl]o

Tipo de Agricultura

Familiar

En transicion 11,53*** 430 2,68 0,01 3,05 20,01
Mercantil 11,26*** 4,08| 2,76 0,01 3,20 19,31

Variables de Control

Caracteristicas

sociodemogréficas y

ocupacionales

Parentesco

Jefe/jefa de hogar 4,99 9,07| 055 0,58| -12,91 22,90
Conyugue 1,54 8,58| 0,18 0,86| -15,40 18,47
Yerno o nuera -19,51** 10,06| -1,94 0,05| -39,37 0,34
Nieto o nieta 62,04*** 21,96| 2,82 0,01| 18,68| 105,40
Hermano -19,14 15,30| -1,25 0,21| -49,34 11,05
Edad -0,33 0,49| -0,67 0,50 -1,29 0,63
Nivel Educativo

Primaria 10,34 10,15 1,02 0,31 -9,69 30,37
Secundaria 11,25%** 400 281 0,01 3,35 19,15
Joven asalariado floricola -9,38** 412 -2,28 0,02| -17,52 -1,25
Nuamero de miembros del

Hogar 0,81 0,78| 1,05 0,30| -0,72 2,34
Le gusta trabajar en la

parcela familiar 9,67** 413 2,34| 0,02 1,52 17,81
Trabajo por obligacion 9,09** 4,221 2,16 0,03| 0,77 17,41
Retribucion de un salario 21,66*** 7,49 2,89 0,00 6,88 36,44
Retribucion de

Alimentacion 7,04 4421 1,59 0,11| -1,68 15,76
Constante 13,73 13,00 1,06 0,29| -11,93 39,39

Los niveles de significancia se representan para * p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)
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El modelo econométrico permitié captar las principales variables que impactan en la
vinculacion de los jovenes con la agricultura. La variable con mayor peso explicativo dentro
del modelo econométrico, aportando mas al R2, fue la tipologia de agriculturas familiares. Lo
que permite comprender que las bases materiales tradicionales por si solas no juegan un papel
relevante. De manera que, a continuacion se discutira las formas de vinculacion y
desvinculacion de los jévenes con las agriculturas familiares, donde la floricultura sera el hilo
conductor en la discusion. Ademas, los factores identificados en el modelo econométrico y en

las estadisticas de correlacion y asociacion seran discutidos de forma trasversal.

4.4 Jovenes asalariados floricolas y tipos de agriculturas familiares

Se habia mencionado ya, que el 64% de los jovenes laboran fuera de la parcela familiar. La
gradualidad de la retencion de fuerza de trabajo juvenil diferia conforme la tipologia de
agriculturas familiares. En la agricultura familiar de subsistencia el 96% de los jovenes
laboraba fuera de la parcela familiar, en la de transicion el 59% y la agricultura familiar con

mayor margen de retencion es la mercantil con el 62% de jovenes trabajando en la parcela.

Pero ¢cuantos de estos jovenes que laboran fuera de las parcelas familiares van a vender su
fuerza de trabajo en las plantaciones floricolas particulares? En realidad, la gran mayoria de la
fuerza de trabajo juvenil expulsada de estas agriculturas familias va a parar como asalariados
floricolas. En el caso de la agricultura en subsistencia, el 64% de los jovenes mayores de edad
que laboran fuera de la parcela trabajan como asalariados floricolas y en la agricultura de
transicion el 54% (grafico 22). Después de todo, el 82% de los jovenes asalariados floricolas
provienen de la agricultura en subsistencia y un 18% de la agricultura en transicion. En
definitiva, salvo en la agricultura mercantil, la expulsién de fuerza de trabajo juvenil de la
agricultura familiar es una fuente proveedora de mano de obra barata para las plantaciones

floricolas particulares.

No obstante, a pesar de los niveles de asalarizacion floricola aquello no implica que los
jévenes queden completamente desvinculados de la agricultura familiar. Es en la agricultura
de subsistencia donde la expulsion de fuerza de trabajo juvenil se convierte en asalariada
floricola y se desvincula completamente de la agricultura familiar. EI 9% de los jovenes
asalariados floricolas provenientes de unidades de explotacion de subsistencia se encuentran

completamente desvinculados (vinculacion nula) (grafico 23). Y un 63% tiene una
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vinculacion baja puesto que su fuerza de trabajo es utilizada ocasionalmente (a veces) y

menos de 10 horas a la semana.

Gréfico 22. Porcentaje de jévenes ocupados que trabajan como asalariados floricolas segun
tipologia de agricultura familiar

Subsistencia Transicion

M En floricolas ™ Otros empleos

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Estos bajos niveles de vinculacion se sustentan en las limitadas bases materiales con las que
cuenta la agricultura de subsistencia. Como se vio, la tenencia promedio de la tierra en la
agricultura familiar de subsistencia es de un cuarto de hectarea, donde el maximo es de una
hectérea. La tierra en estos casos es priorizada para las construcciones de casas para los hijos
y se va reduciendo el espacio para cultivar. La mayoria produce cultivos estacionales o son
huertos que sustentan una pequefia parte de la alimentacion, por lo que no requieren de una
cantidad de fuerza de trabajo, ni tampoco de gran frecuencia. Aqui se puede hablar de un
proceso completo de proletarizacion. Y es que comparado con el trabajo en la parcela
familiar, donde no existe ni condiciones materiales ni tampoco mercado para vender los
productos, el salario es mas seguro para los jovenes y también les permite contar con mas

tiempo libre para otras actividades.

(...) en las plantaciones tienes un sueldo fijo y trabajas de una hora a otra hora. Ese es el
conformismo sembrado en Pedro Moncayo. En las floricolas sabes que trabajas de 7am a 3
pmy ya. Lo que haga de 7 am a 3 pm es responsabilidad de la empresa y ya después ya nada,
me voy por ahi, jodo, me divierto. Pero en cambio en el campo ti no puedes nomas de 7 a 3,
tienes que estar los sdbados regando, los domingos haciendo alguna cosa. La agricultura ya es
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como todos los dias. Y peor si tienes animales. Los animales te consumen todo el tiempo del
mundo. Yo pase con unos cuisitos, cuidandoles y si era bien estresante. A veces los domingos
estaba por otro lado, con amigos, divirtiéndome y ya tenia que irme a las 3 de la tarde por lo
cuyes, me voy. O sino los sabados en la noche queria quedarme con los panas, tomando
alguna cosa, no amigo, me voy por los cuyes (FP. Agricultor de 29 afios. En entrevista con el
autor. 28/07/2021).

Grafico 23. Nivel de vinculacién de jovenes asalariados floricolas segun tipologia de AF

14%

Subistencia Transicion

mNula mBajal-34 m Media35-64 = Alta65-99

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Por otro lado, en la agricultura en transicion, el convertirse en asalariados floricolas no
involucra una desvinculacion total de las unidades de explotacion familiares. Todavia un 71%
de ellos se encuentra medianamente vinculados a sus parcelas familiares (grafico 23). Esto
sustenta que casi 3 de cada 4 jovenes asalariados floricolas vinculados a la agricultura de
transicién aporten con su fuerza de trabajo los fines de semana y lo hagan menos de 20 horas

semanales.

Se tratan de semiproletarios, donde se mantiene los cultivos para la alimentacién y los
excedentes son comercializados en ferias cercanas. Para ellos, el salario floricola se concibe
como medio principal de generacion de ingresos seguros, reunidos y fijos. Por otro lado, a la
agricultura se le asimila como un complemento que sustenta la alimentacién y algo de
ingresos porque existen dificultades de mercado que impiden reproducirse Unicamente sobre
esta base. Asi lo reconoce un asalariado floricola y agricultor en transicién (produce hortalizas
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para la venta), cuya esposa e hijo también trabajan como asalariados floricolas. Su hijo aporta
con su fuerza de trabajo los fines de semana.

La floricultura lo Unico que a nosotros nos brinda es un medio de trabajo para poder uno
solventar el dinero que a uno le hace falta. Porque el trabajar asi en la agricultura no es lo
mismo como uno trabajar all&. Alla te pagan un mensual que uno se recoge reunido y se puede
invertir en lo que uno se necesita. En la agricultura claro que si se gana pero no se gana como
uno gana en floricultura. Es verdad que en la floricultura hay competencia. Hay unas (...)
mejores que otras, pero se desprende a nivel mundial. En cambio en la agricultura no se
desprende a nivel mundial, sino es solo dentro del canton. Si hay para consumir, pero si uno se
quiere mandar es fuera, no hay porque en cada casita tienen igual sus parcelitas pequefias
donde también ellos consumen. No hay donde comercializar. En los mercados, para poder uno
ir adejar (...) en las ferias, (...) alla ellos le quieren comprar a un precio que no es
recomendable para uno. Porque a uno, si aqui a lo legal una lechuga se vende a 50 centavos,
alla te quieren pagar 20, 25 centavos. Eso no te representa (...) en trabajo, agua, abono, el
tiempo que es mas. (...) Ahi esta la diferencia entre la agricultura y la floricultura (FQ.

Agricultor y asalariado floricola. En entrevista con el autor. 15/06/2021).

4.5 La vinculacidn de los jévenes con la agricultura familiar mercantil

Por otro lado, en la agricultura mercantil un 36% de jovenes hombres y un 20% de jévenes
mujeres tienen un alto nivel de vinculacion (gréafico 24). La agricultura mercantil es la que
genera los niveles més altos de vinculacion en este sentido. Una mitad de estos jovenes
trabaja medio tiempo y otra mitad trabaja la jornada laboral completa. Se puede encontrar
varios elementos de division sexual del trabajo: 1) tanto hombre como mujeres jovenes
aportan el 100% a actividades de cultivo; 2) en la cosecha y poscosecha se vinculan el 100%
de las mujeres y el 60% de los hombres; 3) y en las actividades de transporte y
comercializacion aportan el 70% de hombres y el 60% de mujeres. EI 53% de los jévenes
altamente vinculados a la agricultura familiar mercantil son jovenes de 20 a 24 afios, le siguen
los jovenes adolescentes de 15 a 19 afios con el 26% y un 20% de jovenes mayores de 15 a 29

anos.
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Gréfico 24. Niveles de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar mercantil segin

Sexo
25%
40%
39% Baja 1-34
Media 35-64
S Alta 65-99
Completa 100
36%
20%
Hombre Mujer

Empresarial

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

De alli, tanto en hombres como en mujeres vinculados a la agricultura mercantil, tienen un
nivel aproximado de vinculacion media del 40%. Se refieren basicamente a jovenes
adolescentes (62%). Estos jovenes aportan con su fuerza de trabajo especialmente los fines de
semana (50%) y otros a diario (38%). Esta menor frecuencia de trabajo se debe a que se
vinculan menos en las actividades de cuidado y mantenimiento del cultivo (60%) y mas en las
actividades de cuidado de animales (81%) y cosecha y poscosecha (86%). La mayoria no
participa en actividades de transporte y comercializacion. También, el 95% labora menos de

medio tiempo en la semana.

Asimismo, dentro de la agricultura mercantil el 25% de hombres y el 40% de mujeres tiene
una vinculacion baja. Estos niveles bajos de vinculacion se deben basicamente porque se trata
de jévenes que se encuentran estudiando, tanto el colegio como la universidad, por lo que un
80% son jovenes desde los 15 hasta los 24 afios de edad. El 90% de estas mujeres con bajo
nivel de vinculacion aportan con su fuerza de trabajo ocasionalmente, por lo que ahi radica el

hecho de que existan mas mujeres con niveles bajos de vinculacién a la agricultura mercantil.

Hoy en dia, muchos jovenes estan viendo en la floricultura de pequefia escala un nicho de
reproduccion. Se cuenta con el ejemplo de un joven asalariado floricola de 22 afios quien esta
iniciandose como floricultor de pequefia escala. En el afio 2020, antes de iniciar la pandemia

accedio a un credito de 1000 dolares para empezar a fundir las bases para montar un
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invernadero. Ahora planea acceder a un crédito de 5000 dolares para para comenzar con 10
mil plantas en 850 metros cuadrados.

-N ¢para qué es el crédito que sacaste?

-B: Este crédito lo saque para montar una pequefa floricola que me estoy poniendo. Fue
practicamente para comprar el material, para empezar a fundir bases, saqué 1000 dolares me
dieron porque con eso mas o menos es el estimado para empezar a fundir bases y comprar un
poco de material para empezar hacer lo que es el invernadero. De ahi se llaga a puntos mas
duros que es empezar el plastico, toca comprar el cable, la planta, manguera, bongas, faltaria
eso (...) Me estoy yendo hacer un crédito de 5000 délares, como no es mucho, pienso
comenzar con 10 mil plantas. Voy a poner 850 metros cuadrados para las 10 mil plantas que
pienso tener.

-N: Y ¢ddnde se va a ubicar la plantacion?

-B: A unos 10 minutos de mi casa, en el terreno de mi papa que me dio para que siembre ahi.
-N: ¢Ya has pensado a quién vas a vender las flores?

-B: Practicamente, he estado viendo y conversando a quién entregar porque variedades como
color rojo, siempre ha sido buena, pero hoy en dia esta muy bajo porque lo que antes costaba
un tallo 20 centavos, ahora cuesta 10 centavos. Se bajo totalmente el precio del rojo,
variedades como explorer, freedom, nina. Se bajé el precio porgue toda empresa tiene rojo,
entonces, es como gue ya no es llamativa para los paises que se vende. La flor roja es méas
vendida a Rusia, pero ahora prefieren escoger bicolores como amarillo, fiesta que vienen
muchos colores.

-N: ¢{Como aprendiste de esto que me estas contando del mercado y de las variedades que
piden los paises?

-B: Préacticamente esto aprendi porque tengo un hermano de 39 afios que tiene una empresa de
exportacion de rosas, desde hace 10 afios ya.

-N: ¢ Y tu has trabajado para él o has trabajado con é1?

-B: No. Nunca trabaje con él, solo fue que tiene un hijo de mi edad entonces yo iba a la
poscosecha de él porque tenia acceso a internet (...) entonces mientras haciamos los deberes,
practicamente ellos tienen una vendedora que se contacta con sus clientes entonces yo
escuchaba, le quedaba viendo que nomas hacia, como manejaba las facturas. Asi fui
aprendiendo poco a poco. Entonces, como mi hermano tiene mas conocimiento de las rosas,
con él converso que variedades estan més vendibles en el mercado. Ahi fue como que fui
aprendiendo del mercado de las rosas (....).

-N: ¢Y a quién planeas venderle?
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Mi plan es practicamente, hay una fecha especifica que son en madres en Mayo, es donde le
estoy apuntando ahi para que me dé la primera produccion, porque el precio ahi del tallo
practicamente llega a valer hasta 28 centavos (...) Mi plan es entregar a una nueva poscosecha
que se esta haciendo practicamente a unos 100 metros de aqui de mi casa (...) entonces
cuando una poscosecha recién empieza a exportar siempre tienen clientes que pagan ahi. El
precio que se llama prepago, que pagan adelantado por la flor (...), y porque pagan esto los
clientes, porque quieren ganarse la confianza y que después de un tiempo le manden las flores
ya fiado (...) (BRY. Joven asalariado floricola. En entrevista con el autor. 15/07/2021).

Dicho joven cuenta con todos los factores relacionados al boom floricola familiar: 1) adquirio
conocimiento de mercado con su hermano, quien tiene una exportadora de rosas, y
conocimiento de cultivo trabajando en las plantaciones (difusion del conocimiento y redes de
parentesco); 2) sabe donde vender las flores y que tipo de variedades debe producir (acceso a
mercado); 3) su padre le entregd una porcién de terreno para implantar la plantacion (bases
materiales); 4) y es sujeto de crédito puesto que cuenta con un historial laboral (bases

materiales).

En definitiva, el territorio se encuentra en pleno auge de la floricultura familiar y de pequefia
escala, lo que dio cabida a un nuevo nicho de reproduccidn para las familias y los jovenes en
La Esperanza. Cada vez son mas las personas que estan migrando de ser trabajadores a
floricultores familiares. Existen comunidades enteras en esta linea, como es el caso de
Tomaldn Alto y Tomaldn Bajo donde el paisaje rural esta configurado por una buena

proporcion de plasticos de invernaderos.

Ahora bien, el surgimiento de estas plantaciones floricolas familiares involucra la puesta en
marcha de una division del trabajo familiar, lo que impacta en la forma en que los jovenes son
vinculados o involucrados en los procesos productivos. Como se dijo ya, la escala de
floricolas familiares no demanda de grandes cantidades de fuerza de trabajo, donde se

aprovecha sobre todo fuerza de trabajo familiar.

En el abordaje cualitativo se pudo encontrar algunas concordancias: 1) la mayoria, como se
denoto en el analisis cuantitativo, tiene una vinculacion media o baja, es decir que su fuerza
de trabajo es incorporada en los tiempos libres del colegio o la universidad; y 2) existe una

division sexual e intergeneracional del trabajo.
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Respecto al primer punto, la gestion de la floricola cuando toda la familia se especializa en
ello, lo realiza el padre quien se encarga de los temas administrativos y de ventas. Por el
contrario, también existen floricolas en las que el marido se dedica a otras actividades como la
construccidn de invernaderos y las esposas asumen la gestion de floricola y las ventas. Del
total de familias floricolas analizadas, el 57% estan administradas por hombres y el 43% por

mujeres.

Otro aspecto, es que cuando los hijos se encuentran estudiando el colegio y la universidad, su
mano de obra se sigue incorporando pero en los tiempos libres. Asimismo, los hombres por lo
general se encargan de aspectos relacionados al cultivo, a la fumigacion, mantenimiento, etc.
En cambio, las mujeres se encargan de las actividades de cosecha, de corte, relacionadas al
tratamiento de las flores. También, en cuanto a las actividades reproductivas asumen una parte

los hijos mas jovenes que se encuentran en casa, especialmente las jovenes mujeres.

-N: ¢Qué haces ahi [en la floricola del papa]? ¢Cada cuanto tiempo?

-JP: Pues ahi les ayudo a veces a cortar o fumigar. Nos turnamos con mi hermano semana a
semana. Por ejemplo, esta semana estoy yendo yo a ayudar y la proxima semana, le tocaria a
mi hermano vuelta. Ahorita como estamos en vacaciones trabajamos tiempo completo de 7 de
la mafiana a 4 de la tarde. Ahi hago de todo, cualquier trabajito, ahi se desyerba, se pincha, 0 a
veces deschuponar los patrones, barrer, descalificar o trinchar.

-N: ¢Cbémo haces cuando no estas de vacaciones?

-JP Trabajar hasta medio dia, y de ahi a estudiar porque estudiamos en la tarde. Igual me turno
con mi hermano una semana, una semana.

-N: ¢Como funciona la division dentro de la familia? ;Qué hace tu papi, que hace tu mamiy
que haces ta? ;Hay alguna diferenciacion?

-JP: Por ejemplo, mi mama se encarga de todo lo que es la cosecha, o0 a veces lo que es corte,
lo que es pinches con el otro ayudante. Mi papa se encarga de lo que es la fumigacion, el
riego, la fertilizacion y la comercializacion. Mi papa es el que administra, esta a cargo de la
plantacion, es el jefe digamos asi.

-N: El tema de la comida ¢cémo hacen?

-JP: Por ejemplo hacemos compras para un mes y ahi preparamos los almuerzos para comer
nosotros, las meriendas y los desayunos, y hacemos también para el trabajador. Mi hermano y
yo estamos a cargo de los almuerzos, igual nos turnamos una semana hago yo los almuerzos y
la otra semana hace mi hermano. VVuelta mi mami se encarga de las meriendas y los desayunos

(JP. Joven de 15 afios e hijo de floricultor. En entrevista con el autor. 23/06/2020).
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Y respecto a esta division sexual del trabajo, es donde se puede identificar uno de los
limitantes del modelo econométrico. Si se hubiera usado exclusivamente la encuesta para
caracterizar este fenomeno se habria considerado que ya no existen diferencias significativas
entre hombres y mujeres respecto a su vinculacion con fuerza de trabajo en actividades
productivas. Antes, la mayoria de labores agricolas lo realizaban los hombres mientras las
mujeres se quedaban con sus madres a realizar las actividades domésticas o hacian actividades
relacionadas al cuidado de animales. En las plantaciones floricolas familiares, tanto hombres
como mujeres realizan actividades productivas en concreto. Los hombres realizan las
actividades que demandan de mas fuerza de trabajo y las mujeres las actividades de cosecha,
donde se requiere cumplir con los estandares de calidad asignados por los mercados
internacionales. En cambio, las actividades reproductivas son asignadas a los hijos menores,
pero en especial a las hijas adolescentes, donde radica la gran diferencia en el ejercicio de

vinculacion de los jovenes con la floricultura familiar.

4.6 Otros elementos explicativos y las expectativas de los jovenes rurales

4.6.1 La socializacion primaria de las labores agricolas

Dos elementos que se traen a colacion son las variables de ocupacion principal del jefe de
hogar en la parcela familiar y si sus hijos fueron cuidados por los padres durante la infancia.
La primera variable implicaba una diferencia significativa en la comparacion de medias del
IVAF. Se tratan de dos elementos que permiten identificar la participacion de los padres tanto
en la unidad familiar, como en la unidad de explotacién agricola. De esta manera, vemos que
tanto en la agricultura de subsistencia como en la agricultura mercantil la mayoria de jovenes
no fueron criados por sus padres (59% y 60% respectivamente) (grafico 25). Y es que hay que
recordar que en la agricultura de subsistencia se reproduce la mayoria de asalariados floricolas
y en la agricultura mercantil, los padres de estos jovenes en su mayoria fueron primero

asalariados floricolas y luego floricultores.
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Gréfico 25. Tutelaje de cuidado cuando eran nifios o adolescentes seguin tipo de agricultura

familiar (porcentaje)

Subsistencia En transicion Mercantil

B Madre y/o padres ~ mOtros familiares ~ ® Guarderia y o escuela Nadie

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Por otro lado, la ocupacidn principal del jefe de hogar tanto en la agricultura de subsistencia,
como en la de transicién, el jefe de hogar no ejerce un papel protagénico dentro de la unidad
de explotacion familiar. EI 89% de jefes de hogar de la agricultura de subsistencia realiza su
ocupacion principal fuera de la parcela, al igual que el 76% de la agricultura en transicion
(gréfico 26). En la agricultura de transicion, la mayoria de parcelas son gestionadas por las
conyugues, es decir, son mujeres que se ubican de 45 afios en adelante quienes estan a cargo
de la gestion productiva. En cambio, en la agricultura mercantil el 72% de los jefes de hogar

tiene su ocupacion principal en la parcela familiar.
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Gréfico 26. Lugar de trabajo de la ocupacion principal del jefe de hogar, segun tipologia de
agricultura familiar (porcentaje de hogares)

Subistencia Transicion Mercantil

mEn laparcela mFuera de la parcela

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

Ambos elementos juegan cierto papel dentro de la perspectiva de la socializacion primaria de
los conocimientos agropecuarios en los jovenes. Dichas labores exigian una transmision de
saberes que se encuentran en el hogar, por lo que cambios en dicha socializacion temprana
repercutiria en el cuestionamiento de précticas tradicionales (Castafieda 2012). De esta forma,
se puede abstraer que en parte, el bajo nivel de vinculacién de los jovenes con la agricultura
familiar de subsistencia se debe al bajo nivel de participacién de los padres tanto en la familia
como en la unidad de explotacion. Es decir, un impacto por doble via en el proceso de
socializacion primaria de los conocimientos agricolas. La mayoria de estos jovenes ya no
saben de los cultivos, de los tiempos de siembra, de los procesos de produccion, porque con
sus abuelos, sus labores se limitaban a la ayuda de determinadas tareas y ya no se genera un

proceso de socializacion del conocimiento agricola destinado al relevo generacional.

Con mi abuelito. Porque él siembra papas, maiz, alverja, habas, lo que él diga. Porque mi
abuelito es el que sabe las fechas de cuando sembrar y como sembrar. Y0 no sé eso, solo iba 'y
ayudaba. Lo que siembre nosotros les ayudabamos deshierbando, después a cosechar y asi.
Pero de ahi yo no sé nada de los cultivos (Entrevista.DC.25.06.2021, asalariada floricola de 21

afios).

Por otro lado, el nivel mas alto de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar de

transicion y mercantil, puede ser explicado en parte a que tuvieron una mejor socializacion
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primaria de conocimientos agricolas. En la agricultura de transicién, si bien el jefe de hogar
(generalmente los papés) no participa de manera protagonica en la parcela, las madres si. Y si
las madres se quedaban con sus hijos y asumian la gestion de la parcela familiar, aquello

implico que el joven genere mayor vinculo desde su nifiez.

Por otro lado, en la agricultura mercantil si bien los padres no ejercieron un papel de cuidado
en su nifiez, el hecho de que asuman en su mayoria la gestion de la parcela familiar les
permite mantener una autoridad tanto en el seno del hogar como en la unidad de explotacion.
También porque se trata de una actividad principal del hogar, capaz de generar mejores
ingresos para toda la familia, y porque el grado de independizacion econémica de los jévenes

es menor; en tanto la mayoria de la fuerza de trabajo juvenil es retenida.

4.6.2 Aspectos motivacionales

En el modelo econométrico, se ve que los aspectos motivacionales jugaban un papel
protagonico en el ejercicio de vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar. Cuando
el joven sentia empatia y gusto por las labores dentro de la parcela, se vinculaba mas que
aquellos que no les gustaba. La mayoria de jovenes tienen empatia por las labores agricolas,
donde cerca de un 65% de los jovenes independientemente de la tipologia de agricultura

familiar le gusta realizar labores agricolas en la parcela.

Otra variable que ejercia un importante impacto en la vinculacion de los jovenes es cuando el
trabajo era obligado. En otras palabras, se trata del grado de autoridad que ejercen los padres
para que el joven realice actividades agricolas dentro de la parcela familiar. En la agricultura
de subsistencia, el grado de independizacion econdmica de los hijos es mas alto, en tanto la
mayoria de jovenes trabaja fuera de la parcela familiar y como asalariados floricolas; lo que
refuerza el cuestionamiento de la autoridad de los padres. De esta manera, el 28% siente la

obligacion de realizar labores dentro de la parcela (gréafico 27).

Por otro lado, en la agricultura de transicién y en la agricultura mercantil, el grado del trabajo
obligatorio se incrementa en 48% y 44% respectivamente y esto se debe a que los padres
ejercen mayor autoridad sobre los hijos (35 %). En la agricultura en transicion podria deberse
mas a un grado de respeto hacia los padres que estuvieron presentes desde su nifiez. Y en la

agricultura mercantil a que existe un menor grado de independizacion econdémica.
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Gréfico 27. Porcentaje de trabajo obligatorio segun tipologia de agricultura familiar

Subsistencia Transicion Mercantil

H Obligatorio ® Voluntario

Fuente: Encuestas-Trabajo de campo (2021)

En otro orden, la mayoria de joévenes sienten que su trabajo es retribuido a través de
alimentacion y cuidado. Las teorias tradicionales que homologaban a toda agricultura familiar
como agricultura campesina, decian que en gran medida la persistencia del campesinado se
debia a la fortaleza del trabajo familiar y porque se valoraba la alimentacion antes que nada.
No obstante, dicha valoracion ya no juega un papel causal en la vinculacion del joven con la
agricultura familiar, lo que quedé completamente demostrado en el modelo econométrico. Lo
que es interesante es que en la agricultura de subsistencia es donde mas se valora la
retribucion por alimentacion y cuidado (92%), lo que es consistente con que se trate de una

agricultura que se limita a la produccién de alimentos para el autoconsumo y subsistencia.

Otro aspecto que diferencia como los jovenes ven retribuida su fuerza de trabajo en la parcela
familiar son los estudios. En la agricultura mercantil (68%) y en la agricultura en transicion
(55%), la mayoria de jovenes sienten que su trabajo en la parcela es retribuido a través de los
estudios que son financiados por sus padres. Por el contrario, en la agricultura en transicion
solo un 35% valora dicha retribucién, en tanto la mayoria de estos jévenes se encuentra

trabajando.

Si estas cifras se relacionan con el porcentaje de jovenes de 18 a 24 afios que estan estudiando
la universidad por tipo de agricultura familiar y sexo, se puede ver que una estrategia clara de

las familias a nivel general es enviar a sus hijos a las universidades. No obstante, la
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agricultura que mas recursos auténomos genera es la agricultura mercantil, lo que ha
permitido que el 69% de las jovenes mujeres de 18 a 24 afios puedan acceder a educacion
superior (grafico 28). Con los hombres sucede una cuestion distinta, en tanto ellos se vinculan

mas como fuerza de trabajo fija en las floricolas familiares.

Aqui venimos todos los dias mi esposo, yo y mi hijo de 22 afios. De ahi vienen por la tarde
ellas dos [sus hijas de 23 y 25 afios]. La una cuando no tiene clases viene las horas que puede
y los viernes siempre esta aqui porque no tiene clases de la universidad. Aqui venimos las
mafianas, cosechamos los tres en la mafiana y de ahi ya acabamos de cosechar empezamos con
la fumigacion, tenemos que desyemar, tenemos que barrer, tenemos que bajar hojas, entonces
eso hacemos todos los tres. De ahi ya llegan las chicas en la tarde y también hacemos lo que
nos falta diariamente pero trabajamos de lunes a lunes (FC. Floricultora familiar. En entrevista
con el autor. 25/06/2021).

Para mi un logro grande de que gracias a la floricultura tenemos unas entradas mas con lo que
puedo abastecerme para toda mi familia. Ahi le vamos dando mientras Dios nos dé fuerza y
salud para que yo, como les dije a mis hijas, si sacan el masterado y quieren ser unas
profesionales, ahi estaré hasta cuando nosotros podamos ayudarles. (ICH. Floricultor familiar.
En entrevista con el autor. 25/06/2021).

Gréfico 28. Porcentaje de jovenes de 18 a 24 afios que estan estudiando la universidad segun tipo
de agricultura familiar y sexo

® No

mSi

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Subsistencia Transicion Mercantil

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Y es que existen importantes margenes de acceso a educacion superior en comparacion a otras

areas rurales del pais. Hay que recordar que en La Esperanza, cerca de 1 de cada 4 jovenes
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acceden a educacién superior, segun el censo realizado por CIMAS en 2017; mientras en las
areas rurales a nivel nacional solo un 12% de jovenes rurales tienen estudios superiores. Lo
que de alguna manera se encuentra asociado a la mayor disponibilidad de recursos en los
hogares. La floricultura, sea como asalariados floricolas o como floricultores, constituye un
medio para que los hijos, puedan continuar con sus estudios universitarios. Antes, el ser
bachiller representaba un logro importante, sin embargo, ahora las familias apuestan a la
educacion superior de sus hijos. Ademas, la encuesta muestra que un 41% de los jovenes
asalariados floricolas de 18 a 24 afios se encuentran trabajando y estudiando a la vez. La
educacion virtual y a distancia ha facilitado el acceso a educacion superior para estos

jévenes.

El hecho de que haya mejor economia en los hogares, significa que los muchachos tienen
mayor opcién a estudiar. Antes llegar a ser bachiller era un logro grande. Ahora todo el mundo
llega a ser bachiller. Ya se les ve a los muchachos empefiosos. Trabajan en la floricola y estan
estudiando en la noche. Esas cosas son positivas. Los papas de mi edad, le hemos apostado a
que los hijos estudien. A mi me constan algunos vecinos que estan en institutos, universidades
a distancia, estan estudiando. La floricultura se ha convertido en un medio econémico para
formarse como persona. Antes no habia, aquel que queria irse a estudiar mas alla del colegio
tenia que irse a Quito, porque universidad ni instituto no habia ni en Cayambe. Ahora ya es
una ciudad grande. Hoy hay esas facilidades. La tecnologia ha traido una facilidad enorme.
Pero para la tecnologia se necesita dinero y ese dinero esta en la floricultura (FC. Ex

asalariado floricola de 56 afios. Entrevista con el autor. 15/06/2021%).

A pesar de este importante nivel de acceso, la gran mayoria de jovenes de las agriculturas de
subsistencia y en transicidn ven frustrados sus suefios de adquirir educacién superior. Debido
a que los jovenes de la parroquia si bien tienen mayores expectativas de acceso a educacion
superior, se ven frustrados por aspectos estructurales que vive la ruralidad ecuatoriana,
analizados por Fernandez y Quingaisa (2019) y Calder6n (2015), respecto a los exdmenes de
admision, la falta de oferta educativa en el territorio y el bajo nivel de recursos en los hogares.
A continuacion el relato de una joven asalariada floricola de 21 afios y el de la directora
distrital de educacion de Pedo Moncayo:

44 Agricultor de 56 afios, tiene una floricola arrendada y se vinculé como asalariado floricola a los 16 afios. Sus
dos hijos estan estudiando la universidad
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Yo queria seguir medicina, pero no pude. Como ahora ellos [SENESCYT] nos dan lo que
nosotros tenemos que seguir si no tenemos un puntaje alto [examen de admision]. No tenia un
puntaje alto porque no me fue bien en la prueba, mi mami*® no tenfa plata para pagarme
ningun curso para dar la prueba y di asi lo que sabia. Por eso cuando postulé no me sali6 (DC.
Asalariada floricola de 22 afios. Entrevista con el autor. 25/06/2021).

En el cantén Pedro Moncayo, una de las principales limitaciones de acceso a universidad es la
movilidad y el dificil acceso a las universidades publicas. A pesar de que tienen puntajes que
se podria decir que estan en estandares para seguir una carrera, pero siempre esta direccionado
mas a universidades pablicas que estan lejanas. El chico que queria seguir medicina, esta
direccionando a la universidad de Guayaquil, la parte de lo que es movilidad no permite y hay
gue tener en cuenta que la mayoria de la poblacion de los padres de familia trabajan en
floricolas y eso no posibilita, porgque se requiere de muchos mas recursos (DDEPM. Directora
Distrital de Educacion. En entrevista con el autor. 14/07/2021).

Por otra parte, se encontr6 como efecto causal de vinculacion con la agricultura familiar al
hecho de que los jovenes puedan acceder a una remuneracion. Tradicionalmente, se ha
pensado en la agricultura familiar Gnicamente desde la perspectiva del trabajo familiar no
remunerado, pero actualmente los jovenes rurales demandan de mas autonomia econdémica, en
tanto sus aspiraciones giran alrededor de la acumulacion y el consumo de bienes y servicios
que le dan cierto estatus, como se discuti6 en el anterior capitulo. La Gnica agricultura familiar
que ha podido generar ingresos como para retribuir con alguna remuneracion a los jovenes es
la mercantil. Sin embargo, se registran diferencias entre hombres y mujeres. El 23% de
jévenes hombres manifestaron recibir una remuneracion, mientras que para las mujeres la
proporcién se reduce al 11% (gréfico 29). Y es que dentro de esta agricultura, las mujeres han
priorizado acceder a la educacion superior antes que disponer de una remuneracion, lo que les

brinda un mayor margen de maniobra para el proceso de autonomia con respecto al hogar.

45 Su madre es asalariada floricola
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Gréfico 29. Porcentaje de jovenes vinculados a la agricultura familiar mercantil que perciben
una remuneracion segn sexo

23%

11%

Hombre Mujer

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

4.6.3 Las expectativas de los jovenes rurales

El nivel de vinculacion de los joévenes con la agricultura familiar no puede ser Gnicamente
discutido en términos presentes. El estar vinculado también implica determinar que tanto los
jévenes tienen la expectativa de relevo generacional en la agricultura familiar o al menos
realizar labores agricolas. En el anterior capitulo se discutio la expansion demogréfica y la
presion de dicha expansion en el uso del suelo. El espacio agricola es reemplazado cada vez
mas por las viviendas de los hijos y parece ser que dicha tendencia se mantendra para las
siguientes generaciones. En general, la gran mayoria de los jovenes en caso de acceder a una
herencia, priorizarian el terreno para la construccion de viviendas, sobre todo las jovenes
mujeres. Y las mujeres priorizan mas la construccion, porque son quienes acumulan mejores
niveles educativos y sus expectativas laborales estan cada vez mas desvinculadas de la

agricultura.

Tanto en la agricultura familiar de subsistencia como en la mercantil, los jévenes en su
mayoria priorizarian construir antes que cultivar. En el caso de la agricultura de subsistencia,
el 63% de los hombres y el 70% de las mujeres priorizan construir. En la agricultura
mercantil, el 57% de los hombres y el 67% de las mujeres le dan la prioridad a la construccion
de la vivienda (grafico 30). Y es que en ambas tipologias de agriculturas familiares, la
disponibilidad de tierra es menor, por lo que las expectativas de recibir una herencia es de
poca tierra.
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Por el contrario, en la agricultura en transicion, el 56% de los jovenes hombres y el 59% de
las jovenes mujeres priorizarian el terreno para cultivar (gréfico 30). Aqui convergen algunos
aspectos previamente analizados. En primer lugar, la agricultura en transicion tiene mayor
disponibilidad de tierra, por lo que los jovenes tienen la expectativa de recibir una cantidad
suficiente para la construccidn de sus viviendas y para mantener cultivos. Ademas, existe un
mayor relacionamiento con la tierra arraigado en los procesos de socializacion primaria, lo

que también impacta en su empatia por el trabajo agricola.

Gréfico 30. Prioridad del terreno segun tipologia de agricultura familiar y sexo
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m Cultivar

m Construir

Hombres Mujeres Hombres Mujeres = Hombres Mujeres

Subsistencia En transicion Mercantil

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Finamente, en las expectativas se discute la probabilidad de relevo generacional. En la
agricultura familiar mercantil es donde mayor posibilidad existe de que los jovenes continten
con las labores agricolas. Por un lado, un 17% de jévenes hombres y un 15% de jovenes
mujeres buscan continuar con la floricultura familiar (Tabla 12). Por otro lado, un 10% de
jévenes hombres busca continuar con actividades agricolas mercantiles como el tomate rifion,

la frutilla o la quinua.
La gran mayoria de jovenes hijos de floricultores no desean continuar con el negocio de sus

padres, en parte porque también sus padres tienen la expectativa de ver a sus hijos como

profesionales, como piensa un floricultor familiar:
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La verdad es que poco les gusta a ellos [referencia a que sus hijos no les gusta y no quieren
continuar con la floricultura]. Nosotros mientras podamos hasta cuando ya algun rato nos
toque contratar personas para que trabajen con nosotros. Bueno que terminen de ser
profesionales. Mi suefio ha sido que sean profesionales y ya puedan defenderse y tengan su
propio trabajo (ICH. Floricultor familiar. En entrevista con el autor. 25/06/2021)

Después, le sigue la agricultura de transicién, pero focalizado especificamente en los

hombres, donde el 12% desea trabajar como agricultor en el futuro. Al igual que sucede con la
agricultura mercantil, los padres también juegan un rol clave al incentivar a sus hijos a buscar
una profesion desligada de la agricultura, o que la agricultura sea un complemento a sus

profesiones. A continuacion el testimonio de un productor agroecoldgico (transicion):

Nosotros mismos los hemos desarticulado [a sus hijos]. Bueno mi hijo es artista. Entonces, me
dijo ve, yo quiero estudiar musica. Yo le dije quieres estudiar musica, pero vas a ser un buen
masico, vas a ser profesional en lo que quieres estudiar. Yo te voy apoyar, pero tienes que
Ilegar a ser profesional en eso. Yo mismo le llevé a eso. Solamente cuando hay algun trabajito
medio duro, viene a ayudarme. Pero vienen con gusto. Mi otra hija tiene 17 afios. Mi hijo tiene
27 afios. El es msico profesional estudio en la San Francisco. No tenemos recursos, pero el
talento de él le dio que tenga una beca, una parte pagué yo y otra él. Ella esta estudiando [su
hija], los fines de semana vienen aca, ayuda a armar las canastas y a veces ayuda sembrar.
Siempre les estoy diciendo que aparte de su profesion deben volver sus ojos al campo (HM.

Productor agroecoldgico. En entrevista con el autor. 07/05/2021).

En cambio en la agricultura de subsistencia, los margenes son de 2% para los hombres y 5%
para las mujeres. Y este margen inferior de expectativas de relevo generacional se debe a que
los jovenes tampoco dispondran de suficientes bases materiales como para optar por la
agricultora como medio de vida. En definitiva, los datos arrojan que en todas las tipologias de
agricultura familiar existen pocas expectativas en general de que los jovenes continten dentro

de la dinamica de la agricultura familiar.

Y es que en realidad, la gran mayoria de jévenes, dado que también cuentan con mejores
niveles educativos, buscan ser profesionales independientes (41%) con margenes similares en
todas las agriculturas (tabla 12). Los jovenes mencionaron querer ser abogados, dentistas, en

general, actividades mas relacionadas con lo urbano que con lo rural. Acompafiado por las
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expectativas de los padres de que puedan acceder a mejores estandares de vida que el trabajo

en el campo.

Tabla 12. Expectativas de ocupacion futura segun tipo de agricultura familiar y sexo
porcentajes

Subsistencia En transicion Mercantil

Actividad

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Asalariado floricola [ 0%
Floricultor 8% 15%
Obrero 4%\| 8%
Profesional independiente r 39% r 40%\r | 24% r 4 40% r 59%
Trabajador no remunerado 0% l 0% 0% 1 0% ; 0%
Servidor publico 24%| 13l 204 1% 174 19%
Emprendedor 17% 20%[ | 16% 29% 7% 4%
Agricultor T W 0% 10%) | 4%
Otros 0% 5% | 4%F 6% 3% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

En segundo lugar, se encuentran los trabajos como servidores publicos que en promedio
bordean el 19% en todas las agriculturas familiares. Aqui se puede destacar que en una gran
cantidad de conversaciones y entrevistas con jovenes y sus padres, los jévenes hombres tienen
grandes expectativas de trabajar como policias y militares. Los jovenes se encuentran atraidos
por la vida policial y militar basicamente porque les permite disponer de trabajo seguro
durante toda su vida y de un buen nivel de ingresos. Las mujeres en cambio, al disponer de
mejores niveles educativos, ven que sus profesiones les pueden servir para ingresar en ciertas

instituciones publicas a ejercer cargos administrativos o técnicos.

Me gusta la carrera de policia porque me llama la atencién mucho el tiempo que ellos tienen,
6sea no es un trabajo cansado y todo eso, es muy fresco y desde pequefio tengo la ilusion de
ser uno de ellos y ahora que se me presenta la oportunidad, no pienso desaprovecharla.
Ademas, es un trabajo muy seguro porque ya termino mi periodo de policia y salgo con un
trabajo seguro y estable y con un sueldo que si me parece (HQ. Joven de 19 afios e hijo de

asalariada floricola. En entrevista con el autor. 03/08/2021).

Yo estudie administracion pablica y me gusta las politicas publicas para fomentar la economia
popular y solidaria, que es lo que trata mi tesis. Pero dentro del cantén la verdad no hay
trabajo para mi. Tal vez en el municipio, pero ahi no hay una area de economia popular y

solidaria. Donde si hay es en Cayambe que hay la oficina de economia popular y solidaria,
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pero todos los puestos ya estan ocupados. Mi opcidn seria buscar fuera, en las ciudades

grandes (KCH. Joven de 25 afios e hija de floricultor. En entrevista con el autor. 25/06/2021).

A modo de conclusion, el uso del IVAF permitié comprender que la gran mayoria de jovenes
todavia se encuentran vinculados a la agricultura familiar, con diferentes niveles. Ademas, se
determina que la vinculacion con la agricultura familiar depende cada vez menos de los
aspectos tradicionales como la tierra, nimero de miembros del hogar, la prioridad de la
alimentacion, etc. La vinculacién de los jovenes con la agricultura familiar esta condicionada
por aspectos mucho mas integrales, en tanto la tipologia de agricultura familiar incide en sus
niveles de vinculacion. Es decir, se encuentra relacionado con aspectos de acceso a mercados,
capitalizacién, financiamiento, etc. Igualmente, se puede ver qué aspectos motivacionales
como el hecho de que el joven acceda a una remuneracion o que su trabajo sea retribuido con
educacion vincula mas al joven con la agricultura familiar que cuestiones como la
alimentacion. No obstante, vemos que la educacion con un enfoque urbano/occidental y los
referentes de vida urbana van impactando en las expectativas de reproduccién social, en tanto

son muy pocos los jovenes que buscan un relevo generacional.
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Capitulo 5
Pandemia y floricultura: impactos en el empleo juvenil y estrategias para solventar la

crisis

La pandemia del COVID-19 demostré que la globalizacion a mas de acelerar la difusion y
movilidad de informacion, mercancias y capitales, tiene el poder de acelerar la propagacion de
enfermedades a nivel mundial. Puso en jaque a todos los estamentos locales, nacionales e
internacionales porque ninguno estuvo preparado para gestionar una crisis sanitaria sin
precedentes. Tanto que implico el contagio de cientos de millones de personas y la muerte de
millones de seres humanos en todo el mundo. El nimero de camas de hospital, de unidades de
cuidado intensivo, médicos y en general los recursos sanitarios fueron insuficientes para

gestionar la pandemia.

Pero la pandemia no solamente tuvo sus repercusiones en el &mbito sanitario. Cientos de
millones de personas en todo el mundo fueron encerrados en sus casas para tratar de detener o
al menos desacelerar la propagacion del virus. Los paises cerraron sus fronteras y aeropuertos
y limitaron la movilidad de las personas en las ciudades. Después de este gran confinamiento,
la gente tuvo que adaptarse a una nueva normalidad, con varias restricciones de movilidad y
de convivencia social con una constante incertidumbre sobre las medidas que tomen los
diferentes estamentos. Pero encerrar a cientos de millones de personas en el mundo y
restringir su movilidad y convivencia social tendria una gran factura: la economia. Segun
cifras del Banco Mundial (2021), la pandemia repercutiria en una caida del PIB mundial de
3,5 % en 2020 y segun la Organizacion Internacional del Trabajo (2021) en la primera mitad

de 2020 se perdieron 400 millones de empleos a tiempo completo.

Ecuador no es la excepcion de dicho impacto econémico. Segun cifras del Banco Mundial, la
economia ecuatoriana cayo 7,8% en 2020. Ademas, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, se perdieron cerca de 540 mil empleos formales con respecto a
diciembre de 2019. Fue tal el impacto econémico que el PIB per capita de 2020 se ubicé en
3.787 ddlares, poco mas de los 3.748 ddlares registrados en 2008. En otras palabras, la
economia ecuatoriana retrocederia cerca de 12 afios. Ademas, los escenarios futuros tampoco
son alentadores puesto que el Fondo Monetario Internacional proyecta una tasa de
crecimiento econémico de 2,8% en 2021, la segunda méas baja de América Latina después de

Venezuela, ademas de ser insuficiente para proyectar una recuperacion econémica.
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Pareceria que todos estos impactos se palparian Unicamente en las ciudades, puesto que para
politicos y dirigentes el campo nunca pard. Se hablaba romanticamente sobre como la
agricultura fue el Unico sector que se mantuvo trabajando para dar de comer a las ciudades.
Pero como se ha visto, la globalizacion econdmica también llego a los territorios rurales e
interconectd a la poblacion rural y a la agricultura con el mercado internacional. Esto implica
que las zonas rurales también fueron afectadas considerablemente, sobre todo aquellas donde
mayor conectividad mundial existe. La pandemia repercutiria en un conjunto de aspectos de la
complejidad social en el medio rural. No obstante, esta investigacion se concentrara en el
impacto laboral, para luego identificar si aquello implico una reconexion con la agricultura

familiar.

En ese sentido, para analizar el impacto que tuvo la crisis floricola en el empleo de los
jévenes rurales de La Esperanza, primero se requiere comprender como oper0 esta crisis y
cudles fueron las estrategias de las empresas floricolas para mitigar dichos impactos.
Segundo, se abordan especificamente los impactos en el empleo de los jévenes asalariados.
Tercero, se discuten las estrategias de los jovenes y sus familias para afrontar dichas

repercusiones y si ello implico una revinculacién con la agricultura familiar.

5.1 La crisis del COVID-19y las estrategias de las empresas

La crisis del COVID-19 vy las estrategias de las empresas floricolas

El mercado de las flores en Pedro Moncayo se entiende por las exportaciones de rosas. Las
exportaciones de rosas ecuatorianas se caracterizan por su dindmica de volatilidad,
considerando que se trata del segundo pais exportador a nivel mundial (Trade Map 2020). Es
decir, es comudn encontrar altos y bajos en cada trimestre. Los principales trimestres de
exportacién son los dos primeros de cada afio, cuando se celebran las principales temporadas
como San Valentin en febrero, dia de la mujer en marzo y dia de las madres en mayo. El
COVID-19 si bien comenzo a finales de 2019 en China, fue hasta marzo de 2020 cuando fue

considerado como una pandemia.

Las cifras de exportacion de rosas ecuatorianas reflejan la volatilidad previamente explicada.
Si se observan los impactos en las tasas de crecimiento t-44¢, se puede ver que las

exportaciones de rosas en el primer trimestre de 2020 cayeron 4% con respecto al primer

46 Se compara el trimestre de un afio con el mismo trimestre en el afio que le antecede.
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trimestre de 2019 y en el segundo trimestre de 2020 las exportaciones de rosas cayeron en
20% con respecto al segundo trimestre de 2019 (gréfico 31). Por consiguiente, el impacto
fuerte de la crisis floricola del COVID-19 se vivio en el segundo trimestre. Es decir, que no
tuvo tanto impacto en la principal temporada de ventas del sector que es en San Valentin, sino

en las temporadas del dia de la mujer y el dia de las madres.

Grafico 31. Exportaciones de rosas ecuatorianas al resto del mundo (millones de USD) y tasa de
crecimiento t-4, por trimestres
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)

Si se analiza a nivel local, en el Canton Pedro Moncayo se puede ver que la pandemia
impact6 en una reduccién de las ventas totales. Para 2019 se vendieron un total de 177
millones de dolares en rosas y en 2020 se vendieron 146 millones de ddlares, lo que implica
una caida del 17% (grafico 32). Un decrecimiento que supera con creces a la crisis floricola
de 2014 y 2015 (caida del 6%), cuando se combinaron algunos elementos que han ido
afectando la competitividad de las rosas ecuatorianas: sobreoferta en el mercado
internacional, la caida de las exportaciones en el mercado ruso, la devaluacién de la moneda
de los principales paises competidores (Colombia y Kenia) y factores climaticos (Romero
2016). Ante la pérdida de competitividad en los afios 2014 y 2015, las empresas floricolas
venian estableciendo varias estrategias para la reduccién de costos, en especial los costos
laborales a partir de la gestion de una modalidad contractual especifica en el sector floricola
que se aprobo por el Ministerio de Trabajo en 2018 y que basicamente facilitd la migracion de

contratos indefinidos a contratos por temporada y la modificacion de jornadas laborales (40
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horas repartidos en 6 dias*’). Ademas, desde el 2015 varias empresas floricolas han empezado
a fusionarse, lo cual tendré un valor significativo en la pandemia (Romero 2016).

Grafico 32. Ventas totales de flores de empresas floricolas de Pedro Moncayo (millones de USD)
y tasas de variacion interanuales
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Fuente: INEC-Directorio de Empresas (2021)

Por otra parte, el impacto més fuerte de la pandemia se debe basicamente a una contraccion de
la demanda de los principales paises compradores como Estados Unidos (42%) y Rusia
(18%). Pero por sobre todo, a una ralentizacion de la logistica internacional de
comercializacion, que llevé a que se opere con el 15% de los vuelos habituales de exportacién
de rosas. Y esto implico que en términos de la oferta, las floricolas tengan que usar menos
personal y enfocarse en procesar una parte de flores para la venta y otra parte para desechar la
flor y convertirla en abono. Ahi radica la gran diferencia con respecto a la crisis rusa, donde si
bien se cerr6 un mercado habia cierto margen de maniobra para vender las flores a otras
partes del mundo; mientras que la pandemia implic6 una contraccion mundial y el cierre de

aeropuertos.

La caida de las ventas implicaria algunos impactos en el empleo de Pedro Moncayo. Segun
reflejan las cifras del Directorio de Empresas del INEC (2020), en Pedro Moncayo se
perdieron 1.553 plazas de empleo formal en el sector floricola entre 2019 y 2020; lo que

implica una contraccion del 17% (en 2015 cay6 en 10%). Es preciso afiadir que el impacto a

47 Aqui se refleja un incumplimiento de la norma, puesto que muchos jovenes trabajan también los domingos. Se
turnan entre trabajadores cada semana. Unos trabajan todos los dias en una semana y a la proxima trabajan solo
hasta los sdbados.
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nivel local es mucho mas complejo si se afiade el empleo informal y el empleo floricola de
Cayambe, donde también laboran cerca de un 10% de la poblacion de La Esperanza segun
cifras del censo de CIMAS (2017).

Por otro lado, el impacto también se focaliza al cruzar la informacion de la edad de los
trabajadores y el tamafio de las empresas, dando algunos elementos explicativos de lo
sucedido en La Esperanza. En primer lugar, las empresas medianas tipo A*® y grandes*®
tuvieron una estrategia generalizada de reduccion de personal. Entre 2019 y 2020, las plazas
de empleo de jovenes de 18 a 29 afios se redujeron un 33% en las empresas grandes y 38% en
las empresas medianas tipo A (gréfico 33). De la misma forma, el personal de 30 hasta los 44
afios de edad se redujo un 42% en las empresas grandes y 10% en medianas tipo A. Con la
misma tendencia se encuentra el personal de 45 hasta 64 afios de edad que se redujo en 38%
en las empresas grandes y 21% en las empresas medianas tipo A. Finalmente, las plazas de
empleo ocupadas por adultos mayores (de 65 en adelante) bajaron en 42% en las empresas

grandes y 33% en las medianas tipo A.

Grafico 33. Tasa de variacion anual de las plazas de empleo floricola en Pedro Moncayo segun
tamario de la empresa y rango de edad de los trabajadores (2019-2020)
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Fuente: INEC-Directorio de Empresas (2021)

Un segundo elemento explicativo, es que las empresas medianas tipo B*, aprovecharon el

contexto para reducir personal de edad avanzada y reemplazarlo por personal joven. De esta

48 Si supera el 1 millon de ventas y hasta 2 millones si supera las 50 plazas de empleo hasta 99
49 Sj supera los 5 millones en ventas y los 200 empleados
%0 Sj supera los 2 millones de ventas y hasta 5 millones y si supera las 100 plazas y hasta 199.
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manera, el personal de jovenes de 18 a 29 afios se incrementd en 4% y el de 30 a 44 afios se
incremento en 6% (gréafico 33). Mientras que el personal de adultos de 45 a 64 afios se redujo
en 22% y el de adultos mayores en 81%. Si bien las diferencias porcentuales en las tasas de
variacion muestran un mayor impacto en la reduccion de personal de edad avanzada que en el
incremento porcentual de personal joven; en términos nominales, las empresas medianas tipo
B redujeron 147 plazas de personal que supera los 45 afios de edad e incrementaron 128

plazas de personal de 18 hasta los 44 afios de edad.

Y un tercer elemento explicativo, de gran importancia es que una buena parte de las plazas
eliminadas de empleo en las empresas medianas y grandes fue a parar en las pequefias®! y
microempresas®. En el caso de las microempresas se incrementd en 62% las plazas de empleo
de jovenes de 18 a 29 afios, 12% en las plazas de personal de 30 a 44 afios, 32% en el

personal de 45 afios hasta 64 afios y en un 100% en el personal de adultos mayores (gréfico
33). En el caso de las empresas pequefias se increment6 en 12% el personal de 18 a 29 afios,

38% el personal de 30 a 44 afios y de 45 a 64 afios y en 100% el personal de adultos mayores.

Todas estas variaciones de ventas y de personal segun la edad y el tamafio de las empresas
tienen varias connotaciones: 1) el aprovechamiento de un contexto coyuntural y de
incertidumbre para ejecutar de golpe y porrazo la eliminacion de personal de alto costo de
despido y jubilacion; y 2) el reforzamiento del proceso de descentralizacion del trabajo

floricola.

5.1.1 Un contexto coyuntural que resulto ser favorable

La Asociacidon Nacional de Productores y Exportadores de Flores denunciaban a través de los
medios de comunicacion que la caida de las ventas ascendia a un 60%°3. No obstante, la caida
de las ventas totales (nacionales y exportaciones) en Pedro Moncayo fue del 17%. Si se
analizan las exportaciones nacionales de rosas, la contraccion anual entre 2019 y 2020 fue del
9%. Y si se quiere hilar mas fino y contrastar el total de exportaciones nacionales de flores, el
decrecimiento fue del 6%. Es decir, a fin de cuentas nunca existié una contraccion de las

ventas de la magnitud de 60%. Ademas, en 2021 existe un escenario de recuperacion cuando

51 Ventas menores o iguales a 100 mil délares con un maximo de 9 empleados

52 Ventas que superan los 100 mil délares y hasta 1 millén de délares y de 10 hasta 49 trabajadores.

53 “Sector floricola reporta 60% de caida en sus ventas por efectos del coronavirus”. EI Comercio, 13 de marzo
de 2020, https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/floricola-expoflores-coronavirus-economia-
flores.html
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en el primer trimestre se report6 un crecimiento T-4 de las exportaciones de flores de 4%. De
hecho, en 2021 pese a que se sigue en pandemia, se establecié como el segundo mejor San

Valentin en 8 afnos.

Si a estas cifras se afiade el discurso de floricultores y trabajadores, se puede constatar que
dicho escenario caotico que planteaba el gremio floricola jamas existio. En efecto, la
pandemia implicé un escenario complejo para las empresas floricolas, pero jamas hubo una
reduccion del 60% en sus ventas, porque tuvieron una buena temporada de San Valentin. En
realidad, se trato de un escenario de incertidumbre que fue aprovechado para conseguir lo que
siempre logra el sector floricola: el apoyo del Estado. Han presionado para que el Estado
gestione el mantenimiento de los ATPDA>, la firma del acuerdo comercial con la Unidn
Europea, una modalidad contractual especifica para el sector y con la pandemia, la
suscripcion de la ley de apoyo humanitario que facilitd el despido y la precarizacién del

trabajo.

Nosotros no quebramos porque la pandemia fue justo después de Valentin. Valentin es la
mejor fecha para los floricultores. Es toda la temporada de enero y febrero y el dinero que
hicimos en esos meses nos abastecio el resto de los meses, y de ahi en septiembre se puso un
poco normal. O sea mas por eso. El verano siempre es la temporada mas baja de las flores. El
confinamiento y las ventas bajas fue lo duro, pero por suerte todo conspiro para que pase

después de Valentin (NER. Hija de un floricultor. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

Era terrible la pandemia. Nosotros estdbamos en media produccion y no se pudo vender, se
descabezo, se boto a la basura, practicamente se abandond a los cultivos. Por suerte nos cogid
después de San Valentin, que estuvo muy bueno gracias a dios, se vendi6 a centavo-
centimetro, es decir, mas 10, mas 20, mas 30. Ejemplo, un tallo de 50 centimetros, mas 20 era
70 centavos. Todo el mundo hizo dinero ahi (SG. Floricultora de 29 afios. En entrevista con el
autor. 24/06/2021).

Se dejo de vender un poco en la finca, pero si se sacaba la flor. A nivel que estabamos
teniendo, se vendia el 50% Y el otro 50% se tiraba a la basura. Pero si se estaba vendiendo. Lo
que nos ayudo a la finca, y lo que nos explicé el gerente una vez fue el buen Valentin que
tuvimos. Eso fue lo que a la finca le par6 y nos aguantaron a todos. No botaron gente (MEV.

Asalariada floricola de 29 afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

5 ey de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la Droga
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La Ley Orgénica de Apoyo Humanitario beneficié y también afectd a las empresas floricolas.
Beneficid, porque el articulo 20 de dicho cuerpo legal facilitd la reduccion emergente de la
jornada laboral y con ello la reduccidon de los salarios de forma proporcional a las horas
reducidas. Perjudicd, porque previo a la vigencia de la ley, 124% fincas floricolas habian
aplicado la figura de fuerza mayor para despedir a personal con larga trayectoria laboral en las
empresas y obviar el pago de liquidaciones y jubilaciones patronales. No obstante, la ley
condicion0 la aplicacién de la figura de fuerza mayor solo si es que existe el cese total y
definitivo de la actividad econdmica del empleador. Sobre la figura de fuerza mayor, es
importante comprender que a pesar de que era ilegal el despido de personal sin una
liquidacion, las empresas floricolas lo hicieron basicamente porque en el inconsciente de las

personas se pensaba que esa ley les permitia botar a quien quisieran.

De esta manera, las plantaciones se aprovecharon de un contexto coyuntural que si bien fue
perjudicial, tampoco fue la hecatombe que auguraban. Se aprovecharon del contexto para
ejecutar de golpe y porrazo la estrategia que ya venian haciendo de reducir personal con larga
trayectoria laboral y que estén préximas a jubilarse para excusarse del pago de liquidaciones y

de jubilaciones patronales.

Fue como que los jefes, 0 no sé, se portaron vivos y para no pagar la liquidacion y decir que
estas en banca rota, 0 en quiebra, y comenzaron a botar a personas de 12 afios, 15 afios
trabajando. Yo recuerdo que habian personas que trabajan mas de 21 afios, personas de 60
afios que estaban ahi y los botaron con una liquidacion de 2000 délares, y contaban que otros
se habian retirado antes con 15.000 délares de liquidacion o jubilacién por haber trabajado 21
afios (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Yo trabajé en una empresa, la mas grande de Pedro Moncayo, DENMAR. Anteriormente tenia
otros duefios, otros accionistas y los nuevos duefios habian dado ya un plazo para que ya se
deshagan de la gente antigua, y entonces ya desde antes comenzaron a botar a gente antigua,
pero a nosotros nos tenian hasta el ultimo, hasta el Gltimo, pero aprovecharon de la pandemia y
ahi si de una. Porque ya tenian seleccionadas nuestras carpetas, de las personas mas antiguas,

ya nos iban botando, botando, ibamos aguantando, pero al final deciamos que nos va tocar.

% “Ley Humanitaria: Limite a aplicacion de fuerza mayor preocupa a empresarios”. Expreso, 19 de junio de
2020, https://www.expreso.ec/actualidad/economia/ley-humanitaria-limite-aplicacion-fuerza-mayor-preocupa-
empresarios-14001.html
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Pero con la pandemia ya hicieron de un porrazo a todos. A mi me botaron al inicio de la
pandemia trabajaba en la empresa, me faltaba un mes para 20 afios y vino esto de la pandemia
empezaron a decirnos que ibamos a trabajar menos tiempo, llegaron carpetas y boom. Pero
aprovecharon a la gente mas antigua ya no nos querian pagar la patronal y que no nos iban a
liquidar como era, como es debido (MT. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor.
17/07/2021).

Varias fueron las estrategias de las plantaciones floricolas para tomar partido y aprovecharse
de los trabajadores mayores. En algunos casos, tomaban a la gente desprevenida mientras
estaban trabajando y les iban Ilamando uno por uno y les hacian firmar un documento en el
que aceptaban las condiciones de desvinculacion de las empresas y el pago minimo de

liquidaciones.

Ahi por no jubilarlos, les mandan antes de tiempo. Por decir, ya a los 20 afios que cumple un
trabajador, ellos alistan todo, tienen listito para hacerle firmar. Al rato menos pensado, esta
trabajando y dicen venga tal persona y ya ni le hacen regresar al trabajo, de ahi se fue. Eso es
para que no cuenten a las demas personas para que puedan hacer algo (HDA. Asalariada
floricola. En entrevista con el autor. 22/07/2021).

Otra estrategia consistié en enviar a la gente de vacaciones o darles una licencia sin
remuneracion y al rato que quisieron retornar a sus puestos de trabajo ya no les permitieron
entrar a las instalaciones de las plantaciones, sustentandose en una simple publicacion de un
listado a la entrada de la empresa o en la garita de los guardias. Los trabajadores se enteraban
que estaban siendo despedidos por sus otros comparfieros que habian querido entrar a la
plantacion y no pudieron y les comunicaron de dicha situacion por el celular. Nunca
recibieron una notificacion personal, ni tampoco la liquidacion que les correspondia. Esto en
el ambito legal implicaba que los trabajadores no iban a tener un sustento para demostrar el
despido, lo que alargaria los juicios en el caso de que existan. Si los juicios laborales se
extienden, la gente se despecha de continuar y da la posibilidad al empresario de negociar un
menor pago de liquidaciones o derechos patronales.

A continuacion el testimonio de una mujer de 23 afios que fue despedida de una finca

floricola:

Cuando empez06 la pandemia, llegd una ingeniera que nos dijo que a ninguno nos iba a botar.

Que podemos estar en la casa sin sueldo. Que no se bota de las empresas a la gente. Pero fue
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una mentira de la ingeniera. Me acuerdo que me mandaron de vacaciones el 19 de marzo y
entraba por el 6 de abril a la finca. Cuando yo llamé a los guardias de alla dijeron, no venga
tiene su papel de despedido. No pude ingresar para nada. No pude ir ni a retirar ni mi ropa. Se
quedd en los casilleros todo, escuché que ya le habian desarmado y todo. Yo solo vi por el
whatsapp que nos habian botado. Le llamé a mi ex jefa que era supervisora de nosotros, ahi
dijo, si usted también esta, su papel esta en la puerta. Yo tenia que recibir como 4.500 dolares
por 8 afios de trabajo y no recibi nada (EG. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor.
30/07/2021).

Y asi existe un sin numero de formas en las que los trabajadores adultos fueron notificados de
sus despidos, sin el pago correcto de sus liquidaciones o simplemente sin liquidacién. Ciertas
empresas cerraron sus oficinas, fueron vendidas a otros duefios y la gente no sabia a quién
reclamar, quien tenia la razén o como solicitar la reposicion de sus derechos laborales. Al
final, muchas personas aceptaron una reduccion de sus liquidaciones basicamente para evitar
conflictos y costos legales, que ameritan tiempo y recursos. Porque ademas saben que muchos
de sus comparieros que se encuentran en juicio laboral no han podido recuperar el dinero a
pesar de haber pasado més de un afio desde que inicio la pandemia. Y porque pensaban que si

aceptaban las condiciones iban a poder regresar después a trabajar en el mismo lugar.

Lo que le dijo la licenciada a mi marido es, quiere recibirnos lo que nosotros le damos, porque
solo a los que nos firmen les vamos a recibir nuevamente en el trabajo, ellos seran los
primeros. Yo si le dije a mi esposo, a juicio no, mejor conformarnos con lo que nos den.
Luego no van a sacar nada. Usted reciba lo que le den. La licenciada misma fue a dejarnos a la
casa la liquidacion, porque le convenia. De ahi, que paso, la plantacion se abri6 y nunca les
Ilamaron de nuevo. Gente que volvio a aplicar, les hicieron nuevamente una prueba y con
supervisoras que conocian de afios el trabajo de la gente, no les hizo pasar la prueba.
Trabajaron dos dias y las mandaron, les hicieron una burla (HDA. Asalariada floricola. En
entrevista con el autor. 22/07/2021).

De 20 afios me quisieron dar $3000. Pero gracias a dios, hablando, hablando por ahi, si quiera
me subieron alguito. Si me tocaba mas o menos 13 o 14 mil délares, pero como por la
pandemia se cerrd oficinas no habia nada, entonces hablando, hablando si me subieron un
poco mas. Yo decia peor esperar, porque hasta ahora se escucha del otro afio que mandaron
gue muchas personas no han podido recibir, algunos ya han perdido el juicio y todo. En

cambio, yo como me ofrecieron los 10 mil ddlares, dije mejor es cojo antes de tener que entrar
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a juicio y con abogados y tanta cosa mejor cogi y con eso estoy mas tranquila (MT. Ex

asalariada floricola. En entrevista con el autor. 17/07/2021).

Finalmente, muchas empresas floricolas desde la crisis de 2014 llevan una estrategia de fusion
de empresas. Durante la pandemia muchas empresas floricolas fueron vendidas o fusionadas,
lo que impactd severamente en las personas que fueron despedidas. Si bien judicialmente
aquello no implica que no se pueda proceder con un juicio para reclamar sus derechos, en el
inconsciente de los ex trabajadores quedo que ya nadie les iba a pagar y muchas personas
desestimaron los juicios. En otras palabras, la venta de empresas les sirvio para alargar los

tramites y que las personas se desanimen de continuar con los procesos judiciales.

Ahorita hay un grupo de gente porque fueron algo de 200 personas que nos botaron en esa
empresa. Estdbamos con un abogado pero la verdad no sé qué harian con eso que dicen que los
empresarios son los mas poderosos. O sea hacen lo que quiera con el dinero y les compran a
los jueces. Ahora esa finca ya se vendid, ha comprado otra finca. De ahi ya no sé qué pasaréa si
ya han vendido (MJ. Asalariada floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Ahora que me salgo a Cayambe, ya ha estado Agritab con los rétulos de Denmar. Dicen que
Denmar ha comprado. Pero dicen que por no darnos la liquidacion, han hecho un convenio.
Eso nos dijo el abogado. Porque le preguntamos, ahora que es de Denmar, quien nos va a

liquidar (EG. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor. 30/07/2021).

Aqui jugo como papel relevante una cuestion que Martinez Valle (2015) habia analizado
respecto del trabajo como campo social en la floricolas de Cotopaxi. Toma en cuenta la
posicion subordinada que tienen los asalariados floricolas al carecer de un capital social que
les permita conformar un sindicato que entre en negociacion con el capital empresarial y
defienda los derechos de los trabajadores. No obstante, Guerra (2012) explica como dichos
sindicatos fueron sistematicamente eliminados en todo el territorio a partir de la conformacion
de listas negras para que las personas que estuvieron sindicalizadas no puedan conseguir un

trabajo y asi generalizar el temor de conformar dichas organizaciones.

5.1.2 El reforzamiento de la estrategia de descentralizacion de la produccion de flores
Recapitulando, las floricolas familiares tienen la ventaja comparativa de disponer de mano de
obra familiar no remunerada, lo que reduce los costos unitarios de produccion; mientras las

grandes plantaciones deben asumir costos laborales del personal técnico y administrativo. De
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esta forma, muchas de las grandes plantaciones, comercializadoras y pequefias poscosechas se

favorecen de menos costos al comprarles a las pequefias floricolas.

Y es que esto se trata de una estrategia de descentralizacion del proceso de produccion de
rosas que lleva dandose paulatinamente, pero que con la pandemia se acelerd. Se veia que la
reduccion generalizada de empleo en las empresas medianas y grandes implicé el incremento

de personal registrado en las micro y pequefias floricolas.

La hipdtesis de que la pandemia implicaria una posible quiebra masiva del sector floricola no
se cumplio. Lo que sucedio es que el proceso masivo de expulsion de personal favorecio a la
expansion de la floricultura de pequefa escala. Esta estrategia ya se venia dando puesto que el
floricultor grande se beneficia en dos sentidos: se libera de costos laborales (salario directo e

indirecto) y puede comprar flor a un precio més barato del que produce.

La Unica oportunidad que tienen son las flores. O sea si tienes el terreno, ahora el floricultor te
dice ponte las flores vos. Te dan plastico, te montan el invernadero, te dan las plantas, todo. Y
les entregas la flor a ellos. No te pagan salario. No te pagan seguro, nada de eso. Y td trabajas
para ellos, como una especie de agricultura de contrato. Muchos hacen flores con plata del
chulco o plata del floricultor grande (HM. Productor agroecoldgico. En entrevista con el autor.
30/09/2021).

De esta forma, durante la pandemia muchas personas que salieron de las empresas floricolas
medianas y grandes decidieron montar nuevas floricolas familiares en parte por la expansion
generalizada del mainstream del emprendimiento que va instalandose cada vez mas en las
masas Yy a la poblacién rural. Se generaliz6 el criterio de que las crisis deben ser aprovechadas
como oportunidades para dejar de ser trabajadores y que la gente maneje sus propios

negocios.
La pandemia ha afectado a todo al mundo, gente que perdi6 su trabajo. Pero a pesar de eso, se
estan creando mas plantaciones porque la pandemia ensefié que no hay que quedarse ahi,
como trabajadores, sino a proyectarse sus propios negocios y crecer mas econémicamente
(BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Muchas de estas personas que fueron despedidas disponian de ciertos ahorros, adquirieron
préstamos o los que lograron adquirir liquidaciones utilizaron dichos recursos para montarse

su propia plantacion. Total, si recibieron una liquidacion de 8 mil, 10 mil dolares, ya tienen
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una base para montarse una plantacién de unos 1000 metros. De esta forma, durante la

pandemia los constructores de invernaderos fueron altamente favorecidos:

Por suerte mi marido trabaja como constructor de invernaderos. En la pandemia, gracias a
dios, mi esposo trabajo. El tuvo bastantes proyectos para hacer invernaderos, le sali6 como 6
proyectos para plantaciones de flores. Ahora aqui, como ve, hay bastantes invernaderos
pequefios de puro flores. Mi esposo justo en pandemia les dio construyendo. La gente en
pandemia empez0 a invertir y hasta ahora siguen construyendo. Va llegar un punto que va
haber un colapso de flor. Ahorita mismo estamos en precios que no queremos (SG.
Floricultora de 29 afios. En entrevista con el autor. 24/06/2021).

Es tal el nivel de expansion de la floricultura familiar que los costos para montarse las
plantaciones de rosas se incrementaron en los Gltimos meses. Dada la alta demanda,
elementos esenciales como los patrones® casi que se duplicaron, los plésticos se
incrementaron un 25%, los cables un 90% y se termino el material de segunda para
construccion. A continuacion el testimonio de un joven que esta montandose una pequefia

floricola:

Hoy en dia existe mucha demanda, digamos que todos se estan poniendo sus propias
floricolas. Hace dos meses estaban baratas: el patron a 10 centavos, las plantas de plastico de
50 metros a 100 ddlares, el cable de 1000 metros a 100 ddlares. Hoy el patrén subi6 a 19
centavos, el plastico subié 50 centavos mas, el cable a 190. Subié un montén porque todo
mundo se esta poniendo las plantaciones. Antes habia material de segunda para construccion,
pero ahora no hay nada (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Uno de los testimonios anteriores permite denotar una preocupacion generalizada en el
gremio respecto a la expansion constante y acelerada de las floricolas familiares en el
territorio. Conforme se incrementan las plantaciones familiares, se incrementa la produccion
de rosas, lo que con el tiempo y en determinados momentos significara una sobreproduccion
(local) y, por lo tanto, una reduccion en los precios pagados por intermediarios y brokers
comerciales. Y es que la floricultura es un sector altamente volatil dada la dependencia del

mercado internacional. En ese sentido, como ya se mencion0, muchas de estas floricolas

% También conocidos como portainjertos. Es la planta que sirve para injertar las diferentes variedades de rosas
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familiares funcionan en base a altos niveles de endeudamiento, por lo que una reduccion de

los precios limita la sostenibilidad de los mismos.

Mayormente, el pequefio floricultor o las floricolas familiares lo que han hecho es buscar un
financiamiento, endeudarse y con eso tratar se salir. Ese es uno de los factores que en muchos
casos la deuda al momento que baja el precio de la flor no compensa la cantidad de la deuda;
es decir, su produccion no alcanza para solventar la deuda y eso ha llevado a fracasar. Hay
algunos casos que han tenido que vender las propiedades, carros, casas para seguir sosteniendo
el negocio (FC. Ex pequefio floricultor de 56 afios. En entrevista con el autor. 15/06/2021).

A fin de cuentas, se trata de un proceso de descentralizacion de la produccién mucho méas
riesgoso que el modelo de integracion vertical de la agricultura de contrato. En efecto, existen
acuerdos entre pequefios floricultores para vender una determinada cantidad de flores a un
precio acordado. No obstante, la volatilidad de los precios no permite que estos acuerdos sean
estables, porque existen momentos en los que la flor alcanza precios altos, compensados por
centavo-centimetro adicional del tallo y momentos en los que los precios de la flor son
inferiores a los costos de produccion. De modo que, la descentralizacion no solo favorece al
gran floricultor en términos de reduccion de costos laborales, también favorece porque
traslada completamente los riesgos al pequefio floricultor, sobre todo cuando el
funcionamiento de las pequefas plantaciones es informal. Muchas veces suelen ser estafados
por empresas que les compran flores y luego no les pagan y como no poseen ningun respaldo

no pueden presentar reclamos.

En otro orden, en la misma linea de descentralizacion del trabajo floricola se encuentra el
funcionamiento de contratistas (contrato con factura para realizar tareas concretas en
temporadas definidas®’). Algo que Harari et al. (2011) habia denunciado como una forma de
tercerizacion del trabajo, al admitir contratistas que a su vez subcontratan mano de obra. Con
la pandemia, algunos ex trabajadores se convirtieron en contratistas de las mismas empresas
floricolas. Con ello se libraron de pagar la jubilacion patronal, les liquidaron menos de lo que
era, les vuelven a contratar con factura, de forma temporal y sin la necesidad de afiliacion a la

seguridad social. A su vez, los contratistas incorporan mas mano de obra barata y sin los

57 Es parte de las labores de la empresa, siempre se hace cada afio esa reformada de camas, picamos con la
maquina para que venga un poco a ventilar las raices y sigan el proceso de las florecitas
(Entrevista.MT.17.07.2021, asalariada despedida de 53 afios).
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beneficios de la ley e incorporan maquinaria que tiene que ser repuesta por los contratistas y
no por las empresas. Una situacion por demas beneficiosa para las empresas floricolas
particulares. A continuacion el testimonio de una mujer de 53 afios, que fue despedida y luego

reincorporada bajo la figura de contratista.

Luego de eso, los ingenieros al rato que sali les di mucha pena (...) un ingeniero se acerco y
me dijo esto de la pandemia jodi6 porque yo di su nombre para que usted no sea mandada.
Pero las carpetas llegaron desde Quito, desde la central (...). Luego, que seria unos tres meses,
gue yo estaba aqui todavia durisimo en la pandemia porque justo estdbamos infectados,
cuando el ingeniero me dice Dona (...) jquiere trabajar? Le digo Ingeniero claro, pero que
hago, a donde. Usted que es una trabajadora, que le mete fieque, métase de contratista porque
me dieron pase a otra finca de Denmar y para aca tengo trabajo a full, métase de contrato. Le
digo, pero gque hace falta. Me dijo que se necesita dinero y que me presente el dia lunes con
gente. Ahora que tengo gue hacer, le digo. Me dice reformar camas. Chuta, ahi si ya tocaba
tener para maquinaria, herramientas y mano de obra. Yo le dije que yo no sé como pero que yo
si queria trabajar, no contaba con el dinero dije no sé cdmo me doy la vuelta pero que si queria
trabajar que el dia lunes iba a estar ahi con la gente y todo. Asi me fui, aunque sea fiando por
aqui herramientas y para que también me cogi6 durisimo por falta de experiencia, meti gente
sin experiencia. También otra cosa durisima que la empresa practicamente casi llega el dinero
a los tres meses porque un mes se trabaja, al mes recién se manda factura, la factura tiene que
estar adentro y casi, casi que a los tres meses esta llegando el dinero recién. Hasta eso aguantar
a la gente que durisimo yo no sabia ni que hacer, pero bueno gracias a diosito de todas esas
duras se ha ido saliendo. Igual con la gente también, buscando gente que ya tiene experiencia
y que trabajen mejor y todo y ahora gracias a diosito ya estamos ya bastante mejor. A eso
estamos dedicados hasta cuando nos tengan no, porque eso no es un trabajo fijo. Es como hoy
estamos trabajando como nos pueden decir el dia de mafiana ya no queremos los servicios de

ustedes (MT. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor. 17/07/2021).

Definitivamente, lo analizado hasta aqui da cuenta de que la crisis floricola sirvi6 para
profundizar la flexibilizacion y precarizacion del trabajo de las personas adultas. Fue un
contexto que permitio de una vez por todas deshacerse de personal de edad avanzada y de alto
costo de despido, vulnerando sus derechos laborales. Con la expulsion masiva de trabajadores
favoreci6 el proceso de descentralizacion de la produccién y asi se libraron de algunos costos.
Es decir, no solamente se liberan de los costos de reproduccion del trabajador (seguridad
social, alimentacion, etc.) como decia C. de Grammont (1992), ahora también se liberan de
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los costos labores; puesto que es mucho mas beneficioso comprarle a las pequefias floricolas.
Y con los contratistas, a mas de lo anterior, se favorecio el reemplazo de mano de obra
permanente por mano de obra temporal, generando nuevas formas y arreglos de pago
(Aparicio y Crovetto 2013).

5.2 El impacto de la crisis floricola en el empleo de los jovenes rurales

5.2.1 El impacto coyuntural de la pandemia en el empleo de los jovenes asalariados
floricolas

Como se dijo, la caida en las ventas del sector floricola por el cierre de aeropuertos implicd
que las plantaciones trabajen con un porcentaje muy inferior a su capacidad instalada. Una
parte se dedicé a cosechar para vender y otra parte se cosechaba para transformar la flor en
abono y a la vez proteger la propagacion de enfermedades. Por lo que no se trabajé con el
personal total de cultivo, ni de poscosecha. Dentro de este contexto, la Ley Organica de
Apoyo Humanitario en su articulo 20 permitid la reduccion emergente de la jornada laboral de
hasta el 50% de la misma, con una reduccion proporcional en la remuneracion del trabajador.
Se establecid que el piso de la reduccion en la remuneracién de los trabajadores seria del 55%
del salario previo a la reduccion de la jornada laboral. Con el amparo de esta norma, el 45%
de estos jovenes asalariados vieron reducidos sus ingresos y la jornada de trabajo (gréafico 34).

157



Gréfico 34. Impacto de la pandemia en el empleo de los joévenes asalariados floricolas (tercer
trimestre de 2021)

.
7% - m Sin impacto
0,
19% 16% m Otras
. . m Licencia sin remuneracion
Reduccion del sueldo con la
misma jornada laboral
. m Perdi6 su empleo
43% S0% 45%
Reduccion de jornada laboral
y sueldo
Hombres Mujeres General

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

El segundo impacto que tuvo esta reduccion del uso de la capacidad instalada de las empresas,
fue el despido de los jovenes. Esta reduccion generalizada de las plazas de empleo en las
empresas medianas tipo A y grandes, afecto al 22% de los jovenes asalariados encuestados en
La Esperanza (gréafico 34). Pero tuvo un impacto mayor en las jovenes mujeres (29%) que en
el los jovenes hombres (19%). Esta diferencia se debe a que las actividades que menos se

realizaron fueron las de poscosecha, donde mayor cantidad de mujeres existen.

Y un tercer gran impacto es que un 16% de los jovenes, en especial jovenes hombres (19%
del total de hombres) tuvieron que trabajar con menos sueldo y més horas de trabajo de las
habituales (grafico 44). Es decir, que se aplico la reduccién emergente de la jornada laboral de
estos jovenes para reducirles los ingresos, pero al final siguieron trabajando la misma jornada

de trabajo o incluso sus jornadas fueron mas largas que antes.

Una vez mencionados estos grandes impactos, a partir de aqui se discuten los impactos con
mayor profundidad. Comenzando con los jovenes que fueron despedidos, un 73% de ellos
fueron cesados de sus funciones en las plantaciones el mes de marzo y el otro 27% en el mes
de mayo. La resolucion de qué jovenes debieron ser despedidos fue a traves de medir su
rendimiento de trabajo. Los jovenes que habian pasado los tres meses de prueba, que tenian
bajo rendimiento y que se encontraban por debajo del afio de funciones, fueron cesados. Al

igual que los jovenes que se encontraban por encima del afio y que tenian un rendimiento
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bajo, y asi se libraban de extender contratos por mas afios. Y al igual que los adultos mayores,
las notificaciones tampoco se realizaron de forma personal, fueron realizadas a través de
listados localizados con los guardias de las fincas para que no puedan entrar a sus

instalaciones de trabajo.

Hubo un dia menos esperado, con trabajo normal ibamos todos a trabajar. En el trabajo ya han
tenido un listado para los guardias para que no nos dejen entrar algunos empleados. Habian
sido empleados que estaban mas de un afio. Dejaban entrar solo nuevos que estaban trabajando
de un afio para abajo por lo que ellos era menos complicado despedir (PCH, Asalariado
floricola de 27 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Aunque si pasas la prueba de 3 meses, siempre se firma un contrato al principio de 1 afio y si
cumple el afio ya le dan un contrato para 3 afios, y asi, si cumple los 3 afios, ya le dan un
contrato para 10 afios. Los que apenas estaban 1 afio, ahi la empresa acab6 su contrato y ya no

recibieron su liquidacion (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Asimismo, no solo fue que la mayoria de jovenes fueron despedidas, también se vulnero los
derechos de mujeres embarazadas porque las empresas floricolas aprovecharon del contexto y
de la figura de fuerza mayor para desvincular laboralmente a mujeres que se encontraban en

dicha situacion.

Yo estaba embarazada y me botaron y asi me toc6 sobrevivir hasta que mi hijo esté un poquito
grande y asi yo salir a trabajar. Nos robaron practicamente nuestros derechos, no respetaron
nada. Porque segun el codigo de trabajo era prohibido botar a las mujeres embarazadas de una
finca floricola y ahi no les importaron, botaron asi supuestamente porque era pandemia (MJ.
Asalariada floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Del total de jovenes encuestados que fueron despedidos, un 36% no recibid una liquidacion.
De los jovenes que recibieron liquidacion, el 86% manifiestan que esta no fue justa; es decir,
acorde a lo que legalmente debid recibir. Incluso, el desvincular a mujeres embarazadas que
gozan del derecho de estabilidad laboral durante el periodo de maternidad, implicaba una
indemnizacidn correspondiente a un afio de salarios, con los respectivos recargos por cada afio
que haya trabajado la joven en la empresa. No obstante, la intervencion de la joven que fue

despedida durante su embarazo muestra que no fue liquidada como correspondia:

159



Yo no le podria llamar a lo que recibi liquidacion porque, por ejemplo, ese mes se trabajé y yo
recibi 600 de los dos afios y con todo mi embarazo y aparte de eso tenia que incluirle que
también se trabajo ese mes, practicamente me liquidaron con 400. Osea un salario bésico.
Tenian que liquidarme mas, segln la ley se hace segun todos los afios que se ha trabajado y se
divide una cierta cantidad. Yo por embarazo debia cobrar, con todo y los dos afios, si quiera
algo de 5.500 dolares. Pero no se compara nada para lo que nos dieron (MJ. Asalariada
floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

El 100% de los jovenes que fueron despedidos lograron conseguir nuevamente un trabajo;

aunque estuvieron como desempleados por un periodo promedio 6 de meses. El 82% de estos

jovenes volvieron a ser asalariados floricolas, un 9% se vincul6 al sector de la construccion, y

el 9% restante se convirtio en agricultor. Este generalizado retorno de los jovenes a las

empresas floricolas se debe a la estrategia de recambio generacional del personal en las

plantaciones floricolas, especialmente de las empresas medianas tipo B.

La mayoria que fue despedida fueron personas que estaban pronto a jubilarse, con bastante
tiempo trabajando en la empresa. En ese caso, no seria tanto el desempleo de los jévenes,
porque luego empezaron a contratar mas jévenes. Porque en la plantacién te dicen de qué edad
a qué edad puedes trabajar, ya hacen esa discriminacion. Si hubo un desempleo joven, quizés
porcentaje bajo, pero en realidad empezaron a trabajar mas en las plantaciones (EM.
Asalariado floricola de 23 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021)

Claro, los jévenes somos hoy en dia la hueva generacion ya que gente adulta, de la tercera
edad fue despedida sin buenas remuneraciones. Después las fincas pusieron anuncios de que
son buenas empresas, pagos puntuales, recorrido, comida, y como siempre la gente necesita
trabajo iba a buscar trabajo ahi mismo y les dieron. Los mayores despedidos, ya no pueden
volver a trabajar porque firmaron su liquidacion, y comenzaron a contratar ya no personas que
tengan de 50 afios para adelante, solo querian a personas que estén entre los 20 a 40 afios. Las
fincas se aprovecharon de eso, para contratar nuevas generaciones de jovenes (BR. Asalariado
floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Por otro lado, se encuentran los jovenes que se quedaron trabajando en las fincas floricolas,

pero que vieron modificados sus ingresos durante un promedio de 4 meses. La gran mayoria

de estos jovenes tuvieron una reduccion de aproximadamente el 50% del ingreso habitual. La

Ley Organica de Apoyo Humanitario facultaba a que dicha reduccion salarial sea conforme a

la reduccion de la jornada laboral. Sin embargo, las fincas floricolas obligaban a los jovenes a
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guedarse a trabajar por mas tiempo y sin un reconocimiento de las horas extras trabajadas. Y
esta sobrecarga de trabajo se debia a que existia menos personal en las fincas, por lo que los
jévenes que se quedaron debian asumir las tareas de las personas que fueron desvinculadas.
En definitiva, se trat de un abuso de poder ejercido desde las empresas floricolas para exigir
mas trabajo a los jovenes, bajo el pretexto de que podrian ser despedidos. Los jovenes dentro
de un contexto de desempleo generalizado, incluso con el desempleo de sus propios
familiares, no tuvieron otra opcion que someterse a las condiciones de trabajo impuestas. Este

argumento se acompafia de la intervencion de dos jovenes en el grupo focal:

No despidieron, pero tenian diferentes horarios de trabajo. Entrabamos a las 6 de la mafana 'y
saliamos 5 de la tarde. Los sabados se suponia que solo debiamos trabajar hasta las 10, pero
finalmente trabajamos hasta las 3 de la tarde, 4 de la tarde. Domingos hasta las 12, casi
seguidos trabajabamos los domingos. Esto fue con aumento de horas de trabajo, pero casi con
el 50% del sueldo. Empezaron a pagar 220, sin reconocer el pasaje que cada uno tenia que ver
la forma de llegar al trabajo. Claro, no fue toda la pandemia, sino cuando estuvo mas fuerte,
durante 6 meses que las fincas empezaron a cambiar horas de entrada y salida, sin pagar horas
extras. Haciendo mas o menos céalculo se regalaban 60 horas por mes, cerca de 190 dolares. El
encargado de trabajo social, simplemente dijo que tienen que trabajar de este horario a este
otro, ustedes elijan si es que quieren trabajar bien, sino también. Ahi estan las puertas abiertas
para que pongan la renuncia. Como veiamos que esto se iba alargar y ponerse peor, decidimos
trabajar, no importaba el transporte o las horas, por el hecho de que teniamos que cubrir
deudas y aportar en la casa (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal.
06/08/2021).

En el caso de mi esposo igual, en el mes de abril, mayo y junio, les bajaron el sueldo e igual
tenian que trabajar el horario normal. Practicamente la gente trabajaba asi les paguen menos
de lo que era el sueldo basico. Porque era lo primordial salvar el trabajo. Porque ya te
quedabas sin trabajo, ya te quedabas sin dinero, como iba a sobrevivir las familias. Pero
practicamente, solo fue por una temporada, actualmente como dice el compafiero otra vez
regresaron con el sueldo basico que es. Ahora todas las familias ya se estan normalizando

econdmicamente (MJ. Asalariada floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

En pocas palabras, los jovenes que fueron despedidos no tuvieron las respectivas garantias de
sus derechos en materia de liquidaciones e indemnizaciones. La mayoria recupero su trabajo
en las plantaciones, aunque no en las mismas en las que trabajaban, porque fueron parte de un

proceso de reemplazo de personal de edad avanzada. Asimismo, los jovenes tuvieron que

161



someterse a largas jornadas de trabajo, sin la correspondiente retribucion salarial que incluso
fue reducida. Las fincas no cumplieron con la ley porque si bien se redujeron los ingresos,
aduciendo una reduccion de la jornada de trabajo, en realidad los jovenes trabajaron por mas
tiempo; puesto que las fincas impusieron las condiciones de trabajo desde una posicion de

poder.

5.2.2 Impactos estructurales en el empleo de los jovenes asalariados floricolas

En primer lugar, las encuestas arrojan que el 37% de los jovenes encuestados se encuentran
laborando bajo la categoria de empleo familiar no remunerado. Es decir, se podria denotar una
tendencia importante de crecimiento del empleo no remunerado ante un proceso constante de

descentralizacion de la produccion floricola, que fue acelerado con la pandemia.

Por otro lado, retomando la discusion del reemplazo generacional en el trabajo asalariado
floricola, para discutir los cambios estructurales en sus condiciones de trabajo se ejecut6 un
indice de precariedad del trabajo. Para este indice se tomo en cuenta 5 componentes: tipo de
trabajador (permanente o temporal), disponibilidad de contrato laboral, disponibilidad de un
seguro social; pago de hora extras (cuando las realizan); y salario laboral no precario (cuando

ganan al menos el salario béasico®®).

En este sentido, la encuesta mostrd que tanto antes de la pandemia como al momento que se
levantd la encuesta (julio-agosto de 2021), un 89% de los jévenes asalariados floricolas tienen
empleo permanente (gréafico 35). Asimismo, un 81% de los jovenes manifestaron recibir
ingresos iguales o superiores al salario basico antes de la pandemia, incrementandose a 89%
en el tercer trimestre de 2021, lo que implica la principal mejoria en la condicion laboral de
los jovenes. En cuanto a la seguridad social, antes de la pandemia un 79% no disponia de
dicho servicio, aumentando la cobertura al 81%. Y el pago de horas extras se ubic6 en 81%
antes de la pandemia y aumento a 83% en 2021.

Estas variaciones positivas en los componentes, dan como resultado una reduccion en la
precariedad del trabajo de los jovenes. De esta manera, antes de la pandemia un 36% de los

jovenes trabajaban bajo condiciones precarias (no cumplian al menos uno de los

%8 Cabe indicar que si la persona labora menos de tiempo completo (40 horas semanales), se consultd si el salario
que percibia la persona era proporcional al salario basico. Es decir, si una persona trabaja medio tiempo y el
salario basico unificado es de 400 délares, dicha persona debe percibir 200 ddlares.
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componentes); mientras que para el tercer trimestre de 2021 se redujo al 30% (grafico 36).
Martinez Valle (2015) identificé una precariedad del trabajo de 34,4% a nivel general en las
floricolas de Mulal6. Por consiguiente, se puede abstraer que la precariedad laboral afecta en
mayor medida a los jovenes. Ademas, esta mejoria en las condiciones de trabajo se debe a que
los jovenes ocuparon las plazas de empleo que dejaron disponibles los adultos mayores de 40
afos edad al ser despedidos en las empresas.

Grafico 35. Componentes del Indice de precariedad del trabajo asalariado floricola juvenil,
comparacién antes de la pandemia y tercer trimestre de 2021

Trabajor permanente
89,36%

Pago de horas extras Salario no precario
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Seguro social Contrato laboral

Antes Tercer trimestre de 2021

Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Sin embargo, si se analizan las variaciones en los niveles®® de precariedad se pueden encontrar
algunos contrastes. En realidad, donde se presenta una gran variacion es en la precariedad
baja, es decir, cuando no se cumple uno de los componentes, dado que los jovenes al
reemplazar a los adultos de edad avanzada mejoraron sus ingresos. No obstante la precariedad
completa (no cumple ninguno de los componentes) se incremento de 2,1% a 4,3% (grafico
36). Es decir, la proporcion de jovenes que trabajan temporalmente, que no disponen de un
contrato laboral, que ganan por debajo del salario basico, que no se encuentran afiliados a la
seguridad social y que no se les reconoce el pago de horas extras, se duplico.

%9 Precariedad baja es cuando no se cumple uno de los componentes; precariedad media es cuando no se cumple
dos de los componentes; alta precariedad es cuando no se cumplen hasta 4 componentes; y precariedad completa
es cuando no se cumplen ninguno de los componentes.
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Gréfico 36. Indice de precariedad del trabajo asalariado floricola juvenil y niveles de
precariedad
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Otros elemento que permiten identificar la focalizacion de la precariedad del trabajo, son el
rango de edad y sexo de los jovenes. Se puede ver que las condiciones de trabajo mejoraron
exclusivamente para los hombres de 20 hasta 29 afios, mientras que para jovenes de 18 a 19,
independientemente del sexo, se mantuvieron iguales (grafico 37). La mejoria para los
hombres mayores de 20 afios se debe a que acumulan mas experiencia y asi pueden acceder a
mejores opciones. En cambio, los jovenes de 18 a 19 afios, como recién salieron del colegio y
buscan su primera experiencia laboral, todavia deben someterse a condiciones de trabajo
precarias. Por otro lado, el hecho de que las condiciones laborales de las mujeres se hayan
mantenido iguales (grafico 36) se debe a que en las actividades de poscosecha (donde
contratan mas mujeres) sigue existiendo una preferencia por mujeres en edades intermedias
(30 hasta 40 afios de edad).
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Gréfico 37. Indice de precariedad del trabajo asalariado floricola juvenil seglin rangos de edad y
sexo, comparacion antes de la pandemia y tercer trimestre de 2021
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

En realidad, los jovenes en el grupo focal manifestaron que dentro de estos cinco
componentes en general, hubo estabilidad. Es decir, que las condiciones de trabajo desde estas
5 dimensiones fueron alteradas durante los inicios de la pandemia, pero que después de un
promedio de 4 meses de iniciada la cuarentena, las condiciones regresaron a la normalidad.
No obstante, se ve que Unicamente la empresa mediana tipo B que concentra el 34% del
empleo asalariado floricola realiz6 un reemplazo generacional. En el resto de empresas
medianas y grandes se redujo el personal en general, lo que implicd una cuestion estructural
que se viene dando con anterioridad pero que con la pandemia tuvo un reforzamiento: el
incremento de los estandares de rendimiento en las empresas floricolas. Y es que se requiere

mantener los elevados niveles de produccidn, pero con menos personal.

La presion ahora es durisima. Ahora se trabaja solo con rendimiento y hay gente que no le
gusta mucho y ahi mejor dejan el trabajo. Antes era mas tranquilo. Ahora todo trabajo se hace
por rendimiento. Bueno hay empresas que dicen que todavia trabajan tranquilas pero yo por
ejemplo en la empresa que trabajaba que era bien grande, siempre se tenia su rendimiento pero
no como ahora que ya casi la gente no se avanza. Antes, por decir, se tenia 12mil plantas por
cada persona que maneje, después le subieron a 14 mil, después le subieron a 18mil plantas,
hasta cuando me mandaron ya pasaban de las 20 mil plantas que tiene que manejar cada
persona (MT. Ex asalariada floricola. En entrevista con el autor. 17/07/2021).
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Nos dicen “tienen que ponerse al dia en el trabajo”. Como hay menos personal, las tareas de
trabajo aumentaron a todas las personas. De ahi, como ya se fue normalizando, con el tiempo
ya se volvio a como era antes, con lo de la ley. Lo que se ha puesto mas dificil es el tema de
las tareas, nos aumentaron bastante el tema del rendimiento (PCH. Asalariado floricola de 27
afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

5.3 Estrategias de los jovenes asalariados floricolas y sus familias para solventar los
impactos econdémicos de la crisis floricola

Recapitulando algunos aspectos, cerca de 1 de cada 2 familias tienen al menos un perceptor
del salario floricola. De manera que las repercusiones en el despido o reduccion de salarios en
el sector floricola de por si, afect6 a la mitad de familias. También recordar que el 57% de
familias perceptoras del salario floricola tenian mas de una persona trabajando como
asalariado en el sector, de manera que el impacto seria mucho mayor. En otras palabras, de
uno u otro modo, cada una de estas familias tuvo que enfrentar o el despido de alguno de sus
miembros o la reduccion salarial de los mismos. Una situacion un tanto problematica, cuando
el 44% de asalariados floricolas se encontraba endeudado con alguna institucion financiero o

persona, afectando severamente en las economias de los hogares.

Ante dichas problemaéticas, las familias aqui estudiadas debieron emprender varias estrategias
para solventar las repercusiones econémicas que implicé la crisis del COVID-19. En este
sentido, ante el impacto de la pandemia, del total de jovenes asalariados floricolas
encuestados, el 51% manifesto haber cultivado productos agricolas para el autoconsumo, un
38% tuvo que criar animales para el autoconsumo y venta, y un 27% cultivé productos
también para venta (grafico 38). Es decir, a breves rasgos la pandemia favorecié en una
revinculacion de estos jovenes y sus familias con la agricultura familiar. En otros aspectos, un
9% de los jévenes manifestaron haber realizado ventas de productos y servicios varios, un 9%
tuvo que renegociar deudas con las instituciones financieras, un 7% debid conseguir un
segundo trabajo al que ya realizaba (en construccién de invernaderos de floricolas
basicamente) y solo un 2% de los jovenes manifestaron que sus familias realizaron

intercambio de alimentos con otras familias y realizaron colectas para apoyarse entre familias.
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Gréfico 38. Estrategias de los jovenes asalariados floricolas, durante los inicios de la pandemia
(2020)%°
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Antes de concentrarse en la revinculacion con la agricultura familiar, se discuten
integralmente los otros tipos de estrategias, considerando a la cooperacion social como hilo
conductor. Recapitulando, se analizé que el modelo comunitario en La Esperanza se
encontraba en crisis, particularmente porque los jovenes carecen de referentes, costumbres y
valores comunitarios. El principal sintoma de ello, es la sustitucién de la comunidad por la
conformacién de barrios de tipo semiurbano. La pandemia termino evidenciando tal crisis,
cuando se activaron otros mecanismos de cooperacion; mientras la comunidad y los

mecanismos tradicionales jugaron un rol marginal.

Diversos testimonios de entrevistas y participaciones en el grupo focal dan muestra que la
individualizacion de la comunidad también se vivio durante la pandemia. “No hubo asi que la
comunidad se unié para ayudarnos, cada quien defendia lo suyo, nadie te ayudaba, todo
dependia de uno” (Grupo Focal.06.08.2021.MJ, asalariada floricola de 22 afios). “Solo ven la
conveniencia, lo que a mi me molesta. En plena situacion de complicacion de dinero teniamos
que estar con cuotas y no es asi tampoco” (SG. Floricultora de 29 afios. En entrevista con el
autor. 24/06/2021).

60 |_os datos no suman un 100% porque un solo hogar pudo realizar varias estrategias.
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Ahora bien, se activaron algunos mecanismos de cooperacion que no fueron precisamente los
comunitarios. En primer lugar, 1 de cada 10 jovenes asalariados floricolas manifestaron que
sus familias realizaron la venta de algin producto o servicio, especialmente de comidas y
alimentos. La difusion y venta se realizaba, y se realiza hasta la actualidad, a partir de la
creacion de grupos de whatsapp. Estas fueron formas comunes de cooperacion que se dieron
en los espacios urbanos para que se trate de dinamizar las economias barriales, fomentando

que se apoye a los emprendimientos de los vecinos.

Cuando ya se empez0 abrir para que la gente salga, la gente ya empez6 mejor a poner
negocios, la vecina que vendia en Cayambe mejor se puso en su casa la venta de pollos y
embutidos. Se pusieron las comidas a domicilio. Se creé un grupo de whatsapp para difundir
lo que la gente vendia. Negocios de puerta a puerta. Asi, la gente empez6 a ver cdmo
sobrevivir vendiendo lo que tenia y entre nosotros nos haciamos el gasto (PCH. Asalariado
floricola de 27 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

El grupo de whatsapp “Ventas El Rosario Lindo” es un grupo que se cred debido a la
pandemia y debido a que en nuestra parroquia existen dos mercados en los cuales se expende
productos de nuestro campo, comidas, platos tipicos, algunos productos, incluso bastantes
comerciantes de ropa, zapatos. En vista de que estdbamos totalmente cerrados por la pandemia
surgio esta iniciativa de crear el grupo para mediante este enviar las fotos de los productos que
tengamos disponibles y empezar asi generar ingresos para nuestras familias y mover el
comercio en nuestra parroquia. En si el barrio EI Rosario cre6 este whatsapp incluyendo a
personas de distintos barrios para mediante esto salir adelante con la pandemia. Fue todo un
éxito porque se veia mucho las personas que ofrecian las ventas en ese tiempo de alcohol,
mascarillas, comida, las canastas porgque también se empez6 a crear canastas de alimentos
saludables, asi verduras, frutas, lo que se podia conseguirse. Asi todos los vecinos
interactuaban. Este chat sigue activo, los fines de semana igual se sigue enviando los
alimentos que se tenga disponible y asi se sigue fomentando el acceder a algin ingreso para
las familias del barrio” (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

En otro orden, se puede ver que en términos cuantitativos apenas un 2% de joévenes
asalariados floricolas manifestaron que sus familias o ellos hayan realizado colectas para
colaborar a personas afectadas por la pandemia o que se hayan realizado intercambio de
productos. Los testimonios permiten dar cuenta que estos mecanismos de colaboracion no

solamente fueron marginales, sino que se suscribian especificamente al entorno familiar y
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préximo, donde la comunidad o el barrio jugaron un papel minimo; sobre todo en un contexto

de panico social ante una pandemia.

En mi caso, mi hermano hacia un poquito de hortalizas, culantro, cilantro, acelga, tomate y
cebollas en su espacio. Otro tenia maiz o fréjol. Mi hermana como también tiene un poco de
terreno sembraba papés. Se hacian como trueques e intercambiabamos alimentos de lo que nos
hacia falta entre la familia. Una pequefia ayuda para tener alimentos. Cualquier cultivo que
teniamos de siembra podiamos ayudar pero siempre y cuando sea en familia, interno. No se
podia confiar en nada ni en nadie por el mismo hecho del virus (PCH. Asalariado floricola de
27 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Aqui en la comunidad hay un reglamento donde siempre consta que si alguna persona es
detectada con alguna enfermedad o tuvo algin accidente, se tiene la propuesta de ayudar con
60 ddlares a la persona. Igual hay siempre un tesorero que tiene que ir por cada usuario
recolectando, lo que quiera colaborar. Pero como siempre hubo el temor de que el tesorero
pueda igual estar contagiado y no hubo la colaboracién del barrio. Hubo la colaboracion si,
pero de personas mas allegadas a la familia. Creo que fue unas 10 personas que ayudaron con
alimentos, viveres. Ayudaron un mes con eso. El barrio si no ayudé nada. Como siempre con
el temor de la enfermedad, tenian miedo de llegar (BR. Asalariado floricola de 22 afios. En
Grupo Focal. 06/08/2021).

Finalmente, en entrevistas a informantes clave, se constata que el rol del cabildo comunitario
en la coordinacion de précticas de cooperacion fue practicamente reemplazado por la

institucionalidad pablica. La comuna pas6 de ser un organismo regulador de las practicas de
cooperacion, a un actor mas de apoyo en temas particulares o especificos. A continuacion la

intervencion de la presidenta del cabildo de la Comuna de Cubinche:

-N: ¢La comuna colabor6 con las familias afectadas por la pandemia?

-FJ: Normalmente si hay una calamidad doméstica de un comunero siempre se le ha apoyado
econémicamente de los fondos de la comuna. Sin embargo, aqui no hubo muchos contagios.
Hubo un fallecimiento por COVID y no era comunero, no tenia derecho al apoyo.
Independientemente de eso se realizaron ciertos apoyos individuales, pero como comuna no.
-N: ¢En la comuna hubo intercambios de productos durante la pandemia?

-FJ: Que yo conozca no. Lo que si, con la empresa de champifiones nos donaron 150 kilos de
champifiones y eso si repartimos casa por casa. Y ahi si sea comunero o no, con que viva en la

comuna de Cubinche. Colaboramos con el GAD parroquial que nos pidieron viveres, cajas de
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aceite, etc. Del GAD también nos entregaron mascarillas, y nosotros del cabildo fuimos
entregando casa por casa porque no podiamos citar a un lugar para evitar aglomeraciones.
Igual participamos con personal y apoyo econdmico cuando organiz6 arriba el presidente del
barrio El Rosario para la desinfeccion de los vehiculos, aunque yo no estuve de acuerdo,
porque no es forma de prevenir (FJ. Dirigente. En entrevista con el autor. 24/08/2021).

5.3.1 ¢Una revinculacion con la agricultura familiar?

En el grupo focal, todos los jovenes coincidieron que en sus barrios y comunidades, la gente
retomo el cultivo de productos agricolas para el autoconsumo y/o para la venta. Y es que si no
fue él o la joven quien perdié el empleo, alguno de sus padres fue despedido, lo que
representd la principal motivacion para que las familias vean la necesidad de garantizar sus
propios alimentos o diversificar sus fuentes de ingresos a través de la parcela familiar. Un
factor que favorecio a la revinculacion con la agricultura familiar fue la restriccion a la
movilidad, lo que impedia o dificultaba que las familias puedan movilizarse a los mercados

tradicionales de Tabacundo o Cayambe.

En el barrio practicamente las familias se dedicaron bastante a la siembra de hortalizas para el
autoconsumo mismo. Eso me fijé en los vecinos aledafios que cada uno tenia sus parcelitas de
hortalizas sembradas. En el caso de mi familia sembramos hortalizas que salgan pronto por el
autoconsumo. Por la pandemia la gente se dedic6 y por el desempleo que hubo, porque por
aqui hubo bastante gente desempleada y ahi fue que la gente se dedic6 a cultivos de granos y
hortalizas. Por ejemplo, en la Esperanza hay un mercado de la parroquia y la Junta Parroquial
hizo en el barrio El Rosario que toda la gente que tenga productos salga a vender ahi. La gente
gue sembrd, fue a vender y de eso creo que pudieron sobrevivir. En mi familia, nos
movilizabamos a la Ciudad en Tabacundo hacer las compras, y como no hubo transporte y
nada de eso, decidimos cultivar nosotros mismo. Lo que hicimos, que justo por la temporada
de abril y mayo salio el choclo, el zapallo y el zambo y eso es lo que consumimos siempre. De
ahi con la pandemia sembramos las hortalizas, el brdcoli, la lechuga, la acelga (MJ. Asalariada
floricola de 22 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Asimismo, las directivas barriales en conjunto con el gobierno parroquial establecieron
espacios de comercializacion (casa barriales, por ejemplo) cercanos a las familias, con el fin
de restringir la movilidad de la poblacion fuera de sus residencias y espacios privados.

También, el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion facilité la
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comercializacion de cultivos a domicilio. Y algunas familias revalorizaron el cultivo de sus

propios alimentos, dadas las amenazas a la salud que implicaba la pandemia.

Cada presidente de cada barrio habia organizado pequefios mercados, como no se tenia la
posibilidad de salir a Tabacundo porque era cerrado, empezaron a sacar los productos que
tenian. Empezaron hacer entregas a domicilio incluso de hortalizas. Lo que fue como un realce
a la economia de aqui. Gente que nunca habia sembrado, empezaron sembrar. Nosotros
siempre habiamos sembrado, pero a veces se terminaba lo que teniamos y empezamos a
sembrar méas. La gente empez0 a tener su propia huertita, un poco de granos, leguminosas, un
poco de cada cosita. Empezaron a ver que es importante tener los propios alimentos. Fue
también la importancia de alimentarse sanamente por el miedo de la enfermedad (MG.
Agricultora de 29 afios. En Grupo Focal. 06/08/2021).

Cuando yo comenceé a producir lo que es tomate, pimiento, pepinillo, suquini, coles, lechugas,
rabano, diversidad de productos. Yo ibay ofertaba por alla [a los compafieros de trabajo en la
floricola]. Como la situacion estaba tan grave, pero tan grave que igual sabiamos ir pagando
carrera o en el bus llevdbamos unas gavetitas [canastas]. Yo con mi hijo que me ayuda en todo
[asalariado floricola de 22 afios] me dedique a armar gavetitas de lo que producia. Ellos como
me querian mucho, yo les entregaba en la propia casa. Ellos me pedian asi gavetitas de 10, 15
dolaritos. Yo le llevaba bien equipados. A eso solo le incluia unos 50 centavos mas de

transporte (FQ. Asalariado floricola y agricultor. En entrevista con el autor. 15/06/2021).

Pero, dicha revinculacién estaria condicionada al tipo de agricultura familiar del que proceden
estos jovenes; es decir, al conjunto integral de condiciones de produccién. En las agriculturas
de subsistencia, el 50% de jovenes cultivaron para autoconsumo, un 18% para la venta y un
43% crio animales para autoconsumo y venta (grafico 39). En cambio, los jovenes asalariados
floricolas que provienen de un tipo de agricultura en transicion tuvieron un nivel mas alto de
reconexion. Tanto, que el 100% de ellos manifestaron haber cultivado para el autoconsumo,
un 57% cultivo para la venta y un 71% criaron animales para el autoconsumo y venta. De
modo que, las condiciones estructurales de la produccion®jugaron un papel relevante a la
hora de remarcar esta revinculacion de los jovenes asalariados floricolas con la agricultura

familiar.

61 Tierra y riego, disponibilidad de mercado y mano de obra familiar, infraestructura productiva, capacitacion,
financiamiento, etc.
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Gréfico 39. Estrategias de revinculacion con el agro de los asalariados floricolas, segun tipo de
agricultura familiar de procedencia, durante los inicios de la pandemia (2020)%
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

Solamente un 9% de los jovenes asalariados que fueron desempleados, encontraron en la
agricultura un medio de reproduccion. El resto retornaron a la floricultura como asalariados
floricolas, cuando terminé el impacto coyuntural de la pandemia. Entonces, cabe preguntarse
si efectivamente esta reconexion se debe a una revinculacion estructural o a la necesidad
coyuntural de abastecerse de ingresos. Sobre todo, cuando los mercados de proximidad
establecidos en los barrios dejaron de funcionar y la gente poco a poco ha ido retornando al

sector floricola: sea como asalariado, como floricultor o como trabajador a contrato.

Para dar respuesta a esta inquietud, se realizé el esfuerzo por calcular el IVAF antes de que
inicie la pandemia, durante la cuarentena (mayor impacto econémico) y en el tercer trimestre
de 2021 (recuperacion del sector floricola). Esto permite determinar en qué medida la
dindmica econdmica de la floricultura impacta en la vinculacion de los jovenes con la

agricultura familiar.

En términos generales, antes de la pandemia, el 14% de jovenes se encontraban
completamente desvinculados de la agricultura familiar, porque no realizaban ninguna
actividad ni destinaban parte de su tiempo para las labores en la parcela. En la cuarentena se

redujo a un 5% y para el tercer trimestre de 2021 se incrementd nuevamente, pero a una

62 |_os datos no suman un 100% porque un solo hogar pudo realizar varias estrategias.
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proporcion del 10%, inferior al estado inicial. En contraste, el nivel alto de vinculacion se
incremento considerablemente. Antes de la pandemia, un 11% de jovenes se encontraban
altamente vinculados, durante la cuarentena el margen se incremento al 25% y se redujo a
16% en el tercer trimestre de 2021. Es decir, en términos generales se puede decir que la
pandemia favoreci6 la vinculacion de los jovenes con la agricultura familiar en un grupo
determinado, aunque el impacté fuerte fue durante la cuarentena cuando se palpé los
principales efectos de la crisis floricola; luego dicha vinculacion se redujo nuevamente, pero a

un nivel ligeramente superior al inicial.

Sin embargo, este mayor margen de involucramiento no es generalizado en todos los tipos de
agriculturas familiares. En la agricultura de subsistencia, los niveles de desvinculacion se
mantienen relativamente similares (16%-14%-14%) (grafico 40). En cambio, el nivel alto de
vinculacion, se increment6 de 5% antes de la pandemia, a 20% durante la cuarentena y luego
se redujo nuevamente al 7% (superior al nivel inicial). En otras palabras, los jovenes cuyas
familias disponen de cierta porcion de tierra destinada al autoconsumo, tuvieron cierto
momento de revinculacion ante la falta de ingresos econdémicos o a la necesidad coyuntural de
ocupar su tiempo en alguna distraccion, pero volvio a su estado inicial una vez la floricultura

retomé su curso.

Donde si se registran impactos estructurales en términos de vinculacién fue en las agriculturas
familiares de transicion y mercantil. En la agricultura familiar de transicion, el margen de
jévenes completamente desvinculados pasé del 10% antes de la pandemia, al 5% durante la
cuarentena y se incrementd ligeramente al 7% para el tercer trimestre de 2021 (grafico 40).
Un 5% (antes de la pandemia era un 2%) de jovenes se encuentra completamente vinculado a
la agricultura en transicion, es decir que participa en todas las actividades, realiza trabajos
diarios y ocupa de 40 horas semanales en adelante al trabajo en la parcela familiar. Asimismo,

se incremento la proporcion de jovenes altamente vinculados de 12% al 19%.

173



Gréfico 40. Nivel de vinculacion de los jévenes segun tipos de agricultura familiar, antes de la
pandemia, durante la cuarentenay tercer trimestre de 2021
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Fuente: Encuestas-Trabajo de Campo (2021)

En la agricultura mercantil sucedié lo mismo, pero con una explicacién diferente. Primero,
como se ha visto, hubo una importante expansion de la floricultura familiar a raiz de la
pandemia, porque un pequefio grupo de personas expulsadas del trabajo asalariado floricola se
convirtio en floricultor de pequefia escala dentro de una estrategia de descentralizacion de la
produccién. Ademas, en las plantaciones floricolas familiares también se vivio la contraccion
de las ventas, lo que llevo a desechar gran parte de su produccion. Los esfuerzos dejaron de
destinarse a la cosecha, y pasaron a realizar exclusivamente el mantenimiento para cuidar las
plantas y luego desechar lo cosechado. De esta manera, quienes contrataban mano de obra,
dejaron de hacerlo. Como resultado, la proporcion de jovenes completamente desvinculados
de la agricultura mercantil cayé del 12% al 4% durante la pandemia y al 7% en el tercer
trimestre de 2021 (grafico 40). Se incrementd la proporcidn de jovenes altamente vinculados
del 21% antes de la pandemia al 37% en la cuarentena y quedando en 26% en la actualidad. Y

se incremento el margen de jévenes medianamente vinculados del 32% al 37%.

En definitiva, la crisis floricola impacto de varias formas en la revinculacion con la
agricultura familiar de los jovenes. Durante la cuarentena y los primeros meses de la
pandemia se vivieron los altos impactos coyunturales de la crisis floricola, lo que a su vez
causo grandes reveses en las economias de los hogares. Como respuesta, uno de cada dos
jévenes asalariados floricolas tuvo una revinculacién con la agricultura familiar. Sin embargo,

dicha revinculacion respondio a un caracter exclusivamente coyuntural para los jovenes cuyos
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origenes familiares se sustentan en la agricultura de subsistencia, puesto que no se dispone
mas all& de una proporcidn pequefia de tierra que lo Gnico que permitio fue apoyar a las
familias en evitar ciertos gastos de alimentacion. Donde si se registraron importantes cambios
estructurales fue en la agricultura familiar de transicion y mercantil. En la agricultura familiar
de transicion, un porcentaje importante de jovenes incremento su vinculacion alta, lo que
implica que su fuerza de trabajo es ocupada diariamente y en un promedio de horas inferior al
tiempo completo, pero superior al medio tiempo. Y esto se debe a que la agricultura en
transicion permite generar excedentes, dispone de mayor proporcion de tierra y de cierta
accesibilidad a mercados como son las ferias de productos agroecoldgicas, venta a través del
mercado mayorista, venta directa de canastas de consumo y la venta a través de cooperativas.
Con la pandemia, también se dinamizo la comercializacion de productos agroecol6gicos a
domicilio. En la agricultura mercantil, un 63% de jovenes se encuentran medianamente y
altamente vinculados; es decir que realizan labores o bien diariamente o algunos dias de la
semana con una jornada que supera el medio tiempo. No obstante, es importante aclarar que la
crisis floricola no fue el Unico elementd que favorecio dicho impacto, también la educacién
virtual favorecio a que los jovenes tanto del colegio como de la universidad se encuentren en

sus casas y que los padres puedan disponer en mayor medida de su fuerza de trabajo.
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Conclusiones

El anélisis de las trasformaciones territoriales a raiz de la floricultura y su impacto en los
jovenes, en el marco de la desterritorializacion encontro algunos elementos estructurales que
condicionan el grado de vinculacion que ejercen los jovenes con la agricultura familiar. En
primer lugar, en términos generales, se considera que el factor tierra por si solo ejerce un
papel limitado a la hora de considerar que un joven se dedique a ser agricultor, esto desde un
plano estrictamente laboral. Lo que si resulta determinante es que en las micro propiedades
existe una mayor ocupacion como asalariados floricolas; mientras que en las pequefias
propiedades se resalta la participacion de jovenes laborando en las floricolas familiares de sus

padres.

Como segundo elemento, se puede destacar la expansion de valores empresariales en los
jévenes, por lo que su Optica de la agricultura se suscribe meramente al &mbito mercantil, que
prioriza la rentabilidad antes que la alimentacion; lo que favorece en la expansion del
monocultivo. Del mismo modo, la agricultura familiar se encuentra en una fase de
polarizacion, por un lado, se focaliza estrictamente en el autoconsumo y subsistencia, o por
otro lado, en la rentabilidad y acumulacién. Esto termina siendo favorable para el gran capital
floricultor porque la agricultura familiar de subsistencia es la fuente de mano de obra barata;
mientras que las floricolas familiares son el sustento de materia prima barata para empresas

floricolas, intermediarios y brokers comerciales.

Como tercer elemento, desde un plano sociocultural y organizativo, el auge floricultor incidio6
en la ruptura de las relaciones familiares y comunitarias, lo que impacto6 en que los
conocimientos productivos y practicas de solidaridad y reciprocidad se reduzcan. Ademas, los
jévenes ya no disponen de una identidad territorial propia, sino es cada vez mas hibrida dada
la interaccion constante rural-urbana-global. Y carecen de una identidad campesino, dada la
expansion de estereotipos de pobreza y falta de educacion; donde prefieren identificarse como

trabajadores o emprendedores.

Respecto a los factores determinantes, esta investigacion propuso un indice de Vinculacion
con la Agricultura Familiar. EI IVAF concluye que pesar de que un 64% de los jovenes se
encuentren laborando fuera de la parcela familiar, Gnicamente un 10% se encuentra

completamente desvinculado de la unidad familiar de produccion y que el joven promedio se
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encuentra medianamente vinculado, es decir, que labora en la parcela principalmente fines de

semana y en un rango inferior a las 20 horas semanales.

El modelo econométrico identifico que la principal variable explicativa del IVAF es la
tipologia de agriculturas familiares, donde pertenecer a una agricultura en transicion y
mercantil incrementa en 11 puntos el IVAF en comparacion con la agricultura de subsistencia.
Factores como el tamafio de la parcela, la cantidad de miembros del hogar, la conformacion
de familias extendidas (incorporacion de nueras y yernos) que constituian bases
fundamentales para la agricultura familiar no fueron significativos. En realidad, es mucho méas
importante los niveles de capitalizacion, el acceso a mercados y la disponibilidad de factores
como financiamiento, asistencia técnica y otros que se incluyen en la integralidad de las

tipologias de agriculturas familiares.

Del mismo modo, el nivel educativo del joven incide seriamente en la desvinculacién con la
agricultura familiar en parte porque las profesiones que alcanzan los jovenes se sustentan en
superar la trayectoria de sus padres y alcanzar estandares de vida urbanos (Yanez 2020).
Asimismo, el modelo concluye que los aspectos motivacionales juegan un rol determinante.
El joven rural promedio no esta pensando en la alimentacion (confirma que no tienen una
identidad campesina) para vincularse con la agricultura familiar, lo que realmente incide es la
posibilidad de disponer de un trabajo familiar remunerado que le brinde cierto margen de
autonomia y le permita consumir o que su trabajo sea retribuido por estudios universitarios

(las mujeres valoran mas este aspecto).

En otro orden, ser asalariado floricola tiene un efecto causal de desvinculacién en tanto la
mayoria se encuentra vinculado a una agricultura familiar de subsistencia que carece de bases
materiales como tierra y riego como para requerir de fuerza de trabajo de los jovenes. Sin
embargo, los jovenes asalariados floricolas que provienen de una agricultura familiar en
transicion se involucran mas porque disponen de mejores bases materiales, con una cantidad
mayor de tierra 'y riego y de ciertos nichos de mercado que permiten complementar los
ingresos familiares. Ademas, los padres de estos jovenes han jugado un papel mas marcado,
puesto que sus madres se han mantenido en el hogar y en la gestion de la parcela familiar,

cuidandolos y socializando los conocimientos agropecuarios.
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Finalmente, se encuentra la agricultura mercantil, donde se genera el mayor margen de
involucramiento, esto porque garantiza el sostenimiento de la economia familiar. También
cerca de una quinta parte de estos jovenes cumplen un rol de trabajo familiar remunerado, lo
que impulsa su grado de involucramiento y también porque valoran el hecho de acceder a la
universidad gracias al trabajo en las plantaciones floricolas de sus padres, en especial las

jovenes mujeres.

En términos generales, la gran mayoria de jovenes, independientemente de la tipologia,
carecen de expectativas de relevo generacional en la parcela familiar. La mayoria priorizaria
el terreno para construir sus viviendas y desean tener ocupaciones laborales que les permitan

alcanzar estandares de vida de tipo urbano.

En lo que tiene que ver sobre los impactos de la pandemia, se constata que en los jovenes que
provienen de una agricultura de subsistencia, la crisis floricola significé una leve
revinculacion momentéanea dado el generalizado desempleo e impacto econémico en las
economias de los hogares. Pero la débil disponibilidad de bases materiales imposibilita la
reconexion estructural con la misma. En los jovenes que provienen de una agricultura en
transicion, en su papel de semi-proletarios, si bien su vinculacion aumento en algunos casos
debido a que la pandemia diversifico las opciones de mercado (ventas a domicilio, canastas de
consumo saludable, etc.), la tendencia central implica o una transformacion en agricultura de

subsistencia o una transformacion en una agricultura mercantil.

Por otro lado, la crisis de la floricultura implicé el aceleramiento del auge de la floricultura
familiar, enmarcada en un reforzamiento de la estrategia de descentralizacién de la
produccién floricola. Aquello repercute en una mayor vinculacion de los jovenes con la
agricultura familiar mercantil. Sin embargo, se trata de una integracion vertical que no ofrece
garantias puesto que los riesgos de mercado son mayores y se concentran cada vez mas en los
pequefios floricultores. Es probable que la acelerada expansion de la floricultura familiar
incida en algin momento en los precios de las rosas (precios pagados al productor local), lo
que reducira su margen de ganancias y en determinado momento también implique su

expulsion.

En cuanto a la hipotesis, la precarizacion laboral en los jovenes se redujo. Pero eso respondio

a un reemplazo del personal de larga trayectoria laboral, de alto costo de despido y de
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jubilacion. También, la reduccidon de la precarizacién laboral se focalizd en los jovenes de 20
a 29 en tanto acumulan cierto margen de experiencia laboral, lo que dada la gran variedad de
ofertas de trabajo (rotacion de fincas floricolas), da la posibilidad de encontrar mejores
opciones laborales. Pero los jovenes que recién inician su trayectoria laboral todavia tienen
que someterse a condiciones precarias para ganar experiencia en el sector floricola. Tampoco
existio la posibilidad abierta de que los jévenes desempleados vean en la agricultura una
posibilidad de reproduccion puesto que después del impacto coyuntural, la floricultura
termind siendo beneficiada (recuperacion economica). De esta manera, los jovenes o bien
siguen siendo fuente de mano de obra barata, o bien estdn migrando a la produccion de
floricultura de pequefia escala donde las condiciones son inciertas.

Para finalizar, existen ciertos elementos que no pudieron ser analizados en la presente
investigacion y que podrian servir para profundizar el entendimiento de la problematica de los
jévenes rurales en La Esperanza. Asi por ejemplo, en la parroquia existe una importante
presencia de familias monoparentales debido al crecimiento de madres solteras, por lo que
habria que profundizar los impactos territoriales de dicha problematica. De igual manera, es
importante discutir el impacto de las tecnologias de la informacién y comunicacion en la
cotidianidad de los jovenes, sus patrones de consumo, sus formas de comunicacion y de
relacionamiento (en el marco del capital social), etc. Por otro lado, existen ciertas
investigaciones de la Fundacion Cimas que consideran los impactos de las floricolas en el
desempefio escolar de los jovenes, dada la exposicion a quimicos. En este sentido, habria que
evaluar que sucede con la expansion de la floricultura familiar. Asimismo, se evalu6 de forma
muy superficial los mecanismos de cooperacion que fueron reactivados a partir de la
pandemia, por lo que resultaria de interés comprender aquello dentro del marco de la crisis del
modelo comunitario en la parroquia. Ademas, se requiere de un estudio que permita
comprender los impactos de la educacion bajo criterios urbanos en los jévenes rurales, puesto

que como se pudo ver, tiene ciertas implicaciones en la migracion campo-ciudad.

Adicionalmente, el indice de vinculacion con la agricultura familiar podria ser enriquecido
con un componente de actividades reproductivas, donde los estudios de género podrian nutrir
dicho analisis. Se podria aplicar el indice de medicion en un andlisis comparativo con otros
territorios floricolas en el pais. Finalmente, cabria estudiar el acceso a financiamiento para

establecer y mantener la floricola familiar.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta

FLACSO

ECUADOR

Maestria en Desarrollo Territorial Rural

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES FLACSO - ECUADOR

Numero de encuesta
hogar

Nombre del encuestador

Sector donde se realiza la encuesta

Teléfono de contacto

NUmero de cédula del jefe de

Seccion 1. Datos Familiares

Numero 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Nombre Sexo Edad Parentesco Nivel de Instruccion NUmero de | Ocupacién Tipo de ocupacion Ingresos mensuales ¢Aportan los Sabe si tiene | ¢Ha
Miembro (1) Jefe/a de (1)Ninguna afios (1) Agricultor/a (1) Patrén o empleador ingresos en el créditos con | trabajado
del Hogar (1)Hombre hogar (2) Centro de aprobados | (2) Floricultor/a (2) Empleado privado (1)Menos $400 (SBU) hogar? una entidad | algunavezen
(sinole (2) Cényuge Alfabetizacion (3) Asalariado (3) Empleado del (2)$400 (SBU) (1)mayormente financieray | algo
quiere decir, | (2)Mujer (3) Hijo/hija (3)Primaria Agropecuario Gobierno (3)$401-$600 (2) menormente /o persona? | relacionado a
usar el (4) Padres o (4) Educacion Basica (4) Asalariado floricola (4) Empleado doméstico (4)$601-$800 (3) No aportan (1) Si las floricolas?
ndmero de suegros (5) Secundaria (5) Construccién (5) Jornalero o Peén (5)$801-$1.000 (2) No (en caso de
la izquierda) (5) Yerno/nuera | (6) Educacion Media (6) Comercio (6) Trabajador Familiar (6)1.001-$1.500 (3) No sabe | responder
(6) Nieto/nieta (7) Superior no (7) Servicios sin remuneracion (7)Més de $1.500 que no es
universitario (8) Estudios (7) Trabajador asalariado
(8) Superior Universitario (9) No Trabaja independiente por cuenta floricola o
(9) Postgrado (10) Otros propia floricultor en
pregunta 7)
@) si
(2) No
Primaria | Secundaria Primaria Secundaria
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Seccion 2.

Caracterizacion de la parcela familiar

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Extension de la parcela | Tenencia ¢Coémo ¢Dispone de ¢ Qué cultivos dispone en su ¢Quienes Si contrata Si utiliza ambas | Destino de la Si vende, qué Recibe Utiliza: Cuenta con
en metros o hectareas (1) Propia | consigui6 la riegoen la parcela? (Ingrese el tipo de trabajan en la | mano de (1)Mayoritaria | produccién ubicacion tiene el | Asistencia (1) Maquinaria | algun crédito
(1) Cuadras ) parcela? parcela? cultivo y la superficie utilizada) | siembra y/o obra: Familiar (1)Autoconsumo comprador Técnicay agricola propia | para producir
(2) Hectareas Arrendada | (1) Herencia 1) sl cosecha? 1) (2)Mayoritaria | (2) Venta directa (1) Parroquia Capacitacion | (2) Maquinaria | (1) Si
(3) Metros 3) Al (2) Compra (1.1) (1) Mano de Permanente contratada al consumidor (2) Enotra 1) agricola (2) No
Partir ®3) Aspersion obra familiar | (2) Ocasional (3) Venta directa a | parroquia del Permanente arrendada o
(4) Otras Adjudicacion | (1.2) Por (saltar a la (3) Temporal agroindustrias y/o | cantén (2) Ocasional | prestada
(5) Otra surcos 21) agronegocio (3) Otro cantén de | (3) Ninguna (3) Ambas
especifiqué (1.3) Por (2) Contrata (4) Venta la provincia (4) (4) Trabajo
goteo MO intermediario Otra provincia manual
Unidad Superficie (2) No Cultivo Superficie (3) Ambas (5) Autoconsumo'y | (5) otro pais

venta
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ltura familiar

ICU

la agr

7

jovenes con

Seccion 3. Vinculacion de los

31

la

Horas semanales dedicadas al trabajo
agricol

RIWSPUR B] 3P SAIUY

eusiualend

[enpy

30
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En qué actividades participan los jévenes en la parcela familiar
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28

Nombres de
los jovenes
que viven en
el hogar y que
apoyan en la
parcela
familiar
(cédigo)
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Seccion 4. Expectativitas de los jovenes rurales

32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
Nombres de los ¢Quién le cuidaba a ¢ Qué tan dispuesto a Le gusta ¢Cuéndo realiza ¢ QUE retribucion recibe por ¢Doénde viviria | Desearia tener ¢Seveenel En qué trabajo se ve en 10
jovenes que viven | diario cuando era nifio o | tomar riesgos ? (Del 1 al trabajar en | actividades en la parcela realizar actividades en la parcela en 10 afios? tierra para: futuro afios?
en el hogar adolescente? 10) la parcela familiar lo hace? familiar? (1)Enla (1) Cultivar produciendo (1) Asalariado floricola
(1) Madre y/o padre familiar (1) Voluntario (se puede marcar varias opciones) | parroquia (2) Construir casa | cultivos (2) Floricultor
(2) Otros familiares (1) Si (2) Obligado (1) Salario (2) Enuna (3) Vender agricolas? (3) Obrero
(abuelos, tios, hermanos) (2) No (2) Productos Cosechados ciudad (4) Otro, (4) Profesional independiente
(3) Guarderia y/o escuela (3) Alimentacion y cuidado (3) Fuera del especifique: Q) si (5) Trabajador no remunerado
(4) Nadie (responder | (responder si realiza (4) Estudios pais (2) No del hogar
si realiza labores agricolas en el (5) Otros Explique_ (6) Servidor publico
labores hogar) (7) Emprendedor no agricola
agricolas en (Varias opciones) (8) Agricultor
el hogar) (9) Otro: especifique

(responder si realiza labores
agricolas en el hogar)
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Seccion 5. Impactos de la pandemia en el empleo de los jovenes (solo si el joven tenia un trabajo asalariado antes de la pandemia)

la floricultura?
(1) Si
(2) No

(4) Le mandaron de vacaciones y luego le dieron
licencia sin remuneracion

(5) Le redujeron las horas de trabajo y le
mantuvieron el mismo sueldo

(6) Le redujeron las horas de trabajo semanales y le
bajaron el sueldo

(7) Le bajaron el sueldo y sigui6 trabajando las
mismas horas

(8) Trabaj6 mas tiempo, sin pago de horas extras
(9) Otros, especifique:

(si responde de la 2 a la 8, pasar a pregunta 51)
(si responde la 6 y 7, responder preguntas 53 y 54)

(si responde no, pase a la
47)

(si responde no, pase a la 50)

42 43 44 45 46 47 48 49
Nombres de los jévenes | ¢Cuando comenzé la ¢En el afio 2020, por la pandemia usted fue: ¢Enqué mes | (Cuando le despidieron ¢La liquidacién que | ¢Pudo conseguir nuevo ¢Ese nuevo empleo en qué actividad
que viven en el hogar pandemia usted (1) Despedido (pasar a la 45) fue recibi6 liquidacion? le pagaron fue justa? | empleo? fue ?
(cddigo) trabajaba en alguna (2) Le dieron licencia sin remuneracion despedido? 1) si @) si 1) si (1) Agricultor/a
actividad relacionada a | (3) Le mandaron de vacaciones (2) No (2) No (2) No (2) Floricultor/a

(3) Asalariado Agropecuario
(4) Asalariado floricola
(5)Construccion

(6) Comercio

(7) Servicios

(8) Otro_Especifique
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50 51 52 53 54 55 56 57
Nombres de los ¢Por ¢Si trabajé menos | ¢Cuanto A Antes de la pandemia usted contaba | En la actualidad usted cuenta con: Para contrarrestar los impactos econémicos de la Pandemia, usted realizé las
jovenes que viven en el cuantos horas, cuanto ganaba? | cuantole | con: siguientes actividades:
hogar meses? trabajo6? bajaron? (1)Cultivé productos agricolas para autoconsumo
(1)Menos de (2) Cultivé productos agricolas para la venta
medio tiempo (3) Comercializé productos de bioseguridad

(2) Medio tiempo
(3) Poco menos de
las horas
habituales

(4) Venta de productos y servicios varios

(5) Crio animales para la venta

(6) Realizé intercambio de productos con la comunidad

(7) Negoci6 pago de préstamos con bancos, cooperativas, u otros prestamistas.
(8) Adquiri6 prestamos

(9) Realiz6 colectas o actividades para recaudar fondos solidarios

(10) Consigui6 un segundo trabajo

(11) Otros, especifique.

(Varias opciones)

Salario bésico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacién a la seguridad social ()
Pago de horas extras ( )

Salario basico ()

Contrato laboral ()

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )

Salario bésico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )

Salario bésico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )

Salario basico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )

Salario basico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )

Salario basico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ()
Pago de horas extras ( )

Salario basico ()

Contrato laboral ( )

Afiliacion a la seguridad social ( )
Pago de horas extras ( )
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Anexo 2. Instrumento de investigacion: Entrevista semiestructurada (guia de preguntas)

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede
Ecuador
Departamento de Desarrollo, Ambiente y Territorio
Maestria en Desarrollo Territorial Rural
Convocatoria 2019-2021

FLACSO

Pauta de preguntas a jovenes

¢Qué opinas de la agricultura? ;Qué
importancia tiene la agricultura en tu
Agricultura familiar vida? ;Como aprendiste de las labores
agricolas? ;Como apoyas en el
terreno de tu familia?

¢De ddénde provienen los alimentos
que consumes ta y tu familia? ;Qué
alimentos consumes con regularidad?
¢Donde compras los alimentos que no
se producen en la parcela familiar?

Transformaciones ¢Donde comes tus desayunos,
economico- almuerzos y meriendas? ¢Si te dan
productivas y comida en el trabajo, esta es distinta a
espaciales la que comias cuando eras nifio 0

Patrones de alimentacion

nifia? ;Crees que la alimentacion de
y consumo

hoy ha cambiado versus lo que
comian tus padres o abuelos?
¢Mediante qué medios percibes tus
ingresos? ¢Aportas con la economia
de tu hogar? Si es asi ¢ Tu aporte es
alto o bajo? ;A donde destinas la
mayor parte de tus ingresos? ¢Que te
gusta comprarte? ;Donde te gusta
hacer compras?

¢ Como es la relacion con tu familia?
¢ COmo es con quien vives? ;Siempre
has vivido con ellos? ;Con quién te
criaste? ¢Quieres independizarte? /
¢antes/despues de trabajar en la

La relacion con la familia

Transformaciones floricola debes hacer actividades en el
socioculturales y hogar? ¢ Tienes algun tipo de conflicto
organizativas con tus padres?

¢Como te llevas con los jovenes de la
parroquia? ¢(Como te llevas con tus
La relacion con sus pares | compafieros de trabajo y/o estudio y
de donde son? ¢Para qué te juntas con
tus amigos?
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¢ Qué actividades realizan los jovenes
en La Esperanza? ¢ Qué lugares
frecuentan? ;Hay conflictos con otros
jévenes?

¢ Qué tipo de organizaciones o
instituciones en la parroquia conoces?
¢Participas en alguna de ellas? ;Como
La relacion con las participas? ¢;Cémo colaboran o se
instituciones comunitarias | apoyan entre familias y personas en tu
barrio y/o comunidad? ¢Participas en
dichas actividades? ;Como
participas?

¢ Qué piensas de vivir en La
Esperanza? ;Qué es lo malo y qué es
lo bueno? ¢ Como te gustaria que sea?
¢ Como la ves en unos afos? ;Te
gustaria vivir en otro lado y por quée?
¢ Qué tiene la esperanza que te gusta?
¢ Qué crees que le falta a la
Esperanza? ;Sabes qué es un
campesino? ¢ Te identificarias como
campesino? ;Como preferirias
identificarte?

Identidad territorial y
cultural

¢ Qué redes sociales te gustan y por
qué? ¢ Qué te gusta ver en el internet?
¢A quién admiras o sigues en las
Tecnologias de redes sociales y por qué? ;Queé
Informacion y actividades te gusta realizar con tu
comunicacion y referentes | celular y/o computadora? ¢Utilizas la
urbanos: tecnologia para compartir y
comunicarte con tus amigos y
familiares? ¢ Qué medios ocupas para
comunicarte? ;Con qué frecuencia?

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede
Ecuador
Departamento de Desarrollo, Ambiente y Territorio
Maestria en Desarrollo Territorial Rural
Convocatoria 2019-2021

FLACSO

Pauta de preguntas a otros informantes: padres y madres de familia, abuelos y
abuelas, dirigentes, funcionarios, etc.

¢ Qué opina sobre la relacion que

Transformacion . . g L
anstormaciones Agricultura familiar tienen actualmente los jovenes de la

econdémico- . .
: parroquia con la agricultura?
productivas y - — — - —
. Patrones de alimentacion | ;Cémo ve la alimentacion que llevan
espaciales

y CONSUMo los jovenes actualmente? ;Ha
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cambiado respecto a la alimentacion
que usted lleva o llevaba? ¢ El
consumo de los jovenes hacia donde
va dirigido?

Transformaciones
socioculturales y
organizativas

La relacion con la familia

¢ Como cree usted que la floricultura
haya cambiado las relaciones
familiares? Relaciones de pareja 'y
relaciones entre padres e hijos.

La relacién con sus pares

¢ Cbémo son las relaciones sociales de
los jovenes de hoy? ¢ Han cambiado?

La relacion con las
instituciones comunitarias

¢Como se involucran los jovenes en
las organizaciones instituciones que
existen en el territorio? ;Como se
involucran los jovenes en las
actividades de cooperacion y
solidaridad?

Identidad territorial y
cultural

¢ Qué cree usted que ha sucedido con
la identidad de los jovenes en la
actualidad? ;Se ha visto
transformada? ;De qué maneras?

¢ Como cree que los jovenes se
involucran en las actividades
culturales de la parroquia?

Tecnologias de
Informacion y
comunicacion y referentes
urbanos:

¢ Como cree que influyen las redes
sociales y la tecnologia en los
jévenes?

Anexo 3. Matriz de operativizacion de variables: objetivo 1.

Transformaciones
econdmico-
productivas y
espaciales

parcela.

Concepto . .
- Dimensiones del concepto
operativo Instrumento
Pluriactividad: actividades de
ocupacién versus tamafio de la Encuestas

Dimension intergeneracional del

trabajo: actividades de ocupacion | Encuestas

por rango de edad

Transformacion de espacio
agricola diversificado por
ocupacion de suelo de

monocultivo y nimero de cultivos
segun rango de edad del jefe de

hogar.

Encuestas
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Tipologia de agriculturas
familiares: subsistencia, transicion
y mercantil; retencion de fuerza de
trabajo juvenil segln tipo de
agricultura familiar.

Encuestas

Patrones de consumo y
alimentacion: bienes que se
consumen, cambios en la
alimentacion, medios de pago y
lugares de compra de bienes y
alimentos.

Encuestas y entrevistas
semiestructuradas

Transformaciones
socioculturales y
organizativas

La relacion con la familia:
cercania bioldgica con sus
cuidadores, conflictos
intergeneracionales y de género y
relevo generacional e
independencia.

Entrevistas semiestructuradas

La relacion con sus pares:
(proximidad fisica y relacional)
formas de relacionamiento y
medios de comunicacion, espacios
donde comparten con otros
jévenes y tematicas de interés.

Encuestas y entrevistas
semiestructuradas

La relacion con las instituciones
comunitarias: participacion en
organizaciones y espacios de toma
de decision y la frecuencia de
practicas tradicionales de
solidaridad y reciprocidad

Entrevistas semiestructuradas

Identidad territorial y cultural:
sentimientos de pertenencia con el
territorio (arraigo territorial),
autoidentificacion étnica 'y
campesina, y participacion en
practicas culturales tradicionales.

Encuestas y entrevistas
semiestructuradas

Tecnologias de Informacion y
comunicacion y referentes
urbanos: uso de redes sociales,
tipo de redes sociales, contenidos e
influencias y consumos culturales.

Entrevistas semiestructuradas
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Anexo 4. Matriz de operativizacion de variables: objetivo 2.

Concepto

) Dimensiones del concepto Instrumento
operativo

Construccion de un indice de
vinculacion con la agricultura
Vinculacién con la | familiar que contempla:
agricultura actividades de trabajo en la Encuesta
familiar parcela, frecuencia de trabajo y
namero de horas destinadas al
trabajo familiar.

Squah_zamon Tutelaje de cuidado cuando eran
primaria de S L
e nifios y conocimiento de Encuesta
conocimientos - ;
. actividades agricolas.
agricolas
Empatia por el trabajo agricola
Aspectos (gusta o no gusta y trabajo

voluntario u obligado) y Encuesta
retribucién (alimentacion y
cuidado, estudios, salario).

motivacionales

Expectativas de uso de tierra
Expectativas heredada y expectativas de empleo | Encuesta
futuro

Anexo 5. Instrumento de investigacion: Grupo focal (guia de preguntas)

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede
Ecuador
Departamento de Desarrollo, Ambiente y Territorio
Maestria en Desarrollo Territorial Rural
Convocatoria 2019-2021

FLACSO

Objetivo: Analizar los impactos de la crisis floricola producto de la pandemia del
COVID-19 en el empleo de los jovenes rurales y las estrategias de las familias y de los
jovenes rurales para afrontar sus consecuencias.

Protocolo de seleccion de informantes y nimero de participantes: El universo son
los jovenes asalariados floricolas de las 100 familias encuestadas en la parroquia La
Esperanza. Se tomara una muestra de al menos 6 jovenes asalariados floricolas,
distribuidos equitativamente por sexo (tres hombres y tres mujeres).

Lugar: De ser posible, se realizara el grupo focal de forma presencial, caso contrario
sera de tipo virtual dadas las condiciones de la pandemia y las diferencias en los
horarios y jornadas de trabajo de los jovenes.

190



la informacién obtenida.

Materiales: se requiere de una computadora, internet y la plataforma Zoom para
realizar el grupo focal. Ser& necesario que el moderador/a ponga la opcion de grabar la
reunion en zoom de tal manera que se pueda realizar la transcripcion para el analisis de

Pauta de preguntas

General

¢Qué opinan de la pandemia de COVID-19? ;Cémo
nos afecta? ¢ Existen retos y oportunidades? ;Como
impacto en la economia del hogar?

Impactos en el empleo

¢Como impactd la pandemia en las condiciones de
trabajo? ;Como era el trabajo en las floricolas antes
de la pandemia, qué sucedid en los primeros meses
de la pandemia y como es el trabajo hoy? ¢Las
condiciones de trabajo mejoraron o empeoraron?

Flujo de remesas

¢Por todo esto, qué hicieron sus familias y ustedes
para resolver las problematicas qué causo la
pandemia? ¢Qué actividades realizaron?

¢Creen gue con la pandemia las familias y los
jévenes se reconectaron con la agricultura? Si es asi
¢fue temporal o permanente?

¢Hubo colaboraron entre vecinos y/o familiares?

¢ Cbémo colaboraron?

Anexo 6. Matriz de operativizacion de variables: objetivo 3.

Concepto operativo

Dimensiones del concepto Instrumento

Impactos en el empleo

Impactos coyunturales: reduccidon de | Encuestay grupo
ingresos, despidos, incremento de la | focal
jornada laboral.

Impactos estructurales: categoria de
empleo (empleo asalariado, empleo
no remunerado) y precarizaciéon
laboral

Encuesta y grupo
focal

Estrategias para enfrentar
consecuencias

Estrategias de diversificacion de
ingresos, cultivo y crianza de
animales alimentacion y venta,
cooperacion en la comunidad, etc.

Encuesta y grupo
focal

indice de Vinculacién con la
Agricultura familiar

Contraste IVAF antes de la
pandemia, durante la cuarentenay | Encuesta
en el segundo trimestre de 2021
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Anexo 7. Consideraciones de los instrumentos de investigacion

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede
Ecuador
Departamento de Desarrollo, Ambiente y Territorio
Maestria en Desarrollo Territorial Rural
Convocatoria 2019-2021

FLACSO

Encuesta: No se trata de un muestreo significativo, por lo que no se pueden realizar
inferencias poblacionales. En parte por la falta de recursos econémicos y porque la
cantidad de encuestas de alguna forma permiten captar tendencias centrales. De modo
que, las interpretaciones a continuacion se haran en base a las familias estudiadas.
Dicha encuesta implico el uso de tres tipos de informantes. Las secciones de
caracteristicas del hogar, caracteristicas de la unidad productiva y vinculacion del joven
a la agricultura familiar fueron consultadas al jefe o jefa de hogar o al conyuge. La
seccion de expectativas fue consultada a todos los hijos e hijas que se ubican en el
rango de edad de 15 a 29 afios. Y la seccidn de impactos de la pandemia en el empleo
asalariado floricola juvenil fue consultada exclusivamente a aquellos miembros jovenes
del hogar que trabajaron como asalariados floricolas al comenzar la pandemia. La
encuesta fue realizada aleatoriamente en cada uno de los barrios, conforme la
ponderacion previamente explicada.

El hecho de contar con tres tipos de informantes en una sola encuesta de hogar, amerito
que el tiempo de levantamiento de la informacion sea durante un mes completo, de
domingo a domingo, y en horarios incluso nocturnos, puesto que debia ajustarse a la
jornada de trabajo de los asalariados floricolas. Fue una ventaja que las encuestas
hayan sido levantadas en el mes de julio puesto que era una temporada baja de
produccidn de rosas, lo que facilité encontrar a los miembros del hogar en sus casas y
que exista menor estrés laboral como para recibir a un encuestador en su casa. Al igual
que la educacion virtual por la pandemia, que permitié encontrar a los jovenes en sus
respectivos hogares. Asimismo, es importante mencionar que, COmo Se vera mas
adelante, una buena proporcion de hogares tiene a sus hijos estudiando la universidad,
lo que gener6 una importante empatia para ayudar con la encuesta. Muchas personas
decian que algun rato les tocara a sus hijos realizar su tesis de grado, por lo que no
estuvieron reacias a la colaboracion del llenado de la informacion.

También, el levantamiento de la encuesta involucrd, por un lado, varias visitas (hasta 3
veces) a un mismo hogar puesto que no siempre se encontraban todos los tipos de
informantes al momento que la encuesta fue levantada. Por otro lado, también ciertas
partes de la encuesta fueron llenadas via telefonica cuando alguno o algunos de los
tipos de informantes no se encontraban al momento de la realizacion presencial de la
encuesta; esto en el caso de los que quisieron compartir sus nameros telefonicos, caso
contrario, se hicieron varias visitas a un mismo hogar.

Indice de precarizacion laboral: El levantamiento de los datos significo ciertas
limitaciones. Primero, las encuestas fueron levantadas en los hogares, no se podia
realizar encuestas en los lugares de trabajo, porque en las plantaciones floricolas de
toda el area (Cayambe y Pedro Moncayo) trabajan jovenes de diferentes procedencias.
En ese sentido, se presentan resultados en base a los jovenes asalariados floricolas de
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las familias estudiadas en esta investigacion. Segundo, la encuesta fue levantada en los
meses de julio y agosto, es decir, en temporadas bajas de produccion de flores, por lo
que no se pudo mapear a jovenes que se encuentren trabajando bajo la modalidad de
empleo temporal; solamente a jovenes que tengan trabajos ocasionales como los
jornaleros o peones.

Grupo Focal: Es preciso anotar que se convocaron a 6 jovenes, pero una no asistio. El
grupo focal fue realizado de forma virtual puesto que resultd bastante complejo realizar
un encuentro con los jovenes en un contexto de pandemia. Ademas, el grupo focal se
realizd con jovenes de edades comprendidas desde los 21 hasta los 29 afios de edad.
Fueron 3 hombres y dos mujeres (quien no asistio fue una mujer). En el grupo focal se
discutieron tanto los impactos, como las estrategias.
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