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Editorial

"Remembranza y Anécdotas de Américo Fernandez: La Pluma del Cronis-
ta Historico que Revive una Ciudad”

Américo Fernandez, proveniente de la Isla de San Pedro de Coche, estado de
Nueva Esparta, en el nororiente de Venezuela, su tierra natal, fondea su
velero en el orinoco frente a Angostura, hijo de la UCV, hombre probo de
humildad militante, siempre le recuerdo transitando por las calles de Ciudad
Bolivar, meditabundo, conversando con poetas, artistas de toda indole,
observando las luchas estudiantiles por justas reivindicaciones, disfrutando de
la belleza ancestral de la ciudad, participando en distintas actividades propias
de una ciudad prefiada de historias y relatos que hoy reafirman la identidad.
Siempre fue nuestro referente de la historia del Sur.

Para mi y una gran parte de hombres y mujeres, el Gnico "cargo” misién
importante ser4 siempre el cronista porque bulle en su conciencia la
conviccion por la identidad y el no olvido, los demas cargos obedecen a las
estafas politicas que han defraudado la historia.

En las "Cronicas Angosturefias" esta su grandeza humana.

Para Américo, el rio mortal esta alli, la brisa y las ribazones, alli estan. La
auténtica verdad a manera de una primera piedra, designada simbolo
milenaria. Hecho por y para la memoria histérica de los pueblos, "(...) fuente
para la solidez del principio real, idéntico, intransformable. La ética no puede
no ser."

El proceder de Américo marcara por siempre el legado que sefiala la mision de

la palabra, inmensurable biblioteca de los saberes imposible de quemar al
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albedrio de la canalla, beta infinita del arcano tiempo donde el sol mitiga la
existencia. Eso eres, viejo sabio, eso seremos.

En las majestuosas riberas del rio Orinoco, en el hermoso sur de Venezuela, se
estd llevando a cabo un extraordinario proceso cientifico que cautiva con la
promocion de investigaciones vanguardistas. Estas investigaciones se
sumergen en una exploracion incansable de diversos contextos, desvelando
nuevas perspectivas y desafiando los limites del conocimiento. Los autores e
investigadores estdn compartiendo sus experiencias investigativas en esta
edicion de la revista Orinoco pensamiento y praxis, que abarca temas como
"Andragogia compleja en la nueva normalidad del contexto universitario" por
Eunice Coromoto y Bolivar Yanez, "El poder del algoritmo en la microfisica
de la infomania: Desafios del liderazgo en el siglo XXI" por Gerardo Antonio
Merchdan Mora y Franco José Roversi Moénaco Trujillo, "Estrategias
pedagogicas para la articulacion comunidad — universidad en la unidad basica
integradora proyecto en el programa de formacion de grado en estudios
politicos y de gobierno desde una perspectiva epistemologica™ por Carlos
Roberto Contreras Yunyeut, "La gerencia estratégica y las cooperaciones
institucionales en el fortalecimiento del Estado: Un enfoque cualitativo™ por
Luis G. Mathison Gutierres, y "Patron alimentario, estado nutricional y
calidad de vida de los pacientes con VIH/SIDA" por Katherine Lizbeth
Galarza Reyes, Christian Xavier Ortega Machado y Sophia Nicole Anchali
Guamanquispe. Con gran satisfaccion y reverencia, concluimos esta editorial
resaltando la vision trascendental que subyace en estos estudios, revelando la
vida como una osada odisea impregnada de emociones trascendentales y
perennes ensefianzas. En esta edicion, elevamos un merecido homenaje hacia

los autores e investigadores que desvelan las verdades mas profundas, asi
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como al Cronista Historico que, con su prodigioso talento, renueva una ciudad
en su relato, dotandola de un invaluable legado. En este crisol de sabiduria, se
alza la sinfonia del conocimiento, y es en su vibrante resonancia donde
hallamos la esencia misma de la existencia.

José Adolfo Araque Rey. Poeta venezolano. Oasis Comprometido. Defensor
de los DDHH

Editions

Remembrance and Anecdotes of Américo Fernandez: The Pen of the
Historical Chronicler that Revives a City.

Américo Fernandez, coming from San Pedro de Coche Island, Nueva
Esparta State, in the northeast of Venezuela, his native land, anchors his
sailboat in the orinoco in front of Angostura, son of the UCV, a man of
militant humility, | always remember him walking through the streets of
Ciudad Bolivar, meditating, conversing with poets, artists of all kinds,
observing the city's history, observing its history and its people,
meditative, talking with poets, artists of all kinds, observing the student
struggles for just demands, enjoying the ancestral beauty of the city,
participating in various activities of a city full of stories and tales that
today reaffirm the identity. It has always been our reference of the
history of the South.

For me and a great part of men and women, the only important mission
"position™ will always be the chronicler because the conviction for the
identity and not to forget, the other positions obey to the political
swindles that have defrauded the history.

In the "Cronicas Angosturefias” is his human greatness. For Américo,
the mortal river is there, the breeze and the ribazones, there they are.
The authentic truth in the form of a first stone, designated as a millenary
symbol. Made by and for the historical memory of the peoples, "(...)
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source for the solidity of the real, identical, untransformable principle.
Ethics cannot not be." Authors and researchers are sharing their
research experiences in this edition of the journal Orinoco pensamiento
y praxis, which covers topics such as "Complex andragogy in the new
normality of the university context” by Eunice Coromoto and Bolivar
Yanez, "The power of the algorithm in the microphysics of infomania:
Challenges of leadership in the 21st century" by Gerardo Antonio
Merchan Mora and Franco José Roversi Monaco Trujillo, "Pedagogical
strategies for community-university articulation in the basic integrative
unit project in the degree training program in political and government
studies from an epistemological perspective” by Carlos Roberto
Contreras  Yunyeut, "Strategic Management and Institutional
Partnerships in Strengthening the State: A Qualitative Approach™ by
Luis G. Mathison Gutierres, and "Dietary Pattern, Nutritional Status
and Quality of Life of HIV/AIDS Patients" by Katherine Lizbeth
Galarza Reyes, Christian Xavier Ortega Machado and Sophia Nicole
Anchali Guamanquispe. With great satisfaction and reverence, we
conclude this editorial by highlighting the transcendental vision that
underlies these studies, revealing life as a daring odyssey impregnated
with transcendental emotions and perennial teachings. In this edition,
we raise a well-deserved tribute to the authors and researchers who
unveil the deepest truths, as well as to the Historical Chronicler who,
with his prodigious talent, renews a city in his story, endowing it with a
priceless legacy. In this melting pot of wisdom, the symphony of
knowledge rises, and it is in its vibrant resonance where we find the
very essence of existence.

José Adolfo Araque Rey. Venezuelan poet. Committed Oasis. Defender
of Human Rights

Edicao
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Lembrancas e Anedotas de Américo Fernandez: A Caneta do Cronista

Histdrico que Revive uma Cidade

Américo Fernandez, da ilha de San Pedro de Coche, estado de Nueva Esparta,
no nordeste da Venezuela, sua terra natal, ancora seu veleiro no Orinoco em
frente a Angostura, filho da UCV, um homem de humildade militante, sempre
me lembro dele andando pelas ruas de Ciudad Bolivar, meditando,
conversando com poetas, artistas de todos o0s tipos, observando a histéria da
cidade e sua histdria, meditativo, conversando com poetas, artistas de todos os
tipos, observando as lutas estudantis por reivindicagdes justas, apreciando a
beleza ancestral da cidade, participando de diferentes atividades tipicas de
uma cidade cheia de historias e contos que hoje reafirmam sua identidade. Ela
sempre foi nosso ponto de referéncia para a histéria do Sul.

Para mim e para um grande numero de homens e mulheres, a Unica "posi¢édo"
de missdo importante sempre serd a de cronista, porque a convicgdo de
identidade e de ndo esquecimento esta agitando sua consciéncia, as outras
posicdes obedecem as fraudes politicas que fraudaram a historia.

Nas "Cronicas Angosturefias" esta sua grandeza humana.

Para Américo, o rio mortal esta la, a brisa e as margens do rio estdo la. A
verdade auténtica na forma de uma primeira pedra, designada como um
simbolo milenar. Feita pela e para a memoria historica dos povos, "(...) fonte
da solidez do principio real, idéntico, imutavel. A ética ndo pode deixar de
ser. Autores e pesquisadores estdo compartilnando suas experiéncias de
pesquisa nesta edicdo da revista Orinoco pensamiento y praxis, que aborda
temas como "Andragogia compleja en la nueva normalidad del contexto
universitario”, de Eunice Coromoto e Bolivar Yanez, "El poder del algoritmo

en la microfisica de la infomania: Desafios del liderazgo en el siglo XXI", de
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Gerardo Antonio Merchan Mora e Franco José Roversi Monaco Trujillo,
"Estrategias pedagdgicas para la articulacion comunidad - universidad en la
unidad basica integradora proyecto en el programa de formacién de grado en
estudios politicos y de gobierno desde una perspectiva epistemolégica”, de
Carlos Roberto Contreras Yunyeut, "Gestdo Estratégica e Parcerias
Institucionais no Fortalecimento do Estado: Uma Abordagem Qualitativa™, de
Luis G. Mathison Gutierres, e "Padrdo Dietético, Estado Nutricional e
Qualidade de Vida de Pacientes com HIV/AIDS", de Katherine Lizbeth
Galarza Reyes, Christian Xavier Ortega Machado e Sophia Nicole Anchali
Guamanquispe. Com grande satisfacdo e reveréncia, concluimos este editorial
destacando a visdo transcendental que fundamenta esses estudos, revelando a
vida como uma ousada odisseia imbuida de emocdes transcendentais e
ensinamentos perenes. Nesta edi¢cdo, prestamos uma merecida homenagem aos
autores e pesquisadores que desvendam as verdades mais profundas, bem
como ao Cronista Historico que, com seu prodigioso talento, renova uma
cidade em seu relato, dotando-a de um legado inestimavel. Nesse caldeirdo de
sabedoria, a sinfonia do conhecimento se eleva, e € em sua vibrante
ressonancia que encontramos a propria esséncia da existéncia.

José Adolfo Araque Rey. Poeta venezuelano. Oasis comprometido. Defensor

dos direitos humanos
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La Revista Arbitrada: Orinoco, Pensamiento y Praxis, es una publicacion, que difunde
trabajos cientificos estrictamente originales en castellano, avances de investigacion,
Articulos arbitrados y tedricos, ensayos, Informes o propuestas de aprendizaje Criticos
Académicos, ponencias y revisiones bibliogréaficas, relacionadas con las Ciencias Sociales,
Diversidad Cultural y Poder Popular, arbitrada por especialistas de reconocida
trayectoria, bajo el sistema doble ciego, cuyos nombres se mantienen en estricta
confidencialidad y recibe trabajos todo el afio. EI Objetivo de la ROPP es: a) contribuir a
la confrontacion y difusion de conocimientos, asi como posibilitar el intercambio entre
pares y estimular el avance de la produccion en Ciencias Sociales, Diversidad Cultural y
Poder Popular. b) Contribuir con la construccién del conocimiento cientifico en las areas

de las Ciencias Sociales, Diversidad Cultural y Poder. C) Estimular la reflexion critica

sobre teorias, perspectivas y problemas de las area indicadas.

La revue a comité de lecture: Orénoque, la pensée et Praxis, est une publication qui diffuse
strictement des articles scientifiques originaux en castillan, les progres de la recherche, et
des articles arbitrés théoriques, des essais, des rapports ou des propositions
d'apprentissage critiques universitaires, des documents et des analyses documentaires liés,
les Poder populaires sciences sociales, la diversité culturelle et arbitrées par des
spécialistes de renom, sous le double systéme aveugle, dont les noms sont conservés dans la
plus stricte confidentialité et obtenir des emplois toute I'année. L'objectif de ROPP est: a)
contribuer a la confrontation et la diffusion des connaissances et permettre I'échange de
pairs et d'encourager la promotion de la production en sciences sociales, la diversité

culturelle et du pouvoir populaire. b) Contribuer a la construction des connaissances
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scientifiques dans les domaines des sciences sociales, la diversité culturelle et le pouvoir.
c) Pour encourager la réflexion critique sur les theéories, les perspectives et les problémes

de la zone indiquée.

La Revista Arbitrada: Orinoco, Pensamiento y Praxis, is a publication that disseminates
strictly original scientific works in Spanish, research advances, arbitrated and theoretical
articles, essays, reports or learning proposals Academic Critics, papers and bibliographic
reviews, related to Social Sciences, Cultural Diversity and People's Power, arbitrated by
renowned specialists, under the double-blind system, whose names are kept in strict
confidentiality and receive works all year round. The objective of the ROPP is: a) to
contribute to the confrontation and diffusion of knowledge, as well as to make possible the
exchange between peers and to stimulate the advance of the production in Social Sciences,
Cultural Diversity and Popular Power. b) To contribute with the construction of the
scientific knowledge in the areas of: 1.

of Social Sciences, Cultural Diversity and Power. C) To stimulate critical reflection on
theories, perspectives and problems of the indicated areas.

A Revista Refereed: Orinoco, Pensamiento y Praxis, é uma publicacdo que divulga
trabalhos cientificos estritamente originais em espanhol, avancos de pesquisa, artigos
tedricos e arbitrais, ensaios, relatérios ou propostas de aprendizagem académica critica,
artigos e revisdes bibliograficas, relacionados as Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e
Poder Popular, arbitrada por especialistas de reconhecida experiéncia, sob o sistema
double blind, cujos nomes sé@o mantidos em estrita confidencialidade e recebem trabalhos
durante todo o ano.

O objetivo do ROPP é: a) contribuir para o confronto e disseminagdo do conhecimento,
bem como possibilitar o intercdmbio entre pares e estimular o avango da producdo em
Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder Popular. b) Contribuir para a construcéo
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do conhecimento cientifico nas areas de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder
Popular.

de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder. C) Estimular a reflexdo critica sobre
teorias, perspectivas e problemas nestas areas.
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CONTEXTO UNIVERSITARIO.
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Eunice Coromoto, Bolivar Yanez

Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
Ciudad Bolivar — Estado Bolivar — Venezuela
+584166862717 | +584147624426
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(Recibido el 10/12/2022, aceptado el 21/03/2023)

RESUMEN:

Reflexionar sobre andragogia compleja deviene de los desafios que hoy demanda la sociedad ante
una nueva normalidad postpandemia que ha retado la resignificacion de la educacion universitaria;
este nuevo orden social de acuerdo a (Berger y Luckmann, 2011), se encuentra en un proceso
dialéctico entre las relaciones socioculturales, habitos tipificados o normalizados y estructuras
sociales, que habian institucionalizado un todo organizado y lanueva externalizacion de la
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actividad de los seres humanos ante lo internalizado durante la pandemia; ante este escenario, el
presente estudio se plantea como objetivo construir teéricamente la andragogia compleja para el
desarrollo de la nueva normalidad en el contexto universitario. La fenomenologia propuesta por
(Martinez, 2007), sera el marco metodoldgico para el abordaje de los rasgos institucionalizados en
la préctica andragdgica y los procesos de dialogo de las actuales claves socioculturales que
organizan el mundo de vida de los docentes universitarios; se espera que la teorizacion de los
resultados develen a partir del episteme sobre andragogia compleja, principios didacticos sobre
cémo internalizar, compartir y concretar propuestas para el desarrollo de la nueva normalidad, en
analogia con la realidad que le da forma al mundo del participante adulto en el contexto
universitario.

Palabras Claves: Andragogia, Pensamiento complejo, Nueva normalidad, Contexto universitario.

COMPLEX ANDRAGOGY IN THE NEW NORMALITY OF
UNIVERSITY CONTEXT.

ABSTRACT:

Reflecting on complex andragogy comes from the challenges that society demands today in the face
of a new post-pandemic normality that has challenged the redefinition of university education; This
new social order, according to (Berger and Luckmann, 2011), is found in a dialectical process
between sociocultural relations, typified or normalized habits and social structures, which had
institutionalized an organized whole and the new externalization of the activity of beings. humans
in the face of what was internalized during the pandemic; Indeed, this study aims to theoretically
build complex andragogy for the development of the new normality in the university context. The
phenomenology proposed by (Martinez, 2007) will be the methodological framework for addressing
the institutionalized features in andragogic practice and the dialogue processes of the current
sociocultural keys that organize the world of life of university professors; It is expected that the
theorization of the results will reveal from the episteme on complex andragogy, didactic principles
on how to internalize, share and specify proposals for the development of the new normality, in
analogy with the reality that shapes the world of the adult participant in the university context.

Keywords: Andragogy, Complex thinking, New normality, University context.

RESUMO:

A reflexdo sobre a andragogia complexa decorre dos desafios que a sociedade exige hoje diante de
uma nova normalidade pos-pandémica que tem desafiado a ressignificacdo do ensino universitario;
Essa nova ordem social, segundo (Berger e Luckmann, 2011), encontra-se em um processo dialético
entre as relagBes socioculturais, os habitos tipificados ou normalizados e as estruturas sociais, que
institucionalizaram um todo organizado e a nova externalizacdo da atividade dos seres humanos
diante do que foi internalizado durante a pandemia; diante desse cenario, o presente estudo se
propde a construir teoricamente a andragogia complexa para o desenvolvimento da nova
normalidade no contexto universitario. A fenomenologia proposta por (Martinez, 2007) serd o
marco metodolégico para a abordagem das caracteristicas institucionalizadas na préatica andragdgica
e dos processos de dialogo das chaves socioculturais atuais que organizam o mundo da vida dos
professores universitarios; espera-se que a teorizagéo dos resultados revele, a partir da episteme da
andragogia complexa, principios didaticos sobre como internalizar, compartilhar e concretizar
propostas para o desenvolvimento da nova normalidade, em analogia com a realidade que molda o
mundo do adulto participante no contexto universitario.

Palavras-chave: Andragogia, Pensamento complexo, Nova normalidade, Contexto universitario.
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Introduccion.

La humanidad ha vivido una emergencia de salud que cambid el escenario mundial
debido al virus SARS-CoV-2; sus secuelas contindan promoviendo cambios estructurales
en todos los sectores del acontecer social, la cantidad de fallecidos originé una debacle
global y el nuevo modo de habitad ha forjado ajustes radicales de paradigmas en cuanto a
las nuevas claves culturales que organizan la sociedad. En este contexto; se han
implementado aceleradas transformaciones en los sistemas educativos que han tenido que
adecuarse a los procesos de presencialidad — virtualidad — presencialidad para cumplir con
la necesaria prosecucion académica.

Dentro de estos parametros; una vez que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
el 11 de marzo del 2020 declaré la pandemia por el Covid-19, ese mismo afio el Instituto de
Educacién Superior para América Latina y el Caribe (IESALC-UNESCO, 2020), anunci6
una serie de lineamientos a fin de accionar la pertinencia en el sector universitario para dar
respuestas en los contextos sociales; sin embargo, se reconoce que fueron acciones
originadas por la evolucién rapida de un escenario educativo mundial inesperado y aun
cuando la adecuacién de la didactica docente fue improvisada se fortalecieron algunas
estrategias de aprendizaje significativas aun no reconocidas.

Desde esta perspectiva; es pertinente retomar la afirmacion de Federico Mayor,
director general de la UNESCO, quien en el prefacio del libro: Los siete saberes para la
educacion del futuro (Morin, 1999:06), plantea que la educacion constituye uno de los
instrumentos mas poderosos para realizar los cambios del mafiana, tomando en cuenta que
uno de los desafios mas dificiles serd el de modificar el pensamiento de manera que

enfrente la complejidad, la rapidez y lo imprevisible que caracteriza este mundo.
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En afinidad a este llamado; en la hoja de ruta de la 11l Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior (UNESCO, 2022), se conmina a reconsiderar los programas no
tradicionales de ensefianza, asi como las estrategias y recursos que permitan afrontar, por
una parte, la improvisacion de la praxis docente durante el confinamiento y por otra, la
rapida obsolescencia de los conocimientos, ademas de la complejidad de los contextos
sociales, garantizando a su vez, aprendizajes significativos que aporten beneficios al
desarrollo integral de las potencialidades del individuo adulto.

Quiere decir que; la praxis entre facilitador — participante en las aulas universitarias,
exige reconsiderar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion entre otras
estrategias de aprendizaje sincrénicas, consideradas imprescindibles durante la pandemia y
que dejaron ver posibles condiciones para la produccion del hecho educativo; ademas, de
los principios andragogicos que de manera transdisciplinaria son los que permiten abordar
con pertinencia los procesos educativos de quienes la reciben.

Para (Adam, 1987:06), es un error, desconocer la realidad tangible de la
condicion adulta del estudiante universitario; porque, se niega su capacidad en la toma
de decisiones y en la valoracion de rasgos o actitudes normales internalizados en la esfera
educativa antes, durante, y después de la pandemia; que a la vez son el puente entre los
procesos de dialogo con las actuales claves culturales. Al respecto; (Morin, 1999:46-47)
anuncio que, el problema crucial de la incertidumbre o de los nuevos tiempos que circunda
la universidad, es la necesidad de un pensamiento capaz de asumir el reto de la complejidad
de los tiempos futuros.

Ante este desafio; esta investigacion tiene como objetivo, construir tedricamente la
andragogia compleja para el desarrollo de la nueva normalidad en el contexto universitario;

para ello, es necesario encontrar los significados de la andragogia y del pensamiento
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complejo, sus filosofias y sus formas de abordar el aprendizaje en la universidad para crear
nuevos principios didacticos, considerando la propuesta de la (UNESCO, 2020) que
promueve el “cuestionamiento de nuestras ideas sobre lo que es normal, lo que sugiere que
hemos aceptado lo inaceptable durante demasiado tiempo™.

Esta propuesta ain exhorta a dos propoésitos: “Ahora es el momento de construir algo
mejor que lo normal” y “Todo empieza con la Educacion, la Ciencia, la Cultura y la
Informacion”; porque no se trata de hacer lo mismo, sino de crear procesos didacticos que
puedan estar en la vanguardia de las nuevas demandas sociales. Sin obviar o descuidar el
nucleo de inalterabilidad que sostiene, perdura y perpetda didacticas clasicas ancladas en la
transmision de contenidos, dificiles de superar o integrar a nuevas formas de aprendizaje.
Referentes Ontoldgicos de la Investigacion.

Dentro de las universidades el andragogo debe mostrarse diligente en el uso de
estrategias participativas y problematizadoras, sustentadas en valores y fines realmente
emancipadores, debido a la condicion de educacién permanente del adulto y su capacidad de
autodirigir su aprendizaje; de esta manera, sostiene Adam citado por (Adam y Villarini,
2009:17), que el participante podra asumir nuevos retos al sentir la posibilidad de
interactuar con los saberes, pensando, internalizando, exteriorizando conocimientos previos
y dandole cabida a la investigacion como proceso complejo y transdisciplinario que puede
satisfacer sus necesidades de conocimiento.

En afinidad a esta reflexion (Pefalver, 2014:12), plantea que en Venezuela las
instituciones de educacidon superior, presentan “la emergencia de un nuevo sistema de
conocimiento, de nuevas formas de abordar el aprendizaje” de alli, la existencia del énfasis
en nuevos debates acerca de la actualizacion del docente desde los contenidos

programaticos, principios didacticos y, muy particularmente de la filosofia y principios que
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identifica la universidad; lo cual redundaria en cambios y transformaciones en la praxis
andragdgica, cénsona con las exigencias de aprendizaje del participante adulto y de la
sociedad, contextualizada en tiempos complejos y emergentes.

Sobre este particular (Acevedo, et al. 2020:14), plantean que el facilitador debe asumir
los cambios sociales como parte de su ser y quehacer “...creando y recreandose en
ambientes que tienen diversos atributos relacionados con su conocimiento y destrezas de
innovacion y creatividad”, es decir, un individuo con altos niveles profesionales para
asumir cambios pertinentes. Por tal razon; el facilitador universitario con principios
andragdgicos no se limita a la simple transmision de contenidos, sino que propicia
habilidades y aptitudes complejas para estimular el progreso formativo integral vy
permanente de los participantes.

Es por ello que; los principios didacticos sobre andragogia compleja producto de la
construccidn tedrica que se propone en este estudio, deben situar el proceso de aprendizaje,
en el contexto y en la complejidad planetaria para que el conocimiento generado sea
pertinente, porque no se puede desligar del mundo; en tanto que el mundo, se vuelve una
necesidad intelectual y vital al mismo tiempo; ante esta evidencia (Morin, 1999:47), plantea
que, para lograr el desarrollo de pensamientos complejos, el problema universal para todo
ciudadano del nuevo milenio y mas aln en la nueva normalidad, es ubicarse en el contexto
mundo.

Desde esta postura parcial y generalizante (Area, 2004:73), destaca fundamentalmente
la existencia y la necesidad de activar la capacidad para aprender de los aciertos y de los
errores; para ampliar el conocimiento sobre los temas educativos, desarrollar habilidades

que favorezcan los procesos de mejora y de cambio en las estructuras del aprendizaje,
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asumiendo principios didacticos que faciliten los intercambios de lo aprendido al
exteriorizarlo con los colegas y los participantes sin desvincularse de la realidad.

No obstante; segun este autor, para los docentes, “la descalificacion de todo lo que no
se conoce Yy la negacion de todo lo que no coincida con el conglomerado de su sentido
comun y sus creencias apuntalado por el ejercicio del poder”; limita sus posibilidades reales
de avanzar en las estructuras de la praxis educativa, porque no pueden desvincularse del
nicleo de inalterabilidad que sostiene las metodologias tradicionales ya que el
desconocimiento de las propias capacidades, genera una prepotencia que al no ser superada
conduce a el sintoma principal de este sindrome, que es la negacion a avanzar.

Al respecto; (Senge, 2005:17), afirma: “aprender implica reconocer que hay cosas que
se ignoran y realizar actividades que no se dominan”; esta afirmacion permite superar en las
personas, la apreciacion acerca de que la ignorancia es simple e implica un signo de
debilidad y de incompetencia; de ahi que, para aprender es importante reconocer lo que se
ignora y hacer énfasis en la préactica, para superar lo desconocido hasta transformarlo en
competencia.

Ante los escenarios presentados que refieren la necesidad de nuevas teorias sobre la
praxis andragdgica para el logro de la pertinencia universitaria; los aportes de (Contreras,
1994:34), se suman para centrar la situacion problematica de los docentes, con los rasgos
especificos siguientes:

- Actitud pasiva y acomodaticia frente a los inconvenientes que desde muchos afios en-
vuelve su formacion y desarrollo profesional.

- Irrestricto apego a la ensefianza tradicional.

- Conciben al estudiante como un ente pasivo.

- Muestran desvinculacidn entre la formacion tedrica y la formacion practica.
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- Escaso manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
- Poca vinculacion y ascendencia sobre los estudiantes.

De manera que; de acuerdo a (Martinez, 2007:66), en base al todo integrado de la
naturaleza que condiciona la practica andragogica en la universidad de este tiempo, surgen
las siguientes interrogantes:

¢Como se desarrolla la praxis andragogica en la nueva normalidad en universidades del
municipio Angostura del Orinoco del Estado Bolivar?

¢ Cuales son los sustratos teoricos, filosoficos y metodoldgicos de la praxis andragdgica
en el contexto universitario?

¢Como el pensamiento complejo se convierte en un simbolo significante de una neoan-
dragogia pertinente en el contexto de la nueva normalidad?

¢Como construir tedricamente una andragogia compleja para el desarrollo de la nueva
normalidad del contexto universitario?

De acuerdo a las aristas que se involucran en las interrogantes del estudio, segun
(Martinez, 2007:71), los objetivos, no parten de un problema especifico, sino de un area
problematica de la cual pueden surgir otros problemas durante el avance del estudio.
Objetivo General: Construir tedricamente la andragogia compleja para el desarrollo de la
nueva normalidad en el contexto universitario.

Obijetivos Especificos:
— Observar la praxis educativa que se desarrolla en universidades del municipio An-
gostura del Orinoco del Estado Bolivar.
— Verificar los sustratos teoricos, filosoficos y metodologicos de la praxis andragogica

en el contexto universitario.
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— Proponer el pensamiento complejo como simbolo significante de una neoandragogia
pertinente en el contexto de la nueva normalidad.
— Construir teéricamente principios didacticos para el ejercicio de una andragogia
compleja en la nueva normalidad del contexto universitario.
Referentes epistémicos y metodoldgicos de la investigacion.

Los aportes epistémicos que le daran sustento a los objetivos, se inician con el analisis
de las teorias andragogicas que sefialan la labor docente en las universidades, centradas en
construir aprendizajes significativos en los adultos con heterogeneidad en el pensar, sentir y
actuar, pero que los une el interés de superacion y profesionalizacion, ademas de entender
que el adulto es un ente psicoldgico, bioldgico y social; por lo que, la andragogia debe
atender esas expectativas y necesidades a fin de integrarlos al proceso de desarrollo y

transformacion social; en este sentido, para (Adam, 1987:12), la andragogia es:

“Una disciplina definida al mismo tiempo como una ciencia y como un arte; una
ciencia que trata los aspectos historicos, filosoficos, sociolégicos, psicolégicos y
organizacionales de la educacién de adultos; y un arte ejercido en una practica social
que se evidencia gracias a todas las actividades educativas organizadas
especialmente para el adulto...y que buscan un cambio cualitativo en el adulto”

En afinidad a esta concepcion; la pertinencia en el sector universitario por ajustarse al
orden social de los nuevos tiempos o la Ilamada nueva normalidad postpandemia, tal como
lo plantean (Berger y Luckmann, 2011:78) se encuentra en un proceso dialéctico entre las
relaciones culturales, habitos tipificados y estructuras sociales, que habian estandarizado el
orden social como mundo objetivo; y la nueva externalizacion de la actividad de los seres
humanos ante lo aprehendido o internalizado durante la pandemia.

De tal manera que, de acuerdo a los autores mencionados; debe haber correspondencia
en la continuidad de las actividades o rutinas que fueron y son asertivas en el proceso de

aprendizaje y en ese orden la internalizacion del conocimiento induce a participar en la
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dialéctica de la sociedad; ya que esa internalizacion constituye, en primer lugar, la base
para la comprension de los propios semejantes en su hacer y, en segundo lugar, el punto de
partida para la aprehension del mundo en cuanto realidad significativa y social cambiante.

Por estas razones, la praxis andragdgica en este nivel educativo, estard enfocada en la
formacion de individuos con competencias para contextualizar e internalizar los
aprendizajes, ademas de exteriorizar e institucionalizar los saberes. Al respecto para (Freire,
1974:79), en afinidad con las ideas del Maestro Simén Rodriguez; el facilitador andragogo,
es también tutor y busca tener sensibilidad para percibir, gestionar el clima, romper
inhibiciones y proponer discusiones y preguntas puntuales, para llegar al objetivo deseado.

Desde este método de ensefianza propuesto por Freire, opuesto a la educacion bancaria;
el facilitador contempla la vida practica o el orden social del participante como una rica
fuente de aprendizaje, hecho que es indispensable para la educacion del adulto. Ademas se
requiere recrear y renovar espacios de discusion profunda donde cada individuo participe
en el proceso de construccion y reconstruccion de saberes desde la perspectiva Andragdgica
vinculada con el Pensamiento Complejo.

Uno de los autores que mas ha trabajado y divulgado esta vision, a través de sus
concepciones sobre pensamiento complejo, es (Morin, 2000;35) para quien la evolucion del
discurso transdisciplinario o no simplista o sectorizado, ha tenido influencia no sélo en la
forma como se piensa la produccion de conocimientos, sino también en la forma como se
elaboran nuevos saberes. Es importante hacer conciencia de que nuestro pensamiento
siempre estd en movimiento, en pleno proceso, tratando de integrar fragmentos de
informacion.

Asi mismo, este escenario post Covid-19 nos encuentra tratando de capturar las

multiples facetas que caracterizan a un fenomeno de salud tan complejo como el que nos
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tocd protagonizar que sacudié y aun mueve todas las estructuras sociales. Si algo se
advierte, es que esa Vvision no se encuadra en una matriz lineal, sino que demanda diversas
operaciones cognitivas y practicas de nuestra parte, a los fines de alcanzar una comprension
genuina.

Lo trascendente serd concebir todas esas operaciones cognitivas, en un constructo
tedrico producto del andlisis discursivo de los hallazgos y el didlogo epistémico de los
resultados de la investigacion, con los cuales se puedan cimentar aportes o principios
didacticos que promuevan una nueva filosofia que aborde la praxis andragdgica; tal como
lo planted (Kelly, 1955:11), un constructo tedrico es el resultado de: “Cualquier espiritu
osado a quien no le atemoriza en lo minimo concebir ideas ortodoxas, que se atreve a mirar
el mundo con ojos extrafios y quién no ha investigado mas de lo que tiene en forjar ya sea
ideas o vocabularios”.

Refiriéndose, que en vez de enunciar que se ha descubierto alguna situacion a lo que se
descubrira, lo importante es proponer la forma en que se inicie la busqueda de nuevas
propuestas, la innovacion con ideas propias e ir creando una nueva filosofia o dogma.
(Kuhn, 1971:128), fil6sofo de la ciencia, afirmo que, “las crisis son una condicion previa y
necesaria para el nacimiento de nuevas teorias”y establece una diferencia entre el
conocimiento acumulativo, ligado a la coleccion de los descubrimientos individuales y el
revolucionario, capaz de establecer un dialogo integral con los acontecimientos de su
época.

Pareciera entonces, que la frase refiere a un tiempo presente y un tiempo por venir que
hay que crear y recrear activamente poniendo en dialogo viejas y nuevas concepciones para
construir algo mejor que la “normalidad” que conociamos, que por cierto ya contaba con

las condiciones sociotecnoldgicas en las que se despliega la cultura digital, por lo tanto,
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reclama ciudadanos capaces de interpretar las formas de representacion, codificacion y
construccién de una cultura que esta en constante transformacion y ademas permite el
ejercicio de sus derechos y responsabilidades sociales, su autonomia y la posibilidad de
acceder y producir nuevos conocimientos.

De tal forma que; la andragogia compleja se presenta como una alternativa eficiente
para optimizar la educacion superior a través de principios didacticos que orienten la praxis
andragdgica, en la nueva normalidad; asumiendo en su concepcion las ideas de (Morin,
2000:47), cuando propone la busqueda de una Sociedad Mundo, formada por ciudadanos
comprometidos en la construccién de una sociedad planetaria, en la cual impere el
protagonismo, consciente y critico, siendo el medio para alcanzar, la educacion.

A tales efectos; el mismo autor plantea la adopcion del pensamiento complejo para la
transformacion y acercamiento a la realidad, apoyada en la transdisciplinariedad, ademas de
experiencias y actitudes para alcanzar la complejidad del pensamiento. Mas aun; el autor
indica que los sujetos deben desarrollar esfuerzos de autocritica y reflexion en la praxis
cognitiva, asumiendo un nuevo paradigma para articular e interconectar las ideas, evitando
Ilevarlas a un contexto reduccionista, que sélo las fragmenta, aisla y descontextualiza.

No obstante; para (Senge, 2005:52), se encuentran resistencias al cambio en la
concepcién clasica de situaciones no planificadas como la pandemia Covid-19; sin
embargo, las organizaciones exitosas deben tener politicas innovadoras que comprendan
cambios en su infraestructura, en conceptos, métodos y herramientas que crean la sinergia
necesaria para alcanzar los objetivos propuestos. Por lo tanto; la pertinencia universitaria,
en el marco de otras claves socioculturales, revela el abordaje de nuevos paradigmas que

procuren un cambio de accion en la didactica que se utiliza.
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Al respecto (Hurtado, 2010:45) plantea que la holopraxis de este estudio orientado a la
construccion teorica de la andragogia compleja para el desarrollo de la nueva normalidad
en el contexto universitario; de acuerdo a la dimension histérica de su proceso
investigativo, se alinea por una investigacion explicativa que en palabras de la autora, esta
dirigida a “comprender las relaciones entre distintos eventos, y se interesa por el porqué y
el como de los fendémenos”.

De tal manera que; el producto de investigaciones explicativas como ésta, genera
teorias y modelos que a la larga conducen a revoluciones cientificas. Es asi como; el
constructo tedrico que se persigue, retomando las ideas de (Kelly, 1955:11) en vez de
enunciar descubrimientos, busca formular principios didacticos novedosos para el ejercicio
de una andragogia compleja. Asi mismo para (Correa, 2017:130); el constructo tedrico es
un procedimiento que complejiza el didlogo entre los resultados de la técnica o proceso de
teorizacion de la investigacion y la reflexion autbnoma y creativa que permite construir
estructuras tedricas, significados y sentidos nuevos.

En atencién a las ideas de este autor; la construccion tedrica del producto de esta
investigacion, puede adoptar la metodologia de los Itinerarios Categoriales, que consiste en
reorganizar de manera cartografica las construcciones semanticas o categorias de la
teorizacién de la investigacion, para recontar la historia de los conceptos emitidos por los
sujetos productores de los mismos, creando nuevas categorias, tipologias y entramados en
el contexto del relato que producira el soporte de la teoria que le daré sentido logico a la
construccion de la andragogia compleja.

Las nuevas categorias del contexto del relato; deberan permitir la creacion de normas o
principios que impulsen la conduccion del proceso de aprendizaje, tal como lo sefala

(Klingberg, 1972:243) “los principios didacticos comprenden: el caracter educativo,
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consciente y activo de los participantes y el facilitador del aprendizaje en atencién a las
diferencias individuales dentro del colectivo del proceso docente-educativo”.

En este sentido; el nuevo constructo develard a partir de la andragogia compleja,
principios didacticos sobre como internalizar, compartir y concretar propuestas para el
desarrollo de la nueva normalidad. Se espera encontrar en los relatos de los facilitadores,
narraciones producto de los acuerdos acerca de qué y cdmo ensefiar bajo condiciones
disponibles, no para mejorar sino para construir un nuevo conjunto de acuerdos que le den
sentido a los saberes que hacen el mundo.

En consecuencia; el enfoque cualitativo que reivindica esta investigacion de acuerdo a
(Martinez, 2007:66), conduce a una metodologia fenomenolédgica basada en un paradigma
interpretativo que busca basicamente acertar en la naturaleza de la realidad de la praxis
andragdgica en este momento historico en el que se hace necesario identificar la razén de
su comportamiento y expresiones. En este sentido; (Martinez, 2007:137) define la
fenomenologia como “el estudio de los fendmenos tal como son experimentados, vividos y
percibidos por el hombre”.

A esta vision del estudio de la praxis andragdgica en la nueva normalidad; (Schitz,
1972:32), aporta la sociologia fenomenoldgica que tiene por objeto “la comprension de la
estructura reveladora del mundo de la vida cotidiana”, esta nocion es importante tenerla
presente, toda vez que alude a un horizonte de significados que provee el marco necesario
para interpretar el fluir de la vida diaria; es decir, para Schiitz, la vida cotidiana que hace el
mundo de los saberes, desde la fenomenologia socioldgica se aborda con todos los
significados que acontecen en el contexto del estudio.

En afinidad a esta concepcion; (Habermas, 1987:288), en la busqueda de una teoria

comprehensiva de la interaccion social en la cotidianidad, relaciona los mundos de vida de
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Schiitz, con los actos comunicativos para comprender donde se sitian las distintas
modalidades de las relaciones sociales de la vida humana; es decir, se introduce el concepto
de mundo de la vida como complementario al de la acciébn comunicativa y se entiende el
mundo de la vida como “trasfondo contextualizador de los procesos de entendimiento”.

En efecto; la reproduccion del mundo de la vida de los docentes en su praxis
andragdgica se interpreta entonces, bajo los puntos de vista de los determinantes culturales
en la accidon comunicativa; a saber, segin (Habermas, 1987:180), “su mundo interno
objetivo y subjetivo sumado a su mundo externo social relacionado con la cultura, el
lenguaje y la comunicaciéon”. Todos estos elementos o categorias para interpretar el
fendmeno que se estudia, conforman las bases del método fenomenoldgico que permitira
levantar la estructura de un constructo teérico que aporte avances al mundo cientifico.

Este acceso al fendmeno por medio de la comprension y de la correcta interpretacion
de la cultura, el lenguaje y la comunicacion, implica un proceso de dialogicidad entre el
investigador y los informantes claves seleccionados para el abordaje del estudio. En ese
proceso de dialogicidad se establecen relaciones de comunicacion y se comparten los
significados que se le dan a las cosas, facilitando de este modo cémo los informantes claves
conocen el mundo de vida y el significado que cada uno de ellos le asigna a lo que vive.

Al respecto; el disefio del método fenomenoldgico de acuerdo a la concepcién de
(Martinez, 2007;139), (Ver tabla N° 01) se basard en un plan operativo, estructurado en
cuatro momentos:

Tabla N° 01: Disefio de la Investigacion.
Etapas Proceso Descripcion

Esta constituido por la revision de estudios previos sobre el
fendmeno, analisis tedricos, la aproximacion al enfoque
adoptado, los instrumentos y técnicas donde se estableceran
las unidades de andlisis de resultados para considerar y

Indagativo-
Reflexivo.
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sistematizar la informacion descrita.

Lo constituye, el Enfoque y Método de Investigacion, el
Disefio, el contexto y los informantes claves, las Técnicas y
los Instrumentos que recogen la informacién en consonancia
con la problematica abordada. Es importante sefialar que las
técnicas o estrategias que se aplicaran para el abordaje de la
Analitico- info.rmacién, serén. en una Primera etapa documental,
1] . poniendo en practica como instrumento una matriz de
Interpretativo. analisis. Se utilizar& como técnicas, la observacion
participante, la entrevista semiestructurada y las notas de
campo. Se realizard la interpretacion correspondiente, para
contrastar y teorizar los resultados logrados a fin de lograr la
construccion tedrica de la praxis andragdgica que dara
respuesta al problema estudiado.

Se elaborard la aproximacion a un constructo teérico sobre
11 Propositivo andragogia compleja para el desarrollo de la nueva
normalidad en el contexto universitario.

v Conclusivo. Elaboracion de Reflexiones Finales.

Fuente: Produccién de la autora con aportes de (Martinez, 2009:139).

Se observa en el disefio, una investigacion de campo no experimental, ademas la
estructura del plan permitird una mejor comprensién del fendmeno al extraer los datos de
las fuentes primarias. En ese sentido; el estudio de campo segin (Hernandez, R.,
Fernandez, C. y Baptista, P. 2003:114). se define como: “Aquel que se realiza mediante la
recoleccion de los datos directamente de la realidad o del lugar donde se efectuara el
estudio, a partir de la aplicacién de técnicas de encuestas, entrevistas y observacién
directa”.

De tal manera que, el lugar o contexto, conocido también como el universo de toda
investigacion cualitativa, es definido por los autores mencionados como el conjunto de
todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones del estudio; para estos
efectos el lugar de la investigacion estara contextualizado en la Universidad Experimental

Simon Rodriguez (UNESR), la Universidad Politécnica Territorial del Estado Bolivar
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(UPTEB) y la Universidad Nacional Abierta (UNA), porque la filosofia de sus modelos
didacticos esta basada en la andragogia.

A su vez en afinidad con (Martinez, 2007:83), los informantes claves, cumplen ciertos
requisitos que, en el mismo contexto educativo, no cumplen otros miembros del grupo o
comunidad; es decir, “Presuponen una seleccion deliberada e intencional”. En
consecuencia; de los cinco (05) informantes claves de este estudio seran seleccionados dos
(02) de la UNESR, dos (02) de la UPTEB y uno (01) de la UNA, las categorias inclusivas
de cada informante se detallan en la tabla N° 02.

Tabla N° 02: Contexto e Informantes Claves.

CONTEXTO La UNESR, la UPTEB y la UNA.

(02) de la UNESR, (02) de la UPTEB y (01) de la UNA.

Disposicidn a colaborar en la investigacion.

INFORMANTES
CLAVES Cinco 05 afios de servicio.
(Criterios de Categorias: instructor asistente, agregado, asociado o titular.
Seleccion)

Dedicacion exclusiva y a tiempo completo.

Formacién académica con postgrado.

Fuente: Bolivar, E. (2023). Produccién propia.

Para la continuidad del procedimiento metodoldgico, se asume la postura teérica de
(Bisquerra et al. 2009:80), en relacién a las técnicas e instrumentos para acopiar la
informacioén necesaria derivada del enfoque de la investigacion; los mismos se dividen en
tres categorias o estrategias de investigacion:

- El investigador como principal estrategia para obtener la informacidn; que determinara
el curso del primer objetivo relacionado a como se ejerce la didactica educativa en
universidades del Municipio Angostura del Orinoco del Estado Bolivar desde los modelos

de praxis concebidos como clasico o andragdgico.
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- La entrevista semiestructurada, como técnica para recabar la informacion relacionada
al conocimiento y criterios de los informantes claves sobre andragogia y pensamiento
complejo.

- Las notas de campo, como instrumento para registrar la informacion que complementa
la descripcion en detalle de las situaciones de dialogo en la entrevista, y las observaciones
en el contexto de la investigacion.

— Los referentes tedricos, como instrumentos documentales para sustentar las
proposiciones que se originen sobre el problema que se investiga.

Ahora bien; para Kerlinger citado en (Barradas, 2000:56), la validez de estos
instrumentos se basa en el criterio de credibilidad de la investigacion, la cual se ratifica con
la verosimilitud entre la informacion recabada y el fendmeno que esa informacion
representa. En afinidad (Martinez, 1997:254); agrega a este criterio de credibilidad, el
grado o nivel de validez en que los resultados reflejen una imagen clara y representativa de
la realidad estudiada; es decir, la representacion del fendmeno estudiado en su expresion
mas acertada.

Seguidamente; en consideracion a los procedimientos propuestos por (Martinez,
2007:264), para el abordaje de los hallazgos de la investigacion, la categorizacion,
estructuracion, contrastacion y teorizacion se convierten en técnicas para organizar de
manera gradual la informacion recogida sobre la praxis andragdgica; colocando categorias
a los atributos comunes, seguido de su estructuracion logica y coherente, para contrastar
estas derivaciones con los referentes tedricos investigados, argumentar sus significados y
teorizar de manera metddica los resultados de la investigacion en un todo analogo.

Desde esta perspectiva, la formulacién de un constructo novedoso sobre andragogia

compleja estara basado en el andlisis discursivo de los hallazgos que, segun palabras de

35



~ev! St d O YINOCO Pensamiento y Praxis ISSN: 2244-8314. Afio 13 N° 18- 2023

(Van Dick, 2000:24) “estudia la conversacion y el texto en contexto”. ES decir, el
constructo expondra los sucesos de la comunicacion o interaccion verbal de la teorizacion,
vinculada al proceso social de la educacion, como una estrategia de razonamiento
discursivo no concluyente, pero si congruente con la produccién de nuevos epistemes.
Consideraciones finales.

El tema transcendental a la hora de progresar en los desafios de la nueva normalidad
postpandemia, es avanzar en la pertinencia universitaria para dar respuestas oportunas a los
nuevos ordenes socioculturales. En este sentido, el constructo epistémico y metodologico
sobre la praxis andragdgica compleja develara principios didacticos sobre como
internalizar, compartir y concretar propuestas para el desarrollo de la nueva normalidad, en
analogia con la realidad que le da forma al mundo del participante adulto en el contexto
universitario.

Se trata de analizar los discursos de las actuales claves socioculturales que organizan el
mundo de vida de los docentes universitarios, para conocer desde los hallazgos de la
investigacion, lo que les resulta insustituible, lo que ya es insostenible y que nuevas
practicas resultan imprescindibles. En términos de (Kuhn, 1971:92), el desafio ocurre
porque al final de la pandemia nos encontramos con mas conocimiento revolucionario que
acumulativo y con la capacidad de avanzar hacia una auténtica “nueva normalidad” que de
una vez por todas proponga una educacion acorde a las demandas de este siglo. Nuestro
futuro depende de ello.
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RESUMEN

El presente texto se constituye en ensayo desde la propuesta de Mendoza y Jaramillo
(2006), con racionalidad epistémica fenomenoldgica a partir de Husserl (1998 y 2016), y
explora en sus lineas como el mundo asiste a la era de la digitalizacion y la inteligencia
algoritmica como la relacién organica mas espectacular entre la mente y el cosmos en su
quehacer humano. Una racionalidad tecnocéntrica va sustituyendo al logos-ratio centro de
la historia, hasta encontrarse la humanidad con las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) como los nuevos dispositivos de control y poder del cuerpo. Nos
encontramos ante nuevos caminos que transversalizan y refieren a las TIC y a los registros
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algoritmicos como elementos transdiciplinarios de la politica, la educacion y la sociologia
entre otras ramas de saber. Estos dispositivos de control son insondables y difusos y
desafian la verdad cosmogonica y el puesto del hombre en el sistema mundo-hombre-
naturaleza desde la perdida del discurso, de la opinidn esencial o la disensién, gracias al
narco efecto de la noticia viral, todo es infodemia para los infomatas, cuyas dependencias a
estas realidades mas metaversales que tangibles dirigen e influyen sus concepciones y por
ende en sus argumentaciones sobre politica, educacion y sociedad, redimensionando las
valoraciones tradicionales. Por tanto, ;como opinar y disentir si la democracia esta en
crisis? si la infodemia del poder digital sustituye el plano cognitivo de las précticas
cognitivas del saber y la experiencia del ser, es una lanza envenenada que transversaliza
inoculando el saber con interpretaciones imprecisas mas proximas al marketing que a la
ciencia. Esta es precisamente la inquietante urgencia del liderazgo social y organizacional
en estos tiempos liquidos a decir de Bauman, tiempos cambiantes y de corrientes confusas,
en los que la reflexién profunda y el entender de la verdad constituiran islas que podran
sobrevivir a la marea de los infomatas.

Palabras clave: Infodemia, infématas, tecnologias del cuerpo, logos-ratio, infopoder

ABSTRACT

This text is constituted as an essay based on the proposal of Mendoza and Jaramillo
(2006), with phenomenological epistemic rationality based on Husserl (1998 and 2016),
and explores in its lines how the world is witnessing the era of digitalization and intelli-
gence. algorithmic as the most spectacular organic relationship between the mind and the
cosmos in its human endeavor. A technocentric rationality is replacing the logos-ratio cen-
ter of history, until humanity finds itself with Information and Communication Technolo-
gies (ICT) as the new control and power devices of the body. We are faced with new paths
that transversalize and refer to ICT and algorithmic records as transdisciplinary elements
of politics, education and sociology among other branches of knowledge. These control
devices are unfathomable and diffuse and challenge the cosmogonic truth and the position
of man in the world-man-nature system from the loss of discourse, essential opinion or
dissent, thanks to the narco effect of viral news, all It is an infodemic for infomatons,
whose dependencies on these realities that are more metaversal than tangible direct and
influence their conceptions and therefore their arguments about politics, education and
society, resizing traditional assessments. Therefore, how to give an opinion and disagree if
democracy is in crisis? If the infodemic of digital power replaces the cognitive plane of the
cognitive practices of knowledge and the experience of being, it is a poisoned spear that
transversalizes, inoculating knowledge with imprecise interpretations closer to marketing
than to science. This is precisely the disturbing urgency of social and organizational lead-
ership in these liquid times, according to Bauman, changing times and confusing currents,
in which deep reflection and understanding of the truth will constitute islands that can sur-
vive the tide of informatics.

Keywords: Infodemic, infomata, technologies of the body, logos-ratio, infopower
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Este texto € um ensaio baseado na proposta de Mendoza e Jaramillo (2006), com raciona-
lidade epistémica fenomenoldgica baseada em Husserl (1998 e 2016), e explora em suas
linhas como o mundo esta testemunhando a era da digitalizacéo e da inteligéncia algorit-
mica como a relacdo organica mais espetacular entre a mente e 0 cosmos em seu esforco
humano. Uma racionalidade tecnocéntrica esta substituindo o logos-ratio no centro da his-
toria, até que a humanidade se encontra com as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TICs) como os novos dispositivos de controle e poder do corpo. Estamos diante de novos
caminhos que transversalizam e se referem as TICs e aos registros algoritmicos como ele-
mentos transdisciplinares da politica, da educacédo e da sociologia, entre outros ramos do
conhecimento. Esses dispositivos de controle sdo insondaveis e difusos e desafiam a ver-
dade cosmogo6nica e o lugar do homem no sistema mundo-homem-natureza por meio da
perda do discurso, da opinido essencial ou do dissenso, gragas ao efeito narcético das noti-
cias virais, tudo é infodémico para os infomatos, cuja dependéncia dessas realidades mais
metaversais do que tangiveis direciona e influencia suas concepces e, portanto, seus ar-
gumentos sobre politica, educacdo e sociedade, redimensionando as avaliacdes tradicio-
nais. Portanto, como podemos expressar nossas opinides e discordar se a democracia esta
em crise? Se o infodémico do poder digital substitui o plano cognitivo das préaticas cogni-
tivas do conhecimento e da experiéncia de ser, é uma lanca envenenada que atravessa, ino-
culando o conhecimento com interpretacdes imprecisas que estdo mais proximas do mar-
keting do que da ciéncia. Essa é precisamente a urgéncia perturbadora da lideranca social e
organizacional nesses tempos liquidos, nas palavras de Bauman, tempos mutaveis de co-
rrentes confusas, nos quais a reflexdo profunda e a compreensdo da verdade constituirdo
ilhas que podem sobreviver a maré da infodemia.

Palavras-chave: infodemia, infomata, tecnologias do corpo, logos-ratio, infopoder
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Metodologia

El presente texto, busca presentar las variopintas y poliédricas realidades de la in-
fomatica o tratamiento de la informacion de manera automatica y las tecnologias de la in-
formacion y comunicacion que movilizan las realidades de las dinamicas existentes hoy
dia, se desarrolla como un ensayo segun la mirada de Mendoza y Jaramillo (2006), ubi-
candolo como una interpretacion desde la optica de los autores; producido con racionali-
dad epistémica fenomenoldgica a partir de Husserl (1998 y 2016), liberandose por ello de
los nudos de la comprobacion cientifica tradicional y centrandose en la realidad experi-
mentada (Husserl, 1998); por estar la génesis del cocimiento en la experiencia individual
(Husserl, 2008).

Para el desarrollo del presente escrito, se constituye una vision transdisciplinar, que
amalgama el impacto de las tecnologias manifiestas en las exigencias sociales de infomati-
ca y la infomania o exigencia desgastante por la sobre exposicién a la informacion gene-
randoles una degradacién en sus funciones cognitivas (Gémez, 2013), en consideracion de
elementos reflexivos desde la vision educativa, tecnoldgica, social y politica, entre otras,
dejando a libertad del lector los elementos a considerar, pues no se trata de un analisis ex-
plicito, sino de una reflexion de los autores como respuesta a la realidad observada y cuyo

propdsito es generar en los lectores reflexion ante la avasallante realidad que nos consume.

I. Los dispositivos de control y poder digital en la era de la infomania

Desde sus inicios a mediados del siglo XX el desarrollo del computador generd una
atencion que movilizo a arte de quienes se encontraban inmerso en las realidades tecnolo-
gicas, con el advenimiento de la Ilamada cuarta generacion del computador a partir del afio

1971 y la llegada en 1989 del World Wide Web (www), el mundo se sumerge en la era de
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la digitalizacion y la inteligencia algoritmica como la relacion organica mas espectacular
entre la mente y el cosmos en su quehacer humano. Una racionalidad tecnocéntrica que va
sustituyendo al logos-ratio centro de la historia, hasta encontrarse la humanidad con las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) donde las ciencias naturales y las cien-
cias sociales encuentran nuevos caminos insondables y difusos que desafian la verdad
cosmogonica y el puesto del hombre en el sistema mundo-hombre-naturaleza.

En esta aproximacion que se desprende del acapite anterior. La categoria de anali-
sis: poder digital, que se observa en Turkle (2019) constituida por la infraestructura de
telecomunicaciones, las industrias TIC (software, hardware y servicios TIC) y la red de
actividades econdmicas y sociales facilitadas por Internet optical fiber, la computacién en
la nube y las redes moviles, sensores remotos etc. Aunque Turkle (2019) sugiere un nuevo
sistema englobante del avance de la ciencia marcado por un espacio inteligente que se
compone de informacion, tecnologias, procesamiento de datos y capacidades de comuni-
cacion virtual, instrumentos de acceso vigilancia y seguimiento; también abre nuevas pro-
blematizaciones y preocupaciones en las relaciones de la sociedad del conocimiento y los
saberes del homo sapiens en vias de sustitucion del robot sapiens.

El caracter panoptico que segun Siemens (2005) refleja el poder digital como arti-
culador instrumental de la gestion de la creacion intelectual que produce exponencial y
aceleradamente convergencias entre diversas tecnologias expresada en redes de comunica-
cion (redes y servicios, redes fijas-moviles), equipos de hardware con moviles multimedia
(3G, 4G, 5G), servicios de procesamiento (computacion en la nube) y tecnologias web
(Web 2.0, Web 3.0 y la Web seméntica) e internet de las cosas, avanza a una velocidad
inimaginable impactando en las realidades educativas, laborales, sociales, medicas, comer-

ciales y en todas las interacciones humanas.
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Basta decir como la influencia de aquellos que en lo profesional, social, comercial
y en muchos casos personal-vivencial impactan en la realidad actual al ejemplificar como
los portales website como Business Insider Intelligence, indican que el tamarfio de la indus-
tria de influencers marketing al 2021, léase bien, ascendid a unos 9 mil millones de dolares
USD vy se estima alcance vertiginosamente en el 2025 la astrondmica cifra de US$ 288,6
mil millones, estos datos aportados por Siemens (2005) son solo la punta un iceberg des-
comunal, de una masa indetenible de realidad que transforma ante nuestros ojos el mundo,
sus relaciones, sus dimensiones y sus niveles de conciencia, que ahora nos arrastran hacia
una dependencia tecnologica y virtual.
I1. Poder digital y discursividad perdida

No obstante las grandilocuentes cifras del poder digital, subyace en ese caracter
panoptico no solo la fuerza de una instrumentalidad que da vida digital a una era digital
insospechada, sino que, coloca la atencidn en una creacion poderosa y pavorosa, toda vez
gue inquieta al sentir antropo-socio-tecnolégico a la subjetividad del ser en sus relaciones
sociales estructurales, claramente reflejadas en el pensamiento de Caldas (2018), al referir:
Las tecnologias transversalizan hoy multiples espacios de la vida cotidiana, y si bien como
humanidad hemos atravesado grandes cambios tecnoldgicos previos, en los Gltimos casi
veinte afios su produccion y consumo han crecido exponencialmente, y su uso y efectos no
solo atafien a la emision y recepcion de informacion, o a utilizarlas como medios o herra-
mientas, sino a la aparicion de nuevas relacionalidades, nuevas disposiciones espaciales en
el hogar, nuevos dispositivos que acomparian todo el dia a las personas, nuevos ambientes
0 espacios vitales6é que surgen de ellas, 7 nuevas subjetividades y binomios (conecta-

dos/desconectados, 8 visibles/invisibles en las redes, incluidos/excluidos) (pp. 140-141).
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Es por ende indispensable, segun las consideraciones de Turkle (2019), entender
que no se trata tan solo de la imaginacion cognitiva y las capacidades tecnolégicas respec-
to las nuevas tendencias y desafios. Nos referimos a las preocupaciones profundas que
advierten la encrucijada difusa de significados y resignificaciones que estan interrogando
al ser humano en su pensar practico y pensar teorico en la perdida del lenguaje y el discur-
so intersubjetivo dominado por el poder digital.

Al detener una mirada filosofica sobre el poder digital y sus contornos, es abruma-
dor como la intersubjetividad esta desconectada a la accion transitiva dialdgica de la com-
prension del lenguaje y el discurso, toda vez que el sistema-mundo-experiencia se encuen-
tra gravemente amenazado por el avance del dominio de la informacion por sobre la ver-
dad pensada, constituyendo lo que Sibilia (2006) nombra como régimen de la informa-
cion, el cual a denunciar el como “la forma de dominio en la que la informacion y su pro-
cesamiento mediante algoritmos sumado a la inteligencia artificial, determinan de modo
decisivo los procesos sociales econdmicos, politicos y culturales de nuestro tiempo”. (p.
43)

Estruendosamente el régimen dominante de la informacion que sustenta el poder
digital conlleva la carga de sus propios dispositivos de poder y control dominante de la
postverdad. Esto, registrado por Turkle (2019), se observa en las implicancias del discurso
funcionalista y el lenguaje instrumental de la infomania al que esta sometido el usuario de
los mecanismos electronicos de comunicacion, sustituyendo el dialogo humano por la es-
critura compulsiva intertextual algoritmica

En este punto, el régimen disciplinario funcionalista operante de las ciencias del
comportamiento que dejamos a fines del siglo XX al debate entre cuerpo y corporalidad

(Bourdieu, 1999), colocan el conflicto central de hoy en la conquista de la voluntad y la
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mente por la informacion y los datos; es el poder digital depredador del utilitarismo
vigilante que degrada a las personas a la condicién de datos per se y de automata
consumidor; esto sostiene su propia forma de dominacion y visibilizacion. Asi, en el
antiguo régimen conductista los medios de masas eran el medio de visibilizacién del
dominio y, el espacio publico su escenario para ejercer la violencia genérica que

impresionaba y amedrentaba al espectador (Heidegger; 2005; Toffler, 1973; Turkle, 2019)

Ahora en referencia a Bauman (2000), en estos tiempos liquidos del poder liquido,
el régimen de dominacion digital, ya no visibiliza sus gobernantes desde la retdrica de la
representacion, ahora su poder se vuelve invisible a los gobernados a traves de la
vigilancia implicita del ojo omnipotente de las redes y autopistas abiertas del poder de la
informacion, que a su vez es expresion y representacion de la voluntad de los infomatas,
dialogando con sus interfaces y pensando a traves de algoritmos complejos que aseguran

poseer el lenguaje megahertz mas eficaz (Sibilia, 2006).

Es curioso, como se desprende de Lyotard (2006), que la gran paradoja de estos
tiempos sea que en las luchas libertarias de las grandes minorias de referencia
ejemplificadas con la caida del muro de Berlin, se repitan hoy mostrando que ese espiritu
libertario asegura no sentirse vigilado ni dominado, pues sus ecos han alcanzado su

plenitud de cambio en los paradigmas.

No obstante, en su realizacion posible por visibilizarse voluntariamente con
transparencia desde sus demandas sociales gracias a la era de la informacion,
repentinamente esta ataviada por un régimen de informacion que no es transparente en sus

fondos de oscuridad algoritmica, al contrario estas minorias que se nombran a si mismas,
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estan apropiadas por el poder digital, explotados por sus propios influencers y community
managers, venerados como modelos y dotados de una imagen sostenida por el absurdo de
la banalidad motivante y motivadora de la negacion de la intersubjetividad real, pues
alientan su sentido de la vida y del ser, en el dominio algoritmico de las redes,
cosificandoles, reclasificandoles, refetichandoles en un ser en inmunidad discursivamente,
son por ende titeres de aquellos que aluden a glorias y libertades, pero que con pies de

barro y morales cuestionables recuerdan al Napoleon de George Orwell.

Las nuevas minorias de referencia en su talante libertario se sirven de sus
salvadores influencers y community managers comprando sus narrativas de consumo,
gratificados por el dale like. Pero en el fondo, se instaura una nueva ideologia visible para
los invisibilizados emancipados infématas de las neo-estructuras de dominacion y control.
Es la ideologia del totalitarismo de la informacién, del poder digital que promete la
inclusion resemantizada contra las contingencias del mundo presente, prediciendo un
futuro fiable a cambio del consumo del dataismo y la entrega al mundo-vida-algoritmico,
pues para que el sistema-mundo-experiencia si se puede reemplazar por el relato

ideoldgicos del big data.
I11. La pérdida de la accion comunicativa dialdgica en la era de influencers

Al parecer no importa el ser en comunidad dialdgico, si podemos existir como
enjambres digitales que en lugar de seguir a un lider se sigue a los influencers como Greta
Thunberg, Cristiano Ronaldo, Rihanna, solo por mencionar. Entonces, inexorablemente
nuestra percepcion y relacion con el mundo esta persuadida como convivencia en la

digitalizacion, al fin y al cabo el poder digital empoderado de las esferas humanas, en el
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pensar y el sentir ha degenerado en infocracia. Hubo un tiempo en gque la democracia se
conocia por el libro y el periddico, que no estaba exento del discurso racional de la

ilustracion en la esfera publica discursiva como lo sostuvo Habermas (1987).

Aquellos fueron tiempos en que la imprenta y el libro impulsaban la racionalidad
de la razdn y el sentido, aceptando el debate de la inteligencia y la voluntad sobre la base
de los poderes de la democracia y su proyecto comun. Asi el discurso publico se contenia

en los hechos e ideas escritas aunque hubiese medios de comunicacion electronicos.

Esto advierte que la democracia devenida en telecracia por el dominio del poder
digital algoritmico crea su teatrocracia del twitter, ahora X, al estilo Trumph,
escenificando sus argumentos a modo performance, esta deformacion de la interaccion
humana alcanza hasta el Papa de la Iglesia Catdlica: Francisco, quien se ha mediatizado y
cuyos representantes generan contenidos que movilizan tendencias dentro de la comunidad

catélica.

Tal teatrocracia del performance gana simpatias y aquiescencias, asi como
elecciones, asegurandose de que la gente no se sienta vigilada sino entretenida y dominada
por la diversion y el gusto. De modo tal que en la perdida del discurso, de la opinién
esencial o la disension, gracias al narco efecto de la noticia viral, todo es infodemia para
los infématas. Por tanto, ;como opinar y disentir si la democracia esta en crisis? Si la
infodemia del poder digital sustituye el plano cognitivo de las practicas cognitivas del

saber y la experiencia del ser (Foucault, 1980; Barthes, 1993).

Ya hoy es vigente y mas aun pasado lo expresado por Toffler (1973) en el shock

del futuro y nos remite a lo que ocurre con la comunicacion digital que amenaza a la
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racionalidad discursiva, toda vez que la accion comunicativa (Van Dijk, 2009; Adorno,
1975; Habermas, 1987) desde siempre afectiva, ya que los afectos y la mediacién de las
emociones son la fuerza del argumento en la relacibn mente-cerebro desaparecen del
entendimiento y el pensamiento, tras la excitacion y atractivo de las fake news. Estas
tienen la capacidad de activar en el cerebro el sistema limbico concitando mas al
sensacionalismo de la informacion que al andlisis en el segundo mismo de un tweet, pues
basta con una noticia falsa o un fragmento de informacion descontextualizada para dar al
traste un argumento bien fundado. Asi por ejemplo cualquier influencer o community
manager con twitter cercena un argumento solido en una milésima de tiempo con un tweet
viral; es el poder del algoritmo que produce reaccion sin la dialdgica del pablico. Es magia
y la codependencia del Smartphone aliado indispensable de registro psicométrico que nos
alimenta con datos dia tras dia hora tras hora, al punto de calcular con precision la
personalidad del usuario, es la herramienta eficaz de control bio politico de los cuerpos

(Foucault, 1980).

Por esto el poder digital ejerce su dominio desde el punto de vista psicopolitico
como dominio de la microfisica del cuerpo: mentes, emociones, voluntad, entendimiento,
discernimiento. La sicologia conductista ha llegado a su cenit o utopia desde el poder
digital psicométrico, es el suefio hecho realidad fragmentada, polarizada, manipulable,
medible de la sociedad visible e invisiblemente masificada. Ya no hace falta anticiparnos,
pues el poder digital algoritmo se nos anticipa en la informacion elaborada de las redes
sociales, solo hay que leer y sensibilizarse en las apariencias del sistema-mundo-algoritmo

del discurso de la nueva era de la informacion sin dialdgica.
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Sobre este fondo, la informacion sin dialégica es atemporal, puesto que no se
puede sostener en el intervalo de la actualidad debido a su fugaz de estabilidad temporal,
fragmentando nuestra percepcion mente-entendimiento a una suerte de atomizacion
perdiéndose la continuidad temporal. De modo tal que el relato que da vida a la
racionalidad del pensar teorico y pensar practico (Zemelman, 1997) responsable de la
reflexion-meditacion internalizada no se estabiliza temporalmente en el pasado y el futuro,
se agota en el presente efimero, y su cualidad coercitiva de accion racional pensar-sentir-

experiencia es abandonada, solo pensada por el algoritmo; dominados por la infodemia.

También es cierto que la infodemia producida por el poder algoritmico en su utopia
por el control del cuerpo ha creado su alter-ego freudiano de trolls y bots que difunden las
fake news para dar forma a la infodemia. Queda de manifiesto que las fake news al
distanciar la posibilidad del pensar y dialogar mirando la realidad acuciosamente esta
contra la verdad. Es la verdad falsa que coexiste entre followers e influencers, cuya clave
es la ausencia de la accion comunicativa dialogada, como dialdgica discursiva donde el
pensamiento esta presente en el pensamiento del otro tal como reflexiona Arendt (2011):
“porque un pensamiento genuinamente discursivo necesariamente reclama la posicion del
otro, ya que sin la presencia del otro mi opinion deja de ser discursiva, no es mas

representativa, se vuelve autista doctrinaria y dogmatica” (p. 121).

En esta misma idea insiste Habermas (1987) cuando refiere que “la presencia del
otro es constitutiva de la accion comunicativa, con el otro la validez de mis afirmaciones
es relativa, ya que existe la posibilidad concreta de ser rebatida en su esencia, el discurso
es un movimiento de ida y vuelta” (p. 165). Significa que solo la voz del otro-otredad

(Dussel, 2006) le da a mi afirmacién, a mi opinién una cualidad discursiva en la accién
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comunicativa, ergo, debo aceptar, deliberar desde mi discurso que puede ser cuestionado

por otro, puesto en duda, ¢y como ocurre esto en la accion algoritmica mediada de signos?

He aqui la crisis actual de la accion comunicativa dialégica que no solo se debe a la
tecnologia, sino al hecho de que el otro-otredad esta en trance de desaparicion y en la
desaparicion del otro, estd esencialmente el fin del discurso, o la expulsion del otro
compulsiva y vehemente separado de su propia identidad contenida en la capacidad de
escuchar, opinar, disentir, deliberar y consensuar. Es la desaparicion existenciaria del
contexto cultural dominado por las tribus digitales de irreconciliables identidades sin
alteridad, solo de seres en inmunidad (Esposito, 2009; Vattimo, 2009) que no importa

escucharnos entre nosotros mismos.
IVV. Un cierre no forzado

El dios ha muerto de Nietzsche (2009), o el hombre ha muerto de Foucault (2009)
tiene su nueva expresion en el nihilismo de las nuevas practicas del cuerpo dominado por
el poder algoritmico, es el nihilismo digital. Las realidades de la existencia actual son
determinadas por otros, las verdades son tales a las medidas de las frecuencias
acumuladas, de los algoritmos programados y das matematicas formulas que rigen el

nuevo orden universal social.

Afos atras aportes como el de De La Oliva (2007), visualizaban en educacion la
transdisciplinariedad como ambientes de desarrollo y aprendizaje de las ciencias;
consideraban planos comunicacionales y actividades regulatorias que aportarian
crecimiento y desarrollo en diferentes areas del saber, concretamente en su caso las

matematicas, sin que ello fuera limitante. Pero hoy, es posible ir mas lejos, integrar por
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medio de las tecnologias las realidades multiples del quehacer humano, manipularlo y
regularlo para los fines de aquellos que controlan la realidad, mostrando gracias al dominio
sobre el desarrollo tecnologico, que el gran hermano esta presente, que Orwell describid

un continuo que hoy supera toda ficcion.

Vemos entonces el problema de la post-verdad desde las fake news ademéas de
crear identidad sin alteridad, sin otredad, sin sujeto-sujeto (Foucault, 2009) es negacion de
la construccién social, estamos bajo un orden nuevo, somo s6lo peones de una realidad que
aterra al que la ve, pero complace al que la vive a través de los dispositivos y

comunicaciones multimodales, nos han comprado con espejos nuestras almas.

El mundo-experiencia necesita una verdad dialogada compartida, de lo contrario, la
vida humana se vuelve insegura cuando la verdad disentida o acordada no tiene ya ninguna
validez, porque la verdad actia como un regulador y estabilizador social, es la base de la

razon suficiente para que el puesto del hombre en la historia tenga sentido.

Solo la voluntad de la verdad nos haré libres, es el gran desafio de la organizacion
humana. Solo el dialogo que existe en el otro-otredad es la esperanza de que no muera el
pensamiento al ser sustituido por la verdad algoritmica de la nos habla Turkle (2019),
caracterizada por el impacto que las frecuencias registradas de las elecciones de algunos,

generen las directrices que impacten en la toma de decisiones de todos.
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La Unidad Basica Integradora Proyecto (UBIP), desde la concepcion de la Universidad
Bolivariana de Venezuela (UBV) con su proyecto de educacion emancipadora; tiene como
importancia de ser la Unidad Curricular (UC); que permea mediante sus demas UC; el
vinculo con la comunidad como ente activo dinamico del quehacer politico y social; que a
través de su praxis nutre la fundamentacion epistémica — tedrica y metodologica de la
UBV, toda vez que, el nudo critico de este ensayo de propuesta pedagdgica, es porque no se
logra con la UBIP la articulacion de la universidad — comunidad desde una perspectiva
epistemologica. Por ende, surge la inquietud: ¢por qué la UBIP no logra las
transformaciones sociales hacia la comunidad como lo plantean los postulados de la UBV?
El propdsito es disefiar estrategias pedagogicas, que conlleven a las actividades de
ensefianza — aprendizaje de reforzamiento de los conocimientos a los estudiantes y
docentes, para el fortalecimiento del vinculo comunidad — universidad en la UBIP para la
praxis comunitaria, que desde la perspectiva epistemoldgica permita la transferencia de
tecnologia social. El recorrido metodoldgico es la sistematizacion de experiencias. Siendo
la opcidn de propuesta: el constante proceso de evaluacion del plan de actividades de los
proyectos comunitarios en ejecucion, mediante un Colectivo de Proyecto Transdisciplinar
(CPT), adscrito al Programa de Formacién de Grado en Estudios Politicos y de Gobierno.
Para esta opcidn, la accion prioritaria es sistematizar la practica socio — comunitaria que
genera teoria y pueda crear el conocimiento a través de la Investigacion Accion
Participacion.

Palabras claves: Unidad Baésica Integradora Proyecto, Educacion Emancipadora,
Epistemologia, Tecnologia Social.

ABSTRACT

The Basic Integrating Unit Project (BIUP), since the conception of the Bolivarian
University of Venezuela (BUV) with its emancipatory education project; It has the
importance of being the Curricular Unit (CU); that permeates through its other CUs; the
link with the community as a dynamic active entity of political and social activity; that
through its praxis nourishes the epistemic - theoretical and methodological foundation of
the BUV, since, the critical knot of this essay of pedagogical proposal, is because the
articulation of the university - community is not achieved with the BIUP from a perspective
epistemological. Therefore, the concern arises: why does the BIUP not achieve social
transformations towards the community as proposed by the postulates of the BUV? The
purpose is to design pedagogical strategies that lead to teaching-learning activities to
reinforce the knowledge of students and teachers, to strengthen the community-university
link in the BIUP for community praxis, which from the epistemological perspective allows
the social technology transfer. The methodological path is the systematization of
experiences. Being the option of proposal: the constant process of evaluation of the plan of
activities of the community projects in execution, by means of a Collective of
Transdisciplinary Project (CTP), attached to the Degree Training Program in Political and
Government Studies. For this option, the priority action is to systematize the socio-
community practice that generates theory and can create knowledge through Participation
Action Research.
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Keywords: Basic Integrative Unit Project, Emancipatory Education, Epistemology, Social
Technology

RESUMO

O Projeto Unidade Baésica Integradora (UBIP), a partir da concep¢do da Universidade
Bolivariana da Venezuela (UBV) com seu projeto de educacdo emancipatoria, tem a
importancia de ser a Unidade Curricular (UC) que permeia, por meio de suas demais UCs,
o vinculo com a comunidade como entidade ativa dindmica de trabalho politico e social;
Por meio de sua praxis, alimenta os fundamentos epistémico-tedricos e metodoldgicos da
UBV, uma vez que o no critico deste ensaio de proposta pedagdgica é que a UBIP nédo
consegue a articulagdo universidade-comunidade a partir de uma perspectiva
epistemoldgica. Portanto, surge a pergunta: por que o UBIP ndo realiza as transformacdes
sociais em direcdo a comunidade, conforme proposto pelos postulados da UBV? O objetivo
é elaborar estratégias pedagdgicas que levem a atividades de ensino-aprendizagem para
reforcar o conhecimento de alunos e professores, a fim de fortalecer o vinculo comunidade-
universidade no UBIP para a praxis comunitaria, o que, de uma perspectiva epistemoldgica,
permite a transferéncia de tecnologia social. A abordagem metodoldgica € a sistematizacao
de experiéncias. A opc¢do proposta é: o processo constante de avaliagdo do plano de
atividades dos projetos comunitarios em execucao, por meio de um Coletivo de Projetos
Transdisciplinares (CPT), vinculado ao Programa de Treinamento de Graduagdo em
Estudos Politicos e Governamentais.Para essa opc¢do, a acdo prioritaria € sistematizar a
pratica sociocomunitaria que gera teoria e pode criar conhecimento por meio da Pesquisa-
Acéo Participativa.

Palavras-chave: Projeto Unidade Baésica Integradora, Educacdo Emancipatoria,
Epistemologia, Tecnologia Social.

INTRODUCCION

En el panorama latinoamericano para la década de 1990, se expande hacia
Venezuela el modelo econdémico — politico del neoliberalismo expoliador, ello trajo consigo
la reduccion del tamafio del Estado, lo cual significaba el proceso de privatizaciones de los
activos del Estado, es decir, la venta de las empresas estratégicas del sector publico a las
grandes corporaciones privadas de capital foraneo como estrategia imperial inspirada en el
consenso de Washington, se profundiza la privatizacion de la educacion, con su
consecuente repercusiones en la inversion social; generando protestas e inconformidad en

la poblacion que se refleja en los hechos del 27 y 28 de febrero de 1989.
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En este contexto, surge el triunfo del Presidente Hugo Chévez Frias en 1998 que
revierte el efecto perverso del neoliberalismo; con la fundacion de la Universidad
Bolivariana de Venezuela (UBV); aprobada el 01 de julio del 2003 por el Consejo Nacional
de Universidades por Decreto 2.517 del Presidente de la Republica Bolivariana de
Venezuela Hugo Chévez Frias, el 18 De Julio del mismo afio; emplaz6 a los pioneros de
este proyecto universitario a cumplir con una labor patria, con un compromiso histérico que
daria un vuelco a la educacion universitaria venezolana, porque representaba la ruptura con
un orden hegemonicamente establecido. Ello implicaba asumir el espacio universitario
como comunidad alternativa, construida en espacios sociales, donde lo comunitario no

fuera un requisito previo para el acceso sino una forma ineludible de la vida universitaria.

La UBV, se contextualiza a partir de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (CRBV) que se expresa en los principios contenidos en el Preambulo, y en los
articulos 102 y 103. De alli que, el Estado garantiza una educacion digna para todos y
todas. Esto en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo Econémico — Social 2001 —
2007, y de manera subsiguiente en el Plan Ley de la Patria, denominado tercer Plan de la
Nacion Simon Bolivar (PNSB) 2019 - 2025 y la Ley Organica de Educacion (LOE) de
2009, articulo 4 que preceptia la educacion como un derecho humano y un deber que

asegura el Estado venezolano.

En consecuencia, en el Documento Rector (2003) como perfil tedrico — filoséfico de
un nuevo concepto de universidad fundamentado en un proyecto educativo contra
hegemonico, vale decir de Educacién Popular, que se contrapone a la educacion formal.
Esta Gltima, entiende a los participantes del proceso educativo como recipientes que pueden
ser llenados de conocimientos. Se caracteriza por ser una practica autoritaria y de traspaso
unilateral de conocimiento, sin reflexion ni critica. La Educacion Popular o educacion
liberadora;, en cambio, se caracteriza por ser un espacio de didlogo, encuentro y reflexion.
A través de la superacion de la contradiccion educador — educando. De alli que, esta
investigacion se vincule con el area académica: educacion emancipadora y pedagogia

critica.

En este orden de ideas, tiene como punto de partida el informe critico realizado para

el 2009, y como punto de llegada elaborar este ensayo de propuesta pedagdgica para el
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2012, titulada: Estrategias Pedagogicas para la Articulacion Comunidad — Universidad en la
Unidad Bésica Integradora Proyecto en el Programa de Formacion de Grado en Estudios
Politicos y de Gobierno Desde una Perspectiva Epistemologica. De ahi pues, que este
basado en la sistematizacion de experiencias ya vividas y conocidas, en interaccion con los
estudiantes del Programa de Formacién de Grado en Estudios Politicos y de Gobierno (PFG
en EPG) de la UBV, Sede Bolivar, con su tendencia a la investigacion y como comprende
la Unidad Basica Integradora Proyecto (UBIP) ,, denominada generalmente Proyecto, la
cual constituye un recurso de vital importancia para la transformacion educativa y social,
un elemento integrador de los aprendizajes y de interaccién socioeducativa. Es decir,
permite articular los saberes académicos y los saberes cotidianos, lo cual supone la

vinculacién comunidad — universidad.

Dicho de otra forma, se constituye en una suerte de bisagra de la practica
pedagdgica. En tal sentido, esta unidad es mucho mas que un requisito de grado, mucho
mas que un ejercicio académico, representa un “aprender haciendo”, devenido de la

educacién popular, paradigma al cual se adscribe esta propuesta pedagogica.

Luego, de un proceso de revision en la facilitacion de la practica pedagogica en el
PFG en EPG, surge la inquietud: ¢por qué la UBIP no logra las transformaciones sociales
hacia la comunidad como lo plantean los postulados de la UBV? En este orden de ideas, el
problema de investigacion o la situacion nodal de esta propuesta pedagogica es el porque
no se logra con la UBIP la articulacion de la universidad — comunidad desde una
perspectiva epistemolégica 3 dicho en otras palabras como consecuencia de la praxis
pedagdgica realizada por los docentes, con los estudiantes, es decir, la forma como abordan
la UBIP, se evidencia que estan reproduciendo, fragmentando, el conocimiento que se
generan al momento de hacer el proceso de interaccion socio comunitario, toda vez, que
este acto se centra en la tradicional investigacion inductiva que se reduce a la relacion
sujeto — objeto de investigacidn, abstrayéndose de la transformacién social de la

comunidad, en lo cual priva el interés académico por aprobar la UBIP.

Esta situacion descrita genera una incongruencia o contradiccion fundamental en el
seno del nuevo paradigma de educacién de la UBV, es decir, que forme suficiente saldo

social organizativo en las comunidades, ya que los proyectos no estdn generando en su
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mayoria, el sentido dialégico para la transformacion social y politica, de las comunidades,
asi como tampoco se estd generando una cultura participativa, ni en los docentes ni en los
estudiantes ni en las comunidades. Por lo tanto, de continuar esta situacién, la universidad
terminard produciendo mas dispersion de esfuerzos y mas desigualdad social y, en
consecuencia, la institucion universitaria habrd fracasado en su intento dialéctico de

transformar la sociedad mediante una educacién emancipadora 4.

En el marco de la realidad enunciada, se considera vital la ineludible necesidad
como propdsito de investigacion, el disefiar estrategias pedagogicas, que conlleven a las
actividades de ensefianza — aprendizaje de reforzamiento de los conocimientos a los
estudiantes y docentes, para el fortalecimientos de este vinculo comunidad — universidad en
la UBIP, para la praxis comunitaria, que desde la perspectiva epistemoldgica, es decir, con
la investigacion generar conocimientos, al mismo tiempo, que interpelen las categorias de
analisis (construcciones tedricas — conceptuales), por lo tanto, estableciendo para el nudo
critico mencionado al inicio la opcidn de respuesta: el constante proceso de evaluacion del
plan de actividades de los proyectos comunitarios en ejecucién, adscritos al PFG en EPG.
Para esta opcidn, la accion prioritaria es sistematizar la practica socio — comunitaria que
genera teoria y pueda crear el conocimiento a través de la Investigacion Accion
Participacion, (IAP) que se concreta con la propuesta pedagdgica, el disefio de estrategias
pedagogicas innovadoras que implican de suyo el seguimiento y evaluacién de los
proyectos en esencia se propone el Colectivo de Proyecto Transdisciplinar (CPT) y se hace
operativa mediante las fases: de presentacion, la preparacion de un dialogo productivo con
las comunidades, los ejercicios de didlogo necesarios, y finalmente la sistematizacion de las

experiencias.

FUNDAMENTACIQN DE LA EXPERIENCIA DOCENTE EN LA UNIDAD
BASICA INTEGRADORA PROYECTO.

“Nadie lo conoce todo ni nadie lo desconoce todo; nadie educa a nadie, nadie se
educa solo, los hombres se educan entre si mediados por el mundo”. (Freire, 1986)

La creacion de la UBV responde a la necesidad de reducir las enormes
desigualdades, economicas, sociales y politicas producto de la exclusion que genera las

universidades tradicionales con el acceso a la educacion universitaria. Entendiendo esto,
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desde la educacion emancipadora; conforme se puede derivar de la mision y vision de la
UBV en su Documento rector (2003: 6) “no formard meros profesionales. Formara
ciudadanos que trabajan como ciudadanos”. Esto implica el rol historico, de la formacién
de profesionales ciudadanos, no funcionalista de ser pagadores de impuestos como fueron
concebidos en el eurocentrismo, sino por el contrario profesionales ciudadanos que se
fundamenta en el reconocimiento real de muchos de los problemas que afectan a nuestro

pais y sus habitantes.

En esta perspectiva el PFG en EPG en su Documento Conceptual (2007) pauta este
propdsito cuando se propone formar ciudadanos profesionales dentro de los procesos que
conduzcan a la discusion-accion, que se vinculen a la problematica de las relaciones entre
los componentes del sistema politico, en los cuales participen profesores-orientadores,
estudiantes y otros actores para describir, interpretar y evaluar la realidad desde esa
perspectiva, y que asi mismo, sean capaces de disefiar propuestas para transformarlas, y
actuar en consecuencia, orientados por los principios del bien comdn, la equidad, la
inclusion y el respeto mutuo para el logro de estos principios, se requiere la formacion
educativa con verdaderos compromisos y responsabilidades para cambiar las inequidades

sociales de la sociedad.

Parafraseando a Rebellato (1999: 25) sostiene que la educacién emancipadora es:
“la educacion es politica y estd siempre sostenida por una opcion ética transformadora del
ser humano; la politica desempefia un papel educativo en tanto actlia sobre las conciencias
impulsando ciertos valores éticos y blogueando otros; la ética no puede permanecer en el
plano de la abstraccion, sino que se concreta en accién politica y desarrolla procesos de

aprendizajes y desaprendizajes”

En la exegesis de la cita significa que se hace necesaria la implantacion de una
educacion emancipadora, que contrasta con la educacién tradicional, que implica que el
docente les va transmitiendo a sus estudiantes informacion de manera memoristica y
acritica. En todo caso la educacion va mas alla de un acto cognitivo-volitivo porque
representa una apuesta epistemolégica por la subversion del sujeto y cambios de las

estructuras de conciencia.

61



P‘e'\f ! St d O YINOCO Pensamiento y Praxis ISSN: 2244-8314. Afio 13 N° 18- 2023

Mientras que la educacion tradicional, en contraste, con la educacion emancipadora,
es transgresora e irrespetuosa de las culturas de los grupos sociales oprimidos, a diferencia
de la educacién emancipadora que respeta su lengua y cultura, esto implica, que los
estudiantes en las clases sociales, etnias, razas, y sexo oprimidos se conviertan en

ciudadanos conscientes y criticos, participativos y transformadores de sus sociedades

En lo antes sefialado de las tres (3) grandes funciones que posee la UBV, es decir;
formacion integral, investigacién formativa e integracién socio-comunitaria; esta ultima
tiene su asidero en la UBIP; que adquiere su basamento tedrico - epistémico —

metodoldgico en el Documento Rector (2003: 67 - 68) que transcribe:

“La organizacion por proyectos se encuentra ligada a la articulacion
entre formacidn, investigacion formativa e interaccién social. Desde este
punto de vista, un proyecto es una investigacion de un tema/problema
gue por su pertinencia y relevancia merece estudiarse e implica tanto la
articulacion de conocimientos como la participacion socializante de los
grupos de estudiantes que trasciende las tradicionalmente denominadas
clases.(...) la meta de un proyecto no es sélo buscar respuestas o dar
soluciones sino también, y esencialmente, desarrollar competencias
cognitivas amplias y socio afectivas del estudiante.”

Desde la perspectiva del Documento Rector, la interaccion social a través de
“proyecto” se presenta como una condicion para garantizar al estudiante un aprendizaje
contextualizado, relacionado con sujetos y problematicas tangibles de la sociedad, cobra asi
el sentido de “interaccion socioeducativa”. Siendo asi este sentido mediante el cual se ha
entendido e interpretado que la Universidad ha asumido el reto de insertarse en las
contradicciones del contexto desde una vision dialéctica, lo que ha significado la necesaria
revision y reflexion de las formas, fortalezas y debilidades que se han generado en la
dindmica en torno a la UBIP; para esto en el marco de la jornada de UBV XXI; en su
segundo momento (2008), el debate se centrd en la revisién y analisis de la Unidad Basica
Integradora Proyecto(UBIP); la cual constituye un recurso de transformacion educativa y

social, un elemento integrador de los aprendizajes y de interaccion socioeducativa.

De manera que, haciendo un ejercicio de autocritica, mediante la sistematizacion de
experiencias, en primer lugar, se permite revelar que la dificultad mas apremiante de la

praxis docente; lo constituyé la facilitacion de la UBIP Il , entre otras razones: nunca
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habiamos trabajado con la Investigacion Accién Participativa (IAP), pues bien, asumimos
la UBIP II, como la investigacion tradicional, es decir, la investigacion descriptiva,
exploratoria, experimental, de campo o documental en las cuales, teniamos suficiente
dominio cognoscitivo, evidentemente al inicio desconociamos la fundamentacion tedrica —
epistemoldgica de la I1AP; para ese entonces, existia una Guia Didactica, disefiada por la
coordinacion para la UBIP o Proyecto 11, la guia correspondiente, inducia a la investigacion
tradicional, y asi cada encuentro con los estudiantes, no evidenciaban los elementos claves
de la 1AP; s6lo nos basamos en las lecturas que se hacia en los libros tradicionales de

metodologia.

De todo esto, lo mas importante a destacar, era que no se recibia el acompafiamiento
pedagogico (la orientacién eficiente antes, durante y después del proceso) sobre la IAP,
casi finalizando el semestre y siendo el cierre de Proyecto Il, para que los estudiantes
realizaran la correspondiente presentacion de Proyecto; es cuando se sostuvo una reunion
con la coordinacion para realizar el debido acompafiamiento pedagdgico, segun lo previsto
en el PFG. Con el propoésito de poder estar consciente de la referencia metodoldgica,
epistemoldgica y politica que supone la IAP, para asumir la transformacion social y politica

de los espacios de interaccidn socio comunitario.

De manera que, luego de ir reflexionando sobre la experiencia de la UBIP; se
aprecia que el enfoque educativo de la UBV de acuerdo al Documento Rector (2003), el
cual se explica méas adelante sobre la educacion como proceso dial6gico y al mismo tiempo,
el sentido transformador de la vinculacion entre la universidad-sociedad; cada vez termina
distanciandose de la realidad social, econdmica, politica, de las comunidades; como

consecuencia de la practica pedagdgica de los docentes.

En consecuencia, el nudo critico viene a estar representado al ir reflexionando,
porque no se logra con la UBIP la articulacion de la universidad — comunidad; desde una
perspectiva epistemoldgica; que permita la generacion de transferencia de tecnologia social
5, desde y para la universidad con respecto a la comunidad; este planteamiento lo
encontramos en las reflexiones previas realizadas en su estudio Orientaciones para la
Unidad integradora Proyecto por el Prof. Cerezal (2.009: 4); cuando expreso: “Entre las

preguntas formuladas sobre lo colectivo, surge una que brilla por su ausencia en las
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discusiones que tuvimos en las sedes. ;(Como integrar a los colectivos comunitarios a las
acciones colectivas de la UBV, asumiendo que éstos no son solo objetos de estudio sino
sujetos de transformacidn social y politica?”. Es decir, consiste en la intersubjetividad que
es una transformacién de la subjetividad del investigador y de la sociedad misma como

coautor y reproductor del modo tradicional de concebir lo social y lo politico.

Por todo esto, los proyectos, no superan la condicion de diagnosticos sociales ¢ ; €so
implica que no existe, un proceso de transformacion de la realidad, que la dialogicidad en
términos dialéctico esté ausente, cuando se hace el abordaje comunitario, muestra de esto,
se observa mediante la sistematizacion que el docente con su practica pedagdgica, se
sustrae de la realidad colocandose como experto quien resuelve el o los problemas;
situacion esta que es incongruente con la postulados filoséficos de la UBV, y con ello no
existe un compromiso real de transformar la realidad socio comunitaria. Toda vez que, la
comunidad debe asumir a través de Proyecto su papel protagonico de su propia realidad y

transforméandola.

En otras palabras, han prevalecido rezagos de tendencias que permitan la formacion
profesional del docente, muy caracteristico de las ciencias experimentales o aplicadas,
expresion evidente de esto, es que se establece la tradicional relacion objeto y sujeto en la
investigacion. Esto es, los estudiantes y el docente se perciben en la comunidad como los
sujetos que investigan y el objeto de estudio es la comunidad, con esto la relacién dialdgica
del proceso de interaccion socio — comunitario en la praxis pedagogica; contradice el
postulado del sentido transformador de la comunidad; tal como lo preceptla el paradigma
socio critico 7, de Freire (2.006: 59): “De este modo, el educador ya no es solo el que educa,
sino aquel en tanto educa, es educado a través del dialogo con el educando, quien, al ser

educado también educa”

Parafraseando al precitado autor esto se traduce en el caracter de la intersubjetividad
presente en los seres humanos y los procesos de investigacion, lo cual supone que el sujeto
se asume como actor protagonista dentro de una realidad concreta, no s6lo como espectador
o reproductor de lo dado, sino como sujeto que asume posicion interviniendo y al intervenir
deviene en sujeto transformador que transformando se transforma a si mismo en una

relacién historica, contextualizada y dialéctica con los otros.
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Esta situacion derivada a partir de la experiencia propia permite argumentar que las
caracteristicas principales de la practica pedagdgica cotidiana, en particular en la UBV en
sus PFGs en sintesis han sido: a) La mayoria de los casos, los docentes desconocen la
fundamentacion tedrica — metodoldgica de la UBIP; que se expresa en la persistente
utilizacion de métodos y técnicas de investigacion cuantitativos, como lugar coman en la
formacion tedrica - metodica de los estudiantes; b) EI docente centra su préctica pedagdgica
de la UBIP; en los salones de clases, aislandose de la comunidad, en la cual gravitan los
problemas; c) En la generalidad de los casos; los docentes y estudiantes asumen la UBIP;
como una inmediatez académica, esto implica la ausencia de compromiso y responsabilidad
para la transformacién de la realidad socio — comunitaria. Todo ello implica que la préctica
pedagdgica de la UBIP, no trasciende los espacios de la universidad quedando su esencia

secuestrada en lo meramente academicista.

En consecuencia, se desprende de la investigacion de Fernandez (2018) docente del
programa de formacion 2009-2015, las interpretaciones de los colectivos han sido sobre la
base de experiencias sistematizadas y dialdgicas de los mismos estudiantes cuando
cursaban y aun recién egresados (as) de las secciones que presentan problemas en la
construccién de sus proyectos, que a decir, de los docentes del PFG, con debilidades
epistemoldgicas graves, las cuales por fortuna se han evidenciado y se esta intentando
superar sin conocer por ahora los resultados, para lo cual se esta haciendo un gran esfuerzo
en materia académica y se ha programado para el transcurso de este afio 2023, cursos
intensivos sobre Investigacién y Metodologia, a fin de ir avanzando en las debilidades
observadas y que contintan persistiendo a partir de la logica curricular y una préctica

pedagogia consustanciada con los postulados filoséficos de la UBV.

Actualmente, haciendo exegesis de lo planteado por la investigadora Fernandez, el
PFG de Estudios Politicos tiene una matricula de poco menos de 55 estudiantes y solo
cursan proyecto en la actualidad cinco (5) secciones. Pese a ello, en el PFG, esta latente la
preocupacion para trasformar las subjetividades de cémo investigar y las tendencias en
torno a éstas y, se han tomado acciones como las narradas y como sabemos no son
suficientes pero la reconduccion de los proyectos se ha empezado por lo epistémico, por dar

a conocer un enfoque de la investigacion (entiéndase como enfoque una forma de mirar,
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considerado flexible, abarcador e integral coherente como los procesos de investigacion en
las ciencias sociales); y de los métodos cualitativos como la IAP y la sistematizacion
(empleada como método en este ensayo) que estan comprometidos con la teoria y la
practica que se supone debe producirse, que no sea una reproduccion de los conocimientos

de los viejos referentes paradigmaticos.

No obstante, se han comenzado a dar los primeros pasos para sistematizar los
proyectos mediante jornadas de presentacion en las comunidades, claro ejemplo de esto lo
constituye los foros — talleres tales como el “Desarrollo del Consejo Comunal como
expresion del Poder Popular” dictado por el Instituto de Alto Estudios Diplomaticos Pedro
Gual (IAEDPG), coordinado por este PFG, para el mes de abril 2011, lo cual sirvié para
nutrir con estrategias en forma transdisciplinar mediante la sistematizacion tedrica —

epistémica los proyectos de ese periodo académico.

Por consiguiente, el compromiso de transformacion dialégico de la universidad y
sociedad mediante su eje articulador integral de proyecto, plantea el ineludible desafios de
superar la contradiccion entre la articulacion de la UBIP; con la comunidad y la praxis
pedagogica del docente, toda vez, que el compromiso de la UBV, que se expresa en el
proyecto pais, es decir, el Proyecto Nacional Simén Bolivar (PNSB), esto presupone la
trascendencia politica, que caracteriza su acompafiamiento al pueblo en identificar y activar
las problematicas estructurales que, desde la coyuntura de la comunidad y de la sociedad,
son las reales palancas de la transformacion social y socialista en nuestras condiciones de

vida.

En este entorno, el tercer PNSB (2019 - 2025: 35 — 37) es la expresion del proyecto
pais, al mismo tiempo, es el referente de las politicas publicas del Estado venezolano que se
articulan con la UBV; de alli que, la politica educativa sea Profundizar la Educacion
Bolivariana, esto se concreta mediante las siguientes estrategias: “extendiendo la cobertura
de la matricula escolar a toda la poblacion, sobre todo las excluidas; garantizando la
permanencia y prosecucion, ampliando la infraestructura y la dotacion escolar,
fortaleciendo e incentivando la investigacion..., incorporando las tecnologias de la
informacion y la comunicacion... y garantizando el acceso al conocimiento para

universalizar la educacion superior con pertinencia social”
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En este marco, referencial la UBV, es un Proyecto Educativo insurgentes contra el
statu quo, de las logicas de dominacion de quienes representan el sistema capitalista
burgués; toda vez, quienes han impuesto un modelo educativo tradicional, conservador,
para producir, en suficiencia profesionales idoneos, para incorporarlos al mercado de

trabajo, perteneciente a la misma oligarquia del capital nacional e internacional.

l. REFERENTES TEORICOS - METODOLOGICOS

Ante tales circunstancias, la UBV posee una concepcion epistémica — tedrica y
metodoldgica fundamentada en el enfoque educativo que sustenta la funcion académico —
formativa; para ofrecer una educacion reflexiva, critica, analitica que permita el trabajo en
equipo, desmitifique la investigacion. De ahi que, la UBV respondera a una nueva vision de
la educacion mediante el paradigma emergente g que se inscribe en un conjunto de
elementos sisteméaticamente ordenados que fundamenten los postulados en su Documento
Rector (2003), de una linea de trabajo investigativa, donde podemos destacar de prioritaria

importancia para referenciar la propuesta pedagogica a saber:

1) La educacion como proceso dialdgico y transformador: “se basa en una
vision del aprendizaje como un proceso inacabado, construido por el didlogo que el
individuo mantiene consigo mismo, con los otros, con la cultura y con el contexto, un
proceso de reflexion en la accion y de accidon en la reflexion” (Documento Rector 2003:

44).

2) El Sentido transformador de la vinculacion entre universidad y sociedad:
“por ejemplo, en los sectores populares respecto de los cuales el vinculo de la universidad
con la sociedad, ya no puede ser pensado ni realizado como investigar, hablar y escribir
sobre ellos, sino construir conocimiento con ellos en el proceso mismo de construccion del

protagonismo popular” (Documento Rector 2003: 49).

Esto significa, en relacion con el nudo critico referido conectar la formacion y la
investigacion dialdgica desde la UBV, en corresponsabilidad, en compromiso con la accion

social y politica transformadora, a través de la articulacién con los movimientos sociales,

67



~ev! St d O YINOCO Pensamiento y Praxis ISSN: 2244-8314. Afio 13 N° 18- 2023

las organizaciones populares y los proyectos colectivos que luchan por una sociedad mas
justa.

En este orden de ideas, de la educacion dialdgica el autor Bérquez (2006: 150)
parafraseando a Freire refiere: “...la palabra y accion estdn unidas intimamente, advirtiendo
que la palabra sin accion es verbalismo; en cambio la accién sin palabra es activismo. Las
personas se distinguen por su quehacer, que a la vez es accién y reflexion, vale decir, es
praxis, es transformacion del mundo, es reflexion y accion. Por tal motivo, expresar la

palabra verdadera contribuye a cambiar el mundo”.

En la interpretacion de esta cita Freire, lo que hace es introducir el dialogo como
condicion indispensable de la actividad educativa sefialando que los docentes deben
trabajar a partir del componente cultural de los estudiantes, y en este caso de los oprimidos
0 analfabetas y esto se obtiene abriendo el dialogo con el educando, con el fin de incorporar
el bagaje cultural del estudiante al curriculo y evitar asi que la cultura de la dominacion

constrifia su forma de pensar y por ende, su libertad de actuar.

De igual modo, con una postura de una pedagogia critica ¢, sobre la concepcion del
problema central de la epistemologia, Freire en Accion Cultural para la Libertad (1975: 31)
citado en Cabrera (2004) sefiala lo siguiente: “el acto de conocimiento comprende un
movimiento dialéctico que va de la accion a la reflexion y de la reflexion sobre la accion a
una nueva accion...Solo en la medida en que el educando se convierta en un sujeto
cognoscente y se asuma como tal -como también el maestro es un sujeto cognoscente- le
sera posible transformarse en sujeto productor de significado o del conocimiento del

objeto”.

En esta concepcion critica - epistemoldgica, el acto de construccion de
conocimiento es una cuestion que implica tomar una postura politico - ideologico, a favor
de los sectores populares y en contra del saber cientifico al servicio de las clases
dominantes. Entiéndase entonces, que el qué conocer, cOmo conocer, para qué conocer a
favor de qué y de quién conocer y, por consiguiente, contra que y de quién conocer, traen
consigo la necesaria ubicacion de la conciencia de clases. Esta tendencia clasista del

conocimiento, se reafirma con la valoracion del saber popular y del conocimiento
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cotidiano; esto es, jamas subestimar o negar los saberes de experiencias vividas, error

cientifico e inequivoca expresion de la ideologia elitista.

En este orden de ideas, se inscribe el planteamiento de la educacion popular o
liberadora que desarrollo Freire (2002: 65) que expresa: “Nadie educa nadie, sino que todos
se autoeducan y generan conocimiento popular y colectivo”. Por lo cual a decir del

precitado autor la educacidn popular propone la siguiente metodica:

a) Critica y dialéctica: Transformar al sujeto a partir de un proceso de
educacion contextual. Que el oprimido tenga las condiciones para
descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de su propio
destino histérico. b) Contexto: EI hombre siempre es en relacién a un
contexto social. ¢) Método: La utilizaciobn de los recursos orales
fundamentalmente. Depende del marco de referencia que se utilice. La
evaluacion también sera contextual. d) Praxis: Toda teoria de la

educacion popular tiene que tener consecuencias de préacticas (2002: 78)

Lo cual implica en la interpretacion que nos precede de esta cita se hace pertinente,
en relacién con el nudo critico, es decir, en la necesidad de profundizar en el analisis de la
articulacion de la universidad — comunidad desde una perspectiva epistemologica, al mismo
tiempo, para allanar el camino para realizar la propuesta que en sintesis es el disefiar
estrategias pedagogicas para abordar el prolegdbmeno enunciado, de este tenor los
fundamentos teoricos — epistémicos que subyacen parafraseando dicha cita: Es que el sujeto
historico que es parte del proceso de formacion pedagogica no esta aislado del mundo y por
lo tanto, obedece a un contexto de desarrollo mediante el cual se identifica con su cultura,
siendo la misma, un agente bien para afincar los procesos de dominacion o por el contario

para consolidar los procesos de liberacion de los seres humanos.

Asimismo, la educacion se constituye en un proceso de transformacion del
individuo que en esencia lo dota de las herramientas para que ese ser histérico sea el mismo
sujeto de su propio proceso de transformacion lo que implicaria la liberacion. En otras
palabras con todos estos fundamentos es importante considerar que en la ejecucion de la
UBIP, en la relacion de universidad — comunidad la manera como los elementos culturales
tales como lo valores, el dialogo, la practica pedagdgica estan presente para la interaccion

socioeducativa.
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Desde la perspectiva que aqui se adopta, se homologa con la educacién popular la
propuesta de la educacién socialista del Prof. Garcia (2007: 34) en contraposicion a la

educacion tradicional, vale decir:

Apegada a los procesos de formacién integral en la teoria, desarrollo y

practica del ideario cristiano, indoamericano, Robinsoniano -

Bolivariano, y de la CRBV. Nutriéndose ademés de la filosofia marxista,

engeliana, leninista, maoista, y de los aportes de los autores José Marti,

José Mariategui, Antonio Gramsci, el Che Guevara, Paulo Freire entre

otros

En otras palabras esta educacion socialista se caracteriza por ser una educacion
humanista, universal, democratica, inclusiva, y diversa, asimismo, orientada para la
liberacion, reflexion, investigacion y transformacion de realidades y procesos en aras de

formar auténticos (as) ciudadanos (as).

En la concatenacion de la teoria de Freire de la cual deviene el principio de accion —
reflexion - accion en la educacién popular. Dentro de este fundamento se inserta asimismo,
lo que Rojas (2005: 35) describe como la Investigacién — Accidn - Participativa (IAP) que
refiere: “Es un enfoque investigativo y una metodologia de investigacion, aplicada a
estudios sobre realidades humanas”. Este enfoque implica un replanteamiento
epistemoldgico, politico, y por tanto, metodoldgico necesarios para tiempos de cambios, el
cual permitira al docente, al estudiante mediante sus grupos de proyecto conocer para
transformar, pero es importante destacar que, esta accion no se hace desde “arriba” sino
desde y con la base social en un dialogo de saberes, en cuyo proceso se toma conciencia y

sensibilizacion que posibilita la corresponsabilidad, lo cual implica:

1) Epistemoldgicamente: supone romper con el binomio clasico de sujeto y
objeto de la investigacion. Esto supone un cambio grande en las concepciones de trabajo
cientifico, de la metodologia y de la teoria misma. Desde ese punto de vista, todos aportan.

2) Politicamente: supone que la investigacion parta de la realidad con su
situacion estructural concreta, la reflexion, para ayudar a transformarla creativamente, con

la participacion de la comunidad implicada.
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2) Metodoldgicamente: supone un proceso modesto y sencillo al alcance de
todos, pero a la vez que lleve a la participacion procesal, a asumir critica y estructuralmente

la realidad

Por otra parte, asi como tenemos la IAP, como enfoque o metodologia de
investigacion, asimismo, cabe resaltar; la sistematizacion como principio metodolédgico
fundamental, heredado de la educacién popular, representa el movimiento dialéctico para
los requerimientos de la UBIP 1l. Desde esta concepcion el autor Jara (2009: 3) define la
sistematizacion asi: “La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una 0 varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la l6gica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cdmo se han
relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo” De ahi que, la sistematizacion
como herramienta que posibilita la participacion activa de los estudiantes, docentes y

comunidad en los proyectos socio - comunitario por lo siguiente:

1) A toda sistematizacion le antecede una practica. A diferencia de otros
procesos a éste le antecede un "hacer”, que puede ser recuperado, recontextualizado,

textualizado, analizado y reinformado

2) Todo proceso de sistematizacion es un proceso de interlocucion cultural.
Durante la préactica existen multiples lecturas que tienen que hacerse visibles y confrontarse

con el fin de construir una reflexion y aprendizaje comdn.

3) La sistematizacion como proceso de construccion de conocimiento sobre una
practica social, no es neutro; por el contrario el interés que lo direcciona y los principios
éticos que lo enmarcan son eminentemente emancipadores y transformadores. La
sistematizacion hace parte de las propuestas socio-criticas de construccion de

conocimiento.

4) En la sistematizacion interesa tanto el proceso como lo que se produce. El
proceso vincula multiples componentes uno de ellos es el pedagdgico; nos formamos para
sistematizar y sistematizando nos formamos. Estamos hablando aqui de aprendizajes

altamente significativos para los que participan.
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Es aqui donde se afinca la propuesta pedagogica, que se nutre del enfoque educativo
de la UBV, igualmente del principio de accion — reflexion — accion, de la educacion
popular, de la IAP y la sistematizacion, con enormes e indivisibles coincidencias, en la
relacion que establece la universidad para consolidar la expresion genuina del dialogo entre
las politicas de Estado y las comunidades, para impulsar la transformacion social y politica
desde la investigacion como fuente generadora de conocimientos, es decir, con valor

epistemolagico.

1. PROPUESTA PEDAGOGICA

Toda esta articulacion de presupuestos tedricos — metodoldgicos conduce a
concretar la propuesta pedagogica asi: Estrategias pedagdgicas que en esencia es conformar
un Colectivo de Proyecto Transdisciplinar (CPT) que se hace operativo mediante el
planificacién de las fases para la articulacion comunidad — universidad en la UBIP en el
Programa de Formacion de Grado en Estudios Politicos y de Gobierno desde una

perspectiva epistemoldgica, se plantea como propdsito lo siguiente:

Objetivo estratégico: Disefiar estrategias pedagogicas, para el fortalecimiento de la
vinculacion comunidad — UBV en la Unidad Integradora Proyecto (UIP), con respecto a la

praxis pedagdgica transformadora, desde una perspectiva epistemologica.

En este orden de ideas siendo que la UBIP ha sido asumida en la practica
pedagdgica como: “conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas
entre si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas.” (Cerezal 2009: 6). Bajo esta nocion se ha
concebido la UBIP; en el PFG en EPG; De ahi que, planteamos una suerte de linea gruesa

propuesta para darle salida, al nudo critico en los términos siguientes:

v La evaluacion permanente de la Unidad Basica Integradora Proyecto (UBIP) Il como
estrategia pedagogica para profundizar la articulacion de proyecto con el trabajo de in-

teraccion - comunitaria. Para lo cual se plantean dos (2) grandes acciones tacticas:
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1. El seguimiento y evaluacién, en la ejecucién de los planes de actividades de
proyectos en proceso de ejecucion; adscrito al PFG en EPG. Una vez ejecutados estos
proyectos, puedan revertirse en propuestas que contribuyan al desarrollo comunitario. Esta
primera accion se puntualiza a través de la constitucion de un Colectivo de Proyecto

Transdisciplinar (CPT) que a continuacion se expone:

El CPT: referenciandonos en el Documento Rector (2003: 48) cabe acotar el
esquema cognitivo de la transdisciplinariedad que se transcribe: “se reconoce a la
transdisciplinariedad, como perspectiva y como préactica referida a los saberes que se
construye entre las disciplinas y que a la vez van mads alla de toda disciplina” Por ende, las
caracteristicas bésicas de la transdisciplinariedad son: a) Lo transdisciplinario rebasa los
limites de lo interdisciplinario porque la investigacion transdisciplinaria es radicalmente
distinta a la investigacion disciplinaria; b) En ese sentido, las investigaciones disciplinarias
y transdisciplinarias no son antagonicas, sino complementarias. La disciplinariedad, la
pluridisciplinariedad, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad son las cuatro

enfoques de un solo y mismo marco cognitivo: el del conocimiento.

En otras palabras, implica la conjuncién de los saberes populares con los saberes
académicos desde esta concepcién; el CPT estara conformado entre profesores vy
estudiantes para monitorear, sistematizar, debatir y emitir orientaciones tacticas y
estratégicas sobre los proyectos. Los CPT vendrian a ser compuestos por el grupo de
estudiantes y al menos tres profesores: dos profesores de proyecto, a saber el profesor que
les esté impartiendo la UBIP en el momento, y otro profesor que podria ser el que les
impartia la UBIP antes, por ejemplo. El tercer profesor obligatoriamente presente en este
colectivo vendria a ser un profesor de una unidad curricular que no fuese proyecto, pero

que tenga un alto grado de afinidad con la problematica propia al proyecto.

De inicio, deberan participar representantes del proceso comunitario, dirigentes,
responsables o0 miembros de las organizaciones o instituciones del proyecto. Estos CPT se
reunirian cada mes para discutir de las actividades realizadas, de la sensibilidad de la
coyuntura en la comunidad de referencia, de los avances en el estudio de la problematica

intrinseca al proyecto. Los intereses de estos CPT son varios:
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Primero, crearian un contacto mas cercano entre docentes y estudiantes, que permita
a los primeros estar més al tanto del desempefio de cada estudiante en su formacion y
proceso de profesionalizacion. Permitiria asi trascender el remanente de relaciones

jerarquicas que parecen incompresibles en aula.

Segundo, permitirian asegurar la continuidad de los proyectos mas alla de tramos y
trayectos, y permitirian reforzar la realizacion periédica de momentos de evaluacion y

sistematizacion de la experiencia.

Tercero, la presencia de un profesor de otra unidad curricular garantizaria dos (2)
cosas: que se articulen estrategias pedagdgicas entre unidades curriculares y Proyecto, por
un lado, y por el otro, este profesor vendria a acercarse a la figura del tutor de tesis que
manejan las universidades tradicionales. Descargaria asi al profesor de proyecto de esta
responsabilidad, permitiéndole centrarse sobre el acompafiamiento metodoldgico vy
sociopolitico de la experiencia.

Finalmente, la existencia de estos CPT permitirian conferir a las experiencias mas
contundentes un grado de formalidad que hasta ahora no ha sido privilegiado: simbolizaria
el interés del PFG y de la UBV por el trabajo y desempefio de los estudiantes, y también un
reconocimiento de la importancia de los procesos que viven las comunidades y los sujetos
sociopoliticos con los cuales trabajamos proyectos. Proponemos entonces dos principios
adicionales: a) Los CPT se conformaran a partir del final del primer trayecto, momento en
el cual los proyectos tengan al menos un afio de vida socioeducativa y socio comunitaria.
Se conduciran asi hasta que los estudiantes culminen su proceso de formacion, dejando
abierta la posibilidad de que otros estudiantes, menos avanzados en su curso, tomen el
relevo y den continuidad al proyecto; b) Para conformarse un CPT, los estudiantes deberan
presentar un informe de sistematizacion de la experiencia llevada desde el inicio del

proyecto (a priori, lo trabajado durante el Trayecto I)

2. La sistematizacion de las experiencias socio — comunitarias a través de la
Investigacion Accion Participacion. Con la finalidad, que a partir de este proceso de
investigacion pueda producir cuerpo critico de concepto y categorias de analisis, como

fuente generadora de nuevos conocimientos, que impacten los modelos o concepciones
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epistémicas existente. Con esta segunda accion para otorgarle operatividad al CPT se puede
abordar mediante estrategias pedagdgicas que se desprende en las fases siguientes:

Fase 1: Presentacion: constituye un momento para hacer la socializacion  de la
propuesta por parte del autor de la misma en los espacios de la UBV; dirigida a los
practicantes, docentes y directivos de la casa de los saberes. esto implica ejecutar acciones
tales como realizar las invitaciones al evento, los tripticos, presentar la propuesta, registrar
las observaciones, realizar los ajuste pertinentes a la propuesta, realizar triptico donde se

observen los ajustes.

Fase 2: Preparacion para un dialogo productivo con las comunidades: EIl colectivo,
se reune produce Yy trabaja sobre la transformacién. Esa transformacion, se va generando en
la organizacion y el hacer conciencia del como, del por qué y el para qué se produce, lo que
genera la propia forma educativa del colectivo. Vale decir, que dialoguen con la realidad de
manera constante, que la interpelen y que todos se involucren para transformarla, debe
pasar por la voluntad de investigar desde el aporte transdisciplinar y por un nuevo modo de

conocer.

Desde esta concepcion se planifica un taller de sensibilizacion y fortalecimiento
ideoldgico — metodoldgico para docentes y estudiantes. Los objetivos de este taller son
estudiar y reflexionar sobre el pensamiento politico latinoamericano; estudiar los
fundamentos tedrico — practicos de la IAP; y estudiar las experiencias que ha habido en
Venezuela de Participacién Popular. Preliminarmente se llevan a cabo las acciones
siguientes: Planificacion del Taller. Revision de material bibliografico de autores
latinoamericanos progresistas. Construir Modulo Didactico con autores latinoamericanos.
Seleccionar el personal facilitador y asegurar su participacion. Seleccionar a los

Conferencistas y asegurar su participacion.

Fase 3. Ejercicios de dialogo necesarios: se trata en dicha fase de un proceso
transdisciplinar de informacion. sensibilizacién y cooperacion entre los diferentes actores
del contexto comunitario para profundizar el coloquio con los sectores populares,
académicos, institucionales, de alli que, en la logica de la fundamentacion de la educacion

popular, en esta etapa como continuacion de la anterior, se pone en préactica el principio del
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aprender haciendo, por esto dicha faceta Implican la realizacion: a) conferencias o foros y
mesas de trabajos, cuyos temas sugeridos podrian ser el Plan Nacional Simén Bolivar.
Pensamiento latinoamericano y progresista. Participantes: Comunidad; practicantes,
estudiantes de pensamiento politico y Docentes Miembros de Mision Cultura. Las acciones
preliminares son: Planificacion de Conferencia y Mesas de Trabajo. Fotocopiar Modulo
Didéactico. Seleccionar el personal facilitador y asegurar su participacion. Seleccionar a los

Conferencistas y asegurar su participacion.

b) Talleres de Formacion Ciudadana. Temas sugeridos: Medios de
participacion ciudadana. Disefio de Politicas Publicas. Poder Popular, Consejos Comunales,
Contraloria Social, Cooperativa y Empresas de Produccion social. Participantes:
Comunidad; practicantes y Docentes. Fundacomunal. Estos ejercicios suponen llevar a cabo
acciones previas tales como: Planificacion de Talleres de Formacion. Fotocopiar material
de apoyo. Seleccionar el personal facilitador y asegurar su participacion. Seleccionar la

comunidad y contactar al Consejo Comunal para fijar fecha del evento.

Fase 4. sistematizacion de experiencias: Al llegar a esta etapa, el colectivo
desarrollara dindmicas para la sistematizacion como proceso organizativo de la informacion
que se han generado en los dialogos y reflexiones como consecuencia de las fases
preliminares. Es decir, se construye a partir de la experiencia colectiva, lo que contribuye a
organizar y reconstruir en el contexto comunitario los discursos producto de la reflexion,

analisis y critica del proceso.

Desde de esta vision el proposito de la sistematizacion de las experiencias previas
de las fases antecedidas. Por lo tanto los componentes de dicha fase son: Los participantes
docentes, practicantes, comunidad. La metodologia que se empleara son los pasos para una
sistematizacion de experiencias de Oscar Jara. Las acciones son contestar las preguntas
iniciales ¢Para qué queremos hacer esta sistematizacion? ;Qué experiencia queremos
sistematizar? ;Que aspectos centrales de esas experiencias nos interesa?;Qué fuentes de
informacidn vamos a utilizar?;Qué procedimientos vamos a seguir? Asimismo las acciones
siguientes a estas interrogantes son: Participar de la experiencia. Realizar registro de la

experiencia. Reconstruir la historia. Ordenar y clasificar la informacién. Realizar analisis y
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sintesis. Interpretacion critica. Formular conclusiones y recomendaciones. Elaborar

productos de comunicacion.

En definitiva, mediante estas acciones, desde una perspectiva epistemoldgica,
implica no sélo generar conocimiento, sino también la creacion y recreacion de saberes,
donde se involucren en ese dialogo de saberes: docentes, estudiantes y comunidades (sean
estas territoriales, institucionales, organizacionales). Para esto, el desafio es mayor, siendo
que este PFG por la poco incidencia que tiene en las transformaciones fisicas o de servicios

como otros PFG.

En esta concepcion pertinente la cita de Marx consultado en Bolivar y Damiani
(2007: 422) que afirma: “Los hombres hasta hoy solo se han limitado a conocer e
interpretar el mundo, de lo que se trata es de transformarlo” En este orden de ideas, desde la
investigacion producir conocimientos para la transformacion en este PFG en EPG;
presupone como complementos para otras investigaciones mas exhaustiva la revision y
construccién de categorias de andlisis, tales como, la ciudadania, la ética, la organizacién
comunitaria y administrativa, la participacion socio — politica, la planificacién, entre otras
palabras, hacia la construccion del poder popular, que no es otra cosa, que las comunidades
0 el pueblo mismo, apropiandose, es decir, empoderandose de los asuntos publicos, que son
los problemas que nos atafie en nuestra cotidianidad; pues bien, toda Revolucion Educativa
para que se consolide necesita de cuerpos tedricos — epistémicos, realizado desde y para las

comunidades.

CONCLUSIONES

1) El ambito de América latina impactado por los cambios devenidos de la pobreza, el
atraso tecnologico, carencia de servicios sociales, de salud, el limitado acceso a la
educacion, en este contexto, surge la UBV con su modelo educativo, a través de su esencial
filosofia epistemoldgica, metodoldgica, teleoldgica, axioldgica, praxiologica de la UBIP
centrada en su esquema cognitivo transdisciplinar para saldar la deuda social como

proyecto educativo — politico, en consonancia con el Proyecto de pais que se expresa en el
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asentamiento de las bases de un modelo educativo fundamentado en un pedagogia critica y

educacion emancipadora.

2) Considerar el paradigma sociocritico (ver aparato critico) como concepcién ontolégica —
epistémica que se fundamenta en el principio dialéctico accion — reflexion — accién. De alli
que, la UBIP se organiza entre momentos practicos y momentos en aula, de manera que los
avances Y las dificultades de la practica se expresen y retroalimenten hacia los docentes.
Estos, a su vez podran entonces adecuar el conjunto de técnicas, orientaciones
metodolodgicas y epistemoldgicas - tedricas que podrian ayudar y dinamizar a los docentes
a los estudiantes y la comunidad en su trabajo conjunto que tiene lugar en el dialogo
permanente para nutrir el saber popular — con los conocimientos académicos para generar

proyectos de aprendizajes viables y factibles.

3) Asumir firmemente que la sistematizacion como herramienta de revision de
experiencias, productora de conocimiento y afin con la participacion de la comunidad y los
mismos principios metodologicos de la IAP. Por esto se constituyen en opciones validas
desde la universidad que posibilitan su regreso en forma de transferencia de tecnologia
social hacia las comunidades, para que estas se empoderen de esos conocimientos para su

propia comprension y desarrollo desde sus précticas cotidianas.

4) Prioritario establecer el seguimiento, evaluacién y monitoreo periddicamente en los
proyectos desarrollados por los colectivos transdisciplinarios y las comunidades es como
podremos apreciar el estado de madurez de la relacion politica entre el PFG y la sociedad,
aprehendiendo asi el impacto que tiene en la concrecion del proyecto educativo - politico de
la UBV.

Aparato Critico

1. Diccionario Latinoamericano de Educacion. Educacion liberadora: “toma en cuenta
al hombre verdadero y real, que parte de él y busca llevarlo a su plena humanizacién”
(2003: 2.451) Es la educacion propuesta por Paulo Freire

2. En el Documento Rector UBV Unidad Basica Integradora Proyecto: “son nucleos
integradores de los conocimientos que necesariamente implican précticas interdisciplinarias

78



~ev! St d O YINOCO Pensamiento y Praxis ISSN: 2244-8314. Afio 13 N° 18- 2023

o transdisciplinarias y, de manera importante, un tratamiento transversal a partir del cual
dos o mas componentes de formacion contribuyen al conocimiento y solucion esperados”
(2003: 89), en este ensayo tiene como importancia de ser la Unidad Curricular (UC); que
permea mediante sus deméas UC; el vinculo con la comunidad como ente activo dindmico
del quehacer politico y social; que a través de su praxis nutre la fundamentacion epistémica
— tedrica y metodoldgica de la UBV.

3. UBV Plan Nacional de Formacion de Formadores nucleo generador N° 6
Epistemologia: “rama de la filosofia que se refiere a la ciencia propiamente y al
conocimiento cientifico” (2008: 76); en este ensayo implica construir conocimiento desde y
para los sectores populares para desmitificar la investigacion tradicional, supone esto,
asumir una postura dialéctica y politica, pues bien, la finalidad de dicha epistemologia es la
transformacion de la realidad.

4. UBV Plan Nacional de Formacion de Formadores médulo introductorio. Educacion
Emancipadora: “es una educacion con retorno politico a partir de la practica académica con
proyectos, investigaciones y produccion de saberes” (2008: 7) Esto se traduce en una
educacion en alto impacto social, transformador y revolucionario, decontruye, es subjetiva
para la construccion de nuevos conocimientos

5. Bunge Tecnologia social: “tecnologia social o sociotecnologia estudia las maneras
de mantener, reparar, mejorar o reemplazar sistemas y procesos sociales existentes; y
disefia o redisefia unos y otros para afrontar problemas sociales” (2001: 25) Es decir son los
saberes populares que se ponen a disposicion de la sociedad, con fines de facilitar bienestar
social y profundizar la organizacién socio comunitaria

6. Ander Egg Diagnostico Social: “el diagnostico expresa una situacion inicial que se
pretende transformar mediante la realizacién de un proyecto que apunta al logro de una
situacion inicial” (2000: 221) Es la naturaleza de los proyectos realizados por los
estudiantes

7. Ander Egg Paradigma socio critico: “pretende superar el reduccionismo del
positivismo y el conservadurismo de lo interpretativo y lograr una ciencia social ni
puramente empirica ni interpretativa” (2000: 25) Paradigma en el cual se sustenta el
enfoque educativo de la UBV. En sus antecedentes historicos los pioneros de este
paradigma, la Escuela de Frankfurt: Max Horkheimer, Herbert Marcuse, Theodor Adorno y
Jurgen Habermas. Principales partidarios surgen del campo de los marginados. Sus
aportaciones principales se deben al: a) Desarrollo comunitario, b) Etnografia critica
neomarxista, ¢) Investigacion femenina, d) Investigacion participante. Los supuestos
basicos del paradigma son: a) El investigador es militante, lo que le permite un de marco
permanente autorreflexion para la liberacion humana, b) Filosofia subyacente: propiciar el
cambio social con mayor o menor radicalidad, ¢) El investigado tiene que asumir el
compromiso que exija dicho cambio, d) Investigacion comprometida para conseguir el
cambio y la liberacion de la opresidn, e) Se trata de construir una teoria que desde la
reflexion en la accion, desde la praxis como encuentro critico, trate de orientar la accion, f)
Algunas de sus tendencias: investigacion-accion, investigacion participativa, investigacion
cooperativa (Paulo Freire).
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8. Martinez paradigma emergente, “la investigacion cientifica con el nuevo paradigma
consistiria, basicamente, en llevar este proceso natural a un mayor nivel de rigurosidad,
sistematicidad y criticidad. Esto es precisamente lo que tratan de hacer las metodologias
que adoptan un enfoque hermenéutico, fenomenoldgico, etnografico, etc., es decir, un
enfoque cualitativo que es, en su esencia, estructural-sistémico” (1997: 21). En este sentido
es el nuevo modelo de educacién que promueve la UBV, gue tiene entre sus postulados la
educacién como un proceso dialdgico, el vinculacion de transformacion universidad —
comunidad, aprender a aprender y desaprender, la educacion sin muros, la educacion que se
basa en lo colectivo, la creatividad, la contextualizacion, entre otros postulados

9. UBV Plan Nacional de Formacion de Formadores mddulo introductorio Pedagogia
Critica: “es la pedagogia que se contrapone a la pedagogia de la injusticia y de la
reproduccion del conocimiento, que permite mantener el sistema dominante” (2008: 9) Por
lo tanto la pedagogia critica, tiene valores revolucionarios, es la pedagogia de la
transformacion, de la construccion, en atencion al pleno desarrollo humano, una pedagogia
del compromiso politico — educativo
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RESUMEN:

En el marco de la situacion real por la que atraviesa el Estado Venezolano, las
cooperaciones interinstitucionales surgen como alternativa, a desarrollar a través
de las nuevas politicas publicas. El objetivo de este estudio es caracterizar los
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conceptos de gerencia estratégica y cooperaciones interinstitucionales a fin de
aportar nuevos elementos para el fortalecimiento del Estado. Utilizando la
metodologia cualitativa, acompafiada de los métodos documentales vy
hermenéuticos, con andlisis de la investigaciones cientifica en repositorios
indexados con el propédsito de identificar las categorias de gerencia estratégica y
cooperacion interinstitucional. El resultado de este estudio proporcionara una
vision integral de estos conceptos y su relacion para mejorar la eficiencia y eficacia
de las politicas publicas.

PALABRAS CLAVES: Estado, Gerencia estratégica, = Cooperacion
interinstitucionales, politicas publicas.

SpanishStrategic management and institutional cooperation in strengthening the
State: A qualitative approach.

ABSTRACT:

Within the framework of the real situation that the Venezuelan State is going
through, inter-institutional cooperation emerges as an alternative, to be developed
through new public policies. The objective of this study is to characterize the
concepts of strategic management and inter-institutional cooperation in order to
provide new elements for the strengthening of the State. Using the qualitative
methodology, accompanied by documentary and hermeneutical methods, with
analysis of scientific research in indexed repositories with the purpose of identifying
the categories of strategic management and institutional cooperation. The result of
this study will provide a comprehensive view of these concepts and their
relationship to improve the efficiency and effectiveness of public policies. KEY
WORDS: State, strategic management, inter-institutional cooperation, public
policies.

RESUMO:

No marco da situacéo real pela qual passa o Estado venezuelano, a cooperacao
interinstitucional surge como uma alternativa a ser desenvolvida por meio de
novas politicas publicas. O objetivo deste estudo € caracterizar os conceitos de
gestdo estratégica e cooperacéo interinstitucional, a fim de contribuir com novos
elementos para o fortalecimento do Estado. Utilizando metodologia qualitativa,
acompanhada de métodos documentais e hermenéuticos, com analise de
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pesquisas cientificas em repositorios indexados, a fim de identificar as categorias
de gestdo estratégica e cooperacgdo interinstitucional. O resultado deste estudo
proporcionara uma visdo abrangente desses conceitos e de suas relacdes para
melhorar a eficiéncia e a eficacia das politicas publicas.

PALAVRAS-CHAVE: Estado, gestdo estratégica, cooperacdo interinstitucional,
politicas publicas.

1.-INTRODUCCION:

Motivado a la crisis mundial, desde el punto de vista, politico, econémico,
ambiental y social, que de alguna manera afecta a los paises del mundo, y aunado
al bloqueo econdémico por el que atraviesa Venezuela, la implementacion de
nuevas alternativas de cooperacion interinstitucionales entre instituciones
internacionales, como locales; cada dia presentan mayor importancia en funcioén

de fortalecer las politicas del Estado.

En este sentido, la gerencia estratégica como herramienta para la toma de
decisiones y responder a las exigencias del entorno competitivo, aunado las
cooperaciones interinstitucionales juegan, un papel fundamental en el desempefo
del Estado y el logro de las politicas publicas. Razon por la cual, esta investigacion
tiene como objetivo: Caracterizar los conceptos gerencia estratégica y cooperacion
interinstitucionales, a fin razonar sobre la eficacia y eficiencia en las

planificaciones como politicas del Estado.

En relacién a la metodologia, este estudio se basara en un enfoque cualitativo,
que permitirh una comprension en profundidad de los conceptos de gerencia
estratégica y cooperaciones interinstitucionales, la recoleccion de datos se llevara
a cabo a través del método documental. Se realizara una revisidn exhaustiva de
articulos cientificos de impacto en repositorios indexados, utilizando palabras
claves relacionadas con los conceptos de gerencia estratégica y cooperaciones
interinstitucionales. Se seleccionaran aquellos articulos relevantes que aporten
informacion sustancial para la caracterizacion de estas categorias.
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La interpretacion de los hallazgos se realiza por medio del método hermenéutico,
el cual se realizara desde el inicio de presente estudio. Resultado esperado, se
espera que este estudio proporcione una caracterizacion detallada de los
conceptos de gerencia estratégica y cooperaciones interinstitucionales, asi como
su relacion con el fortalecimiento del Estado. Se identificardn las mejores practicas
en la implementacion de politicas publicas basadas en una gestion eficiente y en
la colaboracion entre instituciones. Ademas, se destacaran los desafios y las
oportunidades asociados con estos conceptos, brindando nuevos elementos para

mejorar la toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas.
2.- CONCEPTUALIZACIONES ABORDADAS:
ESTRATEGIA:

Chiavenato y Sapiro, (2017: 4) la estrategia es el patron que integra los objetivos
generales de una organizacion en un todo coherente y con un propdsito. Una
estrategia bien formulada permite asignar e integrar todos los recursos y las
competencias organizacionales en una proposicion Unica y viable, para anticiparse

a los cambios del entorno y a las contingencias.

En otras palabras a través de la estrategia, en toda organizacion, internacional,
nacional, estatal o municipal, es donde se determina los propésitos, los objetivos,
las metas y rutas a seguir en la direccionalidad de la misma, no puede haber
gobernabilidad sin estrategias que aborden un antes, durante y después, donde se
formulen y se distribuyan los recursos anticipandose a los cambios venideros.
Razon por la cual, la estrategia centraliza la administracién de los Estados a través

de sus politicas en funcion de los intereses del mismo.

GERENCIA ESTRATEGICA O DIRECCION ESTRATEGICA:

Fred R. David (2003: 5) La direccion estratégica se define como el arte y la
ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones a través de las funciones
gue permitan a una empresa lograr sus objetivos.

Segun el autor, la direccién estratégica se centra en la integracion de la gerencia,
las finanzas, la contabilidad, la produccion, las operaciones, la investigacion y
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desarrollo, de los objetivos o plan propuesto por las empresas o instituciones en
este caso direccionadas hacia los objetivos del Estado.

Gracias P, Jambel (2010: 95) EIl propoésito del pensamiento estratégico es ayudar
a las organizaciones, en la exploracion de los desafios del futuro, tanto predecible
como impredecible...

Bajo estas acotaciones, el pensamiento estratégico, conlleva a la unificacion de
criterios comunes de las organizaciones, por medio de visiones creativas,

direccionados a los desafios del futuro.

Chiavenato y Sapiro, (2011:13) El proceso de planeacion estratégica es una
propuesta de desarrollo competitivo de mediano y largo plazo, para definir
objetivos, elaborar estrategias y determinar acciones que resulten en un aumento
de la competitividad, asegurando la sostenibilidad de la organizacion.

Bajo estas acotaciones, por medio de la planeacién estratégica, se elaboran las
estrategias y las acciones en funcion de la construccion de los objetivos. De igual
forma, Gonzalez, Salazar, Ortiz y verdugo (2019:243) Indican que, “la Gerencia
Estratégica, es una herramienta para administrar y ordenar los cambios, donde se
definen los objetivos de la organizacion y se establecen estrategias; asi mismo, se
reconoce la participacion basada en el liderazgo y la toma de decisiones que

correspondan a las demandas del ambiente inmediato y futuro.”

En este orden de ideas, es necesario que las organizaciones se mantengan en
constante dinamismo, dentro de sus planes estratégicos y estén en constante
evolucion, innovando y transmitiendo el intercambio de conocimiento a todos su
integrantes, en funcién de fortalecer las politicas y acciones de las instituciones

de acuerdo a las necesidades de su jurisdiccion.
NATURALEZA INTERDISCIPLINARIA:

La investigacion interdisciplinaria, descrita por : (Elinterman, Teclemariam-Mesbah

& Broerse, 2001, citado por Ortiz, Padilla y Xuniga 2019).Es una colaboracion de

varias disciplinas, pero en este caso, conceptos, metodologias, o epistemologias
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son intercambiadas e integradas explicitamente, resultando en un enriquecimiento

mutuo”

La direccion estratégica es un campo que se nutre de mdltiples disciplinas para
comprender y abordar los desafios organizacionales. En este sentido, se integran
conocimientos y enfoques provenientes de disciplinas como la economia, la
psicologia, la sociologia, la teoria de sistemas, la ciencia politica, la tecnologia,
entre otras. Cada una de estas disciplinas aporta perspectivas y metodologias
especificas que enriquecen el enfoque estratégico.

Por ejemplo, la economia proporciona herramientas para el analisis financiero y la
toma de decisiones basada en costos y beneficios. La psicologia puede ayudar a
comprender el comportamiento humano en el contexto organizacional y la toma de
decisiones. La sociologia puede ayudar a analizar las dinamicas de poder y las
interacciones sociales dentro de una organizacion. Estas disciplinas se combinan
y se aplican de manera integrada para abordar los problemas estratégicos y tomar

decisiones informadas.

TRANSDISCIPLINARIEDAD:

Morin, (1996) describe: La transdisciplinariedad “como es un esquema cognitivo
que permite "atravesar” las disciplinas , o el espacio entre dos dimensiones donde

se evidencia un constante flujo de informacion”.

La direccion estratégica también puede adoptar una perspectiva transdisciplinaria,
lo que implica ir mas alla de las fronteras disciplinarias establecidas y buscar la
integracion de diferentes perspectivas y conocimientos en un enfoque holistico. En
lugar de limitarse a aplicar conocimientos de diferentes disciplinas, la
transdisciplinariedad busca una comprension mas profunda y global de los
fendbmenos organizacionales.

La transdisciplinariedad en la direccion estratégica implica trascender los limites
disciplinarios y buscar una comprensiéon mas amplia de los sistemas complejos en
los que operan las organizaciones. Esto implica considerar no solo aspectos

econdémicos y financieros, sino también factores sociales, culturales, politicos,
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tecnologicos y ambientales que pueden afectar la estrategia y el desempefo

organizacional.

LA COOPERACION:

Espinoza, citado por Pérez, Mercedes (2001:98) describe el concepto de
cooperacion como “fortalecimiento y crecimiento de las organizaciones que de

acuerdo a su naturaleza logren acuerdos de cooperacion”

En este concepto el autor, hace referencia al fortalecimiento de las organizaciones
por medio de las cooperaciones o acuerdo entre las mismas, considerando los
beneficios, ideas e innovaciones para el crecimiento de las mismas. De igual
forma, Hall (1983:25) define: La cooperacibn como un proceso donde las
organizaciones persiguen sus propias metas, por lo que retienen su autonomia,

mientras que al mismo tiempo orientan sus acciones hacia resultados comunes.

Basicamente, la cooperacion es el resultado de aplicar estrategias formales en las
organizaciones para llevar a cabo propositos comunes en la solucion de
problemas que permiten un beneficio mutuo compartiendo intereses, recursos y
esfuerzos. El diccionario de la lengua espafola (1997:205) expresa que la
cooperacion proviene del latin cooperor, que expresa obrar juntamente. Este
término se ha adaptado a multiples disciplinas del conocimiento. La cooperacion
ha pasado por diferentes cambios en la adaptacion a los paradigmas de acuerdo

con el desarrollo de la sociedad.

Calabuig et al.citado por Flores.E y Galvis.Y (2016:64) Definen la cooperacion al
desarrollo como: Conjunto de actuaciones, realizadas por actores publicos y
privados, entre paises de diferente nivel de renta con el propésito de promover el
progreso econdmico y social de los paises del Sur, de modo que sea mas

equilibrado en relacion con el Norte y resulte sostenible.
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Se orienta esta definicion, en funcién de promover el bienestar y desarrollo en
paises con situaciones economicas bajas, a través de paises mayormente

equilibrados o desarrollados por medio de concesiones y donaciones.

Carrefno, J y Paredes, E (2021: 26) definen la cooperacion internacional como:
“Conjunto de acciones y herramientas de caracter internacional orientadas a
movilizar recursos e intercambiar experiencias para alcanzar metas comunes, con
criterios de solidaridad, equidad, eficacia, sostenibilidad, corresponsabilidad e

interés mutuo.”

Velho, citado por Oregioni y Paz (2011:28) describe que: La cooperacion
cientifica a nivel internacional es un tema que, si bien estuvo presente desde los
origenes de la propia ciencia, cobra cada vez mas relevancia como politica publica
gubernamental. Ya en el siglo XIX se pueden encontrar politicas de cooperacion...
Gracias a los acuerdo de paz como la declaracion universal de los derechos
humanos, de 1948, la cumbre de los rios, entre otros, donde los estados
comienzan a fortalecerse e impulsar el surgimiento de las politicas en ciencia y
tecnologia como politica de Estado, reorientando las innovaciones y los procesos
educativos en funcién de dar respuestas a sus propias necesidades.

Razon por la cual, desde el ambito educativo universitario, a niveles
internacionales como nacionales los Estados o gobiernos a través de sus distintas
instituciones promueven e impulsan (cumbres, encuentros, congresos, encuentros
innovadores, entre otros direccionado a la busqueda de produccion de
conocimiento local e internacional en funcion de fortalecer las politicas del Estado

hacia las comunidades y su estado de bienestar.

En este mismo orden, las investigadoras Oregioni y Paz (2011: 29) Describen tres

(3) enfoque relacionados con la cooperacion internacional.

1.- Enfoque socioldgico, y es representado por Pablo Kreimer (2006) Quien
argumenta que las asimetrias en el proceso de toma de decisiones generan
subordinacion de las agendas de investigacion y propone el concepto de

«integracion subordinada» para caracterizar la insercion de los paises de América
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Latina en megaproyectos surgidos en los centros de produccion de

conocimientos.

2.- Enfoque Politico, analiza las politicas publicas de cooperacion en ciencia y
tecnologia. M. Albornoz (2001) sostiene que el modelo lineal de produccion de
conocimiento, basado en la investigacion bésica, va dando lugar a un nuevo
modelo, basado en la innovacion. En este enfoque el autor, realiza énfasis en el

apoyo a la innovacion y al desarrollo tecnoldgico, y a el apoyo a iniciativas privada.

3. Enfoque de Redes, dentro de los cuales se destacan J. Sebastian (2000) Quien
diferencia las redes de cooperacion de otras organizaciones a partir de la
existencia de objetivos comunes bien definidos y la existencia de un plan de
accion que comprometa a los actores. De igual forma,
Archibugui y lannmarino (2002) trabajan sobre redes de cooperacién en ciencia y
tecnologia. Estos investigadores, sostiene que en los Ultimos afios la cooperacién
internacional se ha convertido en un componente intrinseco a la produccion de

conocimiento.

Es importante sefialar que estos enfoques se encuentran inmersos dentro de los
acuerdos del informe preliminar de la secretaria ejecutiva de la comision
econOmica para América Latina (CEPAL). Cooperacién internacional en la politica
de desarrollo latinoamericana. Naciones Unidas 1954, en el mismo se hace
referencia a la importancia de las cooperaciones internacionales a través del
financiamiento privado.

Ansell y Gash (2008:) han explorado las condiciones necesarias para una
gobernanza colaborativa eficaz. Dicen que “el objetivo final es desarrollar un
enfoque de colaboracion de contingencia que pueda resaltar las condiciones bajo
las cuales la gobernanza colaborativa sera mas o menos eficaz como un enfoque
para la formulacion de politicas y la gestién publica”

De acuerdo con los criterios sefialados por el investigador, es eminente considerar
la cooperacion por contingencia, resaltando la disponibilidad de los estados en
funcién del trabajo en conjunto a por medio de las cooperaciones internacionales.

Ejemplo de ello se tuvo en Venezuela en el aifilo 1998, con la tragedia de Vargas,
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gracias a la cooperacidon internacional y la ayuda humanitaria, el pueblo

venezolano pudo salir solventar tan terrible tragedia natural.

ESTADO:

Max Weber (1996), citado Acufia C. y Chudnovsky M (2017: 7) “quien define al
Estado como un instituto politico de actividad constante, cuando y en la medida en
que su cuadro administrativo mantenga con éxito la pretension al monopolio
legitimo de la coaccion fisica para el mantenimiento del orden vigente en un

territorio dado”.

En funcién de mantener el orden vigente en sus territorios, es la institucion politica,
gue inspecciona y vigila en un territorio y sus habitantes, reconociendo sus

capacidades y destrezas administrativas.
POLITICAS PUBLICAS:

Tamayo S. Manuel citado por Bafion R. y Carrillo E (1997:2)” Las politicas publicas
son el conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno
para solucionar los problemas que en un momento determinado los ciudadanos y

el propio gobierno consideran prioritarios”.

Entendiéndose, las politicas publicas, como un conjunto de estrategias que dirige
un gobierno o institucién en funcion de jerarquizas las necesidades del mismo, de
igual forma, es un proceso que comienza cuando el gobierno detecta un problema
y emprende gestiones para solucionarlo en funciones de las necesidades

prioritarias de las comunidades y sus habitantes.
GERENCIA PUBLICA:
Lynn. L, citado por Mokate, K y Savedra (2006: 5)” La gerencia publica es un

campo altamente interdisciplinario que propone practicas para coordinar y

fortalecer la produccion de ciertos tipos de comportamiento, relaciones y
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decisiones y para resolver distintos tipos de problemas, con el fin de coordinar
eficaz y eficientemente un sistema de intervencion publica”.

Bajo estos elementos, la gerencia publica, hace hincapié en la funcion de los
gerentes y el desempefio de los trabajos en equipo, combinando sus desemperfios

como administradores y lideres con la coordinacién, motivacion y concertacion.

Mokate, K y Savedra (2006: 6) Exponen: “La gerencia publica se concentra en
conocimientos, procesos, técnicas, herramientas y destrezas gerenciales, que
pueden ser usadas para convertir ideas y politicas en acciones y resultados”. De
este modo, la situacion gerencial, conlleva a direccionar los recursos a su

planificacion para el avance de los objetivos organizacionales.

3.-DESARROLLO METODOLOGICO:

Para el desarrollo de la investigacion se utiliz6 la metodologia cualitativa,
acompafada de los métodos documentales y hermenéuticos. , sefalando
Martinez. M, citado por (2006:176)” El método hermenéutico, es un proceso
anasintactico, inductivo—deductivo de busqueda de sentido del texto que coactla
en la experiencia humana". En funcién de lo que antecede el autor, el método
hermenéutico, es un procedimiento con habilidades para comprender la estructura
de las palabras, una actividad interpretativa, creativa y dindmica, que busca
estructurar una interpretacion coherente del todo. Actividad que desde el inicio de

la investigacion se comienza a realizar.

Asimismo, Baena (1985: 5), describe al método documental como “... una técnica
gue consiste en la seleccién y recopilacién de informacion por medio de la lectura,
critica de documentos y materiales bibliograficos, de bibliotecas, hemerotecas,
centros de documentacion e informacion”.

En este sentido, la indagacion se ejecutd con el apoyo y andlisis de
investigaciones cientifica en repositorios indexados, utilizando Google académico
y investigaciones en PDF, con palabras clave relacionadas con los conceptos de

gerencia estratégica, cooperaciones interinstitucionales y Estado.
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Seleccionando articulos relevantes que aporten informacién sustancial para la

caracterizacion de las categorias.

CUADRO 1. Categorizacion de la gerencia estratégica:

Autor o autores

Conceptos

conceptualizacion

caracterizacion

Red R. David (2003:
5)

Direccion estratégica

Se define como el arte
y la ciencia de
formular, implantar vy
evaluar las decisiones
a través de |las

funciones que
permitan a una
empresa lograr sus
objetivos.

formular, implantar y
evaluar

Gracias P, Jambel
(2010: 95)

Pensamiento
estratégico

El propdésito  del
pensamiento
estratégico es ayudar
a las organizaciones,
en la exploracion de
los desafios del futuro,
tanto predecible como
impredecible...

Exploracion de los
desafios

Chiavenato y Sapiro,
(2011:)

Planeacién estratégica

Es una propuesta de
desarrollo competitivo
de mediano y largo

plazo, para definir
objetivos, elaborar
estrategias y
determinar  acciones
que resulten en un
aumento de la
competitividad,

asegurando la

sostenibilidad de la
organizacion

mediano y largo plazo,
para definir objetivos ,
elaborar estrategias

Gonzélez, Salazar,
Ortiz y verdugo
(2019:243)

Gerencia estratégica

Es wuna herramienta
para administrar 'y
ordenar los cambios,
donde se definen los

objetivos de la
organizacibn 'y se
establecen

estrategias; asi

mismo, se reconoce la
participacion  basada
en el liderazgo vy la

Define los objetivos de
la organizacion
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toma de decisiones
que correspondan a
las demandas del
ambiente inmediato y
futuro

Construccion propia.2023

Definicion: A través de la categorizacion se describe, la gerencia estratégica, la
cual se refiere al proceso de formular, implantar y evaluar las estrategias en una
organizacién, considerando la toma de decisiones a mediano y largo plazo, para
definir objetivos y elaborar estrategias con los factores y recursos internos como
externos que afectan a la organizacion.

Caracteristicas clave:

Orientada al logro de objetivos a largo plazo.

Considera los recursos internos y externos.

Implica la toma de decisiones basadas en un analisis exhaustivo.

Involucra la formulacion y ejecucién de planes estratégicos.

Comprende la evaluacién y control continuo de los resultados obtenidos.

CUADRO 2. Categorizacion de las cooperaciones interinstitucionales:

Autor o0 autores Conceptos conceptualizacion | caracterizacion
Carrefio, J y Paredes, E (2021: | Cooperacién Conjunto de | Alianzas, acuerdo
26) internacional acciones y | entre instituciones.
herramientas de | Intercambio de
caracter internacional | experiencias  para
orientadas a movilizar | alcanzar metas
recursos e | comunes
intercambiar
experiencias para
alcanzar metas
comunes...
Oregioni y Paz (2011: 29) Cooperacién Propone 3 enfoques: | Propone:
internacional 1.-sociolégico: y | Cooperaciones
propone el concepto | interinstitucionales.
de «integracion | Produccion de

subordinada.
2 Politico: Produccioén

de conocimiento,
basados en la
innovacion.

3 Redes: diferencia
las redes de
cooperacion con

conocimiento, redes
de cooperacion.
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otras redes.

Archibugui y lannmarino (2002)

Cooperaciéon
internacional

Sostiene que en los
Gltimos afos la
cooperacion

internacional se ha
convertido en un

componente
intrinseco a la
produccion de

conocimiento.

Superan las
capacidades
individuales de cada
institucion,
buscando la
cooperacion entre
las instituciones.

Calabuig et al.citado por
Flores.E y Galvis.Y (2016:64)

Cooperaciéon
internacional

Conjunto de
actuaciones,

realizadas por
actores publicos y
privados, entre

paises de diferente
nivel de renta con el
propésito de
promover el progreso
econbémico y social
de los paises del Sur,
de modo que sea
mas equilibrado en
relacion con el Norte
y resulte sostenible

Conjunto de
actuaciones 0
alianzas, publicas o
privadas con el
objetivo de lograr
resultados comunes.

Construccion propia 2023.

Definicién: Las cooperaciones interinstitucionales se refieren a las alianzas,

acuerdos o colaboraciones entre diferentes instituciones, tanto publicas como

privadas, con el objetivo de lograr resultados comunes, resolver problemas o

abordar desafios que superan las capacidades individuales de cada institucion,

por medio de redes de cooperacién y alianzas estratégicas.

Caracteristicas clave:

Implica la colaboracién entre multiples instituciones.

Busca la consecucion de objetivos comunes o la solucion de problemas

compartidos.

Requiere la voluntad de compartir recursos, conocimientos y experiencias.

Puede adoptar diferentes formas, como alianzas estratégicas, redes de

colaboracion o consorcios.
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Contribuye al intercambio de buenas practicas y al aprendizaje mutuo entre las
instituciones involucradas.

4.- RESULTADOS ESPERADOS:

La caracterizacion de los conceptos brinda nuevos aportes al fortalecimiento de

las politicas del Estado Venezolano, siendo analizados de la manera siguiente:
La gerencia estratégica destaca:

- Orientaciones al logro de objetivos a largo plazo: Brindandole perspectivas al
Estado venezolano en funcion de sus objetivos, estrategias y claridad para ob-
tenerlos, dandole oportunidad al estado de direccionar sus recursos de mane-
ra eficiente.

- Considera los recursos internos y externos: Orienta al Estado a utilizar sus re-
cursos en funcion de las necesidades y distribucion de los mismos por medio
de los planes estratégicos, tanto internos como externos. Proveyéndolo de ins-
trumentos para el uso y distribucion de la disponibilidad de los mismos, en fun-
cion de atender las necesidades mas apremiantes.

- Durante una crisis, los recursos pueden ser limitados y es importante asignar-
los de manera estratégica para abordar las necesidades mas primordiales de
la poblacion.

- Implica la toma de decisiones basadas en un analisis exhaustivo de la situa-
cion: Considerando el contexto actual y futuro, asi como las amenazas y opor-
tunidades.

- Valoracion y acuerdos: La gerencia estratégica visualiza al Estado en una re-
troalimentacion permanente, monitoreando los resultados y adecuando las es-

trategias planificadas.

En relacion a la cooperaciones interinstitucional, se destaca lo siguiente:

- Son indispensables en tiempos de crisis, a través de las mismas, se esta-

blecen alianzas bilaterales entre las naciones, se fortalecen las que ayudan,
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se unen esfuerzos, se comparten y transmiten conocimientos, experiencias,

entre otras.

Conclusiones preliminares:

La caracterizacibn hermenéutica de la gerencia estratégica y las
cooperaciones interinstitucionales, tienen vital importancia en las politicas
del Estado, otorgandole herramientas que le permitan visualizar sus
perspectivas en funcion de sus objetivos y metas, asi como fortalecer las
relaciones de cooperacion interinstitucional en funcién del crecimiento del
mismo, considerando que estos aportes contribuyen a mejorar y concebir al

Estado en razdn de fortalecerse y superar los procesos de crisis.
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RESUMEN

A pesar de que los tratamientos han mejorado la situacion del VIH, la inseguridad
alimentaria, la desnutricion y la obesidad son obstaculos para mejorar la calidad de vida de
los pacientes con VIH. El objetivo general fue identificar el patrén alimentario, estado
nutricional y calidad de vida de los pacientes con VIH/SIDA. La investigacion es de tipo
documental aplicando una revision sistematica utilizando la guia PRISMA, donde se
buscaron articulos en el contexto mundial dentro de los ultimos 5 afios (2018 — 2023) en las
bases de datos de PubMed y Scopus. Fueron seleccionados 19 articulos, donde se evidencia
que el estado nutricional de los infectados se encuentra entre anemia y obesidad,
atribuyendo estos efectos a diversos factores bioldgicos, sociales, psicologicos y
econdémicos. Se conoce que tienen una dieta alta en carbohidratos y baja en vegetales y
frutas, pero cumplen con los niveles de nutrientes recomendados. La educacion nutricional
mejora la alimentacién y calidad de vida CdV, por lo que se requiere abordan de forma mas
continua este tema. En conclusién, la CdV en pacientes con VIH/SIDA se relaciona con su
estado nutricional y el manejo de su dieta. Se deben promover intervenciones integrales que
aborden la nutricion y la salud mental para mejorar su bienestar general y reducir el estigma
relacionado con el VIH.

Palabras claves: VIH / SIDA, educacion nutricional, calidad de vida, desnutricion,
obesidad.
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ABSTRACT

Despite improvements in HIV treatments, food insecurity, malnutrition, and obesity remain
obstacles to enhancing the quality of life for HIV patients. The overall objective was to
identify the dietary patterns, nutritional status, and quality of life of HIVV/AIDS patients.
The research was conducted through a documentary approach, utilizing a systematic review
following the PRISMA guidelines. Articles from a global context within the last 5 years
(2018 — 2023) were sought in PubMed and Scopus databases. Nineteen articles were
selected, which revealed that the nutritional status of those infected ranges from anemia to
obesity, attributed to various biological, social, psychological, and economic factors. It is
known that their diet is high in carbohydrates and low in vegetables and fruits, yet meeting
recommended nutrient levels. Nutritional education improves their diet and quality of life,
emphasizing the need for continuous focus on this topic. In conclusion, the quality of life in
HIV/AIDS patients is related to their nutritional status and diet management.
Comprehensive interventions addressing nutrition and mental health are necessary to
enhance their overall well-being and reduce HIV-related stigma.

Keywords: HIV / AIDS, nutritional education, quality of life, malnutrition, obesity.

RESUMO

Embora os tratamentos tenham melhorado o status do HIV, a inseguranca alimentar, a
desnutricdo e a obesidade sdo obstaculos para melhorar a qualidade de vida dos pacientes
com HIV. O objetivo geral foi identificar o padrdo alimentar, o estado nutricional e a
qualidade de vida dos pacientes com HIV/AIDS. A pesquisa € do tipo documental,
aplicando uma revisdo sistematica usando o guia PRISMA, onde os artigos foram
pesquisados no contexto global nos ultimos 5 anos (2018 - 2023) nos bancos de dados
PubMed e Scopus. Foram selecionados 19 artigos, mostrando que o estado nutricional das
pessoas infectadas estd entre a anemia e a obesidade, atribuindo esses efeitos a varios
fatores bioldgicos, sociais, psicoldgicos e econdmicos. Sabe-se que eles tém uma dieta rica
em carboidratos e pobre em vegetais e frutas, mas atendem aos niveis recomendados de
nutrientes. A educacédo nutricional melhora a dieta e a qualidade de vida da QV e, portanto,
é preciso dar mais atencdo continua a essa questdo. Em conclusdo, a QV em pacientes com
HIV/AIDS esta relacionada ao seu estado nutricional e ao manejo da dieta. Intervengdes
abrangentes que abordem a nutri¢do e a saude mental devem ser promovidas para melhorar
seu bem-estar geral e reduzir o estigma relacionado ao HIV.

Palavras-chave: HIV/AIDS, educacdo nutricional, qualidade de vida, desnutri¢do,
obesidade.
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INTRODUCCION

El patrén alimentario y el estado nutricional son aspectos cruciales que impactan
significativamente la calidad de vida de las personas que viven con el Virus de
inmunodeficiencia humana o con el Sindrome de inmunodeficiencia adquirida
(VIH/SIDA). El VIH no solo afecta directamente al sistema inmunoldgico, sino que
también puede tener un impacto negativo en la absorcion de nutrientes y el metabolismo, lo
que lleva a desafios nutricionales importantes (Nyamathi et al., 2018, p. 2).

El acceso a una alimentacion adecuada y equilibrada, junto con una atencion nutricional
apropiada, es esencial para mantener una funcién inmunolégica 6ptima y mejorar la calidad
de vida de estos pacientes. Sin embargo, la incapacidad para laborar que otorga esta
enfermedad a la persona que la padece implica una escaza economia, en la que se dificulta
el acceso a atencion médica, nutricion adecuada y uso de suplementos necesarios para la
mejora de su salud y calidad de vida (Odwee et al., 2020, pp. 122, 123).

El acceso limitado a una buena salud alimentaria puede tener repercusiones significativas
en la poblacién que vive con el virus VIH/SIDA, se pueden presentar diversos problemas
de salud, como malnutricién, sobrepeso y obesidad, agravados ain mas por el estrés
psicolégico que experimentan al vivir en soledad. El hecho de optar por vivir solos puede
generar un aislamiento social y emocional, lo que puede afectar negativamente sus habitos
alimentarios y su bienestar general (Kure et al., 2022, p. 2; Odwee et al., 2020, pp. 122,
123).

En este sentido, es fundamental comprender el papel que desempefia el patron alimentario
en el manejo de la enfermedad y como una nutricién adecuada puede contribuir a fortalecer
la respuesta del organismo y mejorar la salud en general de las personas que viven con el
VIH/SIDA. Por lo tanto, se presentan las siguientes preguntas de investigacién para este
articulo: ¢Cudl es el patron alimenticio de pacientes con VIH / SIDA?, ;Como es el estado
nutricional de pacientes con VIH/SIDA?, y ¢Cudles son las condiciones que pueden alterar
la calidad de vida de los pacientes con VIH/SIDA?

Las preguntas se han basado en los objetivos del trabajo, donde el objetivo general fue
identificar el patron alimentario, estado nutricional y calidad de vida de los pacientes con
VIH/SIDA, mediante una revision sistematica de articulos cientificos dentro de los Gltimos
5 afios (2018 — 2023). Para alcanzar el objetivo general se han planteado objetivos
especificos que son los que se detallan a continuacion:

e Conocer el estado nutricional de pacientes con VIH/SIDA.
e Determinar el patron alimentario de pacientes con VIH/SIDA.

e Describir la calidad de vida de pacientes con VIH/SIDA.
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Estos objetivos se llevaron a cabo mediante el desarrollo de una revision sistemética de la
literatura donde se sintetizd y analizé la informacion obtenida luego de un proceso de
busqueda exhaustiva en bases de datos especializadas como Scopus y PubMed. La
busqueda fue realizada en documentos digitales desarrollados en diferentes paises y
publicados en revistas cientificas. Los resultados se presentaron organizadamente a manera
de resumen narrativo y tablas identificando los puntos de mayor relevancia para el estudio
que funcionan como antecedentes. Posterior a la presentacion de resultados estos fueron
discutidos entre ellos contrastando la informacion obtenida para asi llegar a una conclusion
por cada punto presentado.

MARCO TEORICO - REFERENCIAL

El VIH/SIDA y la Nutricion

El virus de inmunodeficiencia humana (VIH), una infeccién viral anteriormente conocida
como la enfermedad de desgaste, se ha convertido en una enfermedad cronica pero
manejable debido al advenimiento de tratamientos antirretrovirales altamente activos
(Butler et al., 2023, p. 827). A pesar de la expansion del acceso a la terapia antirretroviral
(TAR) en todo el mundo, la inseguridad alimentaria persistente y la desnutricion
obstaculizan los esfuerzos para detener la epidemia del VIH/SIDA (Fahey et al., 2019, p.
516).

El tratamiento antirretroviral reduce la morbilidad y la mortalidad, crea condiciones
propicias para un control mas eficaz de las nuevas infecciones por el VIH, mejora el
restablecimiento de la inmunidad y aumenta la esperanza de vida; convirtiendo el SIDA en
una enfermedad crénica. Sin embargo, el sobrepeso y la obesidad y sus problemas de salud
asociados entre los pacientes con TAR se convierten en el desafio de salud publica
inconcluso (Kure et al., 2022, p. 2). Por otro lado, la malnutricion también es otro de los
problemas de importancia para esta poblacién, ya que la mayoria de los pacientes con VIH
luchan contra el estrés psicoldgico, lo que obliga a los pacientes a vivir solos. Ademas,
tienen una alta carga financiera mientras luchan por controlar las infecciones oportunistas
asociadas con la enfermedad, esto implica que a menudo, no podrian trabajar, por lo tanto,
un bajo estatus econdmico que no logra recursos necesarios para comprar suplementos
nutricionales (Odwee et al., 2020, pp. 122, 123).

La nutricién es un componente critico del funcionamiento inmunoldgico; los déficits de
nutrientes, calorias y proteinas afectan directamente las respuestas inmunes. En individuos
con VIH / SIDA, este deterioro esta relacionado con una capacidad reducida para absorber
la nutricion al mismo tiempo que aumenta la necesidad metabdlica para combatir la
enfermedad y acelera la disminucion de CD4, linfocitos que combaten especialmente contra
el virus de inmunodeficiencia humana, acortando el tiempo de supervivencia (Nyamathi
etal., 2018, p. 2).
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El ritmo de disminucion de la tasa de mortalidad por enfermedades relacionadas con el
VIH/SIDA es demasiado lento para reducir sus efectos sociales. Por lo tanto, es necesario
considerar otros tipos de gestion de la atencion de la salud, como el apoyo nutricional
adecuado. Varios estudios han confirmado que las opciones dietéticas saludables son vitales
para mejorar la CV y el estado antropomeétrico de los adultos que viven con el VIH (Bello,
Gericke, MacLntyre, et al., 2019, p. 2290). Ademas, otros desafios, son los altos niveles de
estigma y la mala salud mental entre las personas que viven con el VIH, ya que se ha
evidenciado que los altos niveles de actos discriminatorios y sintomas depresivos podrian
empeorar las condiciones de la enfermedad existente y conducir a una mala calidad de vida
(Lietal., 2021, p. 2).

El VIH/SIDA y la Calidad de Vida

La calidad de vida es un término holistico que estd condicionado por multiples factores,
como el estado psicolégico (emociones, pensamientos, creencias y valores), el aspecto
fisico y ciertos elementos psicosociales, tales como el sistema de salud, el nivel
socioecondmico Y las redes de apoyo social (Garcia-Pefia & Tobon, 2019, p. 86). Un factor
importante que se ha considerado también es la edad ya que en estudios se demuestra que
los jovenes que viven con esta enfermedad pese a no estar adheridos al tratamiento
antirretroviral llevan mantienen una buena calidad de vida (Salgado Jiménez et al., 2018,
pp. 137, 139, 140).

El tratamiento antirretroviral (TAR) ha generado mejoras significativas en la calidad de
vida de pacientes con VIH, al prolongar su esperanza de vida de manera considerable. La
disminucidn de la carga viral y el fortalecimiento del sistema inmunolégico gracias al TAR
contribuyen a mejorar la calidad de vida al facilitar una gestion efectiva de la enfermedad.
No obstante, es esencial tener en cuenta aspectos psicosociales y proporcionar apoyo
emocional para abordar integralmente el bienestar de los pacientes con VIH (Gutiérrez-
Gabriel et al., 2019, pp. 331, 332).

METODOLOGIA

El método de investigativo que engloba el trabajo fue documental, el cual se apoya en la
revision y analisis de fuentes secundarias que contengan informacion relevante sobre el
tema de estudio y consta de tres pasos principales: investigacion, sistematizacion y
exposicion (Chong de la Cruz, 2007, pp. 183, 185). El trabajo se llevd a cabo a través de
una revision sistematica, metodologia que consiste en realizar una blsqueda avanzada y
estructurada de informacion que permita responder a una pregunta de investigacion
utilizando criterios de seleccion acompariados de un analisis minucioso(Aguilera Eguia,
2014, pp. 359, 360; Molina Arias, 2013, p. 284).

En este caso la revision sistematica se baso en la guia PRISMA, (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses) por sus siglas en inglés, declaracion que se ha
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desarrollado para mejorar la calidad en la presentacion de revisiones sistematicas
asegurando que se realicen de manera rigurosa y consistente, al mismo tiempo que facilite
la comprension de los resultados. Esta guia es la mas utilizada al momento de realizar
revisiones sistematicas proporcionando una vision clara y completa de su proceso
generando confianza sobre los resultados (Page et al., 2021; Sarkis-Onofre et al., 2021).

Para la busqueda de articulos, se utilizaron las bases de datos de PubMed y Scopus, que
contienen documentos desarrollados alrededor del mundo, estas bases de datos son
consideradas de alto impacto cientifica. PubMed es una base de datos amplia en el campo
de las ciencias de la vida, mientras que Scopus es una base de datos multidisciplinaria, lo
que la hace més extensa que PubMed. Las dos bases de datos admiten el uso de palabras
claves, siendo PubMed aquella que permite un mayor nimero de palabras que Scopus, sin
embargo, esta Ultima dispone de mayor nimero de andlisis métricos que PubMed. El
enfoque de PubMed hacia el area de la medicina y el espectro méas amplio de revistas que
contiene Scopus hacen que la informacién extraida a partir de la revision sistematica sea
relevante (Falagas et al., 2008, pp. 339, 342).

Siguiendo la guia PRISMA, se realizo la busqueda en las bases de datos mencionadas, la
ultima busqueda se realizo el 27 de marzo de 2023, y se filtrd la informacion entre el
primero de enero de 2018 y el 31 de enero de 2023 para obtener los datos més relevantes de
los ultimos 5 afios. La busqueda se realizé6 mediante la combinacion de varias cadenas de
términos y el uso de términos booleanos, tal como se muestra a continuacion:

Para la Scopus se usaron las siguientes cadenas: (ALL (hiv) O ALL (aids) Y ALL (“Eating
pattern")), (TITLE-ABS-KEY (hiv) OR TITLE-ABS-KEY (aids) AND TITLE-ABS-KEY
("nutritional status™)) y (TITLE-ABS-KEY (hiv) OR TITLE-ABS-KEY (aids) AND
TITLE-ABS-KEY ("Quality of life") AND TITLE-ABS-KEY (nutrition)).

Para PubMed se utilizaron los siguientes algoritmos: ((Eating pattern) OR (nutritional
pattern)) AND (HIV), ((HIV) OR (AIDS)) AND (nutritional guide), (nutritional status)
AND (HIV/AIDS) y (((HIV) OR (AIDS)) AND (quality of life)) AND (nutrition).

Antes de seleccionar los estudios que contengan la informacion relevante para el tema en
cuestion, es necesario asegurarse de que cumplan con ciertos requisitos, también conocidos
como criterios de elegibilidad. Estos criterios pueden ser de inclusién o de exclusion, y se
describen en los siguientes puntos:

Criterios de inclusion:

e Tiempo de publicacion entre 2018 y 2023.
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e Documentos de libre acceso.
e Tipo de articulos: originales, aleatorizados, prospectivos, retrospectivos.

e Idioma inglés y espafiol.

Criterios de exclusion:

e Tipo de articulos: revisiones, meta-analisis, libros, tesis.

e Atrticulos duplicados

El proceso de seleccion comienza con la utilizacion de filtros disponibles en las bases de
datos empleadas. Estos filtros permiten limitar la basqueda a articulos dentro de un rango
de tiempo especifico (enero 2018 — enero 2023), aquellos que son de acceso libre y los que
han sido evaluados por pares. También se excluyen articulos en funcion del tipo de
documento y del idioma en el que estan escritos, eligiendo unicamente aquellos publicados
en inglés y espafiol. En algunos casos, se pueden utilizar palabras clave para filtrar los
documentos en funcién de su contenido. Una vez que se han agotado todas las opciones de
depuracién de las bases de datos, se procede a revisar el titulo y el resumen de los
documentos para descartar aquellos duplicados o irrelevantes para el estudio. Finalmente,
se examinan detalladamente los documentos restantes, excluyendo aquellos que no
contengan informacién pertinente, lo que da como resultado un conjunto de articulos aptos
para la revision.

RESULTADOS
Mediante el uso de las cadenas de busqueda utilizadas se encontré un total de 6415
articulos en los buscadores de Scopus y PubMed, luego de aplicar criterios de elegibilidad y

analizar los articulos de texto completo se incluyeron 19 articulos para esta revision como
se detalla en la Figura 1.
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Figura 1 Diagrama de seleccion de articulos
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Nota: Diagrama basado en la guia PRISMA 2020.

De los 19 articulos recopilados en la fuente documental, ocho corresponden al afio 2022
(Alemu et al., 2022; Ezenwosu et al., 2022; Guo et al., 2022; Kebede, 2022; Nalugga et al.,
2022; Rosen et al., 2022; Sadegpour et al., 2022; Sneij et al., 2022), cuatro al 2021 (Fitri
etal.,, 2021; Liu etal., 2021; Li etal., 2021; Nanewortor etal., 2021), dos al 2020
(Aparecida Silveira et al., 2020; Emerole et al., 2020), cuatro al 2019 (Ageru et al., 2019;
Bello, Gericke, & Macintyre, 2019; Bello, Gericke, MacLntyre, etal.,, 2019;
Hassanpourdehkordi et al., 2019) y uno al 2018 (Hiremath et al., 2018), lo cual indica un
mayor interés de publicacion en el 2022 teniendo a la mayor parte de estudios
seleccionados en este trabajo.
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Ademas, en cuanto a los paises de publicacion se tiene que Reino Unido es el pais de las
revistas donde mas se han publicado documentos teniendo seis articulos (Bello, Gericke,
MacLntyre, et al., 2019; Kebede, 2022; Liu et al., 2021; Nalugga et al., 2022; Nanewortor
etal., 2021; Rosen etal., 2022), provenientes de Suiza se obtuvieron 3 documentos
(Aparecida Silveira et al., 2020; Bello, Gericke, & Maclntyre, 2019; Sneij et al., 2022), de
Canada se encontraron dos trabajos (Guo etal., 2022; Li etal., 2021) al igual que de
Polonia (Ezenwosu et al., 2022; Hassanpourdehkordi et al., 2019), de otros paises como
Rusia (Emerole et al., 2020), Paises Bajos (Sadeqgpour et al., 2022), Nueva Zelanda (Alemu
et al., 2022), Macedonia (Fitri et al., 2021), India (Hiremath et al., 2018) y Estados Unidos
(Ageru et al., 2019) solo se recopil6 un articulo por cada uno.

El impacto de las publicaciones se registra en base al cuartil de la revista donde se han
publicado los estudios, en general se registran seis articulos pertenecientes a revistas Q1 y
Q4, cuatro a Q2, dos a Q3 y una publicacion se realizé en una revista que no se encuentra
dentro de la base de datos de Scimago Journal & Country Rank, que se utilizé la basqueda
de informacion de las revistas. Estos resultados muestran un impacto cientifico dividido
entre un alto y bajo impacto, al tener la mitad mas uno, de estudios registrados en revistas
Q1 y Q2 se tendria una dominancia hacia un alto impacto, ademas que contar con un cuartil
ya es muestra de impacto por parte de las revistas.

En base al contenido, dieciséis trabajos de los diecinueve tratan sobre el estado nutricional
de las personas con VIH, cinco del total muestran informacién sobre el patron alimentario y
seis se enfocan en la calidad de vida de las personas que padecen esta enfermedad. En
general los aportes mas relevantes de estos documentos se muestran en la Tabla 1, Tabla 2
y Tabla 3.

De acuerdo con el patron alimentario, en varios estudios se expuso que las personas con
VIH cumplen con los niveles de cantidad diaria recomendada de macro y micro nutrientes
(Emerole et al., 2020), asi como también que existe una correlacion entre la dieta y los
niveles séricos de CD4, un tipo de linfocitos que ayudan a combatir con este virus
(Sadegpour et al., 2022). Entre los alimentos que mas consumen las personas con esta
enfermedad se registran aquellos altos en carbohidratos, en especial almidones (Ezenwosu
et al., 2022), y aquellos que no consumen con frecuencia o lo hacen en bajas cantidades son
visceras, productos lacteos, huevos, legumbres y nueces o frutos secos (Bello, Gericke, &
Maclintyre, 2019). Incluso no suelen consumir vegetales y frutas en cantidades necesarias,
sin embargo, con programas de educacion nutricional se logran efectos positivos en los
cuales se mejora significativamente la alimentacion de estos pacientes (Sneij et al., 2022).

Hablando del estado nutricional de acuerdo a varios estudios reportados se manifiesta
educacion nutricional deficiente (Bello, Gericke, & Macintyre, 2019; Hiremath et al.,
2018), que puede ser uno de los factores que desencadenen los varios casos de anemia y
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desnutricion (Ageru et al., 2019; Alemu et al., 2022; Kebede, 2022; Liu etal., 2021) en
personas con VIH, asi como también los casos de sobrepeso, obesidad (Bello, Gericke, &
Maclntyre, 2019; Hiremath et al., 2018; Nalugga et al., 2022) y desordenes metabolicos
como prediabetes (Aparecida Silveira etal., 2020; Sneij etal.,, 2022). También se
encontraron estudios donde se muestra que las PVVS registran rangos nutricionales
adecuados (Bello, Gericke, MacLntyre, et al., 2019; Emerole et al., 2020; Fitri et al., 2021)
que pueden estar vinculados a marcadores como el CD4 (Sadeqpour et al., 2022)y buenos
conocimiento sobre educacién nutricional (Ezenwosu et al., 2022; Nanewortor et al., 2021),
sin embargo, se encuentran con limitaciones como la economia (Bello, Gericke, &
Maclintyre, 2019) que se presenta como un factor que probablemente desencadena una mala
alimentacion en esta poblacion que los puede llevar a un alto consumo de grasas e incluso
alcohol (Rosen et al., 2022).

En términos de Calidad de Vida, los estudios hablan sobre programas que se han realizado
para trabajar y mejorar este aspecto. Una de las intervenciones que se reportan es
Run4Love (Guo et al., 2018; Li et al., 2021), terapia que ayuda en el aspecto emocional de
los pacientes, reduciendo el grado de depresion. Ademas de las intervenciones psicologicas
se han realizado terapias de tipo nutricional (Aparecida Silveira et al., 2020; Bello, Gericke,
MacLntyre, et al., 2019; Hassanpourdehkordi et al., 2019) donde se educa a estos pacientes
sobre el tema con el objetivo de mejorar su CV, lo cual ha sido favorables y se han visto
cambios significativos tanto a nivel de salud fisica y mental. Estas terapias se han realizado
porque si hay factores que afectan negativamente la CV y la tornan deficiente, como la
economia (Bello, Gericke, & Maclntyre, 2019).
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Tabla 1 Resultados sobre el patron alimentario en personas con VIH/SIDA

Titulo Autor Aporte

Los carbohidratos, las proteinas, las grasas y la fibra contribuyen a
Clinical assessment of nutritional aproximadamente el 35%, 15%, 40% y 10%, respectivamente, de la ingesta
and metabolic status in HIV Emerole etal. total de energia. Los requerimientos diarios de energia y la ingesta de otros

outpatients

macro y micronutrientes vitales en ambos grupos cumplieron con los niveles
de cantidad diaria recomendada.

Relationship of Serum Zinc Level
and Macro/Micronutrients  with
CD4 Levels in HIV Patients

Sadeqgpour et al.

Se encontr6 una correlacion significativa para el uso de frutas y verduras con
recuento de CD4 en pacientes con VIH. Los hallazgos para el consumo de
aceites hidrogenados dietéticos mostraron una correlacion inversa
significativa con los niveles séricos de CD4 en estos pacientes.

Nutrition knowledge and practice
of dietary diversity among people
living with HIV in a resource-
limited setting: a multi-center study

Ezenwosu et al.

El grupo de alimentos mas consumidos fueron los alimentos basicos con
almidoén (97,3%), mientras que los grupos de alimentos menos consumidos
fueron las visceras (3,0%) y los huevos (8,6%).

Development, implementation, and
process evaluation of a theory-
based nutrition education
programme for adults living With
HIV in Abeokuta, Nigeria

Bello et al.

Grupos de alimentos no consumidos por el 42% o mas de participantes:
verduras de color verde oscuro, (42%) frutas y verduras ricas en vitamina A
(42%), otras frutas y verduras (62%), legumbres y nueces (49%) carnes de
visceras (100%), leche y productos lacteos (79%), y huevos o productos que
contengan huevos.
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Effectiveness of a 6-Month

Nutrition Intervention in People Se observé una mejora significativa en la etapa de cambio de
Living with HIV and Prediabetes comportamiento en el grupo de intervencién para la actividad fisica, la
Progressing through Stages of ingesta de frutas/verduras, la ingesta de fibra, asi como el conocimiento
Change towards Positive Health nutricional y la autoeficacia

Behavior.

Sneij et al.

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de los articulos seleccionados

Tabla 2 Resultados sobre estado nutricional en personas con VIH/SIDA

Titulo Autor Aporte

Clinical assessment of nutritional Los parametros bioquimicos (albumina, proteina total, albumina sérica,
and metabolic status in HIV Emerole et al. triglicéridos, perfil de lipoproteinas de alta y baja densidad) para la
outpatients evaluacion nutricional estuvieron en rangos normales.

Los hombres bebedores empedernidos tuvieron una ingesta calérica

Associations of Binge Drinking and media estadisticamente significativa mas alta que los abstemios y los

Heavy Alcohol Use on Sugar and Rosen et al hombres bebedores bajos a moderados. Entre las mujeres, no hubo

Fat Intake in a Cohort of Southern ' diferencias significativas entre las categorias de consumo de alcohol,

People Living with HIV aunque las bebedoras empedernidas tuvieron la mayor ingesta calérica
media.
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Relationship of Serum Zinc Level
and Macro/Micronutrients  with
CD4 Levels in HIV Patients

Sadeqpour et al.

La cantidad de vitaminas dietéticas A, C, betacaroteno, folato y fibra
tuvo una correlacion significativa y directa con los recuentos séricos de
CDA4.

Prevalence of overweight and
obesity and associated factors
among people living with HIV
attending a tertiary care clinic in
Uganda

Nalugga et al.

La probabilidad de tener sobrepeso y obesidad fue casi 2 veces mayor
entre las mujeres en comparacién con los hombres, los de participantes
de 25 a 59 afios tenian 1,9 veces mas probabilidad que los < 25 afios y
los de > 60 afios tenian un riesgo 1,8 veces mayor. Aquellas personas
con recuentos de CD4 de 200 a 500 célulassmm® y con > 500
células/mm? tuvieron una probabilidad de 0,08 y 0,46 veces menor de
tener sobrepeso u obesidad. Asi como los participantes que han tenido
TAR de 6 a 10 afios tienen un 13% mayor de probabilidad y 7 %
menos que aquellos con TAR > 10 afios en comparacion con los
pacientes tratados con TAR durante 1-5 afios. La probabilidad de
sobrepeso y obesidad fue un 12% mayor entre los pacientes con al
menos una enfermedades no transmisibles (ENT) que entre los que no
tenian ninguna.

Severe Acute Malnutrition (SAM)
associated mortality rate of children
attending HIV/AIDS care in North
West Ethiopia, 2009-2019

Kebede

El 17,2% de participantes tenian desnutricion severa diagnosticada y
admitida en centros estabilizadores para tratamiento hospitalario, el
72,58% murieron durante el tratamiento. Los casos de participantes
que presentaban un recuento basal de CD4 por debajo del umbral,
estadios clinicos 11l y IV de la OMS, retraso grave del crecimiento y
antecedentes de shock durante el ingreso tenian un mayor riesgo de
mortalidad.
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Time to Nutritional Recovery and

Its Predictors Among
Undernourished  Adult Patients
Living with Human Immune

Deficiency Virus Attending Anti-
Retroviral Therapy at Public Health
Facilities in Southwest Ethiopia. A
Multicenter Study

Alemu et al.

Los pacientes que tenian buena adherencia al TAR se recuperaron 3,33
veces mas que aquellos con mala adherencia al TAR. Pacientes
gravemente desnutridos (IMC <16 kg/m2) tenian aproximadamente un
78% menos de probabilidades de recuperarse que aquellos que estaban
moderadamente desnutridos al inicio del estudio. Ademas, los
pacientes que estaban en el estadio clinico avanzado (estadio clinico Ill
y IV de la OMS) tenian un 32% menos de probabilidades de
recuperarse que los que estaban en el estadio no avanzado (estadio
clinico 'y Il de la OMS).

Nutritional risk and nutritional
status in hospitalized older adults
living with HIV in Shenzhen,
China: a cross-sectional study

Liu et al

Encontramos que el 36% de las PVVS adultas mayores hospitalizadas
tuvieron un riesgo nutricional, y el 20-61% de las PVVS adultas
mayores tuvieron desnutricion segun lo definido por los criterios de
IMC, albumina y prealbdmina.

Nutritional status and associated
factors among people living with
HIV/AIDS in Ghana: cross-
sectional study of highly active
antiretroviral therapy clients

Nanewortor et al.

El 78,9% de los encuestados tenia buenos conocimientos relacionados
con la nutricién. ElI 74% de los encuestados tenia una buena actitud
hacia su nutricion y las PVVS que tenian buenos conocimientos
relacionados con la nutricidn tenian un 62% menos de probabilidades
de estar desnutridas que aquellas con un conocimiento deficiente.

Nutritional ~status and health
characteristics of people living with
HIV/AIDS

Fitri et al.

Con respecto al estado nutricional de las PVVS, el 61,5% de los
encuestados tenian un IMC normal (18,5-25), el 71,8% una medida
promedio de la circunferencia media del brazo sin riesgo (>23,5 cm) y
la mayoria de los encuestados tenia un nivel moderado de consumo de
energia (37,2 %).
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Nutritional status of people living
with hiv/acquired
immunodeficiency syndrome - A
cross-sectional study

Hiremath et al.

La media de hemoglobina (Hb%) antes y después del TAR fue de
10,45+2,13 y 10,64+2,16, mientras que la media del recuento de CD4
antes y después del TAR fue de 177,26+146,52 y 413,69+266,25,
respectivamente, mientras que el indice de masa corporal (IMC) medio
después del TARV fue 20,55+3,07. La mayoria (65,38%) tuvo puntaje
insatisfactorio con respecto al conocimiento general sobre nutricion, el
28,85% presentaba bajo peso y el 2,88% obesidad; mientras que el
17,31% presentaba sobrepeso y el resto eran normales.

Nutrition knowledge and practice of
dietary diversity among people
living with HIV in a resource-
limited setting: a multi-center study

Ezenwosu et al.

La mayoria de los encuestados sabia que una dieta equilibrada cubre
todos los requisitos de nutrientes, la mala nutricion conduce a una mala
capacidad para combatir las infecciones, y cada vez que visitan la
clinica, se debe medir su peso. Sin embargo, solo el 45,4% de los
pacientes sabian que debian beber al menos 8 vasos de agua al dia.

A nutrition education programme
improves quality of life but not
anthropometric status of adults
living with HIV in Abeokuta,
Nigeria

Bello et al.

La media del pliegue cutaneo del triceps y circunferencia media del
brazo para hombres y mujeres se mantuvo dentro de los valores
asociados con la buena salud desde el inicio hasta la semana 24 del
tratamiento.

Development, implementation, and
process evaluation of a theory-
based nutrition education
programme for adults living With
HIV in Abeokuta, Nigeria

Bello et al.

Hubo escaso conocimiento nutricional y necesidad de educacion
nutricional, la diversidad dietética fue deficiente, el 22% tenia
sobrepeso, el 14% obeso y el 8% tenia bajo peso.
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Nutritional Intervention  Reduces
Dyslipidemia, Fasting Glucose and
Blood Pressure in People Living
with HIV/AIDS in Antiretroviral
Therapy: A Randomized Clinical
Trial Comparing Two Nutritional
Interventions.

Aparecida et al.

Una reduccion de la lipoproteina de baja densidad (LDL) fue el
resultado primario luego de intervenciones nutricionales. Las variables
de resultado secundarias fueron reducciones en el colesterol total (CT),
los triglicéridos (TG), la glucosa plasmética en ayunas (GPA), la
presion arterial sistolica y diastdlica (PAS y PAD, respectivamente), la
circunferencia de la cintura (CC), el indice de masa corporal (IMC) y
los aumentos de las lipoproteinas de alta densidad (HDL).

Effectiveness of a 6-Month
Nutrition Intervention in People
Living with HIV and Prediabetes
Progressing through Stages of
Change towards Positive Health
Behavior.

Sneij et al.

Una intervencion nutricional fue efectiva para promover un
comportamiento de salud positivo al progresar a los participantes a
través de las etapas de cambio de comportamiento en personas de bajos
ingresos que viven con VIH y prediabetes.

Anemia and its associated factors
among adult people living with
human immunodeficiency virus at
Wolaita Sodo University teaching
referral hospital.

Ageru et al.

De 411 participantes VIH positivos del estudio incluidos en este
estudio, la prevalencia general de anemia fue del 36,5%, segln su
sexo, el 36,6% de los hombres y el 36,4% de las mujeres estaban
anémicos, de acuerdo a la gravedad, el 70,7% de los participantes
tenian anemia leve y el 2,6% tenian anemia grave.

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de los articulos seleccionados.
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Tabla 3 Resultados sobre la Calidad de Vida (CV) en personas con VIH/SIDA.

Titulo Autor Aporte
Long-term Effects of a Social Media- La intervencion de mHealth, Run4Love, redujo significativamente
Based Intervention (Run4lLove) on . . .
. - los sintomas depresivos entre las personas que viven con el VIH, y
Depressive Symptoms of People Living Guo et al. . s ) -
. ) los efectos de la intervencion se mantuvieron en los seguimientos
With HIV: 3-Year Follow-up of a de 1 afio v 3 afios
Randomized Controlled Trial y '
El proyecto de educacion nutricional desempefidé un papel
A nutrition  education  programme importante en la mejora del bienestar general o CV de la persona
improves quality of life but not con VIH. Por lo tanto, se recomienda que los formuladores de
. e ... Belloetal. . . . .
anthropometric status of adults living with politicas y los trabajadores de la salud incorporen la educacion
HIV in Abeokuta, Nigeria nutricional en el tratamiento de las PVVS para mejorar su calidad
de vida y mantener un estado antropométrico saludable.
Determination of the effect of self-care . !_a p“”“?"f‘c"’” media de calidad de vida en . el grupo de
. ... Hassanpourdehkordi intervencién fue de 68,7 + 11,8 antes y alcanz6 79,7 = 10,3
based on the need for quality of life in - . . o
. et al después de la intervencion, lo que fue estadisticamente
people with AIDS AL
significativo.
Develooment implementation and La calidad de vida fue deficiente, las limitaciones financieras y el
P ' P ’ Bello et al. costo de los alimentos adecuados son sus principales desafios para

process evaluation of a theory-based
nutrition education programme for adults

la ingesta de alimentos.
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living With HIV in Abeokuta, Nigeria

Nutritional Intervention Reduces
Dyslipidemia, Fasting Glucose and Blood
Pressure in People Living with HIV/AIDS
in Antiretroviral Therapy: A Randomized
Clinical Trial Comparing Two Nutritional
Interventions.

Aparecida et al.

Las intervenciones nutricionales ayudan a la reduccién de algunos
factores de riesgo cardiometabolicos lo cual mejora la calidad de
vida de los participantes.

Mediating Effects of Stigma and
Depressive Symptoms in a Social Media-
Based Intervention to Improve Long-term
Quality of Life Among People Living
With HIV: Secondary Analysis of a
Randomized Controlled Trial

Lietal.

La intervencion basada en las redes sociales Run4Love tuvo
efectos significativos sobre la CV y las posibles variables
mediadoras durante 9 meses. La intervencion redujo
significativamente el estigma relacionado con el VIH y los
sintomas depresivos, y mejord la CV en los participantes del
grupo de intervenciéon en comparacion con los participantes del
grupo control a los 3, 6 y 9 meses de seguimiento.

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de los articulos seleccionados
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DISCUSION

La inmunodeficiencia y la desnutricion conducen a una disminucion del peso corporal y al
"sindrome de desecho", que se define como la pérdida de peso corporal en un 10% o mas.
A pesar de la introduccién de la terapia antirretroviral (TAR), la pérdida de peso sigue
siendo una de las principales condiciones clinicas definitorias del SIDA (Emerole et al.,
2020). El otro lado de la condicion alimentaria ligada a la inmunodeficiencia es el
sobrepeso, la obesidad y las enfermedades que se pueden desarrollar a partir de estas
(Nalugga et al., 2022). Informacion que resalta la complejidad de la relacién entre la salud
inmunologica y la condicién alimentaria en pacientes con VIH, enfatizando la necesidad de
abordajes integrales para garantizar el bienestar de estas personas.

Dentro de estos dos contextos se revisaron los estudios seleccionados y se muestra como el
hecho de una buena alimentacién donde existe un consumo regular de frutas y verduras se
vincula con niveles séricos de CD4 adecuados, en especifico Sadeqpour et al. (2022),
expresan una relacion directa y significativa de este indicador con la cantidad de vitaminas
A, C, betacaroteno, folato y consumo de alimentos altos en fibra. Ademas, la fibra es otro
de los puntos que toma en cuenta Emerole et al. (2020), sin embargo, de acuerdo con su
estudio en el &mbito del aporte energético solo ocupa un 10%, el porcentaje méas alto es
para las grasas, y se observO que existe un incremento de la tasa de oxidacion de grasas
hasta en un 84% de personas con VIH.

Los alimentos que se consumen con mayor regularidad son los que tienen alto grado de
almidones, es decir carbohidratos que significan un aporte del 35% de energia para PVVS,
de acuerdo con Ezenwozu et al. (2022) y Emerole et al. (2020). En otra instancia, se
registran los alimentos que son consumidos en menor cantidad por las personas con VIH
entre ellos se encuentran los huevos, lacteos y derivados, asi como la carne de visceras tal
como coinciden Ezenwozu et al. (2022) y Bello et al. (2019).

Con la informacion encontrada es posible identificar ciertos patrones alimentarios en
personas con VIH, aunque es importante tener en cuenta que los patrones alimentarios
pueden variar dependiendo de factores como la cultura, la ubicacion geogréafica, las
preferencias personales y el acceso a los alimentos. En general, los hallazgos indican que
los participantes de los estudios seleccionados consumieron principalmente alimentos
basicos con almidén (Ezenwosu et al., 2022), lo que sugiere que los carbohidratos son una
fuente importante de energia en su dieta. Ademas, los hallazgos indican que la ingesta de
proteinas y grasas contribuyd a aproximadamente el 15% y 40% de la ingesta total de
energia, respectivamente (Emerole et al., 2020).

Sin embargo, también se observaron deficiencias en la ingesta de alimentos ricos en
vitaminas y minerales, como verduras de color verde oscuro, frutas y verduras ricas en
vitamina A, legumbres y nueces. Ademas, el consumo de carnes de visceras, leche y
productos lacteos, y huevos o productos que contengan huevos fue muy bajo o nulo en
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algunos casos (Bello, Gericke, & Maclntyre, 2019; Ezenwosu et al., 2022). Esto implica
riesgos para la salud nutricional de los individuos, lo cual es esencial abordar para mejorar
la calidad de vida y bienestar general de personas infectadas.

En términos generales, un patron alimentario para personas con VIH podria incluir una
dieta rica en carbohidratos complejos, como arroz integral, pan integral, pasta de trigo
integral, papas, camote, entre otros (Sneij etal., 2022). También se recomienda incluir
fuentes saludables de proteinas, como carnes magras, pollo, pescado, legumbres, nueces y
semillas. Es importante incluir una amplia variedad de frutas y verduras para asegurar una
ingesta adecuada de vitaminas y minerales. Se sugiere evitar el consumo de alimentos
procesados Y ricos en grasas saturadas y trans, como alimentos fritos, carnes procesadas,
dulces, refrescos y alimentos que contengan aceites hidrogenados (Sadeqpour et al., 2022).
Ademas, se recomienda trabajar en la educacion nutricional y el aumento de la autoeficacia
para mejorar la adherencia a una dieta saludable y equilibrada (Sneij et al., 2022).

El estado nutricional de las personas con VIH es un tema critico que requiere atencion.
Aunque los pardmetros bioquimicos para la evaluacion nutricional estuvieron en rangos
normales (Bello, Gericke, MacLntyre, et al., 2019; Emerole et al., 2020; Fitri et al., 2021),
se encontraron preocupaciones importantes en la ingesta calorica, la probabilidad de
sobrepeso y obesidad (Aparecida Silveira et al., 2020; Bello, Gericke, & Maclintyre, 2019;
Hiremath etal., 2018; Nalugga etal., 2022; Sneij etal., 2022), la presencia de
enfermedades no transmisibles y la desnutricion severa como lo indican Ageru et al.
(2019), Alemu et al. (2022), Kebede (2022) y Liu et al. (2021). También se observo que
aquellos que tenian una buena adherencia al TAR se recuperaron mas que aquellos con
mala adherencia, y que los pacientes gravemente desnutridos tenian menos probabilidades
de recuperarse que aquellos moderadamente desnutridos (Alemu et al., 2022; Hiremath
etal., 2018).

Es importante destacar que las mujeres tienen una probabilidad casi dos veces mayor de
tener sobrepeso y obesidad que los hombres, y que aquellos de 25 a 59 afios tienen una
probabilidad casi dos veces mayor que los menores de 25 afios (Nalugga et al., 2022). Estos
hallazgos pueden estar relacionados con la ingesta caldrica significativamente mas alta
entre los hombres bebedores empedernidos (Rosen et al., 2022). En contraste, la cantidad
de vitaminas dietéticas A, C, betacaroteno, folato y fibra tuvo una correlacién significativa
y directa con los recuentos séricos de CD4, lo que sugiere que una dieta adecuada puede
ayudar a mantener un sistema inmunoldgico saludable (Ageru et al., 2019; Sadeqgpour et al.,
2022).

Ademas, se observd que los pacientes con un recuento basal de CD4 por debajo del umbral,
estadios clinicos I11 y IV de la OMS, retraso grave del crecimiento y antecedentes de shock
durante el ingreso tenian un mayor riesgo de mortalidad (Alemu et al., 2022). Esto subraya
la importancia de la deteccion temprana de desnutricion y su manejo adecuado. Es

121



RG‘v’ ! St a O YINOCO Pensamiento y Praxis ISSN: 2244-8314. Afio 13 N° 18- 2023

alentador observar que la mayoria de los encuestados tenia buenos conocimientos y una
actitud positiva hacia su nutricion, sin embargo, es preocupante que el 65,38% tuviera
puntaje insatisfactorio en el conocimiento general sobre nutricion y que el 28,85%
presentara bajo peso (Nanewortor et al., 2021). Estos hallazgos sugieren que es necesario
seguir educando a las personas con VIH sobre la importancia de una nutricion adecuada y
monitorear su estado nutricional de manera regular (Aparecida Silveira et al., 2020; Sneij
etal., 2022).

Los hallazgos sobre la calidad de vida de las personas con VIH son importantes porque
proporcionan informacion valiosa sobre como mejorar su bienestar. La intervencion de
mHealth, Run4Love, se ha demostrado que reduce significativamente los sintomas
depresivos y el estigma relacionado con el VIH en los participantes. Estos efectos se
mantuvieron durante 1 y 3 afios de seguimiento, lo que sugiere que la intervencion puede
ser efectiva a largo plazo. La intervencion basada en las redes sociales Run4Love también
demostrdé que mejora la CV en los participantes, lo que sugiere que la tecnologia puede ser
una herramienta valiosa para mejorar la calidad de vida de las personas con VIH (Guo
etal., 2022; Li et al., 2021).

Ademas, el proyecto de educacion nutricional también desempefié un papel importante en
la mejora del bienestar general o CV de la persona con VIH. Los formuladores de politicas
y los trabajadores de la salud deben considerar incorporar la educaciéon nutricional en el
tratamiento de las PVVS para mejorar su calidad de vida y mantener un estado
antropométrico saludable. Las intervenciones nutricionales también pueden ayudar a
reducir algunos factores de riesgo cardiometabdlicos, lo que mejora la calidad de vida de
los participantes (Bello, Gericke, MacLntyre, etal., 2019; Hassanpourdehkordi et al.,
2019).

Sin embargo, la calidad de vida de las personas con VIH sigue siendo deficiente debido a
las limitaciones financieras y el costo de los alimentos adecuados. Por lo tanto, se deben
buscar formas de hacer que los alimentos saludables sean méas accesibles y asequibles para
las personas con VIH. Ademaés, se deben desarrollar programas de intervencion mas
integrales que aborden maltiples factores que afectan la calidad de vida de las personas con
VIH (Aparecida Silveira et al., 2020; Bello, Gericke, & Maclintyre, 2019).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La informacion recopilada sobre el estado nutricional de personas con VIH/SIDA resalta el
hecho de que pueden existir pacientes con VIH tanto obesos como malnutridos, situacion
gue motiva la importancia de una alimentacion saludable para mantener niveles adecuados
de CD4 y mejorar su bienestar general. A pesar de la efectividad de la terapia antirretroviral
en el manejo de la enfermedad, la pérdida de peso y el riesgo de sobrepeso y obesidad
siguen siendo preocupaciones relevantes. La estrecha relacion entre una dieta rica en frutas,
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verduras, nutrientes y niveles adecuados de CD4 destaca la necesidad de promover una
alimentacion equilibrada y adecuada para mejorar su salud inmunolégica y calidad de vida.

En términos del patrén alimentario se determina que la dieta de muchos participantes se
basa en alimentos ricos en almidones y carbohidratos, lo que sugiere que los carbohidratos
son una fuente importante de energia en su dieta. Sin embargo, también se identificaron
deficiencias en la ingesta de alimentos ricos en vitaminas y minerales, como verduras de
color verde oscuro, frutas, legumbres y nueces, asi como un bajo consumo de proteinas de
calidad y grasas saludables. Estas deficiencias pueden tener un impacto negativo en la salud
nutricional de las personas con VIH, por lo que es crucial promover una dieta equilibrada y
rica en nutrientes. Se recomienda incluir carbohidratos complejos, proteinas magras, una
amplia variedad de frutas y verduras, y evitar alimentos procesados y grasas poco
saludables.

Los hallazgos sobre la calidad de vida de personas con VIH son fundamentales para
mejorar su bienestar. Se ha demostrado que intervenciones como mHealth, especificamente
Run4Love, reducen sintomas depresivos y el estigma relacionado con el VIH a largo plazo,
mejorando la calidad de vida de los participantes. Asimismo, proyectos de educacion
nutricional han demostrado ser valiosos para mejorar el bienestar general y el estado
antropométrico saludable de las personas con VIH. A pesar de estos avances, las
limitaciones financieras y el costo de los alimentos adecuados siguen afectando la calidad
de vida de las personas con VIH, destacando la necesidad de hacer que los alimentos
saludables sean mas accesibles y asequibles. Para abordar este problema de manera
integral, es esencial desarrollar programas de intervencién que consideren multiples
factores que impactan la calidad de vida de esta poblacion.

Ademas, estos hallazgos destacan la importancia de abordar los multiples factores que
afectan la calidad de vida de las personas con VIH, incluyendo la salud mental, la nutricién
y el estigma relacionado con el VIH. Se necesitan intervenciones mas integrales que
aborden estos factores de manera efectiva para mejorar la calidad de vida de las personas
con VIH y asegurar su bienestar a largo plazo.

Finalmente, se recomienda promover una alimentacién equilibrada y rica en nutrientes,
incluyendo carbohidratos complejos, proteinas magras, frutas y verduras, mientras se evitan
alimentos procesados y grasas poco saludables. Es esencial abordar las deficiencias
nutricionales, como la falta de vitaminas y minerales en la dieta de las personas con VIH.
Ademas, se debe buscar formas de hacer que los alimentos saludables sean mas accesibles
y asequibles para esta poblacion, considerando las limitaciones financieras. La
implementacién de intervenciones integrales que aborden la salud mental, la nutricion y el
estigma relacionado con el VIH es clave para mejorar la calidad de vida a largo plazo.
Continuar investigando y evaluando el impacto de estas intervenciones ayudara a disefiar
programas mas efectivos y adaptados a las necesidades de las personas con VIH/SIDA.
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Ensayos: Son instrucciones investigativas y académicos que se muestran en forma escrita,
presentando brevemente los pensamientos del autor(s) respecto a un area especifica del
saber.

Ponencias: Es una exhibicion oral que hace un experto referente una materia establecida,
apoyada en la reflexion y el racionamiento. Se hace ante un auditorio inter o
multidisciplinario, quienes logran esbozar interrogaciones explicativas sobre aspectos
concretos. Al presentarse esta pieza oratoria para su publicacion luego de ser arbitrada, se
instituye en un articulo cientifico. Informes o propuestas de aprendizaje criticos
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academicos: es una produccion y recreacion de saberes (proceso que supone la
investigacion social 'y critica, creacion artistica, desarrollo cientifico-técnico,
proyectos-académicos-comunitarios).

Revision bibliografica: Es un articulo escrito que describe o expone, en forma breve,
conforme un texto, una obra literaria, un personaje destacado en una disciplina, un hecho
historico 0 un contexto social.
6) La recepcion de articulos se realizard durante todo el afio.

Normas editoriales:
Original: los trabajos deben ser presentados en formato de procesador de texto microsoft
Word para Windows, con una extensién maxima de veinte (20) paginas a doble espacio en
papel tamafio carta, con numeracién consecutiva; incluyendo la portada, tablas e
ilustraciones, notas y referencias bibliograficas, siguiendo los estaderes internacionales para
la publicacion de trabajos cientificos, ejemplo. Estilo bibliografico Harvard-ULE, APA u
otras, el cual, el autor deberd notificarlo previamente en la correspondencia de originalidad
que formalmente remitira al Fondo Editorial Orinoco Pensamiento y Praxis.

Autores: Indicar los nombres y apellidos completos sin colocar titulos profesionales.
Direcciones: Se debe escribir la direccion completa (Pais, Ciudad), teléfonos, correo
electronico individual del autor o autores, de la institucion donde se realizo el trabajo.
Indicar ademas el autor principal a quien se le debe dirigir la correspondencia. Enviar una

breve resefia curricular de cada autor.
Resumen: En castellano con una extension maxima de 200 palabras que debe incluir el
titulo del trabajo, autores y direccion.

Palabras clave en castellano e inglés: descripcion del contenido del trabajo utilizando
cinco (5) palabras clave, para su inclusion en los indices nacionales e internacionales
(indexacion). Se presentaran al final del resumen.
Abstract: Resumen en ingles con una extension maxima de 200 palabras que debe incluir
el titulo del trabajo, autores y direccion. Se recomienda asesoramiento de especialistas.
Tablas: Debe identificarse consecutivamente con nimeros romanos (Tabla 1), tener un
encabezamiento especificamente descriptivo, estar citadas en el texto y las abreviaturas y
simbolos explicados al pié de la tabla. Figuras: Cuando se requiera el apoyo de cuadros,
graficos 0 mapas se enviaran éstos impresos preferiblemente en laser, indicando con
precision la pagina y el lugar en el cual deben ser insertados en el texto, o si deben ser
incluidos como anexos del trabajo.

La citas de autores, debe conservar el estilo autor-fecha y niumero de la pagina, insertadas
en el texto (Cordova, 1997:1). Cuando la referencia se hace textualmente, el nimero de la
pagina de donde se tomé debe ir inmediatamente después de la fecha, separado por dos
puntos (Cordova 2008:24) o, si incluye varias paginas (Cérdova 2008:24-25) y en caso de
varios autores (Cordova, Maestre, Rodri-
guez, 2008:24). Bibliografia citada al final del texto: La bibliografia debe limitarse
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unicamente a fuentes citadas en el trabajo y evitar referencias a obras no publicadas y citas
textuales e innecesarias. Se ordenara alfabéticamente segln el apellido de los autores. En
caso de registrarse varias publicaciones de un mismo autor, estas se ordenan
cronoldgicamente, es decir, en el orden en que fueron publicadas. Cuando un mismo autor
tiene mas de una publicacion en un mismo afio, se mantiene el orden cronoldgico,
diferenciandose las referencias de este mismo afio utilizando letras (2010a|. En todo caso
las referencias deben ser registradas presentandose la informacion de rigor en el orden y de
la manera siguiente:
Libros: Apellido, seguido de una coma, y la (s) iniciales(es) del nombre, afio de
publicaciéon y numero de la péagina entre paréntesis, titulo, lugar de publicacion, casa
editora, paginas. Cordova, Y. (2008: 42). Construyendo Cambios. Caracas, Venezuela,
Imprenta de la Universidad Bolivariana.

Revistas Periddicas: Apellido, seguido de una coma, y la (s) iniciales(es) del nombre, afio
de publicacion y nimero de la pagina entre paréntesis, titulo entrecomillado, nombre de la
revista, volumen, ndmero, lugar de publicacion, paginas que comprende el articulo.
Valecillos, H.(1993:78). “Mercado
de Trabajo y Redistribucion del Ingreso. Situacion actual y perspectivas”. Revista del
Banco Central de Venezuela. Vol. 7, No. 2. Maracaibo, Venezuela. Comunicaciones
Personales: Baptista, Asdrabal: Comunicacién personal. Resultados no publicados:
Maestre, L. (2010). Los derechos sociales en el contexto de la construccion del Estado
Social de  Justicia.  Trabajo no  publicados.  Universidad  Bolivariana
de Venezuela. Ciudad Bolivar Venezuela.

Memorias de Congresos: Cordova, Y. (1999). La formacion de formadores. Una
Estrategia en redes desde la Maestria en Practica Social y Salud. UCV. Ponencia presentada
Congreso de canalizacion
para la transdisciplinariedad. Brasil En caso de usar las fuentes en Internet, debe mencionar
el autor (de tenerlo), disponible en pagina web, dia, mes, y afio en que se efectud la
consulta. Los encabezamientos
de cada seccion se escribiran en negritas a la izquierda y en minudscula. Las notas fuera del
texto se utilizaran para explicar contenido, identificar referencias adicionales a las citas, los
caracteres volados irdn después del signo de puntuacion y deben aparecer debidamente
enumeradas al final del texto, ubicadas antes de la presentacion de las referencias
bibliogréaficas.
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Todos los derechos reservados, conforme a la legislacion de la Repablica Bolivariana

de Venezuela
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