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CAPITULD 1

LN ECONOMIN MUNDIAL DLEL BANANG

1.1. Introduccidn
En este primer capitulo se presentan muy someramente las
caracteristicas mas sobresalientes de Jlos principales paises
exportadores que conforman la oferta de banano, asi ctomo las de
los principales paises importadores que conforman la demanda de
la fruta en el mundo.

Es necesario advertir que este tema tiene un respaldo estadislico
muy amplio, sin embarqo, debido a los propositos del presentie
estudio, solamente se 1o abordard con una simple destrapcion,

Con esta anotacion, comencemos con la conformacidn @ del mercado
del banano a nivel internacional.

1.2. Estructura del mercado bananero mundial

A través del tiempo, en el mercado internacional del banano se
han consolidado distintas corrientes de exportaciones e
importaciones, las mismas que han llegado a conformar cinco
grupos claramente definidos (FRO, 19B6).

a) El mercado abierto

Estd constituido por las principales corrientes comerciales
procedentes de Centro y Sur América hacvia Amé&rica del Norte vy los
mercados no preferenciales de Europa Occidental, més las
exportaciones de las Filipinas y de China al Japtén.

El mercado abierto constituye el componente mas grande del
mercado mundial, cuya caracteristica esencial es la ausencia de
restricciones cuantitativas sobre el origen o el volumen de las
importaciones de bananos. :

b) Los mercados preferenciales

Lo conforman 1las corrientes comerciales procedentes de los
Departamentos Franceses de Ultramar (Martinica y Buadalupe) y de
los paises ACP? (principalmente Jamaica, Islas de Barlovento<,
Suriname, Belice, Camerun, Costae de Marfil y Somalia), que van a
Francia, Jtalia y el Reimo Unido.

Estos proveedores gozan de acceso preferencial, regul ado por
cuotas vy licencias, a los mencionadops mercados de importacidn,

3 Paices ACP, se refiere a los paises del Afraca, el Cartbe y el Facitico,

= Dominica, branada, Sta. Lutia v San Vitente,
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Ademas, las exportaciones de los paises NLCP estdn protenidas por
las Convenciones de Lomé™, En la practica, sin embargo, la
participacion de los proveedores ACP en los mercados italianos e
ingleses ha disminuido por problemas en la produccion. Esa brecha

en la oferta ha sido abastecida por proveedores del mercado
abierto.

c) ‘Los mercados de Espafa y Portugal

Estas corrientes de comercio van de las lIslas Canarias a Espaha vy
de Madeira a Portugal. Son, en realidad, corrientes internas
porque los abastecedaores forman parte de los paises a los que
exportan. Por esta razétn, estas relaciones comerciales epstan al
margen de la competencia internacional, pero tienen incidencia en
ella a traveés de las restricciones que la CEE ha anunciado para
el producto del continente americano, '

d) Los nuevos mercados

Los nuevos mercados se concentran en dos zonas geograficas: en
Europa Oriental y los paises que conformaban la ex Union
Soviética, y en los paises exportadores de petroleo del Cercano
Oriente. Su caracteristica comun es la de un bajo consumo per
capita v, por consiguiente, son importadores potenciales de un
volumen mucho mayor. Desafortunadamentie, los problemas paliticas
de los ultimos anos, que estadn separando a unos y uniendo a

otros, hacen que las posibilidades de estos mercados no se puedan
concretar sino en un futuro no muy cercano.

e) Otros mercados 4

Son mercados complementarios que comprenden las exportaciones del

Ecuador a Chile, a Argentaina, a Corea y, a Nueva Zelandia, y las
de Brasil a la Argentina.

1.3. Las exportaciones mundiales

De la informacidn estadistica de la FAD es posible identificar

tres periodos en las exportaciones mundiales en los abos de 1959
a 1990 (Ver anexos N2 1 vy 17). ‘

El primero se da entre 1959-72. En é1 se observan incrementos
requlares ton oscilaciones tenues; la tasa promedio de
crecimiento anual fue del 4.71%. Fue un perigdo que Se
caracterizd por notables avances en la produccién bananera, €omo
resul tado de las innovaciones tecnoldgicas desarrol ladas por las
enpresas transnacionales en Centro América ¥ adoptadas
posteriormente por el Ecuador, Colombia y Filipinas.

P

T La 0ltina fue firmada en 1564 y permanccers en vagor hasta 15%0,
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En el segundo periodo, de 1973 a 1982, las exportaciones de los
paises productores sufrieron una disminucidn gsustancial:
crecieron a un ritmo promedio anual del 0.60%, Fueron los afos en
que se saturaron los beneficios de los cvambios técnitos; en que
las crisis del petrdleo encarecieron el costo del traonsporle

maritimo, y en los que se recrudecieron los problemas politicos
en Centropamerica.

El afro de 1983, fue completamente atipico debido a: yque hubo wun
descenso de las exportaciones en el orden del 11.37% al affo,
causado-por - las condiciones climatoldgices en  América Central vy~
especialmente en el Ecuador.

En el ultimo periodo, de 1984 en adelante, el panorama de las
exportaciones de los paises productores de banano, cambio
radicalmente; su tasa de crecimiento promedio anuﬂl“ se  ha
mantenido en un 5.97%. Esto se debe, especialmente en los ultimos
afos, a las compras de la Comunidad Econdmica Europea y, ademas,
a la apertura de nuevos mercados que han comenzado a integrarse a -
la economia mundial del banano, tales como los paises de Europa
Oriental y del Lejano Oriente.

1.3.1. Principales paises exportadores de banano

Tomando como punto de referencia la estructura del mercado
bananero mundial, los principales paises exportadores de banano
se distribuyen de la siguiente manera (FARDO, 19B4):

-~ En América del Sur: Colombia y Ecuador.
~ En América Central: Costa Rica, Honduras y Panamé.

- Proveedores del mercado inglés: Islas de Barloventu;
Dominica, Granada, Santa Lucia y San Vicente.

- Proveedores del mercado francés: Departamentos franceses

de Ultramar (Guadalupe vy Martinica), Costa de Marfil vy
Camerun.

- En ] Lejano Oriente: Filipinas.

De todos estos paises, los proveedores de los mercados dnglés y
francés son los exportadores mas pequeRos que se sostienen
solamente por el acceso preferencial a sus paises de destino, F1
resto de paises han surgido como exportadores importantes de la
fruta tanto que, a continuacidn se bhace una reseRa suscinta de la
forma como bhan participado en el mercado en los ultimos treinta
afnos. Se exceplia de esla resena al Ecuador, por cuanln Ta par e

central de este Lrabajo tratla precisamente del seclor bananero de
este pais.
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a) Colombia

Nuestro vecino del Norte es uno de los dos paises (el otro es
Filipinas) que recientemente entrd en forma agresiva al mercado
mundial del banano. Su recorrido hasta la fecha marca tres
momentos muy definidos (Ver anexos N2 3, 9 y 17).

El primero, entre 1959-68, fue de crecimiento acelerado de las
exportaciones, a una tasa del 10.447% promedio anual, con
produccidn procedente de la tradicional regidn de Santa Marta. De
1969 a 1973, esta region tuvo que enfrentarse al problema gue las
empresas exportadoras, que en forma sucesiva, suspendieron
operaciones vy se trasladaron a otros paises. Ei resul tado se
reflejd en la disminucion de las exportaciones que cayeron a un
ritmo del {-)11.446% promedio anual.

De 1974 en adelante, se incorpord a las exportaciones la
produccion de la regidn noaroriental de Urabd o traves del
programa de productores asociados que introdujo la United Fruit
Co. Esta experiencia, a la postre, dio origen a las ecmpreosan
nacionales exportadoras de UNIBAN  (Unidn de Dananeros de Uraba),
BANACOL (Bananera Colombiana $.A.) y PROBAN (Promotora de Banano
S5.A.) gque poco a poco han ido tomando las riendas de la actividad
comercializadora de la fruta. Durante esta etapa, las
exportaciones crecieron a un ritmo del 12.027% por afo.

En la actualidad, Colombia es uno de los paises exportadores de
banano con excelentes perspectivas para el futuro. Sin ermbargo,
al igual que las plantaciones de Centro América, las de esile pais
se hallan infestadas de la Sigatoka Negra, situacidn que va a
mermar sensiblemente el potencial desarrollado en tan poco
tiempo.

b) Honduras

La historia del banano hondurero estd marcada por sus relaciones
con las empresas transnacionales? y par  los  embates
climatolégicos del Mar Caribe. En su recorrido se pueden

identificar cuatro etapas bastante irregulares (Ver anexos ND 4,
10 v 17).

La primera fase va desde inicios de siglo, cuando las compaihias
bananeras desarrollaron 5US% operaciones bajo concesiones
otorgadas para la construccion de ferrocarriles (1909 con Jla Tela
Railroad Co.® vy, 1911 con la Standard Fruit Co.}), hasta. 1971,
afo en el cual comenzaron las discrepancias con ! gobierno
hondurefo.

“ La United Frunt Co. (mds tarde United krands Lo.) y la Standard Fruit Lo,

= In la realidad era la United Fruit 7o,
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A comienzos de los amos 50 las empresas extranjieras adoplaron el
programa de productores asociados que fue el embridn para la
modalidad actual de cultivadores independientes. MAs tarde, a
inicios de los &0, introdujeron innovaciones tecnoldgicas en la
produccidn de banano que aumentaron la productividad del suelo.
En estas circunstancias, los volumenes de exportacion crecieron a
una tasa promedio del 11.3B8%Z por afo. '

En la segunda fase, entre 1972 y 1975, hay un descenso
impresionante de las exportaciones, a una velocidad promedio del
(-)21.20%  anual, producto de las discrepancias en las
negociaciones entre el gobierno hondurefo y las empresas

transnacionales, que en 1974 culminaron en la creacitn de la
Unidn de Paises Exportadores de Banano®, Esto condujo, en 1975, a
la derogacidn del régimen de concesiones para las empresas
extranjeras, la aplicacidn del impuesto a las exportaciones de

banano y una mayor independencia en la elaboracidn de politicas
bananeras nacionales., '

Ademds de la turbulencia politica, en el mismo afo de 1974, las
plantaciones fueron afectadas por Jla devastadora fuerza del’
Huracdn "Fifi" que redujo considerablemente la superficie de
cultivo (se perdieron alrededor de unas 7.000 has.). :

Posteriormente, entre 1976 y 1980, hubo una impresionante
recuperacion a tasas promedios del 24.977%4 anual, gque se la

atribuyd® a la consolidacidn de los propietarios organizados en
cooperativas o en forma independiente. -

Finalmente, de 1981 en adelante, hay wuna leve e irregular
tendencia a la baja de las exportaciones a una tasa promedio
anual del (-=)1.14%, debido principalmente a las inclemencias de
los temporales que afectaron a las plantaciones hondurefas,
especialmente en 1988 y 1989 y a la diseminacidn de la Sigatoka
Negre que estd asolando al Cavendish centroamericano.

c) Costa Rica

Al igual que Honduras, la historia bananera de Coste Rica ‘esté
intimamente relacionada con la historia de las empresas
transnacionales, gque en el lapso de tiempo gque cubre este

analisis puede dividirse en cuatro etapas claramente definidas
(Ver anexos N2 5, 11 y 17).

La primera etapa, de 1959 a 1967, se caracterizd por dgoroementons
‘moderados en las exportaciones, por el orden del g.58%4 anual,

como resultado de la incorporacion y adaptacion de cambios
técnicos realizados por las empresas exbranjeras.

& Lps paises fundadores fueron: Colombia, Costa Kica, Guatemala, Honduras y Fanamd.
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En la segunda, de 1748 a 1973, la consolidacitn de estas
innovacionee en la produccidn vy comercializacion del producto
trajo aumentos sustanciales en las exportaciones que crecieron a
tasas del 21.%93% anual.

En la tercera etapa, de 1973 a 1985, aparecieron dos tipos de
problemas en lags plantaciones de la costa del Pacifico,
especificamente en la zona bananera de Golfito, en manos de la
United Brands. El primero fue el alza en los costos del paso por
el Canal de Panamd hacia los mercados del Atlantico y, el
segundo, los prolongsados vy, en ocasiones conflictivos, problemas
laborales con los sindicatos de trabajadores de las plantaciones.

Estos hechos obligaron a la United Brands a abandonar las 6.700
has. de esta zona en 1984. Por otro lado, en 1985 la Stanmdard
Fruit redujo por propia iniciativa 1.100 has. de su superficie
bananera en produccidn, Como consecuencia el ritmo de las
exportaciones bajd en un (-)2.51% anual.

Finalmente, de 1985 en adelante, la produccién de Costa Rica se

redujo a la costa Atlantica. Agqui es donde uwrr sintid 1a
influencia positiva de la expansion de la demanda mundial, de
manera que las exportaciones experimentaron un “boom”  con una

tasa de crecimiento del 11.16% anual.

d) Panamd
BN
Al igual gque en los casos anteriores, desde 1959 hasta la
actualidad, es posible identificar cuatro etapas eon la historia

de las exportaciones del banano panamefo (Ver anexos NB &, 12 vy
17). ,

Una primera que va desde 1959 hasta 1964, caracterizada por
oscilaciones con tendencia a la baja a un compds descendente del
{-)11.19% anual. En ese entonces, la totalidad de la superficie
dedicada al cultivo de banano para la exportacion era propiedad
de la United Fruit, que desde 1965 hasta 1971, en una segunda
etapa, implantd el programa de productores asociados, 1o qgue

condulo al sector bananero a exportar con incrementos anuales del
13.427.

A partir de 1972, aparecieron fricciones con el gobierno
panamefio, las cuales llegaron a su climax con la conformacion de
la UPEB en 1974, En este periodo, las exportaciones se reduieron
a una velocidad del (=-)11.63% promedio anual.,

De 1974 a 1976, se . produjo la llamada "guerra del banano” entre
el gobierno y la United Brands” por causa del establecimiernto
del impuesto de exportacidn de la fruta, decidido por la recieén

7 TJransnacional mayor que absorvid a le Unated Frust (o,
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creada UPEB., Como resultado, la empresa vendid todas sus
explotaciones bananeras al gobierno panamero (42.122 has.}, vy
contratd en arrendamiento 15.700 has. Desde entonces hasta la
actualidad, cuarto periodo, las exportaciones de Panam& se han
comportado en una forma por demds irregular pero tendiendo a
crecer a una tasa del 4.20% anual. :

e) Filipinas

lLa industria de exportacién del banano en Filipinas data de
finales de los afRos sesenta. Adquirid presencia por el estimulo
del répido crecimiento del mercado japonés y por la accion de las
tres empresas transnacionales: Standard Fruit, Unitedd ‘Brands y
Del tonte. '

Su participacion en ] mercedo mundial ha sido creciente desde su
inicio en 1969 hasta la actualidad. No obstante, ha tenido gue
sortear dos prolongadas sequias, en 1975 y 1983, las gque causaron
descensos en los volumenes de exportacion, Sin embargo, en las
dos ocasiones la industria se ha recuperado ¥y ha podido volver a
niveles anteriores (Ver anexus N2 7, 13 vy 17). En todos estos
afios las exportacliones han crecido a una tasa promedio anual del
7.90%.

1.4. Las importaciones mundiales

lLa tendencia de los volumenes de importacidn de bananos es e)
indicador més aceptado de la fuerza vy solidez del mercado
internacional®. En este sentido, las cifras de Jlas importaciones
mundiales (Ver anexos N2 14 vy 18) identifican dos momentos en
este mercado.

El primero, 1959-8B2, en el cual el comercio mundial se consolida
con con incrementos moderados del 2.68B7% promedio anual, y el
segundo, 1983-90, en el cual el mercado internacional se acltiva a
un ritmo anual del 5.93%. De eslo se deduce que l1os  anos de la
década de los B0 fueron propicios para los paises expor tadores de
banano, entre ellos el Ecuador. :

1.4.1. Principales paises impor Ltadores de banano

Entre todo el conglomerado de paises importadores de la fruta,
hay algunos gue por sus idiosincracias merecerian un andlisis
pormenorizado, como son los casos de Francia, Italia, Inglaterea
y Japdn. Sin embargo, por razones de espacio y de enfogque, el
presente documento concentra 5US comentarios en las
caracteristicas de Jlos dos mercados mads grandes del mundo:
Estados Unidos y Alemania.

® Dicho sea de paso, los datos sobre las irportaciones c3st nunca coinciden con Jos relativos a las
exportaciones debido a las pérdidas noraales de peso entre los pueries de envio y los de desting,



a) Estados Unidos

Los Estados Unidos son el principal mercado bananero del mundo.
Las importaciones en todo el periodo en estudio aumentaron con
uma velocidad casi constante del 3.40% anual, excepto por
interrupciones como en 1959-62 o 1983, afos en gue la disminucion

del ritmo se debid mas bien a problemas con la oferta de la fruta
(Ver anexos N2 15, y 18).

Esta situacidn ha obedecido. fundamentalmente, a dos factores: el
banano es una fruta  muy apreciada por consumidores de todas las
edades, lo cual ha permitido gque Ja fruta sca ya componente
integral de la canasta familyar: ademayw, en Jos ultimos alos ha
ganado la fama de ser eficiente en la prevencion de ulceras del

estomago, o cual bha favorecido su consumo  en forma  muy
significativa.

Las importaciones provenientes de cuaslyuler lugar geoyrafico del
mundo estéan libres de derechos e impuestos internos v .
excentos de cualguier clase de restricciones cuantitativas.

estan

b) Alemania Federal

En los ultimos tres decenios, la Republica Federal de Alemania ha
sido &l mayor importador de bananos de Europa, y el segundo en el
mundo. Las importaciones de bananobs tampoco estan sujelas a

restricciones cuantitativas, pero estan sujetas a un arancel del
204 ad valorem.

Como mercado de primera categoria ha tenido tres periodos en las
amos de andlisis (Ver anexos N2 16 y 18B).

El primerc entre 1959-73, con incrementos del 3.958Y anual, muy
posiblemente como resultado de la penetracidn en el mercado
logrado por los bajos precios ocasionados por los cambios
técnicps introducidos en los paises productores.

En un segundo, entre 1974-83, el ctonsumo descendid a un ritmo
igual que en la etapa anterjor, 3.59% anual. Esta conducta se
puede atribulr a los incrementos de los precios de la frulos
ocasionados por las alzas sucesivas en 1os precios del petrdleo
que afectaron al costo del transporte maritimo.

Finalmente, de 1984 en adelante, se erxperimentaron aumentos
sustantivos del 14.65% anual, probablemente debido a la mejora de
la calidad de la fruta en todos los paises productores de banano
y a la agresiva estrategia de mercadeo por parte de los paises
Centro Yy Sur americanos frente a las expectativas creadas por la
unificacion del mercado de la CEE a partir de 1992, '



CAP1TULO 11

LA ECUNOMIN DEL BANNND ECUNTORINNG

2.1. Introduccion

Al referirse al tema de la comercializacion de {frutas frescas a
nivel mundial, obligatoriamente hay que considerar la economia
del banaho, actividad que ha impuesto caracteristicas propias en
la mayoria de los paises exportadores.

Durante las décadas del 50 y 60, se abrid vy se consolidd un
mercado internacional preponderante de esta fruta que, solamente
en 1972, fue desplazado a un sequndo plano por las exportaciones
mundiales de naranjas, las mismas que, desde entonces, han
registrado un crecimiento mds rapido en volumen y en valor que
las de banano. No obstante, desde la perspectiva de un cultivo
tropical proveniente de paises no desarrollados, el banano es el
quinto en valor de las exportaciones mundiales después del
azucar, el café, el cacao y el caucho (FADO, 1%986).

De manera similar, al referirse a la economia internacional del
banano, es imperioso analizar el caso del Ecuador gue por muchos
anos, a excepcion de pequernas interrupciones, ha sido el
principal exportador del mundo.

El proposito de este capitulo es, por tanto, dar una visidn
global de la economia del banano ecuatoriano, presentando los
principales hitos de su recorrido histérico hasta el primer
quinquenio de la década de los B80.

2.2. Fases de la actividad bananera en el Ecuador

A diferencia de los productores centroamericanos, donde tres
empresas transnacionales?* han mantenido el control casi total de
la actividad de producciédn y exportaciéon de la fruta, en el
Ecuador se han desarrollado caracteristicas que han ido
evolucionando en un proceso de adaptacion interna ante
condiciones cambiantes del mercado mundial (C. Larrea, 1988):

"] control nacional del <cistema productivo: una influencia comparativanente menor  de Jas
transnacionales; 1a existencia de una empresa exportadora nacional de gran magnitud; ung
significativa presencia estatal; el predorinio de sedianas propiedades en la produ@&xbn: el
eapleo de una tecnologia caracterizada por el erpleo mds intensivo de mano de cbra que en los
principales paises centrpanericaros: wn nivel de salarios inferior al de las naciones
mencionadas; y un movimiento sindical comparativanente débil en la rama.”

Y es justamente esta evolucidn, la que permite identificar cuatro
fases en el desarrollo bananero del pais, desde su insprcidn al
mercado internacional en 1948 hasta 1991:

1 [Estas son: United Brands, Castle and Cocle (eatriz de Standard Fruit) y lel Mente,
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1) Primer "boom" bananero (194B8-65%).

2) Crisis y readecuacidn interna (1965-76).

3) Diferenciacidn y moepdernizacion del sector (1976-8B5).

4) Segundo "boom" bananero (19B5-91).
En términos generales, la primera fase fue un perjodo de agresiva
expansiodn en la Costa ecuatoriana y de demanda intensiva de mano
de obra. Fue la época de las masivas migraciones provenientes de
la sierra que coparon la frontera agricola costeRa, para lueqo
dar nacimiento a ciudades 1intermedias que adquirieron tasas de
crecimiento vertiginosas. Hubo en este periodo una estrecha
vinculacion con formas no capitalistas de produccitn qgue
predominaban en el sector agropecuario.

La sequnda, en cambio, fue una fase de crisis debido al Mal de
Panamd que asold las bananeras Yy que, a la postre, obligd a los
productores a cambiar la variedad de la planta de Gross Michell a
Cavendish. Esto ocasiond el abandono de la actividad en grandes
extensiones de) litoral meridional y del norte vy el traslado
paulatino del &rea de produccidn hacia las Provincias de E]l Oro y
parte de la del Guayas y de Los Rios.

La tercera fase, se caracterizdé por el impulsogy de las
innovaciones que introdujo la Standard Fruit en todas las etapas
del proceso productivo, incluyendo nuevas formas de gesiidn con
los productores nacionales, que redundaron en el aumento de la
productividad y en la mejora de la calidad de la fruta. A ésto se
sumd la reapertura de mercados estables.

En la cuarta fase, todo ese impulso se tradujo en incrementos en
los volumenes de produccion vy de exportacién, de tal manera que
para el segundo quinguenio de los B0, el pais fue testigo de un
impresionante resurgir de su potencial productivo bananero.

En lo que sigue del capitulo, se amaliza el desarrollo de estas
cuatro fases centrando la atencidn en dos aspectos que aglutinan

los acontecimientos mAs importantes en cada wuno de ellos: las
condiciones internas que han afectado la producciovn y Jlas
relaciones externas con las que se ha 1tenido aque enfirentar 1A

comercializaciodn.
2.3. Primer "buoom” bananeroa (1748-69H)

Las rcifras que presenta el Programa Nacional del Banano (PNB) en
lo que respecta a volumen de exportaciones (TM), superficie en
produccion (Has.) vy productividad (TM/Ha.) durante el periodo
1958-65, se pueden observar en el cuadro NO 1,

De estas cifras se constata que en el periodo se dan tres hechos
bien marcados: por un lado, el volumen de Jlas exportaciones
oscilan pero tiende a aumentar (Ver anexos N2 2 y 17); por otro,
la superficie es creciente vy finalmente, la productividad
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disminuye. Al conjugar estas tres tendencias se obtiene el
esquema productivo que rigid durante esta primera fase.

Cuadro N0 |

Exportaciones, Superficie y Productividad
de Banano

hzos .M, Kas, TM/Ka

1958 5778490 34141 27.18 -
198 1132311 §l1e8  21.%9
1960 £177602 79353 14,84
1361 1075572 101879 10.%¢
1562 1128366 91436 12,14
1963 1343104 93000 13.77
1964 1357658 178291 10.7¢
1965 1199636 144088 B.33

Fuente: Prograsa Nacional de] Kanano
Elaboracitn: Propia

2.3.1. Las caondiciones internas

En 1948, el Ecuador definitivamente se insertd en nl mew oo
mundial como un participante importante en la oferta de la fruta.
Esto, al interior del pais, produjo fiebre de plantaciones en

todo el litoral que respaldd el vertiginoso crecimiento de los
exportaciones.

La regidn interandina, que a la época tenia predominio
demogrdgico especialmente en el coctor rural, adn vivia los djas
de la hacienda tradicional con precarlas condiciones de empleo.
Por tanto, fue apenas natural que ante el llamado de mejores
salarios relativos en la actividad bananera, se produjera ]
primer oleaje de inmigracion hacia 'la Costa en esta segunda mitad
de siglo. :

Una vertiente logrd establecerse como trabajadores de las
plantaciones que ya existian en las provincias del)l Guayas, los
Rios y El Oro, o como estibadores para el embargue de la fruta.
Otra, mds fecunda, wutilizd la carretera de sequndo orden Quito-
Chiriboga~Santo Domingo para penetrar como colonos a extonsas
zonas de clima tropical. eminentemente agricolas e inexploutladas.
Y, una tercera, aprovechd las carreteras de primer orden Uuiteo-
Aloag-Santo Domingo, Santo Dominygyo-Esmeraldas, Santo Domingo-
Chone-Portoviejo y Santo Domingo-OQuevedo-BGuayaquil para completar
el desbroce de una frontera agricola que se copd de bananer ans
inmediatamente.

De este modo, la fiebre de la fruta se expandid por todas las
provincias de la costa ecuatoriana, excepto Manabi, donde sus
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caracteristicas hidrograficas particulares no favorecen el
cultivo del banano.

La oleada de inmmigracion cumplid otro papel en beneficio del
compleja exportador en expansion., La oferta excesiva de mana de
obra en el mercado de trabajo de la Costa regquld los salarios
manteniéndolos en niveles cercanos al de subsistencia, 1o que a
su vez se tradujo en bajos costos de produccidn Tfrente a los
competidores centroamericanos (C. Larrea, 1985).

En _este contexto, de nuevo la regidn interandina intervino
activamente proveyendo los alimentos de la canasta de bienes

salarios a precios que caonservaron reducido el conto de a
veproduccion de la fuerza de t{rabajo en el complejo expor tador .
Esto llevd a los terratenientes serranus a ampliar la produccion
agricola incorporando tierras que hasta entonces habisan

permanecido ociosas,

Fue la época en que se produjo la conformacidn y consolidacidn de
las llamadas ciudades intermedias como Machala, Quevédo y Santo
Domingo de los Colorados. En esta ultima, 18 tasa anual  de
crecimiento de la poblacidn rural y urbana entre ol periodo
censal 1950-62 fue del 13.7%, cifra sin precedentes en los anales
demogrdficos del pais (L. Maiguashca, 1787}.

Indudablemente que el pais entero se involucrd en la bonanza

exportadora sin planificacidon nil medida. En consecuencia, los
limites a este explosivo crecimiento no tardaron en hacerse
presente en la forma de deterioro de la productividad y de la

calidad de la fruta vy, precisamente, en el momento menos
oportuno.

Se sabe que una de las razones por las gque el Ecuador llegd a
tener wuna influencia decisiva en el mercado internacional del
banano fue la destruccion de las plantaciones centroamericanas
por el Mal de Panama durante los amos 503 sin embhargo, en los
inicios de los 60, las empresas transnacionales duenas de esas
plantaciones lograron desarrollar e introducir paulatinamente
notables avances técnicos.

Se promovieron innovaciones como las siquientes: sustitucion de
las variedades Gross Michell por las variedades Cavendish
(resistentes al Mal de Panamd), empague de los bananos en caja,
uso de fundas de polietileno para la proteccion de la fruta,
transporte de la fruta en cables aéreos, aspersidn aérea de bajo
volumen y construccion de canales de drenaje. Segun F., Ellis, la
productividad de las plantaciones centroamericanas se triplico,
de 15 a 45 TM/Ha. en el lapso 1260-70 (FAQ, 1986).

Mientras tanto en el Ecuador se transitaba ciegamente hacia una
produccion de sobre oferta dirigida apenas por las condiciones
naturales de la region. Para colmo de males, a medida qgue las

3
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plantaciones de América Central convalecian, en las etuaterianas
donde predominaba la varicvdad Gross Michell, se comenzm a sentir
los embates del Mal de Panama.

En estas. condiciones, los resultados no se dejaron esperar. A mas
del descenso en la productividad, la calidad del producto
desmejord notablemente al punto de convertir al pais en
exportador de fruta de segunda categoria.

2.3.2. Las relaciones externas

En organimos como la Unidn de Paises Exportadores de Banano
(UPEB), se ha generalizado la tendencia de identificar la
actividad bananera como "industria bananera", esencialmente por
dos razones de fundamental importancia para la comprension de la
problemdtica.

En primer lugar, porque la actividad bananera estd orientada casi
exclusivamente a la exportacion. La produccidéon no se realiza para
el consumo local ni para 1la comercializacioén en el ambito
nacional, sino para la venta del banano en el exterior. Si esa
venta no se efectua, la produccidén pierde su razoén de ser. Y, en
segundo lugar, porque en todas las fases de esta actividad
(produccion, transporte y mercadeo internacional) se ha tenido
que incorporar un alto grado de tecnificacidn para cumplir con el
objetivo de llegar a los mercados mundiales (A, Chibbaro, 1986).

Estas caracteristicas casi industriales de la actividad bananera
y la perecibilidad de la fruta, han determinado un altisimo grado
de integracién vertical en este sector. Esto significa gque las
fases de producciéon, transporte y comercializaciodon estan tan
estrechamente vinculadas unas a otras, que cualquier alteracion
de uno de Jlos factores indefectiblementie incide en los demds.

Por estas razones, desde un inicio, las empresas que se dedicaron
a Jla comercializacidn, procedieron a integrarse en todas las
etapas.

8

a) Las empresas exportadoras

Histdricamente, la produccidn comercial de bananoc en gran escala
en América Latina fue iniciada en 1898 por la United Fruit Co.,
que establecid el modelo de integracitn vertical y monopolio
comercial. En la primera mitad de este siglo ingresd una segunda
transnacional norteamericana: la Standard Fruit Co. y, en los
afos 60, se agregd a ellas una tercera, la Del Monte Corporation.

Estas empresas transnacionales, en la actualidad las mas grandes
y las que se disputan el predominio en Jlos mercados mundiales,
han sido adquiridas por otras mayores. Asi, United Fruit Co.
forma parte de United Brands Co.; Standard Fruit Co. es propiedad
del]l Consorcio Castle and Cootl: y Del Monte forma parte, deode
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fines de los 70, del grupo J. Reynolds.

Ahora bien, el esquema de integqracidn vertical practicada por las
transnacionales se impuso en los paises centroamericanons de Costa
Rica, Honduras, Guatemala, Nicaragua y Panama, no asi en LColombia
y Ecuador, donde la totalidad de la tierra y la produccidn han
sido y son de propiedad exclusiva de 1los productores nacionales.
De todos modos, en el pais hubieron intentos aislados de seqguir
el modelo de integracion vertical®.

En el periodo en discusitdn, las empresas extranjeras. bhan jugado
un papel decisivo en la comercializacidn de la fruta, tal como se
observa en el cuadro N2 2. En é] se ve que la participacioéon de la
Standard Fruit, a diferencia de la correspondiente a la United
Fruit, ha =sido estable y luego creciente, siendo. particularidad
de esta empresa la de no intervenir en la producciéon vy
concentrarse solamente en la compra de la fruta a productores
independientes.

Cuadro N9 2

Exportaciones de Banano por Espresas (1) &
{anos seleccionados)

Empresa 1957 1961 1963 1963
Standard Fruit 12,0 12,1 13,4 2.4
Exp. Ran, Notoa  §,1 10.8 16.8 20.)
United Frunt 21,2 21,6 14,8

UBESR 00707 13 16,4
1133 f1.6 10,9 11.8 10.)
Bananas S, A, 1,0 5.7
figr, S. Vicente 5 6.9 47 4.4
Frutera Sucdamer, 7.5 7.2 4.7 1.9
Frurt Trading R - B

Fan. Interamer, 8.7

Otras 14,7 17.8 12,53 12.9

Fvente: C. Larrea y otros, 1586
Elaboracién: C. Larrea y otros, 19B6

= En 1933, la United Fruit corprd la hacienda de Tenguel v ctras tierras hasta lleaar a 77,704 Has,,
cuya produccion total, mée la comprada a productores independientec, constituyeron la capacidad exportable de
esa compania hasta fines de los afos S0. En 1962, lus predios fueron invadidos por los canpesinos a3 los cuales
tuvieron que entregarles en posesidn. En 1365, la erpresa suspendid pperaciones empleando posterioreente al
pais como proveedor eventual de reservas.

la Fruit Trading Corporation se establecid en Ja Frovincia de Esreraldas al finalizar la década de los 40
operaba con su propia produccidn y la conpra @ otros preductores, Fero ante 1as preciones tompetitivas de la
United Fruit y la Standard Fruit, asi cono la incicencia de las plagas, comen:d su declive en 1955 hasta
desaparecer en 31965,
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EFE vy UBESA, representaban a un grupo de empresas alemanas que
destinaban sus compras a mercados europeos. Su forma de actuar
fue similar a la de la Standard Fruit.

Los datos del cuadro N2 2 denotan que lo sobresaliente  del
periodo fue el surgimiento vy consolidacidn de la Eipbrtadora
Bananera Noboa (EBN), empresa nacional que comenzd su actividad
en 1956 y vya para 19465 préacticamente disputaba el luqar
hegembnico en la comercializaecitdon de la fruta.

Arnaldo Chibbaro (1986), al referirse a la EBN, sostiene que su
mera existencia ya es un avance frente a la dependencia externas.
Representa una base para el desarrollo de esquemas coordinados de
estabilizacidn de mercados que respondan a los intereses del pais
y no los de 1las transnacionales, ya que es una comercializadora
que no estd concebida para desplazarse de un pais a otro, sino
para exportar la fruta de una sola nacion.

La EBN, desde su comienzo, operd con los mismos mecanismos de las
empresas extranjeras. Se abastecid de la produccion de sus
plantaciones asi como de la compra a otras unidades productivas.
Fue la unica en el pais que reprodujo el modelo de la integracidn
vertical durante esos anos.

Las exportadoras restantes solamente tuvieron una presarncia

secundaria y temporal, ya que mas tarde fueron desplazadas por
otras organizaciones.

b) Participacidn on las expor taciones mundiloloes
El indicador que caracteriza el periodo como el primer "hoom"
bananero, cuando el pais ya habia adquirido la categoria del
mayor exportador de la fruta, es la participacion relativa del

volumen de las exportaciones ecustorianas en el mercado mundial.
Se llegd a un nivel del 3I2%, paraddjicamente en los anos 63 y 61,
cuando en el Ecuador ya se presentaron signos preocupantes doe

resquebrajamiento en las condiciones productivas (Ver anexos N2 8
y 17).

El hecho es que durante esos aRos, las plantaciones (e }asg
empresas extranjeras en Centroamérica tocaron fondo  pot la
circunstancia de que el cambio a Cavendish significd un lapso
critico de espera. Como consecuencia, la demanda mundial dirigid
sus 0)0s hacia el producto ecuatoriano.

) Precios internacionales y margenes de comercializacion

Para disponer de un punto de referencia, los promedios anuales de

los precios FOR (free on rajil) en los puertos de entrada de los
dos mercados mas importantes, Nueva York y Hamburgo, se
relacionan con los promedios anuales de los precio FOUOB de una

tonelada métrica, en ddlares, del producto ecualoriano. Veamos
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las cifran en ]l cucvde o W9 g
Cvadro NO ]

. Precios fOR en los Puertos de Entrada
Nueva York y Hasburgo ($/TM)

Afos  Trecae Frecie Frecio Mdrgen Hirgen
frt Lar FOR. Co. iy Co.(%)
Noeo o WAMEG Ly, HANMBE

R R PN 145 173 BI04 75,46
pRe0 Tndy 137 1 B5.é2 7150
1960 719,20 173 143 64.80 0.1
192 "B43 £ 1] 5.8 NN
1967 63018 te2 145 166,07 135,53
1554 KL 170 1% it Be 111,52
1697 75,4 153 134 5.6 80,13

Fuente: F.N.B. v Srusrin FO0 ge Freduccaon,
VArL0E nreres

Elatoracytr: “ropya
A primera vista, sobresale el hecho que exceptuando dos aios, los
precios son mas altos en Jus Estados Unidos que oo Doaropa. Se
explica este Tendmeno por la circunstancia que en  esa época el
mercado norteamericano ecstaba considerado comop de primera clase,
lo cual se reflejaba en la calidad de la fruta y en el precio.

El segundo punto que llama la atencirdn son Jos altoss margenes de
comercializaciéon que, en promedio fueron 108% para New York y 937%
para Hamburgo. Estas cifras indican aque por altos que sean los
costos de transporte, un porcentaje importante lo reciben las
empresas comercializadoras por concepto de utilidades. Esta es
seguramente la razoén por la que la actividad exportadora del
banano es muy codiciada internacionalmente,

2.4. Crisis y readecuacidn interna (1763-76)

Al igual que en el caso de la primera fase, empecemos cxaminando
las cafras del PNB para ] perijodo que entramos a considerar y
que se exponen en el cuadro NQ 4,

La lectura de las cifrans nas dyce gue o) volumen de oyvpor bac tone.,
e ha estancado (Ver anesos MOy J7) s Que Yo super facar, on
cambio, ha disminuido cn forma definida, mientras gue los indices

de  productividad expor table poermanecen bajroa hasta ol afao doe
1967, a partir del cual experrmentan una recuaperaoron aastancial,
Los hechos que protagqonizatroan  osle panor améa S0N oo gue  oe

comentan a continuacion,
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Cusdro NP 4

Exportaciones, Superficie y Productividad
de Banano

ARos LN KRas, TM/Ha

1364 1263601 163772 112
1567 1262751 167228 7.88
1968 1251282 156876 7.98
1969 1185625 147629 8,04
19760 1343000 124245 10.98
1371 1350441 114586 11.79
1972 1377363 100534 13.84
1373 1383873 9.506 14,B]
1574 13%B0:9 30501 15.04
1375 1362352 BT40Y 15.%¢
(974 1200%%1 85304 13.98

Fuente: Frograsa Nacional del Banano
Elaboracién: Fropia

2.4.1. Las condiciones internas

El panorama del sequndo quinquenio de los 60 fue desolador, no
solamente para la actividad bananera, sino para toda la costa
ecuatoriana que habia llegado a limites maximos del monocultivo,
desafortunadamente en un proceso de franco deterioro por la
incidencia del Mal de Panama.

Completando el patético cuadro, simultdneamente, las plantaciones
centroamericanas habian culminado vyva el ctambio a la variedad
Cavendish v la implantacidn de mejoras tecnoldgicas en las fases
productiva, de empaque y de transporte. Estas circunstancias les
dieron la capacidad de reintegrarse nuevamente al mercadojmundial
con una fruta de Optimas condiciones. Son en esos afbs que
Honduras, Costa Rica y Panamd asisten a sus correspondientes
"booms" bananeros (Ver anexos N2 4, 5, 6, 10, 11 y 12).

Y no solamente Centroamérica. Colombia continud con su region
tradicional de Santa Marta, pero tuvo la vision de descentralizar
la produccion hacia la region de Urabd, en el periodo de 1960-62,
con la novedad de que las plantaciones fueron instaladas con las
mejores técnicas disponibles en la época. Los primeros resultados
se dieron en 1965, cuando sus volumenes de exportacion tuvieron
una primera fase de expansion. Pero lo mas importante fue que el
pais se dio a conocer en el concierto mundial como exportador de
banano, acontecimiento fundamentsl para su fulurou desarrollo (Ver
anexos N@ 3 y 9).

Volviendo a nuestra realidad, ese quinquenio fue testigo de
sinsabores para los productores, en especial para los localirzadon
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en el centro vy en el norte del litoral. Simple y llanamente
porque veian malograrse su produccion a las veras de lon caminos,
ya que-las compafias exportadoras ejercieron su derecho de exigir
la maxima calidad de la fruta y dejaron de comprar el producto,
practica que se ha venido repitiende cada veez que la demanda del
mundo se viene abajo.

La Sierra también contribuyd con su parte. Una vez decretada la
Reforma Agraria en 1964, la hacienda precapitalista serriana op
disolvid para dar pPaso a la empresa agricola alrededor de la
produccidn agropecuaria, cuyas caracteristicas fueron Jla de
incorporar procesos mecanizados en desmedro del empleo  del
recurso humano, e introduciendo ademas relacioncs calaryales con
suUs trabajadores. Estos cambios produjeron dos etectos
sustantivos en la articulacidn de la Sierra con la costa,.

El primero se tradujo en la reduccien de la oferto de  produrteos
agricolas que requeria una sociedad embarcada en wuna dindmica
urbanistica acentuada, lo que repercutid en incrementos de los
precios de los alimentos. Consecuentemente, se encarecio la
canasta familiar de los trabajadores bananeros ctreando proesiones
al alza de salarios. El segundo tuvo gque ver con la liberacidn de
un contingente de campesinos qQque en busca de mejores
perspectivas, se sumd a la emigracidn hacia la costa del periodo
anterior, pero esta vez con distinta suerte,.

La critica situacidn que atravecaban los productores de banano en
general, les obligth a tomar soluciones drdstlicas a 1o largo de
todo el litoral ecuatoriano. En el tridnqulo Quinindé-Santo
Domingo-Quevedo desaparecid todo rasiro de plantacion de banano,
para dar cabida a las actuales plantaciones de palma africana,
pastizales dedicados al ganado bovino de carne y de leche,
grandes fincas de abacd, cauctho de la variedad "Hevea'" y extensas
zonas de soya. Fue aqui donde parte de Jlos nuevos inmigrantes
pudieron insertarse a la economia del pais en forma de obreros
agricolas, que a la postre dio como resualtado la conformac rda e
mercados de trabajo en loo dicatintos recantos Jde Ja regadn.,

Al sur, en las provincias de E] Oro, parte del BGuayas y Los Rios,
los propietarios de las bananrras decidieron oeguir o]l oyemplo
centroamericann de cambyar la variedad de planta de Groass PMachelld
a Cavendish. Esto significh grandes anversiones de tapital, no
solamentle para la siecembra de Ja semilla sino para la tonstrucoiom
de la infraestructura necesat 1a para empagquetar 1o frala on eayas
de carlon y para mejorar Jas tondiciones doe transpor Le al paec to
de embargue, ya que o1 frulo doe eotla vardedad asis 1o cequiere par
wu delicadoera.

1l Cavendish fue desatrollado gendtircamente con regyatoncran al
Mal de Panama y con ana altura maAxima capar de hacor fronte o 1o,
embates de lus ciclones muy caomunes én @] Carabe: sin embargo, 1o
mejor cualidad técntica vs ol alto rendimiento pon e LaAr ony,



19
duplicando facilmente a la del Gross Michell.

En este tontexto, la superficie cultivada de banano no gb]amente
se redujo por el traslado a otros productos agricolas, sino
también por el inherente menor uso de la lierra. En consecuencia,
la productividad exportable mejoro.

En resumen, después de los sinsabores que trajo la crisis no
solamente para el sector bananero sino para toda la costa y el
pais, el saldo al final del periodo fue positivo. Se diversifico
la produccion con excelentes sustitutos, se concentrda el area
bananera en las tierras mas aptas con la direccitdn de un elemento
humano de larga trayectoria en el sector vy, lo que es mas, se
consiguid encadenamientos productivos hacia atras vy hacia
adelante.

Entre los primeros, el efecto mAs sobresaliente se derive de la
introduccidn de las cajas de carton. La empresa que se establecidé
en esta linea de atcidon fue la Industria Cartonera Ecuatoriana
perteneciente al grupo econdmico Noboa. Entre los sequndos esté
la conformacién de la Flota Bananera Ecuatoriana en 1966 como
empresa mixta con un substancial aporte estatal. Esta flota se
fortalecid sobre todo despueés de 1972, amro de inicio del "boom"
petrolero.

2.4.2. Las relaciones externas

En este segundo periodo, las exportaciones eccuator ianas
comenzaron a ser desplazaedas dJde luos mercados tradicionales
(Estados Unidos y Europa Occidental), pero en total lograron
mantenerse estacionarias a través de la apertura de nuevos
mercados.

A pesar del esfuerzo se obtuvieron resultados efimeros. El caso
del Japdn fue el mas indicativo. Durante los afos 60, el mercado
Japonés demostrd ser uno de los mas dindmicos del mundo,
especialmente para el Ecuador que se erigié como su principal
abastecedor. En 1972, el pais logrdé exportar alrededor de 470 mil
TM; sin embargo, al aRro siguiente este mercado se habia
desplomado a 123 mil TM (FAD, 1986).

Hubieron dos razones para esa caida: la primera fue Ja
competencia que presento las Filipinas™ con sus menores costos
de transporte, Yy la segunda fue la diversificacion de las
preferencias en los consumidores por la ayresiva politica

japonesa de producir frutas frescas como citricos, pifmas vy el
mismo banano.

T |a industria de exportacitn del banano en Filipinas fue creada a finales de Jos afos 60, bajo el
estimulo que suponsa el rdpido crecariento del rercado japonés con Ja direccion de lec trec eepresas
transnationales ya conocidas: Standard Fruat, United Frual y Del Honte,
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Otros dos mercados en que el pais incursiond fue el de los paises
socialistas y el del Cercano Oraente. Lamentablemente  por
problema de escasez ue divisas en el primer caso, y problemas
politicos en el segunda, no han podido ampliaree como <o huahiera
deseado. T

Con estos desarrollos el Ecuador adqQuirid una nueva posicion a
nivel wmundial, en donde se le asignd  una doble  funcidn: o omo
productor de fruta on g omer coda de segoundas cobadad o
proveedor secundarilo de reservas de las transnacionales (.
Larrea, 1989).

El primer papel se justifice facilmente por todou lo expuesto en
la discusitn de este periodo pero el segundo trae consigo unha
novedad digna de mencionarse.

El invierno del hemisferio nortie es la época de mayor demanda por
la fruta en 1los mercados de primera calidad (los mercados
tradicionales) pero coincide con la estacidn de minima produccion
de los enclaves centroamericanos, mientras que en el Ecuador, por
tener un ciclo climdtico inverso., es el periodo de mayor cosecha.
Por consiguiente, en estos meses, las transnacionales aumentan
sus compras en el Ecuador, mientras que en el resto del anRo
mantienen un volumen menor.

a) La Exportadora Bananera Noboa

Se menciond anteriormente que en el periodo de auge la [(ON surgi®
como la alternativa naciovnal en el Aambito de la comrrcializacion

del banano, y vya para 19635, competia hombro a hombro con las
transnacionales norteamericanas.

Durante la primera' mitad de la crisis mantuvo una pearticipacidn
respetable con un porcentaje de alrededor del 21%, pero en la
sequnda mitad crecid en forma impresionante hasta controlar el
46,67 de las exportaciones del pais en 1977, el maximo en su
historia, situacidn que se puede apreciar en el cuadro NO &,

A nivel mundial, la EBN tuvo wuna participacion del 5.0%., B.57% vy

10.8B% en la comercializacidn del bamnano, en los anos do 19270, 73
y 79 respectivamente. Los dos primeros anmnos ocup® el tercer

puesto, después de la United Brands y la Standard Fruit: en el
|

tercer aro fue cuarta, despues de las dos mencionadas y la  Deld
Monte (A. Chibbaro, 1206).

. .
Una de las razones que explica esltle ascenso, especih fnente en
tiempos criticos, es la estrategia impuesta por la empresa en la
diversificacion de los mercados y on ou maneyo.
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Cuadro N2 §

Exportaciones de Banano por Eapresas (1)
(afos seleccionados)

Empress 1966 1968 1970 1972 1974 197%
Exp. Ban, Noboa 19.6 21,7 23.0 35.1 3B.9 44.%
Standard Fruit 27.9 25,5 18,3 15.4 27.0 20.5
UBESA 16,3 15.2 16.4 15,0 11,9 13.3
United Brands 1.0 10.0
Const. Regional 2.0 5.7 4.4
Hacd. S. Franc, 8.9 2.7
National Fruit 5.5 7.0

Export, Bujrola 4.9 2.7

Cons. El Oro 7.4

Cons. Prod. Ban. 6.4 1.8

EFE 13.6 10,3

Banana Export 3.2 2.3

Frutera Sudamer. 1,7 2.4

Bananas 5.4, .4

Otras 13.5 16,0 20,5 13.9 4.7 5.2

Fuente: C. Larrea y otros, 1966
Elaboracion: C, Larrea y otros, 1586

En el periodo anterior la empresa habia congquistado vya los
mercados de Europa Occidental y Estados Unidos. Con la crisis, la
empresa se movilizd hacia los paises del bloque socialista, al
Medio Oriente, Nueva Zelandia y Japon. De este modo, si uno de
los mercados principiaba a fallar, inmediatamente lo cqmpensaba
con los demés, adquiriendo flexibilidad para responder a
cualquier eventualidad en el corto plazo.

Otra de las razones que explica el ascenso de la EBN es 1la
politica seguida en los mercados de primera calidad. En cada uno
de ellos, a 1los compradores de menor capacidad econédmica la
empresa dirigid sus ventas con precios disminuidos,

Finalmente, hay una tercera razon. En 1966 se constituyd como
empresa mixta la Flota Bananera Ecuatorianma que posteriormente se
arrendd a la EBN, y en 1974 obtuvo del Estado el derecho de
comprar el combustible para sus naves a precios internos muy por
debajo de 1los internacionales. Como es 1égico pensar, esta
ventaja en el costo del tansporte avalizd los precios bajos con
que pudo ofrecer el producto en los mercados antiguos y nuevos.

b) Las empresas transnacionales

En el cuadro NO 5, llama la atencidn la ausencia de la United
Fruit, Como ya se dijo, ésta suspendid operaciones en 19453 no
obstante, continua comprando reservas a través dJde segundas
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personas.,

Ademds se constata la pérdida de posicion y la terminacidn  de
actividades del grupo aleman. EFE desaparece en 1270, muy
probablemente por las presiones politicas ejercidas por las dos
grandes, en competencia por el mercado de Europa UOccidental. Por
otro lado, UBESA no ha logrado mentenerse en una situacion
estable, lo que habla de lo complejyo de las estrategias de la
actividad de comercializacion.

iim—t@a.Standard Fruit también perdid puntos en la partacipacidn - en

las exportaciones ecuatorianas, dejando su posicion protagdnica a
favor de la EBN. Por Gultimo, existe la novedad de qu¥ en 1974,
aparece por primera vez en el Ecuador la United Brands,
completando la presencia de las dos grandes mundiales, aungue con
una participacidn muy modesta.

c) Las enpresas menores

Del cuadro en consideracion, se detecta que las empresas menores
no ban podido con la competencia de las tranugnacionales v de 1o
EBN, Se conoce de un sinnumer o de intentos por par te de empresas
productoras de entrar en la actividad exportadora que han sido
totalmente infructuosos.

La causa es bastante clara. 5i bien en el periodo de auge o hubo
una significativa concentracion de esta acltividad en nainguna de
las empresas, en este, la situacidn se polarizd en dos grupos: en
las transnacionales y en la EBN. En estas condiciones, cualquicor
iniciativa para converlirse en exportador e encontrdo con
barreras infranqueables.

d) Participacidn en las exportaciones mundialoess

Conviene referirse a los anexos N2 B8 vy 17. En ellous se observa
que en la primera mitad de la <crisis el destenso es agqudo vy
persistente (24.44% o©on 1966, 21.01% en  196%). Se  va perdiendo
terreno a medida que las plantaciones en el cenfro v norle de la
costa buscan nuevas allernatjivas de mroduccidiy, vy o on o] sur oe
van reestructurando las bLamnaneras con la nueva variedad.

En la segunda mitad, la crisis amaina, inclusive bay un asomo de
recuperacidn en el ano de 1970 (23,.50%) vy, a partir dJde]l sigujicente
(20.67%), un ascensn caci imprt ceptihle [rove o froalmonte
desplomarao en ol 760 (1107 0 1 bos movimientos coreesopstedeay o
tiempo e¢n Que va s expur taba el Cavendiuh y comenzaba la
recuperacion que. como se puede ver, fue un proceso  sumamente
dificil.

N obetanle, auo quedaba an larygo camino por recort ol
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e) Precios internacionales y margenes de comercializacion

Los precios FOB, en délares por tonelada métrica, continuaron el

ascenso del primer periodo hasta fines de la década, para luego
volver 4 niveles de hace 10 arnos (Ver cuadro N2 4).

Cuadro NO &

Precios FOR en los Puertos de Entrada
Nueva York y Haaburgo ($/1H)

Arcs  Frecio Frecio Frecio Mérgen Mdrgen
FoB FOR ForR  Ce.(%) Co.(%)
N.Y. HAMEE  N.f.  HAMKG

1966 BR300 1S4 132 B4.B7  SB.4¢
1967  82.87 157 135 3L.Bs 62,90
1968 75.01 157 127 103.5¢  69.30
1569 B4.90 180 128 B8.46  50.76
1970 £1.07 168 151 175.10 147.2%
1570 74,91 140 155 86,90 106,93
1972 79.48 162 1S3 104,70 3.2
1973 79.87 64 197 105.32 127.86
1974 B340  1B4 234 120,10 179.91
1975 101,77 267 297 147.69 191.82 3
1976 114,35 8% 213 121,37 13B.74

Fuente: P.N.K, y Anuario FAD de Froduccitn,
varioe numeros
Elabcrecion: Frepia

La singularidad del fendmeno responde a que en los afos 60 la
productividad por hectarea en los enclaves centroamericanos
aumenté en 3 veces, debido a las 1innovaciones tecnolégicas
introducidas en el proceso productivo, lo que en definitiva se
tradujo en una disminucidn de los costos de produccidn y por
via, en reduccidn de los precios en el mercado.

7rsa

El comportamiento de los precios FOR en Nueva York y Hamburgo
sigui® igual que al del periodo anterior, es decir, Jos precins
norteamericanos son mas altos que los europeos. Pero en 1972 los
niveles se invierten. Una posible explicacidn es que en ese ano,
los expendedores mayoristas ecuropeos ce hayan vislo en la
necesidad de exigir mejor calidad del producto  como respuesta a
las exigencias de los consumidores,

De igual manera, los margenes de ctomercilalizacidn s mantuvieron
como en el periodo anterior hasta 1973, ano en el cvual suben eon
forma muy preocupante porque en definitiva estas alzas no llegan
al productor. Para Estados Unidos y Europa los margenes promedios
fueron 1127 en numeros redondos.
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2.5. Diferenciacion y modernizacirm del qaoctoar (1976 1%)

La wvision global del tercer periodo se sintetiza con los datos
del PNB, en el cuadro N2 7.

Cuadro KD 7

Exportaciones, Superficie y Productividad
de Banano

Aros T.H.  Has, IM/Ha

1377 1767316 66794 10.99
1376 1362622 59758 22.BY
1377 1356445 61168 22.6%
1960 1318225 61235 20.8%
1381 1736877 1466 20.278B
1982 1254374 40012 20.50
1583 800447 58317 1372
1384 §71780 57973 18,34
1985 1in7864 51796 23.32

Fyente: Frograna Nacional del Banano
Elaborazitn: fropia

Entre los afos de 1976-82, las exportaciones conforman un ciclo
pequero de recuperacion, pero en 1983 descienden a niveles
propios de la década de los 50, cuando recién se iniciaba esta
actividad exportadora, para posteriormente recuperarse a niveles
de principio de los B0 (Ver anexos N8 2 y 17).

La superficie siguid en la ruta descendente del periodo anterior
hasta llegar a un minimo absoluto en 1985. La productividad
exportable sobrepasa la barrera de 20 TM/Ha y se mantiene
constante, excepto en el 83, por los desvastadores efectos de las
inundaciones traidas por el fendmeno de la corriente del NiRo.

2.5.1. Las condiciones internas

De 1976 a 1985 el sector bananero del Ecuador sufrid una serie de

cambios profundos, ctcuyos comienzos se dieron desde finales de la
década de lpbs 40.

En efecto si tomamos como referencia a 1966, avtto eon ] cual el
pais dispuso del méximo hectareaje en produccidon de banano
(163.772 Has.), Yy comparamos con la superficie en 1989 (51,796
Has. ), se observa una reduccidon a una tercera parte de ese
maximo. Por otra parte, en la década de 196676, fJuando la
superficie disminuyd en forma paulatina y regular, se sabe que
esto se debio al también paulatino cembio de la variedad de la
planta en el sur y al traslado a otras actividades productivas,
en el norte. Sin embarqgo, de 1977 en adelante las causas detras
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de la disminucion sistematica de la superficie son de naturaleza
muy distinta.

Lo mas probable es que esta disminucidn se debiod a la
introduc’cion hecha por la Standard Fruit, en su estrategia para
captar fruta de primera calidad, de una modalidad de contrato a
productores asociados vya utilizada en los paises de Centro
América. Segun estos nuevos contratos que tuvieron una duracidn
de 5 afos renovables, las partes se ovbligaban A l1os siguienten
compromisos. Por parte de la transnacional, ésta se comprumetia a
otorgar el crédito necesario para que el productor efectuara

inversiones de capital en la unidad productiva (que en Ja
prdctica se redujeron a tres: raiego por aspersion, instalacidn de
cablevias y construccién de sistemas de drenaje), a comprar la
produccion total de dicha unidad vy a proporcionar asistencia

técnica y gerencial en forma permanente.

El productor en cambio, se comprometia a dar la exclusividad de
la produccién a la transnacional, a permitir el libhre acceso de
los técnicos de la compania a las inustalaciones poara roealicar ol
control técnico y gerencial de la propiedad y a responzabilizarse
por el manejo laboral (C. Larrea y otros, 1986).

Aparte de los términos contractuales, la Standard Fruit premiaba

8 sus asociados con un sobreprecioc para mejores calidades del
banano.

Hay que aclarar que este programa no abarcd a la gran mayoria de
unidades productivas, sino a un selecto grupo de ellas que
reunian cualidades ¢ptimas de localizacidn, fertilidad del suelo
y extension.

Este ejemplo fue seguido por las otras empresas exportadoras,

generalizAndose su aplicacion. Lo que trajo cuatro consecuencias
principales.

Por un Jlado, dio paso a que el pais produjera y expor tara banano
de primera calidad, permitiendo que el producto nacional entrara
a competir en Jlos mercados tradicionales. La proporcién de
exportaciones ecuatorianas a Estados Unidos pasd del 297 en 19773
al 35% en 1977, al 46% en 1981, al 52% en 1982 y alrededor del
617 en 1984 (FAO, 1986).

Por otro lado, se hizo evidente la necesidad de introducir nuevas
técnicas en la fase de produccion de la fruta, con el] objljeto de
mejorar el rendimiento de la tierra vy la calidad del banano. lNue
asi como las fincas bananeras gque no estaban dentro del programa
de la Standard Fruit y que tenian la capacidad para hacerlo, e
esforzaron en realizar las inversiones del caso., La FAD registra
que para 1982 el porcentaje de superficie tecnificada era del
25.93%, de superficie semitecnificada el 16.67%, y de superficie
no tecnificada el 57.41%.
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El. tercer efecto vino por el lado de incrementos en 1la
productividad exportable que lo llevaron a niveles nuncae antes
alcanzados. En el periodo en consideracidn se sobrepasd las 20
TM/Ha. No obstante, comparando este rendimiento con el de las
plantaciones centroamericanas vemos que seguimos muy por debajo,
por cuanto ellas llegaban a promedios de 40 a 50 TM/Ha,

Por uliimo, el cuarto efecto fue una disminuciodn selectiva de la

superficie. Si bien la Standard Fruit y el resto de 1las
exportadoras se abastecian de reservas de los productores
asociados, aun tenian necesidad de completar su volumen con fruta
de 1los productores independientes, con quienes continuaron

operando bajo el sistema tradicional de cupos. Estas compras por
fuerza se volvieron selectivas y, en consecuencia, las fincas que
no estaban a la altura de las exigencias tuvieron que retirarse
de la actividad. .

De todo lo anterior se puede concluir que el sector bananero
atravezaba en estos afRos una etapa con signos positivos para el
futuro. Desafortunadamente, las desastrosas inundaciones de 1983
que, segun algunas estimaciones eliminaron un total de 25 mil
hectidreas, destruyeron definitivamente unas 10 mil de ellas.

Finalmente, es necesario anotar Qque la competitividad de)
producto ecuatoriano resultod favorecido por la acelerada
devaluaciodn del sucre entre 1982 y comienzos de 1985, aungque sus
efectos quizds hayan sido contrarrestados en parte por el aumento
de los costos de transporte maritimo. La cotizacidn oficial del
dolar de 25 sucres a comienzos de 1982, aumentd hasta coasi 14
sucres en 1983, y rebaso los 100 sucres a principios de 1985.

2.5.2. Las relaciones externas

Si bien en el periodo anterior se catalougd al Ecuador como un
abastecedor de fruta de segunda categoria, para el periodo en
consideracidn, paso a ser un proveedor - estable di banano  de
primera (C. Larrea y olros, 1786). Esta transformacion parece
haber sido el resultado de varios factores.

La introduccidn de la nueva modalidad de contratas para lus
programas con productores asociados hecha por las enpresas
transnacionales en el pPais, fue la respuesta A dog
acontecimientos acaecidos en los enclaves de Centro  Amer doo vy de
las Filipinas,

Uno de los mas graves fue el aparecimiento y propagacioén de la
Sigatoka Negra. Detectada por primera vez en Honduras, por el alo

de 1969, esta nueva plaga es contralahle pero Tos cogtan para
combatirla 50N exCesivamente elevados. Eutos o su vez, hean
aumentado los costos de produccidon y, por ende, el precio del
producto. En las Filipinas, en cambio, aparecicron nuevans
variedades del "Mal de Panama” que atacan al Cavendish con Jos
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mismos efectos destructores.

£l seguhdo, no menos grave, fue la crisis general que afectd a la
region antes vy despu#s del triunfo sandinista en Nicaragua,
secundado por la creciente insurgencia guerrillera en El Salvador
y por la violencia generalizada en Guatemala. Estas
circunstancias crearon una atmodsfera por demAds adversa para el
normal funcionamiento de las empresas transnacionales.

A ésto se anadio el enfrentamiento que tuvieron las
transnacionales con Jlos sindicatos de t(rabajadores de América
Central sobre los salarios y que, debido a su poder de

negociaci¢én, en la mayoria de los casos fueron exitosos. Pero el

éxito se logrd a costa de conflictos que llegaron a extremos de
represion y violencia. :

Finalmente, la formacidn y consolidacion de la Unidn de Paises
Exportadores de Banano (UPEB) en 1974, cambié la correlacion de
fuerzas existentes hasta entonces. Si en el pasado las compafias
exportadoras negociaron directamente con las burguesias Jlocales y
gobiernos politicamente débiles para obtener contratos de
concesion extremadamente favorables a sus intereses, “Weéspués de
la UPEB, todos 1los gobiernos presentaron un solo frente para
exigir una participacidn nacional mayor del excedente, & incluso

se llegd a posiciones tensas como en la famosa ‘“guerra del
banano".

a) Las empresas exportadoras
Veamos los datos que presenta C. Larrea hasta 1984,
Cuadro N0 B

Exportaciones de Banano por Empresas (1)
(afos seleccionados)

Eapress 1977 1979 1981 |9BZ 31°B1 984
Exp. kan. Noboa 46,4 47,6 37,7 6.8 39.6 31.%
Standard fruit  1B.2 4.4 23,3 0.6 30.3 37.
United Frands Bt 7.6 9.5 L1 b5 4
Pel Monte 6,2 1.3 1.4 B.6 1.1
Reybanpac Ly 2.7 9N 40
Probanena 4.4

Conet. Regaoral 7.¢ 3.7 3.8 .1

Evifrute 2.8

ULESR 13,8 4%

Dtras RIS ST B U T (O I B Y

Tuente: £, Larrea v olros, 1564
Elaboracian: C. Larrea y otros, 1586
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El proceso de concentracion econdmica en la actividad de
exportacion del banano praclicamente culmina en este periodo en

un duopolio compuesto por EBN y Standard Fruit, que para el ar”o
de 1984 cubrieron en conjunto, el 75%Z de la comercializacidn. MAs
aun, y desde otra perspectiva, tenemos que para ese mismo ano el
porcentaje de comercializacion cubierto por las empresas
extranjeras y la EBN llegd a un 90.47%.

Comparando las empresas nacionales con las extranjeras, ar ve que
las primeras tienen un peso del 47.5%4, y las segundas de un
52.5%. Se demuestra asi que el regreso de las transnacionales al
pais se hizo utilizdndolo estratégicamente ante sus problemas en
Centro América.

La participacidn de Standard Fruit con su programa de productores
asociados, al tiempo que abrio los mercados de primera al
producto nacional, demostrd a lJos productores la imperinsa
necesidad de tecnificarse. No obstante, la politica de cupos de
la empresa con el resto de productores no ha cambiado, por
cuanto, con este sistema amplia su acceso a fruta de primera vy
segunda categoria.

Por otra parte, se nota que la United Fruit ha vuelto en forma de
United Brands pero en esta ocasidn sin intervenir en la fase de
produccidn y con una participacion muy irregular y minoritaria.
Todo parece indicar qQue estd tan solo en transito. De todos
modos, el sistema de operacidn es similar a la de su
conciudadana.

A diferencia de 10 anterior, pareceria que Del Monte tiene todas
las 1intenciones de quedarse e 1inmcluso de incrementar sus
exportaciones. Al igual que sus coterraneas utiliza el mismo
sistema de contratos con sus asociados®™.

La EBN en esta etapa, ha demostrado que no quiere quedarse detras
"de las empresas ya mencionadas y ha adoptado también el sistema
en boga, a pesar de que ella dispone de grandes plantaciones
propias para su abastecimiento.

Deliberadamente se ha dejado para al ultimo, el aparecimiento de
una nueva empresa nacional, REYBANPAC (Rey Banana del Pacifico),
cuyo principal accionista es Segundo Wong Mayorga.

Duefio de la hacienda Wungkinmay, se decidid en 19466 iniciargoe

;n :

[ AL

“ Incluyendo a "Otras”.

© Vale 1a pena mencionar que Jo¢ contratee 8 preductores asccaados de Standaro Fruit ce distingren de
los de United Brends, Del Monte y E.B.N. en una particularidad: rientrac que en el primer c¢ase Standard
interviene en el control del proceso productive, en el zequado las comercielizadarss Jo deja en maros del
propietario.
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el campo de la exportacion y en 19277 fundd REYBANPAC (PNB, 1988).
La inusual consolidacion de una empresa pequefda en el mercado,
pese a las descomunales barreras de entrada, se deben a S
estrategia como exportador. Con e1 afadn de ampliar sus ventas
firmé convenios con la antigqua URSS mediante los cuales, las
exportaciones se hicieron a base de trueque, importando camiones,

vehiculoes, maquinarias agricolas y fertilizantes por el 350% del
valor de la fruta.

. Los _principales mercados de RLYBANPAL estan  situados en_ lus.
paises socialistas, pero mediante convenios con Standard Fruit,
United Brands y Del Monte 1a nueva comparnia exporta también a
norteamérica y a los paises europeos.

L) Particvipacidn en las oxpor taciones mundiales

En esta etapa la participacién de las exportaciones en el
concierto mundial describen practicamente un ciclo completo: en
1977 1le corresponde el 18.91%, se recupera a un 19.53% (1979),
para acto seguido lleqgar a un impresionante minimo del 12.63%
(1983) vy finalmente volver a un saludable 17.70%Z (198%) (Ver
anexos N2 B8 y 17).  Sin embargo, desde una perspectiva del largo

plazo, es practicamente el fin de la crisis para pasar a tiempos
mejores.

c) Precios internacionales y margenes de comercializacidn
Cuadro N2 9

Precios FOR en los Puertos de Entrada
Nueva York y Hasburgo ($/1H)

fros  Frecio Frecio Frecio Margen Mirgen
FoB FOR Fok - Co.(%) Cou(¥)
Wy, HAMEG  N.Y.  HAMEG

1977 117,60 273 Ma 13011 166,56
1978 110.7% 87 34 159,14 1BY.52
1979 148,38 7 6 176.48 133.%0
1980 148.37 178 49] 154,76 230.92
1961 166,73 404 484 147,31 150.30
1580 170,04 373 43 120,53 158.17
1683 191,12 &%) 10 124,99 146.84
1964 174,22 W9 456 174,92 241.23
1985 154,27 178 455 145,07 194,93

Fuente: F.N. K, v Anuario FAD de Froduccadn,
varios riaprps
Elaboracton: fropra 4

Tanto los precios FTOB comu los precios FUR, siguen ¢l mivmo
patrdn del periodo anterior, es decir, ton oscllaciones Lienen
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una tendencia hacia arriba. E] primero aumenta a una tasa dr
crecimiento de 4.%9%4 promedio anual, vy los segundos a tasas de
4,7% y '5.7%, en Nueva York y Hamburgo, respectivamente.

Estos incrementos responden al per iodo en que los precios  del
petrédleo fluctuaron de manera irregular a causa de los
enfrentamientos estratégicos entre la OPEP y los paises

industrializados. Aspecto que afectd a la transportacioén maritima
de la fruta y por ende a los precios,

En referencia a los margenes de comercializacién, Nueva York tuvo
un promedio del 142.3% en todo el periodo, vy Hambur@d'uno de
187.4%. Hecho que se fundamenta en la diferencia de los costos de
transporte para lo dos puertos de desembarque.



	01. Índice. Presentación



