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CONCLUSIONES. -

Las conclusiones pueden separarse, tal como hicimos con los niveles de andlisis
(Capitulo II), en dos grupos, i.e., conclusiones de cariacter tedrico y de
caracter aplicado. Las primeras resaltan los resultados a que hemos arribado en
la discusién sobre la definicidén del Desarrollo Sustentable, y el aporte de la
disciplina econdmica para dilucidar esta discusién. Las segundas resaltan los
resultados de la contrastacidn de nuestra hipdtesis referida a la compatibilidad
de las eficiencias econdémica y ecolégica, y de la evaluacién de la

sustentabilidad del sistema de manejo forestal en fajas.

i) Desde una perspectiva tedérica, ha quedado claro que el Desarrollo Sustentable
significa mas que una simple sustentabilidad ecoldgica y que ésta no es més ﬁue
uno de los componentes de un conjunto de objetivos que incluyen el cumplimiento
de objetivos econdmicos v de objetivos sociales. El manejo de recursos no seria
sustentable si, por sesgar en exceso los cuidados de tipo ecoldgico, se deja de
lado cuestiones tan fundamentales como su rentabilidad, sus aspectos
empresariales, su viabilidad al interior de un determinado contexto cultural,
etc.. La revisién bibliografica permitid descubrir que hay total consenso, entre
autores de las més diversas corrientes disciplinarias y profesionales, respecto
de la necesidad de ampliar la sustentabilidad ecolégica a los ambitos social,

econdémico y cultural, a fin de conseguir una cobertura cabal del Desarrollo
Sustentable.

i1) En segundo lugar, quisiéramos resaltar que la economia neoclasica, al basarse
en el principio de la optimizacidn, se autolimita para hacer frente al concepto
de Desarrollo Sustentable, que, de acuerdo con la definicién gue hemos usado,
debe ser no decreciente (Capitulo V). El problema de la economia neoclésica

radicaria en que cualquier momento posterior a la ocurrencia del mdximo sefialado
por el principio de optimizacién implicard un decrecimiento, violando de esta
manera la norma de sustentabilidad. De modo que una definicidén rigurosa de
desarrollo sustentable, desde la economia neocldsica, habri de precisar las
condiciones mediante las cuales el é6ptimo de sustentabilidad se mantenga a lo
largo del tiempo. También parece ser que la economia neocldsica es mAs potente

para definir qué no es desarrollo sustentable, pues una definicién en términos
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positivos implicaria la consideracién de una infinidad de variables que haria

imposible el trabajo de andlisis y de cdlculo.

iii) Para terminar con las conclusiones teéricas, quisiéramos mencionar que el
concepto de Desarrollo Sustentable esti ain en proceso de construccidn y que esta

tesis ha pretendido dar algunas ideas que colaboren en este esfuerzo.

iv) Los datos presentados en el Capitulo I indican con claridad que el uso no
sustentable de los recursos del bosque amazdnico son muy superiores a los
beneficios que reporta, pues las experiencias que intentan hacer un uso
sustentable apuntan a emplear de manera mis integral los recursos y mantener los
réditos a lo largo del tiempo. Los resultados expuestos en dicho capitulo han
sido obtenidos a partir de ejercicios que combinan métodos de investigacién
ecolégica y econémico-financiera, De manera que se asegura que el analisis
recibiria el visto bueno de un cientifico natural preocupado por el mantenimiento
de los procesos ecolégicos fundamentales y el de un gerente de cualquier empresa

que esté compitiendo por alcanzar la mayor rentabilidad.

v) En cuanto al sistema de manejo forestal en fajas, el ejercicio de
contrastacién de su sustentabilidad, aunque no alcanzd a completarse, si cubrié
las dos lineas fundamentales de investigacién, i.e., analizar la consecucién de
la eficiencia ecolégica y la eficiencia econémica. Dicho anadlisis mostrdé que, a
pesar de los ingresos netos negativos por hectédrea obtenidos por la COFYAL para
el primero de los 40 afios gue componen el ciclo de corta, sus ingresos brutos -
sin considerar el mejoramiento del valor comercial de la faja para el siguiente
turno de corta- son los mids elevados que se han registrado en el recuento de las
experiencias de manejo de recursos en el bosque amazdénico y que un esfuerzo por
reducir los costos combinado con la realizacidn del mejoramiento del valor de las
fajas mediante tratamiento silvicultural haria que los ingresos netos por

hectarea se elevaran considerablemente -como vimos en el Capitulo VI-.

vi) El anilisis de sensibilidad mostré que las fajas son altamente sensibles a
cambios en costos y precios. Por lo tanto, en vista de que no hay capacidad de
influir sobre los precios de venta de los productos elaborados por la COFYAL, la

estrategia adecuada para elevar los ingresos es disminuir los costos unitarios.
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vii) La seleccidén de la tasa de descuento es subjetiva. Existen pocos elementos
en la teoria y en la practica econémicas para orientarla. No obstante, algunos
autores, como Leslie (1987}, encuentran probable pensar que la tasa de descuento
adecuada se ubique en el extremo inferior del rango de tasas reales antes que en
el extremo superior. Al sefialar la imposibilidad de que el manejo de bosques
naturales de especies mixtas -como los de la Amazonia- compita con sistemas de
manejo convencional -como las plantaciones-

el mismo Leslie esta dando mayor vigor a la necesidad de realizar trabajos
silviculturales que conduzcan al mejoramiento de su valor econdémico, tal como los

disetiadores del modelo de fajas lo propusieron.

viii) Los resultados de la contrastacién de la productividad fisica de las fajas
de la COFYAL son bastante alentadores. Sin embargo, los conductores de la empfesa
deberan esforzarse para que los plazos previstos en el plan de manejo
silvicultural no se venzan y anulen toda posibilidad de enriquecimiento de las
fajas y anulen, de paso, las posibilidades de elevar los ingresos hasta los
niveles previstos por el andlisis Costo/Beneficio. Las fajas abiertas en el afo
1991 aln estdn a tiempo de recibir este tratamiento; pero, si pasado este afio no
se realiza la primera intervencién, entonces, las posibilidades de ajustarse al
plan original (Cuadro VI.1.2) y obtener las ganancias previstas en él -que de

acuerdo con nuestro analisis son perfectamente factibles- se habran visto

reducidas.
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ANEXO A

COSTOS Y BENEFICIOS ASOCTIADOS DEL MANEJO DE

FAJAS TAL COMO LO PRACTICA LA COFYAL.-
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ANRXD 4.1

COFYAL - PRODUCCION FORESTAL SEGUR PROCEDERCIA - PERIODO 1931

ARTTCOLOS
¥ADERA ROLLIZA POSTES BLECTRICOS ~ CBRCOS
PROCEDENCIA B X UBIDADBS X ORIDADES 1
RAJAS 00 46,03 16§ £6.53% 881 109.00%
CHACRAS{2) 38186 B39 81 3 0 0.00%
T0TALL3) 55192 100.00% Wy 100,008 8§51 100.00%

BOTAS:

(1} Pies Tablares (2.T.) de madera rollisa, i.e., en trozas o cortes tramsversales.
[2] Terrenos 2¢ropecuarios.

(3] Bn los cuadros siguientes, la informacion se refiere a madera tablar. Bl paso de wadera rolliza & madera
tablar izolica una pérdida durante el proceso de aserrio del orden del 30Y.

FUERTE: ARCE. [wvisr. (1381); PARIOBA, Mario (19%2)



ANERO A2

COFYAL - ORIGEN DETALLADO DE LA KADERA PROVENIENTE DE RAJAS
PER1ODO 1391

KADERA ASERR.  POST. ELECIR.  POST, CERCOS

RAJAS [1) (2.1.) (Unidades) {Unidades)
§1 14216 83 88

52 8505 56 298

83 0 25 158

AIL ¢ 412 [2) 6560 4 501
TOTAL [31: 29281 203 1043
ROTAS:

(1} La denominacion de las fajas acui utilitada difiers de aguella que aparece en los informes oficiales de la
CORYAL y la hewos adoptado a fin de facilitar la exposicidn,
lag fajag 81, 82 y §3 estén ubicadas en la Cosunidad Rativa de Shiringamasd.

Sus dimensicnes son:

Faja §1.- faja ¥. 11 perteneciente al Rodal Operable . 17. Longitud: 470 wts.; ancho: 28 cts; drea: 13,160
12 {1.316 Ha.).

Faja 82.- faja §. 2 pertencciente al Rodal Operable K. 20. Longitud: 350 mts.; ancho: 30 wts.; drea: 10,500
ad (108 fa.),

Faja 83.- faja K. % perteneciente al Rodal Operable §. 1. Longitud: 120 ats.; ancho: 41.67 nts.(estinado en
base a la inforuacidn proporcionada por el Ingeniero ario Parions, ex-asesor forestal de COFYAL); drea:
5.000 o2 (0.5 Ha.),

[2) Las fajas ALl y A12 estén ubicadas en la Cosunidad de Alto lscozacin. Cna de las fajas {no se nos
especificé cual) fue trabajada silo parcialwente. Ho comocemos las dimensiomes de estas fajas. No existe
informacién desagregada correspondiente a las fajas Al y Al2,

[3] Los totales agui sefalados difieren de los consignados en el Cuadro §O 1, diferencia que se explica
principalmente por problesas de deterioro de la madera después de la extracciin. Alguna informacién no
consistente que no pudimos aclarar ha quedade sin modificacide, por cuanto considerasos que las
diferencias eran ninimas y no disponiawos de los aedios para comsiderarlas con detenimiento.

PUENTR: ARCE, Javier. (1931). PARIONA, Mario. Cowunicacién personal {1993



AREXD A1

COFYAL - DESTINO DE LA PRODUCCION - PERIODO 1991

EXPORTACION[1]HERC. NACIONAL[2]KERC. LOCAL[3]USD COMUSAL[4)STOCR[S] T0T:L

KADERA ASRRRADA 17000 N REEL 5300 3338 34843
(p.1.)
POSTES ELECTR1.I6) 0 184 ] 0 b4 23
{Unidades)
POSTES CERCOS { 600 0 { 251 til
{Unidades)

BOTAS: .

(1] Madera cowercializada en el mercado internacional con el apoyo de empresas especiziizagss
en vender padera proveniente de bosques ranejados,

{2} Wadera comercializada en los mercados de Lima y Huancayo {al wismo precio).

[3] Nadera coeercializada en el valle del Palcase. K

[4} Nadera donada, canjeada y vendida a las Comunidades Hativas,

{8] Kadera restante contabilizada hasta el término de nuestro trabajo de campo {Emerc de 1233;,

18] Las transacciones de postes eléctricos asciepden a 210 unidades. Sin emdargo, 26 unidade:
han quedado en consignacién con un comerciante maderero de la ciudad de fuancayo. Por o tanio, hemos deducido estos 26 postes
dgel total transado, lo que arroja un total de 184 postes vendidos y los hemos agregade =i stack, como figura en el cuadro,

AaLL o

PURNTE: ARCE, Javier. (1991); PARIONA, Mario {Comunicacidn personal, 1993}: VALDIVIA, ¥ugo {figunicacién personal, 1993},
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ABEIO A4

COFYAL - COSTOS DE EITRACCION ER LAS FAJAS - US§ [!]

FAIA §) FAJA §2 PAJA 83 FAJAS AI1 Y A2
{29 dias) {38 dias) {20 dias}

ROBRO C0ST0  UNIDABES  CO8T0 UNIDADES  C0S?0 URIDADRS  COSTO UNIDADES (0§70

URITARIO TRSUMIDAS WONETARIO INSUMIDAS MORETARIO  INSUNIDAS MOBETARIO INSUMTDAS NOWBTARIO
JORBALES 110 366 136550 160 170,70 182 6107 208 170.9
PETROLED 1.5§ 17 375,76 170 267.88 n.d. 66 104.00
(Gls.) ‘
GASOLINA 1.4 tH 184,15 M 13576 18 4.0 U 162.91
(Gls.}
ACRITE 6.6 20 145.87 18 12000 3 20.00 8 53.83
{Gls.) .
BUEYES (2] 2,46 113 2%0.23 152 .92 96 136,16 n.d.
{H0RAS)
FINCEE(3] §.08 U8 382,14 209 B45.63 .. n.d.
{BORAS)
CANTORTE] 25.00 i 1000.90 36 6E.00 n.4. 0.4,
{HOBAS)
CARG, PERT.[S] 30.30 ] 15182 " 0244 n.d. .4,
{HORAS)
TOTAL POR RAJA: 216,03 897,21 2002.03(6] 1188.05
zz=zxz) (OSTO TOTAL DE EXTRACCION DE WAGERA DE RAJAS: US$ 15,186.91
ROTAS:

[1] A precios de Setiesbre 1992 {Jornalesi y Enero 1993 {Todos los demis rubros). Tipos de casbio:
Setiembre 92: 08§ 1 = §/. 115
Erero 93 : US$ 1 = §/. L.§§

[2] Costo de alquiler de yunta/dia (4 horas) = US$ 9.85. Fuente: IHADR-ABODESA et al. {1388}, p 182,

[3] Costo de arrastre por hora: USY 4,045 (dato obtenido en base a la informacién proporcionada por el sedor Reynaldo Schuller)

[4] Costo del flete por pie tablar/hora: 138 3.805 {8fr. Cuadra H. 14}, Si suponemos que el camifn va cargado a
capacidad plena (i.e., 5,000 pies), entonces el costo del flete por hora ascenderia a 08§ £5.00.

£5] Cargador frontal.

[6] Este dato, igual que el de las fajas &I} v Al2, ha sido estipado vediante la aplicacidn de un coeiiciente que multiplica ai
costo monetario de log jornales. i coeficiente es 3,18 y ha sido obtenide de dividir el costo tatal de extraccidn por el
costa de los jornmales ex la faja 51, Gemos sizgido esta faja y no la 32 porque. segin uno de nuestros informantes, la
inforeacion correspondiente a 1a I2;1 5% consigna informacion que subvaiora el consumo real de combustibles j lubricantes.

FUERTE: ARCE. Javier.(1991). PARICNA, Yaric. {1281, 1993). INADE-APGDESA ot al. (1989).

Quisiéramos resaltar que el costo monetario de la mano de obra requerida para la
fase de extraccidn en cada una de las fajas estudiadas difiere grandemente de los
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costos consignados por los asesores del proyecto, que ascendian a 97 jornales por
hectarea, los cuales, valorados a precio de mayo de 1990, equivalian a 236.68
dbélares. Los costos observados, sin embargo, se elevaban a casi 400 jornales/ha.
{4 veces lo proyectado)}, equivalentes a cerca de 1,500 délares. Esta diferencia
entre los costos proyectados y los observados plantea serios cuestionamientos
sobre el desempefio de los planificadores, en caso de ser tan inexactas sus
estimaciones o sobre los conductores y socios de la COFYAL, en caso de que los
costos estén inflados por falta de un monitoreo adecuado o por carencia de
espiritu empresarial.



AREI0 A5

CORYAL - COSTO DE PABRICACIOR DE POSTES PRESERVADOS SEGUR LA BRCR - 1391

LONGITOD VOLOMES CCA[1) C0ST0 PRECIO DR
PRONED1D URITARIO  VENTA

() (nd) {Kg) (Us$) (Us$)(2)
b 0.178 176 15.60 30,00
1 0.224 .U 19.86 40.00
) 0.212 2,12 .12 50,00
§ 0.321 (3] 28,99 55.00
10 0.380 3.80 33.89 60.00
11 0.438 4,38 18,84 65.00
12 §,498 4,98 .18 10,90
BOTAS:

[1] Base quimica del preservante.

{2] Se ha comercializado sdlo los postes de 8 y 9 wts. de longitud, Bl precio de venta ha sido 50 dflares para ambas dinensiones,
a pesar de la diferencia seiialada en el cuadro.

ROERTE: NUROZ ALVA, Victor. (1991). S.D., Informacién Técnica de los postes y del sistema de preservaciéa.
{Docuwentado facilitado por Javier Arce, PRCH, 1993).

De este cuadro sblo nos interesan los datos referidos a los postes de 8 y 9
metros de longitud, cuyos costos unitarios de produccién son US$ 24.12 y US$
28,99, respectivamente; y cuyo precio de venta ha sido el mismo (US$ 50.00).

Durante nuestra segunda visita al Peri logramos contactar con el Ingeniero
Alejandro M. José Farfan, ex-asesor de COFYAL, quien nos hizo llegar una copia
de su Tesis, que versaba sobre el sistema de preservacién Pres-cap, tal como se
ha realizado en la COFYAL. En dicho documento se concluye que el costo de
produccidén de un poste preservado de 8 metros de longitud asciende a 28 délares.
Los datos de José figuran en el siguiente cuadro.



ARRED A6

COFYAL - COSTOS DE PRODUCCICH DE POSTES PRESERVADOS
OE 8 METROS - SEGUN JOSE

RUBRD £0STO ER US$
C08T0S DE OPERACION 120,828.9¢
COSTO FINANCIERO §,150.68
TOTAL DEPRECIACICN £,789.42
GASTOS CENERALES 3,080.60
INVERSICN ¥EDIA ARUAL 3,181.2
C0ST0 TOTAL 137,980.27

C0STOS URITARICS

C0OST0 TCTAL / PRODUCCIGR (w3)
137,980,287 /7 1,250
= 88 110,38 por wetro cibico

Si seponenos que de cada setro cibico se puede obtener 4 postes, entoaces el costo tmitario por poste seria:
C0 por poste = Costo por w3 / § de postes
= 110,38/ ¢
= Us$ 28.00

PUENTE: JOSE, A. (1392).

Como la mayor parte de postes comercializados tenia una longitud de 8 metros (no
pudimos establecer el monto exacto), supondremos un solo costo unitario de
producciéon de postes. Y dada, la acuciosidad y lo reciente de la tesis de José
optaremos por considerar su informacidn.

De acuerdo con esto, y con ayuda del Anexo A.3, podemos establecer el costo total
de produccidén de los postes de electrificacién elaborados con materias prima
proveniente de las fajas trabajadas durante 1991:

COSTO DE PRODUCCION DE POSTES PARA ELECTRIFICACION = 248 UNIDADES * USs 28.00 = US$ 6,944.00



ARERO AT

COFYAL - COSTOS F1J0S DE ASERRIO - USS

CORSTRUCCTORES: 21,046.72
KATERIALES DB CONSTRUCCION 1,781.83
HAQUINARIA PESADA O IBSTALACIONES DEL ASERRADERO  17,824.00
KARO DE OBRA 1,670.83
KIGHTY KITE COMPLETO 18,293.00
SIERRA DE' BANCO 331
HOTOSIEERA STIAL 566,67
(05708 F1J0S : ' Us$ 61,039.72 '
=z) C0ST0S F1JOS POR DIA: Uss  16.98

FUERTE: S.D. Documento mecanografiado proporcionado por el Imgeniero Maric Zariona en Setiembre do 1992,

La formula de depreciacién nos indica que el costo fijo por dia asciende a USS$
8.92. De otro lado, el interés sobre la inversidén media alcanza la suma de US$
8.04. De modo gue los costos fijos totales por dia son del orden de US$ 16.986.
(Los cAlculos estdn consignados en el documento "sine data" que constituye la
fuente; sin embargo, los haremos explicitos en el anexo de la tesis).

ANERC 4.3

CGFYAL - COSTOS VARIABLES DE ASERRIO - US§/pie tablar

YAR0 UF CBRA A7
f OBRERQS i
! DRCFESTCHAL 8.3
COMEURTIRLE 1.8

)



ARETO0 4.9

COFYAL - COSTOS TOTALES Y UNITARIOS DR ASERRIG - USS

0870 RLI0 16.96
{0810 VARIABLE 8.80
=y (0370 TOTAL DIARIO 5.7

=z} GSTO URITARIO DE PRODHCCION:
{0370 TOTAL DIARID / PRODUCCION DIARIA = US$ 28.77 / 178.5 pt

=2) (0STO UNITARIC DE PRODUCCICH: USH 0.147/ p.t.

FIERTE: 1bid,

Con esta informacién podemos obtener el costo total de aserrio en la COFYAL para

la produccién procedente de fajas trabajadas en 1991:

COSTO _TOTAL DE ASERRIO = US$ 0.147 * 34,643 p.t. = US$ 5,092.521

-~
-1
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COFYAL - RESUNER BE COSTCS DE EITRACCION Y PRODUCCION - 1931

0ss
EITRACCION DE WADERA DE FAJAS 15,186.91
FABRICACION DE POSTES DE ELECTRIFICACION §,34L.00
PABRICACION DB POSTES PARA CERCOS [1] §51.00
NADERA ASERRADA §,092.52
COSTO T0TAL: 18,07, 43

HOTAS:
[1] Como no poseemos la informacién sobre los costos de produccién de los posies para cercos, hemos supuesto que dicho valor

corresponde al 50X del valor de venta {que fluctda entre US$ 1.00 y US$ 1.20 la unidad). Con respecto a estos postes, se nos

inforad que se venden a §1.00 {un délar) cada wno. Por lo tanto, los 851 pestes para cercos producides en 1391 (Cfr. Anexo
A.3) tuvieron un costo de US§ 851.00.

FORATE: Coadros Hos. 4, 8,6, 7Ty §

De manera que el

COSTO_TOTAL DE PRODUCCION DE LAS FAJAS DURANTE 1991 ascendié a US$ 28,074.43
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SHERO A.1L

COFYAL - BALAKCE DE LAS EXPORTACIONES UE HADERA ASERRADA DE FAJAS - PRRICDO 1991
US$ CORRIENTES

FECHA DE LA TRARSACCION

28/9/31 {1} 30/11/91
CCHPRADOR BIC 2] 10
YOLUNEY (3] £100.80 ‘ 5100.00
fp‘)
PARCIC kOB L 1.28
(p.t.]
TALOR T0TAL 120,00 F12C.80  ==> IHGRESO TCTLL DR RIPCRTACICHRS = 03§ 12,0t W
COSTC DE TRANSACCICN  %13.87 103307 ==»  COSTO TOTAL DE BXPCRTACIONES = US§ 1.3t
zzzz==z) [JGRESD DERIVADC DE LAS OPERACIONES DE TXPCRTACION [4] = US$ 10,293.26
ROTAS:

[1] Duraate 139} se realizé otras dos transaccicnes que no corresponden i padera procedente de “aias 7r.cxiadag
en diche perfcdo.

[2] %10 = Ecological Trading Company Limited, Yewcastle wpon Tyne, Reino Unide.

3} Beaos supuests que el 0¥ del volucen exportado comsignade en nuestras fuentes proviene de fzizg Tuiyrracidn proporcionada

por nersenal d2 ta FRCHY. Consecuentemente, hezos reducido les coston de tramsaccidn al 883 3:7 73i:r caasignado en los

inforses de 1a FECH.

[4] No estamos copsiderando pas que ics costos v beneficios asociados a1 !2 comercializaciénm. Tsi:

2= valorizacia del
ingreso as correcto poraue ing costos de exiraccidn de 1z madera eyporisda ya han sido coms

1 21 Cuadro %O 4,

SURNTE: ARCT, Tavier. l831Y. DALDIVIA, Rugo. Scwunicacidn persomal {1982, 13%0)



ANERC 4,12
CORYAL - DNGRESC (USS) COR VENTA DF MADERA EN LOS VERCADOS WADIONAL, TO0AL ¥ CTHUNAL - BERISDO 193]

YERC, HACIONAL HEQS. LeCAL 189 TMONA

JOLUREN PRECTO 1HZRESE ¥ORRECTO TNGRESG ¥EN O BRECIT INGRESH
URITARTG BRI ERETARIC
1l A PR SR i
§ TLEOTRI, LI N : pRill §
BETE 380 1 i 108 j
{Unidndes) 150 [RE i} 3.8 i
TOTALES 1143348 343 1935.40
H0TAS:
1T Smaozemos upa i3 'su.ci_ tnm.alzzzaa iTobie corrrente gye 5ngicba KIRIET
4 ‘cs 2e |y CORVAL nas
10d9 1e e puede suponer, dara :tacucz :
¢ la GORTAL) o8 obvisble. BL precic mds elzvado en —' ere qdﬂ naclonal
flete.

RURRTE: ARCE. Javier (1091%; CANCEAYA, lsabel (1392, comunicacidn personall: ZARIONA, Yario (1997, 1993, cemunicacidn percenall;
VALDIVIA, Fugo (1932, 1593, cosunicacidn personall.
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CORTAL - VALGRITACICY +USS) DE LA WARERA ZH STCCK ~ FAJAS DEL PERIODO 1991

(OLGNEN  PRECIC  VALOR [POTENCIAL)

WHITARID
NADERA £SERRADS {11 1818 A FERY
Y )
RIS U
POSTES PiRA CEROGS il 1,58 EL
MTAL: 127897

e
§ unidades alvacenadas 2n los jalpenmes de la CORYAL, que pusden ser vendidas puesiy que cumpler cop lag go

las 18 unidades valorizadas a U§3 ¢.07 corresponden, tambisn, a postes aimacenades en los galpones de la CORYAL. pero cuya
coBercializacién cogo postes para zieetrificacion se ve aificultada por mo cumplir con las nocnas técmicas correspondientes.
Bl precio unitario consigrado se refiere al precio del torniilo aserrado v las 110 unidades que maltiplican 2 las 13 ynidades
se refiere a la dimensidn prowedio {en sies tablares) de cada poste. B suea, estasos suponiendo que los postes que no sirven

para texdide ciéetrico se van a verder cowo aadera aserrada, que se destinard para [ines de comstruccién {vigasj.

FURRTE: hid.
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ANEXO 414

COFYAL - CUADRO RESUMEN DB [NGREZ0S BRUTOS ~ PRGUACCION DR PAJ4S DEL PERIUDD 1391

EXPORTACICN MERCADD §ACIONAL XERCARO LOCAL  USO COMUBAL  STCCE

. HADERA ASERRADA 10293.2% 1563.¢ gH 3 1035, 50 IRIH
1.7,
BPSTSS ELECTRI. EERDR 10
{tuidades:
STES CERCGS PR KRSPRH
\Jnxdddes}
TOTALES: W238.26 1149546 LIEIL! 1025.08 BT

=2y [NGRESO BRUTC TGTAL DE LAS VENTAS DR LA PRODUCCICH BE 15%1: US 27,450,128

FUENTE: Tbid..

Por lo tanto, podemos senalar que el

INGRESO NETO DERIVADO DEL MANEJC DE FAJAS DURANTE 1991 EQUIVALE A la diferencia
entre el ingreso bruto y el costo tOtdl, i.e., US$ 27,459.13 - US$ 28,074.43 =
Us$ 615.3

De acuerdo con esto, y si consideramos gue la extensidn total de las fajas
trabajadas durante 1991 bordea las cinco hectareas (Cfr. cuadro N. 2), ¥y si,
adicionalmente, prorrateamos el 1ingreso entre las cinco fajas (asumiendo
adicionalmente gue la extensidn promedio es de 1 hectdrea por faja) tendriamos

un ingreso bruto promedio por faja del orden de US$ 5,491.825.

Esta cifra es notablemente inferior al ingreso bruto estimado poer los técnicos
del Centro Cientifico Tropical ({Simeone et al.; 1986), que ascendia US$
27,500.00, tal como consta en Hartshorn et al. (s.f.).

Si dividimos el ingreso neto entre las cinco fajas trabajadas en el periodo
senalado, tenemos un ingreso neto de -US$ 123.06 por faja. Cifra que seria
similar al ingreso neto por hectirea por cuanto estamos suponiendo que las fajas
poseen una extension promedio de 1 hectarea.

No obstante, este ingreso estaria sobrevalorado si consideramos que hemos
incluido el valor de la madera almacenada (stock). Al deducir este rubro el
ingreso bruto derivado del periodo 1991 disminuiria hasta la cifra de US$
23,581.06, con. lo que el insreso neto pasaria a ser aun mas negativo,
obteniéndose una pérdida de US$ 4,493.37. Por su parte el ingreso bruto por faja
sumaria US$ 4,716.21.
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ANERO 415

$ILLA RICA - PRECLD BE LA MADERA - SETIEMBRE (392

ﬂ‘.'f
LOEG TIReH 2ok 0,3
-
al
TOARIL.0 1. §.283
RUBLE AMARILLG 3,08 b

CURGONA S 1,13

NOGAL AMARTLLO 3,004 h.1%
HE.N

ROBLE CORRIRNTE SR §udd

Iscozacin - Lipa

40TAS:

[1] Los datos, de acuerdo con la [uemte, son de cardcier refereacial, [.e.. son promediss

Nuevos Soles.

i2] tscozacin es ol puato #ds alejado de Villa Rica dentro de la zona que consideramos en

ASERRADA

S SRIEE TR

2 U8s 0.088/pt

188 6,105/t

FUBHTR: CANCHAYA, Tsabel. Yinisterio do Agriculiar:

neeztro esindio.

gruesos, Tipo de cambio: US3 1,09 = 136
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UILLA RICE - COSTDS 4D1CI1CNALES DB LA EXP
/. BOR EIE TABLAR L) -SETIZMBRE 1592

ARCY cadoN D8
CLASE/ESBECIE  BORESTAL  REFORESTACION

i
CEDRG BIRGEN  o.in 8312
‘e
5
TORILLY §.3047 1Ll
RCBLE aMaRiLLY 0.0040 RN
LhL

CENCONA 0.2235 9.007§
HGGAL SMARILLD 9.003% 1.u078

piuret

nnt
u

RUBLE CORRIENTE &.9027 1,008

COBROS FOR FORMULARIOS:

- Guias da Transporte Forestal 3/,
- Recibo de Canon Forestal T
- Recibo de Canon de Reforestacidn: §/. i

FUENTE: ibid.

PLOTACION FORESTAL
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ANEXO B

COSTOS Y BENEFICIOS DE ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION FORESTAL CONVENCIONAL. -

Ahora procedemos a mostrar la informacidn recopilada acerca de los beneficios vy
costos de la deforestacién, i.e., la explotacion convencional (selectiva) de los
recursos del bosque amazdnico. Los resultados de esta seccidn seran usados con
el objeto de comparar la rentabilidad que se obtiene del uso convencional con
aquella derivada del sistema de manejo en fajas.
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NEY0 B.1

L
[L»OLARE.

+ ACTITIDAD . TIEREY 1] PERS0NAS 0870 T0T4E
1ss

LTG0 MCKTE READ I3 e, %
VIENA } i 3l
RETIRO DE MALEIA 5 ! 13,82
13eEn g i 2.3
SIENBRA (PREPAR. SENILLA
VESETAL, STEXBRA. RECALCE: 13,4
TRAISEORTE DT SEMILL& [4] 1704
DESGASTE [E HERRAMIENTAS

{333} 3] [RRl
T0TAL: My Lk
ROTAS:
1) Tivo de casbio: 8% 1.0) = L35 Nueves Soles,
12} Medido en jornzdas de 3 horzs. Por io tante. el precic del jornal asciende a2 § muevos soles § 3.7 dbiares,
{31 %o se especifica ui el tlespo i 2l adpere de perscnas involucradas porque esia actividad ze realiza sediaate contralo que

cospronete ol pago por toda la zctividad, no por jornaies.

[4] EI costo que sa nenciona es de tipe "referancial”, i.a., que puede variar de acuerdo con la dlstanﬂ1a y con oiros facteres
{91 Se ineluye en este rubro las siguizntes herrapientas: chafle, lima, hacha, motosierra.

BURSTE: CANCEAYA, isabel. Presidenta del Comité de Reforestacidn, Rinisterio de Agricultara, Villa Rica [ccpunicacidn personai).

Este cuadro presenta la informacidn -referida a los costos de deshbosque v de
establecimiento de pastizales en la zona de Villa Rica {(la poblacién mds cercana
al Valle del Palcazu). Como podemos apreciar, el costo se eleva a 348.15 ddélares

americanos por hectarea.

Por otro lado, con respecto al precio del ganado“, se nos informé que un buey
entrenado para trabajo de arrastre se cotiza aproximadamente en 260 délares, lo
cual implicaria una pérdida en la transaccién, dado que el solo hecho de
establecer el pastizal para alimentar al animal, sin incluir los costos de

entrenamiento y cuidados sanitarios, superaria su precio de venta en mas de B8
dbélares.

El ganado vacuno se cotizaba a US$ 1,33 kg (peso vivo). Si suponemos que un
animal promedio en condiciones de ser comercializado alcanza a pesar 300 kg,
entonces el precio promedio de venta ascenderia a US$ 444.44. Con este precio,
la actividad ganadera si resulta rentable.

5 - - ) . . .y .
* La inforaacibn recogida sobre este punto es un poco dudosa. Sin embargo, la falta de tiewpo nos impidid corregirfa durante
la segunda visita al campo.
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De otro lado, logramos recoger informacién referida a precios de insumos para las
actividades agricolas, tal como consta en el Anexo B.2

AHERO B2

BRRCTD LE TNSUMOS AGRICOLAS - ¥1Lud 3174 7 VALLE ZALCAZD

TIENBEE 1252

JIRRAMTENTY TR RIS PALDATY B

D) ﬂf: ‘
Vvadd IS
1.3 1
g1r )
L4 ]
10743
i1] Psta inforzacién corresponde 2 li 0 M e Shiringamazi.
2] Tete dafo es crucial para el cileulo de la depreciaciin,

2z Tr‘anfu‘a"
NTE: BUINTANL, #iifredo. (Celono de #lte lscozacini. Comupicacidn dersepa.. Seilembre, LI
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ANERD B.J

C0ST0 DB DESBOSAUE 1 0 ESTARCECINIENTO DE E4STIIALES
PR HECTARER - C.N. LABUNA-LOWA LINDA [VALLE EALCAZU) - SETIEMBRE 1992
1DGLARES A¥ERICLNOS) (1)
ACTIVIAD TIEHRO PERSORAS  COSTO T0TAL
03
ROID HGNTR R34 1] L
QN 13 : i 5.7
RETIRO OF MALEIA ) ! 18,5
POCEC 3 ! 2,53
STENBRA (PREPAR. SENILLA
VECETAL. SITMBRA, RECALIE) 3.3
TRANSEORTS D SEMiLLA 1,44
TESCASTE E HERRAKIZATS
1933) )
MTAL: 32,36

HOTAS:
[1] Tipo de cambio: U8B L.BY = 138 Wuevos Scles

! fo se especifica nt 2l tiempo nl el nimery de persenas involucradas porque esta actividad s2 reaiiza aediante cowtrats gue
comprowere el pago por toda la actividad, no por jormales. En caso de tratarse de lispiar an terreno en purea, ¢l costo de sy
linpieza se eleva a uaa sea enize 40 y 100 Muevas Soles

13) Bs preciso aclarar que los costos de esta actividad y las siguientes no correspenden precisagente a la fopa de Laguna-loma
Linda. Lo que estamos hacieado es zuponer que los costes anotados en Villa Rica para estas actividades no difieren frandesente
de los que se verifican en esta zona.

FUENIE: Sedor Jaime Chihuaneo, socio de la CORYAL, Inmgeniera Isabel Camchaya

El Anexo B.3 presenta la misma informacién que el Anexo B.2, pero para la zona
del Valle del Palcazu. Alli podemos apreciar que el costo de desbosque v
establecimiento de pastizales se eleva a 362.96 dbélares, i.e., poco mas del 4%
por encima del costo en Villa Rica. De modo que la rentabilidad de la ganaderia,
atendiendo a los precios de venta consignados en los pérrafos precedentes, se
reduciria, aungue minimamente, para el caso del Valle del Palcazu.
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PRECES DT T

=

REAS ACROPECUARIZS - VALLE O8L FALCATY
SETITMRRE 1937

R "

-3
':

. Casupicacion

rersonal,
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ARERD 2.3

TUFOMAR - PO3T6S DE APROVECHAMIZATD EORESTALIY) - 1938
N
08768 FLINS
------------------------------ 08708 20870 COSTH PR
AT VARG E SRRATEY 0T JARTARLES 0T ¥
&u{INIhTE; 13305 0 RERED) it
TNGENTERIY 3784 13502 0.
TRISCIE LD 15030 15700 1
101497 212187 243850 1.3
L5550 1593) 3.08
15608 15680 1L
OT4LES 45414 AR 34520 513550 14,87
atle wromedior
Froduceion anial o RR00 wd reliigo:
[2) Requerizienios de personal
- fermapente:s {estabised !
- Tewporales 3
- Sub-¢entraiados H
0L 33
13 Ta =xtraceidn farestal se realiza £on sacuinariag propias de ta ewpresa, pero °l pereonal es coxtratado,
14] Las plautaciones suelen manejarse por el wétodo de fajas de enriquecimiento y estdn 2 cargo de un coxsratisia

PURNTE: RAZETTO, Fernando [Presidente de !a Cdwmara Racional Forestall). Comunicacidn persomal, Octubre 1953,

Durante nuestra estadia en Lima sostuvimos una entrevista con el

senor Fernando Razetto, Presidente de la Camara Nacional Forestal, quien nos
proporciondé informacidén referida a la estructura de costos de su empresa
(INFOMAR), toda la cual figura en el Anexo B.5.

El dato relevante del cuadro arriba presentado es el del costo por metro cubico,
que asciende a 34.57 délares americanos. Otro dato de gran importancia, para el
establecimiento de las comparaciones entre este sistema y el de fajas, se refiere
al peso del costo de extraccién y transporte (22.91 délares/m3), que representa
el 66.27% de los costos por m3.

A continuacion presentamos la informacidn que nos proporciond el Sefior Razetto

acerca de los beneficios derivados de la comercializacidon de las maderas que su
empresa explota,
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TUSONAR - DIGRESO ERUTO SERIVALO OF L IRPLOTASION OE L4 WADERA - 1983
453
SLASTRICACTON/ INLOMES F0LUNEY LRGRESD
PSPECIE TKFAG0 TRANSEERTADG BGR VENTAS
L&) Y B
PIMERSLAL LR LA 14, 348
{Elg

iR ASERRI: A S Thi

CATARUA, COPLIRA.

HOAYRURO, HOEYA

BARA MOLLURAS: JIRER B82 76,830

KiOHINEL, OJE RENACY

DRMTEL AROTILLO

PLRRURT ¥ DURMIEETES: 1,377 1 110,484

AGUARD MACHA, ECTORAQUE

LAIHALD: 2,181 a7t S

LUPURA, BASHACY

POTEACTALES: 643 i 5,384

ALMENDRO, HUIMBA

TOTAL TUKBADO [1] 1,50

TOTAL TRANSEORTADO | 7,248

INGRESO TCTAL POR VENTAS

U84 481,247

SGTAS:

{1] Bl voluwen total tombado se refiere al volusen identificado en 1as imventariss da las drboles e nie.

[2) B voluser total iranspartado represests el volmmen en trozas aprovechables, descontando las trosas
defectuosas, las de dimensiones [longitud y didmetro) no cozerciales y las que tieren probleras sapifarios,
Lag especies de alto valor corercial san transportadas en su integridad,

[3] Este monto incluye los ingresos de la venta de productos arocesades asi coro de la vents nadera =n lrazas.

FURNTE: RAZETTO, FPernando. {Comunicacion personal, 1393

Al intentar cruzar la informacidén de costos v beneficios de INFOMAR (Anexos NGs
B.5 v B.6) surge un problema referido a volumen total de produccién. Por un lado,
la informacidén referida a los costos consigna una produccidén de 15,000 metros

cibicos; mientras que la referida a los ingresos consigna una producciédn de
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11,934 metros cubicos. Esta diferencia tiene consecuencias sobre la determinacién
del costo unitario de producciodn.

Para solucionar este problema hemos optado por considerar que la produccidn bruta
(el volumen de madera realmente extraida) se eleva a 11,934. Esta decisién se
basa en gue, como puede apreciarse en la nota [1] del Anexo B.5, dicho volumen
es el que consta en los inventarios efectuados por la empresa,

De modo que aceptando los datos sobre los costos y los ingresos brutos totales
para el periodo 1988, podriamos obtener el ingreso neto de las actividades de

INFOMAR:

INGRESO BRUTO TOTAL - COSTO TOTAL

I

Us$ 467, 247 - US$ 518,550
Us$ -51,303

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Seifior Fernando Razetto, hemos
hallado un ingreso neto negativo, es decir, una pérdida de 51,000 délares para
el periodo analizado (1988).

Este resultado es sorprendente para una empresa privada con tantos ancs de
actividad; pero debemos precisar que el ahfo elegido es wno de muchas
irregularidades en el plano econdmico, debido a la fuerte crisis inflaciounaria
que el Peru vivia y al clima de violencia que los grupos subversivos generaban

en la regidn en donde la empresa se ubica -Pucallpa, no muy lejos del Valle del
Palcazu-,
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