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Las plantaciones azucareras son pioneras del desarrollo capitalista
dentro del modelo agro-exportador tradicional, y sus requerimientos de
mano de obramuchas veces son satisfechos por migrantes temporales pro-
venientes de regiones caracterizadas por otras formas de produccion, so-
bre todo la del campesinado minifundista. El vinculo entre estas empresas
capitalistas y las regiones de origen de su mano de obra se ha analizado
en varios estudios sobre esta agroindustria en los paises latinoamerica-
nos.’

En el Ecuador, la industria azucarera surge a fines del siglo pasado
y asciende durante la crisis de las plantaciones cacaoteras. Es la primera
aglomeracion agroindustrial en el pais con una considerable inversion de
capital y con relaciones de trabajo asalariado.? La mayor parte de su mano
de obra es de origen serrano, de regiones con predominio del minifundio.
Esto no es solamente una respuesta a la escasez de mano de obra en la
costa, sino también un mecanismo funcional para la estricta estacionali-
dad que caracteriza la produccién azucarera en la costa del Ecuador.*

~ El presente articulo quiere contribuir a un mayor entendimiento de
cémo la mano de obra migrante se inserta en la plantacién azucarera, es-
tudiando el caso de uno de los ingenios mas importantes del Ecuador. el
Ingenio San Carlos. Analizaremos la relacién estrecha entre el desarrollo
técnico-productivo del ingenio y la incorporacién de los migrantes que
estd marcada por un claro corte étnico. Se vera cdmo esta relacion cobra

1. Véasc por cj. los articulos de Henri Favre. Peter Klarén y Ian Rutledge en Duncan/Ru-
tledge 1977: véase también Sidney Mintz 1956.

2. Véasc Rafacl Guerrero 1978 y Sabine Fischer. 1983,

3. Para una discusion sobre los diversos aspectos de esta funcionalidad. véase Jorge Balan,
1980.
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vida a través de mecanismos clientelistas que sélo en los dltimos anos die-
ron lugar a formas mas centralizadas y despersonalizadas de control. Jun-
to con la paulatina descomposicién del poder de los mayordomos —antes
los mediadores indispensables entre el “mundo andino™ de los migrantes
y el “mundo del ingenio™— los trabajadores eventuales indigenas con-
quistaron nuevos segmentos en el mercado laboral interno y nuevos espa-
cios sociales. Sin embargo. estas conquistas no han significado la disolu-
cién de las fronteras étnicas. por el contrario, éstas contindan vigentes no
sOlo a partir de la persistencia de cierta discriminacién por parte de los
mestizos sino también por la accion de los propios indigenas que en alguna
medida las erigen en un mecanismo de defensa.

Los inicios del Ingenio San Carlos

La industria azucarera del Ecuador surge mds tarde que la del Perd,
la de Argentina y la de los paises del Caribe. Como no puede competir
con estas plantaciones ya més tecnificadas. destina su produccién —hasta
hoy— mas al mercado interno que a la exportacién. Su desarrollo se ve
obstaculizado inicialmente por la escasez de mano de obra, por la inci-
piente infraestructura y por la falta de una politica proteccionista para el
sectorindustrial en el pais. __

Sin embargo. de mas de veinte pequenos ingenios que se establecen
desde fines de siglo pasado € inicios de éste. dos —San Carlos y Valdez—
logran superar rapidamente una fase “pre-industrial™ de produccién y por
sus fuertes inversiones de capital en instalaciones modernas llegan a domi-
nar esta rama productiva. A lo largo de la primera mitad de este siglo,
los restantes ingenios o desaparecen o se convierten en abastecedores de
cafa para San Carlos o se especializan en la produccién de panela y aguar-
diente.

El Ingenio San Carlos se fundé en 1893. mediante la compra de una
propiedad de mds o menos 570 hectareas por Carlos Lynch. propietario
hasta ese entonces de una fibrica de cigarrillos en Guayaquil. En 1897 se
inicid la produccién de azicar. En 1905 se monté un moderno trapiche

4. Véase Fischer. 1983, pp. 18-33.
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de fabricacion inglesa cuya capacidad sobrepasé la produccién de caria e
incentivé la adquisicion de extensos terrenos colindantes. Sin embargo,
los nuevos terrenos no se incorporaron a la produccién antes de la segun-
da mitad de los afios 20, probablemente por escasez de mano de obra y
la no-competitividad de la industria nacional azucarera tanto al respecto
del mercado interno como al mercado mundial. Eran compras con una
proyeccién futura, aprovechando ventas de antiguas haciendas cacaoteras
que entraron en crisis. A partir de 1915, se empezo a desarrollar la infraes-
tructura interna en el ingenio, sobre todo con la construccién de un ferro-
carril que se conecté con el de Quito a Guayaquil. En 1919 nuevamente
laempresa adquiere maquinaria moderna, contrayendo fuertes obligacio-
nes con el Banco Comercial y Agricola de Guayaquil, y en 1923 el banco
tomo posesion de la administracién del ingenio ante la imposibilidad de
los propietarios de cubrir la deuda. Entre 1936 y 1938. el ingenio se reor-
ganiz6 como sociedad anénima.

El volumen de mano de obra ocupado es bastante reducido hasta mi-
tad de los anos 20), mientras el ingenio estd organizado como empresa fa-
miliar. Aunque no existe documentacidn sobre esta fase. se puede llegar
a una aproximacion. En 1930, se producen 203.899 quintales de azicar.
y en los roles de pago para una quincena en plena zafra constan 1.061 cor-
tadores. llenadores y linieros (trabajadores que trasladan la linea porta-
til). a los cuales habria que anadir unos 150 hasta 200 carrilanos (trabaja-
dores que :nantienen las lineas fijas) y unos pocos trabajadores de cultivo.
Asi, el personal de campo. el grueso de la mano de obra temporal . habria
oscilado en afrededor de 1.300 personas. El proceso rudimentario de cul-
tivo y cosecha de cafa. y por ende la productividad en el trabajo de cam-
po. casi no se modificé hasta los afios 6(), de manera que si en 1909 la pro-
duccién de azicar era de s6lo 22.000 quintales® se puede suponer que el
personal de campo en este entonces no paso de unas 200 personas.®

Sobre la procedencia de estos trabajadores eventuales no existen da-
tos explicitos. Una buena parte parece haber venido de la Sierra. Sin em-

5. Véase El Ecuador. Guia 1909, p. 971.

6. Basidndose en una entrevista con un vicjo trabajador. Guerrero. 1978, calcula alrededor
de 2.000 eventuales que laborarian en San Carlos en el ano 1922/23. Este ntmero me
parece un tanto sobreestimado.
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bargo. no eran indigenas que sélo a partir de los afios 40 se incorporan
ala fuerza laboral de este ingenio. sino mestizos minifundistas muy proba-
blemente de Canar. Azuay y Tungurahua. Otra parte se reclutaba posi-
blemente en los alrededores del ingenio. sobre todo entre trabajadores
que salian de las plantaciones cacaoteras.’

Crecimiento del ingenio y segmentacion étnica de la fuerza la-
boral

El primer despliegue importante de la produccién se dio entre 1922
y fines de los anos 20. cuadruplicindose en estos anos la produccion de
azicar. crecimiento debido a las condiciones favorables que creé la prime-
ra guerra mundial.® Después. la produccién se aumenté sélo paulatina-
mente hasta que a partir de 1947 —otra vez favorecido por la coyuntura
internacional de post-guerra— se incrementa de nuevo considerablemen-
te el drea sembrada con cana.

En estas dos fases de crecimiento no sélo se aumento la produccion
de cana y azidcar sino que se incorporaron también voluminosos contin-
gentes de mano de obra.” En ambas ocasiones. la mayor parte de la nueva
fuerza laboral se conformaba por migrantes estacionales de la sierra, pero
hay diferencias importantes entre las dos fechas.

En la segunda mitad de los afos 20, el grueso de la nueva mano de
obra eran trabajadores eventuales mestizos de las provincias de Tungu-
rahua, Canar y Azuay. Muchas veces venian enganchados para trabajar
de “macheteros” en la cosecha.'’ A fines de los afios 40, una buena parte

7. Me baso en entrevistas con terratenientes ¢ indigenas de la provincia de Chimborazo
(quicnes —segiin todos los informantes— han sido los Gnicos indigenas que trabajaron
en el ingenio) y con antiguos mayordomos de San Carlos. Fischer 1983 sosticne que
para los ingenios azucareros de la costa se enganché mano de obra indigena ya a partir
dc los inicios de este siglo. Esto parece cierto para algunos ingenios pequeiios —p.c.
Chobo y Rocafucrte. segin mis informantes. han enganchado indigenas a partir de los
anos 30— pero no era el caso en los dos ingenios grandes. Valdez y San Carlos. En Val-
dez. scgiin las entrevistas con antiguos trabajadores. en ningiin momento trabajaron
indigenas. mientras en San Carlos entraron sélo a partir de los afios 40 (fuente: analisis
de apellidos en los listados de pago de utilidades y entrevistas con mayordomos).

8. Véasc Fischer 1983, pp. 63-74.

9. Véasc ancxo.

10. No hay que sobrestimar ¢l papel del enganche en San Carlos: sSlo hasta los afos 40 se
enganché, pagando los pasajes hasta el ingenio. Nuneca se ha englnchado a través de
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de los nuevos trabajadores son indigenas de la provincia de Chimborazo.
En estos anos, el enganche ya no tenia importancia. La anterior escasez
de mano de obra habia dado lugar a una relativa “sobre-oferta”. Entre
los trabajadores mestizos, las primeras migraciones ya habian generado
sus propias redes de reclutamiento ampliado, y los primeros migrantes in-
digenas, que a partir de la década de los afios 40 empezaron a incorporarse
al ingenio, llegaban solos, en bisqueda de trabajo. siguiendo la linea fé-
rrea, “botandose a la fuerza”, como lo expresan ellos.

Los trabajadores eventuales indigenas no trabajan como “machete-
ros” —ocupacién en ese entonces exclusivamente mestiza y bien remune-
rada— sino como “gente de pala, lampa y pico”, en el roce de monte
(“roce de hualtaco” con lampa), en la preparaciéon de nuevos terrenos
para la siembra de cafa, en la propia siembra y en labores de carrilanos,
ganando a veces ni la mitad de los salarios de los eventuales mestizos.

En el ingenio existia asi una destacada segmentacién del personal se-
gin criterios étnicos. Esta se ha aligerado solamente en los dltimos quince
afos, pero debido mds a que los “macheteros” mestizos de Canar y de
Tungurahua venian en menor nimero, obligando a laempresa a contratar
cortadores indigenas, que a una atenuacién del “racismo”.

Este criterio étnico que regia la asignacion de puestos de trabajo —
mestizos para corte de cafia, indigenas para cultivo— explica por qué el
ingenio centrata masivamente a indigenas solamente a partir de 1947,
cuando con la extensién considerable del area sembrado con cafia se abrié
un campo amplio de trabajos de “pala y lampa”. Adn mayor nimero de
indigenas se incorporé al ingenio en los afios 60, cuando con la llegada
de asesores hawaianos se inicia un proceso metédico de intensificacion y
tecnificacion sobre todo en el cultivo de cafa, que otra vez crea una consi-
derable cantidad de puestos de trabajo de “palay lampa”.

Hasta ese entonces, los métodos de cultivo habian sido sélo rudimen-
tarios. Después de la cosecha, los canteros se quemaban y se cortaban las
matas de cafa hasta el suelo. Después se aporcaba la cafia retofiada y se
rozaban las malezas dos o tres veces hasta la siguiente cosecha. Muchos
de estos trabajos eran “de machete” y se realizaron en parte por las mis-

métodos de endeudamiento. como sucedi6 cn otros paises. (Véase p.c. Rutledge y Kia-
rén cn Duncan/Rutledge 1977).
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mas cuadrillas de cosecha. En los arios 60, se organizé por primera vez
un departamento propio de cultivo. Se introduce riego y fertilizacion sis-
temdtica, aplicacién de herbicidas y resiembra al cabo de siete a diez anos,
mientras antes se esperaba simplemente hasta que la produccion de un
cantero caiga bajo de 25 toneladas por hectéarea, cosa que podia demorar
hasta mas de quince afos.

Las innovaciones incluian medidas que no sélo reestructuraban la di-
visién de trabajo, sino también tarde o temprano reducian la demanda de
mano de obra, sobre todo en la propia cosecha. La quema de canteros
antes de la cosecha aumenté la productividad de los cortadores; la llenada
amaquinay el reciente reemplazo del ferrocarril por camiones en el trans-
porte de la cafa hicieron superfluos los llenadores y linieros quienes antes
constituian casi la mitad del personal de cosecha.'! También en el cultivo,
hay medidas que ahorran mano de obra: la utilizacién de herbicidas, la
mecanizacién parcial del aporque y el paulatino reemplazo de riego por
gravedad por riego por dispersion. Sin embargo, el actual personal en cul-
tivo es mas del doble que en los afnos 40 y 50, y debe haber sido mayor
atin en los afos 60, cuando recién se implementaban estas innovaciones
y se necesitaba una numerosa fuerza de trabajo para p. €j. la nivelacién
de terrenos y la construccion de canales de riego. Entonces se empled casi
exclusivamente mano de obra indigena porque se consideraba especial-
mente apta para todos estos trabajos de “pala, lampa y pico”. Asi, los
cambios en la estructura productiva del ingenio en la segunda mitad de
los afios 40 y en los aflos 60 marcaron los dos empujes decisivos en laincor-
poracion de migrantes indigenas al personal. Para el ingenio, la segmenta-
cién €tnica de su mano de obra ha sido funcional: obstaculizando reivindi-
caciones obreras por divisiones internas, le permitié mantener fuertes de-
sigualdades entre los salarios para tareas de cosecha y de cultivo y asi aba-
ratd los costos de la produccién.'? Sin embargo, no se puede suponer una

11. Sc hicicron también intentos de mecanizar ¢l propio corte. pero no se han pucsto en
préctica por las siguientes razones: las miquinas cosechadoras condensan cl suclo en
un grado quc hace necesario costosos trabajos de arado. ademds de no ser compatibles
con ricgo por gravedad: la cafia cosechada a miquina queda més “sucia” que la cosecha-
da a mano; y las mdquinas estan sujetas a fallas técnicas que pueden causar graves inte-
rrupcioncs en la fibrica sino'se consiguen en scguida los repuestos.

12. Atn hoy dia. sc mantiene una divisién entre “cosecha™ y “cultivo™, no s6lo a nivel de
produccidn y salarios, sino también a nivel de organizacién sindical, aunquc ya no co-
rresponde a fronteras ¢tnicas. Recién se formé un sindicato de cortadores —integrado
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estrategia conciente por parte de la gerencia. Mds bien se trata de una es-
tructura que se ha desarroliado y fortalecido a través de mecanismos clien-
telistas que hasta hace poco regian el reclutamiento y el control de la mano
de obra.

Formas de control: los mayordomos

Uningenio tiene que coordinar estrechamente la cosecha de cafia con
laelaboracion de azicar en la fabrica. tanto en un sentido de proporciones
cuantitativas como en un sentido de armonizacién temporal. La cana co-
sechada debe elaborarse dentro de 48 horas en caso de caia “cruda™ y de
24 horas en caso de cafa “quemada™. volviendo asi la eficiencia del trans-
porte interno en una condicidn crucial para la produccidn. El capital con-
siderable invertido en los trapiches modernos y la limitada temporada de
la cosecha impulsan hacia una maxima utilizacién de la fibrica. requirien-
do cada dia una determinada cantidad de cafa cosechada. El buen funcio-
namiento de los enlaces entre cosecha y fabrica es basico para la obtencion
de una maxima rentabilidad. Por eso. muchas veces se han implementado
innovaciones tecnolégicas u organizativas no sélo para abaratar los costos
de la produccién sino sobre todo para disminuir la dependencia de la
mano de obra que siempre constituye un factor de inseguridad para la em-
presa.

Para garantizar la armonizacion entre cosecha y [dbrica. la produc-
cién'se rige por una planificacién centralizada. Sin embargo. ésto no im-
plica necesariamente también un control centralizado de la misma cose-
cha y mano de obra. aunque ahora se tiende a esto. Hasta los anos 60,
y en parte hasta hace poco. el eje central en el manejo de las relaciones
laborales eran los mayordomos. Dentro de los margenes de la planifica-
cion central, ellos gozaban de autonomia en el reclutamiento y el control
de la mano de obra. Se les ligaba a los intereses de la empresa condicio-
nando su remuneracion al rendimiento de su cuadrilla de cortadores —
practica vigente hasta la actualidad— y asigndndoles al mismo tiempo una
determinada cantidad minima de cafna a cosechar diariamente. para asc-

tanto por mestizos como por indigenas— que consigui6 importantes conquistas y cn al-
guna manera accntda la posicion “privilegiada™ de los cortadores en relacién a los cven-
tuales de cuitivo.
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gurar el abastecimiento de la fibrica sin dificultades. Dentro de estos limi-
tes, el mayordomo podia disponer en cuantas horas, con qué nimero de
eventuales —que el mismo reclutaba— y con qué métodos de control
cumplia esta tarea.

El papel decisivo de los mayordomos en el control de lamano de obra
parece tener dos raices. Por una parte, hasta fines de los afos 40, el inge-
nio se vio obstaculizado en su desarrollo por la relativa escasez de mano
de obra. Los mayordomos eran la clave para superar este problema. Eran
mestizos serranos que habian entrado a trabajar en el ingenio en calidad
de cortadores eventuales y ascendido poco a poco, primero a ayudantes
de corte y finalmente a mayordomos.

Cuando la empresa necesitaba mas mano de obra, responsabilizaba
a los mayordomos de reclutar un niimero suficiente para sus cuadrillas.
Ellos se valian de los vinculos mantenidos con los pequenos pueblos y ca-
serios serranos de donde venian y a donde acudian a enganchar nuevos
trabajadores eventuales. Muchas veces. incluso llevaban a sus propios fa-
miliares para que trabajen en el ingenio, siendo ellos quienes después de
algunos anos de trabajar como cortadores tenian las mejores posibilida-
des de ascender a puestos de mando.

En esta época.’el trato de los mayordomos para con los integrantes
de sus cuadrillas era considerado. porque estaban interesados en asegurar
que sus trabajadores acudirian afio tras ano, y no se cambiaran a otras cua-
drillas u otros lugares de trabajo. Trataban de establecer lazos personales
que mantenian ligados a los eventuales en sus cuadrillas —p.e. procuran-
do que se les asignara “buenos” canteros que permitian un mayor rendi-
miento y por ende mayor ganancia para los cortadores y ellos mismos,
brindando diversos servicios, como la “posada” en los campamentos bajo
su control, buena comida preparada por sus esposas. retirando las quince-
nas del pagador central para ahorrar largos caminos y las “filas™, etc. Aun-
que el mayordomo siempre tenia que vigilar los intereses de la gerencia,
que a través del pago por rendimiento eran también suyos. y no podia per-
mitir desmesurado incumplimiento en el trabajo, los cortadores —debido
a la falta de mano de obra— tenian una posicion relativamente ventajosa
y podian manejar los lazos clientelistas a su favor.

Por otra parte. el mayordomo constituia el mediador indispensable
entre “dos culturas™: entre la esfera de la gerencia, técnicos, agrénomos,
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gente blanca, de circulos bancarios de Guayaquil, de las mas poderosas
familias costenas, y la esfera de los eventuales mestizos, de pequefos pue-
blos serranos, criados en un ambiente campesino, separados por casi un
abismo de la idiosincrasia costefia. Como los mayordomos provenian de
este medio ambiente campesino de la Sierra, manejaban los codigos de
los trabajadores eventuales, pero también habian vivido todo un proceso
de adaptacién al ingenio y a las formas culturales de la gerencia. Su media-
cién se necesitaba aiin mas cuando los indigenas se integraron al ingenio.
Los trabajadores indigenas estaban aiin mas que los mestizos serranos so-
cializados en una cultura fundada en mecanismos de reciprocidad y desa-
costumbrados a la rigidez del proceso productivo de la empresa capitalis-
ta. Ademas muchas veces hablaban sélo quichua.

Los mayordomos eran mediadores hacia ambos lados: por un lado,
el eje central para controlar eficazmente a los trabajadores. “traducien-
do™ los intereses de la gerencia en exigencias factibles en el "mundo andi-
no”. y por otro lado el Bnico intercesor de los trabajadores eventuales
frente a la jerarquia de laempresa.

Esta doble funcién de los mayordomos —control hacia abajo. inter-
cesion hacia arriba— se mantenia vigente hasta hace poco. Sin embargo.
el caricter de los lazos clientelistas cambié cuando la escasez de mano de
obra dio lugar a una relativa sobre-oferta a partir de los anos 40. Ahora,
el poder del mayordomo de decidir sobre la contratacion se volvié en un
mecanismo de presion para imponer sus intereses. Atin cuando se intro-
dujeron contratos de trabajo firmados directamente entre la empresa y
el eventual, por primera vez en los anos 50, los aspirantes al trabajo tenfan
que pasar por el visto bueno del mayordomo. Para conseguir el puesto,
tenian que llevar “agrados™ de la sierra —gallinas, pavos, cuyes. papas.
huevos, manzanas o también dinero. Muchos mayordomos tenian fondas
de comer y almacenes o salones en la cabecera parroquial en el ingenio. '
a los cuales obligaban acudir a quienes querian trabajar con ellos. Asi
complementaban el salario que obtenian del ingenio con los ingresos pro-
venientes de estas actividades comerciales, basadas en relaciones cliente-
listas, y con los regalos que recibian al manipular los mecanismos de reci-
procidad. A veces veian mas ventajoso trabajar con un mayor nimero de

13. La cabecera parroquial. Marceline Mariduea. estd rodeada por los vastos werrenos del
ingenio.
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trabajadores, aunque de menor rendimiento y durante menos horas al
dia, para obtener un mayor nimero de clientes.

Lo que antes habia sido un servicio —la posada, la comida, retirar
las quincenas— se volvié ahora en una fuente de abusos y explotacién. '
El mayordomo exigia p.e. entregarle la tarjeta de trabajo cuando el even-
tual entraba a trabajar en su cuadrilla, y ésta le daba el derecho de retirar
las quincenas y la posibilidad de descontar algo para castigar insubordina-
cién, o pagar deudas contraidas con €I, incontrolables por el trabajador.
El cortador tenia que comer en la fonda de su jefe, hacer gastos en su al-
macén, participar en las rifas organizadas por él, y brindarle cerveza, tra-
go o whisky en los salones cuando cobraba la quincena, ademas de “ayu-
darle™ a veces los dias domingo en su huerta, todo bajo la amenaza de
que en caso contrario no volveria a ser contratado. Asi, se acentuaba mu-
cho mas que antes el caracter asimétrico de los lazos clientelistas, en base
de que la amplia oferta de mano de obra fortalecia el poder del mayordo-
mo permitiéndole imponersus intereses.

Ademis. el control del mayordomo no comprendia sélo la esfera del
trabajo. sino también la esfera de la reproduccion inmediata, propagan-
dose ciertas pautas de consumo, cierto “estilo de vida” propio del ingenio,
a través de las obligaciones de “hacer gasto” —en radios, relojes, ropa—,
de desperdiciar en borracheras (nuevas bebidas: cerveza y whisky) y de
comer en fondas la comida costefia.

Sin embargo, las relaciones descritas no eran s6lo impuestas por los
mayordomos sino también estrategias que los mismos eventuales adapta-
ron. A veces incluso, trataban de establecer lazos més obligatorios y mas
simétricos con sus jefes a través del compadrazgo, intentos que éstos casi
siempre declinaban porque habria disminuido sus margenes de autoridad
y explotacion. Para el eventual, el vinculo personal-clientelista con un ma-
yordomo le servia para asegurar cierta estabilidad en el trabajo, cosa que
el contrato escrito, firmado sélo para una temporada, no proveia. La se-
guridad de poder encontrar siempre una ocupacién en el ingenio era muy
importante en esta época por la pronunciada competencia para los pues-
tos de trabajo. Por otra parte, el mayordomo no contrataba sélo segin
criterios de un estricto régimen de eficiencia y rendimiento. Era posible

14. Véase sobre este cambio también el estudio de Norris Glen Lang. 1969.
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P- €j., que una persona de edad ya avanzada, que quizas por alguna crisis
en su economia doméstica tenia que migrar, encontrara trabajo, o tam-
bién que alguien, que durante muchos afos habia dejado de trabajar en
elingenio, fuera contratado nuevamente por el mayordomo conocido.

Sobre todo, el lazo clientelista daba cierta libertad al eventual mi-
grante de adaptar los requerimientos del trabajo en el ingenio a sus necesi-
dades personales y familiares: sin correr peligro de perder el trabajo para
siempre, podia faltar unos dias o ausentarse antes de que se termine la
zafra, dejando un reemplazo, para ver sus tareas agricolas en la parcela
serrana o para participar en una fiesta de su comunidad. Erap. ej. practica
muy difundida entre los eventuales la de prestar su tarjeta de trabajo a
otra persona que segufa trabajando en nombre del propietario nominal,
mientras éste salia a la sierra, practica tolerada por los mayordomos y que
se cortd cuando la empresa empezd a otorgar las tarjetas con foto. Poco
después, se prohibié que los mayordomos, o cualquiera que no sea el por-
tador, retirara las quincenas. Aunque asf se dificultaron algunas estrate-
gias de los trabajadores, quedaban margenes para faltar a las obligaciones
del contrato de trabajo, y los mayordomos podian encubrir estos compor-
tamientos frente a la gerencia.

Ademis, el mayordomo era la persona clave para determinar, en
ciertos limites, cudnto podria ganar el cortador. El asignaba las paradas
a cortar, y como las diferentes paradas de un cantero no permiten igual
rendimiento, podia manejar esta responsabilidad a favor o en perjuicio
del zafrero. Hasta hace pocos anos, la tarifa que la empresa pagaba a los
cortadores por tonelada de cafia cortada estaba ligada a la ganancia del
mayordomo: si al mayordomo se concedia un aumento en su remunera-
cion, la tarifa de los zafreros subia también automaticamente. De esta ma-
nera, se conformaba una parcial identidad de intereses entre las cuadrillas
y sucapataz, y el mayordomo era un poderoso intercesor de los trabajado-
res eventuales frente a la gerenciaen los asuntos de remuneracion.

Asi, habia también por parte de los eventuales fuertes motivos para
aceptar lazos clientelistas con los mayordomos, tanto mas cuando esta re-
ciprocidad asimétrica era una forma cultural de defensa y adelanto de los
propios intereses, muy arraigada en el “mundo andino” de donde venia
el grueso de la fuerza laboral. '

15. Losindigenas, y también algunos mestizos, hasta la actualidad llaman al ingenio muchas
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Formas de control: los campamentos

Los vinculos clientelistas fueron adaptados por los propios trabaja-
dores, pero ello no anulaba el control y 1a explotacién por los mayordo-
mos, aspectos que se reforzaban con la casi obligacion para los eventuales
de vivir en los campamentos, al lado de sus capataces.

En primer lugar, la construccién de galpones para los trabajadores
migrantes fue un servicio que la empresa prestd, porque ni la cabecera
parroquial Marcelino Maridueia ni el pueblo vecino, Naranjito, podian
ofrecer un adecuado nimero de cuartos de arriendo. Ademas, Naranjito
quedaba alejado de muchos de los canteros.

Pero en segundo lugar, los campamentos en terreno propio del inge-
nio, y bajo el control de los mayordomos y guardianes, eran una forma
de vigilancia permanente sobre los trabajadores. La relacién entre mayor-
domos que vivian en los campamentos y sus cuadrillas era bastante estre-
cha. Los medios de transporte eran sélo rudimentarios.-Los mayordomos
se movilizaban a caballo o en pequeiios carros del ferrocarril interno, y
los trabajadores tenian que caminar a pie. Las distancias de los campa-
mentos hasta los canteros eran a veces doce, quince kilémetros o més, y
las horas de trabajo se prolongaban asi desde las tres o tres y media de
la mafiana hasta las siete de la noche. La dispersion de los campamentos
en el ingenio entorpecia la comunicacién, p. €j. visitas a otros galpones
o al centro parroquial Marcelino Mariduena. Asf, la vida de los trabajado-
res, con excepcién de los dias domingo, se conformaba al cantero y al cam-
pamento de su cuadrilla.

Que el mayordomo era encargado de administrar los galpones, cons-
titufa otra de las bases de su poder: podia reservar los mejores cuartos
para sus mejores clientes, guardar el cuarto de un grupo de eventuales —y
sus herramientas y ropas— para la préxima zafra, decidir de proporcio-
narlo ya durante los largos dias de contratacion, aunque el derecho de
ocupar gratuitamente un cuarto oficialmente empezaba s6lo después de
haber entrado al trabajo. El aislamiento de los campamentos del centro
parroquial y de las oficinas centrales legitimaba que la mujer del mayor-

veces “la hacienda”, indicando asi que conceptualizan las relaciones laborales bajo este
concepto de reciprocidad asimétrica.
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domo o alguna empleada cocinara para los trabajadores, y retirara sus
quincenas del lejano pagador, descontando ya algo para la comida. En
todo eso, siempre se entrelazaba un servicio prestado con abusos descara-
dos, y sobre todo cuando las cuadrillas tenian todavia sélo un reducido
nimero de integrantes y los mayordomos vivian directamente dentro de
los campamentos, los galpones fueron espacios de un fuerte control so-
cial.

Cuando en los afios 50 nuevos flujos de migrantes ingresaron al inge-
nio, los campamentos ya no eran suficientes. Muchos de {os nuevos traba-
jadores tenian que alojarse en cuartos particulares de Naranjito, gozando
de una mayor libertad personal. Sin embargo, la empresa construy6 nue-
vos campamentos, y en 1962, con ocasién de una huelga, obligé a fos tra-
bajadores de Naranjito a vivir en el ingenio. Se dijo que no habia otra ma-
nera de organizar el transporte. En estos afios se introdujeron traileres
para trasladar el personal, y el transporte se hacia ms simple cuando to-
dos los trabajadores de un despacho vivian juntos con su mayordomo. La
empresa presionaba con la suspensién de los carros desde y hasta Naranji-
to. Pero la razén de fondo era un intento de mayor control sobre la mano
de obra. Durante la huelga, los trabajadores que vivian en Naranjito ha-
bian bloqueado la tnica carretera de acceso al ingenio y asi impedido la
entrada de rompe-huelgas. Desde los campamentos dispersos y en propio
terreno de la empresa era mas dificil para los trabajadores mantener su
comunicacién interna y peor ain sus relaciones con el exterior. En los gal-
pones, la empresa tenia el “derecho de casa”, podia disolver reuniones,
y los guardianes controlaban la movilizacién de los trabajadores. El ma-
yordomoy sus ayudantes podian detectar y denunciar a los lideres de cual-
quier descontento y amenazarles con el despido intempestivo o la no-con-
tratacion en la préxima zafra. Asi, los campamentos no fueron sélo un
servicio que la empresa prest6 a los eventuales migrantes, sino también
y sobre todo un instrumento de control mucho més alla del mero proceso
de trabajo.

Pero pese a las presiones, nunca se realizé en un ciento por ciento
el traslado exigido a los campamentos. Ademas, con el mayor nimero de
integrantes de cada despacho y galpén en los tltimos veinte anos, con el
hecho de que ahora los mayordomos viven en propias casas al lado de los
cuartos para solteros, pero un tanto apartados, y sobre todo con la mayor
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movilidad dentro y fuera del ingenio que permite que los eventuales se
sustraigan de la vigilancia, el estrecho control social de antes se ha atenua-
do bastante. Ahora, es una decisién personal la de vivir en el campamento
o en Naranjito. Para muchos es atractivo el vivir en los campamentos por
ser gratis y por prestar servicios mejores que los que es posible encontrar
en muchos de los cuartos particulares del pueblo. Mientras antes, vivir en
Naranjito era un hecho excepcional, y de casi insubordinacién, ahora es
una decisién guiada por conveniencias personales, p. ej. lazos familiares
de un eventual con migrantes “permanentes” en Naranjito que brindan
posada y comida, y una parte de los trabajadores eventuales actualmente
vive en Naranjito. Ademads, los campamentos no prestan muchas facilida-
des para vivir con esposa y ninos, y como cada vez mds trabajadores mi-
grantes vienen acompaiados por su familia —la mujer cocina para su es-
poso y un pequeno grupo de comensales— buscan vivienda en Naranjito.
Sin embargo, el pasado aiin se refleja en que hasta hoy dia a veces se atri-
buye mayor “individualismo” y “rebeldia” a los que viven en Naranjito.

Centralizacion y despersonalizacion de las formas de control

A partir de los afios 60 se inicid, y en los afos 70 se reforzé, todo un
proceso de descomposicién del poder decisivo de los mayordomos, tanto
centralizando como despersonalizando las formas de control de la mano
de obra. La reestructuracién del ingenio por los asesores hawaianos no
s6lo reorganizé el proceso productivo y la tecnologia, sino también trata-
ba de implementar un control mas eficaz del personal con 1a finalidad de
ahorrar mano de obra.

Las quince cuadrillas de corte que antes existian se redujeron a cua-
tro despachos, y a partir de 1975, fue el jefe de cosecha quien determinaba
cuéntos trabajadores cada uno de los mayordomos tenia que contratar.
Asi, se les cortd una de las posibilidades de manejar el reclutamiento a
favor de sus intereses comerciales, y ademds, se aument6 su remunera-
cién para debilitar uno de los motivos que les impulsaba hacia un cliente-
lismo abusivo. La gerencia probablemente se dio cuenta—o mejor dicho:
los asesores extranjeros apoyaron a una fraccién que queria cambiar hacia
mds racionalizacién en el manejo del personal— que las practicas que re-
gian las relaciones de trabajo hasta ese entonces no estaban de acuerdo
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con estrictas normas de eficiencia y 6ptimo rendimiento de la mano de
obra. Con las sucesivas conquistas por contratos colectivos y por reformas
del Cédigo de Trabajo, cada trabajador eventual empleado en el ingenio
representaba cada vez mds un costo fijo para la empresa. Antes, el salario
a pagar consistia inicamente en el costo variable de las toneladas corta-
das, de manera que para la empresa no tenia ninguna importancia si un
mayordomo empleaba mas o menos cortadores para la misma tarea. Aho-
ra, el ingenio tiene que pagar vacaciones, décimo tercero, —cuarto y —
quinto sueldo, aportaciones al Fondo de Reservay, dltimamente, al Segu-
ro Social, gastos considerables que se suman a la remuneracion por desta-
jo. Por consiguiente, la gerencia esta interesada en emplear un minimo
de personal con médximo rendimiento.

Sin embargo, s6lo cuando en los afios 70 se mejord considerablemen-
te la infraestructura vial del ingenio, fue posible centralizar el control. An-
tes, los supervisores, igual como los mayordomos, tenian que movilizarse
en caballos o carros lentos del ferrocarril. Asi, la comunicacién entre la
oficina central y las diferentes cuadrillas era complicada —dificultad so-
bre todo en casos de emergencia como falta de materiales, accidentes, ac-
tos de sabotaje—'® y condicionaba mayor autonomia y margenes de dis-
posicién por parte de los mayordomos.

A partir de los anos 60 se construyeron carreteras en el ingenio y,
poco a poco, se introducen jeeps para la movilizacion de los mayordomos
y jefes de campo. Se instal6 un sistema de radioteléfono, a fines de los
aios 70, que permite la comunicacién inmediata entre oficina central y
cualquier punto en el campo, importante no sélo para el flujo sin dificulta-
des de la produccién, sino también para controlar conflictos laborales.
Los mayordomos més y méis se convierten en meros expertos técnicos,
responsables para la ejecucién de los planes centrales, controlados estre-
chamente por la oficina de campo y perdiendo en buena parte su anterior
autonomia.

16. Aunque nocs ficil conseguirinformacién valida. parecen haber sido frecuentes los actos
de sabotaje de los trabajadores: al quemar un cantero para limpiarlo después de la cose-
cha hacian extendersc el fuego a canteros vecinos todavia no cosechadas, sabotaje que
casi no s¢ podia distinguir de accidentes involuntarios y que causaba considerables dafios
(todavia no se quemaron los canteros antes de cosechar).



El control de los mayordomos se aflojé primero en la esfera de la re-
produccién inmediata de los trabajadores, mientras se mantenia todavia
fuerte en el reclutamiento. pero ahi reduciéndose las obligaciones im-
puestas por el clientelismo, cada vez mds, a llevar s6lo los “agrados™ de
la sierra. A esta paulatina descomposicion del poder de los mayordomos
puede haber contribuido que los mejorados medios de transporte no s6lo
beneficiaron a la gerencia sino también a los trabajadores. permitiéndoles
una mayor movilidad y estrategias de sustraerse del control de los capata-
ces. Ademas. como las cuadrillas ahora integraban un niimero de even-
tuales mucho mayor que antes —en los despachos de cosecha mas de tres-
cientas personas— ya no era posible exigir a cada uno de los integrantes
realizar su gasto en alimentacién sélo en la fonda del mayordomo. No hu-
biera sido factible instalar un nico servicio obligatorio para un tal nime-
ro de eventuales, no s6lo por razones de capacidad. sino también porque
se hubiera vuelto en un negocio abierto. “publico™. y provocado discusio-
nes. Anteriormente, los mayordomos operaban sus establecimientos en
unarelativa clandestinidad.

Los lazos clientelistas en el campo de la reproduccion inmediata, que
antes era ¢l dominio exclusivo de los mayordomos. se diversificaron, in-
cluyendo los ayudantes de campo. anotadores. operadores de mdquina y
hasta particulares del centro parroquial. o también daban lugar a simples
relaciones comerciales. servicios pagados. sin ninguna obligacién mds
alld. Asi. se debilité el enlace estrecho entre la esfera de la subsistencia
y la esfera del trabajo. que antes habia sido el nicleo vital del poder de
los mayordomos.

Vinculado con este proceso y con la centralizacion de direccién en
el trabajo, comenzaron a cambiar también las [ormas de reclutar la mano
de obra. A partir de 1978. se buscé implementar un sistema de contrata-
cién mas “objetivo”, anénimo y eficaz. La seleccién del personal pasé a
manos del jefe de cosecha, y. en caso de labores de cultivo. a manos de
los jefes de los respectivos sub-departamentos. es decir a manos de perso-
nas que no tienen un contacto diario con los trabajadores. A los mayordo-
mos incluso se les prohibié, durante algunos afos. estar presentes en el
lugar de contrataciéon. Aunque todavia se busca su informacién y consejo,
los jefes toman la decisién final. Se basan en criterios de rendimiento, de
haber trabajado hasta terminarse el contrato. del nimero de dias faltados,
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de enfermedades y accidentes, de insubordinacion reportada —en datos
personales de los Gltimos afos de trabajo que se proporcionan por una
computadora.'” Ahora, tres dias faltados sin permiso son una razén sufi-
ciente para no aceptar al trabajador en la proxima zafra, y se da preferen-
cia a los que el ano anterior han trabajado hasta concluirse la zafra. Aun-
que algo del clientelismo anterior se mantiene vigente, éste ahora se redu-
ce a "palanquear” y sobornar a los ayudantes de campo, que aconsejan
al jefe responsable de la contratacién, cuando un nuevo aspirante quiere
entrar al trabajo. Como norma generalizada rigen ahora criterios de ren-
dimientoyy eficiencia del trabajador. '®

Las nuevas formas de control tratan de racionalizar y de hacer mas
eficiente ¢l proceso de trabajo. Sin embargo. son discutidas en la misma
gerencia. Algunos mayordomos celebran esta limitacion de su libertad de
accién como alivio. Manifiestan que antes estaban perseguidos hasta en
su vida privada por suplicantes que les pedian puestos de trabajo. utilizan-
do lazos familiares o clientelistas. muchas veces comprometiéndoles a sa-
lir de estrictos criterios de eficiencia y rendimiento. Perc muchos otros
lamentan, que ningin método “cientifico™ de seleccién de personal po-
dria alcanzar la calidad de juicio basado en larga experiencia. Atribuyen
al nuevo método de seleccion la presencia en los despachos de un sinnu-
mero de “comunistas™ y la formacidn de un sindicato de cortadores duran-
te lazafra del ano 1983. y ven. por tanto, en el antiguo mecanismo de con-
tratacién un mecanismo mas eficaz de control.

A estas posiciones opuestas entre los mayordomos parecen corres-
ponder dos fracciones en los altos estratos de la gerencia. Un grupo de
jefes. que por lo general ha ascendido a través de un largo proceso de
aprendizaje en el ingenio. pasando por una jerarquia de puestos de man-

17. Con la introduccion de la computadora de personal también por primera vez existen
datos confiables sobre ¢l volumen de personal. o que antes tenia que extrapolarse cn
basc de los roles de pago y de las fichas de personal.

I8. Asi. sc determinan mucho mis rigidamente que antes las pautas de migracion para los
cventuales. Ya no les pucden adaptar —encubiertos por los mayordomos— a las necesi-
dades de trabajo en su parcela serrana o a eventos sociales en su comunidad. Ahora
ticnen que acudir afio tras afo al ingenio y trabajar del primer hasta ¢l Gltimo dia de
la zafra. sino. picrden la posibilidad de ser contratados en los proximos afos. Como esto
influye cn la cconomia familiar y como estas pautas impuestas sc vinculan con el
paulatino deterioro de las condiciones para una reproduccion campesina. s ¢l temadel
estudio aiin en camino.

185



do. sostiene que la experiencia practica y el conocimiento personal son
los Gnicos métodos de manejar a los trabajadores. Muchas veces, estos
jefes son representantes de una linea “dura” en los conflictos laborales.
El otro grupo —la mayor parte de veces se recluta entre profesionales,
técnicos, agronomos, administradores de empresa— busca fortalecer las
nuevas formas de control laboral. inclinindose més hacia métodos “cien-
tificos™ y a combinar estrategias de aumentar la productividad de los tra-
bajadores con unalinea “suave” de didlogo y pequeias concesiones frente
alas reivindicaciones de los eventuales. Por el momento, parece imponer-
se esta tltima posicién, pero esto puede cambiar segiin la dindmica que
adquiere el movimiento sindical. Sin embargo, aunque posiblemente que
en el futuro se intente establecer nuevamente un control més directo y
personalizado. es improbable que se produzca un retorno a los anteriores
mecanismos clientelistas.

A la descomposicidn de los lazos clientelistas parecen haber contri-
buido no s6lo los mejorados medios de comunicacién e informacién inter-
na. que hacian posible implementar las nuevas formas de control, sino
también una paulatina “ambientacion™ de los trabajadores serranos a la
cultura dominante del ingenio que ha hecho dispensable el papel de me-
diacién antes desempeiado por los mayordomos. Poco a poco, se ha dado
un proceso de adaptacién —aunque conflictivo y ain no concluido— a las
normas rigidas del trabajo en la empresa capitalista.

Cuando antes el sistema de trabajo a destajo era la dnica forma de
incentivar el esfuerzo —bajando significativamente el rendimiento cuan-
do los eventuales pasaban de cierto limite de ganancia— ahora, los corta-
dores parecen haber interiorizado un tanto los valores de eficiencia en el
trabajo y haber desarrollado un deseo mas generalizado de “ganar la pla-
ta”, mas alla de una determinada cantidad. Esto se manifiesta también
en la evaluacién jerarquica con la que los propios trabajadores califican
a los diferentes puestos de trabajo: mientras los eventuales de cultivo, que
ganan por dia y a veces ni la mitad de los cortadores, son considerados
por lo general como “tontos™ que no quieren “superar”, o “viejos” que
ya no pueden rendir, los “vivos™ y “buenos” trabajan en corte de cana,
el inico puesto de trabajo-donde un trabajador analfabeto puede —al pre-
cio de un enorme desgaste fisico— ganar incluso mas que un trabajador
estable educado. Cuando ahora algunos cortadores faltan al trabajo por
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“chuchaqui” o por una visita prolongada a la sierra —practica mucho mas
difundida anteriormente— y pierden no sélo la ganancia del dia faltado
sino también las bonificaciones del “sadbado inglés” y de la “semana inte-
gral”, la mayor parte de sus colegas critica con vehemencia tal comporta-
miento de “vagos” que “de gana pierden la plata por tonterias”. Parece
que en este sentido, fuera de todas las adaptaciones “exteriores” y obvias,
enlaropa, el lenguaje, la comida, la bebida, los migrantes eventuales han
aprendido a manejar los “cédigos” del trabajo asalariado, lo que hace po-
sible que las formas de control funcionen sin la mediacién de un “cliente-

lismo andino”.
El sindicato de los cortadores

Cuando los mayordomos eran el eje central de control en las relacio-
nes laborales, la visién de explotacién que compartian los eventuales, gi-
raba en torno a los autoritarismos personales de estos capataces. La ex-
plotacion consistia —ademas del enorme desgaste fisico que exigia el tra-
bajo y las largas jornadas de camino a pie— en el sinmimero de gastos
forzados, la vigilancia permanente y la arbitrariedad de los mayordomos.
Era una concepcidn personalizada de las relaciones de trabajo y los meca-
nismos de defensa consistian basicamente en el intento de manejar los la-
zos clientelistas en su propio favor. Ademds, ya se hizo referencia a los
actos de rebelion individual, el sabotaje. A veces, un fendmeno conocido
también en las haciendas serranas, se recurria al administrador o a otros
superiores para reclamar contra los mayordomos. Los altos jefes eran vis-
tos como “gente buena”, que si supiera de los abusos diarios de los capata-
ces, no los permitiria. O si en verdad no se pensaba asf, eran tratados
como tales para defenderse, utilizando inteligentemente los conflictos in-
ternos entre los diferentes estratos de poder.

Que muchos de los anteriores abusos, a través del clientelismo, desa-
parecieron con el cambio en las formas de control, aprecian los trabajado-
res como una disminucién de explotacion. “Ahora ya no somos explota-
dos como antes”, manifiestan muchas veces. Cuando consideran su situa-
cién como eventuales de campo, ya no hacen en primer lugar referencia
a los abusos personales de los capataces, como antes, sino el enorme des-
gaste fisico y su insuficiente compensacién por los salarios. “Trabajamos
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como puercos, sacando sucio”, es una de las frases siempre repetidas, re-
clamando a la vez que la empresa no les paga “l1o justo”.

Sin embargo, algunos elementos de personalizacién siguen vigentes
en la visién de las relaciones laborales. Pero ahora, ya no es el mayordomo
en el cual se cristaliza la explotacién, sino el anotador, responsable de
apuntar las paradas cortadas por los trabajadores. Aunque no controla
directamente la mano de obra, tiene un papel importante, pero sélo en
ciertos limites, sobre la ganancia de los cortadores. Cuando dos paradas
cortadas de diferentes parejas de cortadores contribuyen a la llenada de
un sélo camidn, el anotador decide sobre los respectivos porcentajes que
corresponden a las dos parejas. Mientras algunos pocos integrantes de las
cuadrillas tratan de “ganarse la amistad” del anotador y reanudar asi un
clientelismo que podria favorecerles, la mayoria ve el anotador como el
responsable que les ha “robado”.

Sin embargo, las posibles injusticias cometidas por el anotador no tie-
nen una influencia sobresaliente en la remuneracion de los cortadores, y
son evaluadas como inferiores al “robo” permanente ¢ insolente a través
de la vascula que pesa los camiones con la cana cortada en la entrada a
la fabrica. Esta recriminacion ya no se levanta frente a alguna persona
particular, sino frente a la empresa en general.'”

Por lo general, con el aflojamiento del control por parte de los ma-
yordomos, se ha despersonalizado considerablemente la forma, en que
los trabajadores conciben la explotacion. Cuando la seleccién del perso-
nal y la contratacién pasaron a manos de la empresa, y cuando se eliminé
la ligazén de los salarios de los cortadores a los de los mayordomos, el
adversario sobresaliente y destinatario de reclamos ya no eran los diferen-
tes mayordomos sino “la empresa”. Las estrategias de defensa se dirigen
hacia la gerencia.

19. Ambos “cnganos™ y “robos™ no sc pueden comprobar porque los trabajadores son des-
provistos de cficaces métodos de control. No me atrevo a decidir sobre la justificacién
de sus reproches. Pero otro aspecto valdria la pena destacar: estas sospechas generaliza-
das sirven para fortalecer la solidaridad entre los zafreros. con excepcién de los pocos
“clicntes™ de los anotadores. Las diferencias a veces notables entre las quincenas de di-
ferentes cortadores no sc deben al mas bajo u alto rendimiento individual —dando lugar
acompetencia—sino a la malicia de los superiores y ala avidez de la empresa.
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Impulsado por la labor politica de un destacado dirigente sindical del
Comité de Empresa, que en 1969, por primera vez, tomé en cuenta a los
trabajadores eventuales de campo en las negociaciones con la gerencia,
culminando en una huelga general y la matanza de algunos huelguistas,
los cortadores intentaron reclamar sus reivindicaciones directamente
frente a la empresa, sin la mediacién de los mayordomos, aunque todavia
mediante el Comité de Empresa. Pero habia fuertes retrocesos en este
proceso incipiente de organizacién, sobre todo porque seguia todavia vi-
gente, hasta hace pocos afios, el control de los mayordomos quienes por
su poder de decision en la contratacién, lograron debilitar cualquier movi-
miento sindical.

Es s6lo en 1983, cuando el poder de los mayordomos ya esta muy de-
bilitado, que la formacién de un sindicato de “macheteros”, independiente
del Comité de Empresa, aparece como una respuesta organizada y colec-
tiva frente a los cambios en las formas de control por parte del ingenio.
Para los trabajadores se han disminuido los margenes para estrategias
clientelistas, y ahora se busca mds una manera colectiva y ofensiva de de-
fender los intereses.

Las anteriores luchas colectivas siempre habian sido lideradas por los
trabajadores estables y por el personal de fabrica. Un sindicato de corta-
dores constituye un hecho nuevo. Influyé la duda de los zafreros de que
el Comité de Empresa, al cual estaban afiliados, no les podria defender
porque no sélo era “comprado” por la gerencia, sino también porque era
dominado por los intereses de los empleados y estables. El motivo concre-
to para la formacién del sindicato fue una huelga de un dia reclamando
el alza de la tarifa por tonelada de cana cortada. Después de la primera
quincena de la zafra, los trabajadores se habian dado cuenta que ganaban
aiin menos que en el afo anterior, aunque habian subido tanto los costos
de la vida. Se habia pagado la misma tarifa como en el ano anterior, pero
por el invierno fuerte la caia estaba rezagada y se cortaba a un paso més
lento, alcanzando menos ganancias. Un partido politico partié de este
descontento generalizado e impulsé la formacién de un sindicato de corta-
dores.

El nuevo sindicato goza de una fuerte identificacion por parte de los
zafreros. Constituye una de las principales preocupaciones de la gerencia
que desaté una amplia gama de contra-estrategias, como p. ¢j. infiltrar
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“perritos” (trabajadores apatronados), campaiias de difamacién, “palan-
queos” en el Ministerio de Trabajo con la finalidad que no se reconozca
legalmente al nuevo organismo, fomento de eventos sociales como fiestas
y deportes, mejoramiento de los servicios en los campamentos. .. —y sélo
ultimamente parece aceptar como inevitable la existencia del sindicato,
entrando en negociaciones.

Lo que pasa mds alld de los hechos coyunturales en la formacion de
este sindicato, resume mas claro la siguiente cita de un cortador: “Ahora
ya estamos una fuerza, y ya no nos pueden joder. Ya no pedimos favores,
sino reclamamos nuestros derechos. ;Sin nosotros, el pais se queda sin
azicar. Nosotros somos la base de todo!”

La segmentacion étnica de la fuerza laboral: “Los pilamungas
ya no son pilamungas”

La carrera tipica de un indigena en el ingenio era entrar primero a
trabajar en cultivo, riego, agroquimicos, bodega de azicar, etc., y, si algu-
na vez, sélo después de varios aiios pasar al corte de cafia.>’ Ademas, s6lo
en los dltimos aiios, los indigenas ingresan a la cosecha, porque una buena
parte de los cortadores “tradicionales” mestizos dejaron de venir, sea por-
que el ingenio AZTRA, fundado en 1967, les ofrecia mejores posibilida-
des de trabajo, habian migrado a otras ocupaciones o habian logrado “re-
campesinizarse”. Si antes un indigena, en casos excepcionales, entra-
ba al corte, era porque el jefe de cosecha o el administrador le habfan
mandado al despacho. Los mayordomos de corte, por lo general, no sélo
no contrataban a indigenas, sino que también se oponian a tal orden de
sus superiores. Aunque no podian negarse abiertamente a emplear al en-
viado, le hacian la vida imposible con insultos y discriminacién abierta,
en la cual participaban también los trabajadores mestizos. Mandado por
un jefe superior al mayordomo, el indigena estaba poco dispuesto a some-

20. Esto sc refleja claramente en la carrera ocupacional de los actuales cortadores indigenas
cn ¢l ingenio. Mientras del total de cortadores en la zafra del aio 1983. sélo un 32%
antes habia trabajado en laborcs de cultivo, etc., de los cortadores de las parroquias
chimboracenses de Licto/Flores y dec Cajabamba. ambas sicndo zonas netamente indige-
nas. cran 79% y 78% respectivamente que habian iniciado su carrera en el ingenio en
otros puestos de trabajo. (Fucnte: Archivo de Personal del Ingenio San Carlos).
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terse al clientelismo impuesto y a llevar “agrados”, una raz6n més para
los mayordomos de resentirse con €l. Los lazos clientelistas entre cortado-
res mestizos y mayordomos se cerraban hacia afuera e impedian el acceso
de los indigenas a estos puestos de trabajo “privilegiados™, relegédndoles
alabores de cultivo, mas “adecuados” para ellos y menos remunerados.

Esta exclusion de los indigenas del corte de cafa tenia su raiz en la
historia del desarrollo de las relaciones laborales y extra-laborales entre
zafreros y mayordomos. Los mayordomos provenian de las mismas regio-
nes serranas como sus cuadrillas, a veces incluso vinculados por lazos fa-
miliares, y compartian los mismos cddigos culturales, incluyendo un fuer-
te racismo frente a los indigenas. Los lazos clientelistas se habian estable-
cido en una época de escasez de mano de obra, por medio del enganche,
y después cambiado de caracter, acentudndose mas la asimetria, cuando
crecid la competencia por los puestos de trabajo. Sin embargo, consti-
tuian estrategias adaptadas por los propios cortadores para asegurarse
cierta estabilidad en el trabajo temporal, y eran volcados agresivamente
hacia afuera, destacando la alianza con los mayordomos, pese a los mu-
chos abusos y conflictos, cuando forasteros trataban de entrometerse.?!

En cambio, los nuevos puestos de trabajo que se crearon a fines de
los afios 40 y en los afos 60, en preparacion de terrenos, siembra, cultivo,
riego y agroquimicos, eran un espacio todavia “vacio™, al cual los indige-
nas podian incorporarse mas facilmente porque era rechazado por los
eventuales mestizos. Ahi, también los indigenas anudaron sus redes de
clientelismo con los mayordomos, aunque en menor medida que los mes-
tizos en los despachos de corte, porque la competencia para estos puestos
de trabajo no era tan pronunciada.??

Por supuesto, los mayordomos legitimaban sus preferencias, o con
criterios abiertamente racistas, o con cierto paternalismo no menos etno-
centrista. Los indigenas mismos no pedirian trabajo en el corte por ser

21. Es interesante que cstos mismos mestizos serranos se identificaron con la idiosincrasia
costena para destacar la frontera étnica. A un indigena. quc ¢l administrador mando
a un despacho dc corte. decian p. ej.: “Indio. longo. aqui trabaja sélo la gente costena.
los que saben jalar machete...!™

22. Ademds, los mayordomos no presionaban tanto a los indigenas dc “hacer gasto™. aun-
que su régimen de control en ¢l trabajo no era menos duro. simplemente porquc un tra-
bajador cventual indigena ganaba mucho menos que un cortador y, por tanto. no repre-
scntabaun “buen clicnte™.
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peligroso y pesado. “Son ociosos y poco dispuestos a esforzarse para ga-
nar mas plata™. De hecho. los indigenas raras veces trataban de entrar,
por su propia iniciativa, al corte de cafa. pero mas por no querer sufrir
la discriminacion que por las condiciones de trabajo. que en los trabajos
de cultivo no eran menos duras. Otro argumento frecuente de los mayor-
domos: "Los pilamungas son gente décil y trabajadora. pero por falta de
expceriencid y agilidad mental y fisica son incapaces de manejar el mache-
te”. Se culpaba a la mala alimentacion como causa principal por la cual
no aguantarian trabajo a destajo como es el corte. Sin embargo, se consi-
deraban los tinicos dispuestos al trabajo duro de “pala. lampay pico™, que
sabrian manejar mejor que cualquier otra persona. mientras los mestizos
rechazarian estas tareas menos prestigiadas y menos remuneradas.

Los indigenas formaban una sociedad aparte en el ingenio. A la dis-
criminacidn contestaban con hermetismo hacia afuera. Vivian en Naranji-
to o en los campamentos entre grupos de familiares y mantenian el contac-
to social con trabajadores de otras provincias a un nivel minimo. Habla-
ban dnicamente quichua entre ellos. en parte porque no dominaban el
castellano. y en parte como defensa frente a intrusos. De hecho, los ma-
vordomos y trabajadores mestizos lo sentian como algo inquietante, y si
les pedian ensefarles algunas palabras quichua. los indigenas se negaban,
“asi celoso estaban®.

Los migrantes indigenas mantenian sus costumbres de alimentacidn,
cocinando ellos mismos en los campamentos, lo que ningiin cortador mes-
tizo habria hecho. Llevaban a muchachos de sus comunidades como coci-
neros para que preparen la dieta acostumbrada, papas, méchica, arroz de
cebada. coladas. El motivo principal era abaratar la comida, pero el coci-
nar ellos mismos era también un factor que redujo al minimo los contactos
con “blancos™. También las “borracheras™ tenian lugar aparte de los mes-
tizos. Cuando en dias de pago tenian que entrar a salones de “blancos™
para brindar a los mayordomos. se quedaban a un lado y no tomaban mu-
cho. para luego salir a las afueras de Marcelino Maridueia o Naranjito,
donde existian algunas chicherias y cantinas con clientela —y muchas ve-
ces los mismos dueios— netamente indigena. Ahi podian tomar hasta
desmayarsé sin que nadie les diga nada.

La discriminacion descarada forzo a los indigenas a apartarse un tan-
todel "mundo del ingenio™, y a reestablecer sus propios espacios sociales,
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que a la vez les servian como defensa.?® Aunque igual que los eventuales
mestizos estaban enredados en relaciones clientelistas con los mayordo-
mos, tratando de asegurarse asi de una ocupacién en el ingenio tanto
como de adaptarla a las necesidades familiares y culturales en sus lugares
de origen, retornos esporadicos para trabajos agricolas o fiestas, parece
que estos lazos nunca llegaron a ser tan “intimos” por la fundamental dife-
rencia cultural.?

El vestido parece haber sido una de las pautas de consumo, que mas
temprano cambid, y que marcé el inicio de un proceso de adaptacién de
los indigenas a la cultura dominante del ingenio. Mientras los primeros
migrantes indigenas llegaban vestidos de alpargatas, calzones y camisas
de liencillo —*“indios sucios”—, ya desde los afos 50 empezaban a com-
prarse ropa “civilizada” y zapatos. Un pantaldn y una camisa eran muchas
veces el-primer gasto de la primera quincena que gané el nuevo trabaja-
dor, para luego —a veces afios mas tarde— comprarse un reloj, un radio,
un tocadiscos o una grabadora. Estos gastos no eran completamente vo-
luntarios, sino impulsados por los mayordomos. Sin embargo, correspon-
dian a “tentaciones” propias y se fortalecian con los nuevos criterios de
prestigio que empezaban a regir también entre los eventuales indigenas.

Después del vestido cambié la comida. Desde que hace unos diez o
quince aiios atrés, posiblemente por interferencia de los fonderos y sus
intereses comerciales, la empresa prohibié cocinar en los campamentos,
también los indigenas tenfan que salir acomer afueray, quiera o no, adap-
tarse a la comida “costena”. La fonda era ademas un vinculo mas, aunque
somero, con los “blancos™.

El quichua va dando lugar, poco a poco, a la predominancia del caste-
llano, incluso entre indigenas, especialmente entre los jévenes.

23. Ademis, se puede suponer quc los indigenas implementaban todas las medidas de de-’
fensa y resistencia que son conocidas en las haciendas scrranas. y quc s¢ resumen princi-
palmente en el “no entender™ de las exigencias. es decir: en ¢l manejo de la diferencia
cultural a su favor. Véase. para una concepcién muy interesante de “resistencia”™ y “disi-
mulo” campesino en relaciones de poder, el cstudio de James Scott 1984. capitulo 7 y
8.

24. El desprecio hacia los indigenas se extendia incluso en cierta medida hasta los mayordo-
mos que trataban con “indios”. de manera quc éstos no permitian vinculos demasiado
estrechos y personales con los indigenas.



Todos estos cambios se deben en parte a presiones desde afuera —
gasto forzado, prohibicién de cocinar, etc., y en parte a adaptaciones “vo-
luntarias™. Esta “aculturacion”, aunque superficial, les ha ocasionado el
juicio benévolo por parte de los “blancos™, que “ya son civilizados, am-
bientados, gente de vestido. educaditos ...”, que asi “los pilamungas ya
no son pilamungas”, y que entonces ya pueden entrar también al corte
de cana. Sin embargo, los mayordomos ven esta “civilizacion” con ciertas
reservas. Mientras antes, en su juicio, los indigenas eran “ddciles” y “faci-
les de manejar”. “respetuosos”. titulando de “amitu” a sus jefes, y “ho-
nestos”. en fin: “como borreguitos”, y el tnico problema habian sido
abandonados de trabajo para dias de fiesta en la sierra. ahora se habrian
vuelto “resabiados™ e “intocables™ que no reconocen ninguna urgencia
del trabajo. “avispandose™ entre si para no cumplir con las 6rdenes supe-
riores. Se culpa a los indigenas que resultaron mds “reacios” que sus cole-
gas mestizos. y que protestan como “ignorante”™ con quienes no se puede
discutir en forma “racional”.

Asi, pese a la parcial integracion de los indigenas a espacios de traba-
joy de vida social que antes les estaban cerrados. se mantiene el racismo.
Por un lado. se reconoce en forma paternalista que los indigenas ahora
comparten un estilo de vida “racional™ y por otro lado se critica agresiva-
mente a la mayor auto-estimacion y conciencia que acomparan a estos
cambios. A la vez, esto se mezcla con ciertos rasgos de intimidacion por
la hoy masiva presencia de indigenas en todas las ramas del ingenio, que
parece atin en marcha.?”

Los indigenas por su parte parecen jugar una “doble-estrategia™. Por
un lado. tratan de minimizar las diferencias étnicas, adaptdndose a las
pautas de consumo y al lenguaje dominante, enfatizando la solidaridad
con los demas trabajadores —™aqui somos todos igual explotados, y los

~
n

. Este fenémeno —temor de la posible venganza del antes victima, la otra cara del racis-
mo— cs mucho mas notable entre los mestizos de los pucblos scrranos que vivian y en
parte todavia viven de una explotacion exorbitante de los indigenas. En comparacién
con la Sierra, la diseriminacién en el Ingenio San Carlos ha sido —segun la evaluacion
de los propios indigenas— siempre mds “suave ™. Pero en mi criterio —quizds mas rigido
por scr extranjera— cn cste pais tan marcado por frontcras étnicas. casi nadic escapa
cierto etnocentrismo, incluida la investigadora. El mero hecho p. ¢j. —observado fre-
cucntcmente en conversaciones con mayordomos y con cortadores mestizos— que al-
guicn enfatiza que cs muy amigo de los indigenas y que no habria ninguna diferencia
étnica. paradéjicamente sciala la no-igualdad.
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de Canfar y otras provincias ahora son nuestros mejores amigos”—y parti-
cipando con entusiasmo en el nuevo sindicato. Pero por otro lado, los la-
zos sociales con los trabajadores mestizos nunca llegan a ser muy densos,
y los indigenas mantienen cierto hermetismo hacia afuera. En parte, el
medio ambiente, todavia hostil a un plan integracién, impone ésto, pero
en parte es un propio recurso de defensa al cual no renuncian, ese a la
existencia del sindicato de “macheteros” como defensa colectiva sin res-
peto a etnicidad. Mantener estos recursos de defensa “informales”, que
consisten basicamente en un sistema de “chisme” con claras fronteras ét-
nicas en el cual no se incluyen a los mestizos, ademas parece muy sabio
frente al hecho de que el sindicato s6lo puede afrontar una determinada
parte de la explotacién.

Erigir la frontera étnica en un mecanismo especifico de defensa,
aparte de la defensa colectiva, el sindicato, parece corresponder a dos ne-
cesidades e inquietudes de los indigenas. Por una parte, la conquista de
nuevos espacios en el mercado laboral interno del ingenio es s6lo reciente
y quizas no muy “segura”. Posiblemente, en una situacion de mayor com-
petencia por puestos de trabajo, o de un despido masivo a trabajadores
por una creciente mecanizacién de la produccién, podria producirse un
retorno a una segmentacién étnica de la fuerza laboral, siendo los corta-
dores indigenas—como los ultimos que ingresaron al corte—los primeros
a despedir. Ahora, el sindicato es integrado indistintamente por mestizos
e indigenas, sin ninguna discriminacidn €tnica, aunque liderado por mes-
tizos. Pero en una situacion tal, nuevamente podria cobrar vida mecanis-
mos de segregacion étnica, de manera que las reservas implicitas, que los
indigenas —también no olvidando las todavia tan recientes experiencias
de discriminacién por los colegas mestizos— mantienen frente a los traba-
jadores mestizos y al sindicato, parecen bastante prudentes. Por otra par-
te, el sindicato abarca solamente su situacion como trabajadores eventua-
les en el ingenio, pero no su situacién como migrantes indigenas, que pue-
den tener otras reivindicaciones e inquietudes, mds alla de su insercién
al trabajo asalariado. Sus especificos mecanismos de defensa parecen re-
ferirse a lo que no comparten con los demds trabajadores, su vida en las
comunidades de origen y su cultura indigena.
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ANEXO

Produccion de caia, azdcar y volumen de personal eventual en San Carlos 1909-1982/3

1909 1922 1927 1930 1940 1945 1947 1950 1957 1961 1982/83
has. de cana cultivada - - - - 2.856 2846 3.221 4.892 7.382 9.989 15.958
has. de cana cosechada =221 = 463' 2.054 2.047 2.581 2,765 2.984 4.140 7.213 9.863 11.538
t cana/ha. cosechada — — 50 50 46 52 60 75 65 74 84
Total qq. azdcar 22.000° 36.000° 194708 203338 227695 278.394  317.677 61515 995.793  1.777.873 1.973.051
nimero de cventuales
de campo (cosecha
+ culuvo) =[40-200°  =300-300"  =1.300' 1.300° 1.862° 18301 =2.000"  =2.600° =4.250° 3.2080 1.952¢
nimero de eventuales
de fabrica - - - - 237* 093 ~=460" =500% =600° 6n* 375¢
total eventuales - - - - 2.09 2.249 2.460 3.100 4.850 3819 2.327
indigenas de Chimbo-
razo/en % de total de
eventuales 0 0 0 0 1%7 %7 1097 R%7 87 18%° 3354

FUENTES: Cifras de produceion: estadisticas del Ingemo San Carlos,

ELLABORACION: Propia

. Cilculos propios en base de extrapolacion de otros abios.

. Guerrero 1978

. Anilisis de roles de pago y propios ciilculos en base de entrevistas con mayordomos

. Cilculos propios. para el aio 1945 en base de 1945, para el afio 1950 en base de 1957,

. Cileulos propios en hase de tos listados del pago de utitidades ¢ informacion de mayordomos
. Cilculos propios en base de las fichas del archivo de personal.

. Cilculos propios ca hase del anilisis de los apellidos en los histadas del pago de utilidades.,
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