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El mercado de trabajo urbano

Tradicionalmente se ha definido al mercado de trabajo como el lugar
donde se vende la fuerza de trabajo y, en este sentido, se hace referencia
al sector capitalista de la economia y a relaciones y condiciones especificas
de la mano de obra. Dentro de esta perspectiva se entiende también que
los trabajadores que integran dicho mercado pueden o no estar efectiva-
mente incorporados al sector; en caso que no lo estuvieren, podrian ser
desempleados u ocupados en otros sectores, pero teniendo en comtiin el
hecho de constituir una oferta de fuerza de trabajo inmediatamente dispo-
nible en las condiciones existentes (nivel saiarial, sobre todo), para res-
ponder a la demanda capitalista.'! Esta conceptualizacion se refiere a un
proceso ya dado de convocatoria de fuerza de trabajo por parte del sector
capitalista y por tanto a una disponibilidad que no requiere cambios es-
tructurales adicionales. A este respecto se hace relacién a los llamados
“trabajadores libres”, como entendidos clasicamente.

Sin embargo, en paises como el nuestro donde el desarrollo no ha sig-
nificado necesariamente la destruccion de otros modos de produccién,
sino mas bien una convivencia de los mismos, componiendo un mosaico
que se ha denominado como heterogeneidad estructural, las formas de
convocatoria y de integracion de la fuerza de trabajo al mercado capitalis-
ta adquieren también un carécter complejo.

El trabajador kbre en sentido estricto, tomado como actor indivi-
dual, no responde a la figura de trabajador que comiinmente se va recono-
ciendo y perfilando. Por una parte, los trabajadores que se presentan en

1. Cf.Marshall (1978).

289



el mercado como oferentes de su fuerza de trabajo lo hacen normalmente
dentro de una verdadera “estrategia” familiar de reproduccién. Como
consecuencia del bajo valor atribuido al trabajo humano, los nicleos fa-
miliares organizan sus recursos para lograr conformar el fondo de consu-
mo necesario. Esto implica, la insercién —de los distintos miembros—en
actividades diversas, ocupando espacios en una estructura heterogéneay
segmentada. Por otra, el trabajador libre, cuando no es absorbido por la
demanda capitalista —convirtiéndose en excedentario respecto a las ne-
cesidades de produccién— recrea, con pocos recursos, vinculos con los
medios de produccién y se transforma en trabajador por cuenta propia
o “informal”.

El paso de trabajador libre excedentario a cuenta propista, o al con-
trario, de cuenta propista a asalariado en la trayectoria ocupacional, es
una préctica extendida entre la fuerza de trabajo urbana que pone de ma-
nifiesto el nivel de complejidad que asume la categoria “mercado de tra-
bajo™. La demanda capitalista genera una “tensién” continua con lo que
podriamos denominar como sectores de sobrevivencia, no sélo con aque-
llos calificados como tradicionales sino con los que se crean a la par de
la modernizacién, como consecuencia del carécter restringido que tiene
lamisma.

Dos aspectos caracterizan pues la insercién de la fuerza de trabajo
en el mercado urbano: el vinculo a una estrategia familiar y el trdnsito in-
tersectorial: condiciones indispensables para su reproduccién en econo-
mias precozmente oligop6licas, donde la condicién de “excedentaria”
afecta a una proporcién notoria de la poblacién y, donde ciertos espacios
econémicos no son ocupados por el gran capital (por su escasa rentabili-
dad, por la restricciony particularidad de la demanda, etc.).

La evolucién de la demanda proveniente del sector moderno muestra
que ni siquiera en las épocas de auge, cuando la capacidad instalada es
usada a sus maximos niveles, absorbe productivamente la totalidad de la
oferta explicita, por lo que el “excedente” asume un caricter estructural.
Este excedente (que oscila alrededor del 40% de la poblacién econ6mica-
mente activa urbana), por las condiciones en que se genera no juega nece-
sariamente el papel clasico de “reserva”. La posibilidad de ocupar aque-
llos espacios no absorbidos por el capital oligopdlico, a los que haciamos
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mencién, le confiere una cualidad distinta dentro del juego de resistencias
y funcionalidades propio del proceso de acumulacién.

La funcionalidad respecto a la comprensién del salario se manifiesta
no sélo por su presencia competitiva, sino por el valor que auto-atribuye
asu trabajo al realizar actividades por cuenta propia. Este valor, general-
mente mds bajo que los salarios oficiales y obreros, se explica en funcién
de las condiciones en que se autogeneran los puestos de trabajo y por la
contribucién activa del nicleo familiar. Al percibir remuneraciones, el ex-
cedente de fuerza de trabajo, se convierte en un referente para la fijacion
del salario del sector moderno, especialmente en aquellos estratos de tra-
bajadores menos calificados. Los otros, con mayor nivel de calificacion

—que constituyen simbélicamente la cispide del tridngulo representativo
de la estructura del mercado de trabajo— no se ven afectados ni por la
“presencia” ni por el valor que el excedente se atribuye.

Ademas, al desarrollar actividades —especialmente en la produc-
cion— el excedente de fuerza de trabajo pasa a tener un rol en la confor-
macién del precio de los bienes. El diferencial negativo de productividad
por ocupado, que exhiben frente al sector moderno, hace si que su pro-
ducto sea mas caro en horas/hombre, lo que favorece —en términos de
ganancia— a las empresas oligop6licas que producen en las mismas ra-
mas.

La resistencia se manifiesta cuando el excedente alcanza a asumir su
propia reproduccion sin depender del trabajo asalariado y, en consecuen-
cia, a preferir el trabajo por cuenta propia.

Estas cortas e inacabadas reflexiones descubren que la categoria
“mercado de trabajo”, como otras categorias econémicas es un espacio
dialéctico de encuentro de grupos, de clases y de tensiones histéricamente
generadas, que van esbozando su perfil especifico en el conflicto acumula-
cién/necesidades de reproduccion. En este sentido, inclusive la funcion
de “reserva” se torna compleja, por lo que ciertas conceptualizaciones
como la de oferta potencial, entendida como reserva de fuerza de trabajo
para el sector capitalista, y atribuida a los trabajadores cuya movilizacion
exigiria cambios estructurales previos? como la destruccién de puestos en
el sector de sobrevivencia, merecen ser revisadas a la luz del proceso de

2. Cf. Marshall (1978).
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movilidad y de cambio de condicién que experimenta continuamente la
fuerza de trabajo.

Algunas aproximaciones se han realizado a la descripcion y anélisis
del perfil que el mercado de trabajo va adquiriendo. El esfuerzo de sinte-
sis de una estructura tan compleja ha exigido el tener que aislar los ele-
mentos determinantes. En este caso se trata de procesos, y especificamen-
te de la formacion de la demanda capitalista de fuerza de trabajo y de la
respuesta de la oferta.

La demanda de los nicleos capitalistas de la economia se vincula a
la racionalidad propia que los anima. Raciona en cuanto a la acumulacién,
que busca maximizar los beneficios y minimizar los costos. Esta se enfren-
ta —especialmente en el campo tecnolégico— a una rigidez de patrones
e insumos, por lo que busca implementar sistemas de flexibilizacion en
el uso de aquellos inputs que, por sus propias caracteristicas presentan
esta condicin; la misma es ofrecida sobre todo por la fuerza de trabajo
que, a diferencia de otros factores de produccién, posee una cualidad es-
pecial que ha sido denominada como “movilidad”. En esta cualidad, que
se entiende como la capacidad de adaptacidn a las exigencias del capital,
tanto desde el punto de vista de su ubicacién espacial como de las condi-
ciones de trabajo, se basa el proceso de generacién de la demanda. Para
minimizar los costos se “atomiza” la misma, diversificando las exigencias
de calificacion y las formas de contratacién (duracion, salario, etc.). Este
proceso conduce a la formacién de tantos segmentos de demanda cuantas
sean las posibilidadesde desagregacién de la misma. La combinacién, al
interior de las unidades productivas, de distintos tipos de trabajo, permite
la disminucion del monto necesario de capital variable. Si por cada moda-
lidad de demanda se encuentra una faja de trabajadores dispuesta a res-
ponder a las condiciones requeridas, se conformaran los llamados sub-
mercados o segmentos del mercado de trabajo.?

De lo sefialado se deduce que una unidad productiva podra ser identi-
ficada con un segmento o con varios a la vez.

Esta segmentacién de la demanda, propia de la racionalidad capita-
lista, se ve agudizada en casos de estructuras heterogéneas de produccion,
donde asume un cardcter ain mds grave, que se podria calificar como

3. Cf.Fadda (1982).
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“segmentacion por oficios” y que determina que los trabajadores de una
misma rama se encuentran obligados a aceptar condiciones de contrata-
cién, poder de negociacién, capacidad real de organizacién, etc., muy di-
ferentes.

En relacién a lo que anteriormente sefialamos, la demanda prove-
niente del drea moderna de la economia, no sélo es restringida respecto
a la oferta de trabajadores, sino que ademés genera un proceso de frag-
mentacién del mercado, dando lugar a la formacién de nicleos de trabaja-
dores que no son- directamente competitivos entre si. Por afadidura, la
mano de obra calificada pasa a ser parte de lo que se ha llamado mercado
“interno” de contrataci6n de las empresas* donde los mecanismos de as-
censo en la calificacion estan limitados a las estrictas exigencias de la divi-
sién del trabajo y, como recordado, a la tendencia a minimizar los costos.

La modernizacién capitalista produce pues dos efectos en el mercado
de trabajo. Uno, la generacién de un “excedente” de fuerza de trabajo
que pasa a ocuparse en actividades auto-generadas, en los espacios econ6-
micos que no interesan al capital oligopdlico; otro, la estratificacion de
la mano de obra ocupada segiin los requerimientos de la divisién del tra-
bajo y del ahorro de capital variable.

(Coémo reacciona la oferta de trabajadores a este proceso?

Hicimos alusién anteriormente a la constitucién de la oferta como
parte de una estrategia familiar. Estrategia que tiende al logro de un fon-
do de consumo suficiente para la reproduccién’a través de la mayor diver-
sificacién de actividades posible. Una parte del nicleo familiar s¢ consti-
tuye en oferta explicita de trabajo, mientras otros hacen parte de aquella
oferta implicita, cuyas labores se confunden muchas veces con el trabajo
doméstico, pero que en general se trata de actividades productivas o —
por lo menos— indispensables al funcionamiento de la actividad principal
del jefe de familia.

Por otrolado, la oferta de trabajadores asume la movilidad ocupacio-
nal como parte de su estrategia de reproduccion. Asi, antes de transitar
al desempleo abierto, la fuerza de trabajo urbana ocupa espacios auto-
creados, en general de subempleo.

4. Cf. Tavaresy Souza (1980).
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Las dos modalidades de respuesta: adecuacién del recurso mayor-
mente disponible —la mano de obra familiar—y la ocupacién de espacios
no interesantes al gran capital permiten la reproduccién de la fuerza de
trabajo en mercados segmentados y con una alta proporcién de trabajado-
res excedentarios respecto a los requerimientos de produccion.

Sin embargo, dentro de las estrategias de reproduccién es indispensa-
ble distinguir aquellas que rebasan el plano estrictamente urbano y que
son implementadas por una parte de trabajadores que se constituyen
como oferta en la ciudad pero continian —al mismo tiempo— vinculados
a formas campesinas. Es a este tipo de fuerza de trabajo y a su insercién
que queremos referirnos especificamente en el marco de este estudio y
enel contexto que acabamos de presentar.

Campesinos en la ciudad

Al hacer relacion al campesinado que se oferta como trabajador en
el mercado urbano es necesario diferenciar aquellos que han migrado de-
finitivamente de los que se presentan temporalmente en la ciudad. Esta
primera distincion permitird —mas adelante— sefalar las especificidades
que la estrategia de sobrevivencia asume en cada caso, tanto respecto a
los recursos disponibles como a los vinculos culturales-étnicos.

Los anélisis tradicionales de la presencia laboral campesina en las ur-
bes han partido de una visién dicotémica, que contrapone moderno-sub-
sistencia.Se reconoce la presencia de un “excedente de poblacién del sec-
tor tradicional” siempre dispuesto a movilizarse al sector moderno a cam-
bio de un salario de subsistencia apenas superior al percibido en el lugar
de origen.® Desde esta 6ptica, la demanda capitalista tendria la capacidad
de crearse una oferta adecuada de fuerza de trabajo y por tanto de funcio-
nalizar al sistema a trabajadores y grupos familiares, quienes se adecua-
rian a las necesidades de expansién del capital.

Se presupone ademads que el sector capitalista —por su propia dina-
mica— tiene la capacidad de absorber “ilimitadamente™ a la fuerza de tra-
bajo proveniente del campo y, a fundar su crecimiento en la posibilidad

5. Cf. Lewis (1973); Ramisy Fei (1972).
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de contratarla con remuneraciones bajas, tomando como referencia el va-
lor asignado a esos trabajadores en el lugar de origen.

Esta aproximacién ha recibido numerosas criticas vinculadas con los
procesos de segmentacion de la demanda, las limitaciones derivadas de
la tecnologia utilizada y. también con las formas de “resistencia” que pre-
sentan las poblaciones campesinas y que dan a la relaciéon demanda/oferta
un caricter dialéctico y no puramente funcional.

Otro tipo de analisis de la problematica ha centrado su atencién en
los mecanismos que determinan la conformacion de la oferta campesina
de trabajo y sus caracteristicas, restando importancia a las restricciones
provenientes de la demanda urbana. En este segundo caso se ignoran los
cambios en las estructuras que acogen a los flujos migratorios y —por lo
tanto— las adecuaciones que realiza.el campesinado migrante en su estra-
tegia de enfrentamiento a la ciudad.

En un intento de superacién de estas aproximaciones parciales, se
tratard —con este trabajo— de presentar tanto los aspectos concernientes
a la demanda de fuerza de trabajo campesina en la ciudad, asi como la
dindmica de conformacién de la oferta en el lugar de origen.

El acercamiento por el lado de la demanda exige tener presente el
caracter segmentado y restringido de la misma. La demanda se dirige al
campesinado migrante en la medida de su requerimiento de fuerza de tra-
bajo no calificada y mas aun, de fuerza de trabajo temporal. Los dos as-
pectos ponen de relieve que solamente algunas ramas de produccién del
sector moderno tienen la capacidad de absorber este tipo de mano de obra
y especialmente la construccion.

Los trabajadores campesinos de bajos recursos enfrentan disconti-
nuidades en el ciclo productivo y, la industria de la construccién enfrenta
también las discontinuidades propias de su modalidad productiva, gene-
rando una demanda de trabajadores poco calificados y temporales que ha-
lla una respuesta en el campesinado migrante. En este sentido, la deman-
da capitalista se vincula al sector agricola de subsistencia.

El encuentro demanda/oferta para este tipo de trabajadores ha dado
lugar a la formacién de “mercados particulares” ubicados en ciertos espa-
cios de la ciudad, a donde concurren los campesinos con sus escasas herra-
mientas y los demandantes personalmente o sobre todo a través de contra-
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tistas. En Quito funcionan regularmente dos de esos mercados de contra-
tacion, donde las negociaciones del salario, tiempo de trabajo y otras mds
especificas, como por ejemplo la disponibilidad de lugar para dormir, se
realizan verbalmente y sobre la base de la confianza.

Un aparente anonimato rodea la contratacién en estos mercados,
pero en realidad por las formas culturales a las que esta ligado el campesi-
nado, reaparecen y funcionan dentro de la relacién capital/fuerza de tra-
bajo los lazos de conocimiento (parentezco/compadrazgo) que se han
creado por la vinculacién a un origen comiin. Asi, la mayoria de campesi-
nos espera la llegada de un maestro o contratista “conocido” para com-
prometerse. El vinculo personal pasa a constituirse en vélvula de seguri-
dad frente a condiciones de contratacién que, por més que provengan del
sector moderno, no adquieren forma legal.

La relacién que se establece a través del mercado de contratacién
pasa —muchas veces— a ser determinante en la trayectoria laboral del
campesino. El maestro o contratista puede convertirse en un ensefiante
de la profesién, que facilita—en este caso— el paso de pedn a albaiiil y
quizas a “maestro de obra”. Con el contratista se establecen vinculos afec-
tivos y también de compadrazgo, entendidos como lazos de apoyo para
el futuro.

En este segmento del mercado de trabajo, donde se insertan la mayor
parte de campesinos migrantes, la relacién social de produccién estd mati-
zada por una serie de elementos ajenos al funcionamiento tipico del mer-
cado capitalista de trabajo, como acabamos de sefialar. Ademas de los ne-
xos afectivos entre los contratistas —que fungen como intermediarios del
capital— y los campesinos contratados, existen otras mediaciones, como
por ejemplo la asignacion de una vivienda, consistente generalmente en
una casucha levantada en la misma obra; al ocuparla, el campesino pasa
ademas a ser considerado “guardian” de los materiales de construccidn.
Por otro lado, a veces se permite que una esposa de un migrante ocupe
también la casucha y realice labores de lavado/cocina para los trabajado-
res.

La remuneracién, como expresion de esta relacion social constituida
de manera atipica, aparte de ser acordada verbalmente, es motivo de ne-
gociacién, donde a través de un tira y afloja de parte y parte, se llega a
un acuerdo. Generalmente la forma de pago es semanal, atn si el valor
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contratado corresponde al jornal y es —en la mayoria de casos— inferior
a los minimos vitales oficiales, excepto para los maestros.

¢{Cudlesson las razones que llevan aestos trabajadores a aceptar sala-
rios inferiores a los establecidos por el Estado para los obreros urbanos?
La respuesta hay que buscarla en los lazos con el campo y —por cierto—
con actividades agricolas de subsistencia y con un nicleo familiar que las
lleva adelante, en el caso de los migrantes temporales. Para aquellos cam-
pesinos que han abandonado toda —o casi toda— labor campesina y se
han dirigido a los centros urbanos para instalarse con una perspectiva mas
o menos permanente, el complemento del ingreso necesario a la sobrevi-
vencia deriva esencialmente de la insercién de su familia en actividades
urbanas. Y en ambos casos —migrantes temporales y definitivos— se da
una restriccién de las necesidades de reproduccidn, que se expresa en la
baja calidad de la vivienda y de la alimentacién. Esta Gltima forma estraté-
gica es mas relevante entre los migrantes solteros, quienes llegan a arren-
dar cuartos de manera colectiva, aceptando condiciones muy precarias de
habitacién. La alimentacion es —en general— consumida rapidamente en
las calles y se reduce a pan y colas o —en el mejor de los casos— a un
plato adquirido a una vendedora ambulante.

En términos macro, es esencialmente la rama de la construccién que
alcanza, por sus propias caracteristicas de produccioén, a absorber y “fun-
cionalizar” la fuerza de trabajo campesina, vinculdndose a un sector de
subsistencia que rebasa el plano puramente urbano. El paso de trabajado-
res agricolas a otras ramas del sector capitalista es muy bajo, mientras el
movimiento estacional es del todo inexistente. Solamente en épocas de
expansion otras ramas productivas dirigen su demanda al campesinado
poco calificado, como ha sucedido en Quito con los pocos migrantes invo-
lucrados en actividades fabriles.

Asi, un movimiento de flujo-reflujo continuo entre sector agricola de
subsistencia y sector moderno urbano se da tinicamente a nivel de la in-
dustria de la construccion.

Los campesinos que no son absorbidos como peones, albaiiiles o
maestros de obras, pasan a engrosar el “excedente” de fuerza de trabajo
urbano, ocupando sea los mismos espacios que esta dltima, sea algunos
que conservan un caracter predominantemente étnico, como la carga de
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bultos en la espalda y labores de desgranado, limpieza, etc., en los merca-
dos de distribucién.

El conocimiento que —en su conjunto— van adquiriendo los flujos
de migrantes conduce a que las nuevas generaciones no se propongan
como objetivo laboral las actividades apenas mencionadas. Por el contra-
rio, la venta ambulante, ha cobrado una gran importancia dentro de la
experiencia historica de desplazamiento de los grupos campesinos. El co-
mercio es percibido como un descubrimiento y considerado como trabajo
que ademas de permitir una cierta independencia, facilita también la in-
sercién del nicleo familiar y —en algunos casos— da lugar a un proceso
de acumulacién.

Vendedores ambulantes campesinos atraviesan a pie la ciudad ofre-
ciendo sobre todo frutas. Sin embargo, no es raro encontrar entre los mas
jovenes oferentes de cassettes, manteleria, siabanas “Cannon” y otros
productos industriales. Son distribuidores ambulantes de negocios insta-
lados que reciben la mercaderia en consignacidn a través de redes de co-
nocimiento. También la venta de loteria ha pasado a ser un campo de inte-
résde estos migrantes.

La experiencia acumulada en el proceso migratorio ha llevado a una
minimizacion de la relacién etnia/insercién laboral. La fuerza de trabajo
campesina ha pasado siempre mas a ocupar aquellos mismos espacios eco-
némicos usados por el excedente urbano de trabajadores. Entre las muje-
res campesinas migrantes se ha dado un fenémeno curioso: van a emplear-
se en aquellos espacios diferenciados étnicamente que son menos aprecia-
dos por los hombres. Alrededor de todos los mercados de Quito crece
cada vez mas el nimero de mujeres campesinas que se ofrecen a llevar
los canastos y bultos.

En los andlisis mas recientes sobre mercados de trabajo y sector in-
formal urbano® se va afirmando la hipétesis que la venta ambulante cons-
tituye la puerta de entrada para las nuevas generaciones de trabajadores,
sean o no migrantes. Para los campesinos la “entrada” estd siempre vincu-
lada al tipo de contactos establecidos previo el proceso migratorio. Es la
red de conocimientos y parentesco la que determina la insercién del nuevo
liegado.

6. Cf. Carbonetto (1985); Farrell (1985).
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En la medida que la experiencia laboral de los nuevos se nutre de la
experiencia histéricamente acumulada, que pasa a ser patrimonio de una
estrategia solidaria y comin de sobrevivencia de los grupos campesinos
ligados a un mismo lugar de origen, la proyeccién hacia la venta ambulan-
te serd mayor en los nuevos flujos.

La trayectoria ocupacional del migrante estd en parte sujeta a los vai-
venes de lademanda proveniente sobre todo de la industria de la construc-
cién, pero depende también de la apreciacion subjetiva que el campesino
tenga de su trabajo y del nivel de los vinculos dejados en el lugar de origen
y de los que vaya creando con la ciudad.

En relacién al primer aspecto, existe una predisposicién latente a
cambiar de actividad cuando las condiciones en que se realiza son de dure-
za o de maltrato. Se da una bisqueda permanente de aquellos espacios
que pueden permitir una disposicién més personal del propio tiempo. Sin
embargo, esta actitud varia con las generaciones. Los mds viejos, conser-
van una perspectiva mds estrecha de su horizonte laboral y se mantienen
en los mercados donde prevalece la diferenciacién étnica. Los mas jovenes
o de m4s reciente migracién, incursionan en los otros sectores indicados,
aprovechando la ya mencionada experiencia grupal acumulada.

El ritmo de retorno al lugar de origen y, por tanto, la interrupcién
periddica del trabajo urbano, depende de la importancia de las labores
agricolas a ser realizadas y de los afectos dejados. El migrante retorna en
las épocas de punta, sean siembras o cosechas y prolonga su estadia segiin
los requerimientos de esas actividades. En las otras épocas, las visitas son
saltuarias, limitadas al fin de semana puesto que su presencia es exceden-
taria respecto a las necesidades cotidianas de trabajo, que son asumidas
por las mujeres, los nifios y los viejos. El trabajo campesino coadyuva a
la reproduccion del migrante en la ciudad y —en consecuencia— entra a
tener una dimensién importante en el encuentro entre el capital y esta
fuerzade trabajo.

Los migrantes llamados definitivos, que han abandonado el campo
como lugar de actividad productiva, continan generalmente mantenien-
do lazos que adquieren una dimensién mas social y que se manifiestan en
ocasiones particulares tales como las fiestas religiosas, en particular las del
Santo patrono de la comunidad. Estos nexos, si bien no tienen importan-
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cia—o casi no la tienen— en términos de la reproduccién econémica, son
extremadamente importantes en relacién a la reproduccion cultural/ideo-
légica del campesinado en la ciudad. De hecho, condicionan la perspecti-
va a largo plazo de los migrantes definitivos, incitdndolos a “volver” a ser
campesinos. Una parte de ellos invierte sus ahorros en la compra de terre-
nos en la comunidad de origen. El movimiento de compra-venta en zonas
de emigracién, donde el recurso tierra es limitado, da lugar a una rotacién
de la misma entre unos campesinos que se “descampesinizan” y otros, que
al cabo de afos de experiencia urbana, se “recampesinizan”. En este sen-
tido, lo que podriamos denominar como procesos de proletarizacién ad-
quiere una connotacién compleja.

Finalmente, hay migrantes definitivos que “sientan” raices en la ciu-
dad. Adquieren terrenos en barrios periféricos en formacién y se estable-
cen, pasando a constituir un puntal de referencia para muchos que se ini-
cian en la experiencia migratoria. Como todo lo perteneciente al mundo
campesino, también esta decisién, a mas de responder al éxito logrado en
la actividad laboral, responde al surgimiento de vinculos afectivos/magi-
cos con la ciudad, especialmente la “presencia” de familiares muertos y
enterrados en laurbe. “ Acompaiiarlos” es un deber.

La estrategia de sobrevivencia de los migrantes definitivos pasa a ser
totalmente urbana, sobre todo en los primeros tiempos. Cuando alcanzan
a ahorrar un excedente de la remuneracién familiar, y como ya pusimos
de relieve, estos migrantes adquieren terrenos en el lugar de origen y los
cultivos “al partir”, compartiendo el beneficio con algin pariente/conoci-
doy, al cabo de un tiempo, la estrategia vuelve a tener caracter mixto.

Campesinos en el campo

La oferta de fuerza de trabajo a la que hemos hecho alusién se con-
forma en el campo, en comunidades que mantienen sus tradiciones, arrai-
gos y costumbres, pero que se ven sometidas como conjunto social a una
serie de presiones endégenas y exégenas,’ frutos de un proceso histérico,
de despojamiento y de la “presencia” de la modernizacién en el mundo
campesino.

7. Cf. Farrell (1981).
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Presiones endégenas, generadas por la relacién entre tierra y pobla-
cién. La historia de relegamiento de las poblaciones campesinas ha signifi-
cado una reduccién de la disponibilidad del recurso tierra. Al mismo tiem-
po, las tasas de crecimiento de la poblacién son altas y superiores a las
registradas en las dreasurbanas. Asi se explica la formacién de una pobla-
cién excedentaria que aparece como tal al transformarse en migrante. Por
el vinculo directo entre tierra y reproduccién, dicha poblacién no sélo se
manifiesta como excedentaria respecto a los medios de produccién sino
también en relacién a los bienes producidos. La situacién se agudiza por
el tradicional sistema de transferencia de la tierra de padres a hijos, lo que
da lugar a continua atomizacion de las parcelas.

Presiones exdgenas, provienen de las modalidades moderno/indus-
triales de produccién y consumo. El mundo urbano penetra el mundo
campesino, obligando a transformaciones en las formas tradicionales. Los
bienes de propia producci6n son sustituidos paulatinamente por produc-
tos industriales. La chompa sustituye el poncho; pantalones y camisas sin-
téticos, de colores brillantes reemplazan aquellos blancos de liencillo; la
gorra al sombrero y las zapatillas de caucho a las alpargatas de soga y teji-
do. Fideos y arroz han entrado en la dieta, coca-cola y otras sodas son be-
bidas de uso corriente.

Como consecuencia de estos dos tipos de presiones se crea una ten-
sién entre la capacidad de produccién y las necesidades de consumo y la
migracion se presenta como la tinica respuesta posible a este desfase.

Los flujos de migrantes temporales estdn integrados esencialmente
por hombres, jefes de familia o hijos. Mientras la tierra sea un recurso
significativo desde el punto de vista de la produccion, ese tipo de migran-
tes se mantienen como tal y su familia se encarga de las labores agricolas
y de pastoreo. El o los hombres de la familia retornan en los momentos
de mayor necesidad. No s6lo prestan su ayuda sino también aportan parte
del dinero obtenido en la ciudad. La migracion definitiva es del jefe de
familia en los primeros tiempos. Luego se traslada su familia o, si son sol-
teros, regresan a su comunidad a “buscar mujer” que luego lo acompafa
alaciudad.

Por otro lado, y segin la perspectiva grupal de los campesinos, mi-

gran los mas audaces, los més “despiertos”.?

8. Cf. Carrasco (1985).
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Migrar es sinénimo de viveza y es parte importante en el status que
mas tarde le concede la comunidad.

Sila migracién aleja al campesino de su comunidad de origen, de otra
parte, le confiere un rol privilegiado. El migrante se convierte en ejemplo
y motivo de incentivo para los jovenes que aln no han salido. Influencia
la vida social y sus manifestaciones mds importantes. Sea temporal o defi-
nitivo, el migrante presencia y participa en los eventos festivos. Estos vin-
culos afectivos y comunitarios ayudan al migrante a conservar y desarro-
llar una identidad social que desaparece y, atin més, es menospreciada en
la ciudad.

La importancia del migrante deriva de la primacia que lo “urbano™
adquiere a nivel campesino. En las comunidades impera una ideologia
“civilizadora”, con un amplio contenido étnico que tiende a sobrevalorar
la ciudad, lo industrial, asociandolo a lo “civilizado™ en contraposicién a
lo campesino, a la tierra que se asocia a lo “natural”. Migrar a la ciudad
esiralacivilizacién.’

La migracién campesina es pues un “éxodo sin ausencia”, puesto que
los lazos se mantienen a pesar de la distancia y que el retorno —aunque
sea esporddico— constituye el momento de consolidacién de un prestigio.

Es en la comunidad donde se encuentra el estimulo para migrar. Los
que van llegando traen noticias sobre nuevos trabajos para aquellos que
ya estan en edad o condiciones de salir. Es en la comunidad donde se arma
lared de contactos y afectos que permite ubicarse en la ciudad.

Se quedan las mujeres y los nifios, cuando la parcela y sus labores
tienen significacion en la formacién del fondo de consumo familiar. Car-
gan con la cotidianidad campesina y apoyan al “ausente”, mandéandole
parte de la produccidn propia, sea cruda o preparada a su manera. En la
ciudad el migrante consume maiz y habas tostadas, harinas y otros granos
que son fruto del trabajo de su familia.

Se quedan también los viejos. Algunos luego de un largo historial de
migracién regresan a morir en su lugar de origen. Y finalmente, se quedan
los menos audaces, aquellos que no alcanzan a romper con la tierra, con
su ser totalmente campesino. La comunidad es el espacio de reproduccién

9. Cf. Carrascc (1985).
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ideoldgica del campesino, atin cuando pierda su significacion en la repro-
duccion econémica.

Algunas conclusiones

El mercado de trabajo, como otras categorias econémicas, debe ser
entendido como un espacio dialéctico, de encuentro de grupos, clases y
tensiones histéricamente generadas. Dentro de esta concepcidn el traba-
jador se ubica en un contexto de pertenencia y no como individuo aislado.
Se rescata no sélo su origen de clase sino también cultural y familiar. Sélo
en esta perspectiva se puede entender que la participacion individual en
el mercado de trabajo esté ligada a una estrategia familiar de organizacién
de lareproduccion.

La vinculacidn trabajador/familia tiene una doble consecuencia: per-
mite que el primero acepte condiciones salariales inferiores a las necesa-
rias para cubrir las exigencias de reproduccion y, obliga al nicleo familiar
a desplegar actividades que conduzcan a obtener una remuneracion adi-
cional para complementar el fondo de consumo.

Asi, la familia entra en el conflicto capital/trabajo no sélo porque
asume las tareas domésticas sino porque ademas asume labores que gene-
raningresos.

En economias heterogéneas, y con mercados segmentados. la estra-
tegia familiar consiste en diversificar su actividad en los distintos espacios
que componen la estructura econdmica y asi, estos trabajadores no se tor-
nan directamente competitivos entre si.

Cuando se hace alusion a la oferta urbana de fuerza de trabajo. ésta
puede estar ligada a una estrategia puramente urbana de reproduccién o,
como sucede en el caso de migrantes campesinos, rebasar el plano de la
ciudad.

El proceso de formacién de flujos migratorios campesinos tiene rai-
ces histdricas y estructurales. Sin embargo no se puede simplemente atri-
buir este fendmeno a una capacidad de “funcionalizacién” al mundo mo-
derno de los trabajadores “excedentarios” del campo.

En primer lugar, solamente algunos sectores industriales tienen la
posibilidad de absorber a esa mano de obra, y en especial la construccion
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que —por su propia modalidad productiva— puede crear relaciones con
una fuerza de trabajo temporal. La llamada funcionalidad —en este
caso—, encuentra sus limites en las exigencias mismas que otros sectores
productivos imponen a la fuerza de trabajo.

En segundo lugar, los migrantes coadyuvan, a través del ahorro de
una parte de la remuneracién, a la viabilidad de sus economias de origen
y mantienen mecanismos de resistencia.

Una parte del campesinado migrante pasa a engrosar el excedente
urbano de fuerza de trabajo. Sin embargo, algunas ocupaciones por cuen-
ta propia son vistas como una alternativa valiosa por estos trabajadores,
sobre todo en la medida que permiten una autogestion del tiempo.

La migracién ademés de ser parte de una estrategia familiar, es tam-
bién parte de una estrategia comunitaria-campesina de reproduccién.
Unos salen para que otros sigan siendo campesinos en el sentido literal
del término; a su vez, la comunidad sigue siendo el eje de referencia ideo-
légico de aquellos que estin lejos y que, en la ciudad, ven ensombrecida
suidentidad étnica y cultural.
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