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LA INDUSTRIA POPULAR EN LA PAZ

Jesis Duran *

* Socitlogo. Director de Servicios Miltiples de Tecnalonias
Apropiadas (SEMTA).






Taller de bordado de trajes
folklbricos — La Paz



El ano 81 hicimos con Juan Carlos Medina el estudio so-
bre La Industria Popular en La Paz que tomd como referen-
¢ia los lineamientos para un Programa de Desarrollo de la Po-
blacion Urbano-Marginal plantcados por UNICEF. El mismo,
permitio identificar en la industria del llamado sector infor-
mal, ¢l arca de trabajo en ¢l que SEMTA (Servicios Multi-
ples de Tecnologras Apropiadas) se desempend en los Gltimos
4nos.

Aspectos Destacados

- Seleccion de algunas Iineas de produccidn, con demanda
elastica y/o con capacidad de abrir mercado mediante nue-
vos productos: mecdanica y carpinteria, tejido artesanal,
materiales de construccion, panaderia, y lineas de servi-
cios compatibies o independicntes con las mismas caracte-
ristica.: lavanderya y panaderia popular.

— Identificacion de algunos puntos criticos del sistema de
produccidon en la organizacion del trabajo y la tecnologia
de las Ifneas de produccion y de servicios scleccionados:
dispendio o cncarecimiento de insumos, materia prima vy
cquipo, falta o excedente de mano de obra, gestion colec-
tiva, privada, mixta, etc.; escala de la tecnologira, tipos de
teenologra: “moderna’ y “popular’”, equipe y herramicn-
tas.

Identificacion de los trabajadores de las unidades de pro-
duccion y de servicios, mediante la caracterizacion por in-
aresos estimados: experiencia relativa en las Iineas sclec-
cionadas y en el trabajo asociado; por la localizacion de¢
mercados populares, y de concentracién por Iincas de
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produccién y servicios: artesanos, jovenes migrantes y
mujeres de ingresos estimados por debajo o tendentes
a igualar Ja satisfaccion de necesidades de reproduccion
simple.

— Identificacién del nicleo de afinidad como grupo social
beneficiario, mas alld de la unidad familiar, por la exten-
sién de las redes interfamiliares para la reproduccion sim-
ple en las estrategias de sobrevivencia popular.

— ldentificacién de la industria popular como fuente de
empleos, potencialmente estables, y como sector base de
manufactura propia y de aporte a las fuerzas productivas;
las Iineas de tejido artesanal, lavanderia, panaderia, se
identifican también como fuentes de ingresos comple-
mentarios compatibles de acuerdo al trabajo eventual.

— Se constatd una gran debilidad en la comercializacion vy
el mercadeo, hecho susceptible de resolucion por articula-
cion de unidades econdmicas, de servicios, instituciones,
etc.

— Las actividades de capacitacion en marcha no alcanzaban
a enfrentar ni resolver los problemas del sector por limi-
tarse a la industria formal, debiéndose readecuar las acti-
vidades a este fin.

Propuesta

En base a estos elementos, se diseNd una propuesta para
cada una de las Iineas seleccionadas, mediante un analisis
econdémico y social que indicé:

— La necesidad de trabajar mediante el concepto y prdcti-
cade la autogestidn y las tecnologfas apropiadas.

— Niveles mas altos de eficiencia en relacion al mercado, la
mano de obra, el capital fijo y los insumas.

— Estructurar unidades econdmicas autogestionarias a par-
tir de las unidades vigentes en la modalidad de Talleres
Asociados Urbanos (TAU).

68



— Elaboracién de un plan “piloto’” de promocidén sociai
quec permita la organizacion de una o mds unidades por
ITnea de produccion y servicios en El Alto de La Paz.

Resultados

Al presente y después de haberse ejecutado un primer
plan dc trabajo en SEMTA, se tienen algunos resultados:

- Funcionan los TAU de tejido artesanal, lavanderia popu-
lar y panadcrias, mientras que los restantes son inoperan-
tes por efecto de la crisis inflacionaria, debido a sus altos
costos de produccion, a los altos costos de equipo, herra-
micntas y materia prima, debido también a inclasticidad
cn la demanda de los productos.

-- Se evidencia el impacto y viabilidad del trabajo autogestio-
nario y de tecnologias apropiadas, para la cualificacién de
fas unidades econdmicas mediante la capacitacion, el asc-
soramicnto técnico y la disponibilidad de fondos rotato-
rios para este tipo de grupos que no accedan al crédito
barncario.

— Las unidades econdmicas en funcionamiento se ubican en
la generacion de ingresos complementarios y no son fuente
de empleo a tiempo complcto.

- Son mayoritariamente mujeres, las trabajadoras de las
unidades de produccion vy, el resto, jOvenes migrantes
varoncs.

— Las unidades econdémicas con mayor composicion de
capital, y/o de mercado grandemente contrafdo (mecdni-
ca y carpinteria, construccion) no son factibles de multi-
plicacion por el alto costo de la inversion, respecto a la
recuperacion del capital, quedando como posibilidad de
vida, una también alta dependencia de instituciones do-
nantes.
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— Se comprobd la viabilidad de la apertura de espacios de
mercado para los productos de los TAU, a través de la ac-
cion articulada de estas unidades econdmicas vy las institu-
ciones de servicios.

— Existe la certeza de {a necesidad de un trabajo concerta-
do entre las instituciones de servicios y las unidades eco-
némicas de produccién autogestionarias o en vias de serlo,
para la defensa de cada una de las Iineas de produccion
y sus trabajadores que aun sobreviven a la crisis. Tenden-
te a la conformacién y fortalecimiento de un sector eco-
némico de propiedad social y pequefa propiedad que
vaya nucleando sus propios servicios asociados de capa-
citacion, asesoria técnica y financiamiento.

— Se constata la existencia de mercado para equipo y herra-
mientas de tecnologias apropiadas para la produccion y
los servicios, que respondan a caracterfsticas de eficien-
cia técnica y competitividad econémica, en base a la ca-
pacidad instalada y los recursos nacionales de la industria
popular. También, la efectividad del uso de tecnologias
tradicionales, populares y modernas, en el proceso de pro-
duccién de las unidades econdémicas.

Algunos criterios metodoldgicos investigativos

1. Advertimos la necesidad de superar la vision dualista de
Sector Formal-Sector Informal de la economia, por razo-
nes epistemolégicas: La tendencia a identificar en este
altimo a la economia campesina, asi como al narcotrafi-
co, junto al grueso de la poblacion de trabajadores por
cuenta propia, pequenos productores, pequefos talleres
de servicio, etc. de los sectores urbano-populares. Asimis-
mo, en cuanto a que se yuxtapone a una concepcion juri-
dico-ideologica empenada en preservar, reconstruir y/o
redimensionar el moderno Estado creado el 52. Obser-
vamos mas bien, su organicidad histdrica a la formacion
social boliviana en cuanto a la base econémica respecto,
mostrando asi una sola economia capitalista articulada en
el mercado por diversos sectores y en ellos, segmentos
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de la produccion y los servicios segun la composicion
del capital, ¢l proceso de produccion, las relaciones de pro-
duccion, tecnologia, propiedad de los medios de pro-
duccion, etc.; en fin, articulacién desde las empresas trans-
nacionales hasta la unidad familiar campesina o cl trabaja-
dor por cuenta propia.

. Es necesario identificar mejor ¢l objeto de estudio, pre-

cisando los sectores ccondmicos de la produccion y los
servicios, reafirmando el criterio y opcién de trabajo adop-
tado por la industria popular, dado que ésta representa
ia actividad productiva de sectores sociales impelidos a
fa busqueda de alternativas organizativas y tecnologicas,
desarrolladas al mismo tiempo que sc modifican las re-
laciones de produccion en ¢l sector y, que para su realiza-
cion piena, reconocen la necesidad de nuevas estructu-
ras cconomico-sociales para el pars.

. Reconocemos también la urgencia de superar los resulta-

dos de las investigaciones formales que presentan solo
imagenes de heterogeneidad, de movilidad cxtrema, ete.
v profundizar en el estudio dec las redes interfamiliares
urbano populares, urbano-campesinas, las redes de orga-
nizaciones urbano-populares, instituciones y grupos de
apoyo que viabilizan la reproduccién simple, por ser
¢stas ¢l tejido social bdsico de [a organizacion autdonoma
popular,

Mas atn hoy que cada dia surgen nucvas iniciativas de or-
ganizacion de microproyectos de desarrollo, de instrumen-
tos de subsistencia, que deben encontrar una proyeccion
y 1epresentacion politica en fa democracia directa.

Es también parte de la identificacion de los métodos, esti-
los ¢ instrumentos de la conformacion de una nucva socic-
dad civil junto a los demas sectores populares, campesinos
v ubreros, frente al desplome del Estado del 52.

. En ¢ste mismo aspecto, se sugiercn objetivos especiticos de

estudio por sectores: la industria popular, ¢l comercio mi-
norista, las lavanderas, los comedores, y pucstos de comi-
da, ctc., por ramas; en la industria popular: Eltejido arte-
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sanal, la carpinteria, la albanileria, ctc.; por células socia-
fes: El ndcleo de afinidad y la unidad familiar doméstica,
etc.

. La refacion convencional entre objeto y sujeto de investi-

gacidn, encontramos que debe ser cambiada en una rela-
cion orgdnica entre investigador y sector o grupo econdé-
mico social, a partir dec las actividades prdcticas en que
los objetivos de uno y otros son los mismos y sus resul-
tados v productos sean dc aplicacion y consumo inmedia-
tos. Esto consideramos que se logra “funcionalizando”
la investigacion con los scctores y grupos para la cuali-
ficacion d¢ la produccidn y/o de la organizacion social.
De ahi que el investigador asume un compromiso con el
sector o grupo, que debe materializarse y arrojar resul-
tados tangibles a lo largo de todo ¢l proceso, mas alld
del compromiso con cl laboratorio o la ciencia abstrac-
ta, gue esla mejor forma de servir a la sociedad.
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