COLECCION INVESTIGACIONES 3

HACIENDAS Y PUEBLOS EN LA SIERRA ECUATORIANA:
EL CASO DE LA PROVINCIA DEL CARCHI, 18811980

WILSON MINO GRUALVA

FACULTZD LAT:NOAMCRICANA DE CIENGIAS SOCIALES
FLAZSO SEDE QUITO
E1si OTECA




COLEGCION lNVBSTIGAC!OHES
Volumen 3

HACIENDAS Y PUEBLOS EN LA SIERRA
ECUATORIANA

Wilson Mifio Grijalva

Impreso y hocho en ¢f Ecuador

Cubierta: TRAMA--CES

Fotografia: Wilson Mifto

Leventamiento de textos: Vieginla Tinoco
Impreso en FLACSO

Es propledad:
FACULTAD LATINOAMERJCANA DE CIENCIAS SOCIALES !988
Sede Quito

M. Calvache 582 Bellavista
Casilla 6362 CCI
QUITO - ECUADOR




COLECCION INVESTIGACIONES 3

FACULT»D LAT ‘\’OA HCRICANA DE CIENCIAS SOCIALES
FLAGCSO SEBE GUITD
Ls,,& EJ‘CA

HACIENDAS Y PUEBLOS
EN LA SIERRA
ECUATORIANA

Wilson Miiio

F ACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
Sede Quito
1985



http:�lA.��,�

REG. 338

CUT. I '> \‘- ,\:{;’ 4; .;

f BIBLIOTECA - FLACSO



COLECCION INVESTIGACIONES

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) es un
organismo intemacional de cardcter regional y autdénomo, constituido por los
paifses latinoamericanos y del Caribe, para promover Ia ensefianza e investiga-
cién en el campo de las Ciencias Sociales. La FLACSO fue creada por los Es-
tados de América Latina y el Caribe en 1957, en la Conferencia Latinoameri-
cana de Ciencias Sociales realizada en Rfo de Janeiro. Actuslmente, FLACSO
cuenta con Sedes y Programas Acaddmicos en Buenos Aires, Costa Rica, La
Paz, México, Quito, Rio de Janeiro y Santiago de Chile.

Dentro de sus carscteristicas de organismo regional latinoamericano,
la FLACSO intenta rescatar en sus investigaciones la riqueza comparativa de
estudios realizados a nivel reglonal. Ello se alimenta de las investigaciones es-
pecificas realizadas dentro de cada unidad académica sobre Ias distintas reali-
dades nacionales. 1a Sede de Quito, desde su creacidn en 1975, realiza nume-
rosss investigiciones sobre la realidad ecuatoriana que han contribuido al
avance de Ias clencias sociales en el pafs. -

: La Coleccién Investigaciones se propone dar a conocer en forma am-
plia una importante cantidad de trabajos realizados en la institucion, y los re-
sultados de los nuevos proyectos actualmente en curso. Los temas se inscri-
ben dentro de las dreas de investigacién que so llevan adelante en FLACSO,
Sede Quito: agro, urbano—regionales, andlisis del estado y sistema politico,

~ movimientos obreros y populares, historia de 1as ideas, historiz andina, migra-

cionss y empleo, estilos de desarrollo, y otras. )

‘ Al poner en contacto con un circulo mds amplio de lectores ios re-
sultados del trabajo académico de FLACSO, Sede Quito, esperamos contri-
bulr a desarroltar las ciencias sociales en el Ecuador y América Latina, y al
mismo tiempo, que este conocimiento fortalezca las politicas destinadas a me-

jorar 12 calidad de vida de los pueblos latincamericanos.

JAIME DURAN BARBA
Director FLACSO, Sede Quito



PRESENTACION




En la introduccién realizada por Wilson Mifio a este libro, el lector
encontrard una sadecuads sintesis de los puntos principales de su trabajo.
Quiero destacar aqui la importancia de algunos de ellos,

En primer lugar, Mifio desarrolla certeramente un anflisis historico
regional que permite apreciar la riqueza de situaciones existentes en el norte
de la sierra ecuatoriana desde ¢l siglo pasado. La vigorosa expansién de
mercados de productos, comenzando por el colombiano, la valorizaci6n de la
tierra y su circulacién, son ilustrativos de dindmicas poco estudiadas en el
pafs. Siguiendo las lfneas iniciadas por Arcos y Marchdn (1976), Jorge Tru-
fillo (1979), el autor contribuye decisivamente al proceso de desmitificar el
supuesto inmovilismo de una clase terrateniente a la que se atribuyeron bajas
capacidades de autotransformacién, La precisién del autor en tomo a las di-
ferencias de comportamiento entre terratenientes locales y regionales es un
" aporte interesante en esa direcci6n.

El mercado como dinamizador social aparece como un eje en todo su

trabgjo. Ello aporta a comprender la dindmica real de los procesos, y a
quebrar derivaciones mecanicistas de los planteos de Dobb sobre la posibilidad
de articulaciébn de mercados con relaciones no capitalistas (Cfr. Guerrero,
1983). Mifio demuestra como estas dindmicas desaten procesos de moderniza-
cidén hacendal en torno a la produccion lechera, de diferenciacion y capitali-
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zacioén campesina, combinando 1s autotransformacion de sectores terratenien-
tes con el avance campesino en términos regionales.

Un aporte significativo es ¢l papel de los pueblos en los procesos de
transformacién agraria, aspectos primeramente desarrollados en el pafs por
Simén Pachano.

Un cuidadoso tratamiento del meterial empirico recogido por di-
versas vias enriquece este trabajo, iniciado como tesis de grado en la Univer-
sidad Catblica y culminado en FLACSO. La juventud del autor y la madurez
de su trabajo nos sefiala la presencia de un investigador del que solo podemos

esperar nuevos y originales aportes en el rico proceso de conocimiento de la
realidad agraria nacional.

Osvaldo Barsky 8/12/84



INTRODUCCION



Originalmente esta investigacién fue realizada para optar por el titu-
lo de economista en la Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador. Desde ese
entonces el autor tenfa interds en estudiar la zona agraria de Carchi por poseer
caracteristicas pariiculares, dada su condicién de fronteriza, y, también, por
encontrarse inmersa en el movimiento econdmico regional. Asi, 1a Tesis fue Ia
base que sirvid para profundizar el presente estudio, que aspira a enriquecer
el andlisis de 1a formacién social ecuatoriana. :

El proceso de transformacion de la estructura rural de Ia provincia
del Carchi revela un trinsito particular en relacién al eje central de cambio re-
gional en 1a sierra ecuatoriana. En Carchi el procesc de reconversion del sis- |
tema hacendaric se inicia tempranamente a fines de los afios cuarenta cuando
» nivel regional se intensifica la modernizacién de la hacienda y se avanza répi- |
daroente hacia 1a constitucién de la empresa capitalista basada en la produc-
cidn lechera.

En general, la haciends en e Carchi incorporaba las tradicionales ca-
racteristicas agricolas y pecuarias, conjuntamente con ciertos elementos tec-
nolégicos modernocs, de la hacienda serrana. Histéricamente, el sistema ha-
cendario de la provincia habia demostrado alto dinamismo, fundamentalmen- |
te, por su vinculacién con el mercado colombiano, aparte de su relacién con |
el mercado nacional, :
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‘ Ls hacienda carchense daba gran importancia al trabajo asalarizdo en
i relsci6n s les otras formas de trabajo. Ademds, el monopolio territorial hacen-
dario habfa cercado poblscionss enteras que resistieron y, posteriormente,
asediaron las tierras de hacienda. lmgobladom,mtrelosqueaconmbm
fumhnpamntepnbkciéncampeﬁmﬁﬁﬂem presionaron a través del Esta-
. do basts finaimente acceder 4 parto do oaus tisrras, via compra. Este sor el ca-
, mino de transformacién seguido por 1a zona: empequefiecimiento de 1a hig-

;dandsummdehdiviﬁbnpmhmnchydelasventudetbm LaRefor- .

'ma Agtaria dinamiza e} proceso anotado. De ehi que Ia provincia registrs fudi-
ges de entrega anticipads de huasipungos bastante elevados, Luego de Ja Re-
£0tma Agraria la xona ingresa a una etapa de capitalizacién bastante impor-
tante, que se constituye y se expresa én los Gltimos afios de la década del se-
tenta en 1as actuales empresas agrariss.

G La transformacién rural pasa a desestructurar la tradicional con-
. formacién de la clase terrateniente, dividida en regional y local. Los terra-
~ tenientes regionales optan por ol alejamiento de la zona, en tanto que los te-
rratenientes locales pasan a encabezar la modernizacion hacendaria. Es impog-
tante ubicar esta problemética dentro del contexto regional de cambio rural.
+ La particularidad de Carchi se expresa, frente a lo que sucedib en 1a sterra nor-
_ te, en que es la avanzada de la clase terrateniente local la que emprends el
~.proceso de modernizacién. Lo que sucede con la provincia del Carchi es que
Ia clase terrateniente regional, por los movimientos poblacionales de assdio,
tiends a replegarse hacia las otras provincias, por lo que su nivel de control
reglonal desaparece del escenario rural. En la sierra ecuatoriana ese pueds ser

- * - uno de los efectos indirectos mds importantes del proceso de reforma agraria:

Is desarticulacién de una fraccién terrateniente regional.

Finalmente, hay que destacar que los elementos generales que ase-
mejan & la zona con otras de la regién serrana se situan alrededor del proce-
30 de capitalizacién de las grandes unidades y de los avances productivos de
alta rentabilidad.

En sfntesis, 1a presente investigacién tiene como objetivo el estudio
de las principales transformaciones ocurridas en la estructura agraria de la
provincia del Carchi, estableciendo el cardcter de dichas transformaciones, su
direccién y sus particularidades dentro del contexto global de la sierra nor-
te al término de las Gltimas décadas. Como hipdtesis de trabajo se intenta

1 demostrar que el proceso de transformacidn agrario de 1a zona se desarrolla en
;- medio de una crisis econémica regional, en donde 1a clase terrateniente local

‘ ‘1- es capaz de controlar el proceso pero cediendo gran cantidad de tierras y re-
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trocediendo dentro del contaxto de la reforma agraria.é En esa medida ef cam- |
pesinado zccede a las tierras de haclenda en una dimensidn importante dado -
el caricter conflictivo que asumen: las relaciones hacienda-pueblo. El mono-
polio territorial que ejercfa ia hacienda tradicional no permit{a el desarrollo
auténomo del pueblo 1o que provosH una reaccién de resistencia ante una si-
tuacién de pauperizacién y progresiva proletarizacién, Como complemento a
ess proceso de cambic ls haclenda tradicional emprende ¢l camino de 13 mo-
dernizacidn capitalista.

La zona delimitada para el estudlo de caso comprende las tres prin-
cipales parroquias del actual cantdn Espejo, localizado en al parte occidental
de 1a provincia del Carchi. Las mencionadas parroquias son San Isidro, El An- ¢
gel, y La libertad, que coinciden en gran parte con una zona ecolégice, his-
t6rica y econdmica, homogénea, que fue uno de los criterios de seleccién .
utilizados. Dicha zona se ubica a lo largo de dos pisos ecolbgicos: el tempe-
rado y el fro y se caracterizd histéricamente por ser de concentracién hacen-
daria. Asimismo, es una zona que recibe la influencia del mercado internacio-
nal dada su proximided a Colombia. Ademds fue seleccionada por que en ese
ciitonces no exist{a ningn estudio scbre las particularidades del sistema ha-
cendario de esa imporiante provincia. |

La ubicacién temporal de la investigacidn se centra en la expan-
eidn hacendaria que ocusri6, en nusstro criterio, desde 1870, y, luego, en el .
proceso de transformacién que se inicid en los afios cuarenta. En resumen, se
tratd de eeguir la evolucién histérica de una zona de concentracibn hacenda-
ria desde ¢l momento de su constitucién hasta el instante de su transforms-
¢i6n en empresa lechera.

La investigacibn abarca cuatro capitulos: el primere, que trats de
1 ubicar e paisaje geogrifico, edafoldgico y ecoldgico de ls zona seleccionada, '
. realizando una divisién de tres espacios agrasios. En ese contexto se ubica la -
- presencia de la hacienda v de las comunidades campesinas en relscion al con-
troi de dicho espacio v ¢l tipe de uso. En un segundo capitulo se analiza lo
gue fue el sisterna de hacienda serrano, especialmente referido a la sierra in-
teranding norte, en donds se éncuentra incluida la zona. Brevemente se abor-
da la evolucidn de Iz haclends servana en su fase de expansién hasta 1930,
enfatizando el estudic en la produccién y en los mercados. Se observa como
Ia hacienda se vincula con el mercado interno e internacional, proceso que le
permite ingresar en una importante dinamizacién productiva. Esta fase de
expansidn productiva tiene importantes repercusiones econdmicas ¢n 1a zona
v se traduce en un intenso movimiento del mercado de tierra. Asimismo, se
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resalta Ia fmportancia histérica que tiene ¢l mercado colombiano para Ia pro-
_vincla del Carchi, en términos de posibilitar mayores alternativas do rentabili-
dad y mejores niveles do acmnulwién.

En el capitulo tercero, se estudia el proceso de transformacion agra-
tia de 1a zona de Espejo, se analiza cOmo 4 través do la presion de los pueblos
amplos sectores campesinos avanzan sobre las tierras de hacienda en una si-
tuacién contextual favorable y, a la vez, mediatizada. Ademds, se anota como
1a hacienda se adapta a ese proceso dividiéndose y vendiendo tlerras hasta
conformar unidades pequefias convertidas en empresas lecheras. Se visualiza
los resultados de ese proceso y se define la actual estructura agraria de Is zo-
na. Finalmente, se analiza los principales cambios ocurtidos enla distn’bucién
de la tierra desde 1961 hasta 1982,

Por @ltime, en e} capftulo cuarto se estudia’a Ia actual empresa agro-
pecuaria. Analizando el proceso de inversién en cuanto a la composicién y
manejo del hato ganadero, la mecanizacién de Ia hacienda, las innovaciones
tecnolbgicas en pastos y alimentacién, asf como, ef establecimiento de otros
avances productivos. Luego se trata de las relaciones de trabajo al interior de
Ia hicienda y la organizacién administrativa de la misma. Finalmente, brevi-
gimamente, se analiza la comercializacién de 1a lechs ¢n la zona y los precios
vigentes. Igualmente, en ese capitulo se realiza un pequefio estudio sobre la
rentabilidad de 1as haciendas lecheras.

En suma, lo que se ha hecho es estudiar el proceso de evolucién de Ia
estructura agraria de una zona del Carchi y comparar dicho proceso con el res-
to de procesos que se dan en ls regidn interandina. Como resultado se puede
, rescatar algunos elementos poco tratados en otras investigaciones, como es el.
! desplazamiento de la clase terrateniente regional por terratenientes de origen

- comercial, Ia intensidad de Ia circulacion de a tierra y, por Gltimo, el particu-
lar proceso de transformacion agraria de 1a zona a través del roll protagomco
jugadao por los poblados rurales.

En relacién a las fuentes utilizadas en la presente investigacion se uti-
lizaron encuestas, entrevistas, informacién histérica primaria, como catastros
de la contribuci6n general, controversias judiciales, genealogias familiares, etc.

" A nivel de informacién secundaria se revisd gran parte de la bibliografia exis-
tente, que ofrece una visién global sobre el movimiento histérico y actual del
conjunto de la zona. '

Muchos de los estudios realizados terminan, finalmente, sin la plena
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satisfaccidn del sutor. Este no es iz excepcién, diferentes tipos de situaciones
v ds problemas atentan siemipre contra los objetivos inicizles de toda in-
vegtigacién: ls extensién del pericdo estudiado, 12 existencia de grandes va-
cfos en la informacion y en lg bibliografia publicads, la falta de medios mate-
riales adecuados y de suficiente tlempo, han conspirado permanentemente
contra la profundidad del andlisis. Sin embargo, esperamos que la presents in-
vestigecién contribuird en algo al conocimiento del sector agrario ecuatoriano.
Es todavfa largo el camino que hay que recorrer y todo estudio, por pequefio
que fuese, viene a enriquecer &l esfuerzo comiin emprendido por los clentistas
sociales latinoamericanos.

En el drduo trabajo de investigacién la ayuda de compafieros de la-
bor viene a ser imprescindible, parz ollos nuestro sgradecimiento, En este ca-
$0 la colaboracién de Miguel Munmis ha sido inapreciable, Igualmente, nues-
tro reconocimiento a Fernando Rosero, director de la Tesis, a Manuel Mifio
Grijelva, quien trabajé en forma sustancial en la revisién y preparacion del
texto final. También 2 Ivin Laspina que participé en la elaboracién de los
gréficos.

En el trabajo de campo dejo constancia del aporte de Roque Astudi-
flo, Carlos Manuel Frelle, los comuneros de La Libertad, pobladores residen-
tes de El Angel, asi como, a Angel Maila, funcionario del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia. Asimismo, la ayuda de Diego Pefiaherrera, Sylvia Benitez
y Vicente P6lit, ha sido importante. Finalmente, mi reconocimiento a los
compafleros de FLACSO, en especial a Osvaldo Barsky, por sus valiosas suge-
rencias y comentarios.



Capftulo I:
GEOGRAFIA, ECOLOGIA Y SUELOS
DE LA ZONA DE ESTUDIO




Este capitulo tiene como finalidad ubicar a 1a zona de estudio en su
contexto natural, tanto a nivel de geografia, como ecologia y de edafologiz,
que slrva para comprender en mejor forma la presencia de 1a hacienda en esa
zona. Actualmente los mejores elementos naturales, anteriormente anotados,
. constituyen la base de la fortaleza de las empresas lecheras y, en parte, de un
sector campesino con visos empresariales y modernizantes, asi como del cam-
pesinado asentado en buenas tierras. .

Como primer punto se establecerd las caracterfsticas geogrificas y
ecolégicas de los diferentes sectores agricolas, diferencidndolos por sus pro-
~ plas particularidades, tomando como elementos fundamentales el clima y la
naturaleza del suelo. Hay que advertir que el presente capftulo no pretende
convertirse en un estudio acabado acerca de ia geograffa, ecologia y edafolo-
gia del cant6én Espejo. Lo Unico que persigue es disponer de un conjunto de
datos mds o menos sistematizadas que den cuenta de la escena natural donde
se desarrollaron y se desarrollan los diversos procesos objeto del estudio.

El segundo aspecto tiene que ver con el uso del suelo en relacién a
las caracteristicas proplas del mismo. Para el logro de este objetivo se emplea-
ré la misma sectorializacién utilizada para el estudio de la geografia. Se toma-
rdn en cuenta, de alguna maners, las diversas variaciones ocurridas en el uso
del suelo a lo largo de la historia.
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La zona ngn'ooh en donde se ha efectuado el presente estudio se en-
cuentn ubicada, précticamente, en el vértice de 1a uni6n de la cordillera occi-

danul y una prolongaci6n cordillerana que proviene de la cordillera oriental,
fonmndo asf ¢l Nudo de Boliche (Mapa No. 1). En el vértice menciomdo Ia

-
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. geografia andina forma pequefios valles y microclimas donde se asientan las
: haciendas y parcelas campesinas. La mayor parte de la zona estudiada se en-
- cuentra alrededor de los 3.000 metros de altura, avanzando hasta los 3.200

6 3.300 metros, a partir de los cuales se extienden las llanuras.de los piramos
! de El Angel y de Chiltazén. Cabe destacar que la Cordillera Occidental sufre
clerto descenso en esa parte de los Andes, lo que favorece la extension de Ia
. frontera agricola y pecuaria. La mayor parte del sector se encuentra incluido

_ .../ en la zona climética fria y s6lo el espacio geogréfico que va de las poblaciones
 + de Mira a San Isidro se lo puede considerar como correspondiente a la zona

. climdtica temperada. En conclusién, tendriamos dos pisos ecologicos, que
abarcan a las tres parroquias estudiadas: el temperado y el frio. Naturalmente,
que, de acuerdo a cada clima, se van distribuyendo los diferentes tipos de pro-
duccién o combinando en mejor forma los recursos naturales. Es necesario
ampliar esta breve caracterizacién tomando en cuenta la influencia de los
vientos calientes de valle del Chota sobre el conjunto de la zona incluyendo a
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fos péramos. En resumen de acuerdo con el sistema climético de Koper?, 1a
 situacitn geogréfica y ecolégica estarfa dada de la siguiente manera:

P1SO FRIO

3.000 m.
PISO TEMPERADO

2.000 m.
PISO SEMI-ARIDO

FIGURA No. |

Cabe sefialar que la mayor parte de las haciendas combinaban el piso
ecoldgico frio con el de los pAramos y Gnicamente la haclenda Puchués, 8 mis

- de los pisos descritos, inclufa el piso de clima temperado. Ademds, casi todas

las haclendas dependfan para su riego de las aguas que bajaban de los péra-
mos, con excepeidn de una hacienda pequefa de San Isidro que mantenfa sus
cultivos gracias a las frecuentes precipitaciones de agua en su sector. Es intere-
" sante resaltar la importancia que asumen ios _secursos del péramo, inclusive °

" para las tierras secas de! valle del Chota. De ahi que el control de las aguas del = -

" péramo, y del pdrame mismo, revistieron y revisten gran significado en la.
conformacioén de la haciends y en sus diferentes procesos de readecuamiento, -
como s¢ analizard més adelante. Después de 1a Reforma Agraria, con el acceso
campesino a tierras de hacienda, las disputas por el agua se han acrecentado.

En relacién al estudio de los suelos, se tomé como base la clasifica-
cién realizada pér PRONAREG—ORSTOM. Las formaciones edafolégicas es-
‘tudiadas por ORSTOM en la zona responden 2 la siguiente combinacién
de suelos:

1 Misael Acosts Solis, Los recursos naturales del Ecuador y su conservaciém,
México D.F., Instituto Panamericano de Geografis e Historia, 1965, p. 82.




FIGURA No. 2
Asociacifn do suelos formados de cangthus con sislos formados de oeniza volcinica
recients, a la misma altitud, en dreas relativamente himedas.
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Puente: PRONAREG ~ORSTOM, Mapas da Suelos, 1976,

Aqui se presenta una combinacién de suelos bastante similar a la de
los suelos de la zona, con la Gnica excepcién del suelo tipo D, que no se ha in-
cluido en la combinacién presentada y que pertenece al suelo de pdramo,

: Ahora bien, en la union de la Cordillera Occidental y el Nudo de
Boliche, es donde mayor extension abarca el paramo de El Angel; en los ki-

~mites de dicho pdramo y en medio de una, relativamente, quebrada geografia
se conforman varios espacios agricolas que a continuacién analizaremos, re-
saltando sus propias especificaciones ecolégicas y edafologicas.

1. EL SECTOR DE MIRA-PUCHUES

Al subir la cordillera desde el Valle del Chota, en plena pendiente
cordillerana, se llega al piso ecoldgico comprendido entre los 2.500 y 3.000
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ryetros de alturs y que queda ublcado, en su meyor parte, entre las pobla-
ciones de Mira y San Isidro. Espacio que estaba controladc por la hacienda
Puchués y que tiene la particularidad de encontrarse muy cerca del valle ca-

liente del Chota. El climz temperado lo hace muy apto para el cultivo del

maiz, $rigo, arveja, fréjol y lenteja. Actualmente estd controlado en su ma-
yor patie por pequefics y medianos propietarios locales.
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- En general, y siempre de acuerdo a los estudios de PRONAREG-

ORSTOM, los suelos de este sector son de tipo Cn, Ck, Cr, Cm, (suelos de
- cangahua o ceniza volcinica cementada), y en las partes altas, de tipo Dm.
1 Como se puede deducir, s mayor parte de estos terrenos tienen como base a
. Ia cangshua, con variaciones de 20,40 y hasta 70 cms. de tierra buena, re-
presentados de scuerdo a las letras mindsculas. Naturalmente, la mds grande
_ Hmitacién de esta clase de suelo es la erosin y la pendiente. Ademds, el ma-
. yo,peligro para todos los terrenos de la zona es la sobre-explotacién de los

A petar du la buens configuracién de los terrencs, ain embaggo, estos 5o en-
cusniran majetos & un trabajo lntmodmnullmayotplmddl!oconol
mumumdoyconmuhmmmdmm

Sin embargo, o3 necesario tomar en cuenta que estos terrenos siem-
pre han demostrado buenos rendimientos en la zona. En las partes mds altas
de 1as lomas la composicion del suelo empieza a cambiar, dadoq\wlacanga
hua se meteoriza y el susio se presenta como negro profundo (Dm).

Como se sefial6 anteriormente, la mayor parte de este piso tempera-

- do estaba controlado por Ia hacienda y estaba dedicado a Ia produccitn agri-

. cola. Después de 1a Reforma Agraria el campesinado mantiene la produccién
de maiz, trigo, etc. Todo esto para los afios anteriores a 1976.

2 EL SECTOR DE SAN ISIDRO-INGUEZA

El sector de San Isidro-Ingueza esté ubicado al término de Is pen-
- diente cordillorana y se inicia a partir de los 3.000 metros de altura. A pesar
de que no posee grandes diferencias con respecto al sector de El Angel, tan-
to en lo que respecte a clima con el lo referente a suelos, se lo ha separado,
primordialmente por su geografia. Al finalizar la pendiente, subiendo del valle
" del Chota, Ia geograffa forma un perfecto valle a cuyo costado se ubica el
Iguén, de una altura de 3.872, 9 metros y al otro lado la loma Pungarito, cuya
méxima altura es la punta de la Hoja Blanca de 3.252,4 metros de altura.
El cerro del valle tiene una altura promedio de 3.015 metros y una extensién
de cerca de 5 kilémetros de largo y de 1 kilémetro y medio de ancho. Las
- elevaciones mencionadas forman un pequefio microclima bastante diferen-

2 Gloria Cucullu, Algunos aspectos del empleo de agroquimicos en la provincia
del Carchi, Quito, Mimeo, CEPLAES. 1981, pg. 26.
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cido de los alrededores del péramo con e que limits. E! suelo que forma parie
del vaile es tipo HMa, 3 dogirn:

Suslc sremoeo nogra, sobrn 50 ecentimetrcs de cipesor y més sweilioso enls

yrafundided sntes da | metrs ds profundldad . . . horizonte arcilico ¥ suslos
enterrados. . . Genersimante es vn mabﬂmpto de cenlza sobre un suelo ea-
tesTado més untiguo devivado &3 Ia cangahus.

Esto significa que constituye uno de los mejores suelos de la zona

porque la cangahusa a grendes sltitudes se meteoriza y pasa a formar un suelo
_enterrado por la accién del agua y de la humedad, 8 mis de que esté recubier-
.to por ceniza volcinies reciente. De ahf que la mayor limitaci6n de este tipo
. de suelos se reduce al drensgje. Los suelos més altos que los del valle y que po-
seen una pendiente pronunciada son suelos de tipo Cm-Ma-Mf, o sea, suelos

con base de cangahua sin meteorizacién s 70 centfmetros de profundidady - -

suelos negros arcillosos (M) con variaciones: Ms, suelo negro profundo y uni-
forme, buen suelo; y, Mf, suelo negro con presenciz de cangahua a 40 y a 60
cent{metros de profundidad, con peligro de erozién. Cabe destacar que estos
suelos por la altura en que sc encuentran, las frecuentes precipitaciones de
agua, 1a vegetaciOn existente, son protejidos hasta cierto puntc de la erosion;
a mds que su grado de pendiente también les ayuda a conservarse bien. Ana-
lizando los terrenos de las faldas del cerro estos son de pendiente pronuxwia
da, con una inclinacién muy vertical y la cangahua se encuentra apenas a 20 y
40 cent{metros. En estos suelos el peligro de erosién y derrumbes es mayor.
Por 1o tanto estos terrenos son bastante inferiores a los de abajo a pesar de

que permiten el cultivo de papas, habas y pastos, con problemas de mecani- |

zacion,

Terminados los suelos de las faldas del cerro Igudn empiezan los pé-
ramos de Chiltazén. Por el otro lado, como habiamos indicado, constan los
suelos que conforman la loma de Pungarito, la formacidn edafologica es de
tipo Cm-Ma, en los extremos de la loma, y de tipo Cm en el centro de ells;
o sea, en los extremos ¢l suelo tiene una combinacién de cangahua sin

meteorizacién con suelos negros, profundos y uniformes; en cambio, en el

centro, son terrenos de base cangahuosa. Por las afirmaciones de pobladores
de 1a zona esos suelos son bastante dcidos; en general son considerados te-
rrenos muy inferiores & los del lado del cerro Igudn. Ademds, tienen el gran
problema de que en el pequefio valle los terrenos, aunque de menor pendien-
te, tienen un alto contenido de piedras y pequefias rocas, lo mismo se observa
en 1a base del cerro, pero en menor cantidad.

3 PRONAREG—ORSTOM, Mapas de suelos, Quito, Mapa No. 10, 1976. '
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En ¢l espacio analizado la presencia de la hacienda siempre fue muy
. fuerte. Anteriormente, todo el pequefio valle formaba parte de 1a hacienda In-
" gueza, de la hacienda La Hoja Blanca y de la hacienda San Isidro. Actualmen-
te, s2 mantienen dos haciendas, la principal Ingueza dividida en siete partes:
una de osas fue vendida a una cooperativa local, el resto se encuentran en
proceso de modernizacidén desigual. La hacienda San Isidro fue parcelads y
vendida a la cooperativa San Isidro, lo que explica la amplitud de los asenta-
mientos campesinos én uae parte del valle; 1a otra hacienda La Hoja Blanca,
' ocupa el 60o/o de la loma Pungarito, en la parte central, por lo tanto,
* sus tierras no son tan busnas. :

Otro aspecto favorable del sector son las frecuentes precipitaciones
de agua que hace que los suelos de la zona dispongan de mucha humedad,
con lo que las cosechas tienen buenos rendimientos. Precipitaciones que son
superiores a los otros sectores por la casi permanente presencis de nubes.

En cuanto al uso del suelo hay que diferenciar entre el uso que le da
. la hacienda y el uso que le dan los campesinos y pequefios propietarios. Asf,
- en 1976, se podia observar que In haciends asignaba el 700/o o mds a pastos
. srtificiales y el 300/o restante para pastos naturales, con mds del 50c/0 de la

% superficie bajo riego; esto para el valle descrito. En tanto que los terrenos més

_ altos son dedicados a pastos naturales, pastos artificiales, cebada, habas, papas
"y superficie en barbecho. Menos del 500/0 de dicha superficie estd regada. A
¢ continuacién vienen los terrenos que incluyen a los que se encuentran alre-
dedor de San Isidro, que son planos. Dichos suelos estdn cultivados de cebada,
papas, habas, pastos artificiales, arveja y pastos naturales. En cambio, en 1a lo-
ma Pungarito tienen predominancia los pastos naturales en una proporcién
del 500/0, el resto estd dedicado al cultivo de cebada, sembrado de haba y su-
perficie en barbecho. Son parcelas campesinas que poseen mds del 500/0 de 1a
* superficie bajo riego. En resumen, este seria el sector de topografia més regu-
lar y de buenas condiciones edafol6gicas y ecol6gicas, el mejor sector de toda

- 3, EL SECTOR DE LA UUBERTAD-EL ANGEL

El sector de La Libertad - El Angel, estd constituido por otros dos
 microclimas formados por la Cordillera Occidental en su unidn con el Nudo
- de Boliche. Geogrificamente estin descontinuados pero mantienen caracte-
_ risticas naturales similares. El sub-sector de El Angel estd integrado por las
. tierras que se encuentran en la loma de Bellavista y sus alrededores, antes de
que comiencen las extensiones de piramo. Los terrenos, por lo tanto, tienen
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pendiente un poco pronunciada y son cortados por el rfc El Angel. Ademids,

_ dentro de este sub-sector se encuentrs inclu{do un pequefio vallecito de exce- |

lentes condiciones edafologicas, antiguamente pertenecientes a los comuneros | 4~
ind{genas de La Libertad (Aliso); posterioxmente, dicho vallecito, namado j ;

Picoaquer, pas a manos de la Iglesia bajo concepto de Cofradfa.# Propiamen-

~ te las tietras de Picoaquer estuvieron repartidas entre la haciénda Chabaydn y

n Iglesis. Noesmuyavent\mdopenmque durante Is fase de expansion de'ls

haciends parte de que esas tierras fueron incorporadas a la superficie hacen- |

daria; fisturalmente, a costa de las tisrras comunales. Méis arribs de Picoaquer .~

se enconhtran ﬁeuudoaulﬁvoqmﬁ;emmdudpimnqumdeheho
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El sub-gector de La Libertad es un micro-clima que est4 localizado en

" Iss estribaciones del piramo y es de cofnormacién heterogénea. Por la una

parte, estd formado por una considerable extensién de suelos relativamente
planos y, por la otra, son tierras de geografia quebrada parecida a 1a zona de
Huaca (San Gabriel), siendo sitios de bosque y, esencialmente de ocupacién
campesina se ha ampliado notablemente bajo un poceso pendular: primero, la
1a hacienda se expande y amplfa para luego retroceder ante el avance campe-
sino. :

Las caracterfsticas comunes que justifican la unidad de La Libertad y
Fl1 Angel estin dadas, fundamentalmente, por la similar composicién de los
suelos. Este sector, siguiendo la clasificacion de PRONAREG-ORSTOM,
mantiene 1a signiente combinacion de suelos:

FIGURA No. 3 Combinacion de suelos Valle—Pdramo

Fuente: PRONAREG--ORSTOM, Mapa de Suelos, 1976.

Como se observa en el grifico se incorporan la esquema los suelos

« muy hamedos del paramo tipo Dv-Dm. En el sector se pueden diferenciar tres
- tipos de suelos: los suelos Md-Mb-Mf-Ma (negros arcillosos sobre cangahua
* meteorizada o poco dura); suelos Cm-Cn-Ck (con base de cangahua sin meteo-
¢ rizacién, con variaciones en el espesor de la capa de suelos de ceniza fresca), y

suelos Dv-Dm (muy negro seudo limoso). Los suelos que van desde la pobla-
¢i6n de El Angel hasta la poblacién de La Libertad son predominintemente

"~ de composiciébn M, buenos suelos pero con peligro de erosién en los terrenos

de los alrededores de las dos poblaciones, son suelos Md-Mf. En cambio desde
La Libertad hacia el noroccidente las formaciones edafologicas pasan a ser de

- tipo Cm-Cn-Ck, con lo que la calidad del suelo pasa a ser inferior; de ahi en
- adelante empiezan los suelos himedos del pdramo. La altura del sector le per-
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El uso del suelo se encuentra referido al cultivo mixto de pastosy | -
productos agricolas, como cebada, habas y papas. Tanto por parte de las uni-
dades grandes como de lss unidades pequefias; naturalmente, la produccién de
pastos naturales como artificiales tienen mayor énfasis en las unidades gran.
des. Esto demuestra el tipo de “modernizacion extensiva™ practicads por la
haciends de 1976 hasta 1979. Combinaciéi productm que todavia tecnerda
8 la produccitn de ia hacienda tradicional.

En resumen, los suelos del Cantén Espe]o como los del oonjuuto de
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la Provincia del Carchi, son buenos;® tan es as{, que para 1961 el promedio
de produccién por hectdrea de la provincia superaba al promedic nacional
(Sierra):

CUADRO No. 1
Produccién Unitaria Quintales por H,
Nacional (Sierra) Carchi
Cebada 108 159
Fréjol 6,2 9,0
Maiz 12,4 15,2
Papas 83,1 ' 137,0
Trigo . 128 17,6

FUENTE: Junta Nacional de Planificacién: “Plan Carchi”, p. 18.

La geografia descrita determinard un tipo de produccion caracteriza-
da por la produccién de pastos y cereales, alrededor de la cual se generardn los
diversos procesos econdmicos y sociales que culminardn en la situacién actual,
En los préximos capitulos se tratard el proceso historico de expansién de la
hacienda de la zona, su proceso de transformacién, y, finalmente, 1a actual
empresa lechera como producto terminal de dicho proceso.

5 Los suelos de la zona estudiada comparados con los del Carchi sefiala que los

precios de la tlerra de primera categoria del canton Espejo estin muy por encl-
ma de los otros dos cantones, Igual cosa sucede con los suelos de segunda catogoris.
(Plan Carchi, p. 70).




Capftulo II:
EL SISTEMA DE HACIENDA



1. LA EVOLUCION DE LA HACIENDA EN LA SIERRA CENTRAL-
NORTE

Este capitulo tiene como objetivo ubicar histéricamente a la zons en
el movimiento econdmico regional y nacional, sobre todo con el afin de vi-
sualizar los diferentes eilementos de los procesos econdémicos en los que se en-
cuentra inscrita la hacienda de la zona y que desembocan en la actual empresa
agricola lechera. Asi se observard como la hacienda responde y se adecua a los
diferentes cambios que se operan en la economia nacional ¢ internacional. En
esa medida es necesario partir de la historia econémica colonial, centrando los |
aspectos mnds importantes de la produccién hacendaria como son la produc-
cién textil y la produccién agropecuaria; y, en la Repiiblica, la produccién
de cueros de res y demis derivados pecuarios. En resumen, se parte de los dos
ciclos de expansién econbmica de la hacienda serrana centro-norte: la prime-
ra, con la produccién textil y agropecuaria; y, la segunda, con la produccién
pecuaria, ambos casos vinculados a la demanda internacional. Ademds, se tra-
tard aspectos relacionados a la estructura agraria de la época, como la valori-
zacidn de la tierra, el movimiento comercial, ¢l grado de expansidn territo-
rial terrateniente, incluyendo un breve andlisis de la clase terrateniente; te-
mas todos estos que serdn obviamente relacionados con la hacienda de la zona
estudijada. Por Gltimo, se realizard un andlisis del sistema de tenencia de la tie-
rra, comparando e! peso de la hacienda con las demds unidades de produccion
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de 1a estructura econémica zonai.
1.1 El periodo colonial y republicaho hasta 1870,

La economia colonial de la Real Audiencia de Quito y, en general,
de América Latina estd marcada en gran parte por su dependencia de la explo-
tacién minera. La mineria fue el nicleo que vinculé a las colonias americanas
espafiolas con el mercado mundial durante el siglo XV1 y el siglo XVII.

. La Real Audiencia de Quito organiz6 su economfa, en un primer mo-
. mento, en base a la demanda generada por las minas de Potosi, en el Alto-Pe-
¢ rd. Posteriormente, se relacionaria con el mercado minero de Popayéin, Cho-
- ¢0 y Barbacoas, minas localizadas en el Virreinato de Nueva Granada.

Es asi como la regién de la sierra-norte de la Real Audiencia de Qui-
: to articuld su estructura econ6mica a los mercados mineros a través de la pro-
- duceidn textil y agropecuaria. El aparecimiento y fortalecimiento de la ha-
~ cienda a fines del siglo XVII se desarrolla justamente en base al mercado mi-
nero del Alto-Peri. Ese fen6meno determina un intenso comercio por 1a via
de Guayaquil hacia las regiones surefias.

En relacién a la region que abarca la zona de estudio contenia ya pa-
ra 1623, en el Corregimiento de Otavalo, los obrajes de Otavalo y Peguche.!
Todo el siglo XVII registra un dinimico movimiento comercial que provoca Ia
ampliacién territorial de la hacienda y el crecimiento de la produccién mer-
cantil, ’

El Informe del Marqués de Selva Alegre, del 13 de sepﬁemi)re de
1754, dice de Ibarra: '

Tiénense slgunos cortos tofidos de algoddn y lsnes. El comercio de aguella
villa es con esta ciudad do Quito, 8 donde se traen crecidss porclones de axd-
car, de Popayén, Barbacoas y Chocd, a donds se dirigen bayetas, jergas y algo-
dén, sl uso de pabilos.2

De Otavalo expresa lo siguiente:

En el asiento do Otavalo hay ovejerias muy abundantes pata ¢l consumo de

1 José Maria Vargas. La Econom(a Politica del Ecuador durante la Colonia, Qui-
to, Ed. Universitaria, 1957, p. 285

2 Ibid.
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lanus. . ., cosdzhanse en abundancis el algoddn; Jos saturales propendsn mu-
cho s Jas tefides gre oforciian en rauchog obrajes an tas fibricas de pefios, ba-
ystes, alfombeas. lenzos y pabellonas; esios traen los pafios, bayetes, mucho
slgodan, aghca, horlaas y hasta dos mil 12508 para e abasto de is curaicerfa.
fern tense  muchos de aguellos tefidor ¥ frules a las provincias de Popayan,
Chaed y Barbscoas v en todos pagan iog correspondientes seales derechos.d

Segin Germén Colmenares, la iniegracion regional y su complemen-
tariedad ecoudmica hizo que Quito y Popayédn, como dos polos econdsaicas
regionales, ae interpenctraran y respondieran de diferente munera a la acti-
vidad minera de Popayan y Barbacoas. Asf como en la Gobernacion de Popa-
yan, -ln sierra ccuatorisna logrd integrar de una manera parecida un complejo
de hacienda-obraje-. Fl movimiento econdmico 14 tan intenso que las ropas
de Quito legzban hasts tugares tan distantes como Medelifn.* Colmernares ci-
ta ] siguiente cuadro de importacidn:

CUADRO No. 2
ROPAS INTRODUCIDAS EN MEDELLIN®

Afios Total ropas Ropas Quito ofo del Total
cargas cargas
{No.) (No)
1740 58.2 28 438.1
1760 88.5 6 6.8
1770 237.5 105 442
1776 213 475 223
1780 296 10 33
1785 424.5 88 20.7
1795 5285 100 18.9
i8OS 252.5 1

* Adaptado del Cuadro No. 8, p. 116 de la tesis inédita de ANN TWINAN,
Miners, Merchants and Farmers: The Roots of entrepreneurship in Antio-
guia, 1763 - 1810. Universidad de Yale, Citada por Germén Colmenares, es-
tudio inédito, 1981, p. 12,

3 Ibid.
4 German Colmenares. Fstudio inédito, p. 12
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En dicho cuadro se demuestra la alta competencia de Ias ropas de
Quito alrededor de 1740, a nivel de consumo popular. Colmenares afirma que
en Popayén, con una poblacién esclava més numerosa, el consumo de ropas
de Quito debid ser mis abundante.’ El cuadro también sefiala cierta tenden-
cin a la disminucion de las exportaciones de Quito con el transcurso del si-
. glo, como lo enota Colmenares. Es de advertir que pese al sumento de cargas
de ropa introducidas, se profuniza la disminucién de la participacion de las
ropas de Quito a partir de 1780. La debacle final de la industria textil de la
gierma centro-norte se produjo a comienzos del siglo XIX con el abaratamien-
to del transporte, el invento y utilizacién del telar mecdnico, la reduccién
para 1830 de los niveles arancelarios.® Sin embargo, se debe tomar en cuenta
que tanto el abaratamiento del costo del transporte como los avances en la
mecanizacién de los telares se producen a partir de 1770-1780, como lo se-
- fiala Bairoch,” con lo que se puede deducir que la produccion textil europea
estaba ya en condiciones de competir, ventajosamente, alrededor de 1780,
coincidiendo con la disminucién de las exportaciones de ropa quitefia hacia
Medellin. Posiblemente se iniciaba as{ la crisis de los obrajes textiles quitefios
y la ruina del complejo hacienda-obraje.

Es fundamental tomar en cuenta el impacto que provocaron las de-
mandas mineras de Barbacoas y Chocé al interior de la regién centro-norte.
Entre las mds importantes estarfan el traslado de capitales desde las pro-
vincias centrales hacia las nortefias. Muchas de las familias terratenientes ven-
dieron sus haciendas de Chimborazo y Tungurahua para comprar otras ha-
~ ciendas en Latacunga, Ibarra y Carchi, por la calidad y cercanfa de esas tierras
a Popay4n.8 Esto nos demuestra la intensidad del movimiento generado en la
regién de Quito por las minas de Popayédn, Choc6 y Barbacoas, que repercutié -
directamente sobre la zona de estudio. 7

Naturalmente que, de la magnitud del comercio de esta zona, se des-
prende la concomitante importancia de la arrierfa para la economia colonial.
“Ibarra, para esa época, contaba con caravanas de arrierog que intercambiaban
el comercio con Quito, Pasto y Popayédn.”?

5 Ibid., p. 12,

6 Carlos Marchén, “Modelos y corrientes para el estudio de la haclenda latino-
americans”, Sep. del Vol, No, 11 de la Revista Cultwra del Banco Central del

Ecuador, Cuenca, Ed. “*Don Bosco”, 1981, p. 205.

1 Paul Bairoch, citado por Carlos Marchén en “Modelos y corrientes...”, p. 205.

8 Carlos Marchdn, comunicacién oral.

9 José Marfa Vargas, op. ¢it., p. 285.
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Finalmente parz ferminar esta brevisima introduccidn de ia historia
econdmica colonial se resumen Jas coudiciones on las que se origing 1 hacien-
4z tradicional: la crisis de la produccion minera courrida a comienzos del si-
gio XVIH v el ascenso sn Espafia de la dinasifa borbdnica (1700-1713) reper-
cutieron # ivavés de cambics significativos en las ccloniss espafiolas. El com-
nigjo hacienda-obraje se copviriid en ¢l micles fundamental de 1a economia
serrana, creanio s condiciones pars ¢l posterior desarrollo de la lacienda,
Asimiismo, ia migracion de ciertos sectores de la nobleza espafiola hacia las
colonias amsricanss, como resultado de la modemizacidn borbbnica, le im-
primid elementos fendalizantes a la hacienda tradicional. Junio a eso el esta-
blechmiente de nuevas relaciones entre la meirdpoli espafiola y sus colonias
basadas «n el intercamnbio comercial provocaron la aperturas de ias colonias
al raercado espafiol y europeo, y dinamnizaron las exportacicnes de los pro-
durtos tropicales americanos. 49

1a aperture ai comexcio con las principales potencias europeas signi-
fic6 Ia ruina para la industria textil de 1a Real Audiencia de Quito. Con la des-
traccidn de los obrajes quitefios, a fines del sigio XVII, la hacienda agropecua-
ria quedé como el tinico sistema productivo posible. Es asi como la hacienda
s¢ sume, a partir de la crsis textil, en una rudimentaria actividad productiva
para un incipiente consumo urbane de las pequeilas ciudades serranas. La fal-
ta de vias de comunicacién v de mercados encierran a la hacienda en una li-
mitada economia de autoconsumo.

Es en las condiciones descritas que el sistema de hacienda pasa pric-
ticamente hasta las Ultimas décadas del siglo XIX, en que se dinamiza el co-
mercio internacional. En ese perfodo el mercado urbano-rural era tan reduci-
do que no representaba ningin estimulo para la economfa hacendaria. Truji-
lio caleula, de acverdo a las cifras de M. Villavicencio, que 1a hacienda debia
producit para apenas el veinte por ciento de la poblacién no productiva resi-
dente en las capitales provinciales. De acuerdo a Teodoro Wolf, que se basa en
los datog de Pedro Fermun Cevallos, el porcentaje de residentes en las cabece-
ras provinciales es mucho menor al veinte por ciento, como se demuestra en
el siguientte cuadro estadistico,

En lz sierra apenas el 13.050/0 reside en las cabeceras provinciales
mientras en Ia costa llega apenas al 23.350/0. En estas circunstancias se pue-
de calificar de poco atractivo el mercado urbano para la hacienda serrana. ¥'s
necesario tornar en cuenta gue el reducido mercado interno para la produc-

10 jorge Trujillo, Ll sistema de hacienda y la clase tervateniente a fines del siglo
XIX y primeras décadas del siglo XX, CIESE, Monografia no publicada, p. 27.
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ci6n hacendaria debié provocar cierta sobreoferta de productos agricolas.
Desde este punto de vista se justificaria cierto estancamiento en los precios de
los productos alimenticios, 0, una cierta tendencia a la baja de los precios
de 1a produccitn agricola. Serd a partir de la intensificacién de la produc-
cién cacaotera, con el consiguiente crecimiento del mercado guayaquilefio, y,
ademds, con la apertura del mercado internacional, cuando la hatienda supe-
re su fase de estancamiento y pase a integrarse a una dindmica produccién
mercantil. Acompafiados estos factores por una vigorosa politica estatal gar-
ciana de integracién interregional a través de la creacion y mejoramiento de
las vias de comunicacién.

CUADRO No. 3
DISTRIBUCION URBANO RURAL DE LA POBLACION
DEL ECUADOR POR PROVINCIAS
‘ 1887

Provincia v Poblacién Porcentaje  Pobl. Urbana ofo Total
Carchi 36.000 2.83 4000 11.11
Imbabura 68.000 5.34 5.000 7.35
Pichincha 205.000 16.11 40.000(2) 19.51
Ledn (Cotopaxi) 109.600 8.61 12,000 10.94
Tungurahua 103.000 8.09 8.000 7.6
Chimborazo 122.300 9.61 12.000 9.81
Bolivar 43.000 3.38 4.000 930
Cafiar 64.000 5.03 4.000 6.25
Azuay 132.400 10.40 25.000 ~ 18.88
Loja 66.500 522 10.000 15.05
Subtotal Sierra 949.800 74.66 124.000 13.05
E1 Oro ' 32.600 2.56 - 3.200 9.81
Guayas 98.100 1.7 44.772(3) 45.62
Los Rios 32.800 2.56 3000 9.14
Manab{ 64.100 5.03 5.000 7.80
Esmeraldas | 14.600 1.14 600 4.10
Subtotal Costa 242.200 19.04 56.572 23.35
Oriente 80.000 6.28 ~

Total 1’272.861 100.00 180.572 14.19
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La segunds fase de lu expansién dc la hacienda estard vinculada al
mercado intemnacional a travée de los cuercs de ies, y posteriommente, de
alguros preductos agricolas v pecuarios.

1.2 laexpansién del sistema de hacienda y Is crigis, 1386-1931.

Se ha escogido el perfodo de 1880 a 1930, porque éste abarca la fase
de mixima expansioén del sistema de hacienda, luego del laigo perfodo de es-
tancamiento, Mias tarde durante los afios treinta, el sistema de hacicnds fue
golpezado por la crisis econdmica al tiempo que tomahan fuerza {os elementos
que posibilitaron la transformacidn de la haciends tradicional. Por otra parte,
en este periodo e produce la articulacién de iz hacienda con el mercado ex-
terior y el concomitante proceso de integracion nacionel, que se plasmo enla
vinculacion con los mercados costefios, se reflzja este movimicnto econdmico
en la valorizacidn de la tizrra v en la bnportancia que adquierc ¢! coinercio en
su relacion con el sistema hacendaric a través de lazos econdmicos v sociss,
que se conjugaron para dar como resultado ua conjunto de readecuaciones al
mierior de Ia clase terrateniente.

Es necesario advertir gue sj bien hubo v laigo perfodo de lento cre-
amiente de la produccién hacendaria Jurante gran parte del siglo X1X, esc no
significa que no haya existide un movindento econdmico importante & fraves
de un acentuado proceso de circulacion y concentracion 4z ia tierra. A esio
se unen las consabidas operaciones creditictas o “‘préstamos” realizados pus
parts de terratenientes y comerciantes, actividades que distan mucho de le
bucélica imagen de la hacienda tradicional. carnctorizada pox la renia en
trabajo.

A partir de la década de los setenta del siglo XIX se generd un neo-
ceso muy importante de reactivacién d= la hacienda 3 partir de las reformas
y obras garciznas, que empreadicion la inmensa tarea de abrir nuevas vizs de
comunicacion, sobre todo interregionales. El comercio experinentéd un rela-
tivo desarrollo y se iniciaren las actividades bancarias v comerciales en una
, magnitud superior a las tredicionales. Asimisino, ] trdnsito de las amiesias se
intensificé sobre todo en los ejes del comercio interregionas, en iz provincia
.de Bolivar y en la provinciz del Carchi, frontera con Colombia. i

La comunicacion el el puerto de Guayaquit significd la apertura del
mercado internacional para la produccion del sisterna de hacienda, vincula-

11 Jorge Trujillo, op. cit. p. 181,
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cién que se realiz6 a través de las exportaciones de cueros de res hacia Euro-

pa. También hacia el mercado guayaquilefio se comenzaron a trasladar papas,
mafz y legumbres, que tomaron fuerza con la construccién del ferrocarril.

Como medio de visualizacién de la magnitud del proceso de expan-
| gi6bn hacendaria, centrada en las exportaciones de cueros de ganado vacuno
" bravio de piramo hacia los mercados europeos, la Guia comercial y agrico-
i la del Ecuador explicita la naturaleza de estas exportaciones:

Las pleles de res, se exportan del Ecuador desde hace 40 sfios y naturaimente
fa cantidad exportads ha ido sublendo a medida que el consumo hs exigido el
desposte de mayor cantidad.

Los cueros llamados de “Quito” han obtenido stempre en el extranjero, un
precio favorable, debido a su buena calidad y comprenden todos los del inte-
tlor de 1a Republica,12

El volumen de las exportaciones adquirié un ritmo bastante dindmi-
¢o, el siguiente cuadro ilustra la trayectoria de dichas exportaciones:

CUADRO No. 4

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CUEROS DE RES: 1870-1909

Aflo Quintales Valor Afto Quintales Valor
(en sucres) '
1870 7.600 20.900 1890 13.002 144.806
1871 11.725 . 44115 1891 10.850 107.312
1873 22.140 154.300 1892 12.892 122.979
1874 2.156 43.116 1893 12.403 155.144
1875 4716 89.604 1897 11.825 196.205
1876 3.930 78.600 1898 15.436 314,946
1877 4,495 44 950 1899 - 14846 288.528
1878 5.711 74.248 1900 15.352 380.471
1879 5.368 80.520 1901 16.840 383.876
1880 8.859 177.193 1902 16.730 380.471
1881 9.238 157.048 1903 16.736 387.295
1882 10.018 200.360 1904 21.043 497.374
1883 6.028 96.448 1905 23.928 621.759
12 El Ecuador, guia comercial agricola e industrial de la Repiblica. Guayaquil,

1909, p. 915,
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1884 . 7.867 164367 1906 24992 738.346

1885 12.282 215524 1907 | 23841 702488
1886 16.367 300221 1908 15321 333.407
1889 12400 171300 . .1909 19.101 452797

. FUENTE: £ Bcuador, Guia comercial agricola e industrial de Ia Repuiblica, p.
: 915, :

Las presentes cifras nos demuestrs dos interesantes aspectos del desa-
rroflo de las exportaciones de cueros de res, hasta 1909. En primer lugar, el
promedio de exportaciones de cuero para los cinco primeros afios es de 9.667
- quintales de cuero, en tanto, que para los afios de mayor auge, 1904-1907, ¢l
promedio de exportacion Ilega a los 23.451 quintales de cuerc de res. Com-
paradas estas dos cifras s6 nota una duplicacién del volimen exportado en el
lapso de, mds o menos, treinta y cinco afios, Sin embargo, es de resaltar que ls
cantidad eéxportada en 1873, que serfa el primer gran auge, es inferior 2 la
cantidad exportada en 1906 con apenas 2.852 quintales. En segundo tugar, se
advierte un salto impresionante en ls valorizacién de los cueros de *Quito”.
El sumento de precios, de un promedio de 70.407 para ¢} quinquenio de
1870-1875, sube para los afios de 1906-1907 a més de S/, 700.000 sucres.
Creciendo su valor final, por lo tanto, en mas de diez veces su valor infcial,
mientras la cantidad exportada sclamente se duplica. Observando las variacio-
nes de los precios cada diez afios se observa un espectacular crecimiento de los
precios: de 2.7 sucres en 1870 a /. 20 sucres en 1880. Para 1890 se nota
una importante cafda del precio a S/. 11.1 sucres. Mientras que para 1900 el
precio por quintal sube a S/. 24.7 sucres, manteniendo el mismo nivel de pre-

. clos de 1909, que es del orden de los S/. 23.7 sucres. En resumen se-obser-

va un espectacular salto del precic por quintal en diez veces su vilor original.

" Cae, luego, durante algunos afios a cerca de la mitad del precio del auge, para
luego estabilizarse alrededor de los veinte sucres, precio bastante favorable .
psra Ja produceidn hacendaria. Ademds, un hecho que merece destacarse y
que tiene gque ver con el ritmo de la produccion se refiere a que este precio
muy favorable se mantiene durante muchos afios. Se puede decir que existen
dos décadas de excelentes precios, y una década de precios intermedios, pero
cuatro veces superiores al precio de 1870 que inicia las exportaciones de fos-
cueros de res. Esto causarfa un impacto importante en la reactivacion de ls ~ -
economia hacendaria y repercutiria en la hacienda del cantén Espejo reade- .- ‘_
cuando la estructuta agraria de la zona.
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Ademds, es necesario efislar que pese 3 gue las exportaciunes de
caere o son compasabiles 2 a5 exportaciones de cacao, en Wénminos de valor,
st ervbrrgo, ex rminos abseluine representan una magnitud mmy fmpos
tanie com pace estimudar i produccidn de Iz hacienda, v, posiblemente,
provacay su expansicn hiacia el pdramo. Elcaso de ia hacienda Pedregal, ea ¢
cantdr Meifa, es iJustrative

Ers $n propindad més ¢ore gue poseis la Compafiia de Jesils, A mediados de}
sigle XV, tenin més de 10,000 caterss de ganade. Dusante o) siglo XIX dicha
kacienda pertenecio a Ip fzmilia Velasco, hesia que & fines del eiglo XIX (se-
guraments glrededor de j880) fue vendida en verios lotes, asi se le conoess
hasia 1921. Fn todo caso tg hacieada se especiulizarfa en la ¢rfs de gavado
“bravio’ con In Tinslidad de producir sueros, ntilizando para ello 1z zona d=1
piramoe. Las pertes bejas de la haclends, en camblo iss mantenia incultas,
pudiendo también ser utilizadas para actividsdes complenientarias de la pro-
ducelén gz cusrus, 13

Asi, 1a valorizacién de Ia hacienda se acelera enotmemente a fines de
siglo XIX, a través de osta formidable auge de las exportsciones de cuero de
res. B rosio de 1z produccidn hacendaria exportada hacia la costa no represen-
taba grandes valoies, pero ilustra la produccién secundaria, como s la pro-
duccion de papas, legumbres, mantequilla y harina,

A partir de la Hegada del ferrocarril a Quito, el mercado de 1s costa,
eir proceso de gran expansién por el auge cacaotern, empieza a sustituir de-
terminados productos agricelas importados de paises cormo Chile y Estados
Unidos, por productos serianos de la region Centro-Noste. En términos con-
cretos se explica que:

entre sstoc articulos se nota el aumento considerable en !a haring gue de kilot
2,172,634 en 1903 pasd a 5.155.772 en 1908, no obstante de quc Jos molinos
de) pass han screceatado 8u produccidn y gue las facilidades ferroviarias
empieran g permitirles la exportacién a la Costa. Por esta misma razén ha dis-
minufdo Ju brportacion de “'papas’ que se lleva a la Costa hoy en mayor cen-
fidad que antes, 14 ’

Asi tenemos que, la importacion de papas que en 1903 ascendiz a
70.602 kilos, para 1908, la requerida para satisfacer el mercado guayaquilefio
apenas asciende a los 11.009 kilos. Tgual coss ocurrira con ta mantequills, en
los afios posteriores a 1909. Para 1915 se empieza a exportar al exterior. Se

12 Manuel Chirlboga, Jomnaleros y gran propietarios en 135 oflos de exporta-
cidn cacaotera 71 790-1925 ). Quito, E4. Consejo Previncial de Pichinche, 1980,

p. 72

14 Fi Feusdor. guia. . ., op. cit,, p. 943,
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presta especial atencidén a este tipo de produccién porque responde, logica-
mente, a la produccitén y a las condiciones ecolégicas de la zona. En los afios
siguientes la produccién hacendaria tendrd sucesivas alzas en el volumen de
produccién exportado.

El impacto econémico que provocé la llegada del ferrocarril hasta la
gierra norte fue muy bien visualizado por la clase terrateniente y se prepard
para tal efecto, uno de sus dirigentes, Manuel Jijon, era consciente que:

estando préximo s Hegar a la Capital el ferrocarril y abriéndose con esta nue-
va via 8¢ comunicscién una era do expansién s nuestra agriculture, hemos
pensado que ers tiempo de preparar el terreno que tenemos derecho s esperar.
Estamos tan desprovistos de datos e informes ver{dicos hasta de 1os propios
consumos, susceptibles de ser atendidos con nuestras mismas producclones......
Mucho de lo que hoy consume el Htoral, importado del Exterior, podemos en-
viarlo nosotras tan luego como contemos con trifico rdpido y barato. Y para
conocer exactamente los mencionados erticulos hemos pedido muestras y pre-
. clos de ellos 8 Guayaquil a fin de tener una base exacta de competencia .. 15

Continuando el anilisis .temporal, especialmente en lo que toca a
In década de los afios veinte, resalta la situacion del mercado internacional que
provoca un espectacular incremento de Ia produccion hacendaria serrana, es-
pecialmente de la Region Centro-Norte, Hlegando a alcanzar niveles sin prece-
dentes en la produccidn de cueros, legumbres, cereales, papas y demds deriva-
_ dos pecuarios. En el Cuadro No. 5, estdn expuestos los diferentes productos
exportados por la hacienda serrana. La produccion de cueros de res tiene dos
“picos” méximo de auge: el uno para los afios de 1916, 1927 y 1919, afios
" de guerra en Europa, y el segundo momento para los afios de 1927 y 1928,
en que crece el valor delos cueros y disminuye el volumen de la exporta-
cién de los mismos. Parecerfa constituir un proceso casi increible si es que
estas cifras no vinieran acompafiadas de alguna referencia o comentario pabli-
co que de cuenta de la magnitud de dicho proceso, como de la Guia Comer-
cial y Agricola del Ecuador de 1909,

Para 1928 se encuentra otra referencia proporcionada por la Revista
del Banco del Ecuador que expresa: “El mercado de cueros sigue siempre fir-
me. La demanda no tiene limite. Lo que se hace sentir es la produccién como
en tantos otros valiosos productos”.’6 Esta situacién es explicable, como se

15 Manuel Jijon Larrea, Memorla que presenta el presidente de la Cimara de
Comercio, Agricultura e Industrias de ‘Quito, leida a la ]tml‘a General del 2

de marzo de 1907, Quito, p. 5.

16 Revista del Banco del Ecuador, No. 72, 1928; cit. Boletm de Haclenda No. 4,
1928, p. 142
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demosirard en 2] Cuadro No. 5, donde se observa ¢ aumento de los precios
del cyerc v una disminucion de las exportaciones debido 5 agotamiento del
sistema hacendario.

Por otra parte es necesario tener en cuenta que un indicador impor-
tante, en cuanto a la valorizacién de ios productos serranos se refiere, s e} and
lisis de la variacién de los precios. En ¢] presente cuadro se toma en cuenta los
precios por cada cuatro afios y los valores mds importantes correspondientes »
las exportaciones de cueros de res. Para 1515 el precio por quinial de cuero
habfa subido a S/. 30.5 sucres de Jos S/, 24 que s¢ tenfs para 1900, precio
pricticamente igual al de 1906 gque ascendia a §/. 29.5, pero con menor can-
tidad exportada. Para 1919 el precio experinenta un aumento de! 360/0, 0
sea, hasta los 8/, 47.0 sucres con un aumento de 5.630 quintales de cuero.
Mientras que para 1623 el precio, mds 0 menos se mantiene, sungue se anota
ung cafda brusca de las exportaciones, en nids de la mitad de las de 1919,
Para 1927 ni la cantidad exportada ni el valor igualan a las magnitudes de
1919, mientras, asombrosamente el precio sube a §/. 63.7 sucres. Para el si-
guienie afio, 1928, el valor de las exporiaciones de cuero sube abruptamente a
1'890.735 y sube el precio por quintal hasta Sf. 105 4 sucres.

Los resultados de los dos Gltimos afios, con la persistente subida de
los precios, demuestran una desequilibrada respuesta de la produccion ha-
cendaria a la creciente demanda internacional de los cueros de res, dejando
enirever cierio agotamiento objetivo de la capacidad productive de la hacien-
da tradicional ecuatoriana.

£l resto de exportaciones, como suelas, mantequilla y legumbres dan
cuenta de importantes aumentos de precios en diferentes afios, pero no se
comparan a los valores asumidos por las exportaciones de cuero de res y, co-
mo va sc habia sefialado, tienen que sumir un papel complementario en la
produccion general de la hacienda. Las suelas siguen la misma tendencia que
las exportaciones de cuero de res. Con la mantequilla se nota un ritmo cre-
ciente de exportacién: partiendo de un valor de 14.261 se llega hasta 215.787
en 1929, Las leguwbres experimentan un espectacular crecimiento: de
§/. 9.593 sucres, en 1921, saltan & S/. 392.558 sucres para 1922 y tienen su
punic de mdxima exportacion en 1923 con 8§/. 472.424 sucres. Las papas y
e} trigo tienen un crecivniento regnlar, mds o menos igual, hasta 1929 y no
representan un volumen muy significativo. Las exportaciones de cebada son
tas mas débiles y se podria decir que casi no ha existido exportacion de ese
producto; pero en todo caso, tiene importancia en la medida en que sefiala la
cxistencia de excedentes. supuniéndose, hasta un cierto punto, un copamien-



CUADRO No. §

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGRICOLAS SERRANOS 1915 1930

Afio Cueros de Res Suelas Mantequilla Legumbres Papas Trigo Cebada

P v P v P v P v P v P v P \Y
1915  19.437 594290  1.615 56.300 217 14261 264 2581 401 1241 1.849 11.407 $21  2.208
1916 25324 1'007397  2.186 71360 807 32584 206 1.920 2 90 1614 9.522 10 23
1917 25783 1'320620 5282 230360 419 22.505 972 9797 6526 25.239 262 1.620 -
1918 15625 743012 1370 67.585 4 300 10 60 - - - - - -
1919 25.067 1'195311 402 29.288 16 6.806 150 2733 293 1378 58 500 -
1920 13349 528538 1715  118.637 365 28.658 - - 2315 9.788 - - - -
1921 10132 259.162 994 30.789 685 56599 719 9593 2373 15.262 65 945 467 3.058
1922 14.119 423360  1.592 63.417 750 60.749 20937  392.558  4.284 18.420 21 534 - -
1923 11985 345877 19 1100 677 52964 25493 472424 7384 37972 - - - -
1924 15541 4806.315 456 9.140  1.126 97282 7266 146518  5.569 34,365 41 725 314 1350
1925 15066 807385 131 ‘5220 853 79.940 6.089 85.166  6.444 44.681 7 2600 1746 7.795
1926 12435 621347 265 13887 1708 156222 4122 69340 6168 51347 2032 62920 794 5.369
1927 17484 1114055 2726 127321 1795  193.139 - - 10.921 82012 3691 112743 - -
1928 17923 1'890.735 2845  199.121 1953  215.787 - - 14484 114369 9612  196.481 - -
1929 16823 718305 1.678 128366 1678 176578 2596 244739 16339  131.170 9078 145990  3.606 2742
1930 8948 354028 1131 98.906 684 72.400 5.13% 90910 12.856 93295 2878 39.131 2688 1.656
FUENTE: Cusadro elaborado en base a los datos que traen el Boletin Estadistico Comercisl y de la Hacienda Pibbics VI, 1915; P—Produccion

V—Valor

Ministerio de Previsiom Social, Comercio Exterior del Ecuador en lo década de 1916 a 1925, 1927;

Ministerio de Previsiém Social, Comercio Exterior del Ecuador en ios afios 1925 y 1926, 1928;
Ministerio de Haciends. Boletin de Hacienda No. 21, Febrero 1930;

Boletin de Hecienda, No. 36, mayo 1931. Citado por Jorge Trujillo. Hmdehamdayhdmmmmemmddnghmyhm

décadas de] presente sigio, Quito, CIESE 1979, Monografia no publicada, pgs. 104, 106, 109
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to del mercado ecuatoriano por la oferta internacional y nacional, Una carac-
teristica valiosa que se desprende del cuadro es que fos productos exportados
concernicaies a papas, mantequilia, trigu y cebada eran produztos que se imn-
portaban en grandes cantidades del extericr ahededor del atio 1509, Estas
exportacionss dan cuenta de la magnitud de la expansidn hacendaria. En este
sentido 1a produccién de !a hacienda serrana cubrié Ia demanda uibana seria-
na, fas necesidades del mercado guayaquilefic y, simulidneamente, fa demanda
internacional, especialmente fa ¢nropea y la colombiana.l? Los factores que
posibilitaron la gran expansidn productiva de Ja hacienda fuercn la Primera
Guerrs Mundial, v, luego , la situacion interna de Colombia. En este dliimo

afs 2 fines de los aifos veinte, las transformaciones operadas en Ia estruciura
agraria debido a la fuerte movilizacion de la fuerza de trabajo agricola hacia
fas civdades y hacia la construccién de Ias obras publicas, asi, como, el inten-
so desarrollo industrial provocaron una dinamizacidn de la demande de ar-
uiculos aiimenticios que obligd al gobierno colombiano 2 decretar la libre
importacion de ese tipo de productos, con lo que las exportaciones ecuato-
rianas se reactivaron. 8

o

Sin embargo, a pesar de que la hacienda es capaz de vincularse al
mercado internacional se debe anotar las posibles causas que impidieron a ia
hacienda tradicional competir en el mercado agricolas internacional. Sin tratar
de agotar la problemitica hiay que anotar en primer lugar ¢l ebsticulo ecold-
gico de la hacienda andina. El problema ecolégico hace imposible el uprovi-
sionziniento de los grandes mercados, dada la limitada frontera agricola,
sumanente pequefia frente a palses como Argentina y Estados Unidos.
La caracterizacion que hace Teodoro Wolf sobnre esta situacién es muy ilus-
trativa y demuestra que el mercado internacional ¢s coyuntural, por lo que
no existe una permanente presion hacia la modernizacion,

Ei Ecugdor interandino produce [0 que necesita, y en ntencién & su pobla-

17 Incluso, en determinados productos se legé a exportar a nuevos mercados co-

mo congecuencis de 1z expansidn hacenderia: ‘‘La fabricacion de 1a mantequi-
Ha va, felizmente, tomando incremento dis a dia, como natural consecuencia de que
nuesiras gonaderias han mejorado mucho en nlmero v calidad, por i Intraduceion de
razas extrsnjeras como la Holstein, como la Normanda, la Durédn, etc. etc. Nuestras le-
cherfas producen mayor cantidsd de leche que ia que se consume, ¥ el resto se dedica a
mantequilla, producto exceiente que es ashora uno de nuestros articulos de exportacidén
despuéds de zatisfecho el consumo internc. Exportamos mantequilla haciendo buen ne-
gocic, 8 Panamé, a Lima, ete. (Informe que presenta el seflor doctor N, Clemente Ponce,
Presidente de 1a “‘Sociednd Nacional de Agricultura”™, ala Junta General del 29 de enero
de 1927, Quito, s.e., p. 21

18 1. Teujillo, Op. cit.. p. 105,
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cion rala, mis e 10 que necesita . . En 1a carta de vegetacion se observa, que

1a regién interandina, que he ilamado de los cereales, de suyo es bastante
reducida; pero mas de 1a mitad de ella es incultivable, sea por lo talo y frio, sea
reducida; pero més de Ia mitad de ella es incultivable, sea por lo alto y frio, sea
pot lo escarpado y quebrado, ses por 1o estérll del terreno. Casi la mitad de
esta rogibn consta de piramos, ¥ que queda? un pais quebradisimo, cascajoso,
srenoso en general y fértll solo por partes. Estas partes son, en comparacion
con el todo; muy reducidas, y comparables con los oasis del desierto. Rara
vez se encontrard un terreno apto de algunos kildometros cuadrados continuos.

FIGURA No. 6
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGRICOLAS

FIGURA No. 7
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PECUARIOS
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i segundo factor, ¢l mds importante, se refiere al cardcter concen-
frador del sistema de hacienda, que por 2us particularidades internas, princi-
pakinente por ¢l monopolie territorial, tiende a la pauperizacién del campesi-
nado, ¢ al menos a mantenerlo en condiciones de sub-consumo o sobreviven-
cia. En esa medida, 12 hacienda tradicional disponia de sbundanie mano de
cbra que hace que la mecanizacion y modernizacidn sca menos atractiva.
Toda la poblacidn nizal se encuenira arficulada a los objetives productivos de
fa haciznda. Generalmente, los campesinoz comuuneros se refugian en zo-
a8 peco aptas paia las actividades agropecuarias. Fl bajo poder de consumo
hace que Ja liaciendz se enfrente a un mercado pequefio, que no puede ab.
sorher ¢l total de la produccién hacendaria. Un perspicaz observador de la
época anotaba:

Yo nunca he ¢reido que en mi pafs existe un capitelismo financiero, poraue
1a riquezs no ha Hegado agui a fomar formas que permitan a ning(n ecus-
torizno decirse medianamente rico de Panamni para el Norte, pero s{ hay un
capitalismo econémice politico que por tradicion o ceguers he pereferido
vogetar en un pefs estacionsario, explotando el trabajo de un millén de indios y
montuvios, sin caer en cuenta que mayor blenestar mayor riquexa, mejores re-
lactones, para unos y para oiros, vendrian como resultado de levantar el nivel
muteria! de esa enorme mass productora en 1a que se cifra e! secreto de nues-
tro crecimiento econdmico, cusndo elle clerre su ciclo econdmico, convir-
tiéndoge en consumidor, Coma deciz. el Ecuador es el dinico pais, o vno de los
pucos, en donde ¢l ndmero de produciores es mayor gue el de consumidores, ¥
1s graveda ¢ del problema tendra un ritmo creciente, a medida gque ¢l anhelo del
terrateniente e haga adquitir mdquinas para aumentar la produccién, mets
absurds ésta 2 poco gue miremos el problema en su conjunte, pues los consu-
midores siguen siendo los mismos 500.000.17

En esa medida ia hacienda solamente puede vincularse al mercado
costanero, en donde sin proteccion compite mal con Ja produccion extran-

jera.

Fi moments en que cae la demanda internacional el sistema de ha-
cienda entra en crisis de sobre-produccidn, como ocurrid en la crisis del 31.
La década de los afios treinta marca un periodo de crisis para el sistema de ha-
cienda hecho gue permite observar hacia donde se orientaba su produccion y
cémo reacciona ante la depresion econdmica internacional y nacional. Asi, el
niercado internacional puso en una situacion dificil a las exportaciones de
cueros: el mercado de Nueva York registré sucesivas bajas en los precios de
los cueros de res extranjeros que desalentaron las importaciones del exterior.
ado gue las industrias de calzado y curtiembre fueron muy castigadas por la

14 Victor Emilio Istrada, EI problerma ceonomico del Ecuador en 1934, Guayas-
quit, It Ed. Jouvin. 1934.p. 94
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crisis econdmica,2®

Igualmente a nivel del mercado interno la situacién se present6 criti-
ca , ya que la produccién del norte serrano vinculada al mercado colombmno
busco colocarse al intenor del pafs:

Durante marzo, en nada ha mejorado Ia situscién agricola de la Sierra, que
tlende, més bien, a empeorar, por la incapacidad de consumo suficiente del
mercado interno. De alli que los graneros y las consignaciones tengan crecidas
existenclas, sin perspective de pronta realizacion, sino, por el contrarlo, con las

de aumentar su volumen, ya que los productores de las proviaclas nortefias

empiezan a buscar en ias del centro, especialmente en la de Pichincha, la colo-
cacion de sus articulos que ies nlega el clerre del mercado colombianc. Todo
ello contribuye a que se acentde la baja de los preclos, sin poalbllldad de que
rescclone en breve.21 :

Progresivamente, de acuerdo al desarrollo de la crisis la situacion se
hizo desesperada para la comercializacién de la produccién hacendaria: 1a
cafda de la demanda produjo una situacién de sobreproduccién agricola,
que presiond a los precios hacia abajo. Los productos de 1a ganaderia, co-
mo leche, mantequilla y quesos, fueron los mds afectados por la crisis del
31.22

Para la década de los afios cuarenta el proceso productivo de la ha-
cienda no cambia, serd posteriormente, en las siguientes décadas que la ha-
-cienda ingrese en un proceso de modernizacién al compds de las transforma-
ciones ocurridas en el pafs.

En resumen, existen indicios como para pensar que inicialmente la
hacienda no estaba en condiciones de competir con la produccién interna-
cional, la que incluso llega a copar el mercado costefio. Luego, el progresivo
mejoramiento de las vias de comunicacion, desde las obras garcianas hasta el
ferrocarril construido por Alfaro, colocan a la hacienda en mejores posicio-
nes de acceso y competencia. Paulatinamente se adaptan al movimiento co-
mercial nacional e internacional. Primero, compite por el mercado guaya-
quilefio en la produccion en la que tenia ventaja, como es.la produccin pe-
cuaria y de papas; y luego, a nivel internacional, se adapta a los requerimientos
de éste en los productos pecuarios. Sin embargo, tanto por elementos endo-

20 Boletin Mensual del Banco Central, afio 1V-nim. 44, Quito, 1931, p. 22
21 Boletin Mensual del Banco Central, afto 1V-niim. 45, Qulto, 1931, p. 14

22 Boletin Mensual del Banco Central, afio 1V-nim. 48, Quito, 1931, p. 14
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genos comoe  exdgenos, el eje de la organizacién productiva no fue conmovi-
do. Como cunsecuencia, la hacienda solo se modernjza parcialmenie aprove-
chando los espacios que periddicamente e abre el mercado internacional y
adapiarse a ese proceso, aungue en una posicién intermedia. No se capi-
ializa tofalmente v manticne tasgos precapitalistas.?? La profundizacion de
tos aspectos sefialados puede arrojar mucha luz sobre el cardcter del sisterna v
sus diferentes matices,

Asi puede obaservarse que las primeras décadas del sigio XX marca-
vou ¢f ciclo de mayor auge de la hacienda serrana, época en le que las pro-
vincias de 15 repgidn centro-norte se articulan al mercado costanero, mientiag
fas provincias del sur como Azuvay y Cafiar hacian lo propio con el mercado
guayaquilefio.

El caso de la region sur difiere del resto del pafs en la medida que su
vinculacién se realiza con Guayaquil en base a las exportaciones de cascari-
Ila y-de sombreros de paja toquilla. Desde fines del sigio XVII y comienzos
det siglo XIX la magnitud e importancia de las exportaciones de dicha pro-
duceién produjo un impacto dinamizador en la estructurs agraria de Ia re-
gion sur. Tan es asi que mientras la regidn centro-norte sc debatia en la crisis,
la regidn-sur gozaba de una relativa prosperidad gracias a las exportaciones de
cascarilla, De la regidn cuencana salian, ademds, algunos excedentes agrico-
las como el trigo, la cafla de azlicar, el ganado vacuno y el maiz, que cubrian
ciertas necesidades del mercado guayaquilefio.24

Para proseguir con el andlisis, es importante dsterminar si los ele-
raentos que se dieron en el proceso descrito anteriermente se repiten ¢n lu
zona de estudio de modo que justifiquen su inclusién dentre de lo que esla
dindmica general de la regidn centro-norte.

1.3 La hacienda en la provincia del Carchi: el caso de Espejo

1a hacienda en la provincia del Carchi siguidé el mismo camino que
el conjunto hacendario regional. La hacienda tradicional se asentd en niveles
climdticos calientes, temperados y frifos. En los primeros se encontraban las
grandes haciendas de las mdrgenes del rio Chota, generalmente dedicados a la
produccion cafiera. En sus origenes tiene relaciones de produccién-esclavista

23 Miguel Murmis. Comunicacion oral.

24 Silvia Palomeque. “Historin Economica de Cuenca y sus relacionss regionales
desde fines del siglo XVIII a principios del X1X". Primer Encuentro de Histo-
ria, v. §, Cuenca, ID1S. 1978, p. 131-134,
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“ con gran influencia por parte de las 6rdenes religiosas. Entre las haciendas mds
importantes se encontraban La Concepcion, Chamanal, La Loma, Cabuyal,

. Pusir y San Vicente. Luego, se encuentra la zona de clima temperado-frio,

~ de gran concentracién en El Angel y Bolivar. Aqui se destacaban las hacien-
das de La Rinconadsa, Inguesa, Puchués, San Nicolds de Mira, El Hato de Pis-
quer, Pueblo Viejo, Pucard y Caldera (anexos 2 y 3). En la zona de San Ga-
briel, y ya en un clima frio se destacaba la gran hacienda El Vinculo, la més
extensa del Carchi y una de las mds grandes de 1a regién Centro-Norte. Se en-
contraba ubicada en una de las Hanuras mds grandes de la provincia. Final-
mente, 1a zona de Tulcdn-Tufifio, siguié el clisico patron de hacienda-valle o
flanura. Las principales haciendas de esa zona fueron Obejerfa, Car y la Joya.

Teodoro Wolf, en el siglo XIX, caracterizaba asi la provincia del Car-
chi: *‘crfa de ganado en los excelentes pastos de la region alta, cultivo de
cercales en las partes templadas, y el de la cafia y de productos subtropicales
en las calientes del Chota™ 25 Wolf destacaba a la provincia del Carchi como
importante en el trdnsito entre Pasto y Quito, con poco comercio y poca in-
dustria local, aunque con mucha arrieria, debido al aislamiento de Pasto del
resto de Colombia. Para aquella resultaba mucho mds barato importar via
Guayaquil-Quito-Pasto, que cualquier otra via del interior de Colombia.26 -
Asi no era sblo el comercio ecuatoriano el que circulaba por el Carchi sino

" también e] extranjero. La afirmacién que hace Wolf en relacién al poco co-
mercio es cierts, en términos del comercio local, pero en relacién al comer-
cio interregional 1a importancia del Carchi por su ubicacién limitrofe es no-
table,

En este conjunto, en el caso de Espejo, la antigua parroquia de El
Angel, segin la Guia Comercial y Agricola de 1909, estaba caracterizada
de la siguiente manera:

Cuenta con 4.500 habitantes, todos ellos laboriosos y dedicados, por lo
comiin, a la agricultura ¥ a la arrleria, Tiens muy buenss-haciendas para la ceis
de ganado y produce gran cantidad de quesgs, mantequills, etc., que se expor-
ta 3 Colombia o a lss demds pravincias del Ecuador.27

Describiendo la situacién econémica del sistema de haciends la Guia
anota: “En el Angel esté 1a hacienda ‘Bolivar’ , una de las mejores del Carchi;

25 Teodoro Wolf, op. cit., p. 596
26 Gongalo Ortfz, Comunicacion oral.
27 El Ecuador: Guia comercial, agricola ¢ industrial de la Republica, Guayaquil.

1909, p. 1 75.
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tiene mds de 3.500 cabezas de genado, y su valor pasa de S/ 150.000 (su-
cres)” .28 Adjunta, por otra parte interesantes datos scbre fa produccién ha-
cendaria de la zona. En términos de su cabu! inscripeidn en ¢¥ cuadro general
de la haciends Centro-Norte, se anota: “exporta patatas, gueso, mantegui-
lJs, ganados. lana, etc. La exportacidn anual asciende aproximadaments a
5/. 60.0N0 y 1a importacidn a unos S/, 40.000 (sucres)” * ¥

En cuanto a ias haciendas de la parroquia de San isidro, que pertene.
ce a nuestra zona de estudio, se comenta:

las principales heciendas de San Tsidro son: Puchués de Dr. Carlos Freile Zal-
dumbide, con un bucn caserio y fértiles pastos y con més de 2.300 cabezes de
ganado. En Puchués se producen cereales, raices, etc.. y =u valor pasa de
S/. 100,000, Ls baclenda San Isidre, de Dn. Francisco Galarraga, tiene 1.000
cebezas de ganado y estd avafuada eu S/, 40.0003C

Observando a la hacienda de 13 zona mds detenidamente se puede te-
ner una imagen de 1o que era su proceso productivo. Por ¢jemplo. la hacienda
Puchués, en 1896, centraba su accionar en: base a la crfa de ganado vacuno:
disponiz de 2.308 cabezas; ademds, contaba con 209 caberas de ganado caba-
Har y 167 obejas y cabros.? ! En relacidn a ia parte agricola tenfa alrededor de
42 sementeras de lenteja, trigo, cebada, maiz, morocho, papas, ocas, habas y
frijoles.32 Por Ia variedad de la produccién y en la medida que era trabajada
por campesinos partidarios se puede advertir que censtitula una produccién
de gutoconsumo ¢, al menos, de consume local. La superficie agricola era re-
lativamente reducida, como puede deducirse ¢} ndmero de herramientas uti-
kizadas por la hacienda: 30 barras, 15 palas criollas, 24 palancones y 20 rejas,
esas exan Jas herramientas mds numerosas. Por otra parte, la superficie inculti-
vada o montafiosa era considerable, al parecer frute de un proceso paulstino
de ampliacion de la frontera agricola. Igualmente, ¢l mimero de trabajadores,
para la extension de la hacienda, era pequefio: tenfa 14 huasipungueros,
10 ordefiadoras y 14 sirvientes 33

28 1bid..
29 Ibid.
30 1bid.
31 Libro Diao-Hacienda Puchués, 1894, s/n
32 1bid.

33 1bid.



62

Para la década de 1920, ya durante la fase de expansion, la impor-
tancia del ganado vacuno sigue siendo preponderante, tal como se advierte
en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 6
AVALUO TOTAL
(En suctes)
Propietario Hacienda Avalio ~ Avalio
Hacienda Ganado

Alfonso Grijalva Ishpingo 50.000 13.412
Federico Guerrén Chavayin 36.000 8.360
Tob{as Tamayo La Rinconada y

otras 175.000 63.552
Francisco Galdrraga La Rinconadita 50.000 15.726

y otras
TOTAL , 311.000 101.050

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas. “Catastros del Cobro del Uno
por Mil”, 1921.
ELABORACION: W.M.G.

Ahora bien, antes de analizar el cuadro se debe observar el problema

de las magnitudes y del valor. Por ejemplo, para la Hacienda La Rinconada:
{Cuéntas hectdreas tenfa una hacienda avaluada en S/. 175.000.- sucres?
1Qué significan S/. 63.000.- sucres en ganado? Esta hacienda, la segunda mds
grande del Carchi, disponia aproximadamente de mds de dos mil hectdreas
cultivables y unas ocho mil hectdreas de pdramo o mais. En relacién al ganado,
la Guia Comercial y Agricola del Ecuador estimaba su haber en mds de
3.500 cabezas de ganado en 1909, Tomando en cuenta el avaliio de la hacien-
da como tal, se puede pensar que las cifras catastrales, hasta cierto punto, co-
rresponden a esa cantidad de ganado, valorizando mds que nada el ganado
bravn’o de pAramo y el ganado fino de leche que se introduce para la década
% de los afios veinte.
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Asf mismo, en Iz zona se pueden constatar visos de modernizacién
igual que en conjunio de la regidn centro-norte; tal es el caso Ge la misma ha-
ciends La Rinconads, qre como s adviriid era s mds importante de la zona:

La “Rinconada”, de los hermanos sefiores Virgilio y Tobias Tamayo, que ocis-
pa 5l segundce puesto como ganaderz (Caechl) a propostio de la Hrme Tamayo
ifnos. . ., debemos gnotas squf Ia referencia de que eila corresponde a elemen-
io digro de tode aplauso por su alto espiritu de progreso on mejorar 1s produe-
clon ganaders, mediante la refinacién con ejemplares costosos quie se impor-
ta de Furopa y Norte América. Estos cabaliercs, que ocupan puesto axpec-
fable en los contros bancarios de Imbaburs ¥ Cerchi, en donde son propleta-
rios respetabies, han prestado especial atencién gl mejoramienip agropecua
rio en su citade propiedad “La Rinconada”, bien asf como en las otras bacien-
dss gue poseen. Dn. Virgillo a quien cconocemos masyormente que su her-
mano, es de estas condiclones recomendables: se destind al trabajo agricola
dosde la edad de 18 sfios, deblendo a su constancla v esfuerzo al acrecenta-
miento de su fortuna que sobre pasa de un cusrte de millén de sucres; es pro-
pletarlo de 12 hermosa haclends “Yaguarcocha”, contigus a ta cludad de Toa-
rra, bien as{ como Js firina Temayo es duefia también del valioso funde “Le
Victorla™, en el Carchi con su pecullo construy 6 un camino apto para serviclo
de camivnes, hacla el norte de la eludad de Ibarrs . . . Fuo el primero que im- .
portd, hace algin tiempo, ganado extrsnjero, de marca “IHolstein”, para me-
Jorag 1a cria; esos ejemplares han servide pars el progresc ganadero en otres
haciendas vecinas. 34

Igualmente existen elementos de modernizacién en la hacienda Pu-
chués, que al igual que la hacienda La Rinconada, s¢ refieren a la calidad del
ganado vacuno; ya para la década de 1.920 se realizan importaciones de gana-
do normando provenicnte de Francia. 33 As{ mismo, en la de Ingiieza, veci-
na de las mencionadas, ingresa el primer tractor. kn fin, existen suficientes
elementos que permiten verificar que la zona se encontraba en la misma dind-
mica que la regién centro-norte los elementos modernos vienen a complemen-
tarse con 2l tradicional sistema productivo.

Frente a ese incipiente proceso de modernizacion en la zona, sin em-
bargo, se advierte mucha flexibilidad de las formas de produccién pre-capita-
listas, dentro de una gran dindmica de produccién mercantil. Por ejemplo,
en Espejo se observan siembras gl-partir entre elementos de la misma clase te-

34 Gonzato Orellana, Gusia Comercial Geogrdfica, Quito, Tipografia de ia Escuela
de Artes y Oficios, 1928, p. 10,

as La preponderancia del *‘ganado de sangre” dentro del ganado de rejo, tal como

In establece el libro diario de hacienda, es itnportante. El rejo estaba formado
por un toro padre, uns vaca fina sangre, 92 vacas naclonales, 58 vacas sengres. 3 medias
nacionales, 2 medias sangres, 103 orejanos nacionales, 36 orejanos sangres, un orejano
fina sangre, 30 novillos de ceba, 37 vacas de ceba, (Libro Diario de Haciends, 1929; Arg.
Carlos Manuel Freile, entrevista del autor, Abril-1982.)
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rmateniente, y que no se corresponden con formas de produccién tradiciona-
les, como es el arrendamiento de tierras.36

Finalmente, las haciendas de Ia zona siguen el mismo avance produc-
tivo de las de 1a regién centro-norte, pero con una especial vinculacién a Co-
lombia, que juegs un papel dinamizador de las yonas del Carchi. Este avance
productivo se sittia en lo que constituye la produccién de papas, cereales y la

derivada de la produccién pecuaria. Como provincia limftrofe, el desarrollo -

del Carchi ha sido muy particular y condicionado por la regi6n sur de Co-
lombia. En este aspecto ha tenido un desarrollo atfpico del resto de provin-
cins, a pesar de estar muy vinculada a lss provincias de la regién centro-

El ciclo de expansi6n hacendario irajo como consecuencia para la zo-
na un intenso proceso de valorizacién de la tierra y un desplazamiento del ca-
pital comercial hacia la produccion agricola. Estos serdn los aspectos sobre los
que se detendrd el andlisis, ’

1.3.1 La valorizacioén de la tierm.

El ciclo de expansién por parte de la produccién hacendaria, genera
desde 1870, un proceso intenso de readecuacitn al interior de la hacienda del
Cantén Espejo. Uns parte de ese proceso tiene su expresion en la acelerada
valorizacibn de la tierra y, como consecuencia, una intensa expansion
territorial de la hacienda, que se traduce en la compra y despojo de tierras
y, especialmente, en la apropiacién del piramo. Obviamente existen hacien-
das que porsu ubicacién geogrifica no estdn en posibilidades de extenderse
mis alld de sus limites originales. Eso no quita que se consolide el proceso de
concentracion social de la tierra y se superen los limites cantonales y provin-

36 El siguiente contrato ejemplifica bien la situacion descrita: Contrato entre
Francisco Segundo Galirraga y Rafael Galarraga, “dicen: que han pactado un
negocio el mismo que o hacen en la siguiente forms: primera el Sr. Francisco Galdrraga,
entrega al Sr. Rafael Galérraga, 1a loma “El Paridero” que se halla compuesta de dos
potreros, ubicada en 1a hacienda *‘Hato de Pisquer™ y que no se describe los linderos por
ser divididas por quebradas y zanjas, para que éste sefior stembre al partir con el primero
de los comparecientes Galérraga; Segunda.- El sefior Rafael Galdrraga, se obliga por su
parte, a sembrar en dichs loms, siendo de su cuenta el trabajo agricola, con bueyes,
peones, herramientas y todo cuanto fuere necesario pars la preparacion y stembra; como
también la mitad de las semillas ya que la otra es de cuenta del Sr. Francisco Galarraga y
la miquina trilladora. Tercera-Para el cuido y trabajo de las sementeras se dard los
huasipungos a los peones que fueren de propiedad del sefior Rafael Galirraga y que
trabajaren en dicha loma”. (Notaria del Canton Espejo, Libro-aiio 1937, 10-X-1937).
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ciales. Come habfamos mencionado anteriormente algunos de los medianos
propietarios eran fueries terratenientss en otras zonas. Este aspecte lo deta-
Hatemns mds adelante, en e andlisis de los carnbios al intenos de lz clasc te-
rrateniente y en cuanio a Iz cobertura espaciel se refiere. Es necesario recal-
car, ademds, que se va a dar :mnucha importancia &l periode 1884-1903 porque
28 en este peifodo que se producen las grandes readecuaciones de la zona.

CUADRO No. 7

VALORIZACION DE LOS PREDIOS RUSTICOS 1884--1921
(En sucres)

Haciendz 1884 1903 1613 1916 1921-1925

Rinconada 35.000 70.000 100.000 150.000 175.000
Rinconadita 13.000 50.000(1) 30.000 40,000 50.G00

Inguesa 30.000 30.000 - (2 60.000 75.000
Ishpingo 31.000 30.000 40.000 40.000 50.000
1.2 Esperanza 8.000 33.000(3) 16.000 20.000 34.500(4)
Chavayan 12.000 14,000 26.000 30.000 36.000
Hoja Blasica 7.600 13.000 15.000 20,000 26.000
Chiltazon 15.000 20,000 40.000 40.000 50.000
Puchués 20.000 70.000 70.000(5) {6) 100.000
San Isidro 14.500 ~ () 30000 ~ (8) 50.000
TOTAL 187.200  327.000 467.175

FUENTE: Archivo del Minisierio de Finanzas. Catastros del Cobro del Uno
por Mil.

(1) mads otras

2) no consta en el catastro

(3) mads Tuscuaza

(4) posible cifra

(5) mds anexas

{6) no hay informacién -~

{7} no consta, posiblemente estd integrada a la Rinconadita
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‘A continuacién observemos el cuadro No. 7 que tiene que ver con la
valorizacién y ampliacion territorial de 1a hacienda. Se vuelve a mencionar el
hecho de la exclusion de aquellas haciendas de menor importancia y que ac-
tualmente casi han desaparecido. En el presente cuadro, también, se puede
contrastar dos tipos diferentes de crecimiento en el valor de las haciendas, que
pueden responder a dos procesos diferentes. En primer lugar, se observan a las.
haciendas que tienen limitaciones para expandirse; en segundo lugar, estin las
haciendas que se expanden territorialmente sin limitaciones, que rompen sus
fronteras tradicionales y se expande, duplicando y triplicando su valor origi-
nal, como es el caso de la Rinconada, Rinconadita, Puchués e Ingieza. Mien-

- tras, por el otro lado, encontramos a un conjunto de haciendas como Chilta-

26n, Ishpingo, Hoja Blanca, Chavaydn, que tienen crecimientos muy impor-

. tantes pero que no igualan el ritmo de valorizaci6n y expansién de las otras

- haciendas, dado que las primeras incorporan nuevos territorios, mientras éstas

tiltimas tienen limites ecolégicos y, sobre todo, limitaciones de tipo social,
como es la presencia de comunidades indigenas que ofrecen resistencia a la

" expansién hacendaria. El caso de la hacienda Ishpingo ilustra el dltimo pro-

blema: estudiando la suma del total del avalio de las haciendas se nota que
para 1903 no llega a duplicarse el valor del afio de 1884 mientras que las ha-
ciendas anotadas, correspondientes al primer grupo si lo hacen.

FIGURA No. 8
VALDRIZACION DE LA TIERRA
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Ahora bien, al analizar el cuadro hemos tomado en cuenta a la ha
cienda como una unidad, separando hasta cierto punto al propietario. i'n esa
forma sc¢ han dejado de lado medianas propiedades que no pertenecian a la
hacienda como tal, pero si al propietario. Pero si bien el mencicnade cvadro
no muestra el peso real del proceso de concentracitén social de la tierra, en
tedo caso grafica el proceso de acelerada valorizacion de ta tierra que ocurre
en la zona, a partir del ciclo de expansion del sistema de hacienda.

1.3.2. E!l movimiente comercial hacendario

La circulacion de productos agricolas de las provincias centro-nor-
te hacia Colombia, e3 de la mismiz provincia de) Carchi, asi como el comercio
de articnlos importados hacia el sur coloubiano via Guayaquil-Quite-Tul-
cén significh vn activo comercio que se tradujo en el fortalecimicento del capi-
tal comercial y por tanto de los comerciantes y de los propietarios de recuas
de mulas. Parte de ese capital comercial se proyectd hacia el arrenduniiento
y compra de tierras por parte de estos comerciantes y propietarios de {as re-
cuas, que se convirtieron en auevos terrztenientes. Este proceso comenzd a ges-
tarse en la década de los afios setenta del siglo pasado. Para fines de siglo di-
chos propietarios se convierten en los terratenientes més poderosos de la zona
vy desplazan a elementos pertenecientes a la clase terrateniente regional, que
se habia fortalecido a lo largo del siglo XVII. £l punto médximo de este pro-
cesa se presentd para fines de siglo XIX y primercs afios del siglo XX y se re-
fleja claramente en los catastros de 1903, (anexos 2y 3).

Por ejemplo, Francisco Galdrraga, antigue comerciante y prepicta-
rio de recuas de mulas, para el afio de 1875 subarrienda 1a hacienda Chiltazén
de propiedad de Teodoro Gomez de la Torre; luego vuelva a subarrendar
en 1876 y 1879. Para 1893, el mismo Francisco Galdrraga, en sociedad con
Rafael Taniayo, compra la hacienda Rinconadita de Emilia Fierro. Para
1894 entregaron la hacienda Puchués luego de haberla arrendado algunos
atos. 37 Finalmente, para 1897, los mismos socios arriendan la hacienda la
Rinconada para comipratla al terminar el siglo.38

Tenemos también el caso de Federico Guerrdn, que para 1909, segiin
la Guia Comercial, Agricola e Industrial de la Republica del Feuedor, tenia un
capital en giro de! orden de los S/. 25.000 sucres, representado el 9o/o del ca-

27 Libro diatio de la hacienda Puchués. 14.1- 1894,

X Archivo Historico del Banco Central. Microfilnes, fonde Carchi-lmbabura.
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pital en giro del total provincial. Federico Guerrén para 1911 consta ya
como propietario de la hacienda Chavayén y otras propiedades menores. Lo
interesante de este proceso es que para 1911, dichos comerciantes o pro-
pietarios de recuas de mulas, se encuentran controlando el 41.40/0 del valor
total de las propiedades y, ademds, el 55.30/0 del valor correspondiente a las
haciendas. Los mencionados datos revelan la profundidad de los cambios ope-
rados en el monopolio territorial y la magnitud del capital comercial. Es de
lamentar la falta de informacion sobre este mismo proceso en zonas vecinas.
Tal es el caso de Abraham Herrera y Abelardo Menz en la parroquia La Con-
cepcién. Sin embargo, quedan planteadas algunas situaciones para su poste-
rior confirmacién o descarte.

Por otra parte, es necesario destacar el aparecimiento de sociedades
de dos personas arrendatarias de haciendas, como lo anota bien Juan Mai-
guashca para la region centro-norte, que toman fuerza durante la fase de es-
tancamiento y que desaparecen para el periodo de expansién.3® En la zona
de Espejo, al contrario, no desaparecen sino que llegan al despiazamiento de
terratenientes tradicionales. Francisco Galdrraga y Rafael Tamayo compra-
. ron grandes haciendas a fines del siglo XIX. Otro ejemplo, pero en una zo-
ns vecina, dichas sociedades desplazaron a terratenientes regionales como los
Chiriboga, en la parroquia La Concepcion, a fines del siglo XIX. Estas socie-
dades por el lugar que ocuparon, constituyen uno de los fenémenos mds im-
portantes por la profundidad de los procesos que desencadenan.

El nivel de importancia del comercio local estuvo confirmado por
el movimiento comercial en términos internacionales. Para 1919, las expor-
taciones del Ecuador por la Aduana de Tulcdn llegan a los S/. 314.658 y las
importaciones desde Colombia ascienden a8 S/. 162.654.40 Seis afios des-
pués, las exportaciones ecuatorianas alcanzan a S/.1°105.390, frente a las im-
portaciones representan S/. 26.017.41 Esto proporciona una idea de la inten-
sidad del comercio por la provincia carchense y de su nivel de articulacién co-
yuntural con Colombia. Lamentablemente la falta de informacién no permi-
te la elaboracién de una serie estadistica que ayude a comprender el trdnsito

39 Conferencia dictada por Juan Maigusshcs. En: seminario sobre la investigacion
on economias campesinas, CEPLAES, Conocoto, 1981.

40 Ministerio de Hacienda, Seccién de Estadistica de Aduanas, Guayaquil, 1919,
Cuadro No. 4y 10.

a1 Gonzalo Orellana, Guia Comercial Geogrdfica. Quito, Tipografia de 1a Escuela
de Artes y Oficios, 1928, p. 11.



69

de mercaderias por la aduana de Tulcdn, asi, como, tampoco precisar el tipo
de mercaderias que se comercizban entre los dos paises.

14 Terratenientes v haciendas
1.4.1. La circalacion de la tierra y 1a comsolidacion hacendaria

Luego de 1a conformacién de la hacienda a lo largo del siglo XVl
y de la crisis obrajera, un siglo después, la hacienda ingresa en una fase de es-
tancamiento. Sin embargo, esto no quiere decir que no haya existido un mo-
vimiento mercantil importante. La circulacién de la tierra expresada en la
compra-venta, remates y permutas de haciendas revelan una transformacion
. constante en el control del monopolio de la tierra en esa época y que quedd
plasmada en la influencia de Jas difercntes fracciones de la clase terrateniente
a lo largo del tiempo. Ademids, se constata el movimiento de capitales a tra-
vés de préstamos, cobro de intereses, etc., elemento constante en la estructura
agraria de la época. Esto tiene como finalidad hacer una simple aclaracion
acerca de la importancia del movimiento econdmico del sistema hacienda,
en contraposicion a una extendida idea de mirar a la hacienda como una uni-
dad feudal inmévil que nunca cambid hasta la Reforma Agraria.

Este proceso de readecuacién de la hacienda de 1a zona se da justa-
" mente al iniciarse el proceso de expansién con la exportacion de los cueros de
res. Se puede pensar que este es un movimicnto de readecuacion general de la
hacienda, que adquicre sus caracteristicas definitivas en conjuncién con las
halaguenas perspectivas de la exportacion de cuers de res bravia de pdramo.
S6lo ast se justifica ls expansién hacia el paramo por parte de la hacienda con
visia a la obtencidn de una renta.

A partir de 1860 ge nota un movimiento de reafirmacion de la hacien:
da, en la gue los elementos vitales de funcionamiento como el agua y el pro-
blema de los linderos, pasan a ser objeto de acaloradas disputas entre los terra-
tenientes de Ia zona. Asi, en seis haciendas de las que tenemos informacion
se preducen diez juicios por aguas en el periodo que va de 1860 a 1875, Seis
de ellos contra la hacienda Chavaydn, esta hacienda es la que mds conflictos
tienie con las haciendas vecinas, especialmente con Ishpingo, seguramente por
el control que ejercia Chavayin sobre las aguas que bajaban del paramo hacia
otras haciendas mucho rods bajas y que receptaban también dichas aguas. Lue-
go. existen cuatro juicios seguidos por propietarios de la hacienda Rinconadi-
ts. generalmente, contra haciendas de pisos ecoldgicos mds bajos como
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San Nicolds, Pucard del Convento de Santo Domingo y contra los arvenda-
tarios de la Rinconada, vecina de la Rinconadita,

Tenemos después, cuatro juicios por “apeo y linderos™ entre los afios
1860 a 1890; tres de ellos seguidos por la hacienda (,havayan Un juicio se-
, guido por el propietario de Chavayin contra los indigenas de Tuza (San Ga-
“ briel), y los otros dos juicios entre los copropietarios de la misma hacienda.
- Existe luego un juicio de los propietarios de una mediana propiedad, Popue-
lin, en contra de Joaquin Gémez de la Torre, propietario de la Rinconada, y,
por Gltimo, un juicio por apeo y deslinde entablado por Rafael del Hierro,
propietario de Popueldn, contra los indigenas de la parcialidad del Chiles en el
aﬂo de 1874,

Ademis de los problemas por aguas y linderacién de tierras existen
los contratos de arrendamiento de tierras o haciendas. Estos revisten especial
importancia porque describen el camino por el cual los propietarios de re-

cuas de mulas y comerciantes ingresan a formar parte y a fortalecer el siste-
ma-hacienda y porque ilustran la formaccién de las llamadas “sociedades”
agricolas de la época. De las cinco haciendas que hemos tomado y que son:
., Chavayén, Chiltazon, Rinconadita, Rinconada, Inguesa y una pequefia pro-
" piedad llamada Popueldn, existen nueve contratos de arrendamiento que se

". ubican desde 1858 hasta 1900. De los nueve cinco pertenecen al arriendo de

¢ 1a hacienda Chiltazén; el resto a las haciendas, Rinconadita, Rinconada e In-
gilesa. De los cinco arrendamientos de la hacienda Chiltazén son realizados
por el propietario Teodoro Gomez de la Torre a Francisco Gomez de la Torre.
De estos cuatro contratos éste subarrienda por tres ocasiones a Francisco
Galdrraga. El resto de haciendas son arrendadas finicamente por una sola vez.

Del cuadro expuesto resaltan tres hechos importantes: el primero, la
presencia de arrendatarios de una misma clase social, como ser{a el caso de
Francisco Gomez de la Torre, que comprueba la intensidad del movimiento
mercantil del sistema de hacienda. El segundo hecho, la fuerza de los arren-
damientos por miembros no originarios de la clase terrateniente tradicional,
como es el caso de Francisco Galdrraga arrendando repetidas veces la hacienda
Chiltazén y por Gltimo, las sociedades agricolas de dos personas, como es la
de Francisco Galdrraga y Rafael Tamayo arrendando la Rinconada. Estas so-
ciedades se extienden al conjunto de haciendas de la zona. Estos dos altimos
hechos dan cuenta del camino seguido por Francisco Galdrraga, iniciado conio
comerciante o propietario de recuas de mulas para luego convertirse en uno
de los terratenientes mds poderosos. Queda claro, ademds, la intensidad del
proceso de arrendamiento de tierras y del movimiento mercantil dentro del



CUADRO No. 8

ARRIENDO DE TIERRAS A FINES DEL SIGLO XIX

Afio Hacienda Arrendador Subarrendador
1838 Ingueza Manuel Fierro -

1866 Chiltazén Genaro Larrea

1870 Rinconadita Juan Cruz N. -

1875 Chiltaz6n Francisco Gomez de la Torre Francisco Galarraga
1876 Chiltazén Francisco Gémez de la Torre Francisco Galdrraga
1876 Chiltazon Francisco Gomez de la Torre -

1876 Rinconada Francisco Gomez de la Terre -

1879 Chiltazén Francisco Gémez de la Torre Francisco Galarraga
1893 Puchués Francisco Galdrraga y R. Tamayo -

1897 Rinconada Francisco Galdrraga y R. Tamayo -

FUENTE: AHBC/Q, Microfilms, Carchi-lmbabura. Libro de Hacienda - Puchués- 1894,

1L
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sistema hacienda.

Se debe dejar en claro que los arrendamientos de tierras no comen-
zaron con los elementos urbanos a fines del siglo XIX, como lo demuestra el
caso del terrateniente Francisco Gémez de la Torre. En la zona existen indi-
clos de pricticas de arrendamiento desde comienzos del siglo XIX: tal es el
caso del mismo Teodoro Gémez de la Torre, quien empezé con la hacienda
Cuesaca, del cantdbn Montifar, provincia del Carchi, para luego controlar gran-
des haciendas como Azaya, Chiriguas{, La Magdalena, Puchués, 1a Rinconada,
en gran parte en base al arrendamiento.*? Por ejemplo, en 1840 Teodoro G6-
mez de la Torre sub-arrendaba la haclenda Punchués, a un sefior Arboleda,
quien a su vez, arrendaba la hacienda a su propietatio Miguel Grijalva.#3 Otro
caso es ¢l de Miguel Terdn, propietario de la hacienda Ingueza, que acumulé
capital en base al arrendamiento de las haciendas de la Curia.%* En este sen-
tido y con los casos anteriormente sefialados, de prictica generalizada de
arrendamientos de tierras, se puede concluir que los arrendamientos de ha-
ciendas eran fuente importante de acumulacién de capital y, por lo tanto, de
acceso hacia la clase terrateniente.

_ Existen otros tipos de indicios que permitirian comprender la mo-
vilidad econdémica del sistema de hacienda en la zona, como es la continui-
dad del proceso de concentracién territorial en esa época. Por ejemplo, la
* hacienda Puermal, ubicada entre Chiltazon y la Rinconada, en 1860 fue com-
- prada por Teodoro Gomez de la Torre e incorporada a su hacienda ia Rinco-
nada.?5 Ademds, existen ya divisiones de haciendas a través de compra y ven-
ta que permiten verificar la intensidad del movimiento mercantil y dinamismo
del sistema. Un caso ilustrativo de esta situacion es la division de la hacien-
da Chabayin que se divide, por venta de la una mitad en 1884, en Chabayidn

y la Esperanza.46

Finalmente, otro pequefio indicador sobre los movimientos de ex-
pansi6n de la hacienda es el juicio por despojos de tierra que sigue el propie-

42 Entrevista del autor al Arq. Carlos Manuel Freile, abril de 1982,

43 Ibid.

44 Entrevista del autor a 1os hermanos Terdn Navarrete, febrero de 1982,

45 Carlos Emilio Grljaiva, Toponlmia y Antroponimia del Carchi, Obando, Ti-

queres e Imbabura, p. 78.

46 Ibid., p. 28.
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tario de Popuelin en contra de Joaquin Gémez de la Torre, propietario de
1a Rinconada en 1861, Lamentablemente existe poquisima informacién sobre
este importante indicador, aunque se sabe de la existencia de maltiples juicios se
guidos por comuneros indigenas en contra de muchos hacendados por despo-
jos de tierras y que incluso contindan hasta nuestros dias. En resuimnen, se
puede concluir que para las décadas de 1860 y 1870 existen importantes pro-
€es0s que van a repercutir enormemente a fines de siglo,

1.4.2. Fl alcance territorial terrateniente

Uno de los capitulos importantes al analizar 1a relacién entre el mo-
nopolio territorial es ¢l grado de concentracion social de 1a tierra y su alcan-
ce geografico. En la medida en que los terratenientes eran propietarios de mas
de una hacienda y que éstas no se localizaban en ja zona por los Bamados
“juegos de hacienda™ el grado de concentracién territorial en la zona es ma-
yor 3l supuesto, dado que las haciendas se esparcian a lo largo de la provin-
cia v de la regidbn centro-norte. El siguiente cuadro presenta esta situacion
de una manera m4s clara para 1921 1925:

CUADRO No. 92
ALCANCE TERRITORIAL TERRATENIENTE (1921--25)

Alcance Zonal

Nombre Lugar Hacienda Avaldo
Sucres

Francisco Galdrraga El Angel La Rinconadita 50.000
San Isidro 50.000

Chitacaspi 10.000

Pedro Herrera El Angel La Esperanza 34.500
Luisa Padilla El Angel Hoja Blanca 26.000

Alcance Provincial

José Benigne Grijalva El Angel Ishpingo 50.000

Los Andes Tambo y Tutapiz 70.000
Abelardo Mena El Angel Varias 35.000
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La Concepcién ~ LaLoma 37,000
Abraham Herrera El Angel Varias 17.700
La Concepcién  .Santa Ana 72.000
Federico Guerrén El Angel Chavayén ' 36.000
Huaca Varias 35.400
Los Andes/ :
Ramirez 10.000
Rafael Tamayo El Angel La Rinconada - 175.000
: Imbabura-Ibarra  Yaguarcocha ?
Imbabura-Ibarra  La Victoria ?
José Miguel Terdn El Angel Inguesa 75.000
Imbabura-Ibarra  La Palestina ?
Alcance Regional
Carlos Freile Zaldumbide El Angel Chiltazon 50.000
' El Angel Puchués 100.000
Mira San José 30.000
Imbabura-Ibarra  La Magdalena ?
Pichincha-Quito  Zaldumbide 200.000.
1909 Ortega 100.000

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas, Catastros del Cobro del Uno
por Mil y el Ecuador; Gufa Comercial, Agricola e Industrial de la
Republica, 1909, p. 1.231.

Como se observa, la influencia de los terratenientes de la zona estd
ligada, en general, al conjunto de 1a Region Centro-Norte.

1.4.3. La clase terrateniente en el Canton Espejo

El anilisis de la conformacion de la clase terrateniente en la cober-
tura del espacio agrario y el desarrollo de las diferentes fracciones ha sido re-
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lativamente dificil; en cuanto a la ubicacion histérica se refiere dada la poca
infarmacién disponible. Sin embargo, la relevancia del tema ha obligado a de-
jar planteadas una serie de ideas sobre lo que serian las transformaciones o
cambios que se operan en su interior frente a la dindmica del sistema hacien-
da. En todo caso el avance constante de los terratenientes regionales hasta fi-
nes del siglo XIX, et embate de los terratenientes locales y las transforma-
ciones ocurridas en la zona posibilitan realizar una clasificacion provisional
de tres tipos de fracciones terratenientes diferenciadas en el tiempo:

a) Terratenientes regionales tradicionales (1760-1870)

La expansién de los terratenientes regionales se inicia con Juan
Antonio Chiriboga y posteriormente con sus descendientes en el Cantén Es-
pejo, termina con la presencia de Teodoro Gémez de la Torre hasta 1884. A
pesar de ser una tendencia desplazada en los siguientes afios; sin embargo, se
mantuvo una presencia mds 0 menos importante con Carlos Freile Zaldum-
bide,

b) Terratenientes locales tradicionales (1870-1921)

Los terratenientes Jocales no aparecen sino a partir de 1870, En sus
comienzos parece que son debilitados por la expansion de los terratenientes
regionales. Tal es el caso de los hacendados locales Miguel y Xavier Mier, pro-
pietarios de La Rinconada, de acuerdo al cuadro de propietarios y haciendas.
Sin embargo, a partir de 1870 se nota un progresivo fortalecimiento de éstos
a costa de los terratenientes regionales que se mantiene y amplia hasta bien
entrado el siglo XX.

c) Termtenientes locales no-tradicionales (1880-1930).

Esta fraccion de la clase terrateniente tiene su origen, como se habia
sefialado, en los comerciantes y propietarios de recuas de mulas que a través
del arrendamiento de tierras o no llegan a constituirse en terratenientes po-
derosos a costa de los terratenientes regionzales e incluso en algunos casos des-
plazando a terratenientes tradicionales locales.

A continuacién se presenta un listado por haciendas y propietzrios
que revela los principales cambios operados en el desarrollo de la clase terra-
teniente en su conjunto.
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CUADRO No. 10
‘CAMBIOS DE PROPIETARIOS POR HACIENDA
1. CHAVAYAN

1735  Pedro Espinoza de los Monteros

1736  Eugenio de Estrada y Ulloa

1825  Mariano y Manuel Mier

1847  Mariano y Manuel Mier

1861  Carlos Grijalva Landézuri LOCALES
1881  Rafael Burgos

1888  Modesto Grijalva y Rafael Burgos

1911  Federico Guerrén

1940  Federico Guerrén (herederos)

2. ISHPINGO

1812 Juan Antonio Chiriboga y Jijon

1813 Agustin Chiriboga

1847 . Juan Chiriboga REGIONALES
1873  Rafael Chiriboga

1875  Carlos Grijalva Landézuri

1884 - 1920 José Benigno Grijalva LOCALES
1920 - 1974 Alfonso Grijalva

3. INGUEZA

1680  Nicolds de Grijalva

1745 - 1800 Pedro de Terdn y Herrerfa 4 , REGIONAL
1868  Alejandro Chiriboga :

1884  Miguel Terdn y Nicolds Terdn

1921  Nicolds y José Miguel Terén LOCAL
1940  Miguel Terdn

1956  Herederos Terdn




4. RINCONADITA

6.

1833

1860
1870
1894
1911
1940
1955
1970

1825

1847
1861
1867

1903
1911
1925

- 1847 Ramodn Chiriboga

Francisco Fierro
- 1893 Emilia Fierro
Francisco Galdrraga y Rafael Tamayo
Francisco Galdrraga
Francisco Galdrraga (hijo)
Herederos Galdrraga
Gustavo Almeida Galdrraga

. LA RINCONADA

Miguel y Xavier Mier

- 1860 Miguel Grijalva
Joaquin Gomez de la Torre
- 1884 Teodoro Gémez de la Torre

Francisco Galdrraga
- 1921 Rafael Tamayo
- 1945 Herederos Tamayo

CHILTAZON

1847
1866
1903

1911
1940

1884
1940

Mariano Chiriboga
- 1884 Teodoro Gémez de la Torre
Genaro Larrea

- 1930 Carlos Freile Zaldumbide
? Miguel Terdn

. HOJA BLANCA

- 1921 Luisa Padilla
Pedro Herrera

71

REGYONAL

LOCAL

LOCAL

REGIONAL

LOCAL

REGIONAL

LOCAL

LOCAL
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8. PUCHUES

1722 Nicolds de Grijalva

1853  Miguel Grijalva

1884 Teodoro Gomez de la Torre REGIONAL
1903 - 1921 Carlos Freile Zaldumbide

1930 - 1950 Carlos Freile Larrea

1960  Herederos Freile

9. LA ESPERANZA

1884 - 1892 José Benigno Grijalva
1903  Tomds Padilla
1911  Leopoldo Padilla
1921  Luz Galérraga de Tamayo ) LOCAL
1927  José Ignacio Grijalva : '
1930  Alfonso Grijalva
Carlos Emilio Grijalva
1970  Beatriz Grijalva
Piedad Grijalva

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas.

Catastros del Cobro de la Contribucion del Uno por mil: 1884-1885, 1903,
1911, 1921 - 1925;

Catastros del Cobro de la Contribucién del Uno por Mil, 1848. Parroquia de
El Angel;

Catastros del Cobro de la Contribucién del Uno por Mil, 1852, Parroquia de
Mira y Carlos Emilio Grijalva, “‘Genealogia de la Familia Grijalva”, (inédita).

Al analizar la informacién presentada en el cuadro anterior es nece-
sario entrar a un nivel de precision mucho mds afinado. En primer lugar, el
control que ejercen los terratenientes regionales, en el tiempo de mayor ex-

! pansion no es necesariamente absoluto, pués, existen haciendas importantes

como Chavayién, toja Blanca, La Esperanza, que siempre pertenecieron a te-
rratenientes tradicionales locales. En segundo lugar se observa que la presencia
de los terratenientes regionales es fuerte en las mejores haciendas hasta -
1880 y 1890, como la Rinconada, Rinconadita, Ishpingo, Puchués y Chilta-

~. 26n. Es necesario aclarar que en el caso de la hacienda Ingueza ésta es fundada
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por un terrateniente regional, Nicolds de Grijalva, lo que significa que la ex-
pansién de los terratenientes regionales no se da necesariamente a costa de los
terratenientes tradicionales locales en términos absolutos. Ademas, se da el
caso de familias de influencia regional en sus inicios, como los Grijalva, que
luego asumen una posicion local.

A fines de siglo el auge y el fortalecimiento de los terratenientes
no-tradicionales desplazan a los terratenientes regionales y en menor medida,
a los terratenientes tradicionales locales. en el primer caso los terratenientes
ino-tradicionales compran las mejores haciendas: La Rinconada y en el segun-
do caso, compran La Rinconadita, San Isidro y Chavaydn. A su vez, los terra-
tenientes tradicionales locales se fortalecen primero a través de la compra de
la hacienda Ingueza e Ishpingo y pierden la Rinconadita que pasa a manos de
los terratenientes locales no tradicionales.

Este proceso tiene su auge para fines de siglo a pesar de que hay
haciendas que pasan a poder de los terratenientes tradicionales locales desde
mucho antes, mds o menos por la década del setenta, por ejemiplo, el remate
de 1a Hacienda Ishpingo a favor de Carlos Grijalva®” y luego, la compra de
Ingueza por parte de Miguel Terdn. Esta tendencia se consolida en el futuro
cuando posteriormente a los afios treinta la Hacienda Ingueza se anexa a fa
Hacienda Chiltazon de propiedad de un terrateniente tradicional regional.*®
Asi mismo, se extiende la influencia de los terratenientes locales no-tradicio-
nales, como Francisco Galdrraga que compra Pisquer y San Nicolds de Mira.
Estas haciendas eran consideradas dentro del grupo de las haciendas mads im-
portantes de la Provincia del Carchi y tradicionalmente estuvieron bajo dJdon-
nio de los terratenientes regionales, como los Gémez de la Torre y los Gango-
tena.

Para estas (Jtimas décadas, sin tomar en cuenta a las generaciones del
periodo estudiado, empieza a desarrollarse un proceso de fusion entre las fa-
milias de terratenientes tradicionales locales y las familias de los terratenientes
locales no-tradicionales credndose una sola clase terrateniente local. Para me-
diados de la década de los afios cuarenta y del cincuenta en que se inicia ¢l
proceso de fragmentacion de la hacienda tradicional y en tiempos de la “fa-
milia larga”, que ya divide la hacienda Chavaydn, se producen una serie de
combinaciones o alianzas matrimoniales que repercute en la division de la

47 Carlos Emilio Grijalva, Genealogia de la familia Grijalva, (Inédito). p. 51.

48 Entrevista a los hermanos Teran.



hacienda por partes como es el caso de Is hacienda La Rinconads, producién-
dose una complicads traba de relaciones de parentesco en relacién al territo-
o que controlan. As{ aparecen actualmente y al comp#s de las transforma-
:clones de la estructura agraria, acompafiados de una importante burguesia
/ sgraria de origen campesino conformando la clase propietaria del actual Can-
i tbn Espejo de 1 provincia del Carchi.

1,44, H sistema de tenencia do Ia tierra en la zona

El objeto de este subcapftulo consiste en tratar de crear una imagen
global de los lugares en los que se ubica la hacienda y presentar el sistema de
‘tenencia de la tierra de la zona. Dada Ia falta de informaci6n se tratard de
hacerlo mediante el uso de los catastros del cobro del uno por mil, que ade-
més posihilitan estudiar ¢l peso real de ls hacienda frente a las pequefias y me-
dlanas propiedades que existen junto a ésta.

En general, la zona estd conformada por cuatro grandes espacios

. agricolas de terreno plano o inclinado, pero de buena calidad. Son en estos

. espacios donde toman asiento las grandes haciendas, generalmente de gran al-

! tura y buena disponibilidad de recussos naturales. Dichos espacios estdn

. rodeados por las extensas Danuras de piramo de El Angel y Chiltazén. Exis-

“ten mds 0 menos custro grandes espacios agricolas: 1a llanura de las haciendas
Rinconada —Ingueza, la pequefia planicie de El1 Angel, las extensas tierras de
Puchués-San Nicolds de Mira y por Gltimo, la pequefia planada de Picoaquer y
Chavayén.

La conformacién de 1a hacienda en esos espacios transcurre a lo lar-
go del siglo XVII siguiendo una linea similar a la hacienda de la Region Cen-
tro-Norte, De los datos que se han podido recabar, para 1640 estd formada la
hacienda Chavayin; para fines del siglo XVII se funda 1a hacienda Ingueza por
ol Capitdn Nicolds de Grijalva en los “sitios”” del mismo nombre. Estos sitios

- pertenecieron a una cacica de San Antonio llamada Petrona Cartiguera.®?
* En general en el siglo XVII encontramos a todas las haciendas ya consolidadas
"y en proceso de expansioén y readecusmiento constante, cercando, arrinco-
* nando a las tierras de las comunidades indigenas. Son frecuentes las disputas,

_desde fines del siglo XVI, entre espafioles estancieros y los indigenas pastos;
_ asi, aparece una Provisidn Real en que consta una solicitud de un cacique y

principales de El Angel, quejidndose contra Juan Bdez por tierras que este es-

49 Carlos Emilio Grijalva, “Origen del -Pusblo de El Angel”, Revista Municipal
Espejo, 1959, pg. 11. :
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pafiol les queria quitar:

Pues son mmae y las, aumos menester. ¥ tenemos necesidad, dellas y que
{Jusn Baez) nos pague los dafios. que los dhos sus ganados. nos ahecho. otro
i pedimos y suplicamos. a via siteza. se mande que se nos. amo xonen. las
dhas. tierras, pars que conozcamos lo que es ntro y se nos de titulo. della
pare que no no<d lag tomen. otros, como lo suelen hazer y el caulldo (de
Quito) nos ias provea taulendo que tenemos titulo. dellas y quenel entretan-
to el dho Juln Bdez no se sirua de las dhas tierrss ni tenga sus ganados enellas.

y en todo justicia.5¢

Ademds, se sabe que para el afio de 1696, existian cuarenta familias
indigenas en el frea de la poblacion de El Angel y ¢n ¢l caserio del Aliso, hoy
parroquia la Libertad. 5! De los afios de 1647 datan los titulos y composi- ~
cibn de tierras que los indigenas de E1 Angel renovaron con el comisionado
Gral. Antonio de Santiliin y Hoyos.52 En esa época todo el espacio agricole
descrito estaba ya copado por las estancias de los diferentes espafioles. Mas
tarde, por los afios de 1884 y 1985, segln los catastros, tenemos las princi-
pales haciendas en la zona: Rinconadita, Bolivar o Rinconada, Ishpingo, Espe-
ranza, Chavayan, Hoja Blanca, Ingueza, Guano, Chiltazén, Puchués, San
Isidro y Tuscuaza. Pricticamente son todas las haciendas que ocupaban ca-
si la totalidad de las actuales perroquias de ¥l Angel, San Isidro y La Liber-
tad. ‘

En lo que se refiere a la estructura de tenencia de acuerdo a los catas-
tros, cs necesario aclarar los criterios utilizados en el tratamiento de éstos y,
en general, de la informacién sobre la hacienda. En primer lugar se ha seguido
su rastro que hasta el inicio del proceso de transformacion de la hacienda y de
1a estructura agraria en general, es decir hasta la década de los afios cuarenta,
Cabe resaliar que las haciendas que cumplen este criterio son la mayor parte
y las mas importantes, En segundo lugar, y como complemento del primer as-
pecto, se ha tomado como valor minimo los siete mil sucres de avaliio de los
catastros de 1884, El valor limite nos ofrece una idea aproximada de exten-
sion de las propiedades. De acuerdo al resto de los catastros mds avanzados en
el tiempo se subird progresivamente el valor limite de seleccidn, de acuerdo
al grueso de las haciendas seleccionadas. Naturalmente, como muchos autores
han explicade el avalio de haciendas no correspondia al valor real de éstos, .

50 Inid, p. 12,
51 ibid, p. 12,
52 fvid, p. 12.

/



dado que para los terratenientes este “‘detalle” les permit{a disminuir las con-
tribuciones al fisco.53 Por. ejemplo, contrastando los datos de la Guia Co-
mercial Agricola e Industrial del Ecuador con los catastros se observan dife-
rencias importantes.

CUADRO No. 11

EL AVALUO DE LA TIERRA |
Haclenda ofo 1909 ofo 1911

Avaldo Comercial Avaliio Catastral
LaRinconada = 100 + 150.000 66.6 100.000
 Puchués 100 + 100.000 70 70.000

Sanlsidro 100 40,000 75 30.000
TOTAL 100 290.000 6  200.000

FUENTE: KI Ecuador, Guia Comerclal Agricola e Industrial de la Repuiblica,
1909; p. 181 Catastros de Contribucién 1911. Archivo de] Ministe-
rio de Finanzas.

Como se observa en el cuadro las haclendas més grandes tienen a sub-
valuarse mucho mds que las haciendas pequefias. Otra precision que se tiene
que realizar estd en relacién al andlisis de una posible estructura de tenencia,
estd vinculada a una serie de estratos elaborados alrededor de determinada
cantidad de valor que representar{a un tamafio de propiedad dado. Siempre
tomando en cuenta concentraciones de valor promedio que sf existen para ca-
da estrato-tamafio de propiedad. Asi, tenemos pequefias propiedades general-
mente de comuneros indfgenas; luego, medianas y grandes propiedades que
se establecen entre las haciendas y las pequefias propiedades y que, de algu-

§3 “La propledad tesritorial estf mal avaluada y mal gravada, La factura do cs-
tastros se ha reducido s la simple copls, sfio traa aflo, de modelos viejos he-
chos empfricamente, sobre la simple declaracion de los interesados, y mientras ef propie-
tario ha visto, en el lapso de diez sfios, dobler o triplicar ef precio de sus propiedades, el
Flsco sigue recaudsndo sus impuestos sobre avallios cuasi coloniates . . . Hay proplets-
rio que debia haber satisfecho sesents mil sucres de {mpuestos y que ha estado pagando
sels mil; hay fundo que constabs en el Catastro por doce mil sucres valiendo trescientos
. veinte mil; en la provincia del Carchi, una sola hacienda pagara ahora una suma de im-
puestos mayor que la que producia antes la provincis entera’”. (Luis N, Dillon, La crisis
econdmico-financlera del Ecuador, Quito, Ed. Artes Grificas, 1927, p. 164.
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na manera, tienen una independencia superior a las pequefias.

Estos estratos medios son relativizados por Ia influencia de las pe-
quefias propiedades cuando son tierras de propiedad de hacendados o cuando
son tierras de comunidad. En general dichos estratos medios son débiles fren-
te 2 la influencia de la hacienda.

En cuanto al andlisis de la estructura de tenencia por valor, los ca-
tastros de 1884 ofrecen una visidon primera y que reflejan una situacién tra-
dicional (Cvadro No. 12). La importancia del valor de la hacienda es indiscu-
tible, representa el 80.40/0 del valor total de la parroquia de El Angel y que
corresponde a las haciendas nombradas, con excepcion de Puchués que
pertenecia, en ¢se entonces, a la parroquia de Mira. En relacion a las peque-
fias propiedades éstas giran alrededor de los trescientos sucres.

CUADRO No. 12

DISTRIBUCION DE LA TIERRA EN 1884

Propiedades No. UP. ofo Valor ofo

Pequefias de S/. 200 a 900 70 79.5 25.080 11.0

Medianas de S/. 1000 a
S/. 2.000 4 45 3.500 1.5

Grandes de §/.2.001 a
S/. 6.000 5 56 16.000 7.0

[{aciendas de mas de
S/. 7.000. 9 10.2 183,200 80.4

TOTAL 88 100.0 227.780 100.0

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas. “Catastros del Cobro del Uno

por Mil”.



g

84

Se presume que por | los nombres de los propietarios, las pequefias

; parcelas pertenecfan a los comuneros indigenas pastos. Entre estos constan

nombres como Cuaical, Cuasquer Cuantinpas, Chalacén, Chandi, Cuatin,
Maquuer, etc. Naturalmente, existen otros nonibres no-indigenas que po-
" dfan haber formado parte de ese grupo y que vivfan afincados en los pue-
blos.

En general podemos reproducir 1a situacién agraria de la época: gran-
des haciendas que cercan a los pueblos y, en menor medida, a propiedades re-
Istivamente grandes de gente de clase media. Despierta interés imaginar las
relaciones econdmicas y socisles que tienen que haberse establecido entre es-
tos pequefios propietarios y la comunidad indigena frente a la hacienda como
tal, en un sistema mercantil. El aumento demogréfico de las familias que vi-
yian en esas propiedades debe haber fortalecido 1a dependencia de esas unida-
des con respecto a'la haciends, tanto a nivel de huasipungo como a nivel de
peones y otras formas. El control hacendario sobre las comunidades ind{genas

! podia extenderse a través de extraccién de rentas en ttabajo a cambio del ac-
" | ceso a los recursos monopolizados por 1a haclenda, como agua, pdramos, bos-
ques, caminos y puentes.S4

Es necesario aclarar que el andlisis se 1o lleva a cabo en una zona
tfpica de concentraciéon de haciendss, aunque su dominio no era necesaria-
mente total en la provincia del Carchi. Por ejemplo, en Huaca, zona de coloni-
zacién muy antigua, Ia presencia y desarrollo de la hacienda fue muy débil en

- relacion a Espejo. Sin embargo, junto a la zona de Huaca tenemos a El Vincu-

lo, una de las haciendas de clima frio mds grandes del Ecuador. Se obsetva,
entonces, que el proceso de formacidén de los grandes espacios agricolas, in-
cluido el de la formacién de la hacienda, reviste un fen6meno mucho m4s
complejo y rico que el hasta ahora conocido.

Para terminar de estudiar los catastros de 1884 se nota que las uni-
dades medianas y grandes son muy débiles, apenas poseen el 8.50/0 del va-
lor total, aunque, para esta época estas unidades pueden desarrollar un im-
portante papel como medio de acumulacion por parte de arrieros y comer-
ciantes.

En 1911 se conforma la siguiente situacion sobre la tenencia de la
tierra en la zona:

54 Jorge Trujillo, op. cit., p. 25.
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CUADRO No. 13

DISTRIBUCION DE LA TIERRA EN 1911

Propiedades Ne. UP ofo Valor ofo

Pequefias prop. de S/. 200 a
§f. 2900 28 60.8 34.100 9.05

Medianas prop. de S/. 3000 a
§/. 6.000 6 13.0 26.200 6.95

Grandes prop. de §/. 7,000 a

S/. 14.000 4 8.6 34.400 9.13
Haciendas de S/. 1.500 y mds 8 17.3 282.000 74.8
TOTAL 46 100.0 376.700 160.0

FUENTE: Archivo del Ministeric de Finanzas. “‘Catastros del Cobro del Unc
por Mil”,

Se observa una gran disminucién del nimero de propietarios en re-
lacidn a los catastros de 1884: de ochenta y ocho propietarios baja a cua-
renta y nueve en 1911, Esto se debe a Ia exclusion de los pequefios pro-
pietarios, incluidos los ind{genas aunque si constan estos ttltimos en el catas-
tso de 1921, En términos generales se nota cierto debilitamiento de la peque: .
fia propiedad a favor de las medianas, asi como el debilitamiento de la hacien-
da. Sin embargo, es relativo en la medida en que no est4 incluida la hacien-
da Ingueza que es muy representativa dentro del conjunto hacendario.

Para 1921-1925 la situacién agraria adquiere matices dindmicos da-
do ¢} proceso de valorizacidn de la tierra que se da en términos acelerados.
Dicha valorizacion se refleja en los catastros por el crecimiento imiportante

e
gy
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de los avaliios de las propiedades en general. El presente cuadro nos de-
muestra el estado de la tenencia de la tierra en 1921-1925. (cuadro No. 14).

En el catastro se vuelve a incluir a los propietarios de orfgen in-
i digena y al lugax de ublcacién llamado El Aliso, Lo interesante es observar
4 sla pmencia de propietanos pequefios con apellidos no-indlgenas en los luga:
o w% res de ubicaci6n de los antiguos pastos; seguramente serdn pobladores mes-
- | tizos que habitaban los pueblos y que accedieron a tierras ind{genas. Ademds,
“8e nota que el proceso de valorizacién de la tierra incluye a las pequefias pro-

piedades que tienen un peso significativo en la estructura global con un
15.40/0 del valor total.

CUADRO No. 14

DISTRIBUCION DE LA TIERRA 1921-1925

Propiedades No. UP o/o Valor o/o
Pequefias prop. de S/. 1.000 93 78.1 150.000 15.4
2 S/. 6.000

Medianas prop. de S/. 6.100
a S/. 13.000 10 8.4 74.600 76

Grandes prop. de S/. 14.000

a §/.23.000 4 33 69.500 7.1
Haciendas de mds de S/. 24.000 12 10.0 676.000 69.6
TOTAL 119 . 100.0 970.000 100.0

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas. “Catastros del Cobro del Uno
por Mil”,
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Por este cuadro se ohserva una mayor debilidad de los estratos me-
dios, acentuada por el hecho de 1a presencia de dos fundos pertenecientes a
los hacendados tradicionales. Sumados estos fundos a la hacienda tradicio-
nal tendriamos la sigulente situacion: las grandes propiedades se verian dis-
mipuidas a S/. 38.500, expresado porcentualmente resultarfa un 3.90/o0.
Con esto se verfa disuelto, en gran medida, el estrato de las grandes propie-
dades. A su vez las haciendas aumentarian su influencia al 720/o. Sin embar-
go, se ha incluido esos valores porque corresponden a medianas propiedades
que no estin fisicamente integradas a la hacienda como unidad y que son
compradas por terratenientes progresivamente. Después, es mecesario rela-
tivizar a las medianas propiedades en la medida que propietarios como Abra-
ham Herrera no solo que poseen unidades medias, sino que es uno de los
terratenientes mds grandes de la parroquia La Concepcidn, duefio de la ha-
cienda Santa Ana. avaluada en S/. 72.000.

FIGURA No. 9
DISTRIBUCION RE LA TIERRA 1S21-1923
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En relacion a las pequefas propiedades éstas se fortalecen ya que
existe una propiedad comunal por un valor bastante significativo, el que as-
ciende hasta los S/. 20.000, que la ubica en el estrato de las grandes propie-
dades. Si reagrupamos los datos del cuadro analizando observariamos la po- ,
larizacion de la propiedad en dos extremos: la pequefia propiedad de origen
indigena o propiamente indigena, frente a la gran hacienda dominante, con
un espacio muy pequefio para las medianas propiedades.



CUADRO No. 15

LA CONCENTRACION DE LA TIERRA

Propiedades No. Up. ofo Valor ofo
Hacienda de mds de S/ 24.000 12 114 707.000 728
Pequefias propiedades de :
§/.1000 a S/. 6.000 93 88.5 170.000 17.5

. El'estudio de la economia de las comunidades indigenas libres fren-
te a la gran haciends asume un interrogante relevante dentro del andlisis de
1a historia econbmica de la época. jEran economias totalmente subordinadas
a la hacienda? ;Cudles eran los mecanismos de subordinacién mds impor-
tantes?. Es de esperar nuevos estudios que aclaren estos problemas como
para disponer as{ de una imagen acabada del sistema de hacienda.

Por otra parte, las relaciones entre las comunidades indigenas libres
. y | hacienda, especialmente en la época de expansién de esta Gltima, debi6
_geherar graves conflictos por la posesién de la tierra y los recursos del péra-
mo, donde antiguamente las comunidades.ténfan libre acceso. Existen indi-
clos mediante los cuales se podria demostrar el enfrentamiento a nivel poli-
tico de los dos sectores sociales, dada la filiacién liberal-radical de dichas co-
munidades y su activa participaci6n en defensa deT gobierno alfarista en
contra de la reaccién conservadora-terrateniente.

%
4
P

Y es interesante ademés, deatacar 1a participacin entusissta y esponténea
de las comunidades campesings carchenses, 1ss que, con pasion y valentia,
sirvieron on las filas liberales. Entre ellas merece especial atencién 1a actitud

: do 1os habitantes de El Aliso (hoy pastoquia La Libertad del cantén Espe-

‘ jo), quienes formaron la Columna “Quelsi”, Hlamada as{ por el apellido de
tods una familia compuesia de Miguel Santos, Eliseo Lino y la valerosa Tri-

* nidad Quelal, Columna que Hegd a ser temible en defensa del General Alfaro.
El caudilio Uberal lea dispensd tants confisnza que los ‘slisefios’ estaban au-
torizados @ guardar las armas del Estado en sus casas, de donde sal{an pres-
tos al triunfo de la causa en los campos de batalla...55

‘ 55 Eduardo Martinez, Carchi: Problema y Postbilidad, Quito, Ed. “Vida Catoli-
ca”, 1970, pg. 198.




Capfitulo HI:
EL PROCESO DE TRANSFORMACION AGRARIA
EN EL CANTON ESPEJO




Luego del anilisis de la Gltima fase de expansién de la hacienda tra-

dicional serrana, con sus caracteristicas tipicas de explotacifn intensiva y del

empleo de gran cantidad de fuerza de trabajo, 1a hacienda ingresa en un perio-

do de estancamiento y crisis, posiblemente peribdica porque en la década del
cincuenta nuevamente se dinamiza. Es asi como se gestan las condiciones para
la readecuacibn de la estructura agraria serrana hacia la actual forma de pro-
duccién capitalista. Este proceso de readecuacitn es justamente el tema del
presente capitulo donde se estudia la naturaleza y caracter{sticas que adquie-
re dicho proceso. Se analizard el readecuamiento de 1a hacienda que se empe-
quefiece y cede tierras al campesinado via ventas y en casos extremos, por
presién campesina directa; esto en el caso de las parroquias de San Isidro y la
Libertad.

En el otro caso, 1a parroquia de El Angel, la hacienda simplemente
termina por dividirse via herencia y se asemeja, finalmente, a l1a tipica via Jun-
ker. Ademds, frente a este proceso de cambio de la hacienda se analizard la
posicién y movimiento del pueblo rural y del campesinado antes y después
del proceso de Reforma Agraria iniciado en 1964 y que se manifiesta en la

agudizacién de la lucha por la tierra. En el primer caso mencionado, parro- .

quias de San Isidro y La Libertad, los campesinos y pequefia-burguesia pueble-
< tina obtienen importante éxito en cuanto al acceso de la tierra se refiere. Pa-
-, radéjicamente, en el segundo caso, en la parroquia de El Angel, dicho movi-



92

miento de presidn social tiende a ser desplazado fuera de los limites de las
haciendas de la parroquia y a encontrar resistencia por parte de la hacienda
que, en general, no cede a la presién social; y, por otro lado, tienden a enfren-
tarse los campesinos, los habitantes de los pueblos y los comuneros. En ras-
gos generales, estas son las peculiaridades qué: agume el proceso y que se de-
sarrollan en el presente capitulo.

1. La producci(ni del sistema hacendario antes de 1961

La inclusién de ese tema en el presente capitulo tiene como objetivo
-establecer un punto de comparacién entre la hacienda tradicional pre-reforma
agraria y la evoluci6n posterior de la hacienda hacia formas modernas de pro-
duccién. Es posible observar que esta problemdtica deberia formar parte del
capitulo referente a la expansién del sistema hacienda, pero dada la profun-
didad y amplitud del tema no se la pudo incluir, ya que ese capftulo sélo te-
nia el caricter de una introduccién amplia, bajo pena de que se convierta en
una investigacién aparte. En esos términos es 16gico incluirlo en el capftulo
que trata sobre las transformaciones agrarias como momento de referencia a
Ia situacidn ectual. Asf, se abordan los avances productivos de la hacienda de
1961 y su péso en relacion a unidades productivas medianas y pequefias.

Para el tratamiento de este tema se utiliz6, fundamentalmente, el
Censo Agropecuario Nacional de 1961, que solamente se lo pudo realizar para
algunas provincias de la sierra, entre ellas la provincia del Carchi; por la situa-
cién de cambio que se avecinaba pudo haber sido sesgada la informaci6én
proporcionada por las diferentes explotaciones agricolas, especialmente a
nivel de hacienda. Por otra parte al analizar las cifras del censo agropecuario
de 1961 se ha generalizado la superficie y produccion de papa, trigo, cebada
y leche, para la zona de estudio, localizada en las tres parroquias estudiadas de
acuerdo al siguiente cuadro.

Como se aprecia claramente en el cuadro el grueso de la produccion
proviene de la zona estudiada, lo que justifica la eleccion de estos productos
como la principal actividad agricola y pecuaria de la hacienda de la zona esco-
gida.



CUADRO No. 16

SUPERFICIE Y PRODUCCION DE EL ANGEL, LA LIBERTAD Y SAN ISIDRO
PARROQUIAS PERTENECIENTES AL CANTON ESPEJO

Papa Trigo : Cebads Ganado
Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod.

El Angel - 179 25.847 694 13.557 305 6.550 2.630 2.766
La Libertad 376 27.691 613 12.601 228 7.219 5.131 2.207
San Isidro 164 14.773 640 9.643 340 5.955 1.225 1.829
TOTAL 719 68.311 1.947 35.801 873 19724 8.986 6.802
- C Espejo 808 72.294 2.696 44,058 1.158 23.069 16.286 10.897

ofo 88.9 94.4 72.2 81.2 753 85.5 55.1 62.4

FUENTE: Censo Agropecuario Nacional, 1961.
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CUADRO No. 17

PRODUCCION DE PAPAS, TRIGO Y CEBADA EN EL CANTON ESPEJO 1961

PAPAS TRIGO CEBADA
No. o/o Sup. ojo Prod, ofo | No. o/o Sup. ofo Prod. ofo No. ofo Sup. o/o Prod. ojo
Menores de 1 ha, 3 2.9 has.
326 59.5 193 25.5 13.323 184 450 61.8 341 12.8 7.631 17.3 551 624 386 33.3 8.644 37.4
De 3 hds. & 9.9 his, -
131 23.9 111 147 1362 10.1 (17§ 24 238 89 6.110 13.8 239 27.0 308 26.3 §5.701 24.7
De 10 hds, 8 99.9 hds N
68 124 110 14,5 12611 17.4 78 10.7 609 22.9 1-0.576 24,0 71 8.0 229 19.7 3.772 16.3
De 100 hisy mds
22 4.0 394 52.2. 38998 53.9 24 3.31.463 55.1 19.74 448 21 2.3 238 20.5 4.952 21.4
TOTAL
547 754 72.294 727 2.651 44,058 882 1.158 23.069

. FUENTE: Censo Agropecuario Nacional, 1961.
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Antes de entrar al estudio del cuadro presentado es necesario aclsrar
la metodologia empleada en la elaboracién de los diferentes estratos o tipos
de tenencia. A nivel de pequefias unidades se ha querido diferenciar las
huasipungueras de las pequefias propiedades campesinas de origen indigena
junto a estas se constata la existencia de unidades medianas propiamente tales
y, por tltimo, las grandes unidades que constituirfan las hacieridas. -

Del cuadro presentado se desprenden algunas observaciones: en
primer lugar, del total de produccién de papa, pricticamente la mayor parte
de la superficie, asi como del total cosechado se reparten entre las unidades
de menos de 1 hectirea a 2.9 hectdreas y las haciendas, con total preminen-
cia de la hacienda que obtiene el 53.90/0 de la produccién, mientras las uni-
dades medianas y pequefias huasipungueras obtienen el 17.4 y el 18 4 respec-
tivamente. De los datos sefialados se puede concluir que tanto la hacienda co-
mo las unidades medianas y las pequefias unidades huasipungueras ingresan
a Ia produccién de papa sin que exista ninguna especializacién de 1a produc-
cién. Esta es una caracteristica interesante de la hacienda tradicional anterior
a la Reforma Agraria. Con la produccién de trigo sucede mds o menos lo mis-
mo, con la diferencia de que las unidades medianas tienen mayor peso que las
unidades pequefias huasipungueras. Tal vez esto tiene su explicacion en la na-
turaleza de la produccion triguera, que posee caracterssticas de produccién
extensiva y en donde las unidades grandes tienen mayor ventaja que las
pequefias; mientras que en la produccién de papas por sus caracteristicas de
produccién intensiva sucede todo lo contrario. Asi, las pequefias unidades
huasipungueras poseen el 12.80/o de la superficie mientras sube su participa-
cién en la produccion al 17.30/0; por su parte, las unidades medianas parti-
cipan con el 22.90/0 de la superficie y suben al 240/o de la produccién total.
La hacienda, en cambio, del 55.10/0 de superficie que posee, en relacién a la
superficie total dedicada a cultivo del trigo, baja su participacién al 44.80/0

de la produccidn total. En este sentido se puede decir que las unidades peque-
fias son mucho mis eficientes que las haciendas por su mayor productividad. >»
Las unidades medianas guardan cierto nivel de dinamismo en la medida que
su participacion en la produccién crece en un 20/o en relacién a su participa-
cion en la superficie cultivada. En cambio la produccién de cebada es realiza-
da sobre todo por las unidades mds pequefias en tanto que la produccién ha-
cendaria es relativamente poco importante. Asf, la produccién de las unidades
mas pequefias representa el 37.40/0 del total producido; también, la produc-
cién de las unidades de 3 his. 2 9.9 hds, sube al 24.7 cuando su posicién en la
produccién de papas y trigo estuvo por debajo de los otros estratos. Pero so-
lamente en la produccidén de cebada la presencia de la hacienda asume un rol
secundario, ya que en el resto de la produccion agricola la hacienda tiene un
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papel dominante.

Cabe sefialar, en esta parte, que el destino de la producci6n de trigo
y cebada estaba vinculada con tres tipos diferentes de mercados: el mercado
provincial que absorbia el 400/o de la produccin triguera y el 60o/o de la
produccién de cebada; el mercado nacional que disponia del-350/0 de la pro-
duccién de trigo y nada de la produccidn de cebada y, finalmente, el mercado
colombiano que retenia el 250/0 de la produccién comercializable de trigo y
el 400/o de la produccién comercializable de cebada. Mientra.que la produc-
ci6n de papas se comercializaba el 650/0 en el mercado provincial y el resto
en el mercado nacional que controlaba el 350/0 restante.! Sobra recalcar la
fuerte influencia ejercida por el mercado colombiano, sobre todo en produc-
tos como las habas, el fréjol, la lenteja y la arveja, que eran absorbidos por
Colombia en mds del 500/o0.

En cuanto a la produccion ganadera, e] cuadro siguiente muestra las
dimensiones que alcanz6 de acuerdo a la extensién de las unidades produc-
tivas.

La produccion de leche y el namero de cabezas de ganado en la zona
mantienen las mismas caracteristicas que la produccién agropecuaria. Esta
refleja el peso predominante de la hacienda tradicional seguida por la pro-
duccion de las unidades huasipungueras. Es interesante relievar para este tiem-
po la debilidad relativa de los estratos medios caracteristica dominante de la
estructura agraria de fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX. Sin embar-
go, después de la Reforma Agraria crecen y se fortalecen estos estratos en
cuanto a syperficie agricola se refiere, pasando a ser la base de constitucion
y formacién de una burguesia agraria.

En relacién al nimero de cabezas de ganado vacuno la hacienda dis-
pone del 57.50/0 y las unidades mds pequeflas del 16.40/0 del total del cabe-
zas de ganado. La misma relacién mantiene en cuanto al nimero de vacas
lecheras en produccion: las haciendas tienen el 54.10/0 mientras las unidades
més pequefias se mantienen en el 17.90/0 del total de vacas en produccién
lechera. La produccién de leche de las haciendas representa el 55.90/o,
en tanto que las unidades mds pequeflas tienen una produccion igual al 16,60/0
de] total de leche producido, igualmente, con el mismo nivel de produccién
de leche por vaca que no llega a superar los cuatro litros de leche. Este hecho

1 Junta Nacional de Planificacion, Plan Carchi, Quito, 1962, p. 82.



CUADRO No. 18

PRODUCCION GANADERA EN EL CANTON ESPEJO, 1961

. Vac. Prod.

Tamafio No. ofo Garl:t)i.o o/o No. Lech. ©/© No, Lech. ofo
_{en Its).

Menores de 1 ha

a 2.9 has. 594 505 1794 164 285 3499 179 285 1.222 16.6

De 3 has a 9.9 has 350 29.7 1371 125 201 272 139 20t - 996 13.6

De 10 hasa 99.9 h. 192 16.3 1.463 134 116 272 139 116 1.007 13.7

De 100 has y mas 40 3.4 6.269 57.5 34 1053 541 34 4098 559

TOTAL 1.176 10.897 1.946 636  7.323

FUENTE: Censo Agropecuario Nacional. 1961.
ELABORACION: WM.G.
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demuestra la poca especializaciéon de la hacienda en la produccién lechera
dada la preponderancia de grandes cantidades de ganado destinado a la pro-
duccién de carne. El hato ganadero en su mayor parte estaba formado por ga-
nado criollo y su administracién era bastante tradicional:

El ganado bovino existente en ia Provincia en su gran mayoria corresponde 8
1a raza criolls, ristica y adaptads al medio. caracterizada por los bajos rendi-
mientos en lo que a produccién de leche y carne se refiere. Los sistemas de
explotacién més generalizados son deficlentes on cuanto al cuidado y manejo
del ganado. La incldencia de enfermedades parasitarias y de clerto tipo de en-
fermedades orginicas y carenclales, como de brucelosis, tuberculosis, etc., co-
mo 1a presencla comprobada de flebre aftosa, determinan ingentes pérdidas
economicss en el ganado vacuno de la Provincla. En lo referente s s alimenta-
cion, hay un predominio de pastos natursles que no constituyen, por valor
nutritivo, una alimentacién convenlente, debido en especial a la bajs propor-
¢ibn de leguminosas. (Los pastos naturales representan un 910/o del drea dedi-
cada s la ganaderia).2

2. Campesinado y haciendas

E En relacién a la mano de obra esta provenia de los huasipungueros y
. de los partidarios que vivian en la hacienda; ademds de utilizar en las cosechas
| jornaleros que se asentaban en los pueblos vecinos de las haciendas. Asf, en la
provincia del Carchi, de acuerdo a los censos de 1954 y 1961 el niimero de
huasipungueros habfa subido de 1.110, en 1954, a 1.484 en 1961, mientras
que la superficie que controlaban ascendia de 2.900 hectdreas a 3.335.3 Pama
1961 los huasipungueros y los partidarios que sumaban 1.482, controlaban
3.491 hectdreas, mientras los propietarios controlaban 35.986. También es in--
teresante destacar que el huasipunguero del canton Espejo, y en general en el
Carchi, tenia como base de trabajo 1a familia nuclear sin que se encuentre am-
pliada por otro tipo de elementos relacionados por lazos de parentesco. Segu-
ramente, dicha situacidn se debia a las caracteristicas culturales de la pobla-
cién carchense sujeta a un proceso de intensa aculturacion a lo largo de la his-
toria. Dicho proceso de mestizaje tiene su base en la poca significacion de'la
poblacién indigena, en la sobreexplotacién y eliminacién fisica indigena ocu-
rrida en los climas calientes del Chota,? en 1a huida indigena, hacia regiones
no colonizadas por los espafioles y, finalmente, en el acoso espafiol sobre

2 Ibid., p. 37
3 Ibid., ps. 68-69. )
4 “Los Sangrientos Valles del Chota' en Archivo Nacional de Historia, Quito,

ANH-PQ-C, 1629-xi-8; citado por Miguel Murmis and David Lehmann, Size
of units, control of land participation in Production: Carchl Ecuador, 1884-1980,
Estudio inédito, 1982, p. 13
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las tierras que ocupaban los indx’genas.-Tal es el caso de los indigenas Guambo ‘
en la zona de El Angel, que habiendo sido “estrechados” por Juan Bdez y -

otros espafioles que entraron a ocupar aquella regi6n, formaron un-pueblo
o caserfo junto a los Tambos de Mira de donde también fueron desalojados.’

La “diaspora” indigena cred condiciones para un ficil amalgamiento entre in-.
digenas y blancos que dio lugar a un mestizo muy permeable 8 las pautas cul- -

turales coloniales.

Asi, tenemos, que el hijo del huasipunguero se casaba y pedia el
huasipungo al “patrdn” duefio de la hacienda. Ademds del huasipungo éste

les proporcionaba los primeros insumos de produccion a manera de “supli- .

dos” que lnego tenian que pagar en trabajo en la hacienda, En sus inicios, el
hussipunguerc tenfa que tomar partidarios para el cultivo de su pequefa
parcelada, dado que no disponia de la fuerza de trabajo suficiente como para
encarar el cultivo de su espacio. Por otra parte tomaba un partidario que vi-

via con su familia en el mismo huasipungo, mientras aquel nuevo huasipun-

guero trabajaba en la hacienda 5 6 6 dfas a la semana. Naturalmente que, el
ingreso del partidario ocurre cuando el huasipungo consistia de una parcela
de tierra muy grande que le impedia cultivarla en sus ratos libres. Todos los
insumos de produccién aportaba el partidario y el huasipunguero sélo 1a tierra
luego, en la cosecha, se dividian la produccién *‘mitad-mitad”.¢ Cuando los

hijos del huasipunguero crecfan y estaban en edad de trabajar ayudaban en el .

trabajo a su padre. Sin embargo en el momento en que existia fuerza de tra-
bajo excedentaria ésta se dirigia hacia la hacienda; en otras palabras, los hi-
jos del huas:punguero pasaban a trabajar en la hacienda bajo el titulo de “ga-
nadores”, cuando no eran casados y no tenfan acceso a huasnpungo, perci-
biendo un jornal similar al de los peones contratados. La situacion de los hua-
sipungueros en comparacién con. los campesinos pauperizados de los pueblos
eran muy ventajosa, Por ejemplo, en 1a hacienda San Nicolds de Mira, junto
a Espejo, los huasipungueros eran gente relativamente privilegiada: recibian
de 3 a 7 hectdreas sembraban camote, zanahoria blanca, ocas y mellocos, ven-

dfan su produccion a los duefios de la hacienda. Generalmente, daban su par- -
cela al partir a 2 o 3 personal ya que tenfan que trabajar 5 dias semanalesen |
la hacienda (recibfan 20 centavos por dfa, sin comida)”.” Esta situacién con-

trastaba con la de los campesinos de los pueblos.

H Carlos Emilio Grijalva, op. cit,, p. 45.
6 Luis Guerrero (ex-hussipunguero de la zena). Entrevista con el autor, Julio,
1982.

7 PRONAREG-ORSTOM, op. cit. p. 152

e
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En general, los huasipungueros tenfan acceso a los bueyes de la ha-
cienda y a la lefia. Tenian una vaca en el rejo y otras prerrogativas. Concreta-
‘mente, en ¢l caso de las haciendas de La Libertad, éstos poseian de 3 a 4 hec-
tireas de huasipungo y tenfan que trabajar unos 4 dias a la semana en las tie-

" rras de 1a haciends, aunque estos tres dias que les quedaban para trabajar en
¢l huasipungo no les alcanzaba, hecho que les obligaba a darlo al partir. A
 Jos hijos de los huasipungueros siempre les daban tierras en la hacienda, lo que
:no sucedfa con los pobladores.® No se ha encontrado elementos empiricos
: que demuestren que la hacienda se negaba a entregar huasipungos. Los po-
 bladores pobres vivian en los caminos y en los pueblos donde se asentaban y
no disponfan de trebajo fijo en la hacienda.® Es interesante destacar que la
" hacienda daba un trato preferencial a su poblacién, lo que permite compren-
el der 1a “fractura” que se daba entre 1a poblacxén huasapunguera y las poblacio-
i nes circundantes, réservas temporales de fuerza de trabajo. En centros pobla-
dos como Mira “habia mucha pobreza y desocupacidn, los jornaleros que ha-
bitaban esta poblacién eran migrantes temporales; en las haciendas de los al-
rededores no habia trabajo,” sostenia un ex-dirigente de la zona.!?

Para comprender la naturaleza de las transformaciones que ocurrie-

. ron es importante analizar la posicién que ocupan las diferentes categorias de

! trabajadores de la hacienda y el papel que desempefian al interior del proceso

. productivo. Por ejemplo, en la hacienda Puchués el aparato productivo de la
hacienda estaba clasificado de una forma piramidal.

El nivel superior de la pirdmide era ocupado por el aparato de direc-

. ¢ién, que incluian los aspectos de administracién y de servicio de la hacienda.
- En el segundo nivel se encontraban los peones conciertos, segiin la terminolo-
. gia de la hacienda, que ocupaban una pozicidn de trabajadores especializados.
. Los peones conciertos o huasipungueros tenian tareas especificas y de con-
: fianza de la hacienda, como es el caso de la siembra. Habia huasipungueros
‘ que por su tradicién eran, por ejemplo, los encargados de la siembra del tri-
: go. “Si ellos no estaban la siembra no se hacia”.!! En resumen, tenian las ta-

8 Viggllio Caicedo (ex-presidente de la comuns La Libertsd). Entrevists con el
autor, septiembre, 1982,

9 Ibid.

10 Gonzalo Leon, (Ex-dirigente Junta de Mejoras de Mu's) Entrevista con el au-

tor, agosto, 1983.

11 Humberto Pijal, (Administrador de s haciends Puchués, )Entrevista del autor,
Agosto-1983.
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FIGURA No. 10
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: teas delicadas y de vigilancia de la ganaderfa y de las sementeras. Se compren-

- de entonces por qué los huasipungueros ocupaban una posicién relativamente ¥
privilegiada en relaci6n a los trabajadores asalariados. Finalmente, en la base 4
de la pirdmide se encontraban los ganadores de hacienda y los cuadrilleros,
que eran elementos t{picamente asalariados. Mientras que los peones con-
ciertos, las ordefiadoras, los administradores y el personaI de servicio, dispo-
nian de parcelas, asignados y propinas, los ganadores disponian simplemente

de su jornal, aunque tenian trabajo permanente Sin embargo los llamados jor-
naleros de cuadrilla percibian slo el salario y eran contratados exclusxvamen-

te en la época de cosecha 12 De esta manera los ganadores y los cuadrilleros
ejecutaban la mayor canudad de trabajo que exigia la hacienda. L8 llamados ,
ganadores eran conocidos con este nombre porque se presentaban dnanamente g

;' caserios y poblados vecinos de la hacienda o esiéblecxan sus vmendas alinte- -~
“~.rior de los caminos de ésta, formando los ﬂamados “baruos"' Pero es0 lo po-
dian hacer si el hacendado los autorizaba. En cambxo los cuadrilleros eran
campesinos enganchados por un cabecilla que negocxaba dxrectmnent&mnda
hacienda; €l los reclutaba en las diferentes poblaciones y caserios como Carh
zamé ‘San stdro Clutac&pr, Mira, La Comunidad.!? Con el objeto de ana-
lizar mejor el peso que tenian las diferentes categorias de trabajadores, el ca-
rdcter de las relaciones que se estaban gestando y los agentes del cambio que

C 12 Ibid.

13 Ibid.




CUADRO No. 19

NUMERO DE TRABAJADORES UTILIZADOS Y JORNALES PAGADOS
POR LA HACIENDA PUCHUES: 1939-1940

Valor

Valor ofo Num. ofo ofo Num. o/o
1. Peones Huasipungueros
(incluido ordefiadoras) 6.912 270 43 313 6971 309 44 369
2. Ganadores de Hacienda 7.310 285 37 17 6319 28 36 30.2
3. Cuadrillas 6.553 25.6 40 291 3.615 16 25 21
4. Sirvientes 4,790 18.7 17 124 5905 26.1 14 11.7
TOTAL 25.568 100 137 100 22.546 100 119 100

FUENTE: Libro de'jornales de la hacienda Puchués, 1939-1940.

ELABORACION: W M.G.
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El cuadro _presentado demuestra fundamentalmente e} W de
““las relaciones sahuiales en el ptocew productivo de. ia hacnenda Asi, los ga-
nadores d¢ hiacienda y los cuadrilleros representan ol 54. 1ojo del total de jor-
nales pagados por la hacienda en 1939, En tanto que los peones huasipun-
gueros representan el 270/0 y los sirvientes el 18.70/0. En relacién al nimero
" total de trabajadores empleados, los ganadores y los cuadrilleros representan
el 56.10/0; los peones huasipungueros el 31.30fo y los sirvientes el 12.40/0.
Como se puede constatar se mantiene la misma tendencia que en relacibén a
los valores pagados. Para el afio de 1940, el porcentaje del valor relativo s los
ganadores de hacienda y cuadrillas dismiriuye al 440/o, el de los peones hua-
sipungueros sube al 30.90/0 y el de los sirvientes sube al 26.10/0. En rela-
cién a los trabajadores empleados se advierte un fendmeno curioso: el nime-
1o de ganadores de haciends y de cuadrilleros disminuye en menor medida
que los jornales percibidos, lo que puede reflejar una baja efi los salarios asig-

pp——ly

T g 00

nados. En todo caso hay que sefialar que la dindmica de empleo de la fuerza

de trabajo por parte de la hacienda debe ser enmarcada dentro del movimien-
to econémico nacional. El afio 40 revela cierta contraccién productiva de ls
hacienda estudiada por la disminucién de los diferentes valores totales.

Como consecuencia de lo sefialado se puede afirmar quels hacienda

basaba su accionar pricticamente en el trabajo ssalariado y que, en la década
siguiente avanzaba hacis la proletarizacién del campesinado en condiciones de
expansiébn econdémica nacional como ocurrid en los afios cincuenta, hecho
que parece comprobarse con el incremento del nimero de ganadores de ha-

_cienda y de cuadrilleros en relacion a los peones huasipungueros: para febre-
ro de 1955 los ganadores y cuadrilleros representaban el 61.60/0, en agosto el
59.20/0 y en diciembre el 650/0 del niimero total de trabajadores y emplea-
dos de la hacienda.!® Es en estas condiciones econémicas que se gestaron los
movimientos de los centros poblados sobre la hacienda. En esta perspectiva
no son los huasipungueros los elementos de avanzada, sing Jgggpﬁggoim
rizados: jomaleros asalanados hdemdos por elementos vinculados al comerclo
yalos centros poblados ’

Ademsds, es importante precisar que el huasipunguero complemen-
taba el proceso descrito anteriormente, en la medida que no retenfa fuerza
de trabajo a su interior y, por 1o tanto, la tendencia era a la familia nuclear. E1
mecanismo era el siguiente: en el instante en que los hijos del huasipunguero-
se casaban debian abandonar la casa y marcharse a buscar su “‘comodidad”
en otro sitio, en caso de que no puedan acceder a un huasipungo en la hacien-

14 Libro de jornales de 1 hacienda Puchués, 11-VIII-X1I- 1955.
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_ FIGURA No, 11 ~
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da. El padre podia ayudarles permitiéndoles una o dos siembras en el huasi-
pungo, pero luego debian marcharse. La salida del huasipungo patemo y,
asimismo, de la hacienda por parte de los jovenes asalariados tiene que haber
registrado magnitudes significativas dado que los libros de hacienda, como
Puchués, revelan que el niimero de huasipungueros muestran una tendencia

_ constante a lo largo del tiempo, lo que significa que la hacienda no entre'gaba
* huasipungos de acuerdo al crecimiento natural de las faiilias de los peones
. conciéttos. Igualmente, hay que anotar que el sistema del huasnpungo tenfa
movilidad, hiabfa huasipungueros que cambiaban de hacienda de acuerdo 2 la
calidad de la tierra y otras conveniencias.

En todo caso lo que se observa es el funcionamiento de un equilibrio
entre la poblacion huasipunguera y las tierras de hacienda. En esa medida, el
huasipungo carchense no es un factor de acumulacién de presién social sobre

sipungo, se iba localizando en los pueblos ubicados entre las haciendas y sus |

[ —

. la hacienda, aunque toda esa poblacién rural que no tenfa como origen al hua-ng o
3
i

alrededores. Necesariamente la actividad de aquellos estaba vinculada a las ne- ;

cesidades productivas del sistema de hacienda. Por e)emplo cuando llegaba el

tiempo de las cosechas de trigo el pueblo se movilizaba: “toda La Libertad

amanecia en el campo de las haciendas™ S Los hombres iban a ganar su racion,
mientras una multitud de mujeres y nifios recorrian los campos recogiendo los

frutos que los cosechadores no podian recolectar. Asi, durante dias iban Hle-

nando sus pequefias bodegas o trojes con los productos que constituirdn su ali-
mento para el resto del afio, mientras que, en el pueblo las actividades norma-
les se paralizaban. No se encontraban los servicios de un albafiil, un carpinte-
ro o una lavandera. Terminadas las cosechas, los campesinos trataban de en-

_ contrar ocupacién en la arrieria, carpinteria, albafiilerfa, talabarterra, etc. El

7 campesinado sin tierras vivia dfas dificiles y miserables durante gran parte del
*. afio, sin disponer de un futuro seguro.

De hecho la\ocupacibn que brindaba la hacienda entonces era bas-
tante importante en relacion a la que brinda actualmente, aunque oftecia

empleo sélo en los “picos” o momentos méximos del ciclo productive, como

era el de las cosechas de las sementeras, que en términos temporales venian a
ser tres o dos meses al afio. Después, las oportunidades de empleo para amplios
sectores campesinos eran minimas. Por otra parte la hacienda no proporcio-
naba una alternativa econdémica de vida s6lida; los jornales que pagaban en ese
tiempo eran misérrimos y apenas aseguraban un nivel de sobrevivencia, de
ahi que los huasipungueros hayan sido verdaderos privilegiados. En esta

15 Virgilio Caicedo, entrevista citada.
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perspectiva es l6gico pensar que los pueblos rurales constituyen los ejes de
presion sobre las tierras de la hacienda. Ahora que los campesinos sin tierra
sean liderados por otros sectores sociales del pueblo ya depende de las carac-
ter{sticas del proceso. En la mayor parte de los procesos locales de afecta-
cién de tierras no hay enfrentamientos entre los diferentes sectores partici-
- pantes, pero los enfrentamientos en la zona y sus alrededores se dan a nivel
global, incluso entre los mismos campesinos organizados en cooperativas,

En cuanto a los huasipungueros, dentro del proceso de Reforma
Agraria éstos son influidos por elementos urbanos, tanto de instituciones co-
mo de partidos politicos que les plantean la posibilidad de obtener la tierra
que poseen en forma definitiva.!¢ Lamentablemente, este importante aspec-
to no forma parte de la investigacién, sin embargo, es necesario relievar al-
gunos aspectos especificos de la zona en relacion al resto del callejon interan-
dino, lo que exige un nivel de profundizacién que escapa a los limites del pre-
sente estudio.

Finalmente, para disponer de una imagen mis acabada sobre las

transforraciones ocurridas se analizard en otro sub-capitulo los cambios que

8¢ operaron a nivel de la tenencia de la tierra, con un estudio de tipo compara-

tivo que permita hacer mds comprensiva la nueva realidad agraria del actual
canton Espejo.

3. Los origenes de la transformacion:
La contradiccion hacienda—Pueblo

La expropiacion territorial desarrollada por la hacienda en un proce-
s0 histérico, habia Uegado al cercamiento de pueblos enteros habitados por
campesinos libres y pequefia-burguesia pueblerina, oprimiendo su desarrollo
y pauperizando a sus habitantes; situacion que se aplaco con la crisis comer-
cial del sistema de hacienda debido al cierre comercial de la frontera colom-
biana. Luego, crecen las reivindicaciones sobre las tierras de hacienda. En es-
tas condiciones y como antecedente, el 9 de mayo de 1937, con un nimero
de 120 socios, se funda en el canton Montifar de la provincia del Carchi la
Colonia Cooperativa MontGfar:

Su Gnica finalided fue adquirir tierras para parcelarlas entre sus socios. Empre-
sa quijotesca; obra mas que Imposible la creyeron muchas gentes, agueilo de
que un grupo de individuos sin capacidades econdmicas pretenda la adqguisi-

16 Sindicalista campesino. (UNOCAR). Entrevista con el autor, 1979.
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cién de Herras. “Esss tiorras se compran con dinero y son pars los que lo po-
seen”, decian sarcfsticamente clertos elementos llamados de prestancis do

nuestra socledsd; pero que luego ingresaron a la Cooperativa y compraron esss
tierras adquiridas por los profetarios.17

Naturalmente, la Cooperativa empez6 con serias dificultades, ya

Opositores de Ia obra fueron gentes de ls misma cludad y adn autoridades.
Una dé tas primeras autoridades o funcionarios de aquella -época denuncid
sl Gobierno como un movimiento anarquista y ataque a ls propiedad priva-

ds, y el Presidente de Ia Institucidn fue acussdo como comunists, En cam-

bio otro funclonsrio de Polic{s, que conocld de cerca el noble anhelo y pro-
pbsitos de la Cooperstiva informb favorablemente al Ministro de Goblorao,
fo c;ul Impidié que el Presidente de 1a Entidsd fuers confinado s Galips:
g0s.

Luego de intensas gestiones ante Alfredo Ferndndez Salvador, pro-
¥ pxetano de la Hacienda “El Salado”, éste accedi6 a vender a la Cooperativa -

. doscientas hectdreas de terreno monuﬂoso Posteriormente, ésta comprob6
,,(que dichas tierras ten{an una “‘admirable produccién de papas, mafz, cebada,
‘trigo, legumbres, buenos pastos, y se explota en gran escala lefia, carbén y
i madera™.1? La hacienda El Salado habia pertenecido antiguamente al inmen-
»so latifundio de El Vinculo. Estos sucesas de la zona de San Gabriel crearon

;un ambiente favorable en toda la provincia del Carchi para este tipo de ac-

cxones

-

Al caso anterior se sum6 el de la poblacién de Mira, que para la dé- -

cada del cuarenta tenfa una poblacién creciente; no dispon{a de fuentes de

_trabajo y los primeros intentos de colonizacién en el Coaltal habian fracasa-
do. En estas condiciones presionaron en forma permanente sobre las tierras
de la gran hacienda de San Nicolds de Mira:

Bajo I predén de esta poblaclon creciente, en 1946, Is haclenda San Nico-
)és procedid s una primers lotizacion de 170 hés. a 170 soclos de Ia Socledad
San Nicolds, en forma individual; el precio de venta fue fijado en S/. 2.800 su-
cres por hectirea. En 1950, nuevamente, 367 hectiress fueron vendidss a
117 familias. Las dificultades fueron enormes pars lever a cabo la fransac-
¢ion: se necesitaron 13 afios de polémica y de pleitos y la constitucién de una

17

18

19

Zenon Ponce, Monograffa del Cantén Montdifar, Quito, Talleres Grificos Na-
clonales, 1955, p. 193

Ibid., p. 194

Ibid.

SRR
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ssoclacion de compradores (la Junta ‘Grandeza Nacional’) para Uegar a la atri-
bucidn definitive de parcelas de 3 hectéreas en promedio.20

Es de notar que el precio fijado para 1a venta de la tierra de la hacien-
da San Nicolds se encuentra por encima del precio promedio calculado por
PRONAREG-ORSTOM para 1946. El precio promedio es de S/. 2.571 sucres
Ia hectérea en la sierra; mientras que las tierras de San Nicolds son vendidas a
S/. 2.800 sucres Ia hectdrea.21 Pese a la presién bajo la cual se realizara la
venta no se puede afirmar que econdémicamente el hacendado perdié con di-
cha transaccitn; sin embargo, el hecho demuestra el rigido monopolio que
mantenfa la hacienda sobre la tierra.

Luego, en 1951, la misma hacienda de San Nicolds vendié 100 hec-

tﬁ:eas de tierra 2 una agrupacién de ex-huasipungueros, artesanos y pequefios

i ; comerciantes de Mira. En 1959. los cincuenta socios de la Junta y Grandeza

“Necional compraron 200 hectdreas mds y un piramo. Asi mismo, en 1962,
otros pobladores de Mira compraron nuevas parcelas.??

Sin embargo, aparte del proceso mismo de afectacion de tierras de ia
hacienda San Nicolds de Mira, el impacto social que desencadené en la zona
fue profundo. Hasta ese momento al “campesino se le habfa ensefiado a res-
petar la hacienda y a no pensar en sus derechos™, la posibilidad de scceder a
tierras de haciends era inimaginable. La “gente comenzé a despertar con la
parcela de San Nicolds”. “Hubo novedad en el pueblo cuando Paulino Cadena
se fue a San Nicolds y compré 2 hectdreas con un poco de dinero reunido”.
Los campesinos comprobaron que era posible acceder a las tierras mediante la
compra. Fue tal el impacto que “‘comenzaron a reunirse en La Libertad los
mds pensantes” para estudiar la posibilidad de parcelar una hacienda del lugar.
Hasta ese momento no se sabia ni que significaba una cooperativa.?3

Tenemos también, el caso del pueblo de Juan M(_)ntalvo, seguramente
antiguo asentamiento indigena, cuyos pobladores en ia década de los afios cin-
cuenta tratan de invadir los terrenos de la hacienda El Hato de Mira. 24

20 PRONAREG-ORSTOM, Diagndstico socio-econémico del medio rural ecua-
torianc. Quito, Ministerio de Agricuitura y Ganaderia, 1979, p. 75.

21 1bid., p. 152

22 Ibid. p. 152

23 Virgilio Caicedo, entvst. cit.

24 Guillesmo Grijalva (abogadc), entrevista con ¢t autor, febrero, 1987,
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Loz casos anteriores muestran cémo poco a poco se fueron creando
la condiciones que despertaron la conciencia campesina sobre la tierra de
hacienda, alrededor de los afios cincuenta. Cada vez es mds claro que la pre-
sibn no surge de los huasipungueros sino de los habitantes de los pucblos ru-
rales, articulados temporalmente a las necesidades del sistema hacendario. En
consecuencia hay muchos elementos que permiten pensar que antes de 1962,
cuando se aplica la Ley de Reforma Agraria, estaba ya en marcha en la zona
un poceso de creciente presion social sobre la hacienda, que de no haber sido

canalizado por la Reforma Agraria, hubiera desembocado en un enfrenta-

" miento social de incalculables consecuencias.

Otro caso importante es el de la poblacion de San Isidro, localizada
directamente en la zona de estudio. Para 1952, 1a situacién de San Isidro era
12 misma que la de sus antecesores. Segin el P, Rigoberto Justicia, parroco de
esa poblacion en aquel tiempo,

Los habitantes de San Isidro llevan una vida pobre y miserable, tanto desde
el punto de vista material como espiritual, porque el pueblo estd rodeado por
los cuetro costados de enormes latifundios que llevan el nombre de “Ingue-
za”, “Puchués”, “San Isidro’’ y la “Hoja Blance”, teniendo respectlvamente
1a superficle de 13.000, 8,000, 3.000 y 500 hectireas que absorben toda su vi-
talidsd.25

Dada la situacién expuesta, el sacerdote de la parroquia promovi6 la
organizacion de la Cooperativa de Produccién y de Crédito de San Isidro, que
_después de su constitucion entra en negociaciones con el propietario de Pu-
chués, Gustavo Freile Larrea, quien les vende 100 hectéreas de dicho predio.
Posteriormente compran 943 de la antigua hacienda San Isidro. En el caso de
esta cooperativa el 530/o de sus socios son campesinos sin tierra, jornaleros
de hacienda, el resto tienen otras ocupaciones.2$ De este proceso se pueden
extraer tres tipos de caracteristicas: la primera se refiere al papel de lider pro-
motor que asume el parroco de la poblacion, organizando a los campesi-
nos en la cooperativa. La segunda estd relacionada con la posicién del propie-
tario de Puchués, quien comprende la situacion por la que atraviesa el cam-
pesinado de 1a zona y por lo tanto, cede tierras a la cooperativa mediante
ventas. En tercer lugar, cabe destacar ¢l alto componente de campesinos sin

25 Jaime Rigoberto Justicia, *‘La Coopérative Agricole d¢ Production et de
crédit de Sen lsidso”, Belgique, Revue du Centre Catholique Internacional
de la Cooperation No. 3 (1961), p. 13.

26 Alain Dubly, “Envsluacion de las Cooperativas Agricolas del Carchi y dela -

UCAC”, (mlmeo). Quito. 1972, pg. 37.
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tierra que integran a la cooperativa,

La situacién deplorable por la que atraviesan los pueblos tiene su
explicacion en el cardcter concentrador y monopélico del sistema de hacienda
* que limita y resta condiciones de reproduccién a las comunas y a los campesi-
- nos pequefio-propietarios. En esos términos las oportunidades de empleo que
" ofrece 1a hacienda son minimas en relacién a la poblacién y se reducen al em-
pleo de jornaleros en las siembras y cosechas de las sementeras. Y, como te-
16n de fondo, se encuentra la situacién de agotamiento que afecia al sistema
de hacienda debido a factores internos como externos, como la falta de mer-
cados permanentes para la produccion hacendaria.

Ahora bien, como ya se dijo, dichas ventas de tierras expresan una
via de repliegue de la hacienda tradicional ante la presidén social que crece y
se agudiza sobre sus tierras. En este sentido se inicia el empequefiecimiento
de la hacienda, puesto que ésta llega ya disminuida, de alguna manera, al pro-
ceso mismo de la Reforma Agraria. Esto sobre todo para las haciendas de las
parroquias de San Isidro y La Libertad.

En resumen, las décadas de los afios cuarenta y cincuenta son claves
para la transformacion de la estructura agraria de Ia zona, que hasta podria
. decirse la reforma agraria comienza tempranamente en la provincia del Carchi
* en la década de 1940. El apoyo del Gobierno de Galo Plaza dado a los po-
j’ bladores de Mira, para 1a parcelacion del extenso latifundio de San Nicolds,
./ significé la pauta general de lo que seria el proceso de reforma agraria. Ei au-
*._ mento de la presién social sobre la hacienda puso en el dilema historico ala
clase terrateniente serrana avanzada: embarcarse en el carro de las reformas
con tranquilidad futura o subir al carro de la represion con un futuro de vio-
_lencia y de revolucion social. Los terratenientes escogen el primer camino, de
' ahi que la hacienda acepta deshacerse de parte de sus tierras para poder con-
. servar el resto. Es en estas condiciones que 1a hacienda empieza a dividirse por
" herencia y, posteriormente, a vender parte de sus tierras. Cabe resaltar tam-
bién el papel que juegan los sectores no-campesinos del pueblo y que consti-
tuyen los Nlamados “‘socio abusivos” de las cooperativas agricolas. Que, tie-
nen expectativas mercantiles sobre la tierra y observan én ella una fuente
“muy importante de renta y acumulacién.2”? Asi tenemos el caso de pelugue-

© ros, comerciantes y hasta parrocos que se incluyen en las cooperativas.

27 Miguel Murmis, Comunicacion oral, abril, 1982.
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4, Repliegue y adaptacién de la hacienda.

El proceso de repliegue y adaptacion de la hacienda durante el pro-
ceso de Reforma Agraria no responde a una estrategia finica por parte del.con-
junto de la clase terrateniente. En la provincia del Carchi funcionan paralela-
mente dos estrategias de repliegue perfectamente definidas y que, incluso se
vinculan con las del resto de la sierra norte. Esas dos estrategias responderi a
las dos fracciones del conjunto de la clase terrateniente asentada en la provin-
cia. La prdmera, conformada por los terratenientes regionales, opta por un ale-
jamiento del campo y transfiere el capital agrario hacia otras ramas de la eco-
nomifa o hacia el sistema financiero exterior; dicha transferencia concreta-
mente se 1a realiza a través de las ventas de tierra; finalmente, dicha fraccion
terrateniente mantiene nostilgicamente una extensién poco significativa de

_ la antigua hacienda, reduciendo e] aspecto rentable a un segundo plano. Es-
te proceso de alejamiento ha ocurrido en Carchi con las haciendas de Puchués
y El Vinculo, por el peso que tuvieron estas haciendas se puede vislumbrar 1a
magnitud del fenémeno, que se lo puede explicar en base a la naturaleza mis-
ma del monopolio. territorial hacendario y a la coyuntura de reforma agraria.
Era imposible que la fraccion terrateniente regional siguiera manteniendo el
monopolio territorial cuando la reforma agraria perseguia justamente ese ob-
jetivo.

La segunda fraccidn representada por los terratemientes locales, a
pesar de ser presionados a vender, es la que mayor resistencia ofrece, hasta
mantener las tierras mds productivas de la antigua hacienda y organizar las
empresas agrarias. Sin embargo hay que reconocer que existen situaciones par-
ticulares de haciendas locales que dan mds importancia a las ventas, igual que
las regionales, pero la tendencia general es la descrita. Ademds, el proceso de
capitalizacion emprendido por los locales es mucho mds profundo y consis-
tente que el regional.

4.1. La division de 1a hacienda por herencia

La divisi6én por herencia de la gran hacienda tradicional es la princi-
pal via de repliegue mediante 1a cual la hacienda se defiende mejor de 1a pre-
~ si6n campesina dividiendo la hacienda en varias partes, situacién que hace mds
-+ dificil la parcelacién de las tierras dado la existencia de varios propietarios,
ocurre sobre todo a mediados de siglo. En la zona de estudio la hacienda em-
- pieza a dividirse en forma muy temprana; as{, tenemos la hacienda Chavayén
“_ que se divide entre dos herederos a mediados de la década de los afios treinta.
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Esta hacienda, posteriormente, por la presencia de varios herederos lego a
fragmentarse en pequefias haciendas, algunas de ellas pasaron a poder de cam-
pesinos ricos mediante ventas. Luego tenemos la hacienda La Rinconada. en
tiempos pasados la mejor hacienda de la zona. A la muerte de su propietario
original, Rafael Tamayo ocurrida en 1920, Ia hacienda no se divide, sino que

. pasa a ser dirigida por el hermano mayor de la familis, igual que el resto de
- haciendas adquiridas por el propietario original, cuyo proceso ya se analizé en

el capitulo anterior. Sin embargo, a la muerte del hijo mayor, Tobias Tama-

yo, el resto de hermanos se repartgn individualmente las tierras fragmenténdo-

. se, de esta manera. la Rinconada;2® a comienzos de 1a década de los afios cua-

renta, la hacienda se divide en tres partes entre los herederos originales, a la ’

- vez que se comenzé con la venta de tierras a campesinos acomodados en los

: afios cincuenta. Es de hacer notar que esta hacienda tuvo muchos problemas

de administracién debido a la situacién demografica y de capacidad adminis-

* trativa de la familia.2® En la hacienda Ingueza 'la situacion es similar; a la

muerte de su propietario José Miguel Terdn, en 1956, la hacienda se divide en

' siete partes entre los diferentes herederos. La hacienda Puchués se divide tam-

bién por herencia en tres partes. La hacienda Ishpingo llega intacta hasta 1974

“. cuando se divide por herencia. La hacienda Rinconadita se divide pot la mis-

ma causa en dos partes. La hacienda La Esperanza se divide entre dos herede-
ros que ya posefan haciendas, a fines de la década de los afios veinte y co-
mienzos del treinta.

Dividirse por herencia es la tendencia general de la hacienda. Este
proceso se cristaliza en la década de los afios cuarenta y cincuenta y coinci-
de con afios de creciente presion de la poblacion rural.

4.2, Las ventas de tierras de hacienda

Las ventas de tierras de hacienda constituyen en si una via de replie-
gue acentuada, o en Gltimo caso, de verdadero retroceso; ademds, tiende a ser
una alternativa complementaria al proceso de division de la hacienda por he-.
rencia. Tiene como objeto, como lo sefiala la mision ORSTOM, el descargar
el peso de las contradicciones sobre los campesinos ricos y a enfrentarlos ala
masa campesina; después, tiene el proposito de desahogar a la hacienda de la
presidn campesina y pueblerina cediendo parte de sus tierras. En ese sentido

28 El debilitamiento de la familia en la administracion de la haciends coincide
con el avance campesino, 1o que hace que el proceso de avance sea mis fuerte
y profundo.

29 Guillermo Grijalva, entrevista con el autor, octubre, 1981,
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se explican las grandes ventas de tierras a campesinos ricos y a les cooperati-
vas, Tal es el caso de la cooperativa San Isidro que Hega a comprar hasta .
1.043 hectézeas en la década de los afios cincuenta, Jonds Sslas, propietario
de origen campesino, Hega a adquirir hasta seiscientas hectdreas de las tierras
de la Rinconada y as{ hay algmnos casos de campesinos ricos que acceden
a importantes extensiones de tierra.

Oftra caracterfstica interesante del proceso de transformaci6n es que
Ins haciendas que intensifican las ventas de tierras son aquelias que se encuen-
tran ubicadas junto a grandes centros que tienen alta densidad poblacional,
como las haciendas de Puchués, la Rinconada, La Rinconadita, que estdn ubi-
cadas junto a La Libertad y San Isidro. Las haciendas que no lo hacen tienen
después problemas con esos pueblos como es el caso de la hacienda Ishpingo.
En 1a mayor parte de los casos han sido los grandes latifundios los que han si-
do més afectados por parte de sus vecinos.

Ahora bien, a pesar de que existen antecedentes de ventas de tierras
de haciends, éstas no son muy significativas; en términos de un acceso a la
tierra de un campesinado rico incipiente y del poco peso en ese entonces de
las cooperativas que controlan poca tierra, la cooperativa San Isidro poseia
1.043 hectfreas para fines de 1a década de los afios cincuenta. En términos re-
lativos es poco considerable la extensién de tierras que pasan a manos campe-
sinas antes de 1a Reforma Agraria, si se tiene en cuenta que la hacienda dispo-
nia de mis de 12.000 h. de tierra cultivable, sin contar con las miles de
hectéreas de pdramo que en ese entonces, o hasta hace poco, controlaba la ha-
cienda.

Sin embargo, es de destacarse que existia toda una presién y con-
ciencia social sobre la importancia y necesidad de 1a Reforma Agraria. Tal es
asf, que Galo Plaza, en 1949, en su mensaje de afio nuevo afirmaba: *“El Esta-
do debe propiciar en forma urgente una politica agraria que permita a las ma-
yorfas nacionales ir a la tierra y poseerla™® En la provincia del Carchi esa
necesidad era sentida a nivel de los grupos que formaban la opinién piiblica
de los pueblos como el de los profesores, quienes proponian.

La parcelacion de tlerras principlando por las haciendas de beneficencia aue
en manos de pocos monopolizadores poco o nada producen en beneficio co-
lectivo: he alli un imperativo de esta hora si sinceramente anhelamos et incre-
mento de 1a economia darchense y la redencion de s miseria de miles de fa-
milias,31

30 2enon Ponce, Op. cit., pg. 356.

31 Ibid. pg. 356.
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En esta perspectiva se puedc afirmar que el sistema hacienda se pre-
pard para los cambios que se vistumbraban.

Por tltimo cabe resaltar que las ventas de tierras juegan un papel
importante a partir de la expedicion de la Ley de Reforma Agraria mientras
que en el periodo anterior tiene vigencia la division de la Racienda por heren-
cia.

s El proceso de reforma agraria.

La aplicacioén de 1a Ley de Reforma Agraria en la zona tiene un efec-
to detonante en el proceso de readecnacidn de la estructura agraria en la me-
dida que agudiza el conflicto por la posesion de la tierra. Propianiente la can-
tidad de tierras entregadas al campesinado por efecto legal de la Ley, bajo el
concepto de abolicion de las formas precarias, resultd incipiente pero cred
el marco o las condiciones juridico-politicas como para que el campesinado
pueda acceder a las tierras de hacienda a través de la cooperativa. Asi, tene-
mos que para ¢l afio de 1970, seis afios después de la expedicion de la ley, el
Instituto Ecuatoriano de Reforina Agraria y Colonizacioén apenas habia entre-
gado 173 hectdreas® en las tres parroquias estudiadas: El Angel, La Liber-
tad y San Isidro. Contrastando los datos del IERAC con los proporcionados
por la mision ORSTOM y PRONAREG, recogidos directamente de las hacien-
das en 1976, se puede advertir importantes aspectos del proceso de liquida-
¢ibn del trabajo precario en las haciendas de la zona. De acuerdo al cuadru
No. 20 se puede constatar que del total de precaristas liquidados el 470/o de
ellos fueron expulsados con o sin indeminizacién, el 430/o de los precaristas
fueron beneficiados con la asignacion de 1 a 3 hectdreas, el 8o/o de las tierras
fueron entregadas bajb venta colectiva. Es interesante por otra parte resaltar
que cerca de la mitad de los precaristas fueron expulsados de la hacienda y
ademds, que se practico las ventas de tierra con los precaristas. El total de su-
perficie atribuida, incluyendo las tierras vendidas, es poco significativo. Esta
informacion difiere con la presentada por el IERAC, sin embargo, coinciden
en sefialar la escasa viabilidad legal de la Ley de Reforma Agraria.

A pesar que Ja Ley de Reforma Agraria no cumple con sus objetivos
especificos como tal, obliga a la hacienda a intensificar las ventas de tierra e
incluso a retroceder frente alas cooperativas campesinas. En el Cuadro No. 21,
se observa el proceso de parcelacion de las principales haciendas de la zona.

32 Instituto Ecustoriano de Reforma Agraria y Colonizacidn, Estadisticas de las
Adjudicaciones Legalizadas en Reforma Agraria y Colonizacién, 1970, pg. 44.



CUADRO No. 20

LIQUIDACION DEL TRABAJO PRECARIO EN LAS HACTENDAS DE LA ZONA
EL ANGEL — LA LIBERTAD

Total de pre- EXPULSADOS Suprf. Atri- Total Su-
Afio de  caristas al mo- Total busdas (con perficie
Liquida- mentodela Con indem- Sinindem- Benefi- “‘resentamien- Venta Atribuidas
cion liquidacion nizacion nizacion  ciados to™) (His.) Colectiva  (Hds.)
Hda.No.1 1963 90 32 25 35 1a3 —— 66
Hda. No.2 1964 13 .- - 13 122 — 20
 Hda.No.3 1964 8 — — 8 1a2 - 12
'Hda.No.4 1964 30 - 8 22 lad — 55
Hda.No.5  1964/1972 86 — 45 15 2.5+19(1a2) 26x8 hds275
Hda.No.6 1965 21 4 — 17 8.5 ' 145
Hda.No.7 1967 10 5 — 5 15 8
Hda. No.8 1967 15 — 3 12 1.5 18
Hda.No.9 1968 13 10 — 3 2 6
Hda. No. 10 1970 - 8 ‘ 8 — —_
TOTAL 294 59 81 128 26 605+
FUENTE: Encuesta PRONAREG - ORSTOM, 1976 *Superficie promedio atribuida: 605 hds./172 = 3.9 his.

ELABORACION: PRONAREG - ORSTOM: Disgndstico Socio-Economico del Medio Rural Ecuatorigno, Quito.
M.AG., 1979, ” ‘ '
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Se observa en primer lugar que la superficie indicada de la hacienda en 1964,
es solamente la cultivada, no se incluyen los miles de hectireas de paramo que
cada hacienda monopolizaba y que una de ellas ya habia vendido alrededor de
206 hectireas a la cooperativa San Isidro. Entonces, 1a hacienda IA (Ingueza)
llegaba en total hasta las 13 mil hectdreas.33 En segundo lugar, en 1976, las
ventas de tierras han continuado, como es el caso de Puchués que de 1922
hectireas que controlaba en 1976, entre tres haciendas menores, actualmente
apenas controla 150 hectdreas, advirtiéndose un profundo retroceso de la
hacienda. En tercer lugar, la abolicién del precarismo solamente representa
el 4.70/o0 del total de tierras de las 6 haciendas. En cuarto lugar, la moviliza-
cidn campesina, que se traduce en la invasion de tierras de hacienda, tampoco
logra una cantidad de tierras apreciable: son apenas 500 hectdreas que repre-
sentan el 4.80/o, cifra parecida a la abolicién del precarismo. En esos térmi-
nos no se puéde magnificar, en términos cuantitativos, la importancia de las
tomas de tierras. Sin embargo, tiene serias repercusiones politicas que obli-
gan a la clase terrateniente a instrumentalizar medidas de defensa, tanto eco-
némicas como politicas, como serian el traslado de capitales a la ciudad, el
aumento de las ventas de tierra, el incremento de las medidas represivas que
marquen limites a las movilizaciones campesinas. Otra caracteristica que es
necesario anotar se refiere a que las invasiones se producen a comienzos de
1a década del setenta, como si anteriormente existiese un proceso de organi-
zaciébn campesina yfo de apertura del Estado a través de la segunda Ley de
Reforma Agraria de 1973. Ademds, el movimiento campesino no adquiere ex-

{ tensién en la zona y se circunscribe a procesos aislados en el tiempo y en el es-
‘pacio, las invasiones se producen en las haciendas de La Rinconada y Rinco-

nadita; en la invasién de Ia Rinconadita tuvieron papel protagdnico campesi-
nos sin tierra y ex-huasipunguercs. El movimiento campesino producido en

¢/ La Rinconada adquiere caracteristicas particulares dentro de la zona. En las

repnet™

tierras de esta hacienda existe el precedente de la presencia de una compafifa
de piretro, con la significativa accién de un sindicato agrario, que organiza
una huelga y, posteriormente, una asociacién de trabajadores. A lo largo de la
accion de 1a compafiia, los jornaleros, a pesar de condicién de proletarios agri-
colas, orientan su actividad hacia la obtencion de las tierras de la compafifa,
expresan reivindicaciones campesinas mas que de tipo sindical. Con ese fin se
organiza una cooperativa agropecuaria, paralela al sindicato, con el objetivo

! de acceder a las tierras de la empresa.34

33 Jaime Rigoberto Justicia, Op. cit., p. 13.

4 Bustamante-Prieto, Investigacion en elaboracion.



e o - CUADRO No. 21
EL PROCESO DE PARCELACION EN SEIS HACIENDAS DE LA ZONA H-Hal

Nombre de Ia Superf.1964  Superf. 1974 No. de explot DESTINO DE LAS PARTES PARCELADAS TOTAL

, , >4 : ictd v Venta a in- rtes
haciends (hés.) (hds.) en la super. 76 ab;:le‘gsfism peerr;z?v:scoo dividuos Invasion Euastraidas
1A 2.100 1.684 o explot. de

: . 194 a 300 hés. 63 300 53 416 h.
PS 3.200 1.822 3 explot. de
‘ 500a 700 has. 135 1,043 200 -= 1378
PO 1.500 -— - 150 1.255 95 —— " 1.500
LR 2.365 1.400 2 explot. de :
600 his. ! de 82 265 418 200 965
100 hds. 2 de
50 hds, -
- LRA 1.045 370 ] explot. de 55 150 170 300 675
100 has. y 1
de 100 his.
SR 168 160 1 explot. de —— - g8 - 8
160 hids.
TOTAL (en His) 10.378 5.436 18 “haciendas 485 3.013 944 500 4942 h,
adaptadas 4
EN PORCENTAIJE 100 52.4 4.7 29.0 9.1 4.8 47.6

* FUENTE: Encuesta PRONAREG — ORSTOM
- ELABORACION: PRONAREG-ORSTOM: Diagnéstico Socio-Econdmico del Medio Rural Ecuatoriano, Quito, MAG. 1979, .

m
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: Posteriormente, a 1a salida de la compafiia de piretro se forma la

- Asociaciébn de Trabajadores Germdn Grijalva, la que entra en conflicto con la

- hacienda, que era la propietaria de la tierra, Establecen juicio de expropia-
¢ién ante el IERAC y, como consecuencia del conflicto legal, proceden a in-

" vadir una parte de la hacienda. Posteriormente, ia cooperativa obtiene 200
hectireas de tierra.35

FIGURA No. 13
Pﬂﬂﬁﬁl!,.'ﬁﬁlﬂﬂ & HAC. DE L& ZOMNA EZPE.IOQ
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FUEHMTE - FROMAREG — ORSTORN

Los movimientos son localistas y pertenecientes a diferentes secto-
tes o fracciones sociales del 4rea rural, de acuerdo, generalmente, a su ubica-
cion gografica; organizados en cooperativas tienen a enfrentarse entre si y a
competir en la lucha por obtener tierras de hacienda. Alain Dubly caracte-
rizaba asi la situaci6én de la zona: ‘

La creacion de varlas cooperatives ha dado lugsr a enfrentamientos entre
dos fracciones de la clase campesina: 10s ex-huasipunguercs de El Hato contra
los habitantes del pueblo de Juan Montalvo, los moradores de:El Angel socios
de 1a Carchi contra los trabajadores del sector de Garcfa Moreno, 108 ex-hua-
sipungueros de Is Terin Navarrete contra los comuneros de Chileas, los jorna-
leros de la 24 de Agosto contra los precaristas de la hacienda Pucar, los agri-
cultores de Mira contra los ocupantes de una hacienda de 1a Curia. El enfren-
tamiento no ha sido sdlo verbal y judiclal, sino que dio lugar a encuentros con
palos, ocupacléon y desalojos, destruccién de sembrios y spropiacién de co-
sechas con intervencion slternada de agitadores politicos y de policias. El fa.
flo det IERAC, en estas peleas, ha repartido las tierra discutidas entre los dos
grupos opuestos (E1 Hato, Terdn Navarrete) o ha entregado a aspirantes mo-

35 Op. cii., pg. 19
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derados la tierra relvindicada por los trabajadores organizados por l{deres iz-
quierdistas (Carchi, 24 de Agosto).36

Entonces, 1o que se tiene es un amplio movimiento social que lucha
por el acceso y control de la tierra, que se enfrenta entre sf ocupando diferen-
tes posiciones de apoyo o de enfrentamiento a la clase terrateniente tradicio-
nal. De ahi que la clase terrateniente no tiene una posicion desesperada y,
es mds, dispone de espacio como para jugar entre los intereses de los difeten-
tes sectores. Tal es el caso de la hacienda Ishpingo que estuvo amenazada de
parcelacién por diferentes cooperativas de diferentes sectores sociales, que
terminaron enfrentdndose entre si, posibilitando la conservacion de la hacien-
da por parte del propietario original. En este sentido la influencia ejercida por
la clase terrateniente en la formacién y accionar de las cooperativas tampoco
puede ser muy desdefiable.

En esta situacién el éxito de l1a Reforma Agraria radica en solucionar
un problema social de conjunto frente al agotamiento y crisis periddica del
sistema de hacienda, al permitir el acceso a la tierra de amplias capas sociales
afincadas en el campo, incluidos los pueblos con sus jornaleros, pequefios co-
merciantes, artesanos, profesores, peluqueros y en algunos casos hasta comu-
neros, Muchas veces dicho acceso a la tierra poco tuvo que ver con la solucién
del problema de la tierra de los trabajadores de la propia haclenda; los huasi-
pungueros fueron privilegiados frente a los campesinos sin tierra, como suce-
di6 con San Nicolds de Mira.

En quinto lugar, y como es logico, las ventas de tierra a cooperativas
tienen la principal magnitud: representan el 290/0 del total de tierras de la
hacienda de la zona en 1964. Como es sabido la cooperativa en el principal
instrumento de acceso a la tierra para luego desaparecer. Naturalmente, so-
lamente asi es posible pagar el valor de la tierra y presfonar por la venta de
tierras; objetivos que distan mucho de los propuestos por la cooperativa con-
vencional.

Las ventas de tierras a individuos particulares representan ¢l 9.10fo,
en general estas ventas las realiza la hacienda a campesinos ricos con posi-
bilidades de acumulacién y, generalmente, conectados con la esfera comercial.

Muchas tierras de hacienda se vendieron por mala administracion de esas tie-
rras.

36 Alaln Dubly. Evaluacion de las Cooperativas Agricolas del Carchi y de la
UCAC, Quito, 19712, pg. 29.
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De las seis haciendas estudiadas, 4.942 hectdreas pasan a poder cam-
pesino, que equivale al 47.60/o del total de tierras que posera la hacienda en
1964, lo que nos demuestra la magnitud de los cambios operados en la zona.
No se debe perder de vista que dichas seis haciendas son las mds importantes
advirtiéndose un repliegue notable por parte de 1a hacienda.

_ Vista la situacién por el lado de las cooperativas se nota que el pro-
ceso es mucho mds profundo dado que muchas cooperativas de la zona acce-
den a tierras de otras zonas. En todo caso las cooperativas u organizaciones
campesinas adquiren entre 1953 y 1973, 4.271 hectdreas; mil hectdreas mds
que las obtenidas de las seis haciendas consideradas y que pertenecian a otras
haciendas de menor importancia que las anteriores. En general, estas coopera-
tivas se han desintegrado en los hechos y tienen sélo la fachada de cooperati-
vas. La situacion general de las cooperativas se muestra en el siguiente cuadro,
elaborado por la mision ORSTOM, (Cuadro No. 22).

Por Gltimo, cabe recordar Io que ya ha sido anotado por muchos in-
vestigadores: la mayor parte del producto de esas ventas de tierras de los anti-
guos hacendados se ha trasladado a la ciudad, especialmente en el ramo de la
construccion y al sisterna financiero.



LAS COOPERATIVAS DE LA ZONA L-Ha 1

CUADRG No. 22

NUMERO DE S0CI0S Perfodo de
Afio de Fun- En Is fun- Superf, Comprada  Precio en Com- Plazo de trebsjo co- Situacién en
dacién dacién En 1975 (hds,) pra(5/) Pago munitario _.__ 1976  __
Coop. St 1953 100 84 1,043 600.000 4 afios de 19532 Proyectos pam
1956 - nuévas COMpras
Coop. APCEH 1960 70 0 410 (200 de péra-  450.000 4 gfios de 19622 Designacién total.
mos) 1963
Coop. M 1962 42 45 220 Variable segin 2 aflos de 1962 Funcionamiento
- tipo de suelo 1963 individual.
Coop. HB 1965 20 19 Piramo comunal 160,000 3 sflos de 1965 a Func. individual +
1968 pastoreo colectivo
Coop. PV 1969 20 20 204 —— -—— ——— Funciona. indiv.
Coop. VY 1969/1972 33 31 178 8.250/hds. S afios de 1972 s 21/33 han pedido
’ 1973 pagar,
Coop. GN 1969 %0 60 130 de 2000 a 6000 Jafios ~——— Funciona indlv.
“Precoop. SEP 1969 50 50 1000 (550 cultl-  2'500.000 4 afios de 19692  Funciona Indlv,
vadas) 1970
Coop. IMo 1970 ” k) 37 hés. cultivs-
bles (mds pdramo) ———— _— —— Funcions indiv.
Coop. Ch. 197071971 20 19 100 900.000 3 afios de 1971 a Los que han pa-
1972 gado tlenen titulos
indiv,
Coop. OF 1970 61 60 350 — —— de 1970 a m— ——
] 197 Funciona Ipdiv.
Pracoop. RMY 1971 33 33 28 0 e S afios — Conflicto entre
' los que han pagado
: y otros;
Coop. US 1973 44 44 204 2'500.000 ———— desde 1973 Trab. commin 130 h.
Asocigc. US 1973 45 50 Negoc.encurso  ———— -——— desde 1973 Ocup. de | parce-
’ Ia de ia hsciends
Sociedad HC 1973 100 25 150 5.000/hds. 3 afios Ninguno 40 hés. de pastos
] comunitarios,

FUENTE: Encuests ?RONAREG—ORSTOM 1976.

‘ELABORACION P’RONAREG-ORSTOM DI.AGNDSTICO SOCIO—ECONOM]CO DEL MEDIO RURM.. ECUATORIANO Quuo MA.G 1979. P l3
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5.1. La tenencia de la tierra: 1961-1974

El objetivo de este sub-capstulo es el de analizar los principales cam-
bios ocurridos a nivel general en la tenencia de 1a tierra durante el periodo de
1961 a 1974, comparando los datos a nivel cantonal para estudiar los cambios
de las tres parroquias escogidas en el capitulo referente a la produccion leche-
ra de la actual hacienda de la zona. En esa medida el andlisis de la estructura
de la hacienda como tal, queda para compararse con el trabajo de campo.

Asi, tenemos que las principales transformaciones ocurridas en la es-
tructura agraria tienen que ver con el empequefiecimiento de los extremos de
la antigua estructura, es decir, la reduccién de la hacienda por una parte, y
por otra, la afectacién al extremo huasipunguero comunero que pasa a un
tol secundario en cuanto a superficie y produccidén. La situacion seria la
que se aprecia en el Cuadro No. 23.

Se puede observar que las tierras que controlaban las pequefias pro-
piedades disminuyen en numero y cantidad, si tomamos al estrato de 0.1 a
menos de 3 hectdreas lugar donde se encontraban los huasipungueros, partida-
rios y comuneros. Existen indicios de que muchos huasipungueros fueron
afectados negativamente por la Reforma Agraria, ya que muchos de ellos no
tuvieron ningin reconocimiento por parte de la hacienda, y las tierras entre-
gadas fueron menores en extension a las que tenfan y diferentes; asf, se puede
observar que del 10.80/0 que controlaban en 1961 pasan a controlar el 7.50/0
de 1a cantidad de tierras original. Con respecto a 1a hacienda este proceso se
profundiza, del 670/o que controlaba en 1961 y que corresponde a 33.501
hectdreas disminuye al 50o/o, esto es a 25.217. Por lo tanto disminuye en
17.40/0. En esta perspectiva, y como lo afirma Miguel Murmis, la hacienda
va més alld de entregar tierras de mala calidad y cede tierras de alta produc-
tividad al campesinado37; lo que no sucede con el resto del callején interandi-
no. Cabe recalcar que en este periodo no existe una ampliacién significativa
de la frontera agricola y que ésta se mantiene en los términos anteriores a la
década del 50. En conclusion, se puede advertir un importante traslado de tie-
,Tras a la capa de campesinos y que del 21.20/0 de las tierras que controlaba,
iesto es 10.468 hectéreas, practicamente se duplica para 1974, asumiendo el
+41.90/0, 0 sea 20.936 hectdreas; asimismo, se triplica el niimero de unidades
ide ese tamafio.

En relacion a la estructura de tenencia y a la evolucién del tipo de

37 Miguel Murmis, Entrevista con el autor, Abril- 1982,



CUADRO Ne. 23

CAMBIOS EN LA TENENCIA DE LA TIERRA '

(Cantbn Espejo)
19611974

1961 1974
Sup. Sup.
Tamafio ' No. Total No. Total
De 0.1 a menos de 3 has. - 1.907 2.469 1.555 © 1.968
ofo 64.1 50 47.6 39
De 3 a menos.de 10 has. 646 2.880 999 4933
o/o 21.7 5.8 30.6 98
De 10 a menos de 50 has. 327 7.491 539 11.493
ofo 10.9 15.1 16.5 23.0
De 50 a menos de 100 has. 44 2977 98 6.321
ofo 1.4 6.0 30 126
De 100 has. y mis. 49 33.501 73 25.217
ofo 1.6 67.9 2.2 50.5
TOTAL : 2973 49.298 49932

3262

FUENTE: Censos Agropecuarios Nacionales, 1961-1974.
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~ produccién de las diferentes unidades, se puede observar que para el afio de
1961 las unidades de 10 a 100 hectdreas concentraban el 21.80/0 de la pro-
ducci6n sgricola que correspondfa a 2.279 hectdreas mientras que el resto de
las propiedades conservan cifras similares con excepcién de la hacienda que
proedomina con el 370/0 de las tierras agricolas. En tanto que para 1974 las
unidades de 5 a menos de 100 hectdreas aumentan su participacién, en cuan-
to a los cultivos transitorios, al 50.50/0 con 4.999 hectdreas. Esto se justi-
fica en 1a medida en que los campesinos que acceden a la tierra pagan sus deu-
das a través de la produccién de papa o de otro producto agricola. Ademds,
Iss unidades menores al disminuir su superficie disminuyen también su par-
ticipacién en e} total de tierras dedicadas a los cultivos transitorios. Por su
parte la hacienda disminuye al 19.90/0 con apenas 1972 hectdreas dedicadss
# 1a produccién agricola, lo que refleja el cambio productivo de esta unidad.

En fin, no es posible seguir en el an4lisis de los dos censos en la medi-
da que esa informacién no es comparable dado que ha sido agrupada y sis-
tematizada de manera diferente y, ademds, porque en el siguiente capftulo se
_ abordard el tema con suficiente detenimiento.

5.2.  Laprofundidad de los cambios en 1974

El objeto de esta parte es analizar la actual estructura agraria referi-
da especificamente a la zona de estudio, con la particularidad de poder apro-
vechar la informacién individual de las unidades agricolas y evitar asi el sesgo
que la generalidad del censo provoca. Con el uso de este procedimiento se ob-
servard mds profundamente el alcance de los cambios ocurridos en las dos Gl-
timas décadas.

El anslisis de los resultados censales se realiza en base a las tres divi-
siones parroquiales que forman la zona seleccionada. Primero, se estudiaré el
caso de las parroquias de San Isidro y La Libertad que presentan caracterfs-
ticas comunes, luego se tratard de la situacion de la parroquia de E1 Angel,
mucho mis diferenciada que el resto de las dos parroquias. Finalmente, se
abordard e] avance productivo lechero de 1a hacienda en la zona.

Las caracteristicas de la tenencia de la tierra de San Isidro y La Li
bertad, en 1974, son bastante parecidas, como se demuestra en el Cuadro No.
24,

Del examen del cuadro resalta el fortalecimiento de los sectores cam-
pesinos en las dos parroquias con algunos matices. En e] caso de la parroquia
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de La Libertad la predominancia de la hacienda es muy aparente; en primer

lugas, hay que anotar que a nivel de tierras de labranza las propicdades de 0.1
a menos de S triplican su peso; mientras que las propiedades de 5 a menos de
20 y las de 20 a menos de 100 casi triplican o duplican, respectivamente su
extensién. En segundo lugar, revisando las boletas individuales de las grandes

unidades se puede advertir la inclusién en este estrato de tres agtupaciones |

eampesinas: La Sociedad 23 de Junio, La Comuna, La Libertad y la Coopena- | .
tiva San Francisco con 2.000, 1.800 y 700 hectdreas respectivamente; en ge- -
neral son grandes extensiones de pAramo con posibilidades de explotacion pe- -

cuariz y en menor medida agricola. Entonces, 1a presencia de la hacienda es
mucho menor que el resto de las otras unidades productivas. Exclufdas la Co-
muna y otras cooperativas de extensién de la hacienda baja apenas al 22.50/0
de Ia superficie total. Esto confirma el fortalecimiento de los estratos campe-
sipos medios y bajos; expansion realizada a costa de las tierras de hacienda.

Igual observacion se puede efectusr en la parroquia de Sen Isidro: :
. fortalecimiento de los sectores campesinos, baja influencia de la hacienda, ma-

yor peso de éstos en las tierras de labranza. Las proporciones son bastante

parecidas a las de la parroquia de La Libertad; sin embargo, existe una parti- *

cularidad propia de San Isidro expresada en el gran peso de los estratos de 20 ©

.a menos de 100 hectdreas. Dicho estrato serfa la base de una burguesia agra-
ria poderosa nacida del proceso de transformaci6n agraria y con algunos afios
'de consolidaci6n; representa el 4.40/0 del niimero total de unidades y contro-
la el 18.30/0 del total de las tierras de labranza; en tanto que en la parroquia
La Libertad este estrato de 10 a menos de 100 hectdreas representa el 2ofo
del ntimero de propiedades y apenas controla el 8.50/0 de la superficie de la-
branza. En resumen en las dos parroquias citadas el fortalecimiento de 16s gru-
pos campesinos ha sido notable, diferencidndose cada vez mds un sector em-
presarial mediano con gran capacidad de acumulacién de capital en base ala
produccién agricola, especialmente de papa y haba.

Dadas las caracteristicas de este tipo de produccién, con fuerte com-
ponente de trabajo, factor que la familia campesina dispone en abundancia,
¢l campesinado se ha volcado con fuerza. Por ello, los estratos de 0.1 a menos
de 5 hectéreas y de 5 a menos de 20 hectdreas en la parroquia La Libertad,
representa mis del 68o/o del total de superficie dedicada a cultivos transi-
torios; el testo se reparte entre la hacienda y las medianas propiedades. En el
caso de San Isidro los dos estratos mds bajos controlan més del 60o/o de la
superficie total de los cultivos transitorios. En el caso de las medianas pro-
piedades, de 20 a menos de 100 hectdreas, éstas tienen un comportamiento
diferente en las dos parroquias, mientras en San Isidro tienen gran participa-




CUADRO No. 24

APROVECHAMIENTO DE TIERRAS (Parroquia La Libertad)

, CULTIVOS PASTOS -
TOTAL TOTAL TRANSITORIOS 5 AROS DESCANSO

Tamafio No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup.
De0.1 amenosde 337 491 326 338 319 317 2 3 24 18
5 his.

ofo 83.2 6.1 84 24.1 84.6 426 142 16 727 3.3
De 5 2 menos de 50 479 48 229 46 195 6 16 5 18
20 has. »

ofo 123 62 123 163 12.2 262 428 8.7 151 37
De 20 2 menos de 9 389 g8 120 8 83 4 30 1 7
100 his. ~ _ |

ofo 22 4.8 2 8.5 2.1 11 285 164 3 1.4
De 100 y ms 9 6592 2 Mm 4 148 2 133 3 431

ofo 2.2 829 05 508 1.0 19.9 14.2 79 909
TOTAL 405 7951 388 1399 377 743 14 182 33 414 &

100 100

100 100 100 100 100 100 100 100



TOTAL TOTAL TRANSITORIOS  CULTIVADOS  DESCANSO
Tamafio No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup.
De0lamencsde 275 551 274 472 7 463 0 0 8 9
5 his,

T ofo 67 148 674 266 614 %3 - - 33 195
De S a menos de 110 996 109 543 109 534 0 0 5 9
20 his. - |

ofo 26.8 268 268 306 269 338 - - 33 195
De 20 a menos de 20 M 18 324 18 296 0 0 2 28
100 hs.

ofo 4.8 20.7 44 183 4.4 18.7 - - 13.3 60.8
De 100 y mds 5 1393 s 430 5 285 1 45 0 0

ofo 1.2 375 1.2 243 12 18 100 100 0 0
TOTAL 410 3.712 406 1.578 1 145 15 46

1.769 405

FUENTE: Censo Agropecuario de 1974

itr
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cién en cultivos trensitorios con el 18.70/0 de la superficie de cultivos transi-
torios con el 18.70/0 de la superficie de cultivos transitorios; en cambio esta
participacién disminuys al 11.10/0 en la parroquia La Libertad. Da la impre-
. 816n que las medianas propiedades van ingresando en un comportamiento
. similar a las grandes propiedades o haciendas, en cuanto a los avances produc-
- #vos se refiere.

Un aspecto interesante que demuestran las cifras censales es la con-
ducta de l1a hacienda en 1974, con una aita participacion a nivel de cultivos
- transitorios en ambas parroquias. En La Libertad con el 19.90/0 y en San Isi-
dro con el 180/0, lo que viene a demostrar, por un lado, que para esa épocala
hacienda no se especializaba en la produccién lechera y por otro lado, que sf
competia con las capas campesinas en cuanto a la produccién agricola renta-
ble. Este hecho, hasta cierto punto, es un indicador de la insuficiente especia-
Hzaci6n de las haciendas, con rezagos tradicionales.

En cuanto s pastos cultivados se puede observar la predominancia
- absoluta de Is hacienda, con el 730/0 en La Libertad y con 1000/0 en San Isi-
dro. Es importante relievar que las medianas propiedades acompafian a fa
hacienda en cuanto a la especializacién productiva basada en la produccién
sgricola y pecuaris, esto se refleja especialmente en la parroquia La Libertad
. donde las medianss propiedades poseen el 16.40/0 de la superficie dedicada
. a pastos de menos de 5 afios; esto no se demuestra en San Isidro a nivel de
» pastos cultivados pero i en cuanto a grandes superficies dedicadas a descanso
8 nivel de produccién de leche.

La parroquia de El Angel habia sido dejada aparte por no correspon-
- der al proceso seguido por las otras dos parroquias. Esta region demuestra que
. la hacienda se readeciia con mayor éxito que la de las otras zonas y que ofre-
ce mayor resistencia al campesinado en su intento por acceder a las tierras de
, hacienda. Tal vez habria que hacer varias consideraciones al respecto: en pri-
" mer lugar, que la hacienda del sectores la primera en la readecuacién y trans-
formaci6n de la estructura. La hacienda Chavayén, por ejemplo, se divide por
herencia en 1931 y luego, nuevamente en la década de los'afios cincuenta. Se-
gundo, no existen muchas poblaciones que presionen sobre las haciendas y,
tercero, la clase terrateniente local demuestra solidez y habilidad en el enfren-
tamiento de las crisis, desviando los movimientos campesinos hacia otras zo-
nas donde existe mayor espacio como para que estos tengan éxito, como por
ejemplo hacia las haciendas de la Asistencia Piiblica, sin salir mayormente
afectada. Es asi que la parroquia de E1 Angel muestra una estructura similar a



- CUADRONo. 25

APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA (Parroquia El Angel)

Tamaiio TOTAL TOTAL CULTIVOS TRANSIT. PASTOS CULT. DESCANSO
No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup. No. Sup.

De 0.1 a menos de 240 405 22 300 217 270 3 4 32 26
5 hés. .

ofo 74.7 5.8 78.1 15.9 73.5 22.8 15.7 0.77 58.1 14.5
De 5 a menos de 46 400 46 279 46 245 2 6 13 28
20 his. \

ofo 14.3 5.7 16 14.8 16,5 20.6 105 1.1 23.6 156
De 20 a menos de 16 667 15 273 14 211 - 2 3 6 59
100 has. ;

olo 4.9 9.5 4.9 145 47 17.8 10.5 05 108 329
De 100 y mis 19  5.497 19 1030 18 458 12 506 4 66

o/o 54 788 6.2 ~ B4.7 6.1 38.6 631 974 7.2 36.8

TOTAL 321 6.969 305 1.882 295 - 1,184 19 518 - bb 179

1

FUENTE: Censo Agropecuario de 1974 -
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In del resto de Ia regién Centro-Norte, con una fuerte predominancia de la
hacienda. (Cuadro No. 25).

Como*se aprecia en ¢l cuadro, el acceso campesino a las tierras es
muy relativo, pricticamente del 50of/o no abarcado por 1a hacienda tienen
que dividirse los tres estratos mds pequefios: de 0.1 a 100 hectdreas. A nivel
de 1a produccién agricols la hacienda profundiza la misma tendencia de las
otras dos parroquias, controls el 38.60/0 de la superficie dedicada a la
produccién agricola superando al resto de estratos.

A nivel de pastos cultivados la primacfa de la hﬁenh es casi absolu-
ta. Las caracteristicas de su organizacién y especializacion es similar a ta ha-
cienda de las otras dos parroquiss. '

' En lo que se refiere a la produccion de la hacienda en su actividad
principal para 1974 a nivel general, es evidente el peso de la produccién ha-
cendaria en relacion al resto de propiedades. Esta situacin se resume en el

Cuadro siguiente en base a la producciéon lechera de las tres parroquias.

CUADRO No. 26
ACTIVIDAD LECHERA DE LA ZONA
(Perroquias de San Isidro, La Libertad y El Angel)

Total Vacas Leche Leche
Tamafio UPA Ordefiadas Produc. Vendida
De 0.1 amenosde 5has. 191 247 1.195 430
“ofo 503 11.8 79 35
De 5 a menos de 20 has.  1.120 258 1321 703
ofo 316 12.3 8.7 . 58
De 20 a menos de 100 has. 39 184 1.091 920
o/o 10.2 88 7.2 7.6
De 100 has. y més 29 1394 - 11.448 10.0
ofo 7.6 66.8 76 829
TOTAL 379 2,084 15.055 12.0

FUENTE: Censo Agropecuario de 1974
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Por el cuadro presentado se advierte el avance productivo principal

. de la hacienda, como es 1a produccion lechera. La predominancia de Ia ha-
cienda es absoluta, los otros tipos de propiedad tienen una participacién po-
co importante, pero tienen el valor de indicarnos los tipos de produccion al

interior de las unidades campesinas. Otra carscterfstica es la mayor producti-

vidad por parte de la hacienda: del 680/o del total de vacas ordefiadas sube su
participacién al 760/o del total de leche producida. Demostrando, ademds,
que la produccién lechera de la hacienda estd mis integrada a los circulos

mercantiles que el resto de propiedades. Tan es asi, que la participacion de -
la hacienda en el total de la produccidn de leche vendida asciende al 82.90/0.

Las mejores condiciones de producci6n en términos de una superior dotacién

de recursos, explica la elevada participacién hacendaria, aunque en condicio- )

nes de una insuficiente modernizaci6n.

La baja produccién de leche en las unidades medianas, es explicable . .

por que eéta no constituye su produccién principal, sino complementaria, al -

menos para 1974 cuando se encontraban dedicadas a la produccion agrfcola y

el auge lechero no estaba tan extendido como en los actuales momentos. -

6. La etapa de transicion 1964-1976: 1a hacienda adaptada

Los cambios operados en la estructura agraria de la zona muestran
actualmente una situacién completamente diferente; éstos tienen que ver con
el proceso de adaptacién de la hacienda y con la nueva articulacién del cam-
pesinado a 1a produccién. Este es el tema que se desarrolla en el presente ca-
pitulo y que da cuenta de la formaci6n de la empresa agricola capitalista en
base a la produccion lechera. En resumen, se analiza la etapa de transicién
de 1a hacienda a partir de la Reforma Agraria y luego una pequefia introduc-
cion acerca del funcionamiento de 1a empresa.

La formacion de la empresa lechera no ¢s un proceso automdtico que
se opera a partir de la Reforma Agraria en la zona. La hacienda pasa sin gran-
des cambios en sus formas de produccién hasta algunos afios después de la
aplicacion de 1a Ley. La actividad ganadera era secundaria en relacion a la pro-
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duccién hasta algunos afios después de la aplicacién de la Ley. La actividad
ganadera era secundaria en relacién a la produccién agricola, como lo ejemphi-
fica el caso de Puchués, en que sus hatos ganaderos provefan de camne a la clu-
dad ds Quito en un 800/o de su produccién y el 200/0 se consumian en las
ferias locales, 1a produccién de quesos se la realizaba con técnicas artesana*
Jes, mientras que la produccién agricola era la mds importante 38 El primer
tractor habia llegado alrededor de 1944 y el ganado fino Holstein se introdu-
Jo por 1948,

Igualmente en el resto la situacién fue parecida: la hacienda Ingueza
comprd el primer tractor en la década del treinta; en ella se producia papas,
cebada y habas, también combinaban la actividad agricola con la produccién
pecuaris; lo mismo sucede con las haciendas de la Rinconada e Ishpingo que
i: poseen buenos ejemplares de ganado Holstein y Bron Swize para la década

los afios cincuenta.3? Sin embargo, a partir de la Reforma Agraria la ha-
cienda inicia un proceso de conversién hacia 1a actividad ganadera como prin-
cipal produccién, y toma mayor impulso con la creciente demanda urbana de
fines de la década del sesenta que garantiza niveles de rentabilidad amplios.
E} precio de la leche sube de 1.20 sucres en 1966, a 4.40 sucres, precio de
finca, en 1979. El incremento de precios mds importante ocurre a partir de
197440 ' ’

Sin embargo, hasta los afios de 1975-1976 1a hacienda no desarrolla
una verdadera estrategia de inversion intensiva. En esos aflos conserva muchos
rasgos de la haciends tradicional: generalmente posee pastos naturales, la
raza del ganado es cruzado con ganado de carne, el ordefio de las vacas es ma-
gusl y la administracién es ausentista. Entonces tenemos haciendas que sin
ser tradicionales tampoco corresponden a verdaderas empresas capitalistas y
constituyen segin Osvaldo Barsky, la llamada hacienda moderna extensiva,
que ingresa en una situaciéon de transicion a 1a actual empresa lechera cortan-
do relaciones con los campesinos locales.#! Establece relaciones salariales y
comienza un proceso de capitalizacién intenso.

38 Azq. Carlos Manuel Freile. Entrevista con el sutor, Abril, 1982.

39 Hmnos. TerAn Navarrete, Entrevista con el autor, abril, 1982.

40 FLACSO-PROTAAL, El proceso de transformacién de la produccién leche-
ra serrana y el aparato de generacion-transferencia en Ecuador, Quito, 1980,

p. 364. .

41 Osvaldo Barsky, “Iniciativa terrateniente en 1a reestructuraclon de las relacio-

nes sociales en la Sierrs ecuastoriana: 1959-1960", Revista Clencias Sociales,
V.I, No. 5§ (1978), p. 92.



188

Para 1975, la situacion era la siguiente en una de las haciendas perte-
necientes a la antigua gran hacienda de Ingueza: la hacienda tiene 300 hec-
threas y esti dedicada a Ia produccidn agricols y a la produccién pecusria.
Sembraron 4 hectéreas de cebada con 4 quintales de semilla que dio una pro-
duocién de 52 quintales; sembraron 20 hectdreas de papas para lo cual nece-
titaron de 40 quintales de semilla, con una produccién de 350 quintales,
Theno una extonsién de 250 hectdreas de pastos naturales y 50 de pastos ar-
tificiales de rye-grass y trébol. Dispone de 20 hectéreas de bosque y 6 sin cul-
tiver. En cuano a ls sctividad ganadera la bactenda posee 170 cabezas de gana-
do distribuidas de la siguiente manera: 58 vacas en produccitn, 7 vientres,
22 vacas secas, 26 crias hembras, tres toros padres, 62 cabezas de ganado en
ceba y bueyes. El promedio de produccién diaria asciende a 450 litros de le-
che. En cuanto al personal administrativo y de trabajo, tiene un mayordomo

posee tres cabezas en el rejo, tres cabezas en la ceba y una en el seco; un.

uero con ternero, seis peones temporarios y, aungue no constan en la gufa,

4 o 5 ordefiadoras. En cuanto a equipo mecanizado disponfa solamente de un

tractor con cortadora de hierba, rastra y trailer. Se observa, entonces, que los

principales elementos de la empresa estén dados por una inversjén insuficiente
en la hacienda.

A continuacién se presenta un cusdro elaborado por la misién
ORSTOM y PRONAREG sobre 1a utilizaciéon del suelo en las haciendas de la
zona (Cuadro No. 27). En dicho cusdro se puede advertir dos situaciones: la
primera, la conversion de la hacienda hacia 1a produccién pecuaria como ac-
tividad principal; y la segunda, el cardcter de “‘hacienda moderna extensiva”
de las unidades de la zona. En general, los datos siguen la misma tendencia de
los obtenidos del Censo Agropecuario de 1961 y del Censo de 1974, lo que
revela que los cambios en la zona son recientes. Sin embargo, la ventaja de
esta informaci6n radica en que precisa algunos detalles interesantes de la pro-
duccibn en forma especifica. Por ejemplo, de las 10 haciendas seleccionadas
llama la atenci6n la magnitud de los cultivos, en las nimero dos, siete, ocho y
diez, que poseen mds del 500/0 de la superficie dedicada al cultivo de produc-
tos agricolas. Los otros aspectos se refieren a la produccion complementaria
de 1a hacienda tradicional de la zona como el alto porcentaje de tierras dedi-
cadas a pastos naturales. De ahf que ls mision ORSTOM caracteriza, en gene-
ral, a 1a hacienda serrana como una hacienda adaptada, diagnosticando a las
haciendas de Machachi y otras haciendas de zonas modemizadas como casos
atipicos. Se puede decir que a partir de los afios 78 y 79 esta situacién de sim-
ple adaptacion empieza a cambiar con una mayor modernizaciéon. Actualmen-
te, se puede pensar que estd en marcha un verdadero proceso de capitalizacion
de 1 hacienda lechera en el canton Espejo, proceso que constituye el tema de
estudio del siguiente capitulo para obtener asi una visién hist6rica integrada.



‘CUADRO No. 27

UTILIZACION DEL SUELO EN 10 HACIENDAS DE LA ZONA LA LIBERTAD - EL ANGEL EN 1976

Detalle de los cultivos en His. Otras utilizaciones del suelo
Pastos  Pastos Total En 1960* En 1976
‘Total cuitiva- natura- Gene- Cultivo Pustos Cuitivo Pastos
Trigo Papas Maiz Cebada cultivos dos les  Bosques lizable  ral o/o  ofo o/o ofo
1. 14 4 4 27 63 88 15 198 32 60 141 782
2. - - 4 24 50 200 20 300 51 40 80 833
3. - - 11 11 68 120 1 200 10 15 56 94.0
4 - 2 45 47 118 100 4 289 13 80 16.3 1754
5. 3 2 1 11 20 50 2 100 - 90 11.0 700
6. — 3 - 15 100 135 40 300 10 75 50 7838
7. 10 8 10 40 5 53 2 100 60 30 40.0 58.0
8. 12 30 10 62 60 40 8 170 50 40 36.6 58.8
9. 19 11 7 49 122 288 ~ 559 25 50 88 173.3
10 - 6 45 91 9 60 40 200 50 50 465 345
Total 58 137 377 615 1134 132 2411 312 56.0 156 1725

FUENTE: Encuesta PRONAREG — ORSTOM 1976

ELABORACION: PRONAREG - ORSTOM - Diagnostico Socio-Econdomico del Medio Rural Ecuatoriano, Quito, M.A.G..

*A partir de las informaciones colectsdas en las haciendas.
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Las principales observaciones generales que se desprenden de la situa-
cién de la actual empresa lechera tiene que ver, en primer lugar, con el aisla-
miento de Ia hacienda respecto del sector campesino; situacién similar a las de
otras zonas del pais segiin las Gltimas investigaciones que se han realizado. La
hacienda como fuente de trabajo amplia pars el campesinado es muy limita-
da. En segundo lugar, la significativa reduccién temitorial. En tetcer lugar, la
creciente capitalizacién de la hacienda, con tecnologfas ahorradoras de mano
de obra, que mejora la productividad y evita la presién social permanente so- -
bre Ia tierra utilizando fuerzs laboral migrante,

‘ El estudio do las caracterfsticas de 1a hacienda lechera modernizada
y de sus especificidades es tema del préximo capitulo, en donde se abordard
el aspecto tecnoldgico y social con mucho mds detenimiento y de acuerdo ala
realidad presente. .7 ’

7. La hacienda en 1981.

Este subcapitulo tiene como meta precisar el desarrollo iltimo de
la situacion agraria vista en su conjunto. Lamentablemente, por la escasez de
informaci6n el andlisis se realizard solamente para la parte de la hacienda, en
cuanto 8 sus principales tendencias y aun nivel poco profundo. Sin tratarde -
inoluirnos en la parte misma del funcionamiento de 1a hacienda se tomard en

" cuenta solamente las variables que tienen que ver con la superficie total y la
superficie Gtil de las actuales haciendas. Estos datos fueron traidos de las en-
cuestas aplicadas a la zona para el afio 1981. Luego, de alguna manera, nos
referiremos a la informacién disponible en el Censo de 1974 en los casos
que ayuden a explicar una situacion dada. ‘

En lo que se refiere a 1a tenencia de la tierra, se pueden advertir dos
tendencias: la una, continuacién del empequefiecimiento territorial que se ha-
bria iniciado a partir de la Reforma Agraria y que es la dominante; la otra se
refiere a un proceso de concentracién de la tierra a través de elementos so-
ciales de distinto origen al de la clase terrateniente tradicional. Esta dltima
tendencia es secundaria, pero tiende a profundizarse con el paso del tiem-
po.

El proceso de empequefiecimiento territorial de las haciendas, *hi- I
juelas” de los antiguos latifundios; ha sido el mds importante.” Los mecanis- i
mos utilizados han sido los anotados en el capitulo anterior: ventas de tierras '
y divisién por herencia. Cabe sefialar que en la fase actual ha tenido mas fuer-
za el mecanismo de las ventas, mientras en la fase de transformacibn y rea-
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decuacion ha sido la via de herencia. La cuantificacioén de tierras vendidas es
dificultosa dado que se ha vendido en forma continua y en cantidades peque-
fias y a diferentes compradores, tarea que escapa a los objetivos de la tesis.
Sin embargo, podemos seffalar algunos casos como el de la Rinconadita, cuyo
propietario vende alrededor de 145 hectdreas, después de la toma de tierras de
1973 en que habfa perdido 300 hectdreas. Luego tenemos el caso de Puchués
que después de haberse dividido por herencia 1.822 hectdreas en 3 exporta-
ciones de 500 a 700 hectdreas venden sus propietarios mds de 1.600 hectdreas
hasta quedar reducido 2 150 hectdreas. Muchas de las haciendas como Ingue-
za, Santa Rita, San Antonio de Ingueza, las dos Esperanzas, han vendido tie-
. tras reduciéndose notablemente. Aproximadamente de las 25 haciendas exis-

- tentes ¢l promedio de tamafio se ubica alrededor de las 300 hectdreas sin to-

. mar en cuenta a las pequefias que no tuvieron mucha significacion frente a
los grandes latifundios.

Otro de los mecanismos de reduccién territorial fue la divisién por
herencia, sin embargo, desde el afio 74, précticamente hubo solo la divisién
de 1a hacienda Ishpingo en tres partes de 150 hectdreas. Cabe aclarar que la
. mayor parte incluyen extensiones de piramo reduciéndose notablemente al
" §rea de cultivo, aunque eso no significa que el pdramo no sea provechable pro-
".ductivamente sobre todo como lugar de engorde de ganado de came; quedan

pocas superficies no aprovechadas. Esta situaci6n se observa en el cuadro No.
No. 28 de acuerdo a la siguiente muestra.

Del anglisis del presente cuadro se pueden extraer algunas conclu-
siones: en primer lugar, el tamafio de las diferentes haciendas es relativamen-
te reducido. La tnica propiedad que posee 1.100 hectéreas no tiene una con-
formaci6n tnica y se encuentra dividida en dos partes, con diferencias en la
calidad del suelo y separadas geogréficamente, tiende a seguir la misma linea
de las anteriores haciendas. En segundo lugar, la superficie util de las propie-
dades es aproximadamente igual a la mitad de la extension total. Solamente el
estrato de 200 a 499.9 hectdreas sube sngmﬁcatwamente hasta el 63.3 por cien-
_ to. En tercer lugar, se puede decir que solo el estrato de 100 a 199.9 hecti-
: reas tiene una fuerte especializacion lechera, dado lo limitado de la superficie
cultivable y mayor dificultad en el uso del piramo; en cambio, en el estrato de
. 20072 499.9 hectireas la superficie dedicada a la lecheria baja ostensiblemen-
~ te al 37.2 por ciento. Esto se debe bdsicamente a'una extensa disponibilidad

de tierra, a un ficil uso de un piramo bien dotado y a la posibilidad de obte-
ner una igual o mejor renta en otros avances productivos, dependiendo de
1a situaci6n del mercado.
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CUADRO No. 28

UTILIZACION DE LA TIERRA. PROMEDIO POR ESTRATOS

. X de Sup. Superf.
Estratos . Total X — H4.
De 100 2 199.9 hds, 137.5 72.5
De 200 a 499 his, , 3220 : 204.0
De 500 a 1000 his. 1100 600
Utiliza. o/o Sup. Lecheria
del Total Dedicada X o/o Total
52.5 72.5 52.5
63.3 120.0 372

545 400 36,3

FUENTE: Encuestas del autor, 1981,

, En cuanto al tamafio actual de la hacienda se pueden detectar diver-
sos niveles de aprovechamiento de la tierra, demostrando variabilidad en cuan-
to a dotacién de superficie Gtil se refiere (cuadro No. 29). ‘

El nimero de haciendas encuestadas representa alrededor del 70 por
ciento, en cuyo caso es una aproximacion muy confiable sobre lo que es el
conjunto hacendario actual. La hacienda de la zona se encuentra controlando
alrededor de las cinco mil hectdres, lo que representa menos del cincuenta
por ciento de lo que controlaba para 1962 La superficie Gtil de estas hacien-
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das se encuentran bordeando el 600/0, lo que revela un alto grado de aprove-
chamiento de la tierra, mds ain si se tiene en cuenta que la mayor parte de las
haciendas poseen extensiones de pdramo sumamente explotables, tanto para

la utilizacién de pastos como para la siembra de papas, sobre todo para el
~ estrato de 300 a 399 hectdreas, en que el nivel de aprovechamientc de las tie-
rras llega hasta un 80o/o de la superficie, debido posiblemente a que las tie-

rras que controla la hacienda pertenecieron a la superficie de los antiguos la-
tifundios.

CUADRO No. 29
SUPERFICIE TOTAL Y SUPERFICIE UTIL DE LAS HACIENDAS DE LA

ZONA 1981
Sup. Sup.
Tamafio No. o/o ofo
° Total / , Util /
De 100 a 199 has. 5 700 15.3 340 12.8
De 200 a 299 has. 3 630 13.7 530 20.0
De 300 a 399 has. S 1.690 369 1.060 40.0
De 400 a 499 has. 1 450 9.8 120 4.5
De 500 y mas 1 1.100 24.0 600 22.6
TOTAL 15 4.570 100.0 2.650 100.0
¢ 579

FUENTE: Encuestas realizadas por el autor. 1981.

En un andlisis mds desagregado se puede advertir que el estrato de
haciendas que van de 300 a 399 hectdreeas es el mds importante a nivel de su-
perficie total, pues controlan el 36.90/0 y a nivel de superficie Util abarcan
hasta el 400/o del total. Luego tenemos el estrato de més de 500 liectdreas
que sigue en importancia, con el 240/o de la superficie total y con el 22.60/0
de 1a superficie util. Finalmente, ¢l otro estrato que tiene gran significacién es
el de 200 a 299 hectdreas. Este hecho permite afirmar que el proceso de

empequefiecimiento hacendario pasa a través de propiedades menores de 400
hectéreas.
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Aparte de la tendencia de empefiecimiento, existe otra secundaria de
concentracién de la tierra que va acompafiada de una profundizacién de ia
accion del capital. Los actores principales de dicho proceso son elementos que
por una parte tienen su origen en la antigua clase campesina o de sectores ur-
banos. Asi, por ejemplo, la Hacienda Santa Rosa, la més grande del sector,
con 1,100 hectdreas surgié y se fortalecié aprovechando el proceso de transi-
cién y repliegue de la hacienda. Parece que dicho capital se formé en la esfe-
ra comercial para luego vincularse a la tierra. Otro caso es el que tiene que ver
con capitales urbanos que se invierten en la agricultura y que, mediante Ja
modernizacién logran importantes niveles de rentabilidad. Este es el caso de
la Hacienda Hoja Blanca en los ultimos afios. Naturalmente que el ritmo de
modernizacién es igual al del conjunto zonal. Para 1981 el actual propietario
de esa misma hacienda compra La Esperanza, con caracterf(sticas tradiciona-
les, y la moderniza con un gran componente de tecnologfa moderna. Introdu-
ce, tres tractores modernos, uno de ellos de oruga, 100 vaconas holstein y
siembra 130 hectdreas de pastos artificiales.*2 El proceso de concentracion
a través de elementos provenientes de las clases terrateniente tradicional se
da sobre todo a través del arrendamiento de tierras. En 1982 este fen6meno
se expresa en el arrendamiento de dos haciendas por parte de un propietario
moderno que ya administra la hacienda de su padre. Las tres pertenecen a la
antigua hacienda de Ingueza. En la medida que esas haciendas ocupan el me-
jor sector de la zona ese proceso toma mucha-significacién. La administra.
~ cibn homogénea garantiza un nivel de mayor inversién, légicamente, de
acuerdo a las perspectivas de rentabilidad que ofrece el mercado.3

Esta tendencia de concentracién se complementa con el proceso de
acumulacién de elementos campesinos que en los ultimos afios asumen un pa-
pel de pequefios empresarios, que se fortalecen en base de ventas de tierras de
haciendas. En todo caso, el proceso ain empieza a perfilarse y pasard algiin
tiempo mas como para que se destaque en términos mucho mds agresivos.

42 Entrevista del autor. Agosto de 1982,

43 Visita de campo del autor, Agosto de 1982.



Capitulo IV:
LA EMPRESA LECHERA EN LA
ZONA DE ESPEJO




El presente capitulo tiene como objetivo abordar los pirncipales as-
pectos que caracterizan a la hacienda en los actuales momentos. Esto es, de-
terminar el nivel de capitalizacion de las haciendas lecheras, el tipo de relacio-
nes de produccién que se han establecido después de 1a Reforma Agraria y,
por Gltimo, la inscripcion de la zona a un nivel macro, en términos de su vin-
culacién con los centros de consumo del pais. Se completaria asi el segui-
miento en la zona desde la fase de expansién de la hacienda tradicional
hasta la nueva realidad: la empresa lechera.

1. El proceso de modernizacion

El proceso de modernizacién de la hacienda es muy reciente y data
apenas de 1979, afio en que el proceso se profundiza y se generaliza para toda
1a zona. En los afios anteriores la situacién de la hacienda se caracterizaba por
mantener una posicién de adaptacion, sin profundijzar las relaciones capita-
listas en su proceso de trabajo. Desde 1979 los cambios generacionales en la
direccion de las haciendas y los nuevos propietarios que ingresan a la zona pro-
vocan un viraje notable en Ia organizacién productiva de las haciendas. En
esta perspectiva, y dada la naturaleza reciente de los cambios, se puede afir-
mar que actualmente la zona se encuentra en un proceso de transicién que to-
davia no termina. Esto lo confirman los nuevos elementos que se suceden en
1982 y que superan a los mismos de 1981. '
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En esa medida la situacién del bloque de haciendas modernizantes
revela dos situaciones en su conformacién: primerc. un grupo de avanzada
gestién tecnologica y. luego. un segundo grupo retrasado en el proceso de mo-

dernizacion.
CUADRO No. 30
MODERNIZACION DE LAS HACIENDAS LECHERAS
EN EL CANTON ESPEJO
1981
Haciendas Carga anix:nal Ganado  Produccién por vaca ofo Leche
Por ha./ Total Puro (0/0) Lts./ Dia Vendida
1. SM 19 35 10.4 97.5
2. SR 1.6 5.6 12.1 949
3. EC o 120
4. ITA. 1.1 - 11.7 98
5 10. 08 23 10.4 96.1
6. 1A, 0.6 20 94 85.4
7. HB. 1.1 - 9.2 909
8. LC 0.6 1.2 8.4 ’ 913
9. SR 03 1.7 9.0 94.2
10. PS 14 04 15 97.0
11. SM. 0.6 0.3 79 90.2
12. S.A. 0.9 - 74 959

FUENTE: Encuesta realizada por el autor. 1981

De la distribucion de las haciendas en el cuadro, y de acuerdo a los
indicadores expuestos, se puede observar la conformacién de un sub-bloque
bastante avanzado en la modernizacién de la organizacién productiva que est4
conformado por cinco haciendas cuyos promedios de produccitn se encuentran
entre los 10 y 12 litros diarios de leche por vaca. Aunque ¢l peso del ganado
puro en los hatos lecheros es bastante bajo, maximo llega a 5.60/0 del total,
en comparacién a otras cuencas lecheras que llegan hasta el 320/0 de ganado
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puro; sin embargo, los niveles de producci6n son similares, pero eso significa
una renta extra para las haciendas que venden gando fino. A nivel de carga
animal por hectireas totales se puede deducir que dichas unidades poseen
un buen nivel de aprovechamiento de las tierras, Por wltimo, su produccion
se encuentra muy integrada el mercado de la leche lo que demuestra gran
especializacion en la produccitn lechera, el porcentaje de venta se halla sobre
¢l 940/q de la produccién. En resumen, los indicadores analizados muestran
que las cinco haciendas seleccionadas cuentan con una organizacién empre-
sarial dotada de una notable eficiencia.

En cuanto al resto de haciendas, si bien no se las puede calificar de
haciendas con modernizacién extensiva, se puede afirmar que se encuentran -
rezagadas en relacion a las cinco primeras haciendas, esto para 1981, sin em-
bargo, para septiembre de 1982 algunas de esas haciendas pueden incluirse en
€l grupo de avanzada. Para Is fecha de la encuesta ese grupo de haciendas re-
zagadas, sobre todo en la gestion y organizacién de la unidad productiva, se
caracterizaban por bajos niveles de aprovechamiento de la tierra, con una
baja carga animal, poca significacién del ganado puro e inferior produccién
de leche por vaca, a pesar de encontrarse con una buena vinculacién al merca-
do de 1a leche. De los datos estudiados a nivel de indices tecnolégicos se pue-
de deducir que su situacién es m4s o menos aproximada al primer grupo de
haciendas, por lo que se puede pensar que su mayor debilidad reside en la
gestion de la unidad productiva, dado que no existen diferencias radicales en-
tre los dos sub-bloques de haciendas modemnizadas.

Un caso ilustrativo de Ia situacién de transicién por la que atraviesa
la hacienda es La Ciénega, que comienza su proceso de modernizacién para
1979. En ese afio disponfa de 70 vacas en ordefia que producian 400 litros
diarios de leche, con un promedio diario de 6 litros por vaca. Para 1982, re-
duce el nimero de vacas a 55 y como consecuencia de los cambios emprendi-
dos, sube su produccion a 652 litros diarios, con un promedio aproximado de
12 litros diarios por vaca.

Los cambios que se suceden en el tiempo tienen que ver con la meca-
nizacion de la hacienda, reorganizacién administrativa, cambios de pastizales,
mejoramiento genético y, finalmente, capacitacion del personal de la hacienda
mediante cursos de inseminacién artificial. Luego de 1a devaluacion de la mo-
neda, en 1982, y con el consiguiente aumento de los precios de los insumos,
Ia hacienda detiene su proceso de reinversién, pero no abandona este tipo de
produccién y abre dos nuevos frentes productivos sobre los que concentra su
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accionar: comienza a sembrar productos agricolas, dada la subida vertigino-
sa de los precios de la papa que se dirige hacia Colombia y, ademds, extiende e
intensifica la produccién de ganado de carne, cuyo precio ha subido, asi ‘mis-
mo, lo suficiente como para ser mucho més rentable que la produccion de le-
che. Cabe sefalar, en cuanto a su administracién, que el actual propietario,
que recibe la hacienda via herencia, es ingeniero zootécnico graduado en los
Estados Unidos.

Finalmente, para matizar el proceso de modernizacién de la hacienda
en la zona, hay que seflalar que todavia se encuentran rezagos tradicionales
! como la hacienda La Rinconadita, por ejemplo, que tiene una administra-
; cibn ausentista, con escasa inversién, ordefio manual, sin construcciones espe-

% ciales, etc. Este tipo de hacienda no tiene un peso importante y tiende a desa-

| parecer via ventas.
2. Tecnologfa y capital

El tratamiento de ia tecnologfa y el capital de las haciendas lecheras
trats de analizar el grado de penetracién de éste en los principales aspectos de
lo que constituye una hacienda lechera; para esto se tratard de la calidad del
hato genadero, el tipo de pasturas utilizadas, las técnicas de ordefio, la meca-
nizacion, etc. En la medida de lo posible se orientara el estudio hacia el and-
lisis comparativo con las cuencas lecheras de Cayambe y Machachi, ya estudia-
das por otros investigadores, con el fin de determinar el nivel de avance de las
haciendas lecheras del actual canton Espejo.

Para el andlisis de la cuenca lechera de la zona se ha realizado una en-
cuesta a las principales haciendas productorsas de leche “hijuelas” de los anti-
guos latifundios. No se ha tomado en cuenta a las medianas propiedades, fun-
damentalmente, porque estin orientadas hacia: la produccion agricola. La en-
cuesta utilizada fue elaborada por la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales- FLACSO-- para el Proyecto Cooperativo de Investigacion sobre Tec-
nologia Agropecuaria — PROTAAL - . Se ha utilizado dicha encuesta por ser
bastante completa, lo que posibilita realizar el estudio comparativo con las zo-
nas de Machachi y Cayambe estudiadas por ¢l mencionado proyecto.

2.1 El hato ganadero, su composicion y calidad
La calidad genética del hato ganadero es una de las principales bases

sobre la que se asienta una moderna hacienda lechera. La mayor produccion
de leche tiene su primer y principal referente en la raza del ganado sobre
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la que se va a organizar la unidad productiva. En la zona se encuentran dos’
situaciones a nivel de la composicién y calidad genética del ganado bovino: las
haciendas especializadas en el ganado de leche y las que incluyen otro avance
productivo hacia la ganaderia de carne,

CUADRO No. 31

CALIDAD GENETICA DEL GANADO BOVINO

PROMEDIOS PORCENTUALES
Estrato en Hectdrea Ganado Puro  Ganado Mestizo Ganado Criollo
De 100 a 199.9 his. 15 98.0 0.3
De 200 2. 499.9 h4s. 1.8 67.5 30.5
De 500 a 1.000 his. 1.7 953 2.9

FUENTE: Encuestas del autor, 1981.

El cuadro presentado muestra una dotacién homogénea de ganado
puro, que en términos cuantitativos es poco significativa. Esto se explica por
las funciones que cumple dicho tipo de ganado dentro del hato lechero. En
las haciendas que disponen de inseminador artificial, que representan alre-
dedor de un 600/0, el ganado puro se refiere sobretodo a vacas holstein como
medio de mejoramiento de la calidad del hato. En cambio, en las unidades
que no poseen inseminador artificial y disponen de un manejo reproductivo
dirigido, el ganado puro se centra en los toros reproductores holstein. lgual,
en las unidades que combinan el uso del inseminador artificial con monta di-
rigida se usan toros holstéin puros dedicados a las *“‘vacas problema” que
no se adaptan al inseminador artificial. Las funciones del ganado puro y su
empleo se reducen a lo estrictamente indispensables.

En cambio, en cuanto al uso del ganado mestizo los promedios son
bastante elevados. El estrato mds pequefio, dada su mayor especializacion le-
chera, posee el mayor promedio porcentual de utilizacion llegando hasta el
980/0. Por otra parte, el estrato intermedio apenas llega al 67.50/0 de utiliza-
cién del ganado mestizo, mientras el porcentaje restante corresponde a gana-
do “criollo. Eso no significa que el hato lechero esté compuesto por ganado
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holstein y criollo, simplemente el cuadro estd mostrando otro avance produc-
tivo de 1a hacienda dirigido hacia la produccién de carne. Mientras tanto, el
estrato mfs grande sigue a las unidades pequefias en la especializacion lechera.
Esta situncién a cambiado para 1982, la hacienda de mds de 500 hectdreas ha
optado por seguir el mismo camino de las unidades intermedias diversifican-
do su actividad pecuaria hacia el ganado de carne. Por ejemplo, al momento
dispone de mds de 140 cabezas de ganado herford separados del ganado de
leche. Esto nos demuestra los matices que va adquiriendo el proceso de traba-
jo de la hacienda en los actuales momentos. Es la rentabilidad de la produc-
cl6n de los diferentes tipos de productos la que va dirigiendo el accionar ha-
cedario.

Comparando esta situacién con las cuencas lecheras de Cayambe y
Machachi se puede advertir que estas cuencas son mucho mds especializadas
que la cuenca del canton Espejo, ya que la presencia de ganado criollo de car-
ne es inexistente en las primeras. Sin embargo, 1a situacién de Espejo demos-
- traria este momento que estdn operando otras alternativas rentables a favor
de sus haciendas, en la medida que se encuentran articuladas al mercado co-
lombiano, dado la favorable situacién econémica de Colombia para la provin-
cia del Carchi.

2.2 Produccion de leche

La produccién de leche, momento culminante del proceso producti-
* vo, al igual que la productividad, se encuentran en un momento de ascenso en
1a cuenca lechera de Espejo: (cuadro No. 32)

La produccion de leche de la zona, en 1962, no pasaba de 4 litros
por vaca; segin la itima visita de campo, septiembre de 1982, se estd llegan-
do a los 13 litros por vaca en las principales haciendas. Las cifras presentadas
reflejan la situacién de febrero de 1981. Del exdmen de dicho cuadro se des-
prende la existencia de una elevada productividad, en las que se destaca la
produccién del estrato de 100 a 199.9 hectdreas con 10 litros por vaca, en
tanto que el resto de estratos bajan progresivaniente su produccion a 9.4 litros
y 9 litros respectivamente. Queda claro que las unidades mds pequefias son
las que combinan mejor los recursos al interior de las haciendas lecheras.

Del andlisis de la produccidi. ue leche por dia se puede anotar que la
produccion del estrato menor no estd muy lejos de la produccion del estrato
intermedio. En tanto que la produccion del estrato superior pricticamente
duplica Ia produccién de los otros estratos. Esto se explica porque las unida-
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des mds grandes poseen una mayor dotacién de recursos.

CUADRO No. 32

PRODUCCION DE LECHE Y DESTINO: PROMEDIO POR ESTRATOS

Estratos hds.  Producciotn Produccién Leche o/o de

R Vendida Venta

De 10021999 10 725.5 725 99.6
De 200 a 4999 94 781.2 710 209

. De 500 a 1000 9 1.591 1.500 94.2

FUENTE: Encuestas del autor, 1981

A nivel de la leche vendida se puede advertir mds claramente la espe-
cializacion del estrato pequefio, su nivel de produccion vendida es superior al
de los estratos intermedios en términos absolutos, el porcentaje de venta de
leche del estrato pequefio alcanza hasta el 99.60/0; en tanto que el porcenta-
je de venta del estrato intermedio llega sélo hasta el 90.90/0. El estrato supe-
rior llega hasta el 94.20/0, inferior también al estrato pequefio.

Al comparar la situacién del cantén Espejo con las cuencas lecheras
de Cayambe y Machachi se puede afirmar que, a nivel de produccién por vaca
en un dia, se encuentran a un nivel bastante similar. Comparando con Cayam-
be, ol estrato méds pequefio de Espejo pricticamente tiene un igual rendimien-
to que su simijlar de Cayambe: 10 litros en Espejo y 10.2 en Cayambe. A nivel
del estrato intermedio el de Espejo es inferior que el de Cayambe: 9.4 litros
en Espejo y 10.2 en Cayambe. En cambio en cuanto al estrato superior la pro-
duccidn de Espejo es superior a la de Cayambe: 9 litros en Espejo y 7.7 litros
en Cayambe. En cuanto a Machachi, el estrato mis pequefio y el estrato in-
termedio de Espejo poseen promedios ligeramente mds elevados que los es-
tratos similares de la cuenca lechera de Machachi: 10 y 9.4 litros en Espejo,
mientras que Machachi cuenta con 9.6 y 9.1 por estrato, respectivamente.
En tanto que el estrato superior de Machachi cuenta con una produccién muy
superior y que alcanza los 12 litros. En cuanto a la produccion de leche, en
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volumen total, 1a cuenca lechera de Espejo se encuentra en una situacién in-
ferior que las otras dos zonas. Ocurre esta situacion porque en la zona de Es-
pejo, en la medida que el proceso de modernizacion es reciente, se verifica un
desfase entre las haciendas mds capitalizadas y las haciendas que se integran
al final del proceso, esto para la fecha en que se realiz6 la encuesta. Para 1982
el proceso ha tomado. mayor profundidad y extensién en las haciendas de la
zona. Por una serie de circunstancias las primeras en modernizarse han sido
las haciendas del estrato mds reducido. Actualmente, son los intermedios los
que se hallan abocados en la profundizacién del proceso de capitalizacion. Es
posible que en los actuales momentos hayan subido los indices de produccién
de leche de la zona; por ejemplo, para 1981 la enfriadora de INEDECA, re-
ceptaba cerca de 10 mil litros diarios de leche, en 1982, se encuentra recep-
tando alrededor de 12 mil litros diarios de leche. En efecto, como se habia
sefialado, la causa de la inferior produccion de Espejo radica en el desarrollo
desigual del proceso de modernizaci6n en la zona.

23 Técnicas de alimentacién, ordefio, crianza, reproduccién y came

Otro indicador importante que nos proporciona mayor luz sobre la
situacién de las haciendas lecheras es la técnica de ordefio mecénico y el afio
de incorporaci6n se situa, en 18 mayoria de los casos, desde fines de la década
del setenta y comienzos del ochenta.

En cuanto al manejo sanitario del hato se puede observar un especial
cuidado en dicho aspecto. El 700/o de las haciendas lecheras contratan los ser-
vicios de un veterinario particular, en tanto que el 30o/0 trabajan exclusiva-
mente con el personal del Ministerio de Agricultura. En cambio, 1a contrata-
¢ién de servicios particulares de asistencia agron6mica es inexistente,

En relacioén a la alimentacién del hato, descontando el mayoritario
sistema de pastoreo a pradera, el 400/o0 de las haciendas hacen uso del siste-
ma de silos. A pesar de la alta pluviosidad de 1a zona, sin embargo, se hace ne-
cesario su uso en el periodo mds critico del verano. La mayor parte de las ha-
ciendas incorporan el sistema de silos desde 1980, a pesar de que hay un ante-
cedente que data desde 1969. Luego tenemos el empleo del alimento balan-
ceado que es pricticamente generalizado. El 900/0 de las haciendas utilizan
alimento balanceado para la mantencion del hato ganadero.

En lo que al sisteina de crianza de ternos se refiere, se puede adver-
tir que todas las haciendas lecheras modernas de la zona utilizan un sistema de
crianza artificial. Un indicador interesante es el empleo de leche en polvo
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reconstituida para la alimentacion de los tereros, lo cual es importante des-
tacar porque demuestra un mayor nivel de organizacién empresarial, dado que
se deja la mayor parte de la leche para la venta. Un 500/0 de las haciendas uti-
lizan el sistema de leche en polvo reconstituida, un 30o/o con leche entera
restingida y un 200/0 con sustituto de leche. El 1000/0 de las haciendas dis-
ponen de construcciones apropiadas para la crianza de temeros.

Con relacién al manejo reproductivo del hato lechero un 500/0 de
ias haciendas utilizan un sistema mixto, es decir, el inseminador artificial para
la mayor parte de las vacas y el toro reproductor para las vacas que presentan
problemas de adaptacion a la inseminacién artificial, En tanto que un 40ofo
utiliza la monta dirigida y, finalmente, s6lo un 100/0 emplea el inseminador
artificial sin acompafiamiento de otro sistema. En este sentido se puede veri-
ficar un avance bastante notable en lo que ha manejo reproductivo se refie-
re.

24. Pasturas y técnicas de manejo
El cultivo de los pastos y las técnicas de manejo es una de las etapas

inds importantes en el proceso de produccién de leche por parte de la hacien-
da. En la zona, el cultivo de pastos artificiales es bastante heterogéneo:

CUADRO No. 33

PASTURAS ARTIFICIALES. PROMEDIOS POR ESTRATOS

Estratos en His. XenHsis. ofoenlasup. Leche. ofoenlasup.T.
De 100 a 199.9 hds. 71.2 98.2 51.7
De 1002 499.9 hds. 710 64.1 23.9
De 500 a 1.000 hés. 200 _ 50 18.1

FUENTE: Encuestas realizadas por el autor, 1981.

Del estudio de la informacion sefielada se desprende que las unidades
del estrato inferior son las que poseen el mejor promedio de cultivo de pastos
artificiales. El porcentaje de éstos en relacion a la superficie dedicada a la le-



152

cherfa es del orden del 98.20/0. Practicamente toda la superficic cultivable de
esas haciendas se dedica al cultivo de pastos artificiales. El porcentaje corres-
pondiente a la superficie total baja dado que se incluye a las superficies de
péramo que son cultivables. En cuanto al estrato intermedio el promedio de
pasturas alcanza a 77 hectdreas, no se diferencian mucho del estrato peque-
fio. El porcentaje de participacién en la supericie dedicada a lecheria ascien-
de al 64.1, lo que demuestra una regular intensidad de la inversion en pastos
artificiales, mientras que el estrato pequefio es el que aprovecha al méximo las
disponibilidades de! factor tierra. En cuanto al estrato superior se refiere los
niveles de inversién son mucho mds bajos que los otros dos estratos, el por-
centaje de pastos artificiales en la superficie dedicada a la lecheria llega al
S00/o y en relacién superficie total baja a 18.10/0. Generalmente en este tipo
de propiedades se trata de-compensar con el recurso tierra la falta de inver-
aién de capital, lo que demuestra ineficiencia en la administracién de la uni-
dad productiva.

Comparando esta situacion con la cuenca lechera de Cayambe se no-
ta que ésta tiene ventaja en relacién a Espejo, en cuanto al estrato inferior se
reflere: 91.3 hectdreas de promedio en Cayambe y 71.2 en Espejo, segura-
mente esto se debe a la existencia de mayores disponibilidades de tierra culti-
vable que posee Cayambe, ya que su porcentaje promedio en relacién a la su-
perficie de lecheria llega a 115 hectdreas, mientras que ese mismo promedio
en Espejo asciende a 72.5 hectireas. En relaci6n al estrato intermedio los pro-
medios de Espejo son superiores en cuanto al promedio de pasturas por hec-
térea se refiere, asi como, el porcentaje de pastos en relacion a la superficie de
lecheria; en tanto, que el porcentaje de pasturas en relacion a la superficie
total es superior al de Cayambe. Esto se debe a que Espejo tiene mayor exten-

8i6n de piramo; mientras que el promedio de superficie total de las haciendas
de Cayambe Ilega a 252.5 hectéreas el promedio total de Espejo, para hacien-
das de ese estrato, asciende a 322 hectdreas. Los promedios del estrato supe-
rior de la zona de Espejo son superiores a los de Cayambe, pero aqui tambiér
s¢ manifiesta 1a mayor extensién de las haciendas de Espejo, con excepcién
del estrato menor. En resumen, el manejo y calidad de los pastos de la zona
de Espejo se encuentran en un buen nivel como para equipararse con los de
Cayambe.

_Continuando el andlisis comparativo con la cuenca lechera de Macha-
chi, se observa que los promedios registrados en cuanto al cultivo de pasturas
artificiales se refiere, son superiores a los de Espejo en los tres estratos selec-
cionados. Machachi dispone de 91, 110 y 231 hectdreas de pasto artificial,
pors cada estrato respectivo En tanto que Espejo dispone de 71.2, 77 y 200
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hectéreas de pasto artificial. Naturalmente que la gestion de las unidades pro-
ductivas de la cuenca lechera de Machachi revela que al momento es la mejor

del pafs.

Como alcance metodolégico y para terminar este subcapfitulo, es ne-
cesario explicar que ias encuestas realizadas por el proyecto FLACSO-
PROTAAL fueron realizadas en 1979 en tanto que las del presente estudio se
ejecutaron en 1982. En efecto, existe una diferencia de dos afios entre las dos
encuestas, que en términos temporales, las cuencas de Cayambe-Machachi y
Espejo, podrian no ser rigurosamente comparables, sin embargo, la ventaja de
la comparacion realizada consiste en demostrar el nivel de avance o desarro-
Ho del capital en la zona de estudio, lo cual justificaria el tipo de ejercicio
realizado. ' .

28 La mecanizacién.

El nivel de la composicién orgdnica de capital de las haciendas le-
cheras de la cuenca de Espejo, se encuentra aceptable, pero con algunas dife-
rencias o matices entre los diferentes estratos.

Como se puede observar, los promedios mds altos de mecanizacién
son alcanzados por las unidades m4s grandes por su disponibilidad de tierra.
Sin embargo, las unidades m4s eficientes en el uso de la maquinaria son las
correspondientes al estrato de 100 a 199.9 hectdreas. Los promedios alcanza-
dos por las unidades menores no se¢ encuentran muy lejos de los
estratos superiores, mds ain, considerando que el tamafio promedio de dichas
haciendas es de 137 hectdreas. Con esto se confirma el hecho que sefiala a las
unidades menores como las mds especializadas en la produccién de la leche.
Estas unidades superan a las més grandes en el nimero de cortadoras de pas-
tos, en el uso de las desparramadoras de fertilizantes. Las unidades del estrato
intermedio, en cambio, revelan para 1982, una insuficiente inversién en
maquinaria; a mds de encontrarse en inferioridad en el nimero de méquinas
se encuentra en desventaja en relacin a las pequefias en el nimero promedio
de arados, asf como, en el nimero promedio de equipos de riego artificial, pe-
1o casi son igualadas en la utilizacién de equipos de ordefia mecdnica. Para
1982, con los cambios generacionales en la direccién de las haciendas, se ha
ido profundizando el proceso de capitalizacién en esas unidades intermedias.
A pesar de existir problemas en la adaptacion de técnicas forineas a las con-
diciones del medio natural local. Las unidades mayores también revelan una
falta de concentracion de capital y no existe un uso eficiente de los recursos
naturales que poseen.



CUADRO No. 34

NIVELES DE MECANIZACION. PROMEDIO POR ESTRATOS

¥q1

NoX
Estratos en Hais. NoX NoX NoX NoX NoX NoX Despmm
Trac. Arados "Rastra Sembr. Rieg. art.  Ordefia Mecan. Fertiliz.
De 100 a 199.9 1.9 1.7 1.2 0.2 ] 0.7 0.2

De 200 2 499.9 2.2 1.4 1.4 0.6 08 0.8 -

De 500 a 1000 2 2 2 - 1 1 -

FUENTE: Encuesta del Autor, 1981.
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26.  Otros svances productivos.
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tuacién economica de Colombia presiona a la hacienda a modificar alterna-
tivamente su comportamiento productivo. Y, en segundo lugar, las oscilacio-
nes de 1a paridad cambiaria entre el sucre ecuatoriano y el peso colombiano.}
Frente a esa realidad se puede afirmar que Ia hacienda de la zona y en general
del Carchi, en determinado momento puede disponer de rentas diferenciales
en relacién a las haciendas situadas al otro lado del puesto aduanero de Ya-
guarcocha, tanto por la cercanfa geogrdfica del mercado colombiano como
por la imposibilidad aduanera de controlar el flujo de la producciéon agrico-
1a del Carchi hacia el mercado de Colombia.

Esta situacién se ha comprobado con la devaluacién del sucre ecua-
toriano en 1982. El ciclo se lo puede resumir de la siguiente manera: 1a pari-
dad del peso colombiano es sumamente inferior en relacion al sucre ecuatoria-
0o, esta situacion favorece a la produccién colombiana que invade el mercado
provincial y, en general, el mercado ecuatoriano. La hacienda ante ese proceso
se concentra en la poduccion lechera y profundiza el proceso de moderniza-
cién, suspendiendo completamente la produccién agricola. La produccién
de papa colombiana compite con la papa ecuatoriana, caen los precios y los
sectores campesinos atraviesan una situacion dificil; paralelamente, trabajado-
res colombianos ingresan en los campos carchenses aprovechando los altos
salarios que se incrementan con el cambio de sucres 8 pesos. Entonces, se
produce la devaluacién del sucre ecuatoriano y cambia la paridad monetaria.
El sucre se deprecia ante el peso colombiano y la produccién baja de precio y
compite con la produccién colombiana en el mercado colombiano. La papa
carchense invade el mercado colombiano, suben los precios en el Ecuador en
1a ciudad de Tulcdn de S/. 150,00 sucres el quintal de papas, pagado antes de
1a devaluacidén sube precipitadamente a mis de S/. 500,00 sucres el quintal

1 El peso colomblano antes de la devaluacion de Octubre de 1982 fluctuabs en-

tre 0,50 y 0,60 ctvs. de sucre. Después de Is devaluacién fluctuaba entre 0,85
¥ 1,00, de sucre. Historicamente este tipo de oscilaciones tuvo mucha importsncia para
is hacienda del Carchl y hasta para el resto de provincias nortefias. ““Tenemos, por ejem-
plo, en el caso de las patatas que, en el mes de febrero de 1950, se cotizaban en Quito
8/. 30,00 qq. saco, mientras en €l mercado de Cali se pagaba 100 pesos por quintal de
110 libras netss. La divoigacion en Quito de esta cotizacion dio lugar al méds grande con-
trabando de este producto, con la consiguiente y automatica elevacion de precios, pues-
to que, en menos de quince dias, ia cotizacion subid a S/. 70,00 qq. y para mediados de
abril legd & pagarse S/. 100,00 qq. ¥ aln S/. 120,00 gq. en mayo, superando el precio
de las patatas al trigo, la cebada y el maiz. Posteriormente, el precio de este tubérculo se
regulo por sl mismo, y 1a cotizacion descendid a S/. 60,00 qq. una vez que cesd la demsn-
da del mercado colombiano. (José Luis Gonzdlez, Nuestra crisis y el fondo monetario
internacional, Quito, EA. Rumifiahui, 1960, p. 122),
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de papas. El alto precio de la papa mejora momentdneamente la situacién
econdémica del campesinado.

27. Una aproximacion de rentabilidad.

El estudio de la rentabilidad reviste siempre aspectos controverti-
dos y polémicos dada la naturaleza “especial” del objeto de andlisis. No es la
intenci6n del autor entrar en polémica sobre el cdlculo de rentabilidad de una
hacienda lechera, sino, solamente, brindar algunos elementos que den cuenta
del estado econémico de las haciendas de la zona de Espejo. Para el efecto
se presentard el caso de Santa Ritha, incluida en el bloque de haciendas mo-
dernizantes. Los datos financieros corresponden al balance del hato lechero
de 1982. Para el estudio del balance de ese afio hay que tomar en cuenta
que la devaluacion monetaria se produce en octubre del 82, en ese sentido
gran parte del afio tuvo cierta normalidad, en cuanto se refiere al impacto in-
flacionarios sobre los costos de insumos importados. Hay que tomar en cuen-
ta que la mencionada hacienda, de acuerdo a la favorable coyuntura del 82 in- -
tegré la produccion de papa e intensificé la produccién de ganado de carne.
En los dos ultimos avances productivos la hacienda tuvo mucho éxito, recibié
mas de un millon de sucres como ingreso bruto en la produccién de papa y
vendié alrededor de S/. 800.000 sucres en ganado de carne.

Concretamente la relacion de ingresos y costos del hato lechero es
1a siguiente:

HACIENDA SANTA RITHA

Balance de Ingresos y Egresos - 1982

INGRESOS 2°194.118
Venta de Leche 2°080.718
Venta de Ganado ‘ 113.400
COSTOS 1’798.004
Pago remedios y veterinario 68.418
Fertilizantes 58.000
Semillas (pastos y forrajes) 78.047
Alimentos y melaza 118.103

Repuestos, combustible y lubricantes 64.059
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(- 200/o0 para agricultura)*

Salarios y sobresueldos 556.546
(- 150/0 de agricultura) **

Seguro Social 30.118
Técnico, veterinario y mecanicos. 57.664
Fletes-transporte 60.605

Varios (mantenimiento, insemina-
cidn, energia eléctrica, plasticos-

silos, etc. 256.444
Pago de intereses de préstamo
al BNF 450.000

Ut.Tot. = It-Ct.
U.T. = 2'194.118 - 1 798.004
U.T. = 396.114 sucres.

* Restado el 200/0 del costo destinado para la parte agricola.
*+ Restado el 150/0 del costo pagado por jornales para la parte agricola.

Es necesario sefialar que el afio 82 se caracterizo por ser un buen afio
desde el punto de vista climdtico, con lo que los costos tienen que ser inferio-
res 4 los afios correspondientes a la sequia.

Del anilisis del balance presentado se puede observar un ingreso de
S/. 396.114 sucres anual. En relacion al capital invertido de S/. 3°000.000 tie-
ne una tasa de rentabilidad del 13.200/0, que reflejaria un nivel de rentabiki- -
dad bastante bajo; con un costo por litro de 7,7 sucres. Sin embargo, hay que
matizar las cifras del balance en la medida que se encuentran incluidas las ci-
fras correspondientes al pago de intereses por concepto de préstamo de capi-
tal realizado por el Banco Nacional de Fomento. El hecho de la presencia de
los intereses en el balance puede ser discutible, tanto por la politica de en-
deudamiento seguida por los hacendados, como por el costo del dinero uti-
lizado. ’

Para 1983, el impacto inflacionario de la devaluacion tiene que haber
provocado una mayor subida de los costos por lo menos en un 330/o0, a nivel
del dolar oficial, dado la elevada dependencia de la hacienda lechera moder-
na hacia los insumos extranjeros. Hay que reconocer también la ventaja de las
haciendas del Carchi en relacion a las haciendas de las otras provincias serra-
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na, que se reduce a la cercania con el mercado colombiano y a las “facilida-
des” aduaneras, en la medida en que las otras porvincias disponen de un con-
trol aduanerc mds estricto. Esto es consecuencia de la integracion geografica
del Carchi con el departamento colombiano de Narifio.

3. El trabajo y Ia organizacion

El presente tema no tiene otra intencién que comprobar empirica-
mente lo que ya se habia afirmado y lo que muchos invéstigadores venian ob-
servando desde hace tiempo: que la actual organizacién de la hacienda lechera
tiende a disminuir sus relaciones con el sector campesino y, por lo tanto, es
ahorradora de mano de obra. Resta anotar que se tratard también, sobre los
cambios ocurridos a nivel de la direcci6on misma de la hacienda en relaci6n al
latifundio tradicional y a la hacienda moderna. Para el efecto se utilizardn las
encuestas aplicadas a las haciendas y a la informacién obtenida directamente
de la zona.

3.1 Administracion y organizacion productiva.

La administracién de la hacienda es dirigida por los propietarios y
por administradores contratados en una proporcién del cincuenta por ciento
cada agente de direccion. Cabe sefialar que en algunos casos hay la presencia
del propietario y del administrador, esto se da cuando tos administradores po-
seen conocimijentos avanzados del proceso productivo o cuando los propie-
‘tarios no habitan en el predio. Ultimamente tiende a prevalecer la presencia
directa del propietario, desplazando al administrador. El propietario o el ad-
ministrador de la hacienda se encuentra permanentemente vigilando las dis-
tintas etapas del proceso productivo de la hacienda lechera. Los propietarios
permanecen en las haciendas de 4 a 5 dfas, el resto de la semana se encargan
los mayordomos. '

32 Las relaciones de produccion

El estudio de las relaciones de trabajo en las haciendas en proceso de
modernizacién tiene como objetivo matizar empiricamente esta situacion.
Se tomard en cuenta al conjunto de haciendas mds representativas del proceso
de modernizacion para disponer de una imagen mds afinada de las circunstan-
cias actuales.

El régimen de trabajo en las haciendas del Canton Espejo es mds ¢
menos el siguiente: el empleo de la mano de obra de tipo permanente en las
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labores indispensables, por ejemplo, la hacienda Santa Ritha utiliza 2 mayor-
domos, 1 vaquero, 1 ternerero, 1 ayudante, como planta permanente. Ellos
disponen de 5 vacas en el rejo y 10 en el seco y en la ceba, a mds de percibir
el salario minimo que contempla la ley. Las restantes haciendas ocupan un
poco mis de gente que puede llegar hasta un méximo de catorce personas,
Luego, ocupan peones ocasionales provenientes de la zona o de otras regio-
nes. La cantidad de empleo que ofrece el conjunto de haciendas lecheras es
poco significativo, de acuerdo a los cdlculos establecidos en base a la encuesta
aplicada, 12 haciendas escogidas ocupan alrededor de 120 personas. De éstas
alrededor del 370/0 son peones a destajo, un 260/o constituyen peones men-
sualizados y, finalmente, el 380/0 son ordefiadoras. Pricticgmente, el 640f0
de asalariados disponen de empleo permanente. Tal es la magnitud del cambio
que vale la pena citar algunas cifras que den cuenta del volumen del empleo
que proporcionaba la hacienda tradicional De las grandes unidades, la hacien-
da SR, tenfa 30 huasipungueros, 50 arrimados, alrededor de 10 aparceros.
Actualimente tiene un mayordomo, 6 jornaleros permanentes y algunas orde-
ftadoras. Ingueza tenfa 160 huasipungueros y arrimados. Ahora, 1as haciendas
menores que sucedieron a dicha hacienda cuentan con 5 mayordomos, 2 ad-
ministradores, un contador, 19 trabajadores permanentes especializados, 32
peones permanentes y 15 peones ocasionales. Existian, ademds, en 1976, alre-
dedor de 27 ordefiadoras.?

Cabe anotar que a pesar de 1a poca significacion del empleo en las ha-
ciendas del canton las disponibilidades de mano de obra tampoco son signi-
ficativas. 1.a mayor parte de la fuerza de trabajo proviene de las economias
campesinas a nivel de los hijos de los ex-huasipungueros o pequefios propie-
tarios cuya capacidad de trabajo supers el recurso tierra que ellos poseen y
que la mayor patte de lss veces son de la provincia de Imbabura. Natural-
mente, que la principal causa de esta situacion radica en el amplio avance
campesino sobre las tierras de hacienda. Como consecuencia de la limitada
oferta de trabajo los salarios presionan hacia arriba; asi, de los ochenta sucres
que se pagaba en 1981 el salario sube a 100 sucres sin incluir la comida que se
debe proporcionar; como se dijo el acceso de los campesinos a la tierra viene a
disminuir 0 a coptar la dependencia del campesinado hacia la hacienda. Los
actuales salarios, en comparacidn a los jornales de hambre que pagaba 1a ha-
cienda tradicional, reflejan un notable avance para el campesino. La subida
de los salarios es una condicion secundaria que obliga a la hacienda a dedicar-
se a la lecheria y a capitalizarse.

3 ORSTOM--PRONAREG, op. cit., p. 9.
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Para 1976, por ejemplo, el personal de las haciendas, segun ORSTOM,
se agrupaba en las siguientes categorias:

a) El personal “administrativo”, un mayordomo y un administrador, asistido
a veces por un “‘escriblente” contador.

b) Los ssalariados permanentes especializados: vaqueros, sirvientes de pira-
mo, ternerero, regador, cuentayo, ama de laves. .

c¢) Los peones permanentes, no tienen funciones especializadas ni derecho a
las “‘asignaciones’.

d) Las ordefiadoras trabajan una hora en 1a mafiana (de 4 a 5 a.m.) y a veces
otra hora al fin de Ia tarde.

e) Los peones no permanentes, reclutados en el mismo lugar, son pocos (de
S 8 100/0 de todos los dias/ hombre utilizados en ia haciends); en 1a re-
gion se prefiere mucho a 1as cuadrillas de indigenas otavalefios.4

Ahora bien, para 1975-76, las haciendas se encontraban en una fase
de adaptacién por lo que los datos que proporcionaba ORSTOM revelan un
mayor niimero de empleados en las haciendas, asi, como sistemas de pago que
recuerdan a la hacienda tradicional pre-capitalista. Como ya sefialamos, para
los ultimos afios la hacienda intensifica la capitalizacién y modemizacion de
las relaciones de produccidén por lo que el niimero de empleados ha bajado os-
tensiblemente. Por ejemplo, la introduccion de las ordefladoras mecdnicas ha
desplazado por lo menos en un 400/o a las ordefiadoras humanas. Se pone én-
fasis en las labores especializadas, como es la organizacién administrativa y las
labores técnicas, con el mayor empleo de tractoristas y veterinarios.

Por tltimo, la actitud de los propietarios ha cambiado con la llegada
de los hijos de los antiguos hacendados y de nuevos propietarios a la direccién
de las haciendas, con diferente mentalidad que 1a de sus antecesores:

Estos productores representan, sin lugar a dudas, una nueva ‘“camada’’ de 1a
clase terrstenlente tradicional con educsacidn técnica y con una actitud “bur-
guesa’”, la tierra no es fuente de prestigio, no es utilizada pars mantener el
prestiglo del “linaje”’; no se convierte en fuente de poder politico local o regio-
nal. Lo importante en sus horizontes de expectativas es invertir, modernizar
y, de esa manera, obtener el retorno mds alto posible.S

A breves rasgos esa es la situacién por la que atraviesa la actual ha-
cienda del canton Espejo. Ultimamente, inclusive las haciendas mds retrasa-
das y con visos tradicionales se encuentran empafiadas en un proceso de re-

q Op. cit., p. 10.

3 Edusrdo Archettl, Campesinado y estructuras agrarias en América Latina,
Quito, CEPLAES, 1981 p. 309.
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conversion productiva mucho mds firme que en 1980, como es el caso de la
hacienda Chavaydn, con lo cual la modernizacién de la hacienda es bastante
amplia y profunda.

4, Precios y mercados
4.1, El auge lechero en la Sierra Centro-Norte.

La brevisima inclusién del proceso de auge lechero en la region se-
rmana centro-norte tiene como objetivo establecer un marco de referencia ge-
neral para la zona estudiada. Dado que comercialmente la zona de Espejo,
como la provincia del Carchi, se encuentra integrada a los circuitos de consu-
mo de leche a nivel nacional. En esta perspectiva tanto a nivel de precios co-
mo de mercados son comunes al resto de cuencas lecheras de la sierra centro-
norte. Sin embargo, trataremos de rescatar algunas particularidades que pue-
den ser propias de la zona.

, Con el creciente proceso de urbanizacion acentuado en la década del
sesenta, el impacto de las exportaciones petroleras, el acelerado crecimiento
de la economia y el enorme aumento de las inversiones estatales, y, por
lo tanto, el crecimiento del empleo, asi como la ampliacién de la clase media,
trajeron como consecuencia el vertiginoso aumento de la demanda de bienes
~ salarios, entre ellos crecid ostensiblemente el consumo de la leche. Tal es asi,
que en las principales ciudades de Quito y Guayaquil,-donde se¢ expresa con
fuerza el fenémeno urbanizador, se consume la mayor parte de la leche pro-
ducida:

" Este fenémeno se expresa en el hecho de que en las provincias de Guayss
y Pichincha, donds se encuentran las ciudades de Quito y Guayaqull, se con-
sume ¢l 47.9 y el 31.90/0 respectivamente del {otal de 1a leche pasteurizada en
¢l pafs, es decir, un total de 79.7 de este rubro. En el mismo sentido, Guaya-
quil absorbe el 52.30/0 del total de la produccion diaris de quesos (de las plan-
tas procesadoras industriales) y Pichincha el 31.80/0, es decir un total del
84.10/0, en mantequilla entre ambas provincias sbsorben el 83.60/0 del total
nacional generado en la industria léctea.b

El incremento de la demanda de leche crea condjciones como para
que el Estado permita la elevacion de precios de una manera vertiginosa:

Desde ¢l afio de 1966, es decir en un periodo de 13 afios Ia leche ha sufrido un
incremento en el preclo por litro de S/. 4,00. Si en 1966 el precio por litro fue

6 FLACSO—-PROTAAL. Op. cit., p. 101,
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de S/. 1,20, en 1979 el mismo es de S/. 4,40 en finca. El alza mds importante
ocutre desde 1974 hasta 1979, en S/. 2,60, 1o que quiere decir el 80o/o del in
cremento en todo el perfodo de 1966 a 1979.7

A esto hay que afiadir el estimulo de las politicas de incentivos que
el Estado desarrollé hacia ese sector profundizando el proceso de moderniza-
¢i6n de las haciendas lecheras. Este fenémeno se extendi6 a lo largo de la sie-
rra, pero muy especialmente en lo que es la region Centro-Norte. Todos estos
aspectos han sido ya bastante estudiados en otras investigaciones como las de
FLACSO y CEPLAES por lo que no tiene sentido volver a repetir dichos ele-
mentos.

Dentro de este proceso la provincia del Carchi se encuentra inscrita
como zona exportadora de leche:

Ligeramente distinto es el caso del Carchi que exporta el 350/0 de su produc-
cion a Pichincha y el 230/0 8l Guayas, lo que muestrs que la cuenca lechera
del norte de 1a Sierra tiene un nivel de produccion por encima de sus necesi-
dsdea.8 ’

En esa medida la zona del Carchi, como ya se s¢fiald, responde ala
misma configuracién productiva de la region Centro-Norte, en la que el avan-
ce productivo principal de la hacienda es la produccién de leche.

42, La comercializacion de Ia leche en ia zona de Espejo.

La comercializacién de la leche en 1a zona de estudio se encuentra re-
partida entre tres industrias procesadoras de leche; Ias tres compiten en base a
su capacidad econémica. La empresa mds poderosa y que controla el 60o/o
del mercado de la leche en la zona es INEDECA, ademds, posee una enfriado-
ra de leche en la localidad.?® Para 1972 dicha enfriadora procesaba 5.100 li-
tros diarios de leche,10 actualmente, procesa alrededor de 12.000 litros dia-
tios de leche.!! Lo que muestra la profundidad de los cambios ocurridos en el
aparato productivo de la zona en los Gltimos afios. INEDECA absorbe la pro-

7 Op. cit. pg. 364.

8 Op. cit. pg. 104,

9 Encuestas realizadas por el autor, 1981.
10 FLACSO—PROTAAL, op. cit. p. 111.

11 Entrevista a empleado de 1a enfriadora.
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duccidn del mejor sector de la zona: Ingueza-la Rinconada, donde actual-
mente se concentran el 70o0/o de las haciendas lecheras. Luego, se tiene a la
Industria Carchi que controla el 13.30/0 del mercado; esta industria recoge
una parte del 200/o restante del nimero total de haciendas lecheras.!? Fi-
nalmente, encontramos a una pequefig industria local de El Angel que recep-
ta el 26.60/0 del mercado de la leche. Sus fuentes de aprovisionamiento se en-
cuentran en algunas haciendas, pero sobretodo compran leche en los sectores
campesinos. Naturalmente, que el principal receptor de la leche es INEDECA,
que también compra a medianos propietarios. En brevisimo resumen este se-
ria el estado actual de la comercializacién de la produccion lechera de la zo-
na.

43, H precio de la leche

Al nivel del precio el 730/0 de las haciendas encuestadas venden el
litro de leche al precio oficial de ocho sucres. Alrededor de un 150/0 de otras
haciendas encuestadas venden su produccion a siete sucres; esto se debe a que
las pequefias industrias locales, en determinado momento, no se encuen-
tran en condiciones de pagar el precio oficial pero conservan la perspectiva de
subirlo a corto plazo. En cambio, existe un 60/0 de las haciendas que venden
la leche entre 5y 6 sucres, esto es consecuencia de el alto contenido de impu-
rezas que contiene dicha leche. Generalmente, son las pocas haciendas atrasa-
das que venden su produccién a INEDECA.!3

Como se puede observar, a nivel de precios 1a zona no presenta gran-
des particularidades en relacion al resto de las provincias de la region Centro-
Norte y se encuentra perfectamente integrada a nivel nacional. En esta medi-
da todo lo que sucede a nivel del pais tiene directa influencia sobre la zona.
Lo que merece la pena destacarse es que existe cierta reparticion del merca-
do provincial entre las empresas industriales de la INEDECA, que ocupa la zo-
na de Espejo, y la Gonzdlez que ocupa la zona de San Gabriel.

No se ha creido del caso continuar con el tratamiento del tema del
precio dado que ya ha sido tratado con la suficiente extensién y. profundidad
en los dltimos estudios publicados sobre el tema.

12 Encuestas cit., 1981.

13 Entrevistas cit.
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La ocupacién del espacio agrario por parte de la hacienda de la zona
sigue el mismo camino de la hacienda de la Sierra Centro--Norte.
Se asienta en los valles mds fértiles y abrigados, formados por la cor-
dillera occidental. La conformacién ecolégica de los microclimas res-
ponde a tipos de tierra de muy buena calidad mecanizables y que dis-
ponen de recursos hidricos abundantes.

Las comunidades campesinas de origen indigena son arrinconadas
hacia las lomas que inicjan el piramo y que estdn constituidas por
tierras de inferior calidad a la de los pequefos valles. Con el proceso
de Reforma Agraria se observa un avance campesino sobre determi-
nados valles de antigua dominacién hacendaria.

Los antiguos y principales latifundios combinaron, fundamental-
mente, dos pisos ecologicos: el temperado y el frio, en el frio se in-
cluyen las extensas llanuras de paramo. Bdsicamente, las haciendas
se centraron en la produccion agricola y en la produccién pecuaria.

En general, la hacienda ha pasado por dos fases de expansion desde
la conquista espafiola, ambos ciclos de expansién articulados al mer-

cado internacional. En la primera fase de expansion, el complejo ha- ’

cienda-obraje, estuvo articulado a las necesidades de consumo de los
polos mineros de Potosi, Barbacoas y Choco, a través de textiles, -
cereales y cueros. La ruina de la mineria y la competencia textil in-
glesa marcaron el fin de 1a primera gran expansion y el comienzo de
una fase de estancamiento.

La segunda fase de expansién del sistema de hacienda pasa porla ar- -
ticulacion de la hacienda al mercado internacional a través de las ex-
portaciones de cuero. Ademds, conté con el mercado costefio, gra-
cias al mejoramiento de las vias de comunicacion, en especial la cons-
truccién del ferrocarril Quito-Guayaquil, mercado al que vend{a pro-
. ductosg agricolas y pecuarios. Para el caso de 1a zona de estudio, €l
mercado colombiano no deja de jugar un papel protagénico, especial-
mente en la década del veinte.

La apertura del mercado internacional hacia la produccion hacenda-
ria provoca importantes procesos de readecuamiento al interior del
sistema de haclenda serrano. En primer lugar, se produce la revalori-
zacion de la tierra, con la consecuente expansion territorial de la ha-




170

cienda, traspaso de propiedades y los demds elementos que permiten
su funcionamiento como el agua. En segundo término, el auge del
comercio y la formacion y acumulacién de capital en la esfera de la
circulacion. En tercer lugar, la aparicion de arrendadores de tierras
que tienen como origen a la misma clase terrateniente y elementos
rurales campesinos ubicados en la esfera del comercio, pero volcados
hacia la agricultura.

El arrendamiento de tierras de hacienda, por parte de sociedades de
elementos no-terratenientes, constituye uno de los mecanismos mais
importantes de acumulacién que permiten a dichos arrendatarios el
acceso a la clase terrateniente y el desplazamiento de terratenientes
tradicionales. Luego de dicho desplazamiento, el espacio agrario de
1a zona es controlado principalmente por los antiguos terratenientes
locales y los terratenientes nuevos.

La concentracién de la propiedad en manos del conjunto de la clase
terrateniente es mayor que el relacionado con la zona, proque mu-

" chos de ellos tienen haciendas en el resto de la provincia, sin que por

este motivo sean terratenientes regionales, en la mayor parte de los
Casos. .

En cuanto a la produccién agricola del Canton Espejo, anterior a
1961, ésta se repartia entre la realizada por la hacienda y la pro-
ducida por las unidades pequefias, y secundariamente complemen-
tada por la produccién de las unidades medianas. Es interesante re-
lievar el hecho de que la hacienda y el resto de unidades agricolas
compiten entre si por el mercado agricola y no se observa ninguns
especializacion productiva, Esta situncién se debe a que la produc-
cién agricola era la mds importante para ia hacienda, a la luz de las
diversas coyunturas hist6ricas.

-La mano de obra utilizada en el trabajo de la hacienda provenfa de

los huasipungueros y jornaleros. Los primeros se encontraban en una
situacién privilegiada, dada su condicién de famifia nuclear simple;
en tanto que la poblacién rural de los pueblos tenia ocupacién tem-
poral en los periodos de siembra y cosecha. El hecho de que los hua-
sipungueros constituyan familias nucleares hace que éstos no for-
men presion sobre las tierras de la hacienda y se guarde equilibrio en-
tre la poblacién huasipunguera y las tierras de 1a hacienda. En esta
situacion, son los pueblos rurales, localizados entre las haciendas, los
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que acumulan poblacién desocupada y pauperizada que presionan
progresivamente sobre las haciendas.

La presion de los pueblos comienza a profundizarse a fines de la dé-
cada de los afios cuarenta y se inicia con la parcelacién de la hacien-
da de San Nicolés de Mira. En la década de 1.950 se amplia con la
formacién de la Cooperativa San Isidro y 1a década de los afios sesen-
ta se profundiza con la creacién de numerosas cooperativas. Enel.
avance campesino sobre las tierras de hacienda se observa el apoyo
estatal a dichas iniciativas y cierta apertura de la clase terrateniente.

~ De no mediar esas politicas el problema social de la zona hubiese to-

mado ribetes conflictivos de enfrentamiento social.

La hacienda ante los inicios de avance del campesino opta por reple-
garse via divisién por herencia, en un primer momento, y en un se-
gundo momento, via ventas de tierras, con lo que el proceso tiende a
declinar y se amortigua. En resumen, la estrategia de Ia hacienda es
bastante consistente, se divide para enfrentar mejor la “ola” expansi-
va campesina y luego, cede tierras y mediatiza el proceso, acompafia-
da de una conversién productiva hacia la ganaderia de leche y de un
retroceso bastante importante que la diferencia del resto de provin-
cias de Ia regi6n Centro--Norte, que no ceden tanta tierra. La magni-
tud del avance campesino es bastante importante, llega a ocupar mds
de 1a mitad de la tierra aprovechable perteneciente a la hacienda de
1960. Con lo que si bien existe un proceso de adaptacién hacenda-
rio también se da un fuerte retroceso.

La importancia de la Reforma Agraria consisté no tanto en la entre-
gra de tierras sino en la decisién politica de cambiar la estructura
agraria tradicional. Asi se crea las condiciones juridicas y politicas
para que ese cambio sea posible y pueda ocurrir. En esa medida son
los cambios contextuales en la sociedad, y a nivel internacional los
que posibilitan dicha decisién de hacer la reforma agraria.

Los cambios en la tenencia de la tierra pasan por la transformacion
de la hacienda tradicional en pequefias haciendas modemnizadas.
Luego, por la menor significacién de los estratos mis pequefios, que
antes de 1a reforma agraria constituian el polo de concentracion cam- -
pesina. Y, finalmente, el fortalecimiento de las medianas unidades
que son favorecidas por la reforma agraria. ‘
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El paso de la hacienda de formas productivas tradicionales a formas
modernas es paulatino. En un primer momento, la hacienda se adap-
ta mediante un aumento de la inversién pero en forma insuficiente,
y, ademdas mantiene ciertos rasgos de la hacienda tradicional. En un
segundo momento, la hacienda hace el cambio decisivo tanto a nivel
de direccion, de reorganizacién productiva y de una mayor capitali-
zacién. El cambio en la direccion administrativa coincide con el
cambio generacional.

Actualmente, los cambios que ocurren a nivel de la estructura agraria
de 1a zona se dan en base a ciertas formas de concentracién de la tie-
s a través de compras de haciendas y a través de arrendamientos
por parte de hacendados modemizantes, los que hacen que el proce-
so de capitalizacién tome mucha mds fuerza. Ademds, el proceso de
difusion tecnologica es bastante flufdo entre las diferentes haciendas,
a través del efecto demostracion y de mecanismos de tipo institucio-
nal.

De las cifras estadisticas analizadas se puede comprobar que la ma-
yor parte del conjunto de las haciendas grandes se encuentran con-
centradas en la modernizacién de la produccion .de leche, hasta
1981. Ademads, se puede verificar que el proceso de modernizacion
no es homogéneo, dado la existencia de dos sub--grupos, con dos rit-
mos de capitalizacién completamente diferentes pero en una misms
perspectiva.

De los tres estratos de haciendas analizadas el estrato pequefio, o sea
las unidades que van de 100 a 199.9 hectdreas es el mds eficiente-
mente explotado. En tanto que los estratos intermedios y grandes
demuestran la presencia de otros avances productivos.

Haclendo uso de los diferentes indicadores tecnol6gicos se puede
afirmar que 1a zona de Espejo se encuentra bastante avanzada en el
proceso de modernizacién, que en algunos aspectos es similar a la
de Cayambe y Machachi. Sin embargo, en relacién a éstas dos Glti-
mas demuestra todavia una insuficiente capitalizacién en la produc-
cion lechera. Hay que destacar el desarrollo desigual y tardio enla
modernizacion de las haciendas de Espejo.

La posicién fronteriza de la zona de estudio la ha colocado en una si-
tuacidn privilegiada, relacionada directamente con la posibilidad de
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producir para el mercado colombiano. Esto ha incidido en la espe-
cializacion productiva de la hacienda que, ante una mala coyuntura
econdmica nacional y una favorable internacional, se esta desplazan-
do hacia la produccidn de bienes mds rentables que el de la leche,
Tal es el caso de la produccién agticola y de ganado de carne. En
tanto que la inversion en la parte lechera ha disminuido de ritmo y
se encuentra en un compds de espera.

La organizacién del trabajo al interior de la hacienda actualmente
ha profundizado la separacion de la hacienda con el sector campesi- -
no. La brusca baja en el empleo de la mano de obra, ocurrida a par-
tir de la reforma agraria, ha sido fortalecida con la mecanizacion de
las haciendas, s6lo la consolidacion de la parte agricola de la hacien-
da vendria a ofrecer posibilidades de mayor empleo al campesinado.

La direccion de la hacienda ha pasado a ser controlada por los hijos -
de los antiguos propietarios, con un radical “cambio de actitud”
frente a la tierra, en la que ésta en vista como fuente de utilidad mds
que de prestigio. Por lo tanto, su accionar es mds directo y perma-
nente sobre la organizacion del proceso productivo.

A nivel de mercados como de precios l1a zona se encuentra inscrita en
lo que es el movimiento econémico nacional. La zona de Espejo se
encuentra articulada a los principales centros de consumo y a nivel
de precios. éste es el mismo que rige para el pafs y bajo las mismas
condiciones.

Finalmente. como sintesis del conjunto de la investigacion, hay que
puntualizar que la via junker, como elemento explicativo de un tipo
de transformacion agraria, no responde bajo las mismas caracteristi-
cas al proceso de cambio en la zona. En el canton Espejo se advierte
el control terrateniente sobre la reforma agraria y luego un empeque-
fiecimiento de la hacienda, acompafiado de un cambio de produccion
y de una disminucién de poder de la clase terrateniente que toma ras-
£0s empresariales.
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CUADRO No. 1

COMPOSICION FAMILIAR DE LA ELITE TERRATENIENTE
DE LA REGION NORTE DE LA SIERRA:
NUMERO DE PROPIEDADES, AVALUO TOTAL Y UBICACION

FAMILIA  No. prop. Avalio Ubicacioén

Alvarez 25 988.350 Pichincha, Cotopaxi

Fdez Salvador 23 1.981.200 Carchi, Pichincha, Tungura-

4 hua, Napo

Barba 21 751.000 Imbabura, Pichincha, Coto-
paxi

Freile 21 1.022.500 "Carchi, Pichincha, Cotopaxi

Gangotena 21 1.307.500 Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua

Espinosa 19 1.115.700 Pichincha, Cotopaxi

Chiriboga 17 1.053.500 Imbabura. Pichincha

l_asso 14 700.650 Pichincha, Cotopaxi

Ponce 12 277 400 Pichincha. Tungurahua
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Zaldumbide
Jijén

kscudero
Ascazubi -
Alcdzar
Garcia

H
10

331.200
758.000

734 500
445.900

518.100

Imbabura, Pichincha
Imbabura, Pichincha, Coto-

paxi,- Tungurahua

Pichincha, Cotopaxi

Pichincha,

Cotopaxi

Pichincha, Cotopaxi

FUENTE . Catastros de los Cantones Quito, Mejfa, Cayambe, Pedro Moncayo,
Ibarra, Ambato, Patate, Latacunga, Riobamba y Colta: 1891-1916.
ELABORACION: Jorge Trujillo

CUADRO No. 2

Catastros de los contribuyentes del uno por mil sobre predios nisticos.

Aftos de 1884 y 1885.

Provincia del Carchi. (Principales haciendas de més de 7 mil sucres,

Nombre

Virginia Patifio
Narciso Grijalva

José Félix Benavides

Miguel Fierro

Manuel Fierro
Vicente Fierro

José Luna
Joaquin Armas
Basilio Mantilla

Parroquia de Tulcdn

Hacienda

Santa Rosa
San José

“Ovejeria

Car
Maspas
La joya
Llano

Parroquia de Huaca

Pioter
Chumban

”»

hacienda Hoja Blanca).

Avalio

8.500
12.000
18.000

40.000
35.000
8.000

12.000
8.000
9.000
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Parroquia de Tusa
Juan Cruz Chitan 7.000
Pacifico Chiriboga El Vinculo 200.000
Parroquia de Pialarquer
Tomas Guerrero Huaquer 20.000
Parroquia de El Puntal
Convento de Santo
Domingo (Quito) Pucard 60,000
Federico y Joaquin
Ddvila Cuessca 28.000
Juan Agustin Rosales Caldera 58.800
Parroquia de El Angel
_ Emilia Fierro Rinconadita 13.000
Teodoro Gomez de 1a Torre  Rinconada 35.000
José Benigno Grijalva Ishpingo 31.000
José Benigno Grijalva La Esperanza 8.000
Rafael Burgos Chabaydn ’ 13.700
Luisa Padilla Hoja Blanca 7.000
Marfa Salazar San Isidro 14.500
Tomds Padilla Guano 16.000
Parroquia de Mira
Teodoro Gomez de la San Nicolds y
Torre anexas 50.000
T. Gomez de la Torre Puchués 20.000
Manuel Yépez Terdn Pueblo Viejo 50.000
Federico Gangotena Huaquer-Pisquer
. ' y el hato 28.000
Manuel Yépez Terdn Piquer , . 13.000
Arsenio Galérraga :
y Rafael Tamayo Inguesita ' 7.000
_ Parroquia de La Concepcién
Juan Agustin Chiriboga Concepcién 50.000
Luis Felipe Borja Chamanal 35.000
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Alejandro Chiriboga
Alejandro Chiriboga
Luciano Solano de la Sala

Camilo Terén
Narcisa Sinchez

Petita Pérez

Convento de Sto. Domingo

Dolores Calderén
Catlos Grijalva

Luis Wandemberg

La Loma
Santa Ana
Cabuyal
Santiaguillo
Chota chiquito
Pambahacienda
Pisquercito
Mascarilla
Playa y huertas
Pusir

Tumbatu

San Vicente
Yascon

Tambo

San Carlos
Chota

Pavilar

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas

30.000
10.000

40.000
12.000

13.000
15.000
110.000
110.000
16.000

40.000

15.000

CUADRO No. 3

Catastro para el cobro de la contribucion del uno por mil sobre predios
rasticos. Afios 1921/1925.
Provincia del Carchi.
(Principales haciendas de mds de veinte y cinco mil sucres,
Hacienda Hoja Blanca)

Parroquia San Miguel

Nombre Hacienda Avalio.
José Félix Benavides Ovejeria 70.000
Higinio Caicedo San Joaquin

San José 100.000

Victor Espindola Hrds Santa Rosa 40.000



Daniel Lépez Carrizal

Esequfas Vallejo Hrds. Palizada y
Carrizal

Parroquia Gonzdlez Sudrez

Alejandro del Hierro Car y Tembud

Miguel del Hierro Car

Rosalia del Hierro Car

Rosario del Hierro Hrds. Consuelo

Javiera Rosero v. de Fierro  Joya y Pefias

Parroquia Urbina
Parroquia Huaca

Leonardo Arturo Pioter

Federico Guerrén (Varias)

Mercedes Rivera Yalquer

Parroquia El Angel

Amable Araujo Tuscuaza

Carlos Freile Zaldumbide Chiltasén

José B. Grijalva Hrds. Ishpingo

Federico Guerrén Chavaydn

Francisco Galdrraga Chavayédn

Abelardo Mena (varias)

Luisa Padiila Hoja Blanca

Rafael Tamayo Hrds. Rinconada

Nicol4s Terdn Ingueza

Nicolds Terdn P4ez Hrds. Fundo

Parroquia La Concepcién

Joaquin Andrade Chamanal

José Benigno Correa Concepcion

Abraham Herrera Hrds. Santa Ana

José Elfas Monge Cabuyal

Abelardo Mena La Loma
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27.000

35.000

45.000
44 000
44,000
25.000
90.000

35.000
32,000
26.000

- 25.000

50.000
50.000
36.000

" 36.000

35.000
26.000
175.000
75.000
95.000

50.000
85.000
72.000
85.000
37.000



182

Parroquia San Gabriel
Leonardo Arturo Miraflores
y Chiles
* Ignacio Fernindez Salvador  El Vinculo

Parroquia de Bolivar

Aquilino Cabrera Cuesaca y
Gualchédn

Agustin Rosales Caldera y
San Rafael

Parroquia de Mira

Narcisa Sdnchez Pambahacienda
Manuel Yépez Terdn Pueblo Viejo y
anexos
Sara V. de Tinajero Mascarilla y
Pavilar
Matilde Monge Pisquer y el Hato
Julia Ndjera San Nicolds y otros
Carlos M. Tobar Huaquer

Carlos Freile Zaldumbide San José

. Parroquia San Isidro
Francisco Galdrraga San Isidro
Carlos Freile Zaldumbide Puchués

Parroquia de la Paz

Parroquia de Los Andes
Alejandro Grijaiva Piquiucho y
Cunquer
José Benigno Grijalva Tambo y
: Tutapiz

FUENTE: Archivo del Ministerio de Finanzas.
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Hacienda

Pucard

Quebrads Honda

Capulf
Cofradfa
Yaiger

Ishpingo
San Rafsel
Puchués
San Nicolds
Peguchi

El Ingenio
San Rafael
‘San Vicente
Chorlavi -
La Banda
Ocampo
Colimbuela

CUADRO No. 4

PRINCIPALES AGRICULTORES CEREALISTAS

Propietarios

Miguel Herndndez
Sebastidn Aldaz
Rafael Cabrera
Manuel J. Bastidas
Rosslino Guerron
Rosalino Guerrén
Alfredo Terdn
Alfonso Grijalva 8.
Agustin Rosales
Manuel Freile Larrea
Victor Bliss Bexla
Alfonso Barba

Darfo Egas Grijalva

Agustin Rosales

Rafael Rosales
Carlos M, Tobar
Mariano Suirez Veintimitla
Alejandro Cevallos
Familia Charvet

Julio Tobar Donoso :
Clementina Ch, de Lamo -

Loealidad

Los Andes
La Paz

La Paz
San Gabriel
Tulcin
Tuleén

El Angel
El Angel
Mira

San Isidro

"~ Pimamphro

Otavalo
Ibarra
Ibmrra
Ibarea

S. Antonio
Ibarra
Cotacachi

Imantag

Imantag
Sin Pablo

Provincia

Carchi

Carchi{

Carchi
Carchi
Carchi
Carchi

Imbab&n
Imb:

Imbabura
Imbabura

Imbabura
Imbabura
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San Agustin de Cajas
Pinsaqui
Perugachi
Tambugan
Periguela
San Juan
Pucari
La Merced
La Magdalena
Zuleta
El Habra
Palaga
La Victoria
Grenobles
San José
Cochasquf
Pesillo
El Prado
San Agustin
Anchola

- Tupigachi
Chica
Moyurco
Santa Rosa
Guaraqui Chico
Santa Clara.

P.J. Leon B.
Modesto Larrea
Eduardo Zaldumbide
Roberto Jarrin
Roberto Jarrin
Jacinto Jijon Caamafio
Remigio Garcés
Enrique Freile G.
Juan Freile Larrea
Familia Plaza Lasso
Agustin Rosales

Egas Grijalva Hnos.
Nicolés Barba
Ricardo Crespo Ordofiez
Calisto Hermanos
José Rafael Delgado
Neptali Espinosa
Enrique Gangotena
Honorio Jaramillo
Alfredo Jarrin
Heriberto Maldonado
Julio Miguel Péez
José Maria Espinosa
Virgilio Jaramillo
Carlos Mercado

San Publo
Dumén

8. José Quichinche
S. José Quichinche
Imantag
Urcuqui
Cahuasqui
Angoehahua
Angochshua
Angochahua
Angochahua
Pablo Arenas
Pablo Arenas
Cayambe
Cayambe
Malchingui
Cayambe
Cayambe
Cayambe
Cayambe
Cayambe
Cayambe
Cayambe
Amaguafia
Tabacundo
Sangolqui

FUENTE: Guia sintética de la produccion agraria e industrial del Ecuador, Quito, 1935. p. 4
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Haclenda

El Vinculo
El Vinculo
El Vinculo
Miraflores
Chutan
Chitan
Cuyan
Huaquer
Car

San José
Cofradia
Yalquer
Ovejeria
Ishpingo
San Rafael
Ingueza
Puchués
Piava .
Tunibamba
San Martin

CUADRO No. §

NOMINA DE LOS PRINCIPALES GANADEROS

Propietarios

Luis del Campo
Ricardo F. Salvador
Alfredo F. Salvador
Leonardo Arturo
Obando y Rosero
Obeando y Rosero
Alberto Guerra
Alfredo Luna
Miguel del Hierro
Ricardo del Hierro
Rosalino Guerron
Rosalino Guerrén
José Félix Benavides
Alfonso Grijalva S.
Agustin Rosales
Alfredo Teran
Msnuel Frejle Larrea

Guillermo Pefizherrera

Familia Charvet

Hdros. Pedro Pérez V

Localidad

San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
San Gabriel
Tulcdn
Tuledn
Tuledn
Tulcén
Tuledan
El Angel
Mira

El Angel
San Isidro
Cotacachi
Cotacachi
Cotacachi

Provincia

Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Carchi
Imbabura
Imbabura
Imbabura
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La Magdaiena
Zuleta

La Merced
Cusin

Palaga

La Victoria
Santiago del Rey
Gualilagua
Turubamba
Tesalia

El Carmen
Chisinche
Turubamba
San Antonio
San Juan
Guaytacama
La Ciénega
Cuendina
La Calera
Nintanga
Pedregales
Alegria
Cananbaye
Changalad
‘Guachald

La Victoria

Juan Freile Larrea
Familia Plaza Lasso
Enrique Freile G.
Clementina Ch. de Lasso
Egas Grijalva Hnos
Nicolds Barba

José 1. Gangotena
Francisco Uribe
Matilde Alvarez

Pablo Guarderas

Pablo Guarderas
Familia Bruzoni
Espinosa Acevedo
José Maria Arteta
Victor Eastman Cox
Enrique Gangotena
Coronel Juan M. Lasso
Pablo Albornoz
Hdros. de Juan Cajiao

Manuel Tomgs Maldonado

Manuel Enriquez
Carlos Calisto
Luis Freile
Carlos Garcia
Neptali Bonifaz
Carlos Riofrio

Angochahua
Angochahua
Angochahus
San Pablo
Pabio Arenas
Pablo Arenas
Ibarra

Aléag
Turubamba
Machachi
Machachi
Machachi
Chillogallo
Machachi
Lasso

Lasso

Lasso

Amaguaiia
Latacunga
Latacunga
Guayllabamba
Tabacundo
Tabacundo
Cayambe
Cayambe
Pillaro

FUENTE: Guia sintética de la produccion agraria e industrial del Ecuador, Quito, 1935, p. 4
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CUADRO No. 6
ACCIONISTAS DEL “BANCO AGRICOLA-HIPOTECARIO”

Sefiores Acciones
Fidel AlomiaSjerra ..... 7
RafeelBarba ........... 6
José Manuet Jljon . .... .. 6
José Marfa Lasso ........ ]
Ezequlel Camacho ..... .. e
Ernesto W. Garbe .. .... .. b
FranciscodeP.Urrutia .. .. &
Manuel Acevedo ........ 3
Angela A.delcaza ....... b
Juan José Narvier ..... .. b
Aurelio Cafiadas . ..... .. 5
Carlos Fernéndez Madrid . .. &
Aldjandro Schibbye . ... .. 6
Vicente Tinajero ........ 6
Miguel Andrade Vargas .... 6
Nicanor Guzmén ........ b
MigueiPhez ........... b
Woodhouse & Kiisell ... .. b
Abel Garcia Jaramillo ... .. 5
I. Bacay Hermanos ...... ]
Carloe Tobar . .......... 6
Manuel Jaramillo ........ 5
Pedro y Lizarzaburo ...... 5
Benjamin Chirlboga ...... b
CésarBueno ........... b
Ludovico Gouln ........ b
Alejandro A. Garcfa ...... b
Ezequiel Landézurl .... .. 5
José Antonio Villota ... .. 5
Olimpla Sinchez ........ 5
Fernando Pérez Andrade ... 5
Manuel Tobar .......... 4
VidalOrtiz ............ 4
Rafael Arjona Silva . ... .. 4

Josefina Ascasubi . .. .. .. 4

Sefiores Acciones
Pedro Manuel Pérez @ . . . .. 4
Roberto Espinosa ..... .. 4
Carlos Aguirre . ......... h}
Dolores P. de Larrea . ... .. 3
Mercedes B. de Salvador . .. 3
Federico Hurtado ..... .. 8
Antonio Robalino ..... .. 3
duan Aguire M. ........ 3
Pedro Manuel Quifiénez . .. 3
Mariano Veintemilla . ... .. 3
Lusi FelipeBorja . ....... 2
Vicente Luclo Salazar ...!.. 2
José Marfa Calisto ..... e 2
Alejandro Guarderas . ... .. 2
FranciscoPaz ........ .. 2
JulioTobar .......... e 2
Rafgel E. Davila ....... L. 2
Tomés Guerrero . ..... L. 2
Alejandro Visconez .... .. 2
Timoleon Flores ...... .. 2
Ramon E.Patifio ...... .. 2
PedroMorales ......... . 2
Justo Arellano ........ e 2
JdoaquinPozo .......... 2
FlorenciloBarba ....... .. 2
ElfasTobar ............ 2
Marlana Frefle .......... 2 -
LuisQuijano . .......... 2
José Carrion Jijon .. ... .. 2
Alejandro Donoso . ...... 2
Ulpiano Riascos .. ..... .. 2
Miguel Freile . .......... 2
VictorLasso ........... 2
JulfoUrrutia ......... .. 2

Nicolas Barba .......... 2



Carlosleon ........... 2 "Manuel M.2 Casares 1
Joeé Francisco Zarama . 1 Mariano Bustamante . . . . .. 1
José MariaBorja ........ 1 1. Domingo Vaca ........ 1
RaménCalvo .......... 1 Teodoro Donoso . ..... .. 1
Rafael Sénchez . ...... .. 1 José Mar{a Batallas .. ... .. 1
Gehin y Granados .. ... .. 1 Manuel Valdez ......... 1
Miguel Aroyo .. ...... .. 1 Fide!Monge ........... 1
Miguel Arroyo . ......... 1 Estevan Lopez .......... 1
Ignacio del Alcdzar . . ... .. 1 CarlosMateus .......... 1
FranciscoMata ......... 1 CarolinaOlano . ........ 1
Rafsel Garcfa Arteta y Arteta 1 - TeresaOlano ........... 1
RosarioBarrera ......... 1 Rosario Saa'v. de Quirola /.. 1
Modesto Espinosa . ...... 1 José Francisco Carrion .. .. 1
Manuel Herrera ... ...... 1 Rafsel Baquero . ........ 1
Henrique Thede . . ....... 1 IgnacioNavas .......... 1
Alberto Hermant . ....... 1 Antonio Coronel Velasco .. 1
Benjamin A. Pazmifio ... .. 1 RobertoCruz .......... 1
Vicente L. Aguirre . ...... 1 EloyAguirre ... ........ 1
FlorentinoUribe ........ 1 Francisco Valdez ........ 1
Uribe & Quifionez . ... .. -1 Carlos Casares . ........ 1
Total de Acclones . . . . . . . 300

FUENTE: Instalacion del Banco Agrfeola—Hipotecario, (Apéndice de los
Estatutos). Imprenta del Clero, 1885, p. 8

CUADRO No. 7
Lista de Socios de la Cdmara de Comercio
Manuel Jijon Larrea Rafael Chiriboga O.
Miguel Pdez Benoni Lockwod
R. Molina Bucheli Carlos C. Espinosa
Luis R. Pazmifio ' : Ramén R. Vallarino
- Amsble J. Ortiz ) ' Alberto Bustamante

Antonio J. Sierra Luis A. Pallares-



Benigno Vizcaino
Angel M. Beltrin
Ramoén Barba N.
Rafael E. Divila
J.J. Narvéez R.
Manuel E. Rueda
Vidal Velasco C. -
‘1. Bacs & Hnos.
Paris Moreno & Cia.
Ramisa & Cia.
Victor Mena C.
Reinaldo Flores C.
‘Brescia & Cia.
Ezequiel Rodriguez M.
Luis A. Cevallos
Virgilio R. Montiel
Guillermo Lépez N.
Ignacio Heredia
Vicente Gonzilez Bazo
Enrique Donoso R.
Rafael A. Silva
L. Alberto Ortiz
José M. Bustamante G.
 Luis Laso B.
José Maria Fernindez Salvador
Ignacio Ferndndez Salvador
Carlos A. Salvador G.
Mateo Moscoso
Alberto Narviez
Jorge Cordovez
Salvador Goetschel
Julio Letort
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Antonio Barahona
Alejandro Sad
Pedro M. Sad
Nicanor Palacios

_ Luis Maulme

Carlos Mateus

José Visconez

Jesis del Hierro

Julio Miguel Pdez
Belisario 1. Calisto
Reinaldo Samaniego
Guillermo Guarderas
Julio Migue] Pdez
Honorio Jaramillo
Rodolfo Riofrio
Vicente Urrutia O.
Jorge Zaldumbide A.
Carlos Ferndndez
Juan B. Terin
Guillermo Balda
Carlos M. Riofrio
César Mantilla

John S. Buttar
Manuel Pardo
Temistocles Terdn
Roberto Simmons
Alejandro Villavicencio
José R. Ponce
Alejandro Ordéfiez M.
Pedro Durini

Alberto Aguirre
Domingo Gangotena A.
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José Labarrere José A, Guarderas
Augusto Bueno M. José A. Enriquez
Roberto Cruz ' Edmundo Catefort

FUENTE: Manuel Larrea Jijon, Memoria que presenta el presidente de la C4-
mara de Comercio, Agricultura e Industrias de Quito, leida a la
Juata General del 2 de Marzo de 1907, p. 53.



INDICES




193

‘INDICE DE CUADROS

No.

e

s

10
i

12

13.

14

TITULO PAGINA

Produccion unitaria de cebada, fréjol, maiz,
papas, trigo, quintales por hectdrea, nacio- .

nal (sierra)y Carchi. .. ... .. ... .. .. ... 38

Ropas introducidas en Medellin: 1740 - 1805, . ............. 43

Distribucion urbano—rural de la poblacién

del Ecuador por provincias: 1887. . ... ....... ... ... ...... 45

Exportaciones del Ecuador, de cuero de res:

1879-1909. ....... ... .. ... ... .. ... e 48 .

Exportaciones de productos agricolas serra-

NOSECUALOMBNOS. . . . . .t i it it e 54

Avalio catastral total de cuatro haciendas

de Espejo: 1921, . ... ... ... L e 62
 Valorizacién de predios nisticos de Espejo:

1884 — 1921, . L 65

Arriendo de tierras a fines del siglo X1X. . . ... ... ... ... ... 71

Alcance territorial terrateniente (1921 —~25). ............... 73

Cambios de propietarios por hacienda. . . .. .. ............ .. 76

Avalio de la tierra, comercial y catastral:

1909 — 1911, . ... . 82

Distribucion de la tierraen 1884. . . . .. .. ...... ... .. ... .. 83

Distribuciondela tierraen 1911 ... .. .. ... ... ... ..., 85

Distribucién de la tierra: 1921 - 1925. . . .. ... e 86
_Concentracibnde latierra. . .. ....... .. .... . ... . ..., 88

15
16

17

18

19

Superficie y produccion de papas, trigo,ce—v
bada y ganado, de las parroquias de El An-
gel, La Libertad y San Isidro del Cantén

Espejo, 1961, . .. . .. e 93
Produccion por estratos de papas, trigo y

cebada en el canton Espejo,en 1961, .. . .. .. ... .. ... ... 94
Produccion ganadera en 2n cantén Espejo:

1961, . . 97

Trabajadores utilizados y jornales pagados
por la hacienda Puchés. . . ) L 102




194

20

23

24

26
27
28
29
30
31
3
33
34

Liquidacion del trabajo precario en hacien- ‘
das de la zona de El Angel - La Libertad. . ... ... .. .. ...... 115
El proceso de parcelacion en seis haciendas

de la zona de El Angel - San Isidro  La Li-

bertad. . . .. ... 117
' Las cooperativas en la zona El Angel - San

Isidro - LaLibertad. .. .. ... ... ... ... . ... ... ... .... 120

Cambios de la tenencia de la tierra del can- '

ton Espejo: 1961 - 1974, . .. ... .. .. ... L., 123

Aprovechamiento de 1a tierra en la parro-

quia La Libertad y la parroquia San Isidro

en1974. . - e 125
Aprovechamiento de ]a tlel'ld en ]d parro-

quia de El Angel cn 1974, . e 129
Actividad lechera en la zona, Parroquia de ’

San Isidro, La Libertad y ¢l Angelen 1974, . ... .. .. ......... 130
Utilizacion de la tierra en la zona de La

Libertad y El Angel en 1976 (10 haciendas). . ............. .. 134
Utilizacion de la tierra en la zona. Prome-

dio por estrato. e 137
Superficie total y superficie util de las ha-

ciendasenlazomaen1981. . .. ................. Lhih. .. 138
Modernizacion de las haciendas lecheras en

elcanton Espejoen 1981. . ... . .. . . . ... . . . . i, 144
Calidad genética del! ganado bovino. Pro-

medios porcentuales. . . ... e 147
Produccion de leche y destino; promedio

POrestratos. . ... ... ...ttty S 149
Pasturas artificiales. Promedios por estratos. . ........... » ... 151

Niveles de mecanizacion. Promedios por
eStratos. . . . ... .. 154



195,

INDICE DE MAPAS

No. TITULO " PAGINA
1 MapadelaprovinciadelCarchi. .. ... ... ... ... ... 28
2 Mapadelaparroquia SanlIsidro. .. ........... .. .. ... .. 31
3 Mapadelaparroquia ElAngel. ........................ 35
4  Mapa dela parroquia La Libertad. . ......... ... ... ....... 37
INDICE DE FIGURAS

No. TITULO ’ PAGINA
1 Pisosecoldgicosdelazona. . . ...... ... ... .. .. ... .. ... 29
2 Asociacion de suelos formados de

Cangahua con suelos formados de
ceniza volednica reciente, a la mis-
ma altura, en dreas relativamente

himedas. .. ... ... ... .. . L 30
Combinacidn de suelos valle—pdramo. . .................. 36
" Cuero de res exportado 1870-1909. ... ................. 50
Cuero de res exportado (valor): 1870-1909. ... ............ 50
Esportaciones de productos agricolas. . . . ... ............. . 56
Exportaciones de productos pecuarios. ... ....... .. ....... 56
Valoraciondelatierra. ... ... ... ... ... ... ... . . ... 66
Distribucion de la tierra 19211925, ... ...... ...... ... .. 87
Organizacion hacendaria. ... ......... ... .0 iu.no.. 101
Hacienda Puchés, jornales pagados 1934--40. . . .. ... ....... 104
Hacienda Puchés, niimero de trabajadores 1934-40. . .. .. ... .. 104

Parcelacion de seis haciendas de la zo-
na de Espejo. . . .. e e 118



FUENTES




180

" 1. FUENTES PRIMARIAS

- Archivo H:sténco del Banco Central de Ecuador Microﬁlmes, fondos Car-

' chi—Imbabura.

Archivo del Antiguo Ministerio de Hacienda, Catastros del cobro del uno por"
mil: 1884, 1903, 1911, 1916, 1921 y 1925.

Libro diario de 1a hacienda Puchués, 1894,

Libros de Jornales de la hacienda Puchués: 1939, 1940 1955.

Diario de Campo, 1981, 1982, 1983.

. . Encuestas realizadas por el autor, 1981.

~ Ministerio de Haciends, Boletfn de Hacienda No. 4, 1928.
" Peribdico El Comercio, Octubre, 1982.

II. FUENTES SECUNDARIAS

ACOSTA SOLIS, Misael, Los recursos naturales del Ecuador y su conserm— :
ciép. México D.P, Instituto Panamericano de Googxai‘fl o Historla,
1965.

* ARCHETTI, Eduudo.mmmdoymcmmmmmuﬁm o

Quito, CEPLAES, 1981, .
BARSKY, Osvaldo, “Iniciativa terrateniente en la reestmcturacién de Ins re-
‘ ‘ Inciones sociales en la Sierra ecuatoﬁam” Revista C'IerwiasSaciaIes
V.ITI, No. 5 (1978)
Boletin de Hacienda Na. 4, 1928,
COLMENARES, Germién, Estudio Inédito, S.T, SF Mxmeo s .
* CUCULLO, Gloria, Algunos aspectos del empleo de agroquimiicos enla pro- '
' vincia del Carchi, Quito, CEPLAES, Mimeo, 1981.
CHIRIBOGA, Manuel, Jornaleros y grandes propietarios en 135 aflos de ex-
"~ pansibn cacaotera (1790 — 1925). Quito, Ed. Consejo Provincial de
. Pichincha, 1980. ’

DILLON Luis,| La crisis Economzco FinancieradelEcuador tho, Bd. .

_ Artes Gréficas, 1927. .
DUBLY, Alain, Evaluacién de las cooperativas Axr{colas deI Camhl yia
g UCAC, (inédito), 1972. -

" El Ecuador. Guia Comercial, agricola e industrial de lg Republica. Gunya-»
quil, 1909.
ESTRADA, Victor Emilio, £l problema econémico del Ecuador. en 1934
- Guayaquil, V. I1, Ed. Jouvin, 1934, . :
FLACSO-—PRG’I‘AAL El proceso de tmmfonnaczon de kpmduccién Iechem



'GONZALEZ. José Luis, Nuestra crisis v el Fondo Monetario Internacional,
Quito, Ed. Rumifiahui, 1960
GRIJALVA. Carlos Emilio. “Genealogia de la familio trijaiva (inedito). S F
: . “Origen del pueblo de LI Angel” Revista Municipal Espe-
jo, 1959.
"~ . Topominia y Antropominia del Carchi. )bando Tiquerres
¢ Imbabura. Quito, Ed. Ecuatoriana, 1947

JUON LARREA, Manuel, Memoria que presenta el presidente de la Cimara
de Comercio, Agricultura e Industrias de Quito, leida a la Junta Ge-
néral del 2 de Marzo de 1907. Quito, Imprenta de El Comercio,

1907.

JUNTA NACIONAL DE PLANIFICACION, Plan Carchi, Quito, Mimeo 1962

JUSTICIA, Jaime Roberto, “La cooperativa agricole de production et de cré-
dit de San lsidro”, Revue du Centre Catholique [nternational de
Coapérgtive, 1961.

MARCHAN, Carlos, “Modelos y corrientes para el estudio de la hacienda lati-
noamericana”, Cultura, vol. No. II, vol. IV (septiembre- diciembre
1981), p. 181242,

MARTINEZ, Eduardo, Carchi: problema y posibilidad, Quito, Ed. “Vida Ca-
télica”, 1970.

MINISTERIO DE HACIENDA, Seccion de Estadistica de Aduanas, Guaya-
quil, 1919.

MURMIS, Lehmann, Size of units, control of land praticipation in produc-
tion: Carchi, Ecuador, 1884-1980, Trabajo inédito, 1982.
ORELLANA, Gonzalo, Guia comercial geogrdfica, Quito, Tipografia de la Es-

cuela de Artes y Oficios, 1928.

PALOMEQUE, Silvia, “Historia econémica de Cuenca y sus relaciones regio-
nales”, en Primer encuentro sobre Historia y Realidad Nacional,
Cuenca, IDIS, 1978.

PONCE, Clemente, Informe que presenta el Str. Dr, N. Clemente Ponce, Presi-
dente de 1a “Sociedad Nacional de Agricultura”, a 1a Junta General
del 29 de enero de 1927, Quito, Tipografia y Encuadernaci6n Sale-
siana, 1927.

" PONCE, Zenén, Monografia del canton Montiifar, Quito, Talleres Gréficos
Nacionales, 1955.

PRONAREG--ORSTOM, Diagnéstico socio--economico del medio rural ecua-
toriano, Quito, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, 1979

. Mapas de suelos, Quito, 1976
TRUJILLO. Jorge, El sistema de hacienda v la clase terrateniente a fines de!



201

siglo XIX y primeras décadas del siglo XX. Monografia no publica-
da,

VARGAS, José Maria, La economia politica del Ecuador durante la colonia.
Quito, Ed. Universitaria, 1957.

VELASCO, Fernando, Reforma agraria y movimientos campesino indigena de
la sierra. Quito, Ed. El Conejo, 1979.

WOLF, Teodoro, Geografia y geologia del Ecuador. Quito, Ed. Casa de la
Cultura Ecuatoriana, 1976.




	01. Índice. Presentación



