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NOTA INTRODUCTORIA

El presente Volimen, cuarto de la seric “La investigacién urbana en

América Latina. Caminos recorridos y por recorrer”, 1 recoge las
intervenciones de los participantes al Seminario realizado en Quito, entre el 28
y el 30 de Junio de 1990.

El texto se inicia con las presentaciones de Jorge Garcfa(CIUDAD) y de
Raymond Offenheiser(Fundacién FORD). El desarrollo académico se abre con
una intervencién de Fernando Carrién, que plantea una sfntesis de las
introducciones de los volimenes ya editados del seminario anterior, realizado
en 1987. Luego, sigue una exposicién de José Luis Coraggio, en Ia que se
proponen algunas Ifneas para orientar la discusién y, a continuacién, la
propuesta de ejes de trabajo que formula Mario Unda.

Con estas tres intervenciones iniciales arranca el Encuentro. Luego se
presentan las intervenciones de los colegas participantes. Se opté por respetar
la secuencia y el carfcter de la conversacién y, salvo cuestiones de edicién
formal, se han mantenido las versiones expositivas tal cual fueron expresadas.
Asf mismo, optamos por no hacer sfntesis o algo semejante: preferimos que el
lector se sumerja en el ritmo y en el propio ambiente que existi6 sobre 1a mesa.

Pensamos que esta modalidad permite rescatar la riqueza del “conversatorio”,
el cardcter fresco y dinimico del debate asf como las numerosas inquietudes
planteadas, unas respondidas, otras para reflexionar y discutir, todas en la
biisqueda colectiva del camino por recorrer...

1 La investigacién urbana en América Latina, Caminos recorridos y por recorrer, Vol.1: Estudios
Nacionales (Edit. Fernando Carrién); Vol.2: Viejos y nucvos temas (Bdit. Mario Unda), Vol.3:
Las jdeas y su contexto (Edit. José& Luis Coragyio), CIUDAD, Quito, 1990.



Queremos dejar constancia de nuestro reconocimiento a la Fundacién FORD,
al Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS), a la
Sociedad Inicrameriana de Planificacién (SIAP), la Comisién de Desarrollo
Urbano y Regional de CLACSO y al Grupo de Trabajo sobre Deuda Extema y
Desarrollo, quicnes contribuyeron con su apoyo para la realizacién del
Encuentro. Especial mencién merece el auspicio brindado por la Fundacién
FORD para la publicacién de éstc y los anteriores volimencs de la coleccién
“La Investigacién Urbana: Caminos Recorridos y por Recorrer”. Asf mismo,
expresamos nuestro agradecimiento a José Luis Coraggio, quien sc encargé del
arduo trabajo dc cditar las intervenciones dc los participantcs, y a Anita
Garcfa por su dedicacién para que cste libro sea una rcalidad.

Dicgo Carrién M.
Director de CIUDAD (1991)
Quito, Julio 1991



Intervencion de Jorge Garcia.
Director de CIUDAD (19%0)

En nombre del Centro de Investigaciones CTUDAD quiero agradecer a todos los
presentes por la participaci6n en este evento, culminacién de un proceso de
trabajo que se viene llevando a cabo desde hace algunos afios y que en esta
ocasién tendremos la oportunidad de desarrollar algunas ideas y preocupaciones
acerca de las opciones y alternativas futuras de la investigacién urbana en
América Latina,

Dcseo expresar mi agradecimiento a la Fundacién FORD, al Instituto
Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS), a la Comisi6én de
Desarrollo Urbano de CLACSO y al Grupo de Trabajo sobre Gobiemos Locales
en Ciudades Intermedias de América Latina, por los valiosos aportes que han
permitido el que esle evento Se realice:

En septiembre de 1987 iniciamos este proceso de recuperacién de aquello que se
habfa venido trabajando a nivel de la investigacién urbana en América Latina, con
la realizacién del Seminario “La investigacién Urbana en América Latina.
Caminos Recorridos y por Recorrer”. En aquella ocasion, se discutieron cuéles
habfan sido los caminos recorridos. Ahora, la idea es pensar la cuestién hacia
adelante, el quéhacer futuro, los caminos por recorrer, la construccién de una
nueva utopfa urbana: la satisfaccién bésica de las necesidades de todos.



Intervencion de Raymond Offenheiser,
Fundacion FORD

Iniciéré con una breve reflexidn sobre 1a experiencia que hemos vivido a través
de cste proyecto. Aquellos de ustedes que han trabajado en investigacion urbana
en América Latina desde hace mucho tiempo, saben que la Fundacién FORD
colabor6 por casi dos décadas con muchos de los centros.de investigacién urbana
cn América Latina, formando investigadores, apoyando cl establecimiento de los
centros y tratando de desarrollar la investigacién urbana como una disciplina.

En la década del 70, por razones financicras, la FORD abandoné parcialmente
este campo y estamos apenas volviendo. La decisién de la FORD de reiniciar su
trabajo en este campo, en particular en relacién a la pobreza urbana con algunos
cambios en enfoque respecto a los aflos anteriores, coincidié con este proceso de
andlisis que fue provocado por el Centro de Investigaciones CIUDAD y sus
colegas de la regi6n.

Para nosotros ha sido muy 1til todo este proceso por varias razones: en primer
lugar, nos ayud$ a redescubrir no solamenie la historia de la investigacién urbana
"cn América Latina sino también un poco de nuestra propia historia en ese campo °
que, por habernos distanciado dc este tema, habfamos perdido continuidad. En
segundo lugar, lucgo de revisar los documentos que han salido como producto del
seminario de 1987 he llegado a la conclusién de que es una contribucién muy
importantc para las instituciones que contemplan trabajar en América Latina en
investigacion urbana o en la formulacién de politicas sociales para poblaciones
urbanas, por que se da una idea muy clara de los caminos que hemos recorrido
" durante los aftos pasados, un conjunto de ideas que fucron probadas ¢ investigadas
y una clara basc para mirar hacia el futuro.

11



~

Por todo cllo quisicra felicitar a los compaiicros de CIUDAD vy a los que
colaboraron con cllos cn la preparacidn de esos documentos. Creo que es una
contribucién tmportante para la comunidad de investigadores y que va a servir
incluso como un texto para estudiantes, formando una nueva generacién de
investigadores que van ha tener el privilegio de conocer la historia de su campo de
trabajo.
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Intervencion de Fernando Carrion.
Los caminos recorridos

Mi exposicién busca refrescar algunas de las discusiones que se dieron en el
scminario de septicmbre del 87, y también establecer un puente entre lo que se
disculi6 cn aquella época y lo que debcremos discutir hoy dfa; en el'afio 87 fue un
sefalamiento de los caminos recorridos y ahora lo que nos corresponde debatir
son los caminos por recorrer. Para ello tendré como referencia a la Introduccién
que aparcce en el volumen I que me correspondio editar.

Con el sefialamiento de las distinlas etapas por las que ha atravesado la
investigacién urbana es preciso identificar ¢! momento en que nos encontramos;
cl repensar la ciudad Latinoamericana, que surge al menos de cuatro elementos
que lo fundamentan: . )

1) Muchos de los investigadores estamos conscientes de las limitaciones de los
cuerpos tedricos con los cuales hemos venido operando; pero también conscientes
del avance experimentado por la investigacion. Las teorfas intentan aproximarse a
la problem4tica urbana sin descntrafiar la complejidad que encierra, por ejemplo,
el captar los acelerados procesos de urbanizacién que se viven en la regi6n, o la
comprensién de la problemética de las ciudades intermedias a partir de los
estudios de primacia.

La investigacién urbana ticnde a generalizarse en gran parte del territorio, ya que
antcriormente cstaba concentrada en los cstudios de las grandes ciudades, o las de
alta primacfa, y en aquello$ pafses en los cuales habfa habido una urbanizacién
temprana. Con ello las ciudades intermedias o ciertos pafses como los andinos o
los centroamericanos, qué se consideraban como atrasados, rurales y agrarios, no
fueron tomados en cuenta a la hora de las grandes definiciones.

2) Hay una seric de experiencias que no han sido debidamente registradas,
discutidas y analizadas, como las dc 1a Unidad Popular en Chile, el proceso vivido
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cn cl periodo de Pinochet, los de Cuba y Nicaragua, las nucvas administraciones
municipales de Lima, Montevideo, San Pablo y otras ciudades. Hay una seric de
experiencias que provicnen del Estado que no han sido debidamente registradas y
otras cxpericncias que han surgido desde a socicdad civil que tampoco han sido
al menos globalizadas o gencralizadas. ,

3) También han aparccido circunstancias que no existian hasta hacc algunos aftos,
como por ciemplo nuevos temas, ¢l caso de la droga que hoy dia ticne un impacto
significativo, al menos en algunos de los pafscs andinos como cn los casos de
Colombia, Ecuador, Bolivia y Perd, donde si no sc incorporan nucvas
dimensiones analiticas y no sc redefinen otras, muy dificilmentc podemos
comprender una serie de procesos que se dan al interior de nuestras ciudades: los
auges de la industria de la construccién, 1a modificacién del mercado de valores
inmobiliarios, ¢l establecimiento de ciertas politicas urbanas que surgen incluso
de los mismos carteles de 1a droga, hacen que esta problemética adquicra una
nucva dimensién y que incluso-modifique los patrones a través de los cuales
nosotros habiamos venido operando.

4) La presencia de nuevos actores o de nuevas formas a través de las cuales la
sociedad s¢ va expresando, nos conduce a relievar a las mujeres, a los mifios, a los
habitanlcsjdc las periferies de nuestras ciudades, que incluso cuestionan o ponen
cn tela de duda aquello del sujeto central de la urbanizacién.

Si bicn cste ¢s el momento er quc nos encontramos, su proceso tienc ya varias
décadas de cxistencia. El origen de la investigacién urbana sc caracteriza por una
altisima diversidad y hetcrogeneidad temdtica y disciplinar por paiscs, que,con cl
paso del ticmpo transita hacia una transnacionalizacién dcl pensamiento de la
problemtica urbana.

Este proceso ticne mds de 30 aftos de existencia, con una incorporacion desigual
de grupos de paiscs que darfa lugar a pensar cn la existencia de grupos
generacionales scgin ¢l momento de incorporacién a la investigacion urbana. Asf
tenemos: a) los pafscs que “llegaron primero™ a la investigacion urbana (Brasil,
México, Argentina, Chile) hace mis o menos unos 30 afios; los que se
incorporaron alrededor de la década del 60 y principios del 70 (Perd, Venczucla,
Colombia, Uruguay), y los que ingresan alrededor de mediados de la década del
80 (Ecuador, Bolivia, los pafscs del 4rca centroamericana y del Caribe).
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El proceso de incorporacién por paises puedc ser explicado por las caracteristicas
de cada socicedad, de su proceso de urbanizacién y por el desarrollo de las ciencias
socialcs. Sin plantear un determinismo absoluto, se podrfa decir que los pafses que
tuvieron tempranos desarrollos en la urbanizacién, modemizacién y ciencias
sociales, fueron los que primero ingresaron a la investigacién urbana. Si bien esto
opera como constatacién empfrica, ello no nos debe llevar a concluir que los
paises que llegaron primero tienen un desarrollo evolulivo lineal s'iempre mayor
que los restantes. .

Pero'también debe ser explicado por el desarrollo institucional de la investigacion
-urbana, cn tanto han existido muchfsimas discontinuidades, derivadas de la propia
dindmica y de la' coyuntura; asf, dependerd también de los regfmenes politicos,
sean dictatoriales o democréticos, o del tipo de institucionalidad que cada pafs
logr6 desarrollar y proyectar hacia el futuro.

Otro factor explicativo tiene que ver con las politicas dc los organismos
financicros, sean nacionales, internacionales, del Estado o de la misma
institucionalidad, que van haciendo que estas institucioncs sean frigiles o fuertes
en detcrminadas coyunturas. -

o .
Es interesante remarcar que los temas iniciales en los paises de urbanizacitn o de
incorporacién tempranas, fueron similares en cada una de las incorporaciones
generacionales posteriores. Temas como Ja vivienda, la urbanizacién, las
migraciones, son recurrentes al inicio de cada uno de las generaciones. Explicable
esta tematizacién por la acelerada transferencia de poblacién del campo a la
ciudad y el consecuente crecimiento urbano con base al desarrollo barrial y al
incremento del problema de la vivienda. Si bien hay correspondencia temética, su
tratamiento y concepcion es distinta por pafses, notdndose incluso una superacin
critica del trato inicial que proviene también de los cambios en ¢l entender y
caplar los temas y la realidad. .
Tampoco se puede desconocer que los pafses que ingresaron después sufrieron
una suerte de dependencia tedrica que produjo debilidades y virtudes. Los pafses
que entraron primero lograron gencrar una instituctonalidad latinoamericana que
difundié sus proposiciones y que, en algunos casos, fueron asumidas
acriticamente, aunque aportaron al actual proceso de transnacionalizacidn del
conocimiento y a la produccién de un conocimiento comiin en construccién. Las
vfas de csta internacionalizacién, a diferencia de lo que se hizo en la primera etapa
a través de ciertos organismos inlernacionales, shora més bien se da por medio de
redes teméticas con proyectos puntuales comparativos y/o colaborativos.
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La periodizacién parte con la definicién de los antecedenics de la im:estigacién
‘urbana, que va desde principios de este siglo hasta la década del sesenta. La
ciudad es vista simplemente como un escenario de otros fenémenos vinculados a
"la salud, 1a literatura, la antropologfa, la geograffa y no es vista como una unidad
de anflisis. Las técnicas y los métodos no son cxplicitos y la investigacién urbana
no se generaliza porque cada pals va entrando de manera distinta y diversa. No
existc continuidad en la investigacidn, entre otras cosas también por ¢l gran peso
de los investigadores externos a la region, principalmente de EE.UU., Inglaterra y
Francia. : '

Asf sc puede ilustrar por cjemplo el peso que en el caso de México tuvo la
antropologfa nortcamericana, en el Brasil la geografia provenicnle de Francia e
Inglaterra, o en ¢l cono sur ¢l urbanismo inglés. La investigaci6n cs ¢n realidad
aislada, sin continuidad, y provienc de iniciativas panicularcs dc investigadores
externos a la regién y no como producto de las necesidades de cada uno de cstos
pafscs. :

El origen o ¢l momento fundacional de la investigacién urbana, ubicado a
principios de la década del 60, ticne que ver principalmente con el avance de la
urbanizacién luego de la scgunda postguerra y el desarrollo de las ciencias
sociales cuando logran niveles de institucionalizacion, profesionalizacién y
especializacién. En este contexto la investigacion urbana aparcce como
especializacion de las ciencias sociales y con carécler interdisciplinaria. Si bien no
es un hecho generalizado, las interpretaciones que se desarrollan si son
globalizadoras.

El perfodo tercero es el de la institucionalizacion de la investigacién urbana, que
s¢ logra bajo dos vias complementarias, 1a una a través de un investigador notable,
quc no tiene una visién cxclusiva de su pafs porque va més alld. Se pueden scfialar
algunos casos, como los de Argentina con Jorge E. Hardoy, de Peni con Anfbal
Quijano, de Colombia con Ramiro Cardona, de Brasil con Paul Singer, de México
con Luis Unikel, dc Venczuela con Luis Lander, que son gérmenes de procesos
institucionalcs, en unos casos ligados a las universidades y cn otros casos a través
de 6rganos autdnomos.

La otra via de desarrollo institucional ticne que ver con ¢l Estado y aqui aparccen
las influencias de las polfticas intemacionales, sobre todo definidas a través de la
Alianza para cl Progreso asf como de aquellos organismos de financiamiento
internacional tipo AID, Banco Mundial, BID, que van cxigicndo a los paises
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crediticios la presentacion de estudios bajo mecanismos formales de justificacién
de recursos, prioridades, problemas, elc. que requieren de un cierto desarrollo
tecnolégico y metodoldgico. Desde el Estado se empiezan a disefiar instituciones
y a cooptar a cierto tipo de investigadores “que puedan desarrollar estos
proyectos”, iniciéndose la disputa entre la investigaci6n y la consultorfa.

La institucionalizacién bajo estas dos vfas permite una renovacién temdtica muy
importante y la entrada de nuevas teorfas a la escena: la escuela francesa de
sociologfa que permite un salto fundamental en la investigacién urbana. En la
anterior etapa, la investigacién urbana no le daba la real dimension a las
estructuras sociales o polfticas, que entran de lleno desde este momento, al
politizarse el tgma cuando se establece que la problem4tica urbana surge de la
politica en un contexto social global y ya no a partir de ciertos aspectos puntuales.

La institucionalidad da continuidad a las investigaciones, y también permite
establecer una discusién interconcepciones y cuestionar desde la sociedad civil al
Estado. Los investigadores ya no ven al Estado como un lugar exclusivo donde se
ejccutan las polfticas sino también sujeto a la critica. ’

El 1iltimo-perfodo cs el del repensar la ciudad latinoamericana en un contexto de
crisis de la sociedad latinoamericana y de crisis de la interpretacién de esos
procesos y su salidas. En este caso hay un peso muy significativo de la coyuntura
con temas como la cotidianidad, las estrategias de sobrevivencia, en
contraposicion con planteos de globalidad. Es asf como incluso se modifican las
formas de insercidn a la realidad, a través de la investigacién- accion,
investigacién académica, investigacién militante; y la recuperacién del sentido de
futuro. '

El problema de c6mo ha sido teflexionada o pensada la investigacién urbana se
puede ejemplificar con las dicotomfas: postulados empiristas (concepciones
ecol6gico-demogrificas, positivistas) y generalizaciones extremas (teorfas de-la
modernizacién o marxistas); o en trminos de los referentes planteados en la
investigacion sca el Estado o\la sociedad civil.
\

Pero también desde la macrocefalia: en el drea andina, précticamente el inioo pafs
donde existe primacfa con macrocefalia urbana s ¢l caso de Lima en Peni. Pero
cn Bolivia hay tres ceniros matrices principales, en el Ecuador hay dos, en
Colombia se habla de una red urbana regular, planteando la paradoja de que estos
casgs scan considerados como atfpicos.
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En la ¢poca de la colonia las reducciones de los pueblos indfgenas consisti6 en la
rcclusidn de la poblacién en los paramos, muy parecido a lo quc ocurre cn las
ciudades con cl desplazamiento de los scctores popularcs hacia las periferics.
Aquf aparece la concepei6n ecol6gico-demogréfica en términos de concentracion
y dispersién de poblacién. La dispersién de la poblaci6n caracteriza al mundo
rural ¢ indfgena y la concentracion a las ciudades; por lo que nucstras ciudades no
tendrfan un componcnte étnico.

Eslos cjcmplos y otros mds, han resultado en distintos momentos sujcto de
discusion. Allf los debates que sc dieron respecto de la urbanizaci6n dualista con
Cardoso, Arubla, posteriormente respecto de la urbanizacién dependiente entre
Quijano, Singer, Castells, o dc la reproduccién de la fucrza de trabajo con
Kowarick y otros més. En la actalidad la discusién no puedc scr, indentificable
cxclusivamente por aulores y sf por cicrtos ejes lemdticos, metodolégicos. Se
debaten aspectos mds globales como ¢l cardcler del cambio, la democracia, la'
heterogencidad y 1a homogencidad, la particularidad y la generalidad.

En cuanto al desarrollo de los temas se ha producido un estallamiento temdtico
con la incorporacién de temas nuevos como los nifios, la ecologfa, la mujer, la
salud, el equipamiento, los servicios, lo cual no significa que sean problemas
nuevos Y si nuevas opciones metodoldgicas de captar lo urbano y su complejidad.
Multiples factores tematizan la realidad: el peso de lo cstatal a través de sus
politicas o dc su misma estructura; el peso de la coyuntura; los paradigmas; el
financiamiento.

En cuanto a los portadores, se pasa de aquel investigador- institucién, a la
institucionatizacién de la investigacién. Este dgsarrollo de la institucionalizacién,
" depende del tipo de régimen politico, de la siluacién universitaria: en aquellos
pafses donde existe universidad con peso, prestigio y calidad, el desarrollo
autdnomo dc las instituciones es m4s bien escaso; donde la crisis de la universidad
es fueric el desarrollo institucional auténomo se ha privilegiado. Existe también
una Mrrelacion entre tipos de Estado y de sociedad civil para explicamos por qué,
por cjemplo, en el Pend, los centros son més de promocién que de investigacién o
que en la Argentina cstdn mds ligados al Estado porque hay toda una carrera de
investigacion. ¢

Se observa, en términos institucionalcs, un proceso de privatizacién de la
investigacién desde la década del 80, sea porque el Estado no la ve con buenos
0jos, porque las universidades han entrado en crisis, 0 porque el financiamiento
internacional o nacional ha privilegiado a eslas institucioncs.

Pcro también nos encontramos cn la actualidad con una proliferacién de
instituciones internacionales que cobijan redes formales tipo FLACSO, CLACSO,

18



SIAP, CEAAL, REDES, ek. y también informales. En ellas se realizan nuevas
iniciativas de los centros de investigacién que deciden hacer una investigacién
comparaliva y/o colaborativa y solicitan un auspicio sin que medie ninguna
institucién de carécter internacional. Hay este rato algunos organismos de difusién
de cardcter regional y otros que mantienen més bien el nivel nacional.

Finalmente, quisiera plantear algunas proposiciones que podrfan ser retomadas
para la discusién: la primera va en términos de recuperar para la investigacién el
futwro deseado; la segunda, continuar en-la discusién de teorfa sin descuidar los
estudios empfricos; y, en tercer lugar plam.ear ¢l sentido de la investigacién
urbana, su eficacia.

La investigacién urbana se nos presenta ex-post a ciertos acontecimientos y el
investigador como cronista critico de situaciones dadas. No hemos logrado
desarrollar una posicién ex-ante que incorpore un nuevo tiempo al presente y
pasado, con la dimensién de futuro,; a la manera de las elaboraciones sobre “la
ciudad democrdtica”, del planteo del “derecho a la ciudad™, o el de la ““ciuded para
todos™. Lo que implica un sentido de futuro a manera de utopfa que se diferencia ~
sustancialmente de lo que ocurrié en el perfodo de las teorfas desarrollistas, donde
la planificacién era el eje dominante y las imédgenes y objetivos eran el principio
rector. En términos del sentido de la investigacién creo que deberfamos hacernos
una autocritica respecto de la comunidad académica en la que estamos inmersos,
en vista de que se encuentra separada del mundo de 1a polftica.

. El problema que tenemos no es exclusivamente de lenguaje sino que va mucho
més all4, al extremo de que cuestiona la eficacia de nuestras investigaciones:
nuestros estudios se limitan, en caso de que se publiquen, a pequeftos tirajes que
no superan los mil libros a ser vendidos en el mejor de los casos en un afio; de tat
manera que el radio de influencia que tenemos se reduce a las publicaciones y con
una influencia precaria e insuficiente.

Una redcfinicién de 1a investigacién urbana parte de la articulacién de los tiempos
de la politica, la academia y la realidad para encontrar soluciones que puedan ser
conjuntas para un paradigma y sus portadores. Todo esto conduce a un Gltimo
punto quc me parcce importante: Ja posicién del intelectual y del investigador
urbano en cuanto tal. No podr4 ser meramente la reproduccitn de su condici6n de
investigador urbano y sf serd la de insertarse en los partidos politicos, la de
acceder a puestos pablicos, elc., aspectos que me parece deberdn ser retomados de
una u otra forma en las sesiones proximas.
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Intervencidn de José Luis Coraggio.
Desafios de la investigacion urbana

A veces las exposiciones comienzan con una frase que me llama la atencién:
“Sin 4nimo de polemizar”, y después se dice un mont6n de cosas polémicas! Yo
quisiera plantear algunas cosas con 4nimo de polemizar, pues creo que para poder
aprovechar este tiempo con Ia presencia de estos compafieros tenemos que ver si
podemos ser realmente criticos, sin por eso estar tronfndonos la vida con lo que
hicimos o dejamos de hacer. Para contribuir a calentar el ambiente voy a plantear
algunas sensaciones, no podrfa decir que son ideas demostradas, respecto a
algunas caracter{sticas de la investigacién urbana en América Latina y algunas
"ideas de por donde me parece que se podrfa ir en el futuro.

Una primera apreciaci6n es la de la falta de oportunidad histdrica de la
investigacion urbana. Estamos presenciando procesos vertiginosos, y estamos
literalmente presencidndolos desde fuera del escenario. Més bien los vamos
siguiendo y reaccionando con retrasos notables. Los temas van saliendo después
de que los problemas ya son evidentes. No estamos anticipando problemas,
cstamos registrdndolos s6lo después que se ha acurmulado una problemética
social dramética. Esto tiene una consecuencia obvia sobre la utilidad de nuestros
planteamientos. Desde el momento en que se empieza a perfilar el tema, hasta que
va madurando y se plantea un marco conceptual y unas primeras elaboraciones de
datos, ya se han tomado muchas decisiones, ya se ha avanzado mucho, e incluso
el problema puede hasta haber sido desplazado, haber tomado nuevas formas o
sentidos. Esta creo que es una de las razones de la escasa utilidad de las
investigaciones urbanas para los agentes de decisién de lodos los 6rdenes: Estado,
fuerzas politicas, fuerzas sociales.

Si quisiéramos superar este ¢stado de cosas, tendrfamos que movernos en dos
direcciones. Por un lado, tener un marco que nos permita hacer prognosis, es decir
que nos dé una posibilidad de anticipacién. Sin pretender ser profetas, que al
menos pudiéramos estar alertas para reducir ese retraso con respecto al cambio en
la realidad, poder determinar las tendencias que ya se'estin jugando aunque
todavia los efectos no sean aparentes, de modo que no nos sorprendan cuando
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aparczcan, Esto requiere un marco tedrico investigativo adecuado. Pero a la vez
tendrfamos que dedicarnos mds a investigaciones de corto plazo, ser més capaces
o estar més dispuestos a tomar un problema y rédpidamentc hacer un diagndstico y
propuestas y tomar posicién. Una caracterfstica, que no cs s6lo de Ia investigacién
urbana, sino de las ciencias sociales mis generales, es que siempre parecemos
necesitar dos o tres aflos para investigar cualquier cosa, y los ritmos de la realidad
son distintos de cstos ritmos del tiempo académico. )

Un segundo punto que quisicra sugerir es ¢l que ticne que ver con ¢l método que
hemos scguido y con la verosimilitud de nucstras conclusiones; qué tan cerca
podemos garantizar que hemos estado, o por lo menos cudnto nos ha preocupado
la verdad. Si tal cosa existe y qué es, es una discusidn epistemoldgica nunca
definitivamente ccrrada, pero me parece que como término de referencia nos
puede ser util. En qué medida hemos estado preocupados por saber c6mo son las
cosas 0 més bien preocupados por producir un discurso autolegitimador de .
nuestra profesién. Ese mismo retraso que menciondbamos antes, no se puede
justificar porque al menos hayamos garantizado la validez de los conocimientos
producidos. Me parece que podemos arrojar una gran duda sobre muchas de las
afirmaciones hechas y sobre el grado de corroboracién que han tenido
histéricamente. Inchuso, si estamos hablando de actitudes, el hecho de que hayan
sido aceptadas por la comunidad académica o por algunos agentes de decisién no
garantizarfa que realmente hubiéramos hecho un gran esfuerzo para aseguramos
de lo que estdbamos afirmando.

Detrés de esto créo que esté el hecho de que nos hemos manejado en general con
- hipdtesis, o muy superficiales -donde préictica- mente replicfbamos lo evidente-, 0
demasiado profundas -difici- les de vincular con la realidad aparente de los
fenémenos-. No voy a plantear aquf la necesidad de teorfas de nivel intermedio,
sino meramente proponer que hemos oscilado entre un nivel muy descriptivo o
muy superficial, por un lado, y una profundidad tan grande que no habfa como
ligarla con la investigacién empfrica, por el otro. En general yo dirfa que, al cabo
de 30 afios, ha habido poca explicacién y poca comprensién de los fenémenos
urbanos. -

Esto se ha manifestado, entre otras cosas, en el hecho de que esta comunidad
académica no ha logrado tener una base de datos mis o menos segura, que
seguimos usando datos extemnos, que decimos que no nos sirven. Por otro lado,
tampoco hemos generado una base segura de conceptos precisos. En cualquier
discusion sigue siendo necesario explicar qué es lo que cada uno entiende por



ciudad o qué es lo que entiende por sociedad local o por lo urbano. Antes que
haber decantado una base s6lida, compartida, lo que hay es una ambigliedad
compartida. Creo que en esto ha jugado un papel importante 1a pretension de que
ésta sea una disciplina auténoma, defendiendo el campo de lo urbano, la
disciplina de lo urbano, o a los urbanistas 0 como se nos quiera llamar. Y esa
pugna por hacer un lugar para lo urbano fue ahuyentando a la avanzada de los
economistas, los antropdlogos, los sociflogos, los linglistas, los comunic6logos,
ayudando para que estemos bastante desconectados de lo que pasa con las
Ciencias Sociales m4s probadas 0 mﬁs dindmicas.

Todo esto que dije y todo lo.que voy a decir es “salvo las honrosas excepciones”,
si bien estoy tratando de plantear un sentimiento muy general sobre procesos
objetivos de los cuales es dificil establecer responsables individuales. Me parece
que hay un retraso no s6lo respecto a los ritmos de la realidad sino también con
respecto a lo que estd pasando en la ciencia m4s pesada. Por ejemplo, €l tema de -
la democracia, que estd de moda, se estd superponiendo a lo urbano, pero no se
cuenta con todo el potencial o con todas las fuerzas que tiene 1a teorfa polftica
hoy. Cierto es que las Ciencias Sociales estén en una situacién muy crftica, pero
me parece que este terreno de la investigacitn urbana no sélo no estd a la cabeza
sino que no estd en general actualizada por las nuevas ideas en gestacién.

(Qué habrfa que hacer a futuro para mejorar esto? Fernando ya lo decfa antes;
recuperar las experiencias, no estar siempre empezando de cero. Recuperar las
experiencias importantes que han habido en América Latina pero también desde
ahora empezar a seguir sobre la marcha las experiencias actuales. No seguir
acumulando documentos y dentro de 10 aflos ver qué pasé con el PT en Brasilll
Hay que animarse a ir interpretando, tomando posicién, evaluando sobre la
marcha, haciendo una investigacién cientifica répida que pueda apoyar esos
procesos. Pero también hay que recuperar las experiencias que se han acumulado

y que se estdn perdiendo. Creo también que habrfa que fomentar de alguna
manera el criticismo entre nosotros, es decir poder fratemalmente decirnos: “mird,
lo que estés diciendo no tiene sentido”, y no simplemente aceptar todo lo que
dicen los demds, con el resultado de una discusién muy pobre. Yo dirfa que hay
un perdonarse 1a vida los urtos a los otros que ha contribuido a que se pueda decir
casi cualquier cosa, inventar términos y, con suverte, conceptos, sin tener que dar
cuenta a una comunidad -académica. Deberfamos ver y participar en lo que estd
pasando con las Ciencias Sociales m4s fuertes, sus crisis, sus bisquedas, en vez
de seguir pretendiendo una especificidad apriori’ No insistir més en el objeto
auténomo. Si pudiéramos contribuir a comprender lo dramético que est4 pasando
en las ciudades de América Latina, me parece que €50 ya serfa legftimador de una
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actividad investigativa. Para legitimizamos no nccesitamos insistir cn que hay un
objcto auténomo que cs lo urbano y volver a buscar una frmula, como aquella de
Manucl Castells o alguna otra, que ya han demostrado no haber logrado su

propésilo.

En csta linea, creo que debemos retomar la tarca de hacer modelos analiticos de
los procesos urbanos. Porque cstd 1a gran (eorfa cn un cxtremo, y cn cl otro una
serie de investigaciones empiricas, pero hay un nivel intcrmedio que son los
modelos, que cn ¢l pasado hemos tenido pero los hemos usado mal, los hemos
implementado mal, como los modelos racionales de localizacién de scrvicios, o
de las actividades industriales, ctc. que serfan utiles para captar parie del sentido
de los procesos urbanos. Esto no quierc decir que como esos modelos sc basan en
¢l supuesto de racionalidad instrumental vamos a considerarla como el ideal de
racionalidad, pero me parcce que cse tipo de modclo pueden ayudar (a la Weber)
a ordenar y priorizar las idcas. Pues si nos quedamos en la superficie de los
fendmenos, hay una multiplicidad tan grande de factores que realmente cl sentido
del movimicnto urbano es muy diffcil de captar. Por cso hacen falta algunos
csquemas bdsicos que podrian tomar metodoldgicamente la forma explicita de
modclos.

Picnso también que tendrfamos que luchar con las tendencias funcionalistas,
incluso dentro del marxismo. Hubo una época en la que todo cra interpretado por
la funci6n que téoricamente cumplfa para la reproduccién del sistema capitalista,
y a todo se le encontraba una funcion y esa era la cxplicaci6n y la interpretacion.
La familia, la escuela, 1a ciudad, la marginalidad, todo era ubicado en funcién de
la reproduccién del sistema. Esa hipdiesis funcionalista me parece que ha sido
demasiado {uerte y que nos ha privado de encontrar explicaciones histéricas a los
fenémenos que querfamos o que enfrentdbamos. Me parece necesario volver a
pensar cn érmino de contradicciones, pero hacerlo en serio, buscando realmente
un contenido a las contradicciones postuladas, no que sean siempre las mismas
contradicciones que aparecen de distintas maneras.

Por otro lado, creo que deberfamos intentar un omnilatcralismo metodoldgico, o
sca cntrarle a los [enémenos desde muchos lados, sin especializamos también en
las técnicas de investigacién. No pretender encontrar un método dnico sino hacer
estudios histérico$, hacer historias de vida, utilizar aproximaciones
antropol6gicas, hacer cstudios cstadfsticos, construir modelos, ¢s decir entrar por
muchos lados y no pretender decidir cuél es “el” método.

Para poder articular todas las cucstiones anteriores creo fundamental que nos
avoquemos rdpidamente a reconstruir ¢l proceso-complejo de desarrollo urbaro,
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ubicando a los agentes, ubicando a los procesos particulares, y teniendo en cuenta
las dimensiones internacionales, las nacionales, las estatales, los elementos del
mercado que juegan, etc. En una época se estudiaba mucho el Estado y las
polfticas de Estado y después se pasé a focalizar en la sociedad, dejando de lado el
Estado. Pero ese proceso complejo no se puede comprender de esa manera,
oscilando entre parcialidades. No tendrfamos que estar optando: antes
estudidbamos al capital, ahora no se estudia al capital, se estudia a los sectores
populares; asf no es posible captar el sentido ni la complejidad esencial de los

procesos urbanos.

Un tercer punto tiene que ver con la relacién entre el conocimiento o, més en
general, las ideas, y la realidad. Esa relacion ha sido muy débil. Las ideas han
cobrado vida propia, se han enfrentado parcialmente a otras ideas, se han
autoreproducido, pero al chocarse con la realidad me parece que han sido bastante
poco efectivas. ,Por qué es importante repensar esto, que para mf serfa un asunto
ceatral en 1a discusién? Por un lado, porque es una condici6n para la investigacion
empirica cientifica. Parecerfa que para hacer buena investigacién empirica tengo
que chocar con la realidad a través de algunas pricticas. No alcanza con la
produccién de datos, con confrontar las hip6tesis con datos que produzco a partir
de esas hipdtesis, sino que para encontrar los lfmites especulativos de mis ideas
tengo que intentar transformar la realidad. Si no se intenta transformar la realidad
creo que la investigacién émpfrica tiene una debilidad muy fuerte. Una fuente
fundamental de aprendizaje ha sido estar operando cerca de procesos reales de
transformacién de la realidad social, ya sean reformas o revoluciones. Allf, ideas
académicamente s6lidas de pronto aparecen como muy débiles y surgen nuevas

hipdtesis.

Esto ademds es fundamentalmente importante dada la laxitud de nuestras
hipétesis. Es decir, lo que ocupa el hugar de una teorfa de lo urbano, es un paquete
de hipétesis que pueden perfectamente tener contradicciones entre sf,
directamente o por sus presupuestos filos6ficos o tedricos generales, porque no ha
. sido l6gicamente sistematizado. Adem4s de proponer como tarea un avance,
necesariamente parcial, en la axiomatizacién de nuestras hipétesis teéricas,
podrfamos ponerlas a prueba con la realidad y aprender de ello. Esto implicarfa
también salir del analiticismo, ese estilo de estudiar una variable o un aspecto de
la problemdtica urbana y seguir agregando variables sin nunca llegar a la sfntesis.
_Tratar de captar lo concreto en toda su complejidad es estimulado como actitud si
nos motiva el querer transformar esa realidad. Un planificador de escritorio sabe
muy poco de la realidad, porque su actividad no tiene 1a eficacia que se suele
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pretender. Pero cuando uno habla con un buen planificador cubano, que bien o
mal tvo que transformar la realidad y tomar e implementar decisiones, €l no es
unidisciplinario. Tiene que saber de tecnologfa, de economia, de demografia, tiene
que saber todo lo que tiene que ver con esa ciudad cuya realidad tuvo que
enfrentar como agente de transformacién. En cambio, en un informe académico, o
en un plan que nadie va a implementar, lo concreto, lo complejo, aparecen
desdibujados por el enfoque analftico disciplinario, parcializados o fragmentados
en los capftulos del informe. También habrfa que ver c6mo se logra
académicamente un producto mis concreto. La vieja férmula de la interdisciplina
no me gusta, porque me parece que no da mucho resultado, sino més bien la de
que cada investigador trate de captar otros aspectos de esa realidad y hacerse ¢l
transdisciplinario. '

Otra cosa es que ese “laboratorio” de la investigacién urbana que durante mucho
tiempo crefmos iba a ser la planificacién urbana, en el cual se iban a poner a
prueba las teorfas sobre 1a realidad urbana, hoy est4 decadente. En todo caso, creo
que tal laboratorio no es la planificacién sino que es la polftica, o sea c6mo se
construyen fuerzas polfticas, c6mo se construyen voluntades polfticas a nivel
urbano. Porque otra razén para reflexionar sobre cémo vamos a vinculamos con
la realidad en tanto investigadores, es porque es una condicién de eficacia. Si
queremos que las ideas tengan alguna eficacia, que se inscriban en un proceso
social, que tengan algiin efecto orientado segin nuestra ideologfa o nuestra
voluntad polftica, es necesario hacernos cargo de la inscripcién social del
conocimiento que producimos. Es decir, superar esa idea de que lo que nosotros
producimos son libros y después vemos cudntos se venden y ese es ¢l objetivo.
Ademfs, superar esto de escribir para los pares, para otros especialistas, que
tienen la gran ventaja de que nunca preguntan cosas obvias, que si preguntan lo
hacen sobre un trasfondo no tematizable porque “ya todos saben”. Pero si
hablamos para otro piblico -sean profesionales de otras disciplinas o genies no
académicas- de pronto se verfan muy problematizados una cantidad de lugares
comunes que han dejado de ser materia de discusién a pesar de que no se ha
llegado a precisiones correctas. Esto implica redefinir los destinatarios, para quién
estamos produciendo este conocimiento, ya sea destinatarios reales, actuales,
existentes, que quieren “comprar” el producto o quieren usarlo, 0 unos
potenciales. Si el capital crea su propia demanda no entiendo por qué nosotros no
podemos crear nuestra propia demanda. Incluso aquf en CTUDAD hemos estado
. manejando la hip6tesis de que estamos trabajando para un movimiento popular
urbano que sabemos es actualmente inexistente en Quito. Imaginando qué
requerirfa ese movimiento popular urbano si existiera. Fué una manera de resolver
esto, porque (quién nos pidié que hagamos las cosas que estamos haciendo?
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Esto implica que, en tanto los usuarios del conocimiento tienen intereses, tienen
problemas, son pragmdticos, y desde esa perspectiva les interesa o no el
conocimiento del cual no son productores, deberiamos hacernos cargo no sélo de
una producci6n tedrica y de hacer diagndsticos sino de producir reglas de accién
social: qué hacer ante cierto problema. Y plantear alternativas puede llevar a un
momento en que haya que tomar una opcién social o polftica, porque los
problemas no son problemas en general sino que son problemas para alguien.
Entonces, Jpara quién queremos trabajar?, (qué orientacién queremos darles a las
propuestas que hacemos?, ;qué intereses queremos que favorezcan? Podemos
definirlo muy ampliamente; “el campo popular™, o podemos definirlo como el
desarrollo de cierto tipo de racionalidad, pero ya no podrfamos seguir
produciendo ideas para que las tome quien quiera.

Otra cosa es que seamos conscientes de 1a relacion entre el saber y el poder.
Nuevamente lo politico: poner el conocimiento al servicio del desarrollo de
determinadas fuerzas polfticas o de determinada fuerza social. No dejar en manos
de divulgadores decidir a quién transmiten los conocimientos sino ngsotros
mismos hacerlo, en un proceso de socializacién que no excluye publicar, pero que
tiene que ver més directamente con capacitar, haciéndonos cargo de la cuestién
pedagégica, que €3 una manera aunque sea parcial de tender puentes entre
intelectuales y pueblo. Implica saber a quién est4 hablando uno y establecer una
comunicacién en un cddigo distinto al cédigo académico. Esto me parece que es
sumamente saludable y que ademds ayuda a problematizar nuestras propias ideas,
y sobre todo a generar un auténtico diflogo en una sociedad que dialoga muy
POCo con respecto a estos problemas urbanos. Creo que tenemos la posibilidad y
la legitimidad de crear foros, de crear situaciones de encuentro, incluso entre
representantes de diversos intereses, donde se expongan las ideas que ocultan los
intereses, donde podemos oonmbmracrearunarmevadxscuslénsocxalacercade
estos problemas.

Obviamente, tenemos responsabilidad en ayudar a la comprensién de estos
Procesos vertiginosos que estdn pasando, porque estos procesos no sélo tienen el
efecto material de que excluyen masivamente a la poblacién de la satisfaccién de
necesidades consideradas bdsicas y que en algunos casos ya habfan sido
consideradas satisfechas en muchas sociedades, sind que provocan un efecto de
alienacién, de pérdida del sentido. No es que nosotros le vamos a imprimir a la
realidad un sentido alternativo, pero si ayudamos a la comprensién de lo que estd
pasando, hasta tiene un sentido terapéutico l1a intexrvencién de la investigacién,
Para ello no es suficiente publicar libros que van a comprar mil personas y leerlos
veinte, Implica trabajar con la opinién piblica en la construccién de 1a coyuntura,
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trabajar incluso periodisticamente. Claro que para eso ayudarfa tener buenas ideas
sobre ¢l sentido de estos procesos, y entonces tenemos que hacermnos preguntas
para investigar, preguntas que creo no son las que nos venfamos planteando en
estos reinta afios, o que ddbamos ya por descontada su respuesta. Cuando ahora
digo “‘encontrar el sentido”, no me refiero a tener una teorfa que tiene la misma
respuesta siempre, €l mismo sentido apriorfsticamente determinado. Encontrar un
sentido es dificil, y puede ser que no lo encontremos en muchos casos.

Otro elemento en esto de hacernos cargo de la relacion del saber y el poder, es.
ayudar a plantear altemativas a determinadas fuerzas sociales, o politicas, o
. estatales, y no meramente hacer una critica globalista. Creo que ya se ha avanzado
bastante en eso pero tal vez hay que reafirmarlo: la incapacidad de muchos
investigadores, por otro lado académicamente excelentes, para fundamentar
propuestas alternativas para un agente social. Y no se trata de partir de un
supuesto vacfo y construir las iniciativas. Ya estamos ante iniciativas que con una
enorme fuerza se estdn planteando con respecto a qué hacer con los servicios, con
la centralizacidn, con la informalidad, etc. que deberfamos caracterizar, establecer
su sentido, y disputar el sentido social. No se trata entonces de negar el lema, de
negar la materialidad del problema, pero sf de disputar el sentido. Yo dirfa que,
dentro de todas las limitaciones de cada coyuntura y de las dificultades en general
para tratar de tener una insercién més directa, hay muchos investigadores que ya
estdn en esto hace rato, y me parece que es una linea que habrfa que desarrollar,
porque lal vez se ha confundido la objetividad con la independencia o con la
autonomfa, creyendo que para lograr 1a objetividad del conocimiento hay que ser
auténomo, que no hay que mezclarse. Yo creo que se puede ser objetivo y sin
embargo estar vinculado a ese tipo de procesos. :

Otra cuestion serfa que, paradojalmente, para poder enraizar més Ia produccién de
nuestras ideas en la realidad, tendrfamos que seguir trabajando el asunto de las
utopfas..La elaboracién de utopfas no es una manera de evadir la realidad, es una
manera de poder diferenciar -como lo plantea Franz Hinkelammert- lo posible de
lo imposible, pues es desde la utopfa que yo puedo recortar lo posible, lo que la

realidad me permite. Sin una utopfa reconocida como tal, estoy. como Jos .

alquimistas, pretendiendo lograr imposibles. Adem4s serfa absurdo que
renunciframos a esto cuando hay una gran utopfa que nos esté siendo vendida o
puesta como inyeccién, o en el agua que bebemos, y que estd hoy reorganizando
al mundo. La utopfa neoliberal es una utopfa que tiene unas implicaciones sobre
lo que ellos consideran posible, que son muy claras y que tiene un gran efecto
ideoldgico, ante lo cual nosotros no debemos abandonar el campo de las utopfas
en nombre de un llamado realismo. Por lo pronto hay una utopfa que podrfa
disputarle espacio-a la utopfa neoliberal del mercado total, que es la del



cumplimiento de los derechos humanos, para poner una muy general, no digamos
ya la del socialismo. Una utopfa de los derechos humanos jerarquizados de
manera que el logro de los derechos ligados a la libertad y a la propiedad privada
no bloquee la satisfaccién de las necesidades bésicas. Recuperar una utopfa de lo
urbano y de las sociedades locales, basada en la satisfaccién de las necesidades
bésicas de todos, por ejemplo. En todo caso habrfa que retomar con fuerza el tema
de Ias utopfas como condici6n para una investigacién empfrica eficaz.

Por 1ltimo, por més criticas que nos hagamos y por més que digamos lo que no
hemos producido, estd fuera de dudas la relevancia de la investigacién urbana,
estd fuera de dudas la dramaticidad de los fen6menos que van a estar ocurriendo
en las ciudades de América Lating, que tienen que ser conocidos y comprendidos,
y por ello tienen que ser investigados. Con mi critica no estoy diciendo entonces
que acabemos con la investigacién urbana y nos dediquemos a otra cosa. Creo
que hay mucho que hacer y que hay que hacerlo seriamente, que tenemos una
gran responsabilidad si qucremos asumirla y que, en la biisqueda de c6mo hacerlo
mejor, tendriamos que aprender de 1o que nos ha pasado anteriormente. Por
ejemplo, dedicarnos a buscar el paradigma perdido no serfa una buena vfa para
avanzar seriamente en esto, En cambio, lo vélido serfa recoger los frutos de la rica
y variada realidad de experiencias que hemos tenido, con Ia idea de que hay
diversas vfas para avanzar en esto, sin aceptar opciones cerradas, sin elegir un
unico sujeto. El camino y el resultado dependerd de si estamos en Brasil, en
Nicaragua, en Bolivia, en México, en Colombia, en Argentina, en Pend, en Chile,
en Ecuador. No se puede determinar en gencral ni siquiera para distintas regiones
o ciudades de un mismo pafs. No se tratarfa de decir: “a ver, para quién hay que
uabajar y de una sola vez encontrar la respuesta. No se trata de plantear una
tmica forma de articulacién con la realidad. Puede tener mucho que ver con la
polftica, puede tener bastante que ver con la planificacién, ojald que menos
burocrética, puede tener que ver con procesos de organizacién popular. No se
trata creo, de proponer aquf la metodologfa, sino de reconocer Ia multiplicidad de
posibilidades hasta que una realidad concreta nos ayude a definir un camino
también concreto para la investigacion urbana.






Intervencion de Mario Unda.
Ejes para la discusion

Voy apmponermaagmdasolm:‘labasedeloqm acaban de plantear Fenando
y José Luijs en sus exposiciones, con el afin de que acordemos un plan de trabajo
comiin. Parecerfa, de lo que se ha planteado, que hay tres grandes temas que
surgen, a los que indirectamente pueden ser relacionados otros. El primer tema
serfa lo que ha aparecido con mucha fuerza, que es ¢! tema de 1a eficacia y del
sentido de la investigacion, es decir, para qué estamos investigando, para quiénes
estamos investigando, c6mo nos relacionamos con la realidad, cufles son las
propuestas que le hacemos a la realidad y para qué hacemos esa propuesta. Como
decfa Femando, siempre hemos hecho anilisis ex-post, siempre hemos pensado
después de que ocurren los sucesos. Se tratarfa de plantearnos la necesidad de
reflexionar antes de que esos sucesos ocurran, para poder incidir sobre los
procesos. Esto también ha estado muy presente en la intervencién de José Luis,
que nos hablaba de la falta de oportunidad de Ia investigacién y por tanto de la
poca utilidad que tiene en relacién con los procesos sociales y politicos que
estamos viviendo. Un segundo tema que aparece que ha sido més presentado en 1a
intervencién de José Luis, es ¢l tema de c6mo enfrentarse a esa realidad, es decir,
tratando de definir un sentido a nuestra préctica investigativa, el c6mo enfrentaria.
* José Luis ha planteado una serie de puntos relativos a la cuestién de los métodos,
al problema de la relacién idea-realidad, de los laboratorios, etc. Qué mecanismos
son los que podemos ir desarrollando o a qué mecanismos nos podemos acoplar
para enfrentar esta cambiante realidad de una manera que sea'eficaz. Y un tercer
tema, que apareci6 con mayor fuerza en la exposicién de Fernando que serfa: si
tenemos un sentido de nuestra préctica investigativa y tenemos un c6mo hacerla,
_ nos faltarfa ver cudles son las emdticas que parecen relevantes para cumplir con
cierta eficacia un papel positivo en los procesos sociales. Abramos la discusién
sobre la agenda. '
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PRIMERA SESION
Alfredo Rodriguez:

Me parecieron muy bien todos los puntos que expuso José Luis porque
coincido. Yo creo que podiamos tomar una linea légica y de
consecuencia de que si mas o menos estamos de acuerdo en los lemas
que plantaron Fernando y José Luis no deberiamos forzamos a crear
una agenda. Tampoco creo que deberiamos forzarnos a tener
conclusiones de esta reunidn. Yo creo que muchas veces las reuniones
en las cuales se conversa y quedan cosas dando wueltas, son mucho
mas ricas. Sobre todo si estamos dudando de las précticas que hemos
tenido, debemos dudar de llegar en unas fres sesiones a decir: "los
femas son fales y cuales”. Si hiciéramos eso creo que eslariamos
cayendo en lo que estamos crificando. No forcemos las cosas para
desde ya tener una racionalidad sino intentemos tener un cierto
recuento de las diversas aproximaciones, de los diversos enfoques, lo
que seria un excelente inicio para Ir avanzando en las propuestas que
hay en el fondo de las dudas que plantean Femando y José Luis, sin

caer en una especie de autasicologismo.
Pedro Pirex:

Nos estamos juntando casi fres aios después; sen qué hemos
cambiado? A mi me quedé grabada una frase de José Luis enfonces,
cuando dijo: “lo que tenemos que hacer es generar un orden
alternativo”, como subrayando lo de orden. Por otro lado,
parafraseando esa frase que dice: “en Argentina el que trabaja no
tiene tiempo de hacerse rico”, diria: “los investigadores no tienen
fiempo para hacerse ricos, ricos en el senfido que plantea José Luis”, y
por lo tanto seguimos reproduciéndonos, haciendo proyecios,
consiguiendo fondos. sEn qué medida no volvemos a encontrar hoy
aquello que discutimos hace tres afios? 3Por qué digo, esto? Porque la
propuesta de Alfredo es inferesante y es peligrosa, aunque no sé si se
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resuelve de ofra manera. Hace tres afios ya estaban muchas de estas
cosas, y no sdlo en gemmen. Hoy nos volvemos a encontrar... 3Qué
hemos hecho en eslos tres afios? sHemos avanzado en olro sentido o
no? Tal vez debemos organizar un proceso, mas que ponemos a
hablar sobre temas. Por ejemplo, debemos decir que ésto tiene que ser
no el ocio de los mveshgcdores porque el trabajo serian los proyectos,
la reproduccuon elc.-, sino que fenemos que ver como eslo se inserta
en nuestro rabaijo.

Pedro Jacaobi:

Parece que hay dos puntos de vista en la mesa, algo mas érganizado
y algo menos organizado. Podemos intentar evaluar y ver qué significa
una u ofra ‘opcidn. Tal vez en un grupo tan grande y para no caer en
la falsa ilusion de no tener agenda pero en el fondo tenerla, sea mas
importante concretizar. A mi personalmente me parecié que las
cuestiones planteadas por Mario Unda permiten por lo menos
completar una vuella a todo ese cuadro de cuestiones planteadas: el -
senlido, el como y el qué de la investigacién

Alredo Garay:

Me surge una pregunta. Estas observaciones que planteaba José Luns
sparten de una experiencia practica personal o de un laboratorio, de
un andlisis digamos de produccién donde racionalmente llegamos a
éstos limites2 Si fuera desde una experiencia practica creo que seria
muy interesante la propuesta de Alfredo en la linea de lo que
planteaba Pedro Pirez, es decir squé cambiamos en eslos tres aiios,
qué nos fue pasando, que nos fue llevando a estas dudas? Entonces si
lendria senlido conlar estas cosas. Si no, creo que es bueno seguir con
un rigor de laboratorio, poner los temas en algin orden.

Alfredo Rodriguez:

Quiero aclarar que yo no dije que no estaba de acuerdo con la
agenda, lo dnico que yo decia es que no seamos omnipotentes, que
no podremos juzgar todo el pasado v fijar los temas del futuro, pido

mesural
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José Luis Coraggio:

Yo estoy de acuerdo. la idea no seria plantear los temas de los
proximos 10 afos. Una diferencia de esta discusion con respecto a la
que tuvimos en 1987 es que no volveriamos a hacer, ni siquiera para’
eslos tres afios intermedios, un recuenio y evaluacion de lo que hicimos,
sino que més bien discutiriamos qué queremos hacer a rfruro, qué
creemos que lendria sentido hacer, qué cosas eslamos empezando a
hacer y- querriamos conlar para que offos se entusiasmen y las puedan
hacer, o nos repregunten. Después de eso, si nos preocupa el lema de
la eficacia y para qué vamos a hacer lo que queremos hacer, seria
ofro tema central, tolalmente abierto, al que podriamos dedicarle una
sesion. Después 3c6mo lo hacemos? Ahi entran problemas de leoria,
de mélodo, instituciondles, © sea cémo deberiamos proceder, como
nos vinculamos con la soaedcd, con la pdlitica. Y el dltimo asunto que
seria el de las tematicas. Tal vez avanzada la reunién concluyamos
que es mejor seguir discutiendo el como o retomamos lo de la eficacia
y sobre eslo de los temas simplemente Iran saliendo ideas que
quedaran registradas, pero no es que vamos a hacer la lista nosofros
[no estaba pensado en hacer conclusiones ni en sacar declaraciones|,
y mucho menos marcarle el ritmo a todo el mundo: “de aqui en
adelante los investigadores latinoamericanos tendrén que hacer lo que
se determind en la reunion de Quito”. No se frata de bajar lineq, sino
de pensar colectivamenle, se va a grabar para que esa grabacion
editada pueda ser socializada, con la confusion que lengomos o con
las claridades que puedan surgir por ahi.

Angel Quintero:

Yo pienso en un orden justamente inverso a lo Glimo que dijiste. Yo
empezoria por las tematicas. Porque si la discusion entra por la eficacia
o cosas asi se puede convertir en una cosa tan desgarraddra que-
finalmente no vamos a llegar a ningin sitio. Lo de la temdtica es algo
mé&s claro: no se ha estudiado fal cosa, tal cosa que pensdbamos que
no era importante ha surgido como bien imporante... yo empezaria
por ahi que es més sencillo, y enfonces vamos entrando en cémo
melerle a eso y dejaria para lo dltimo lo que 10 pones como primero.
Sin crear una lista exhaustiva ni nada, pero empezar por ahi.
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Pedro Pirex:

2Cémo vamos hablar de los temas si no pensamos en qué capacidad

.tenemos. para desarrollarlos?. Porque es muy probable que los temas
tengamos que definirlos en funcién de una practica eficaz nuestra. Es
decr, scudl es el criterio para decidir los lemas@ Por qué si pensamos
que el criterio para decidir los temas es cierta eficacia nuestra, entonces
primero fendriamos que saber qué entendemos por nuestra eficacia. Tal
vez lenemos que cambiar de perspectiva en esto mismo, porque hasla
ahora lo que hemos dicho es qué cosas tenemos que estudiar y las
hemos desempolvado de nuestras hipétesis, o de nuestra sensibilidad,
nunca de nuestra eficacia. Por ofro lado, creo que no podemos hablar
de eficacia sin también hablar de temas.

Alfredo Rodriguex:

Yo creo que la gracia seria que fuera entretenido. No me parece nada
mala la idea de Angel, la de empezar a hablar sobre algunos temas. -
Yo creo que el punlo central es ¢l sentido, cual es el sentido de las
cosas, pero ese problema no se limita a las Ciencias Sociales. Uno de
los problemas es que no se comprende sélo con la cabeza, se
“comprende de ofra manera, y entonces no sacamos nada con decir:
“tenemos que ser eficaces, y las formas de eficacia son ésla y ésta”,
porque si no hemos sido muy eficaces en el pasado yo creo - menos
que seamos como San Pablo, es decir que nos llegue la conversién y
cambiemos tolalmente- que hemos aprendido que los comblos se
hacen de a poquito...

José Luis Coraggio:

Esto es una albéndiga y hay que comérsela, 3no es cierto? Ahora, uno
nunca se sienta ante una albéndiga y se pregunta: “3de donde te
empiezo a comer?”. Se la come. Pero como somos muchos y hay una
sola albéndiga, hay que decidir por dénde empezamos. Como que
habria que tener un punlo de pbrtida. Podriamos tralar de empezar por
algin lado y después vemos como va derivando, no pensemos en el
punto final, pensemos en el punlo de partida, y hasla es posible que
alguien 'diga algo entretenido sobre la eficacia. Y si nadie dice nada
esfimulante, quiere decir que es un lema que fenemos que trabajar
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bastante mas. En cambio, si comenzamos por temas, estariamos una
vez mds en esa fillada sistemalizacion de experiencias, donde cada
uno cuenta su cuento.

Eduardo Kingrﬁun:

Yo creo que en las exposiciones de Ferando y José Luis se plantearon
cosas interesantes, como el problema de si existe lo utbano como una
problemdtica aislada del resto de realidades. Me parece que esta
reunién podria fracasar si nos seguimos manejando con un conjunio
medio amorfo de cosas. Por ejemplo, un posible recuento lineal tal vez
indicaria que la investigacién utbana en América Latina se desarrolla
sobre una serie de practicas bastante rutinarias, que estan
determinadas muchas veces por requerimientos que estan fuera de la
propia dinamica de la investigacién, o sea de las necesidades de
investigacion. Por ofro lado, he visto muchas formas de inferprelacién
de la realidod que parten de patrones muy viejos, mientras en ofros
campos de las Ciencias Sociales hay una dindmica mucho mayor. A
mi me preocupa, por lo que veo en el ambiente, que no existan
cuestiones candenfes, cuestiones que tienen que fralarse desnudandose
de una cantidad de ropajes y diciendo las cosas con loda la crudeza.
Como, por ejemplo, que la investigacidn urbana depende muchas
veces de delerminaciones eslatales, de determinaciones financieras.
Otra cosa que me preocupa es que por lo menos hasta aqui no he
escuchado que se plantee el problema de las tendencias y
orienlaciones que eslan en discusion dentro de esta femdtica.

Alfredo Rodriguex:

Yo quisiera conlestar. Mi sensacién es que coincido con las cosas que
sefala José Luis, porque hace 10 afios que las estamos haciendo.
Enfonces no es ninguna provocacion-para mi lo que dice José Luis, es
decir, con malices, es una conslalacién. Hemos venido caminando en
esta linea, y hemos venido caminando en esta linea porque nos vimos
obligados a parir de cero. Entonces lo que yo quisiera es no llevar la
conversacion a una discusién psicoandlilica, aunque realmente no sé
cémo entrarle. Me parece bien, yo creo que el planteamiento que
hace José luis es una clara situacién de tendencias que estan
ocurriendo en América Latina, a las que habria que apoyar y fortalecer,
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porque si empezamos a revisar, en distintos paises ya estan muchas de
estas cosas. Ahora, lo que ocurre es que muchas de estas cosas,
durante los tltimos aios habian estado miradas a menos. Ese creo que
es uno de los problemas, pero dificilmente alguien que esté realmente
metido en la investigacidn, o mejor dicho, en lo urbano por que no
creo en la planificacidon urbana, no creo en ninguna de estas cosas,
sino en como se va moviendo y transformando esta realidad- no
reconozca la necesidad de relacionar la investigacion urbana con la
politica o, mas que eso, de que los intelectuales apoyen a los
movimienios sociales para que desde alli eso que pensamos se
transforme en fuerza. Entonces yo creo que hay puntos que no son
sorpresa -sino que son una muy clara constatacidn de procesos que
estan ocurriendo en ko que es el campo del estudio de la civdad, que
es un estudio de las fuerzas politicas que estan ahi, del poder.

Alex Rosenfeld:

Normalmente los lemas es lo que mds discutimos cada vez que nos
reunimos. Y no sélo cada fres afios. la verdad es que con muchos de
los que estan aqui nos hemos venido reuniendo a veces cada seis
meses, a veces una vez al afio, y hemos discutido sobre la temdtica de
la investigacion urbana. Yo creo que lo mas interesante de lo que
plantearon Fernando y José Luis estd en ka primera parte. Lo referido dl
sentido y la eficacia de la investigacién. Creo que debemos empezar
por ahi, y por la temporalidad de los proyectos, de los actores. Ese es
el marco para empezar una discusién y lo ofro va a salir por
derivacion, el cémo enfrentar la investigacion, el asunto de los
contenidos. Y si no sale le damos una vuelta especifica después.

Alfredo Rodriguez:

Dentro de lo que decia José Luis, hay algo que me parecié fundamenial
y que en el pasado no eslaba. Es lo que se refiere a cudl es la
responsabilidad de los investigadores, de sus investigaciones y de sus
resultados y de la transmisién de esas ideas. Porque en el fondo
trabajando con la gente, y o que nosotros investigamos, estudiamos,
proponemos, no es una cosa en el papel, un libro, sino que dfecla
directamente a gente. Gente que puede asumir alguna de las opciones
que se plantean o que en otros casos las mata. Yo creo que ha habido



un cambio en la responsabilidad que fenemos con las cosas que
decimos y en las consecuencia de esas cosas. No eslamos escribiendo
para tener una cdtedra en una universidad, aunque eso fambién, pero
hay una responsabilidad de los intelectuales que es ineludible y que
antes no estaba, que no imporaba mucho, no nos importaban ni
siquiera los derechos humanos.
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SEGUNDA SESION
. Pedro Pirex {(moderador):

El tema es entonces la eficacia vy la significacién de ko investigacion
urbana. Se pidié a Alfredo Garay y a Pedro Jacobi que estimularan la
discusién: proponiendo algunas ideas iniciales sobre ese asunto.

Pedro Jacobi: ‘ \‘

Respecio a la eficacia, tal vez valga la pena tratar de explicar mejor
qué consideramos eficaz, porque desde el punto de vista de la
investigacién nuestro producto tiene varios tipos de usuarios:
académicos, ¥cnicos, politicos. Al situar la eficacia como una palabra
llave, como una referencia para buscar un nuevo camino a recorer por
la investigacion, partiendo de lo que ha sido su eficacia, hay que tener
un cierto cuidado para no caer en un andlisis autopunitivo de la
investigacién urbana. Si me pongo a pensar en los trabajos
considerados en el encuentro del 87, me parece que esa produccién
ha sido bastante eficaz desde el punto de vista del cambio
paradigmdtico en la reflexion sobre la cuesfién urbana. Ha habido
efectivamente un cambio en la perspectiva andlitica en tomo de, la
cueslién urbana desde el punto de vista tedrico, y aunque es difici
evaluar por pals, creo que los efectos mulhpllcodores de este tipo de
produccién no son pequefios.

Ahora, en cuanto a la eficacia junto a los productores de politicas
publicas, a los ejecutores de politicas publicas, esto tal vez nos deje
mas dudas. Pero es necesario-recordar que durante la década del 70
la mayoria de los paises latinoamericanos vivié bajo un régimen
auloritario, donde la posibilidad de convivencia, con més apertura
para un didlogo, para un entendimiento, fue seriamente reducida. En
lodo caso, mi impresion es que la produccién tedrica sobre ciertos
temas vinculados a la gesfién. urbana ha generado una acumulacion
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de conocimiento que inclusive fue absorbida por el Eslado. Por eso
digo que la cuestién de la eficacia es baslante problemdtica, porque
nos puede llevar a un tipo de investigacion pragmatica y fambién hay
que evaluar qué seria pragmdtico. Sin duda hay un desafio, que josé
Luis planted, que es de qué manera se acompaian los procesos en la
marcha. O seq, la eficacia en &l sentido de que haya la posibilidad de
una interlocucion entre los investigadores y aquellos que estdn dl frente
de la gestion piblica. Pero tengo la impresién de que esto depende
mas de la capacidad politica de los propios gestores para aceptar
irabajar en convivencia con aquellos investigadores que se ubican
como problematizadores. El gran desafio es que los gestores estén
dispuestos a escuchar las reflexiones, los andlisis de los investigadores.
Que los cuestionen, pero que también acepten las problematizaciones
planleadas por los invesligadores.

En resumen, creo que. esla cuestion de la eficacia liene que ser vista
con mucho cmdodo fanto desde el punlo de vista de no olvidar lo que
ha sido producc:on ledrica y el efecto mulliplicador que ha tenido,
como desde que esta busqueda de la eficacia no se convierda en un
.eje muy pragmdtico de nuestra intervencion en ltomo a la cuestion

urbana.
A Y

Alfredo Garay:

Tomando los elementos de las dos charlas de esta mafiana, no podia
dejar de analizar lo que se decia desde lo que fue mi propia
experiencia, un poco alipica, que ‘es haber trabajado ledricamente
sobre mi propia practica. Es decir, desde el principio, las reflexiones
sobre el proceso de Coyoacdn, o los mismos frabajos sobre el tema
. municipal, siempre fueron apuntando a vha reflexién sobre una
experiencia, sobre una préctica. Y esla es una cosa que no es facil, o
por lo menos yo no la vivi sencillamente. Porque parecia que habia
como una compattimentacién de lo que era el mundo académico, es
decir el mundo de la reflexién, de los seminarios, de las publicaciones,
y una cierla descalificacién de aquellos que estaban metidos en
politica, que estaban metidos en la gestién, porque su visién
supuestamente era menos objetiva.

Me acuerdo siempre de un articulo de Pedro Pirez sobre los limites



entre la constalacién y una volunlad propositiva, que aparecié en el
Colegio de México, en la discusién entre planificadores y sociélogos.
De esa necesidad de, una vez que se constala algo, tener la voluniad
de transformar esa realidad, lo que termina con una cuestién

propositiva.

lo que se planlea es, si uno constala delerminadas situaciones, 20
quién le sive?, y si uno tiene que dar un paso propositivo, 3a quién le
sirve?, y de qué manera la capacidad de proponer descalifica
ocodémlcomeme y viceversa, porque también desde la polmco
descalifican a los mvesngcdores como ledricos.

Sobre eso yo siempre tuve una gran admiracién por la cirugia, porque
la cirugia me parece que es una ciencia aplicada que se construye -
bien. Es decir, la cirugia tiene evidentemente una teoria general,
digamos un reconocimiento del funcionamiento, pero después hay toda
una relacién enlre experiencias aplicadas. Un cirujano decide operar
un cerebro de cieta manera, y después, sobre esa tecnologia o ese
procedimiento, &l escribe un arficulo, y hay otro que lee ese articulo y
que a lo mejor utiliza esa Iecnologlo para operar ofra cosa. Hay en
esto una especie de construccion acumulativa de feoria y préctica, que
si bien aparece como un avance tecnolégico més que como un
avance clentifico, resuelve muy bien esa relacién entre teoria y
practica.
rd

En general, en los trabajos que vengo leyendo sobre la cuestién urbana
no siempre se nota esa vinculacién directa con la préctica, sino que
md&s bien hay una actitud de inspectores del movimiento popular, o de
las experiencias estalales, o de las experiencias no'gubemamentales.

Yo creo que esto llega a un punto en que hace ciisis. Hacen crisis dos
cuestiones fundamentales. Una es la relativa a la eficacia de la
reflexion, porque en ltima instancia la cuestion urbana sigue por sus
caminos, y el movimiento popular avanza sin que se entere de nuestras
reflexiones. No siempre se logra una articulacién seria con los
decisores, y esa articulacién no solamente no se logra por no,
conocerlos o por no tener una préctica cotidiana con ellos, sino a
veces por no hablar un lenguale que les sea i, que les sea eficaz,
por no tener ideas que le sean eficaces.
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Volviendo un poco sobre mi experiencia, para fratar de ver estas
cuestiones desde lo real, como uno lo vive, a mi si me sirvié mucho el
hecho de estar permanentemente haciendo el esfuerzo por trabajar
sobre los dos lableros, es decir, por fratar de ir acompafiando a esla
construccidn tedrica y codificdndola en funcidn del lenguaje politico, de
lenguaies institucionales. Siempre he tenido gran admiracién por Jordi
Borja, que me da la sensacién de que en determinado momento
abandoné los papeles y se metié en el municipio siguiendo una linea
bastante coherente, desde el qué pasa en el movimiento social ubano
a ka cueslién del poder local se metié en los problemas practicos del
poder local, en la practica del poder, y en tomar compromisos politicos
que a veces quilaban pureza tedrica a sus escritos y desilusionaban a
mas de uno de sus lectores. )
En este senlido creo que se abren dos caminos. Por un lado, la gente
que desde esa reflexion apuntéd a lineas de compromiso poliico y de
compromiso institucional, empezando a disputar el espacio estatal con
la puésta en practica de teorias como relaciones de poder. Por ofro
lado, los que se replegaron hacia las organizaciones no
gubemamentales, que muchas veces incluso cuestionan al Estado como
un espacio valido, es decir, como un espacio en donde se pueda
hacer invesfigacién, un espacio donde @ las propuestas no haya que
mirarlas siempre crilicamente.

Me parece que, de las cuestiones puestas sobre la mesa esta maiana,
hay unas cuantas que son inferesantes y que hacen fundamentalmente
a la relacién entre la teoria y ka préctica, a la posibilidad de que teoria
y practica confluyan no solamente en un equipo sino a veces en una
misma persona, a la capacidad de no hacer abstraccion en la
investigacién de las practicas politicas concrefas.

En esto me parece que también se abren muchos temas rivevos.
Cudlquiera que hoy tenga una practica polifica en América Latina tiene
que -disculir seriamente el tema del rediseiio del Eslado, tiene que
discutir seriomente las lineas argumentales de la izquierda, tiene que
discutir seriamente los temas de la practica politica que hacen al
clientelismo, a la presencia de movimientos populares no puros, a la
corrupcion, todos temas que hacen a la realidad coyuntural de América
lafina. En este sentido, del panorama general en que se podian estar

46



[

haciendo las reflexiones hace tres afos, al panorama general de hoy
en América lalina, hay cambios sustanciales. Hay preguntas nuevas,
hay lambién viejas banderas que no hay que ba|or y que creo que
plantean elementos de discusion.

Alida Ziccardi:

Lo verdad es que no esloy tan convencida de que exista una dicotomia

entre lo académico y las polificas poblicas o las ideas que de alguna
manera se Institucionalizaron, o que fueron refomadas por ofros actores

de la sociedad civil. Yo creo que si algo caracterizé justamente al

grupo de investigadores urbanos en América Latina fue que desde

distintos tipos de practica, y de acuerdo a historias personales distintas,

lodos, de alguna manera, trataron siempre de articular esos dos

sentidos del trabajo que hacian, atin en condiciones muy adversas.

En el caso de México, por ejemplo, hay una circulacion de la gente
entre la academia y el sector piblico, que a lo mejor es mucho mas
fluida que en otros paises de América Lating, y que creo que ha dado
saldos favorables en téminos de la posnbllldod de incidencia que tiene
nuestra produccién académica.

Concrelamente, en el caso de la vivienda popular, creo que México es
un buén ejemplo de cémo ciertos grupos que surgieron de grupos
privados como COPEVI, CENV, efc. o Incluso de autogobiemos desde
la Universidad, realmente lograron incidir en la formulacién y en la
implementacién de ciertas politicas de vivienda.

Sin hacer una relacién de causalidad, todo lo que se produjo en los
dllimos afios de vivienda popular, fundamentalmente la creacién del
FONHAPO y la masividad que tuvo el proceso de construccion de
viviendas, fue muy estimulado por las ideas de Enrique Ortiz, de
Gustavo Romero, de gente con la que todos nosotros compartimos
discusiones durante muchos afios. Creo que es un ejemplo exitoso
realmente en el caso de América Latina.

Desde la perspectiva académica, creo que la crisis que puede haber
en nuestro campo en esle momento hay que vinculara a la crisis de las
Clencias Sociales en general. la matricula en sociologia en la UNAM
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ha caido brutalmente, al exiremo que va a haber semestres en que no
se abrird la carrera de sociologia. No se puede atribuir nuestra crisis
exclusivamente al pensamiento tedrico urtbano, cuando en realidad el
conjunto de las disciplinas de Ciencias Sociales estan atravesando,
sino una crisis, al menos un impasse en la construccion de nuevos

modelos.

Como se plonteobc esla mafana, a mi me parece muy importanie
pensar qué debemos hacer en el fuluro. También en'el caso mexicano,
porque esa exilosa politica utbana ya esld agotada. Es una polifica
que respondié en los Gltimos quince afios, pero en este momento hay
una reestructuracion de la economia y del escenario politico tan fuerte,
que esta politica no podid seguir funcionando de la manera en que lo |
hizo en estos afios. Y sin embargo no hay una respuesta de los
urbanistas frente a esto. Creo que debemos tralar de pensar de qué
manera podemos trabajar en la construccién de una politica social, de
lo cual lo urbano es uno de los aspecios determinantes, pues tal vez
con la salud y la educacién constituye la gran trilogia que siempre ho
sido importante en las politicas publicas. Creo que frente a una politico
econdmica muy estructurada y muy predominante como la que se estd
implementando, no existe una pdlifica social que fate de poner frenos
a una pdliica nedliberal que de lo que habla es de que el Estado se
retire, de que no asuma ka provision de los servicios, de que disminuya
el gasto social en el presupuesio, etc.

Ese seria el gran desafio de los préximos aiios, y hasta ahora, por lo
menos en el caso mexicano, sdlo tenemos una politica que ya estd
agotado, y una falla de ideas sobre cémo reinsertaros en el campo
de las politicas poblicas. Y en el caso mexicano existe ko posibilidad
de que los resultados adquieran masividad, pero la posibilidad de
incidir en el gobiemo no depende de tres o cuatro investigadores, sino
de que realmenle esas actividades nuestras sean refomadas por los
grupos que lograron que eleclivamente en las décadas anteriores se
pudiera incidir para lograr esa masividad.

Mi preocupacion es esa: como definir -en el marco de esta economia
neolibéral, que ya ha sido claramente escogida e impuesta en el caso
mexicano, y también en el marco de un proceso de refoma del Estado-
cudl es el rol que tienen las pdlilicas sociales y dentro de eso la politica
urbana en particular.
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Edison Nunes:

Creo que la investigacion urbana en América Latina esta en una seria
crisis, aunque concuerdo con Alicia en que esla crisis es un mal general
y que afecta incluso la totalidad de las Ciencias Sociales. Y me parece
que eso estd en gran parte explicado por la gran especializacion que
todas las Ciencias Sociales comenzaron a desarrollar desde hace unos
quince anos. Pues con cada investigacion, el objeto de estudio se cerrd
mds y mas. Pienso, por ejemplo, en la trayectoria que han tenido
personas como Prefeceille, que empiezan a investigar lo urtbano y
después pasan a investigar procesos de trabajo, cosas cada vez mds
puntuales. Y en eso se estén perdiendo crecientemente los eslabones
entre las varias actividades, las varias reflexiones.

R ¢

Yo estaba en un seminario en Sanlo Domingo de Los Calorados y un
asistente hizo una pregunta aparentemente fuera de contexto. Me
pregunté sobre la integracién de América Latina. la pregunta me
molestd, no porque estuviera fuera de lugar, sino porque tenia un
contenido mds actual, eslaba muchisimo més en la pauta de la
coyuntura mundial que muchas de las cosas de que yo estaba
hablando. Ciertamente yo no encontraba conexiones entre los dos
temas. Pero es cieffo que las grandes transformaciones que estan
dandose hoy en dia no estén siendo tematizadas desde nuestras
investigaciones.

Es como si el mundo no estuviera sufriendo un cambio de direccion de
los mas importantes de los dltimos tiempos. Por eso es que pienso que
estamos en una crisis y esta ciisis afecta la eficacia, la eficiencia de
nuestros andlisis.

Esta crisis nos afecta lambién porque no estamos diciendo cosas que
sean Uliles a las personas, o estamos diciendo cosas que son tiles a
muy pocas personas. Yo estoy de acuerdo con Coraggio cuando
decia que nuestros libros son vendidos a los quinientos, a los mil o
quiza a los veinte investigadores que viven de eso y que los leen. Pero
no me parece que sea por nada, hay una repeticion de temas y de
enfoques que fornan a esa literatura bastante aburrida en general y con
muy poco sentido para la gente.
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A mi me parece que no sélo tendriamos que discutir, por ejemplo, la
cueslién de las politicas sociales, sino que se trala de encontrar cual
seria el senfido de la discusién de la equidad hoy en dia. De alguna
manera empezar un didlogo con los neoliberales, enfrentarlos. Np
solamente reemplazar una particularidad por ofra particularidad. O sea
2qué senlido liene pensar la politica social? Bueno, creo que fiene
mucho senfido, pero scudl es el sentido contemporaneo de pensar una
politica social en un mundo que esta en cambio? Es cierto que fal vez
no Iendrgemos las respuestas ahora, pero tenemos que hacer un
esfuerzo en esa direccién.

José I.ms Coraggio:

Quiero referirme a algunas cuestiones detonadas por lo que se dijo
hasta ahora, en la linea de las precisiones que planteaba al principio.

Si vamos a disculir el tema de la eficacia de las ideas que producimos
como conocimiento a partir. de un proceso de investigacion, esa
eficacia podria ser indirecta, pero en lodo caso tendria que
desembocar en algo que podemos llamar un cambio eri la realidad,
md&s alld de las ideas mismas. En ofras palabras, si gracias a que
hemos investigado mucho, hay un nuevo paradigma, no lo contaria yo
como eficacia, salvo que ese nuevo paradigma incorpore préclicas
més alld de la misma investigacion, por ejemplo, de técnicos, de
planificadores, de pdliticos, etc. O sea, me centraria en la relacion
ideastealidad, y no en la relacién ideasideas, poique si este Ullimo
fuera el punio de visla podriamos encontrar que siempre vamos a ser
eficaces. Siempre hay algin efecto, por pequeio que seq, sobre otras
ideas. .

Entonces, pensémoslo en términos de intervenciones en la realidad
urbana, social, econdmica, fecnoldgica, en iérminos de fransformacién
de relaciones, de situaciones. Ademés -aunque es muy imporante lo
que plantea Alfredo Garay, desde una experiencia personal creo que
lenemos que pensar en términos del intelectual colectivo. Puede ser que
haya alguien que esté ahi, limpiando datos que son relevantes dentro
de cierto marco tedrico. No esld cambiando nada real, digamos, con
su trabajo, pero forma parte de un colectivo en el que cumple una
funcién.



Otra cuestion que, en la discusidén que hizo Jorge Enrique Hardoy de
mi introduccion al tercer volumen del encuentro anterior, me dejo
picado, es si estamos hablando aqui de ideas que son producidas
como resullado de un proceso de investigacion cientifica 4al vez no nos
vamos a poner de acuerdo esta vez sobre qué es eso y no de ideas
producidas por gentes que ademas son investigadores. Porque loque
puede pasar es que en distintos momentos se lanzan ideas o se tiene la
posibilidad de ser oido por alguien que toma decisiones, y esas son
ideas que son llevadas a la practica. Dado el objetivo de explicar el
proceso de invesligacion, anticipar su futuro, y plantear estrategias, yo
quisiera diferenciar enfre ideas en general e ideas que son resullado de
una investigacién cien)ifico.

Estoy seguro que el mismo Jorge Enrique, que es un hombre que ha
generado muchisimas ideas y que ha tenido muchos oidos cercenos de
gente que toma decisiones a nivel nacional o infemacional, ha lanzado
muchas ideas que se le ocurrieron desde un sentido comin ilustrado
que tenia en el momento en el que le hacian ka pregunta. O sea que su
" respuesta no fue siempre un: “verd, deme tiempo, voy a investigar”, asi
fuese una pregunta nueva. Aunque seguramente lambién ese confacio
con agenles le delond temas de investigacion.

Claro que hay una relacién entre esas ideas, entre esa ilustracion, y la
investigacion, pero al cuestionor la eficacia de la investigacidn urbana
me afendria a ks ideas que son producidas o estdn asociadas con ese
procedimiento que llamamos investigacién cientifica. Es una
posibilidad, la otra también es valida.

Otra cosa es a qué vamos a llamar eficacia en_general. Por ejemplo,
puede ser que el discurso de los investigadores sirvié no para detonar
politicas, sino para acompafiar.como-un manlo cientifico las polificas,
para justificar politicas que estaban definidas independientemente de la
investigacion. Que el discurso del ministro del ramo, que la
presentacién del proyecto, incluso por presion de los or?;onismos
internacionales, hayan sido recubiertos por términos cienfificos, por
hipdtesis cientificas, pero sin que realmente haya habido una relacion
de deteminacién de la poliica por la investigacidn. En ese caso, hay
una eficacia Ideolégica, pero no hay una eficacia en el airo sentido, el
de generar acciones nuevas. Tendriamos que ver como queremos
pensar en relacién a eso.
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Se me ocurre también que vale la pena volver a hacer la vieja
diferencia entre eficacia y eficiencia. Mieniras estamos hablando de
eficacia, eslamos hablando de que de alguna manera se cambie [o se
manlenga, si la tendencia es al cambio) la redlidad; puede ser a un
costo allisimo, puede ser no querido, puede ser un efecto no buscado.
Enfonces siempre es eficaz lo que hacemos si es que fiene algin efecto
real; es ineficaz si no tiene ningun efecto. Pero si ahora pensamos en
términos de eficiencia, aparecen otros problemas. Por ejemplo, puede
ser que descubramos los alfisimos costos por unidad de conocimiento o
por ided producida por esla comunidad. Por eslo que se decia: mucha
repeticion, falla dé intercambio, falia de criticismo. Que se llegue a una
ideo, incluso eficoz, pero a un costo enoime.

Por ofro lado, el hablar de eficiencia nos obliga a afinar los objetivos.
Al eslilo de los economistas, la eficiencia se mide respecto a objetivos
bien determinados. Entonces, jdesde donde vamos a evaluar el
impacto de la investigacion?. 30 no vamos a explicilar el objetive al
que apunlamos para ver si fuvo impacto o no y simplemente cualquier
efecto serd considerado como positivo? Si entrdramos a disculir eso, yo
propondria como primer obijetivo, el de recuperar practicamente la
globalidad, la integralidad de los procesos. Y para mi eso tiene que
ver con la polifica, con incidir en el resullado de la estructuracion del
poder. Porque podemos hacer que una obra piblica vaya acd o vaya
all, y eso es eficacia también.

Estoy pensando, de todos los posibles objefivos, en uno que realmente
sea integrador, y me parece que tiene que ver con el poder, con la
posibilidad de una intervencién mds integral en una sociedad local y
no solamente con resolver problemas particulares. Esta también es una
dimensién, pero me gustaria, me parece, concentrarme mas en aquella
mas global, mas pretenciosa, si se quiere.

Otra manera de entrarle a esto es preguniamos de dénde viene el tema
de la eficacia, por qué aparece en esla reunion. Observen ustedes lo
que aparece en las introducciones a los tres volomenes, que son el
resullado de leer los trabajos que fueron presentados hace tres afios.
Yo creo que hay una sensacion, después de leer todos los trabajos
presentados, de que hubo una imposibilidad de lograr que el Estado

asumiera las propuestas que hacian los cientificos. Ahi habria

52



nuevamente que discriminar, siguiendo la propuesta de Pedio de que
afinemos un poco mas los conceplos. Porque si nuestro paradigma era
la planificacion integral de lo urbano, esa historia nos da un resultado.
Pero si nuestros puntos de mira eran las politicas piblicas en general,
podia ser la de vivienda, podia ser la del agua, podia ser la del
fransporte, entonces creo que vamos a.tener una evaluacion muy
distinta de lo que pasé. Y creo que esta sensacién de no haber
logrado insertarse productivamente fiene que ver con no haber logrado
imponer el paradigma de una racionalidad distinta para la civdad.
Entonces, es otra vez una pretension muy global, cuya frustacion no
quiere decit que no se haya incidido en paliticas sectoriales, parciales,
de todo fipo, y en algunos casos con masividad, como sefialé Alicia.
Entonces, 3desde dénde vamos a ver eso? Cuando planteamos el
problema de la eficacia, zes en general, en abstracto, o queremos
concretar? Yo nuevamenie tenderia a pensar en algo mds globol mas
inlegrador, mas prefencioso.

Oftra cosa es que desde dénde estamos hablando, es decir desde las
organizaciones no gubemamentales, desde los unlversldodes efc., en
general las propuestas y las teorias de la investigacién urbana han
tenido un sesgo antisistémico. Hubo una propuesta implicita o explicita
de transformacién de la sociedad en su conjunto. No Yeberiamos
extirafiamos mucho de que el Estado no preskara mucha atencién a un
discurso que podia fener propuestas técnicas, pero que lambién fenia
eska fendencia anfisistémica. Mds me preocupa, en cambio, que las
fuerzas pdliticas anfisistémicas o de resistencia al sistema no hayan
asumido lampoco estas ideas. Que los movimientos sociales siguieran
desarodllandose a su modo, efc. Sin embargo, yo creo que han habido
experiencias como la de Chile y los movimientos de pobladores,
donde hubo un proceso casi yo dirla de crecimiento simulidneo de la
teoria con las ideas en senfido mas amplio, de los conceptos con las
practicas. Alfredo y ofros compaferos podrian traer tal vez ese
elemplo, pero me parece que no hay muchos de esos, que los estudios
de los movimientos sociales son a pesar de los movimientos sociales,
acompafiando o enriqueciendo tal vez, y ain mucho mas
desconectados con respecto a las fuerzas pdlificas. En este pais, por
elemplo, no hay ninguna fuerza plitica progresista, por no decir de

izquierda, que tenga un programa para la civdad, a pesar de que hay
investigacién sobre la ciudad. Como que no se ha constituido en un
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elemento importante para la practica politica, aunque a nosolros nos
parezca que es polilicamente relevanie pensar la sooedod local, y
pensar la problematica urbana.
)
Olra cuestién, para terminar, es que lal vez tendriamos que aclarar de
qué investigacion hablamos, producida dénde. Porque, en esta
propuesta que yo hacia en la manana, estaba pensando en la
producida por “nosotros”. Pero si se hqce una obra J)e e fransporte, una
ran obra de infraestructura, hay invesligacion atras. A lo mejor no se
ﬁlomo a los cenlros de investigacion para hacerlo; ni se evalian cieros
efectos sociales, se evalian ofro tipo de cosas, pero hoy investigacion.
Hay otros mvesngondo que no estn en esla reunidn, ni estdh muy
representados en esta reunidn y que tienen una eficacia dlshmo Puede
ser a través de obras, puede ser a través de racionalizaciones del
Estado, puede ser a fravés de la elaboracidn de leyes, e ser de
muchas maneras. Enlonces, me parece que estamos hablondo de la
investigacién urbana producida por un determinado subsector de la
comunidad, cuyo producto terminal es cierlo conocimiento sobre la
civdad. Y tal vez tendriamos que decidir si queremos incidir en ese tipo
de decisiones y/o si nuestro papel pretende ir mas por el kado que yo
estaba planteando, de recuperar la globalidad para otra palitica.
Porque lo segundo pasa, por ejemplo, por anticipar una canfidod de
efectos no intencionales o encubierlos que tiene una obra sobre
distintos sectores sociales tesullado de evaluarla social y politicamente-
que me parece que estd un poquito mas en el sentido de algunas de
kas propuestas que se hicieron.

Alfredo Rodriguex:

Una primera cosa que quiero decir es que a mi me parece fundamenial
encontrar el sentido del rabajo que hacemos y encontrarlo también en
el discurso que hacemos. Y en eslo siempre vuelvo al proyecto de la
constitucion federal socidlista de Chile del afo 22, de Recabarren. El
decia: “lo que ocurre es que los compaieros no conocen el programa
del partido, entonces yo se lo voy a explicar: 5qué es lo que queremos
los federados socialistas? lo que queremos, es vivir bien, eso es todo”.
Y por eso lodo lo ofro.

Pero nuestro discurso hacia ka gente ha sido: “No! Queremos cambiar
las relaciones sociales de produccién efc., etc”. Es decir cosas
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abstractas. También fue maravillosa la entrevista que le hicieron a
Bateman diéz dias antes que muriera, donde decia que habia hecho
cien mil cursos de educacion popular, y la gente no le enfendia y no le
oia. Pero que cuando él habia empezado a decir que lo que
queremos, es vivir bien, ahi si, ahi le entendian. Y terminaba al final,
. cvando hablaba sobre la cancién de prolesta, diciendo: “la tisteza

nada engendra, hay que hablar, hermano”.

Entonces cudl es el sentido? El senfido real es que, incluso nosofros, yo -
mismo, queremos vivir mejor. No estoy haciendo sélo un discurso hacia
olros, sino que llevamos una vida de mierdal Yo quiero vivir mejor y
por eso quiero cambiar cosas.

Por eso yo tendria ahi un mafiz que no sé como resolverlo con respecto
a los ideas de la investigacién que fiene José Luis. Si hay ideas buenas,
no me imporia de donde vengan, porgue las ideas no sdlo surgen de
un raciocinio légico, o de un procesamiento metodolégico de la
realidad, que no me aseguran que van a sdlir ideas. Es decir, las ideas
aparecen; de ddnde vienen las ideas comectas y de ddnde no, seria
ofra historia.

la segunda cosa, es que yo creo que una parte central de la
investigacién 4 no s8lo de ko investigacion- es que si realmente estamos
insertos en una sociedad, debemos conocer cudles son las reglas del
juego en este momento. Cémo se mueven los actores, cémo se toman
las decisiones, todo eso. Porque la mayoria de las veces, a pesar de
que hogamos una invesfigacién sobre algo y lleguemos después fal vez
a propuestas muy exactas, no funciona. Y no funciona porque lo que
ocurre es que no conocemos los mecanismos de cémo actian las
fuerzas en lo sociedad, en la ciudad, y no sabemos tampoco muchas
veces si no eslamos solos en el centro de una investigacidn sobre tal y
tal cosa. Perdemos ‘algo que yo defiendo también en ka investigacidn,
que es la intuicin. Porque podemos plantear una investigaciéon muy
correcta y a la vez no percibir las tendencias nuevas que estan
ocurriendo en la realidad, cambios reales que estén ocurriendo y que o
veces son muy poco visibles.

Un ejemplo. Hace bastantes afios alrds, en Chile, la dictadura cred
- dos o lres programas de subsidio a la desocupacién. Uno de ellos, el
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Programa de Empleo Minimo (PEM], que era el programa mds
degradante que uno pueda pensar, porque consistia en que la gente
no hiciera nada productivo porque si no, decian, se introduciria una
competencia desleal a la iniciativa privada Enlonces la gente salig,
barria calles, o pintaba piedras, y esos contingentes estaban
conformados fundementalmente por mujeres pobladoras  Entonces un
grupo de economistas socialistas propuso que, dentro de las propuestas
futuras de un gobiemno democrdtico, una de las cosas que habia que
evitar era el PEM, creando en cambio un subsidio, de tal manera que
las mujeres pudieran volver a su hogar. Eso era terriblemente
reaccionario, porque aln siendo degradante, lo oo hacia que las
mujeres salieran de su casa, se juntaran, conversaran, fueran ellas las
que llevaban algin tipo de ingreso y no sus maridos. Cambiaban los
roles dentro de la estructura familiar, en un cambio radical, profundo, o
partir de una medida absolutamente degradante. Y si uno no estaba
chi inserto en ka realidad, y miraba todo eso desde una perspectiva de
economista, veia como mejor que volvieran a casa, lo que era
. freaccionario.

Tercer punto: yo creo que hay que llegar a encontrar un discurso que
entrelace los intereses particulares y los intereses generales, que si no
logramos ese lipo de cosas, no lograremos, como nosotros decimos,
materializor la politica.

Por ejemplo: en el ailo 83 hubo una toma de terrenos muy grande en
Chile. Era un problema de vivienda. la gente no va a una toma de
terrenos por razones ideolégicas sino por razones de extrema
necesidad, cuando no vg ningdn ofro camino de resolucion salvo ese.
Eran unas treinta mil personas que se habian tomado unos terrenos, en
el momento mas duro de la dictadura. Iban por aquello y no habia que
confundirlo con la lucha democrética. Pero lo que si era inleresante y
aprendimos porque estuvimos ahi, era cémo combinar la
reinvindicacién particular, a la cual habla que darle respuesta, con un
lucha democrdtica. Porque la lucha por la vivienda no era una lucha
democréflca, porque se podia resolver sin que luviera un contenido
pdlitico y de lucha par la democracia.

La relacién entre intereses generales e intereses parficulares es algo que
lambién tenemos que tener presente en ofra de las actividades que
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nosotros podemos hacer, que son las asesorias Porque hay ofros
grupos que se dedicaban sdlo a resolver problemas de vivienda, pero
lo que nos.interesaba a nosotros era coémo mantener el confliclo. Pero a
la vez, para mantener ¢l conflicto, habia que dar una respuesta Antes
siempre pensdbamos en el conflicio, pero ahora teniamos que
ponemos de cabeza, de manera de seguir la lucha reivindicativa y
ademdas darla en una direccion democrdtica. Y ademds, teniamos que
entender que esa lucha no la ddbamos nosotros, sino que la daba la
gente que se estaba arriesggndo ahi. Se trataba enlonces de restar este
profagonismo de los invesligadores o acabar con lo que yo creo que
fue el drama de los afios 60, cuando los socidlogos o los cientificos
poliicos se creian politicos. Y se hacia esta equivalencia: *Ah, estudié
sociologia, enfonces es politico [y ademas, dirigente politico)”. Los
poliicos son unos animales de un tipo, los intelectuales son animales de
ofro tipo.

la cuarta cosa: yo creo en la eficacia de las ideas, yo cres que las
ideas forman parte de la realidad, que no son ajenas a ella, y que las
ideas por si mismas amplian y transforman la realidad. Entonces yo les
buscaria una eficacia, el lado de si se logran insertar ideas, si se
logra colocar la ci como problema al interior de los movimientos
sociales, entre los investigadores... Claro que no me gusia la realidad,
hay que cambiarla o hay que buscar ofras posibilidades. Yo no
descarto eso vy lo creo muy importante, porque de repente cuando uno
estd en una situacién absolutamente cerrada, sin ningin camino hacia
adelante, el solo hecho de negar que la redlidad actual sea la Gnica
posible nos permite al menos vivir, y permile ir encontrando un sentido.

Fabio Velasquex:

Yo tengo un par de ideas confusas, pero las quiero poner sobre la
mesa. Conectando con la Glima parte de ka infervencion de Alfredo,
sobre la posible eficacia, esta mafiana José Luis menciond ofro témino

ve era el senfido de la investigacién, y como pienso que el concepto
Je eficacia puede poner una camisa CL fuerza a la invesfigacién y al

trabajo que nosolros hacemos, enlre esos téminos yo privilegiaria mas
el de sentido que el de eficacia. . '

los que somos socidlogos, al hablar de sentido nos referimos a la
infencionalidad que los actores imprimen a su accién, buscando

\
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obviamente un resullado. Pero también me refiero a lo que yo llamo la
ética de la responsabilidad, es decir que, como investigadores
tengamos muy cr():ro qué es lo que estamos haciendo cuondosewccemos
investigacion y para qué lo hacemos. Pero ese senfido no tiene que
fraducirse necesariamente en una eficacia, a no ser que entendamos el
conceplo de eficacia de una manera un poco amplia. Es decir, no
necesariamente buscar una eficacia inmediata, aunque algunas de las
cosas que nosolros hagamos pueden téner ese tipo de eficacia, sobre
todo cuando hacemos, asesorias o cuando hacemos proyectos de
investigacién que fienen un efecto practico inmediato. Yo diria que hay
otros niveles de la eficacia, uno que se podria llamar, mas que
pragmdtico, polmcmdeologlco. Es decir, eslamos alimentando un
debate con ideas que se supone son el resultado de una cierta
rigurosidad, o de una cierta intuicién como dice Alfredo. Incluso yo
diria que algunos Irabajos de invesligacién que no necesariamente, se
colocan en 6l terreno de la eficacia, a través de muchas mediaciones

veden tenerla. Esto valoriza, en mi opinién, el trabajo que muchos
Eocemos desde las umverSIdodes que a veces por las circunstancias
no liene ese sentido de la eflcooo sino que fiene mas el senlido de la
produccién de conocimientos. No por el conocimiento mismo,
obviamente, pero que no estd enmarcado en ese propdsito de lograr
que nuestras ideas se conviertan en fuerza, aunque ansiamos, como
investigadores, que nuestras ideas se articulen a los movimientos y se
puedan convertir en fuerza.

Por eso me parece mas importante hacer énfasis en el senlido antes
que en la eficacia, aunque consideremos la eficacia, entendiendo que
no lodo el tipo de investigacién que hacemos puede tener
repercuciones. inmedialas o mediplas, sobre fodo en el lereno de lo
politica. Porque yo si creo que es importante ‘'un balance entre lo
académico y lo pdiitico, un balance que no es mecdnico, sino que
liene que entenderse como que el sentido de hacer academia es
transformar la realidad, pero que el senfido de hacer politica es hacerla
bien, y sélo la podemos hacer bien si conocemos bien la realidad, es
decir, si podemos elaborar rigurosamente conocimienlos acerca de esa
redlidad. Esa es la mulua relacion’ que yo entiendo, por lo menos en un
plano muy general.

légicamente esto no es un llamado a la asecha politica, ni més
fallaba, pero si a entender que hay unos ciertos niveles de autonomia
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del desarrollo intelectual, del desarrollo académico. Los profesores
universilarios nos involucramos en la busqueda, en el debate intelectual,
en el debate tedrico, en el debate metodolédgico, pero es. importante
también buscar mecanismos de socializacién de las ideas, que no
necesariamente estan ligados a la politica, que pueden también tener
una eficacia social, no necesariamente polifica. Es decir, que los
conocimientos puedan ser apropiados por seclores sociales de muy
diversa indole, e incluso por los que toman las decisiones.

En ese ferreno, yo. diria que no forcemos a la produccion intelectual en
el campo de; la investigacion urbana por un camino tan estrecho,’ fan
directo, tan rigido, y que mds bien demos prioridad a la definicién de
ese senhdo a qué es lo que queremos hacer con la investigacion
urbana, tenga o no una eficacia inmediata, aunque ojald la pudiera
tener. Y alli me parece que es imporante establecer una reflexion,
sobre las relaciones entre el intelectual y el politico.

Yo he lenido una experiencia reciente: como profesor universitario ful
flamado a asesorar al municipio en Cali, para ko elaboracién del plan
de desarrollo. Me llamaron como profesor universitario, y me llomé el
. polifico, el alcalde. Alli tuvimos unos encuentros bastante dificiles con su
equipo de gobietno, porque habia serias conlradicciones entre la
manera de ver la ciudad que tenian los asesores, como intelectuales,
como investigadores, y la manera de verla que tenian los politicos, y
ese si me parece que es un campo fico para ver cémo lograr esa
conexion. Yo no lo veo muy clara todavia, pero me parece muy
importante, porque definir bien esa conexion le permitiria a los politicos
_recibir con ofros ojos a los intelectuales, y a quienes hacemos
investigacién académica mirar con ofros ojos como se hace una .
transformacién de la realidad que no encaje con nuestro conceplo de
racionalidad.

Ange! Quintero: .
En el primer tema de la eficiencia y el sentido de la investigacidn se me
ocurre, sobre todo por lo dlimo que estaba diciendo Alfredo, que.
mucho de la eficiencia esla precisamente en los sentidos, esta en la
posibilidad de que haya transformacion de los sentidos, ya no en los
términos Weberianos de la palabra, sino en términos un poco de la
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simbologia, de lo que se puede representar en lérminos de unos
simbolos, de un imaginario de pare de las personas que viven en las
ciudades, y desde ese punlo de vista, la eficiencia no es la Unica vara.
Definitivamente estamos hechos en la época de los moliples sentidos.
Pero yo creo que hay que poner sobre el lapete el que alguna politica
paricular o una investigacién particular, ain generando un lipo de
polilica que resulie un fracaso, a nivel simbdlico pueda dejar una huella
que repercula en los cambios que se puedan ir dando en el futuro.

Esto me hace vincular este primer tema con el segundo, el del cémo,
porque creo que en esta relacion entre sentido y eficiencia y en la
medida en que la eficiencia puede eslar relacionada con los senfidos
que pueda tener o generar una invesligacién, el cdmo se hace creo
que es fundamental, porque ahi estén envueltos no sdlo los resultados
de la invesfigacion, sino los simbolos. Simbolos que de alguna forma
estan en el como se hace, y no sdlo en los resuliados. Y eso tiene
mucho que ver no sélo con la forma en que se va a hacer la
investigacidn, sino a compartir los resultados de esa investigacion, con
la forma cémo se van a decir. \

Eso me recuerda una historia, que es una historia de hecho vieja, o que
por lo menos yo la vi hace mucho tiempo y la asumo, me pongo de
prolagonista en esta historia. Es una historia muy urbana porque tiene
que ver con cosas de construccidn, y la voy a contar porque fiene que
ver con los senfidos.

Y es que eslaba caminando por las calles de una ciudad, vamos a
ponerle Barcelona, que tiene una fabulosa caledral, que es dificil no
fijarse en ella, pero que uno, como anda siempre despistado, porque
esld pensando en 'sus invesligaciones, no habia visto! Pero con ese
animo de la librefita antropoldgica, llego ahi y estan los obreros
trabajando, -y enlonces pregunto a un obrero: “3Qué haces?” y
entonces me dice: “Bueno mira, estoy poniendo una piedra encima de
la otra®. Y las piedras eran mas o menos grandes, asi que yo le tuve
una admiracién a la persona que iba levantando esas piedras tan
grandes. Y segui caminando, todavia pensando en el préximo
proyecio, de sociologia del Irabajo, porque entonces andaba en eso
del movimiento obrero y enfonces tenia que averiguar o que la gente
hacia, en qué trabajaba, el senlido que lenia. Y entonces le pregunté a



olra persona: “3Qué estas haciendo?”, y me dijo: “Estoy ganandome
la vida. Yo tengo una familia, hjjos y tengo que mantenerlos, estoy
gandndome la vida”. Entonces yo vi que la persona era muy
responsable y la admiré también. Segui caminando e hice otra
pregunta +y ya esta fiene que ser ka dltima, porque asi son los cuentos
siempre, el nimero fres es bien imporante- y le pregunté: sQué estas
haciendo? Y &l me dijo: “Estamos haciendo una catedral”, entonces yo
miré para ariba y vi aquellas torres maravillosas de la catedral de la
Sagrada Familia y enfonces canté loas a la labor de este dllimo

frabajador...

Ahora, para que él me pudiera decir eso, tenia que haber un cambio
en la manera en la que & me iba a contestar, -fenia que usar el plural,
porque no podia decir. “Estoy haciendo una catedral”, eso seria
imposible. Tenia que cambiar del singular ol plural, *Eslamos haciendo
una catedral”. Quiere decir que la misma manera como él me contestd
eslaba estrechamente vinculada con el senlido que él me manifestaba.
Las tres personas estaban haciendo lo mismo, las tres personas estaban
ganandose ka vida, estaban levaniando una piedra grande, y estaban
haciendo una caledral. Pero la manera como reflejaron el sentido,
como expresaron el sentido, fue fundamental.

Eso me lleva a mi primera discusion de esla maiana, sobre las
lemdticas, porque después llegamos a un‘consenso de que las cosas
iban a estar mezcladas, y en eso me late que seguimos. Yo creo que
parte de la eficiencia si se vincula con el sentido, y es precisamente en
que las lemdticas que se abordan fengan senfido, hasta qué punto
estas temdticas que- abordemos sean importantes en términos de los
sentidos. Hasta ahi llego ahora.

Edvardo Kingman:

Me parece que cuando estamos tratando de plantear el problema de
para qué la investigacién, si debemos investigar o no, nos torturamos a
veces sobre cosas que escapan a nuestro control. Yo creo que habria
que ubicar las condiciones de la investigacion social en América Latina
y en el mundo, en_una problematica mucho mas amplia, que tiene que
ver con una crisis generalizada de perspectivas y paradigmas, y que
no debemos torturamos respeclo a algo que esta mas alla de nosofros.
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Nosolros no somos el sujeto social, ni podemos construir un sujeto
social.

A la vez, me exiraia que en un pais que esld en una de las crisis mas
agudas en América lalina, que es el Perd, estan buena parte de los
grandes investigadores, por ejemplo, en el campo de historia o de la
anlropologia. En ningin lugar como en el Pert se ha logrado concebir
desde nuevas perspectivas el mundo andino o el problema de las
comunidades o el de las barriadas. Relacionado con esto estd el hecho
que se seiialaba, que yo creo que si es cierto, de que si bien la
investigacion en si liene una validez, dada por su descubrimiento de
los fenomenos fundamentales, o veces lo que sucede es que nos
estamos haciendo pregunlas muy viejas. Si nuestras cuesfiones no estan
penetrando a profundidad en los fendmenos, y si ademas nuestras
respueslas son viejas y gastadas, no atraen a nadie. Sin embargo
habria casos, como el mencionado del Per, en que se, dan
circunstancias favorables que van mds alla del propio proceso de
investigacion y que tienen que ver con el desarrollo de los movimientos
socidles. /s ’

En lo que se refiere al problema de la globalizacion, me parece que es
cierto, que hay que buscar algin tipo de globalizacién, pero lo veo
muy dificil en las circunstancias actuales, creo que todos estamos un

. poco perdidos. Ese estar perdidos, si ko tomamos del buen lado, puede
ser saludable. Ahora bien, en el caso de la cuestién utbana creo, que
uno de los problemas mas graves es la ausencia de un acercamiento
mayor a lo que son esas realidades. Las fuentes son fundamentalmente
estadisticas, o bibliogréficas generdles; a la vez, cuando se desarrollan
trabajos empiricos, faltan preguntas que provoquen un auténtico
acercamiento a la realidad.

Por eso yo diria que hay que combinar las globalizaciones con
acercamientos mayores. Y creo que esos acercamientos tienen que ver
con un enfoque de lipo histdrico de esas realidades. Por ejemplo,
examinando los trabajos sobre la informalidad veo que hace fdlia, en
el caso de los paises andinos, un desarrollo del tema en relacion @
esos paises especificos. No veo que haya esiudios en donde se
incorpore el problema de las estrategias basicas de sobrevivencia que
desarrollan las comunidades andinas, lo que es fundamental porque

.
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cuando la gente migra no queda aislada, sino que mantiene la
relacién con su comunidad de origen, a la vez que reconstituye sus
relaciones de reciprocidad como los sislemas de mingas al inferior de
las ciudades. Y todos esos elementos no son elementos que se generan
ahora, sino que fienen una larga existencia.

Pero por ofro lado hace falla hacer un acercamiento més profundo. a-
8. Lo digo por experiencia, porque uno puede empezar idealizando

las cosas. Por ejemplo, yo he dicho: *bueno, estas comunidades se
estan defendiendo, esta comuna dentro de la ciudad esta defendiendo

sus viejas formas de existencia y esté defendiendo el mundo indigena”.

Pero solamente en.la medida que penelré en ese mundo me di cuenta

de que si bien hay sectores que estan en eso, hay también ofros

sectores que estén desesperados por ser. modernos; y que estan

queriendo ser moderos de cierta foma.

Me parece que ahi estd justamente la eficacia politica de la
investigacién y que ese es el senlido politico fundamental de la
investigacion: la posibilidad de adentrarse en la realidad sobre ka base
de pregunlas distintas... Yo veo que la lendencia general en la
investigacién urbana es mantener lo urbano como compartimento -
cerrado. Pero la relocién entre la ciudad y el campo en nuestros paises
es una relacién permanente, y no slo eso, sino que la relacién entre lo
que es un fendmeno socio- espacial, y lo que decia Angel, el problema -
de los sentidos, el problema de ka cultura, el problema de los saberes
colidianos de la genls, son claves para realmente poder penerrcr en
las cosas y dar una perspectiva disfinta.



" Alex Rosenfeld: _

Yo pensaba seguir en la linea de lo que hablé Angel, intentando
retomar lo que fue el comienzo del trabajo de investigocién en SUR.
Recuerdo que empezamos, no tralando de transformar el poradigma,
sino mas bien tratando de destiro definitivamente; porque los articulos
que se publicaron, y ese primer libro de Alfredo en la coleccion de
estudios sociales de SUR, de alguna manera infentaban eso. De alguna -
manera lo que se infentaba, después de muchos afios sin invesligacion
urbana en Chile (porque esto fue a comienzos de los ochenta y se
habia abandonado todo en el 73], fue tratar de ver cémo recuperar la
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Utopia. Nosotros no empezamos con investigacion empirica,
empezamos mds bien a tratar de reciclar algunas ideas. Y junto con

" trabajar un poco en el senfido de recuperar ese elemento de utopia fy
no digo paradigma, para nadal, avanzamos en algunos temas que
han sido histéricos en la investigacién urbana en Chile: el de la
vivienda, y el de los movimientos sociales [ya no eran los movimientos
populares}, y gran parte de la produccidn de SUR en un momenlo se
refiere al problema utbano. Y yo creo que fue necesario.

Ahora, scudles son los llimos cambios? Yo creo que en este (ltimo
afio ha camblado un poco el lente y que eso fiene que ver con el
elemento de eficacia, porque de alguna manera todos los que tuvimos
la oportunidad de regresar a Chile, y empezar a hacer investigacion,
quisiérdmos o no nos vimos involucrados en el proceso de Iransicion
poliica; nos vimos demandados por el proceso de transicion. Y mds
allé de buscar nuevas ideas, fundamenialmente en relacion con lo que
se proyeclaba en ese momento como formacién de ese movimienlo
popular urbano que hubo a partir del comienzo de la década de los
ochenta, y mas c(jlé de retomar un poco el problema de la vivienda en
Chile, con ur milldn de déficit de viviendas, y del problema de los
allegados, fuimos encontrando que cada vez mds nuestras:
investigaciones y nuesiras reflexiones tendian a ser bastante
instrumentales y operativas, posiblemente muy eficaces desde €l punto
de vista del sentido vincurc)ncjo al proceso de transicién, que era
fundamentalmente el fortalecimiento de la sociedad civil.

Ahora bien, la eficacia tuvo un elemento de oportunidad muy claro.
2En qué sentido? Que quizd abandonamos un perspectiva mas macro
que habia sido parte de las visiones de la década anterior, como la de
los procesos de urbanizacion, ‘por ejemplo. En parte la abandonamos
porque orienfamos nuestras investigaciones hacia temdticas que eran
coyunturales, o que eran pare de la demanda de ese momento; y
tombién, porqué no decirlo, porque trabajdbamos desde una ONG,
ya no trabajdbamos desde la universidad. Y desde una ONG las
investigaciones son afio a afio, y eso también limita; y las agencias
también limitan la investigacién a los temas que son de interés del
momento. . /

Entonces yo creo que chi hubo un enfoque, en parte sugerido por
nosotros mismos, de compromiso hacia los sectores populares muy



subordinados y dominados en ese momento, de compromiso con el
proceso de transicion a la democracia, y de alguna manera
abandonamos también algunos elementos de ulopia, y nos volvimos
eficaces quisiéramos o no quisiéramos, como catalizadores:o
productores de ideas orientadas instrumentalmente ‘hacia ciertos
sectores politicos y hacia ciertos sectores del movimiento popular.

En ese senfido no creo mucho en la divisién de Alfredo. Yo creo que
que no fué asi. Al contrario digomos, mucha de la gente de las ONG,
usledes lo saben, saltaron al Estado répidamente. Se transformaron en
politicos, en diputados incluso. Hay un significativo nomero de
dipulados que vienen de organizaciones no gubernameniales y que
estuvieron haciendo investigacién durante todos estos dltimos afios. Yo
quiero discutir ese punto con respecto a la eficacia y con respecio a
aquello de ser intelectual y politico.

lo de la eficacia y los sentidos creo que no tiene que ver sélo con la
produccién inlelectual de uno. Si uno. quiere ser eficaz no selamente
esld pendiente de la produccion integral, sino también actia como
catalizader, incluso como transmisor de ideas de otros. Si es que uno
realmente quiere ser eficaz en relacion a un actor politico o a un actor
social, porque a veces uno no tiene buenas ideas, y hay ofros que las
fienen y uno las conoce, porque uno también tiene cierlo monopolio del
conocimiento. Entonces no siempre el problema de la eficacla tiene
relacion con nuestra produccién intelectual, sino también con la
produccién intelectual de mucha otra gente. También en ko que hace a
lo fundamentacidon de propuestas y proyectos politicos, tanto para el
movimienio social como para el politico. Pueden ser ideas nuestras o
pueden ser ideas de cualquiera, nosotros podemos servir de agentes
calalizadores.

De repente, desde este punto de vista, yo también creo que el
problema de la eficacia quiza no es el problema principal sino que lo
es el del senlido. Y quiz4, como se dijo anfes, sea central lo de los
contenidos. Eso nos pone ante ofro problema, y refomo un poco lo que
decia de la cosa nuestra, hoy dia nosotros continuamos, en parte,
siendo muy funcionales y muy eficaces en nuestro trabajo Infelectual en
funcién politica. Los investigadores del problema urbano, o son politicos
o tienen algo que decir en témino del rol politico que ejercen algunos
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partidos importantes hoy en dia, son asesores de parlamentarios, o
cosas por el estilo, o sea que mds insertos en la politica no pueden
estar, porque ademds hoy en dia ya hemos sobrepasado el andlisis de
los problemcs estamos en las Ieyes estamos asesorando legislacion,
para decirlo claro.

Ahora, creo que eso estd muy bien y por eso digo que no estoy de
acuerdo con una separacion lajante. Lo que si creo es que no es el
dnico rol del intelectual, y creo que ahi, y esto tiene que ver con la crisis
politico-social, debemos retomar una actitud mds reflexiva, mas de
mediano plazo, y mas de investigacion global, no tan especifica. Diria
que hay una investigacign por hacer que a lo mejor no es lan eficaz, y
en eso comparto lo que decia Favio, en el sentido de no ser tan
instrumental como es lo ofro. Yo creo que de esle tipo de investigacion
ha habido poca en América latina, claramente en Chile. Quizé
porque nosolros hemos estado mds marcados que otros por el proceso
de transicién y hemos tenido hartas elecciones en el dltimo periodo.

Quiero refomar ese punto porque mas allé de que uno tenga eficacia
politica muy direcla, tanto en términos de investigacion como en
términos de asesoria, creo que hay que retomar una vision mas de
mediano plazo en léminos de una investigacion necesaria, que fiene
que ver en definiliva con que en nuestras sociedades se estan
produciendo procesos de transformacién. No sé si es el caso del
Ecuador, pero en el caso de Chile han sucedido cosas realmente
imporiantes, sobre todo en la estructura econémica y en la
estructuracion de clases en el pais, y por lo tanto en las dindmicas
urbanas. Me imagino que en &l Perd estd pasando lo mismo. Por tanto
hay que hacer una investigacion que no tiene que. ver ya con cosas
especificas o puntuales, como el problema de la vivienda, como el
problema del movimienko social, y que me parece que es de mucha
mds envergadura, mucho mas generollzoble y que no se estd

haciendo. ) )

Fernando Carrién:

Al igual que Alfredo Garay, aunque con historia como invesligador,
estoy viendo las cosas desde otro lado ahora, desderla planificacion
de uno ciudad capital. Creo que a la comunidad académica, o como

/
!
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quiera llamarse, también nos falta bajamos los humos, si se quiere. Me

da la impresion de que nosofros empezamos a reflexionar tedricamente
sobre situaciones globales, y creiamos que eso nos daria un poder
superior al que en realidad tuvimos. Creimos ser seres superiores,
cuando en fa realidad jugamos roles absolutamente subsidiarios, diria
yo. Incluso, en la relacion que establecemos con las instancias politicas
estatales, un poco pretendemos, diciéndolo a la manera e¢uatoriana,
que los politicos nos “den diciendo” o nos “den haciendo”, lo que
nosofros queremos, y eso no ocurre. Y generalmente hablamos muy
despectivamente respecto a los politicos, lo que me parece que
también infroduce una serie de problemas.

Siguiendo con lo que planteaba Alfredo hace un rato, de que de lo
que se trata es de vivir bien, lo que habria que hacer es encontrar el
justo rol, el justo espacio en el conjunto de fuerzas, actores, elc. que
infervienen, que nos comresponde a nosotros jugar. Porque incluso en
esle juego que les indicaba hace un ralo, de creemos seres superiores
por el bagaje de supuesto conocimiento global de las sociedades,
jugamos un rol subsidiario donde nos loca que a regaiiadientes nos
dejen entrar al juego, basicameénte siempre viendo desde afuera.

Como que somos marginales, y aqui el problema de los tiempos es
gravisimo. Algo seiialaba José Luis en la mafana, en téminos de que
el tiempo de la politica no permile ese “esperen un momenlo, voy a
hacer una investigacion®. A mi me ha tocado en muchisimas reuniones
llegar a esa conclusién: *yo ahorita no tengo elementos de juicio para
tomar una decisién”. Y el alcalde o €l concejal, con el olfato propio del
politico, toman la decision, y afortunada o desgraciodamente, nunca
se equivocan, O muy pocas veces se equivocan, mientras que si uno
tuviera tiempo para hacer la investigaciéon generalmente se
equivocaria, porque la redlidad ya habria cambiado sustancialmente
cuando tuviéramos el resuliado.
. !

Pero hay otra situacién, como contraparte de esto, que ‘puedo
sefialarles a parir de mi experiencia con los “polificos” que actian en
el Municiplo, en este caso los concejdles. Es lamentable ver que los
concejales no tienen practicamente ninguna iniciativa, siquiera de
mediano plazo, respecto a como organizar la ciudad. En general yo
diria que son dos las acciones que ellos desarrollan: una de tipo
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absolulamente clientelar, de incremento de sus bases militantes o
potenciales eleclores, y ofra, cuando ya hacen un esfuerzo mayor, que
son las famosas declaraciones de solidaridad con el pueblo, que estan
muy alejadas de los que podia ser una propuesta de poliica ubang,
incluso de corto plazo.

Entonces, hay evidencia de que tanto en un caso como en el ofro
faltaria redlmente una fusién entre los que podrian ser los productores -
de ideas y los ejecutores de las ideas.

.Una segunda cuestién, que me parece muy importante y que fambién
resulia de esta experiencia, es la falla de credibilidad en la opinién
publica respecto de las ciencias sociales. Incluso uno de antemano ya
estd con el estigma o el canelito de que “ya viene a decir cosas
dificiles, ya viene a plantear cosas imposibles”.

Y esto lo seiialo porque a mi me ha tocado jugar los dos momentos: en
las épocas en que yo hacia investigacién, era muy dificil que la prensa
viniera a buscar noticias aqui, y también muy dificil que nosotros
produjéramos noticias. En general los cenkos de investigacién no
producen noticias, producen estudios estruclurales, elfc., queiabrd que
ver lambién que sigriifica. En cambio ahora, desde la perspectiva de la
funcién pablica, cada declaracién, cada palabra que uno dice, tiene
un eco muy grande. Puedo ejemplificar con lo que ahora viene
haciendo Eduardo Kingman con respecto a las comunas; creo que ese
es un tema que entra qusde el Estado en la opinién publica a través de
la prensa. El tema de las comunas en la ciudod de Quito empieza a
tener legitimidad porque fanto Eduardo como yo, y olros compafieros -
mds, empezamos a hablar desde el municipio. Y ahi yo veo que hay
un problema de credibilidad, porque esos temas han estado presentes
enfre nosofros, y en algunos casos se han soltado a la prensa vy la
prensa puede incluso haberlos difundido, pero sin generar un impacto.
Entonces creo que es imporante ver los mecanismos a través de los
cuales se puede recuperar esla credibilidad. También se podria sacar
ejemplos aislados como los que se han sacado aqui, pero que no
permilifian una generalizacién, en términos de que cieros cientificos
sociales empiezan a paricipar como andlistas en los pericdicos, o
emiten cierto tipo de boletines de prensa, pero yo creo que eso no es
la generalidad, sino que son casos aislados que se pierden en el
contexto.



Una tercera cuestion surge de la intervencion de Angel y es algo que
conversamos con Alfredo Garay el ofro dia que es cudles son los temas
eficaces. Por efemplo, decia Garay, mientras las grandes inversiones se
estan haciendo en alcantarillado o en grandes obras de infraestructura,
y por ahi se estan introduciendo cambios sustanciales en nuestras
ciudades, nosotros seguimos con el tema de los barrios periféricos, las
callampas, o las villas. sHasia qué punto ka existencia de una inversion
cuantitativa y cualitativamente significaliva no debe modificar en una
coyuntura determinada la tematizacién que uno fiene de la ciudad?.

Puedo sefalarles ofro ejemplo, el caso de la inversién que estamos
haciendo en el Centro Histérico de Quilo, donde habitan alrededor de
250.000 personas. En la anlerior administracion el Municipio habia
invertido cinco millones de sucres, y ahora estamos invitiendo cerca de
siete mil millones. Es un tema que no se esla debatiendo: 3qué va a
significar una inversion de esa magnitud? zva significar la expulsion de
unas 150.000 personas? Yo creo que ahi hay un fema que si bien en
determinadas coyunturas, en determinados paises o ciudades puede no
ser un tema eficaz, en el caso de Quito.y en esla coyuntura, deberia
ser estudiado para ver lo que puede suceder, en una perspectiva de
futuro. Es decir, adelanténdonos a los aconlecimientos, porque cuando
nosotros hagamos los estudios del Centro Histérico es muy probable
que ya fengamos ofra realidad.

Eslo me parece importante porque en general los temas que se
consideran eficaces son los temas que fienen financiamiento. Algo ya
sefidlaba José Luis, la eficacia en téminos de costobeneficio de las
- invesligaciones. Posiblemente ademds, se estén introduciendo modas
que no responderian a la coyuniura concreta, sino que son situaciones
exdtemas las que de alguna manera estén organizando la tematizacién.

José Luis Coraggio:

De pronio me asusla el tema de la eficacia; creo que hay un peligro en
el planteamiento de centrarnos en lo eficacia. A lo mejor,
infuitivamente, clguno de los comparieros que no querian empezar por
ahi sabian por qué. Yo plantearia el peligro asi: podria darse la
posibilidad de que si nos centramos en la eficacia, la realidad se nos
imponga Ial cual es, porque la eficacia estd en la realidad. Estan
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pasando cosas, ahi van las olas, ahi van los cambios mentales,
ideologicos, ahi esta el saber popular, ahi estan las esiralegias de
sobrevivencia, ahi esta el sector informal resolviendo de alguna manera
“el problema de empleo. O sea si nos centramos en la eficacia zpara
qué tener ideas criticas? las ideas lo Gnico que fendrian que hacer es
buscar la eficacia, buscar el cambio, Buscar la transformacion que se
va dando, encontrar quiénes son los que lo estan haciendo, o cudles
son las fuerzas y eso seria nuestro Irabajo: reflejar en téminos de ideas
la eficacia. '

Ahora, yo cuando planteaba el lema no estaba pensando asi. Eslaba
pensando en una realidad efectiva que impone limites a las ideas
vdlidas sobre una redlidad disfinta, y por eso surge la necesidad de
pensar desde una utopia algunas cosas. '

Por ejemplo, correriamos el peligro de decir: “las ideas que se
impusieron y que lograron cosas fienen que haber sido buenas, vy las
que no pudieron cambiar nada, ni nadie les llevéd el apunte, esas
tienen que haber sido malas®. Seria un empirismo interesante, digamos.
Como decia Alfredo: *si hay ideas buenas, no imporian de donde
vengan”®, pero como sé qué es bueno, cdmo sé que es buena una
idea? sPor qué fiene eficacia es buena? Podriamos caer en eso. Y
obviamente, las ideas que tienen los poderosos y los que toman
decisiones son muy buenas desde ese punto de vista, porque tienen
una gran eficacia, cambian las cosas, transforman realidades.
\
Entonces siento que hay una posible frampa en centramos tanlo en la
. eficacia. Por ejemplo, la idea de la planificacién. sFue una buena
idea? Fracasod, podemos decir. Pero sfue una buena ideq, era una
mala idea? A lo mejor, la podriamos plantear mejor, de otra forma,
pero esa idea de una racionalidad distinta para arlicular los intereses
particulares en un inlerés general, sera una mala idea porque fracasé?
Me preocupa esa posible derivacion.

la ofra cosa es que, algunas afimaciones de Alfredo, quien medio se
autocalificd de anarquista, me hacen acordar a Feyerabend; o sea:
"todo vale”, el asunto seria tener alguna idea que logre cambiar
algunas cosas. Y la propuesta tan racional de tener un método de
investigacidn, o es muy complicada, o no hay ninguna garantia  de
que conduzca a nada vélido.
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En algin momento, tal vez cuando disculamos el cémo, tendremos que
discutir esto: srealmenle lodo vale? sRealmente la prueba de la validez
de las ideas es su eficacia? Enlonces, como varios de usledes dijeron,
creo que tenemos que cenframos mds en el senlido. Mas que de
eficacia en general hablemos de la eficiencia para lograr un
deteminado resultado, un determinado objefivo. Pero entonces surgira
el problema que ofros plantean y que es qué derecho tendriamos
nosotros @ plantear ningin obijetivo mds alld del conocer, quiénes
somos nosotros, no somos sujetos hisiéricos, no somos nadie! sPor qué
vamos a planlear nosotros los sentidos? Me parece que ese es offo
tema a discutir. Yo no me autodescalificaria tanto, pienso que
deberiamos asumir una responsabilidad, como se dijo, que implica
disputar el sentido, como podamos.

Ofra cosa que se plantes es: la realidad misma, s3qué es? sincluye la
realidad psiquica, incluye las ideas, o diferenciamos ideas de
realidad?. A mi me parece que si pienso en las ideas ya encamadas y
hechas conclencia, o en el inconciente mismo, todos los elementos de
la redlidad psiquica son parte de la redlidad; y por eso toda la cosa -
simbélica que planteaba Angel es tan imporlante. Creo que es
~ fundamental, y que una buena investigacidn no es una que explica sdlo
a partir de fenémenos materiales, sino que la comprensién de lo
simbdlico es fundamental en este momento de lucha por el sentido y de
bisqueda de sentido. Y eso tiene que ver con la redlidad. No es una
relacion de ideas con ideas. Por otra parte, esa historia Hel
descubrimiento de los tres sentidos, de ese complejo proceso de
conslruccion de la catedral, implicaba estar alerta, tener hipdtesis,
poder ver que una cosa es lo que se dice y otra cosa es lo que se
hace. Hay una cantidad de cuestiones ahi que. me parece que estan
en juego. También el andlisis del discurso me parece fundamental en lo
cueslién urbana. .

Alguna vez se planted la cuestién del sentido pero tal vez muy
arquitecténicamente. Se planteaba la simbologia de la centralidad de -
la ciudad, pero me parece que no se avanzd fanto como se podria
avanzar hoy. N

A mi me parece que si, que lenemos que incluir las ideas encamadas
como parte del trabajo o como parte de la realidad, pero yo esiaba
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hablando de las ideas que producimos nosotios, o que reproducimos
nosotros {obviamente no estamos hablando de ser solo originales) Esas
ideas que producimos o reproducimos y que queremos que ofros las
asuman, pareceria que son eficaces cuando, directa e inmediatamente,
o muy mediatamente, cambian la realidad psiquica, la de las
* . represenlaciones colectivas, o la material, extra menial. Asi lo pensaria

yo.

Y me parece que plantear el tema de la eficacia no implica plantear el
inmediatismo: ya, ahora, hagamos cosas, Eso también, pero no sdlo
eso obviamente, por eso hay que tener un marco. Nosotros no
podemos predecir practicamente nada. Parece «mportante poder
predecir, poder anticipar, y eso implica invesligaciones de ofro tipo,
como las que indicaba Alex. Bueno estas son algunas rectficaciones o
aclaraciones a lo que yo mismo dije antes © a lo que se podria
entender que dije antés.

_Pedro Jacobit

Estaba pensando sobre una investigacién que estoy iniciando, en el
sentido de que lo eleccién del objeto de trabaio tiene, si se quiere, un
punto de vista militante, por la relacién con un partido en el cual estoy,
pero también'fiene el sentido que le da una inluicidn, digomos asi, de
que hay ciertas cuestionés que siempre fueron tralodos de una forma
muy voluntarista o muy apologética.

En el caso, por ejemplo, de la reflexién sobre la gestion municipal, en
general la impresion que’ uno tiene es que en esta produccion de
conocimiento la acumulacién ha sido dificil. Da ka impresion de que,
habiendo produccién, se fue diluyendo como si no tuviéramos
capacidad de acumular el conocimiento.

Pienso que uno de los grandes desafios es trabajar esta cuestion de
como acumular el conocimiento, al mismo tiempo que no me parece
" tan facil la cuestién que Alex planted sobre el concentrarse en una
produccién tedrica, porque hay que realmente considerar las
diferencias, inclusive los perfiles de los investigadores, que tienen mayor
o menor capacidad de trabajar desde el punto de vista de esta
produccidén de conocimiento, porque hay personas mas preparadas,

\
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mas habilitadas, con ‘mas intuicién inclusive, para producir
tedricamente '

Estaba tratando de pensar por qué me interesé trabajar este tema, que
es el de los alcances y limites de la descentralizacion. 3Qué es lo que
estaba interesdndome? No es nada novedoso. (De paso, a veces
pienso que estamos haciendo una falsa cuestién en tomo de la
novedad de la invesligacion; no sé qué es ko que es fan novedoso). Sin
duda hay un proceso en marcha en el mundo, la crisis del socialismo
real, del socialismo burocrdtico, la avalancha del necliberalismo, que
nos plantea nuevos elementos constitutivos de la reflexién sobre él
Estado. Pero cuando hablamos de la novedad yo me dije: bueno,
esloy estudiando la gestion municipal, 3qué es lo. que puede ser
novedoso? 3Serd que lo novedoso es fal vez pensar un deteminado
proceso sobre la marcha, buscando elementos que sean acumulativos
para una produccion en tomo de un tema?

Al hablar de alcances y limites se plantea ya que cualquier proceso de
descentralizacién que se esté estudiando tiene que ser trabajado en
torno de sus contradicciones. Pero la impresién que tengo de la
investigacién urbana es que es muy descriptiva, y que es il para
quienes trabajan dentro de érganos gubernamentales, porque la
cantidad de lextés de invesligadores sobre el tema de la vivienda
reproducidos en documentos gubemamentales es enorme. En Brasil por
lo menos eso es cosa de lo mas comin. Pero ahi, en los planes
directores, todo eslo se repite como un collage, sin una capacidad
mayor de hacer una edicién de textos. Ahi realmente no hay novedad,
pero en fin eso tiene una determinada funcién, no es un trabajo
académico.

Y al pensar que el proceso precisa ser analizado en tomo de sus
contradicciones, no es que yo tenga la verdad -porque estoy buscando
inclusive sin tener una metodologia ya predeterminada de cémo voy a
hacer este trabajo-, pero quedé insatisfecho con lo que lei y ahora trato
de pensar el por qué de esa insatistaccién. En cierta forma porque todo
me parece descripfivo, o apologético. Al ver las descripciones de las
experiencias de participacién, pareciera que los gestores municipales
estdn plenamente convencidos del éxito de la gestidén que implantaron,
desde el punto de vista de la participacién. Y creo que tal vez uno de
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los grandes desalios’de la investigactéon sea el darse derecho a tener
dudas; y que la investigacion se coloque en un plano en que parta mas
de dudas que de cerfidumbres. Que las hlpote5|s inclusive estén mucho
mas dilvidas.

En esta discusion sobre la eficacia, y sobre el enfrentamiento de la
realidad, yo quiero mezclar las dos cuestiones con la del significado
de la practica. Puede haber enormes riesgos en hacer una
investigacion pragmdtica. Cuando Fermnando habla de “la falta de
credibilidad de las ciencias sociales delante de la opinidn piblica”, me
pongo a pensar qué significa, como es que la opinion piblica |ust|f|co -
sin que con esto quiera decir que los investigadores tienen razén en lo
que dicer, el que estén en torres de marfil. Yo creo que en este tiempo
que ha pasado, no creo que los investigadores estén en torres de
marfil. Enlonces cuando hay una falta de credibilidad es porque en el
fondo hay una incapacidad de ambos lados del proceso de trabajar
esfa articulacién entre la investigacion y la accién, sea la accién a nivel
del movimiento popular, sea la accién a nivel de la accién
gubemamental.

Un ejemplo: Edson y yo, en Brasil, hemos hecho bastante investigacién
sobre el movimiento social y, en fin, tenemos cierta interpretacion de los -
fenémenos. No sé si es correcla o no, pero la ponemos a discusién en
todos los foros posibles. Y es dificil hacer una critica, hacer una
interpretacion  crifica de la visién que los movimientos sociales tienen
sobre si mismos, porque ahi se estd enfrentando el virtuosismo dél
movimiento populcr todo aquello que ha sido elaborado sobre el
movimiento popular, y ha sido elaborado porque, en fin, es casi una
larea politica decir que el movimiento popular es asi, y no frabaijar el
elemento de las contradicciones que caracterizan al movimiento
popular, que demuestran su fragilidad, que nos dejon perplejos cuando
nos reunimos aqui o err ofros lugares. Y asi mismo con las
perplejidades en rgocién a la cuestién del Estado.

Enlonces yo pienso que hay aqui algunos elementos que sdlo planteo
para el debate, sin profundizar, porque sino limitaria mucho la
discusidn, que es una discusion sobre C1 pragmatismo, sobre lo que
puede significar el pragmatismo. Por eso es importante escuchar de
quién estd al frente de la accion gubernamental, qué necesita de
investigacion. Y por qué la necesita. No porque eso sea una receta de
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lo que se precisa, porque de repente el desafio es buscar los dos
caminos

El ofro elemenlo es la cuestién de lo simbdlico. Hay que trabajar un
poco mds esta cuestiéon simbdlica. Me pareciéd fascinante la
argumentacién de Angel, porque realmente nos pone a pensar que de
repente nosolros nos dejamos vencer, o nos dejamos agradar por
interpretaciones muy facilitadoras que nos hacen explicar todo.

Olra cosa’ que me parece fundamental, es deslacar la importancia de
la investigacion, en cuanio significa una acumulacion de conocimientos
con repercusién en la sociedad en sus diversos niveles; y ohi me sumo
plenamente a las ideas de Alex sobre eslte pensar colectivo, que
significa fortalecer unas visiones del mundo que se oponen a ofras, y
que significa un papel importante dado que estas visiones del mundo
van fluyendo, tienen la capacidad de fillrarse en todos los sectores de

‘

la sociedad. o 1

Yo veo significados importantes en nuestra produccién. Y tal vez ahora’
que nuestras sociedades latinoamericanas se democratizan
efectivamente, nos plantean el desafio de buscar los temas de la
democracia, porque siempre hemos trabajado con los temas que no
eran de la democracia, sino los del entrentamiento al Estado. De
repente no estamos enfrentados, y squé significa no estar enfrentados?
Que es un proceso de colaboracion, pero la colaboracién no significa
el pragmatismo y buscar las soluciones faciles.

Cuando yo me planteo esla cuestion de la descentralizacion quiero
polemizar con la autoridad municipal, si la veo de una forma diferente,
y quiero polemizar como intelectual con la autoridad municipal,
diciendo por qué razones veo que las formas de descentralizar la
gesfién municipal no me parecen satisfactorias, y que sus resullados, si
bien pueden ser positivos a corto plazo, a largo plazo tal vez no
fengan posibilidad de institucionalizarse. Digo esto como un ejemplo
cualquiera para concrefar un poco estas cuestiones.

Edison Nunes:.

Esto de conversar ‘con las personas-trae siempre elementos interesantes.
Recientemente, en una charla con un alcalde del Parido de los

'
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Trabajadores de una ciudad mtermedia en Brasil, mas o menos
sorprendido constaté que el no sabia lo que queria-hacer, no en
cuanlo a qué seclores sociales privilegiar, o a qué seclores son mds
calentes, sino a como orienlar el desarrollo del municipio. Y me lo
plonteobo a mi en una ocasién en que incluso Pedro Jacob eslaba
también.

2Qué significa eso? El no sabig, siendo poliico, y nosofros tlampoco
teniamos una respuesta para ello 3Era mejor continuar la
industrializacion como se venia dando en ¢ ?mumoplo, era mejor hacer
politicas para acelerar eso? Me parece que eso lleva a la conclusion
de que no tenemos una vision muy clara de lo que deba ser uno
ciudad para el civdadano, una civdad democrdtica. Ese es el punto.
Nosotros no lenemos una utopia que de alguna manera nos ponga los
ojos en el horizonle, y en consecuencia fampoco tenemos aclitudes
praclicas que sean orientadas hacia esla ulopia y que respondan a
cuestiones concrelas como estas, que son las cuestiones de la catedral
y no las cuestiones de la piedra. lo (nico que me parecié honesto _
decirle fué: “consulia a la gente”. Bueno, spero como?. ;Quiénes son
la gente? 3Son los movimientos que ya estan articulados? Son los ofros,
que estan en peor siluacion adn, a los que-no lengo acceso y que no
conozco?

Esla cuestién me parece que enfatiza lo que Alex venia diciendo. Hace
falta una actitud mas ‘eflexiva y de mediano plazo, que fome en cuenta
los grandes transformaciones por kas cuales esta pasando el mundo.

Este cambio al que Pedro hacia referencia, entre una octitud de los
intelectuales dentro del aulorilarismo, de estar en contia del Estado, y
hoy, al estar en una perspectiva mas democrdtica, de colaboracién, no
esld todavia asociado a nuesiras experiencias historicas pariculares
porque el cambio mismo se procesd en Europa. Aunque yo creo que
se va a explicar por ofros cambios mas generales que no estamos
teniendo en cuenta.

En ese caso también yo pienso que la falta de vision sobre lo grande,
hene como resullado practico en nuestras investigaciones la ausencia
de preocupacién por la bisqueda de mediaciones, o sea el plcn de la
catedral, lo que une las piedras.
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Si fomo por ejemplo la bibliografia sobre movimientos sociales, un 80%
de ella trabaja casi exclusivamente al nivel de un grupo orgcnlzcdo
particularizado, y no logra tener inclusiones mas amplias; igualmente lo
que se ha escrito sobre el poder municipal, sobre la autonomia
municipal En el caso de nuestra investigacién, hemos constalado una
serie de mediaciones enlre los estados centrales y los municipios, que
tal vez sean mas fundamentales que muchos de los procesos que sélo
cubren el interior de las municipalidades. No sé si no se esta cayendo

en abandonar del todo la perspectiva del Estado como un problema.

Porque aunque yo sea también del PT 4 aunque Alfredo dice que hay
que confiar en la naluraleza humana, zno?- yo pienso que hay que
socializar el poder de todas las maneras posibles. lo que no implica
una sociedad desorganizada, sino ofra manera de organizacion. Creo
que esto es un tema, un horizonle para volver a reflexionar, y en eso
concuerdo con José Luis en que no es porque una idea haya producido
resultados malos en la practica que necesariamente sea mala.

Por eso me parece profundamente |mportonte rever las utopias de la
izquierda, no solamente por la derrota historica y sus resultados. Volver
a la crifica que los marxistas hicieron del estado liberal, ver si tienen
algo que decir hoy dia sobre los planteamientos de los nedliberales,
porque en caso contrario, eslaremos cada vez mas quedados en las
piedras, dejando que la orticulacién de la catedral sea hecha por
ofros. Porque ellos tienen utopia, ellos tienen una perspectiva y trabajan
sislemdticamente. En Europa y en Estados Unidos estan destruyendo el
Welfare State. Y nosotros sabemos lo que sus recetas implican en
téminos de la vida de la gente.

Angel Quintero:

Creo que van saliendo algurias cosas de la conversacién, que yo por
lo menos estaba oyendo y tratando de amarrar con algunos elementos
de la presentacién de la maiiang, y que a su vez me llevan a plantear
algunos problemas nuevos con respecto al segundo problema, el del
cdmo. ‘

Creo que va surgiendo la importancia, en estos fiempos, de una
investigacion ubana donde esté presente més directamente la realidad



i

actual de una lucha democrdtica, o la democracia ¢omo un elemento
fundamental a tener presente. Y eso estd vinculado a lo que planted
Pedro Jacobi sobre la importancia de las dudas, a la relacion entre €l
principio de la incertidumbre de Helsenberg y la democracia.
Definitivamenle yo creo que eso es fundamental, y estd relacionado
con algo que planteaba José luis por la mafana, que es eso de
generar didlogos. Porque yo creo que pare del encontrar los sentidos
de la investigacion esla en ese estar en constante comunicacion con lo
que se estd entendiendo de los destinatarios, que era el otro de los
problemas que plantecba José Luis, y que mas o menos ya estan
concretdndose como dos tipos de desfinatarios: unos vinculados a la
politica piblica, otros a los movimientos populares.

O en términos mds cercanos, como es el caso que Edson decia, en
que ambos eslan vinculados por un alcalde Petista, que surgié de los
movimientos populares. Mas que generar didlogo yo diria c1ue
debemos hablar de una constante intercomunicacion de los
‘investigadores con sus destinatarios; no solamente al empezar lo
investigacion y al terminarla, sino que debe ser un elemento de
comunicacion constante, precisamente porque se liene esa duda
creativa, como decia en una época la gente de las humanidades.

Dentro de eso ha salido ofro problema que es el problema de la
inmediatez o la no inmediatez; y de la manera como José Luis lo
planted, el asunto de la prognosis, y las investigaciones de corto
iempo. Pero cuando él planteaba el problema de ijs hipdtesis o muy
llanas o muy profundas, me pregunto si no habia whi una concepcion
de investigacién con la que creo que ya es hora de ir rompiendo, de la
investigacién como ‘el proyecto” de investigacién. Donde nosotros
teniamos un proyecto, y por lo tanto teniamos unas hipdlesis, que
podian ser llanas o profundas, y tenfamos un tiempo para hacerlo, efc.
Quizé es uno de esos problemas que lo manera de resolverlo es
precisamente romper con el problema. No pensar mas en la
invesfigaciéon en ese senfido de proyectos. Definitivamente estoy de
acverdo en que hay que hacer cosas inmedialamente, no podemos
esperar a hacer un proyecto de diez afios... Pero eso no quiere decir
que estemos en ka inmediatez; precusomente en esa intercomunicacion
constanle con los destinalarios, se pueden ir adelantando cosas y eso
no quiere decir que uno no puede tener unas proyecciones largas y
4 quecio investigacion pueda resultar en una cosa o@ largo plazo.
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Se esté dando ahora el problema de los cortos y los medianos plazos,
y yo eslaria peleando a brazo partido por e largo plazo, ni siquiera
por el mediano. Pero eso no quiere decir que no podamos estar
haciendo cosas especificas, y eso se manifiesta en la labor intelectual
corriente, comdn, en la diferencia entre el libro, el arficulo y la discusién
colidiana con actores. Son distintos niveles de ir moviendo la
investigacién, y creo que para que realmente pueda avanzar la
reflexion hacia los caminos por recorrer, hay que romper con la visién
“esa de la investigacién como proyeclo.

Pedro Pirex:

Yo diria lo siguiente: priméro, la eficacia depende del senlido. Del |
sentido entendido como significacion, pero también como el sentido
que lo actores ponen, y el sentido que los actores ponen fiene que ver
con un pakién de significacién, que en nueslo caso seria una ulopia.
2Qué sentido puede lener nuestra invesligacidn por los resullados si no
es en referencia, o seq, si no es con un referente? El problema es que
no lenemos ese referente, entonces aparece la necesidad de la
construccién de referentes de la significacion. Lo que nosotros hacemos
tal vez no sabemos qué es porque no tenemos un referente desde el
cual evaluar, desde el cual ver cudl es su significacion.

gPor qué nos extraiia que los partidos poliicos no tengan un modelo de
ciudad, si nosolros lampoco lo tenemos?. ..

Alfredo Rodriguex: ;
Y ademas somos parte de esos partidos. ..
Pedro Pirex:

Enlonces la utopia aparece no sélo como la construccion de un modelo
de sociedad en general, sino como utopias sectoyiales, digamos.
Nosolros tenemos que construir la utopia de la ciudad, que es parte de
una utopia mas amplia. Ahora, cémo esto se construya creo que
depende -para ponerme Orleguiano- de las circunstancias de los
investigadores. Creo que es muy distinta la circunstancia de los
investigadores chilenos que tienen inserciones en partidos, en partidos



particulares, digamos, y con una hisloria de partidos, con una
presencia, absolulamente distinta, por ejemplo, a los partidos
argentinos. Y creo que como mencionaba Alex, las cosas que
surgieron en los procesos de transiciéon marcan esas diferencias.
Entonces ahi creo que hay un elemento. Puede haber muchos ofros: el
tipo de actores, el peso de lo rural y lo urtbano, etc. Es decir las
circunstancias desde las cuales se estd trabajando.

Aparece entonces un conjunto de dmbilos desde los cuales trabajar,
desde los cuales hacer investigacién, desde la construccion de’ la
utopig, hasta €l plan para respondere al alcalde que citaba Edson.
Pero tenemos que operar en los dos.términos, por un lado la
construccion de la utopia, que se refiere a la imaginacion si es que
usledes quieren; por oo lado todavia ignoramos un conjunto de cosas
muy importantes de nuestras sociedades.: Yo creo que las sorpresas
electorales que han habido en varios de los paises de América Latina
indican que sabemos muy poco acerca, por ejemplo, de!
comportamiento elecloral de los sectores populares

No sabemos quiénes son fii cémo hacen que pasen las cosas. Un
poco lo que decia Alfredo Rodriguez, tenemos que conocer las reglas
del juego, quiénes aman las cosas, y como, y, por ofra parte, dentro
de qué procesos locdles, nacionales, interacionales. Necesitamos un
investigador colectivo ideal, porque no es [:/)osible que uno sdlo lo
haga. :

Angel Quintero:

Algo que se me quedé tiene que ver con la cuestién de fa ulopia, que
es que en esa intercomunicacién con, digamos el caso, los sectores
populares, hay que hacer la diferencia entre la utopia y los elementos
del pensamiento utdpico, porque yo creo que elementos del
pensamiento utdpico estdn bien presentes en la gente. Todo el mundo
fiene elementos de pensamiento ulbpico y yo creo que hoy que rescatar
eso también, ese senfido de la gente. Yo me recuerdo que una de las
canciones mdas populares en Puerto Rico en una época era un bolero
que decia: “... yo quiero un pueblo que ria y que cante, yo quiero un
pueblo que baile en las calles”, jqué utopia, una utopia extraordinaria!
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Pedro Pirez:
...y por cierto un pueblo qué participe en la autoconstruccion...
Alfredo Garay:

Quién dijo que somos nosolros los que lenemos que formular la utopia?
A lo mejor lenemos que sistematizarla, que agregarle alguna
racionalidad...

Alfredo Rodriguex:

Yo creo que ninguna ulopia que no forme parte del movimiento popular
es utopia... :
Alicia Ziccardi: |

Me provoca muchas inferrogantes este tema. Uno es el que creamos
que la utopia se construye exclusivamenle a partir del conocimiento del
campo popular. Y eso es una tendencia nuestra que en la .década de
los setenta se fundd en la adopcidn de un marco tedrico que hablaba
‘de una relacién Estadoclases populares que resolvia practicamente
toda la problemdtica urbana. No es casual que todos hayamos
dedicado muchos aiios de nuestra vida a estudiar movimientos sociales
urbanos y politicas urbanas como los dos grandes factores o los
factores determinantes de las grandes fransformaciones que ocurrian en
el espacio urbano. Entonces, aunque el destinatario de nuestra ulopia
pueda ser el sujeto popular, treo que debemos hacer un esfuerzo por
incorporar nuevos temas, nuevas lemdticas que van en el senlido de lo
que decia Alfredo Rodriguez, conocer realmente el juego de lo que
esta ocurriendo en ciertos temas en particular.

Bueno, en mi caso, y no voy a exponer ka experiencia de investigacion
que hice en los Gllimos aftos con defalle, creo que el haber llegado a
México, que es un pais muy atipico, que no sirve para comprobar
- hip&tésis de grandes leorias, que el haber tenido que descubrir -de una
manera intuitiva y hasla mucho mads ingenua, por no tener memoria-
quienes eran los actores que efectivamente estaban influyendo en la
politica wbana, me llevé a dejar de estudiar los movimientos populares
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urbanos, y a comenzar a.trabajar sobre los empresanos de la industria
de la construccion Porque si habia un aclor que lenia una capacidad
absoluta para incidir en la formulacion y en la implementacién de las
politicas, en el desfino de la inversion, en la localizacion de los
recursos, eran los empresarios Los empresarios en sus distintos niveles y
formas de representacion, de grandes empresas, o grupos
construclores, pasando por la Camara de la Industria de la
Construccion y por empresas pequenas creadas en funcion de cierfas
relaciones que pueden coexistir coyunturalmente con la burocracia.

Entonces, yo creo que la ulopia en el senlido de globalidad tiene que
tener en cuenla eso, la globalidad de los aclores que estan realmente
influyendo en los procesos urbancs.

la ofra cuestidén que también me preocupa, es en qué medida pensar
en la globdlidad no es ofra vez pensar en oquellas viejas ideas de la
reforma urbana de los afios setenta. Cuando nosofros creiamos que
realmente la reforma urbana pasaba por decir qué podia ocurrir en
vivienda, qué podia ocurrir en transporte, qué podia ocurrir en una
serie de tem&s de los cuales teniamos un conocimiento muy general,
muy global, y que a eslas alluras podemos decir también que muy
superficial, si efectivamente queriamos transtormar la realidad.

Yo creo que para incidir en una realidad concreta no hay otra
posibilidad en las ciencias sociales que profundizar en ciertas
lemdticas, e incluso, si bien es cierto que es muy dificil hablar de un
enfoque mterdnscnphnono a cierta altura de la actividad profesional
académica de algunos de nosotros, es necesario explorar nuevas
estrategias de investigacion, usando nuevas lécnicas de andlisis,
vinculandose con otros grupos, tratando realmente de rescatar lo que
otros han trabajado durante décadas desde olra perspectiva.

Yo creo que esta es una manerfa real en que se puede enriquecer el
frabajo que nosotros hacemos. Pensar nuevamente en la posibilidad de
conshuir programas globalizadores, por ejemplo, desde la perspeciiva
de la realidad que yo trabajo, es imposible. Porque dada la
complejidad de una sola temdtica, le lleva @ uno muchisimos afios
poder entender los procesos reales, que realmente provocan esta nueva
mela. Tampoco creo que sea posible hacer un trabajo de sumatoria,
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donde nos untemos los que trabajan medios de Iransporte, obras
publicas, etlc porque, la redlidades son muy diferentes y los actores
que estan en juego, las relaciones sociales y econémicas que estan en
juego, el destino de los recursos, la historia de cada pais son
diferentes. Esas serian mis reservas frente a la-posibilidad de que
infentemos construir la utopia urbana Iatinoamericana.

José Luis Coraggio: ' \
Estas discrepancias me parecen importantisimas, aunque es posible
que estemos usando el mismo término con contenidos distintos..
Buscando sobre esla cuestién, porque me preocupaba, conclui que el
planteo de Franz Hinkelammert en su “Critica a la razén uidpica” es de
los mas productivos. Mi inlerpretacion, por lo menos, de la cueslion de
la utopia a parir de los plantecs de Franz seria la siguienfe: no nos
estamos refiriendo aqui a los deseos de la gente o de los técnicos, o
de los politicos, no pensamos como ulopia a una especie de
recoleccion de los deseos insatisfechos o incumplidos, ni que esa es la
manera de conslituir una utopia. la utopia seria una especie de
prefiguracion de una sociedad que, por ser utépica, es imposible. La
gente puede tener muchos deseos que son posibles de satisfacer y no
son utdpicos, que son lejanos en el fiempo, dificiles, pero no utdpicos.

Si por utdpico designo a lo dificil, entonces en la utopia entra todo.
Una utopia es mas que dificil, es un sislema imposible. Basicamente las
ulopias se construyen a parir del descubrimiento de principios de
imposibilidad; el ejemplo que da Einstein es clarisimo, los alquimistas
buscaban el perpetuum, mévile, buscaban un aparalo que, una vez
puesto en movimiento, iba a seguir funcionando para nunca parar, que
nunca mds ibd a necesitar un subsidio de energia. Y mientras siguieron
buscando eso no pudo haber una ruptura cientifica, aunque se
desarrollaron cantidad de técnicas. Pero el conocimiento pegé un sallo
cuando se admitié la imposibilidad del perpetuum mévile y las leyes de
conservacion de la energia fueron .descubiertas. Entonces, desde el
momenlo en que la fisica planiea la imposibilidad de un movimiento sin
roce, de un movimienlo perfecto, es que se constituye como ciencia
empirica y desarrolla tecnologias extraordinarias, porque empieza a
buscar ya no el perpetuum mévile si no la manera de conseguir un
movimiento al menor costo posible de energia. Nosotros podemos, fal



- vez dolorosamente, reconocer como principio, la imposibilidad de Ia
igualdad perfecta entre los hombres Pero a parlir de ahi podemos
empezar a buscar formas de avanzar hacia una mayor igualdad de los
hombres, Hay una condicién adicional y es que la utopia fiene que ser
coherente, o sea que no pueden ser elementos utépicos cuyo
cumphmienlo simultdneo es logicamente imposible. Y si nosotros
recoleclamos los deseos generales de la gente, de los diversos grupos,
porque no vamos a excluir a nadie en eslo, lo mas probable es que
nos dé un resullado no sdlo imposible en el sentido de su facticidad
sino imposible hasla loégicamente.

Enlonces, orienlamos por elementos utdpicos sueltos no cumpliria esta
funcién de una utopia. Ahora bien, la utopia no tiene por que ser un
disefio minucioso que pareceria es lo que le preocupa a Alicia- de
todo lo que liene que ser. Para pensar en el caso de la ciudad, no es
un problema de disefio, de la circulacién, de donde va a estar
localizada cada actividad, efc. No estamos hablando de utopia en
ese senlido. Estamos hablando de algo mucho mas general, una uopia
que no pretende disefiar una sociedad totalitariamente, y anlicipada y
vanguardisticamente, sino que sistematiza ciertos principios
trascendentales desde los cuales-se examina la realidad actual v sus
fendencias.

Por ejemplo, si se trala de contraponernos a la utopia que plantea el
neoliberalismo, que en principio aparece como fundada en el principio
de la libertad, pero que inmediatamente se asocia con una
institucionalidad dada, lo del mercado “libre” pues la utopia nedliberal
consiste en que se cumplo un juego libre perfecto de las fuerzas del
mercador, debemos comprender que los que empiezan estas reformas
o ajustes tan violentos estan pretendiendo imponer una institucionalidad
que creen que es posible, y no lo es. Y nos pueden degradar y hasta
destuir buscando la posibilidad o la realizacién de algo que es
efectivamente imposible. Yo creo que nosofros durante mucho fiempo
planteamos como contrautopia ofra institucionalidad “allernaliva, que
era la sociedad planificada, ko sociedad con ofra racionalidad sccial,
y cometimos, fal vez, el mismo error que cometen los nedliberales, en el
sentido de confundir la utopia, lo imposible, con esta institucionalidad
que se queria establecer ya. En cambio, coincido con el planteamiento
de Franz Hinkelammert, de que lo que nosotros tendriamos que



proponer como punto de partida es un siskema de derechos humanos -
Incluso el término democracia le queda coro a lo que necesitamos
para una utopia Es decir, un sislema de derechos humanos que se
jerarquicen, dada la silvacién actual y dadas nuestras tensiones
actuales, a partir de la satisfaccién basica de las necesidades de
lodos, de la satistaccién generalizada, de ko no exclusion de nadie de
la vida; es decir de maximizar las posibilidades de vida humana.

Eso es sumamente abstracto, pero desde ahi podemos empezar a
pensar qué hacer con los servicios, y sin duda entra en contraposicion
con absolutizar el criterio de renlabilidad de los servicios. Porque la -
rentabilidad de los servicios excluye y excluird crecientemente a masas
de la poblacion.  Entonces, sabemos que es imposible lograr la
satistaccion plena de todas las necesidades, pero desde ahi podemos
ver como avanzar realistamente segin este principio. )

Vinculado a esto hay ofra cuestién, que también parecia que le
preocupaba a Alicia, que creo que esld ligada a aquella pugna de
Popper con el historicismo. Esa idea de que ko Onico que se puede
hacer son pequefios cambios, porque para cada cosa que uno hace la
realidad es tan compleja, que cada infervencién tiene una cantidad de
consecuencias imposibles de preveer. Entonces, si uno realiza
gigantescas intervenciones lo que sobreviene es un caos brutal.
Entonces, lo que se debe hacer es inlervenir un poquito, hacer una
cosa a la vez, conocer bien el terreno, avanzar de a poco. Yo creo
que eso estd bien, digamos, como una manera responsable de actuar,
pero la allernativa a eso no es una planificacion de todo o una
construccién de todo, o una intervencién brutal y sislematica en todas
las dimensiones de la sociedad, sino que es pensar en el todo, pensar
en la sociedad como un todo, no en todo. Pensar en la fofalidad,
pensar en procesos mAs globales, y desde ese punto de vista creo que
nosotros tendriamos que recuperar la globalidad, no en el sentido de
todas las cosas, porque eso es imposible; sino pensar en la

globalidad.

la otra cosa es que esto estd histdéricamente determinado, o sea
nosotros no podemos hoy plantear una utopia definitiva para siempre.
Porque, gde dénde salen los principios de imposibilidad? Salen de la
_experiencia. 3Cémo sabemos que algo es imposible? Porque tratamos
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de hacerlo y no podemos, y reflexionamos sobre la dificultad y
entonces inductivamente y tedricamente llegamos a la conclusion de
que es imposible Pero podemos estar muy determinados por una
stuacion que puede cambiar histéricamente y lo que hoy nos parece
imposible pase a ser posible Mas que una imposibilidad absoluta y
para siempre, se frata de una hipdlesis de imposibilidad.

El problema es el siguiente: si nosotros no intentamos cambiar la
realidad, 3de dénde vamos a sacar los principios de imposibilidad?
5Como nos vamos a dar cuenta de qué es lo imposible, para que nos
oriente en la busqueda de lo posible, para hacer politica, por ejemplo?
Ese es el problema, el pensamienlo librado a st mismo, la investigacion
librada a si misma, buscando conocer al eslilo positivista la realidad,
no descubre los principios de imposibilidad; tiene que apoyorse en la
préclica de tratar de cambiar L)Joreclidod Si no, scomo vamos a

nsar qué es lo imposible? No hay cémo, salvo las contradicciones
E’)Zicos, ue podemos descubrir pensando Pero los limites que la
realidad le pone a nuestros deseos nos los liene que mostrar la
realidad. Me parece que si pensamos asi la cuestién de la ulopia nos
arroja luz sobre como investigar, sobre por qué hay que lidiar con la
practlica, desde el punto de vista de la comprension del mundo y sus
posibilidades. la ulopia no es solamente una especie de visién a futuro
movilizadora de masas, es un marco necesario para la investigacion
social.

Alfredo Garay:

Siempre con el tema de la ulopia, aparece el peligro que seiialaba
Marx, de que se inlente construir un modelo independiente de las
fuerzas econémicas y sociales capaces de asumirlo como su propio
modelo y converifo en realidad. Porque muchas veces esas fuerzas no
prefiguran o no anuncian un modelo sino que lo van descubriendo
sobre su propia praclica histérica. Este es, me parece, el
cuestionamiento mas serio a la formulacién de ulopias y en este sentido
quizés es la experiencia més negativa que lenemos respecto a las
utopias. Y esto tiene que ver con foda la historia del planeamiento,
porque desde las utopias socialistas hasta las utopias de le Corbusier,
en general las utopias han pecado de ingenuas, juslamente porque no
pueden caplar la complejidad de las fuerzas sociales que se confrontan
en una sociedad tomada como campo de fuerza. .

86



Ahora, frente a esto aparece oto pioblema importante, que es el de la
construcciéon del bloque histérico y cémo inciden sobre esta
construccion la canlidad de proyeclos, ilusiones, imaginarios, si se
quiere expectativas sectoriales, que tienen dificullad de unificarse y que
en determinado momento logran unificar el cuerpo social, o una parte
significativa del cuerpo social, y entonces esto se convierte en un
proyecto de transformacion de la realidad, por que lo asumen fuerzas
sociales operantes.

Yo creo que sobre estd hay, digamos, un didlogo en la redlidad. Es
_decir que siempre estos proyeclos intentan alguna forma de

malerializacién, por un lado fienen un discurso y por ofro lado tienen

una imagen y si es posible una construccidn. Por ejemplo, en el caso

de Buenos Aires es muy claro cémo determinado cuerpo social

constiuyd en un momento la plaza San Martin como la ilusion de hacer

una ciudad que fuera-como Paris y que tuviera un lugar con lo
* tecnologia de Londres, y cémo en ese mismo lugar construyd veinle o
Ireinla anos después el Cavagnah que era la ilusién de tener un
rascacielos, y en el mismo lugar construy el Sheraton que es la ilusion
de tener un edificio de arquitectura intemacional. O sea que hay una
superposicion de edificaciones en el mismo sitio donde lo que se esta
malerializando es un suefio colectivo, que liene que ver con la
consigna que socialmente, en cada momento, unificaba el cuerpo
social.

Me pregunio cudles son hoy esas consignas que unifican el cuerpo
social. Por ejemplo, durante la dicladura, la consigna que unific el
cuerpo social fue la de la democracia. Sin embargo creo que en la
etapa que sigue la democracia es un dato de la realidad, y las
consignas que unifican el cuerpo social, por ejemplo, en el caso de
Argentina, se aproximan mucho mas a la prosperidad que a la
democracia, que ya nadie duda de que es un dato.

Es decir, muchas veces nosotros seguimos dando vueltas sobre
consignas que estan superadas, como aspiracion colectiva, y que estan
abriendo las puertas de otras consignas que no siempre descubrimos.
En esto hay cosas que me llaman la atencién. Por ejemplo, viviendo en
Paris en el selenla-y nueve, fui a la Défense y me la mostraban los
parisinos como el ejemplo de una cosa rara, de una cosa que habia
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fracasado, iodo el mundo daba a la Défense una imagen a partir de lo
que se habia demolido para consiir eso, y era la gran nostalgia de la
Europa que se perdia a través de la demolicion, porque en nombre del
progreso se habia demolido mas de lo que habia demolido la guera.

Sin embargo, hace quince dias en Paris me llevan a la Défense a
mostrarme el Arco, que revalorizé toda la Défense y que en este
momenlo es el signo de la modemidad o de una nueva modemidad y
-una nueva prosperidad. Y esto tiene hasta un movimiento inmobiliario
por delrds, las oficinas que en un momenlo se fueron ahora vuelven. Es
decir que hay un sueiio colectivo de una sociedad que cambiod, que en
un momento pensaba que el progreso no era bueno y que en ofro
momento volvié a pensar que el progreso es bueno. Lo que es
inferesante es que estas consignas unificaban en torno a la crisis y a las
politicas del chomage y ahora unifican respecto al 92 y a la
modernidad y a los descubrimientos, elc. Yo no sé si es tanto la utopia
como consiuccion fofal o la formulacion de las consignas lo que puede
unificar un bloque histérico.

Alrededor de eslo aparece una segunda cuestion, que es que si la
elaboraciéon de esas consignas es netamente politica -porque en el
fondo se trata de encontrarle la vuella a la construccion de una dlianza
social y por lo tanto a la construcgion de una fuerzo politica capaz de
llevar deferminados intereses a determinados lados-, el problema es
coémo se sistemalizan esas consignas. Asi como los comunicélogos
tienen el problema de cémo las convierten en imagen de un presidente,
yo creo que nosotros lenemos el problema de coémo las convertimos en
un pregrama de gobiemno; es decir, cdmo las trabajamos para que
sean un eje de unidad y cémo las frabajamos para que sean un eje de
transformacién de la realidad, que se pueda verificar, que se pueda
malerializar, que se pueda tocar, porque en Ulima instancia, alrededor
de los pequefias batallas que estas consignas libran, la gente va
verificando la eficacia de ese pensamiento. Es mas, en el didlogo
poliico que se da alrededor de su eficacia, es decir de su capacidad
para transformar la realidad, se las va modificando, o porque se las
considera datos, porque yo se las realizé, o porque se las cambia y en
eso a veces cambian los personajes, y nos dan las sorpresas:
eleclorales.
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Eslo se mueve muy rdpido, y yo creo que en el andlisis de ese
imaginario, a veces no lenemos todos los elementos para medido. En
esto me guslan los aportes de Angel y de Alfredo, de empezar a
buscar también ofras dimensiones, que son casi tan importantes como
los andlisis rigurosos que nos permiten entrar por las condiciones
econémicas o por el andlisis de tendencias electorales. Yo creo
entonces que si situaramos el tema de las.utopias como las consignas
que pueden construir un bloque histérico, esas ideas tomarian un
estado mucho mds practico. .

Alfredo Rodriguexz:

Yo creo que es bueno aclarar algunas cosas que hemos ido diciendo.
A mi me gustaria aclarar eslo de kas reglas del juego. No se trata de
conocer todo, pero si de conocer cémo funcionan las cosas, cémo
funciona la politica en la ciudad. Es decir, cémo se toman las
decisiones, cudles son los intereses que se mueven y que son
predominantes en un momento, efc. Yo creo que si uno no parte de ese
ejercicio inicial lampoco puede construir una utopia ni incidir en el
cambio de esa realidad, porque uno puede irse de cabeza en contra
de lo que es absolutamente dominante.

Yo creo que la gente tiene un saber innato, que tiene un conocimiento
muy vivo de lo que es posible y ko que no es posible en un momento
histérico y ahi es donde uno corre peligro en cuanto idealiza
situaciones. Por ejemplo, mucho se ha hablado del movimiento
ciudadano en Madrid, pero el movimiento ciudadano en Madrid
aparecié cuando la gente estaba segura de que Franco se morig,
porque ya estaba enfermo. Es decir, por més que habia un discurso
sobre los movimientos sociales, hay un conocimiento muy sabio de la
gente, de cudndo se puede salir y cuando no, cudndo se expone y
cudndo no. En el mismo caso chileno, sdlo en los momentos finales del
plebiscito, cuando hubo una manipulacién fan burda de Pinochet, por
cdmo nomind su candidatura, hubo ahi una explosién de rabia y eso
dio origen al sentimiento de que era posible ganar. Y en cuanto se tuvo
esa sensacién de que era posible ganar, la genle empez6 a moverse
abiedamente. No es porque la gente no tenga conciencia, sino que
hay una sabiduria popular.



Enlonces, cuando esloy hablando de las reglas del juego, yo creo que
es necesario profundizar en un conocimiento de los mecanismos de ese
momento. Es decir, no detallado, pero conocimiento, porque sino
eslamos hablando “a” de una situacién que es “b" o “c” o “d" y que
no corresponde a nada. Entonces estamos absolulamente fuera del

juego, y sin la posibilidad de incidir polificamente.

Un segundo punto. Cuando yo hablaba de esla. separacion entre unos
que son los investigadores, los intelectuales, y ofros que son los
polilicos; de 185 politicos yo difia que son unos animales de ofro pelaje,
en el sentido de que son unos tipos que son capaces de hacer una
sintesis inmediata de una situacién con unos pocos dalos y tomar una
decisién. Lo cual no quiere decir que nosotros no estemos en un
"partido, se puede estar en un partido, pero eso no es ser- politico. Voy
o un ejemplo tremendamente absurdo de la Unidad Popular, el de los
Comandos Comundles.. En ese tiempo escribimos un articulo que se
flamaba “Comandos Comunales: Alternativa para el .Socialismo”, y
creiamos en eso [y sigo creyendo), pero ahi comefimos erores, porque
en verdad teniamos el sindicalo de una industria, pero el representante
de la industria en el Comando Comunal era yo. El representante del
sindicato de una industria que el partido manejaba, pero el
representante en el Comando Comunal era yo. Porque lo que habia
que hacer era "echar a andar al Comando, compaiiero’, pero yo creo
que las cosas toman mds tiempo. A'eso me referia. Yo no digo que no
tengamos actuacién poliica, pero que seamos mas modestos.

Tercero. Yo sigo creyendo en la importancia de las ideas. Porque la
historia Olima en América latina demuestra que la gente muere por
ideas. Entonces las ideas, en fin, buenas o malas, forman parte de esta
redlidad. Uno sale a la calle en una dictadura, por una ideq, sale a
enfrentar a la policia por una ideq, por una idea de diberlad, por una
idea de democracia, por la idea del socialismo, independientemente
de que esa idea esté bien definida o no. '

Entonces, cuando estoy hablando de reglas del juego no es que
tengamos que conocer todo, pero ol menos un poquito. Porque si no,
astamos hablando de los politicos, de cémo son los alcaldes, y no
conocemos cudles son sus formas de ver ko realidad, qué es lo que
quieren. Y todo esto esta en la linea de los puntos que sefialaba ayer
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José Luis. Hace cuatro semanas fuimos a hablar con un alcalde y nos

‘explicod lo que queria hacer, y yo me fui al chancho directo y le dije:
“Primero, scudnio vas a durar?. Porque habrd elecciones municipales
dentro de un afio o un afio y medio. Nos hablaste de que querias
hacer un diagnéstico, olvidate!. El diagnéstico va a eslar en un afio y
medio o dos y no sabes quién te va a suceder. Para qué! 3Que
quieres? 3Volver a presentarte como alcalde, pasar a diputado o no?”.
Pero eso tampoco es usual. Uno esperaria que los politicos pensaran
en los tiempos polificos, y no piensan en los fiempos politicos muchas
veces, o muchas veces esos que estan ahi y actian como politicos, no
son politicos.

~

_Edvardo Kingman:

Yo creo que en el Ecuador hemos tenido una experiencia muy
interesante en los ultimos dias, porque en un pais en donde habiamos
pensado que estabamos en pleno proceso de moderizacién y
desarrollo de los sectores sociales desde hace mucho tiempo, y en
donde al mismo tiempo la intelectualidad habia entrado en una
desazon general, porque se perdieron lodas las utopias, todos los
suefios, y todo el mundo andaba cabizbajo, y ni siquiera en el fitbol
saliamos adelante, de pronto se produjo un fenémeno que no estaba
previsto, que no eslaba en la agenda, que fué una gran sublevacion
indigena que logré paralizar al pais y que rompié con muchas de las
ideas que se fenian de la existencia de los movimientos sociales rurales
absolutamente aislados y perdidos. Eso ha dado lugar a un remezén
muy grande al interior de buena parte de intelectualidad, que se lanzé
a comprender el fenémeno después que sucedid y fue descubriendo
que, imperceptiblemente, de espaldas a lo que nosotros quisiéramos,
no solamente los distintos proyectos de cada una de las comunidades
se iban-uniendo a un proyecto nico, sino que ese proyecto uldpico
era un proyecto que franscurria a espaldas de nuesira percepcion de la
realidad, o sea de nuestra realidad mental.

Bueno, eso me hace pensar que vale la pena, yo creo que para loda
América latina, seguir adelante el trabajo que desorrﬂloron Alberto
Flores Galindo y Manuel Murga en el Pert, dirigido a ver cual es la
logica del funcionamiento de las utopias. Ellos fueron mostrando cémo
en el pensamiento de Maridtegul y de Arguedas todos esos elementos
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uldpicos que salian en su pensamiento por ejemplo, en el caso de
Maridtegui, la construccion de un socialismo andino que se anclara en
la comunidad indigencrcoincidian con desarrollos de luchas reales en
el interior del movimiento indigena. Y su investigacion mostrd cémo
todas esas luchas no eran luchas Gnicamente por aspectos
fragmentarios o por aspeclos puntuales, sino que siempre estaban
ancladas en el mito del regreso del Inca, en el Incario, en el término del
viejo tiempo y en el reformo al nuevo tiempo, al tiempo distinto, al
liempo utdpico del mundo andino.
\

Y este caso, increible para nosofros, del movimiento indigena del
Ecuador, no solamente fopaba el mundo rural, sino que se dieron una
serie de tomas de ciudades, y cuando uno preguntaba a la genle de
los pueblos, habia un vieja memoria de esas tomas de ciudades,
. porque siempre que hubieron levantamientos hubieron tomas de

ciudades, y habia un verdadero pdnico en la gente de los pueblos
Pero para los indigenas el regresar a la ciudad, el refomar la ciudad,
era pare de un elemento simbdlico de toma de la cenlialidad, de toma
de lo que era el eje simbslico hispano, esa vieja memoria colonial que
se reconslituia conlempordneamente.

En ese sentido, cuando pensamos en ulopias no podemos pensar mas
que en ulopias que estdn ancladas en la realidad y que estan ancladas
en los suefios de la gente, suefios que fienen elementos de larga
duracién y elementos contemporaneos que hay que ir reconstituyendo.
Yo creo que ese es en gran pare el papel-de un intelectual. Es mucho
mas humilde del que creemos, no es fanfo la construccion de utopias
como anclar en ellas. No desconozco con eso el gran papel de la
intelectualidad como sistematizador.

Otra cosa que queria reflexionar es dlrededor del planteamiento que -
hacia José Luis sobre el elemento globalizador de la ulopia. Yo creo
que la globalizacién no la podemos construir nosotros. Sobre todo
cuando estamos pensando en paises que son fragmentados, en donde
la diversidad es lo dominante, 3qué tipo de globalizacién haremos si
no puede anclarse a una realidad?. Cuando se plantea el tema de las
grandes utopias urbanas, no podemos olvidar que cada una de esas
utopias urbanas fue al mismo tiempo una ulopia excluyente para ofros
seclores.
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Cuando en estas ciudades se construyd el proyecto de modemidad en
el siglo XIX, eso supuso, en el caso de los paises andinos, una
exclusion de los indios de las zonas centrales y la eradicacion de sus
formas de vida. O seq, siempre esas utopias tienen una base social
diferenciadora y, por fanto, si nosotros queremos enmarcamos dentro
de una ulopia global, tenemos que entendera como un proceso de
concertacion de intereses y de diversidades, de idenlidades dislintas. Y
para construir la unidad hay que comenzar por reconocer la diversidad
y apuntar al desarrollo de esas diversidades.

José Luis Coraggio:

Sélo para evitar discursos paralelos, como me parece que algunas
cosas que se dijeron estan dirigidas a lo que yo dije, siento que fengo
que aclarar, porque a la vez estoy de acuerdo con muchas de las
cosas que se dijeron. Entonces, shay realmenle diferencias? No sé.
Juslamente planteé que los principios de imposibilidad se descubren
conociendo la redlidad, y uno de los mélodos de conocer la realidad
es tratar de cambiarla, es un mélodo. No podemos decir que
solamente queremos construir datos en la academia. Entonces la
realidad, el conocimiento de cémo funcionan las cosas, me permite
determinar ciertos principios.de imposibilidad. Por ejemplo, no seguir
plantedndome que se puede consiruir ya y ahora una organizacién
popular donde no haya poder, donde todos sean iguales. No puedo
permifirme plantear un proceso educativo absolutamente horizontal
donde no haya maesiros y alumnos. Utopias que estan jugando en
practicas concrelas, y criticas. que desde la utopia se le hacen a
procesos reales. Pero para mi es la mala utopia, porque es una
idedlizacién de la realidad no reconocida como fal.

Entonces yo reconozco la imposibilidad de procesos educativos donde
no haya transmision de conocimientos, sin embargo puedo luchar por
hacerlos lo mas horizontal posible, donde el maestro no tenga el
monopolio de la educacién, pero no me planteo la horizontalidad ya:
nadie puede hablar demasiado tiempo, no puede haber conterencias,
todos fienen que dialogar, para finalmente encontrar que las mismas
organizaciones populares responden: “discilpeme, gudrdese su
proyecio de educacion, quiero que me ensefien”. Entonces, a eso me
refiero yo. Claro que la realidad es un elemento fundamental,
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justamenle para determinar esos principios de imposibilidad, que son
los que pueden permitir construir una utopia en ese olro senfido, que
me parece que no es el mismo que se esta diciendo acd qbe es
simplemente los deseos. No simplemente, complejamente, los deseos.

Yo creo que ese es olro conceplo de utopia, que yo Irataba también
de diferenciar, porque muchos de esos deseos no son utépicos, su
satisfaccion es posible, y si ponemos todos los deseos incumplidos de
la gente como irredlidad, como imposibilidad, entonces no se qué es
lo que estamos haciendo. Tenemos que justamente discriminar cudles
de esas cosas son posibles y cudles no lo son, y para eso tenemos que
lener esos llamados principios de imposibilidad. /

Desde ese punto de vista yo no veo ninguna ingenuidad en este
conceplo de utopia, que haga que tenga que ser suslituido. Yo creo
que es fundamental lo que estan planteando ustedes. Plantear parir de
consignas que unifiquen el cuerpo social, que vayan mds alla de la
suma de los deseos, me imagino. Pero si no tengo un marco general
»cémo hago para orhculclr para pensar, para ir un poco mas alld de
la sumatoria? Puedo esperar que los procese la sociedad, simplemente.
Pero me_parece que el pensamiento reflexivo tiene que jugar un papel
y ahi se abre la posibilidad de un pensamiento mas sistematico.

En cuanto a que no podemos globalizar, si decimos que la Tealidad se
globaliza sola ya no sé de que estdbamos hablando. Me parecia que
eslamos hablando de tratar de captar una totalidad que no se capta
nunca viendo lo que se da inmediatamenle, sino que implica ir mas
alla, implica teoria, que se supone que es nuestro trobo]o Si le
escabullo el bullo a eso, enlonces 3qué es la teoria y qué es la
investigacion cienfifica?

94



TERCERA SESION

Etienne Henry:

Es algo complicado retomar ahora a pattir de la discusién de ayer.
Yo venia escuchando lo que se decia aqui con una oreja medio
latina, medio del nore, y quisiera tratar de traer cémo se plantean
alla los problemas. ‘

Como se dijo en un momento, el mimetismo llega hasta que cuando
se decrela el fin de la sociologia urbana en Francia se repite lo
mismo acd. Creo que hay un cierto mimetismo que hay que tomar
en cuenla. Es cierto, el fin de lo sociologia urbana francesa, o por
lo menos de cierta sociologia urbana francesa, estd marcado.

Hace dos aiios, hubo un coloquio que trataba de hacer el balance
de veinte aios de investigacién urbana retomando desde los
estudios de Chombart de lauwe hasta los dltimos desarrollos y
derroteros de Prefeceille, lojkine y todo eso. Hay un ambiente alli
muy pesimista, muy amargo, muy distinto del que hubo aqui hace
tres afos. Estan sacando un libro de ese coloquio, que se llama “las
razones de lo urbano”. Pero a pesar de todo uno ve alguna gente
que sigue irabajando en lo urbano; el colectivo de investigadores
que trabajan sobre cuestiones urbanas hoy dia en Francia sigue
siendo algo asi como 300 - 400 personas,-a pesar de ese decreto
académico.

2Qué nos aporta eso en términos conceptuales? Topalov planted
una serie de cosas aqui hace fres afios que creo que merecen sef
tomadas en cuenta y analizadas, aunque hay ofra gente que
plantea cosas distintas. Hasta qué punlo podemos decretar, como
indicaba José Luis ayer, que aqui también el campo urbano ha
dejado de ser un campo cientifico, si es que lo fue algin dia, y
hasta qué punto, efectivamenle, lenemos que abandonar esa
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especioh\dcd errdnea, o que nos llevd a errores Yo creo que esta
preguntarecorie todas las ciencias sociales

Hablando con Touraine hace algunos meses, estaba trabajando
para el lreinta aniversario de la revista “Sociologie et travaille”
Habian invitado a los cualro fundadores de esa revista, entre ellos
Touraine, y llegaron a la conclusion que la sociologia del trabajo
tampoco tenia razén de ser. Bueno, 3qué nos inferesa de eso, qué
nos interesa en relacion a lo que planteamos de ulopia, de
desarrollo tedrico, de invesligacianes, elc 2

Creo que hay una cosa que es imporanle considerar mas alla del
mimefismo. Hay una cosa que es persistente, y eso no se llama
ulopia, y es que, lo querramos o no, los procesos dentro de la
ciudad existen, existieron, y tienen una forma muy particular desde
hace 30 o 40 afios atrds. En la periodizacién de Fernando esta
muy claro. Uno puede decir que de alguna manera se nos impone
la realidad de las ciudades.

Esos procesos existen, lo colectivo de la ciudad latinoamericana
existe, sigue persistiendo, a pesar de que tengamos muchas
dificultades para encontrarlo, y eso es una cosa muy distinta de lo
que ocurre en los paises europeos. Y el comulo de problemas que se
vienen dando con el desarrollo de las ciudades es cada dia mayor.

Entonces yo creo que es frente a esta ciudad que existe y persiste,
que se desarrolla la investigacion urbana latinoamericana, en todas
sus coyunturas. Y creo que, aunque estamos buscando la utopia,
siempre ha habido un componente utépico dentro del pensamiento
de la investigacion urbana latinoamericana. Ya sean las escuelas
culturalistas, funcionalistas, marxistas, estrycturalistas, lo que
querramos, siempre ha habido un componente utépico. Aunque
fuera, como decia Fernando, los personajes de la urbanizacién
urbana de latinoamericana, siempre han tenido ese componente. Y
es de ese componente que tenemos que serviros para buscar
nuevas alternativas. .

Oftra cosa que lambién me parecié muy clara, es que la misma
forma de existencia de la ciudad hace que los temas persistan
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Claro, aparecen olros nuevos, porque la realidad cambia’
muchisimo. Pero sin embargo se ve, revisando la problematica, que
los temas persisten. Lo que se llamaba marginalidad hoy es
informalidad. Y no podemos abandonarlo, lo describimos de ofra
manerq, lo abarcamos de ofra manera, pero sigue siendo una cosa
muy fuerte, que visto desde el Norte se llama exclusién-pobreza.
Hasla qué punto eslo es realmente un componente de una utopia,

yo no lo creo. Entonces acomo lo llamamos, como lo inferpretamos,

cbémo avanzamos en esto?

Oftro ejemplo: los movimientas sociales. La produccién tedrica que
hubo sobre los movimientos sociales en Europa fue muy limitada y
muy ligada a algunas experiencias, pero sin embargo los
movimientos sociales existieron aqui antes de’'que se diera el
desarrollo teérico, y siguen existiendo. Entonces no podemos
abandonar el desarrollo tedrico sobre esa temética por mas que los
movimientos sociales no nos parezcan muy importantes en la
coyuntura  actual, en tal o en tfal otra ciudad; ahi hay un desarrollo
tedrico que debe segulr. ‘

los temas han persistido, yo creo que la manera dé abordarlos ha
sido -por esa ligazén entre utopia y desarrollo tedrico-, ir siempre
para adelante, buscando la nueva temdtica, hacer algunos
desarrollos y después seguir ofra pista, una especie de movimlento
de pensamiento nunca acabado. sPor qué? Tal vez errores
nuestros, seguramente incapacidades tedricas y limitaciones, pero
también porque |c realidad de esos movimientos scciales cambia de
rostro. )

Pero lo esencial es lo que, conversando ton Mario Unda el otro diq,
nos preguntabamos sobre los barrios populares de Quito: 3Hacia
dénde? 3Con qué proyeclo? Y eso es lo més dificil de encontrar.
Una fercera cosa se me ocurria ayer frente a todo lo que se decia:
si bien es cierlo que hay que buscar la utopia, una nueva utopia,
acémo llegamos a ella?

En la presentacion del libro y en las presentaciones de México,
Per0, Ecuador, Brasil, Argentina, habia muchas cosas que se
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referian a la discusién que tuvimos anles, y se me ocurrié que algo
faltaba: Lo que faltaba era hacer prospectiva para llegar a la
utopia. Prospectiva en relacién a lo que viene ocurriendo hoy.

) -
Prospectiva significa hacer un andlisis, lo mas cientifico posible, sin
falacias, de la realidad aclual. Yo no sé si verdadero, pero sin
falacias en todo caso. Sin hacer como hacen las entidades piblicas
cuando hay datos que no les conviene, y los esconden: Sin,
embargo, los propios invesligadores a veces no quieren publicitar
ciertos dalos que sus investigaciones prodicen, porque no encaja
con su utopia. la ulopia, sea de los administradores de la ciudad, o
la nuestra, a veces oculta cosas.

Yo creo que al hacer prospectiva el método es un poco, no sé si
cientifico, pero més realista. Para hacer prospecliva tenemos que
plantear escenarios de evolucién posible. Ayer planteaban Alicia y
Alfredo Garay 3Hasta dénde puede ir el neoliberalismo? Tenemos
que hacer un estudio prospectivo para contestar esto. Y
_posiblemente relomando nuestros andlisis de hasta dénde fue el
desarrollismo en América Latina. Esa famosa pauperizacion
incrementada a limites que siempre se piensan que son absolutos, el
abandono de fas politicas utbanas, la privatizacién de los servicios
sHasta dénde pueden ir? Yo creo que con espiritu productivo tiene
que hacerse también un estudio de los logros de algunas de esas
cosas. Por ejemplo, los logros posibles de' la privatizacion, siendo
realistas. La privatizacién de la empresa de omnibuses del Distrito
-Federal de San Pablo deberia permitic algunos logros importantes,
dado que ahi hay once trabajadores por émnibus, y el costo de
operacion es més allo que el costo de operacion del propio metro.
sHasla donde puede avanzar la privatizacién de este servicio?
2Cudles son los limites, los logros, los avances?

Prospectiva partiendo de datos empiricos, tralando de verlos en
perspectiva de aqui a 10, 15, 20 afos, haciendo un escenario de
funcionamienlo de esto. La prospectiva que mds nos inferesa, la de
la organicidad de los sectores populares, lanto de la mas clasica, la
junta vecinal, como la que se pueda alcanzar en las nuevas
organizaciones populares, las de los clubes de madres, y todo esto;
o la organicidad que se puede alcanzar en el caso de Quito con
las comunas semirurales.
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Otro tema que sale de lo que se viene discutiendo esos dias.
sHasta qué punto la gestién municipal se puede converlir en una
gestion urtbana? Ya no gestién del Municipio, sino geslion urbana.
Esto implica dejar el aspecto de la parte administrativa e ir hacia los
aclores, pero no solamente los actores populares, los actores
politicos, sino lambién los actores gremiales, los que hacen la
ciudad: los empresarios de la construccién, los empresarios del
Iransporte, los empresarios de los servicios, y todo eso. zPodrd
resultar de eso una gestién utbana que vaya mas alla de la gestion
administrativa? ,

Otro lema que lambién discutiamos con la gente de CIUDAD: esto
de la cultura urbana zQué tipo de cultura urbana viene
emergiendo? Retomando algunas cosas que se trabajaron hace
fiempo y que siguen vigentes, yo me acuerdo de unos textos de
Quijano sobre el proceso de cholificacién del Pert, que fiene 30
afios, pero que ayuda a entender lo de Fujimori. 3Qué fipo de
ciudadania vamos adquiriendo con esta cultura urbana especifica?

En fin, creo que haciendo prospectiva y haciendo escenarios,
tratando de ver como se conjugan todos esos temas, uno puede
llegar a alcanzar esa globalidad tan anhelada, tan reafirmada, y
con razén por José Luis, y esa es la manera de hacer la utopia.

Pedro Jacobi:

Pensando un poco en la cuestidn que estd planteando Efienne, y las
de ayer al fin de la reunién, se me ocuriié una idea para lal vez
darle una forma, una orientacién metodoldgica, y es la siguiente: yo
no creo que la mayoria de los temas dentro de la vida urbana se
modifiquen. Tal vez lo mas importante sea tratar de buscar las
preguntas para explicar ciertos fenémenos que parece que nos
sorprenden. A veces la acumulacién de conocimientos parece que
desaparece del escenario. De repente se piensa que se sabe poco,
porque inclusive se ha leido poco lo que ofros han escrito, como
resultado de la dificultad que uno tiene de conocer lo que los ofros
hacen, y esto geneia el vicio de buscar siempre algo muy
innovador.



Yo vuelvo'a insistir en que de repente lo innovador en una gestién
municipal sea una gestion municipal no corrupta, por ejemplo. O 1al
vez lo innovador en una municipalidad sea que la municipalidad no
le diga a los ciudadanos cémo liene que ser la participacién, y que
venga todo definido desde la torre de marfil, con Ialleres, reuniones,
elc. y que ese proceso se construya de olra forma.

Tal vez el desafio en lo prospectivo es justamenle un poco més de
humildad de los propios investigadores en el sentido de que hay
fendmenos que estén ocurriendo dentro de la sociedad de forma
auténoma o como resultado inclusive de estas practicas
interdisciplinarias que estdn generando un cimulo de experiencias,
de conocimientos, vinculando el tema de la educacién popular del
que hablabamos-ayer. Cémo esto va almacenandose en los
sectores populares, y de repente los investigadores urbanos no
fienen la sensibilidad, la capacidad para darse cuenta de cémo las
personas estan con olros codigos inclusive para pensar.

Porque lo que me parece estimulante desde el punio de vista de: la
investigacién urbana, cuando estamos pensando desde el punto de
vista prospectivo, es que ciertos temas siempre continuaran
investigéndose, como los procesos de produccion de vivienda, o los
sistemas de fransporte. Pero de repente esto puede ser mejorado,
esto puede ser repensado. Este repensar, en este sentido, significa
buscar el lipo de preguntas que no tuvieron explicacién, o sea que
no fueron suficientemente planteadas. No sé si soy muy simplista,
pero pienso que hay una diversidad de preguntas que siempre
pueden ser plcntecJ;s, y qué a veces es di?icil hacerlo porque
inclusive puede provocar una reversién baslante grande de la
propia forma como se investiga. También lo que puede ocurrir es
que de repente haya un perdil de investigacién que parezca muy
sugesfivo, muy inleresante, como lo de cuﬁuro urbana, pero eso no
significa que la mayoria de los investigadores estén preparados
e?eclivcmenfe desde el punto de vista de su formacién
metodolégica, para hacer este tipo de trabajo. También es
importante no caer en una omnipolencia melodolégica al abordar
los objetos de investigacién.

Tomemos cualquiera de los temas que consideramos ahora temas
importantes a pensar. Digamos, el sector informal, sobre el que hay
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innumerables trabajos. Pero ante una expansion abrumadora del
subempleo en todas las ciudades, 2qué es lo que se quiere saber
sobre este seclor aparte de lo que ya se sabe? zHay algin
elemento que sea interesante para tratar de vincularlo a una
redefinicién de politicas publicas, que por ahora toman una de dos
opciones: o los reprimen o los dejan? Como en el caso de San
Pablo, donde la inlendencia en el centro de la ciudad lavaba la
plaza hasta ocho veces al dia y no habia ambulante que resistiese,
porque lendria que venirse equipado con escatandra practicamente;
realmente era muy facil resolverlo. O, en fin, la otra es el sistema
tradicional de la mordida; son reglas del juego.

Y jahi preguntamos frente a este investigar los ambulantes: 3qué
sémhco el elegir este tema? ;Qué significa encontrar un elemento -
nuevo, pensando desde esta relacién entre eficacia, temas,
metodologto? 2Significa que estamos dando una contribucion, a
quien lea el trabajo, ya sea un gestor municipal o un gestor
nacional, para retrabaijar ciertos temas?

Pienso que hay cierlos temas que son complicodos. Por ejemplo, no
se puede ignorar que en todos estos sectores de lo informal hay una
mafia claramente montada. Y asi como ustedes trabajaron el tema
de la basura en México, y mostraron esla cuestion, eso lo leen los
gestores municipales y dicen: “bueno, hay mafia y yo convivo con
esto y & que es asi; porque si quiero acabar con la mafia, corro el
riesgo de perder mi vida®. Aqui se puede repensar la relacién entre
las hipétesis y los resultados. Y si partimos de hipdtesis
exiremamente reduccionistas, simplificadas, los resultados que se
obtienen son poco estimulantes.

Entonces, vamos buscando los temas, y la libertad es total para que
cada uno haga su investigacion, pero en cierta manera cuando se
entra en la etapa mas sofisticada de la produccién, nos
preguntamos: bueno, sy los resuliados para qué? sla eficacia para
qué? Tal vez sea muy 'sofisticado discutir la cuesfion de la eficacia;
porque no sé si la mayoria de la gente que trabaja en investigacién
esta pensando en esto. Quien esta iniciando su trabajo de
investigacion 1al vez no se haga estas preguntas.
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Entonces me parecié que seria importante, cuando sugeri esta idea
de un tema cualquiera, hacer justamente un ipo de un ejercicio
donde pudiésemos ir abordando las varias cuestiones que surgen,
porque, vuelvo a insislir, yo no creo que el trabajo de investigacion
urbana tenga necesanamente que ser pensado desde el plano de su
ulilitarismo en lo inmediato. la produccién de conocimientos sobre el
tema de los vendedores ambulantes desde el punto de vista de un
conocimiento de la realidad, de la transmision de conocimientos a
personas, a estudianles, en la formacion de recursos humanos, es en
todo caso importante.
..

lo que tal vez, efectivamente, sea un tema relevante, es lo que José
Luis planted, la cuestion del criticismo; la cuestion de polemizar y
problematizarse, de modo que la respuesta no sea necesariamente
un amén a lo que se dice, incluso si las personas son notables, lo
que significaria que efectivamente se puedan cuestionar hipdtesis,
argumentos, considerdndose coyunturas, situaciones regionales,
situaciones nacionales.

Ahora, si la sociologia francesa estd en crisis, para mi es un
problema de la sociologia francesa, no.veo necesariamente que la
crisis de la sociologia francesa la tengdmos que absorber porque el
primer mundo estd en crisis. Nosotros tenemos tantas ofras crisis,
que ésta la podemos dejar de lado. No veo que, ledricamente, la
discusion pase por ahn

José Lvis Coraggio: i

Tomando el ejemplo que propone Pedro. Supongamos que lenemos
que trabajar sobre el tema del sector informal. 3Qué tiene que ver
esto con las utopias, con los mélodos de trabajo, con algunas de
las cosas que estamos discutiendo aqui, con la globalidad @

Por ejemplo, venia habiendo una utopia que era la del Pleno
Empleo, que calificamos como viopia y que incluso la calificaban
como utopia los que la sostenian porque sabian que el pleno
empleo permanente era imposible. En todo caso podia haber un
continuo aproximarse y alejarse, pero nadie considerd que se podia
realmenle lograr una situacion de pleno empleo definitivo. Entonces
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estaba considerada como una ulopia, ulopia que hoy esté en
quiebra Incluso no se la usa para guiar politicas, ain sabiendo que
es imposible, no se la estd usando para guiar politicas pablicas, ni
siquiera la estan teniendo en cuenta los sindicatos ni practicamente
nadie como un punto de referencia ideal.

En este campo hay un problema de crisis utdpica especifica.
Entonces aparece el hecho empirico que registramos; este
abrumador crecimiento de la infomalidad. Nos hacen falta buenos
estudios empiricos que muestren el fenémeno. Inmediatamente se
* plantea un problema metodolégico: los datos que se usan al
principio son datos que no eslaban pensados para registrar esto.
Empezamos a reconceptualizar a pantir de datos anteriores que nos
permiten iniciar la discusién sobre el conceplo de informalidad. Nos
planteamos recurrir a los sistemas ledricos que teniamos, por mds
que estén en crisis, buscando cémo ubicar esle fenédmeno con
respecto a los marcos ledricos existentes. Surge ahi una discusion
ledrica, se inventan términos, se inventan conceplos, se inventan
definiciones. Emplezan a aparecer estudios especificos que
producen datos nuevos sobre esta cuestion, ahi estd registrado el
fenémeno.

Pero esld el problema social, 3qué hacer en esta situacion? Por un
lado vemos aparecer el principio de una nueva utopia, porque a
partir de esla realidad que crece como hongo, hay quienes ka llevan
hacia el limite; la idealizan, y 'se imaginan una sociedad de puros
informales. Es decir, se imaginan una sociedad de trabajadores
auténomos, a escala humana, una sociedad de lo pequeiio,
refoman algunos elementos utdpicos anteriores, como aquello de
que lo pequefio es hermoso. Entonces-se le pone nombre: economia
popular, economia lo que quieras. Se empieza a pensar, incluso,
en un sislema allerativo al que ahora estd en crisis.

2Cémo se hace este proceso? Porque hay una idealizacién de un
elemento de la realidod con mucha presencia, pero no esta claro su
status, no estd claro si es utopia o si es propuesta concreta,
implementable, posible institucionalidad, aunque en todo caso
opera como punto de referencia. No sélo no se ve esla situacion
como un mal, sino como algo bueno. Se propone desarrollarla,
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perfeccionarla. la creatividad popular habria mostrado que se
puede crear otro sistema allernativo. Esa es la mlerprelocnon que se
hace.

A pattir de ahi se empiezan a buscar elemenlos para apoyar esta
propuesta’ Me entero que estdn desarrollando unas biotecnologias,
y la informatica va por tal lado, y tiendo a ver que todo eso
posibilita técnicamente lo pequedo, la descentralizacién, la no
concentracién en grandes empresas; ademds veo que hay
problemas con el gigantismo, ‘desde el punto de vista tecnoldgico;
entonces empieza a decir: fijense para donde va la gran tendencia
tecnolégica de la biotecnologia, la informética: todo podra ser
deslocalizado, podrd haber en cualquier lugar actividades a escala
pequefa, alguien va a poder hacer automéviles para una ciudad
de diez mil habitantes, a pedido ademés, por computadora.

O seq, empiezo a imaginar todo un mundo ideal, registrando y
juntando datos de todos lados. Esto, ademds, viene junto con esta
tendencia ideologica antiestatista, digamos, porque ya el Estado no
hace falta para esto. O seq, volvemos al mercado, pero es un
‘mercado bueno, no es el mercado capilalisia. Yoy mefiendo valores
en toda esta cuestién. Algunos, como De Solo, dicen incluso que
esta es la posible revolucién liberal que nunca hubo en nuestra
sociedad. le da ademas un contenido politico a toda esta cuestidn.

Pero mas allé de los matices politicos, de todo esto salen unas
politicas publicas: apoyar al sector informal, con crédito. Porque
empiricamente se ha demostrado que el sector informal tiene poco
capital, capilal en el sentido de medio técnico de produccién, baja
tecnificacién, baja calificacién. Entonces dicen: hay que
desarrollarlo para avanzar hacio ese modelo. Dar crédito al sector
informall. Hay entonces una consigna, vista como popular en su
sentido, de dar crédito, de arrancarle al Estado y a los organismos
de crédito intemacional créditos para el sector informal.

Ahora yo digo, aqui viene el problema tedricometodolégico de la
falta de modelos, porque si yo hago un modelo econométrico bien
hecho creo que podria demostrar que si se empieza a dar crédito al
sector informal el resultado no va a ser una multiplicacion creciente
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del sector informal en mejores condiciones de productividad, sino un
proceso de concenlracion dentro del sector informal. El setenta por
ciento de los informales van a desaparecer, y el treinta por ciento
van a pasar a ser empresarios formales.

En el contexto instilucional de la economia de mercado y con un
Estado no regulador, una politica masiva de crédito al sector
informal que lo extienda y profundice es una imposibilidad. Entonces
estaria mostrando la imposibilidad de la politica. O seq, que es
uldpico pensar, porque es un imposible, que se puede llegar a
* construir una sociedad de informales, ademds particularmente
impensable en este contexto mundial, con esta institucionalidad y
con este Estado dando el crédito. No lleva a eso, lleva a otra cosa.

Enlonces, para ubicar todo eslo y para ver el sentido de las nuevas
tecnologias, tenemos que tener una visién del conlexto mundial y a
donde va: 3Qué sentido tiene esta revolucion tecnoldgica que se
estd pergefiando? Si yo me quedo en la cosa de los informales y los
estudio y vivo con ellos, lo que es vilalinente extraordinario, puedo
proponer cosas con las que en principio ellos van a eslar totalmente
de acuerdo. la sabiduria popular va a decir: “si, queremos crédito:
porque entonces nos vamos a desarrollar®. 5Qué hago con
apegarme a la sabiduria popular? La dialéctica de la situacién que
va a llevar a lo contrario de lo que se estd proponiendo solamente
la puedo ver si me pongo mds arriba, vy si discuto utopias y todo lo
demas.

Esto es un poco lo que yo siento que tenemos que hacer. Ese juego
de decir: utopias no, estudio de mecanismos o reglas del juego si, o
la inversa: utopias si, estudio de mecanismos no, son falsas
opciones. Tenemos que hacer un juego con todo eso y me parece
que por ahi va, y por ahi también va la cuestion del sentido, en el
sentido que decia Angel. O seq, cémo la gente vive todo eslo,
coémo siente todo esto, como percibe al Estado y sus politicas, cémo
se perciben a si mismos. Qué percepcion tienen de lo que es el
mercado, por ejemplo. Hacer estudios en profundidad de todo eso
me parece que también es un elemenlo muy importante. sPorqué el
BID da crédito para el sector informal2 Yo creo que tengo derecho a
sospechar y buscar un sentido no evidente, 3Es solamente para
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aguaniar la siluacién hasta que se reorganice esto, o liene otro .
sentido? Me parece que ese es el tipo de cosas que debemos
hacer nosotros.

Enlonces, la utopia hace falta, hacen falla los estudios empiricos,

-hace falla registrar los fenémenos, hace falla tener hipdtesis mas

profundas, hace falta tener una visién global Si hacemos sélo una

__de estas cosas, mientras otros estan haciendo lo demas y después

unificamos y articulamos, no hay problema. El asunto es si no se
articula en ningtn lado, y nos quedamos apoyando politicas que
van a producir un efeclo distinto del que la gente presupone que
tendra.

Etienne Henry:

Quiero seguir con la misma tematica y ejemplo, que creo.es
importante porque eso que llamamos marginalidad o informalidad,
es un verdadero paradigma, una cosa que atraviesa varias escuelas
tedricas 'y tiene un consenso. Hay un consenso de los
investigadores, de los politicos, sobre ese fenémeno.

Bueno, siguiendo un poco en la pista de lo que dijo Pedro y o que
dijo José luis, 3a qué nos contraponemos? 3No sdlo a De Solo, sino
lambién a Matos Mar que habla del desborde popular como una
allernativa propia, autégena? Y otra vez vuelvo a insistir en la
necesidad de una prospecliva semirealista.

Eso nos lleva a preguntarnos qué es la economia urbana. El sentido
de la tolalidad nos impone no ver solamente el sector informal, sino
ver cémo funciona la economia urbana de estos paises. Esa es una
primera gran pregunta. Economia urbana en conflicto, conflicto entre
distintos tamafios de empresas, distintos tipos de empresas, efc. la
conflictividad esté aqui, la contradiccién.

Y en segundo lugar, yendo mas por el lado politico, squé’podemos
contraponer frente a lo que plantea la Comunidad, frente a lo que
plantean los politicos de derecha, el ultraliberalismo? La
informalidad también es un juego de actores, hay un sin nimero de
aclores denfro.

A
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Entonces, bueno, esa vision de la ciudad latincamericana que creo
que si se mantiene, que si persisle, es una ciudad en conflicto, con
conflictos grandes. 3Qué tipos de actores se estan desarrollando
aqui y hacia donde apuntan, en prospecliva? Y eso nos va a
permitir entrar a la denuncia, porque tampoco podemos decir: esto
de los informales, esa terminologia no nos inleresa, es una cosa
impuesta por el PREALC y no queremos tocarlo porque apesta. Ahi
hay que entrar en el debate, contestar a las preguntas con la visién
que hemos venido desarrollando desde veinte, treinta afos; esa -
vision de una ciudad conflictiva donde hay juego de aclores, vy el
método. El método que hemos venido conformando, el método de
la intervencién: ir, buscar, intervenir, proponer, reaccionar y
avanzar. Esa es la prospectiva para mi, o seq, el escenario de
prospectiva, dentro de esa idea de una ciudad en conflicto.

Alfredo Rodriguex: ‘

Tomando la dltima frase de Etienne, estoy absolutamente de acuerdo
con José Luis en como colocaba la utopia porque yo creo que
siempre en todas eslas cosas hay que ir micro -macro. Y sobre todo
en lo referido a lo informal, coincido absolutamente y ademés siento
tremendamente reaccionario el senfido localista gue plantea lo de la
economia informal, que al final nos lleva a paises informales

- mienfras otros paises estan en la punta de la tecnologia y la
produccion, que es en el fondo a lo que lleva.

Pero también' me acuerdo de Silvio Rodriguez, que tiene una
cancion maravillosa: la de los tres hermanos que salian a conquistar
el mundo, entonces uno iba mirando el suelo. para no perderse y
avanzé un poco y se murid. El segundo iba mirando hacia arriba
para no perderse y avanzd un poco mdés alla. Y el tercero tomando
la ensefianza de los dos hermanos iba con un ojo abajo y con el
ofro arriba, avanzé un poco mas allé, pero su mirada quedé
extraviada!

Me parece muy bonito y nos lleva a que no tenemos nada
asegurado. Es decir, si, fenemos que caminar con estas dos partes,
y sobre todo hacer lo que decia Etienne de estudiar e intervenir.
2Como intervenimos? slos investigadores solamente? Yo creo que
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-hay ahi una dimensién politica, una dimensién de articulacion de o

investigacion dentro de lo politico para poder actuar, porque sino
pareceria que fuéramos una especie de supermanes; que
estudiomos, evaluamos, logramos que las cosas que proponemos
nosotros se hagan.. Es decir, yo veo una nsercién mayor de
nuestra actividad en una cosa mas colectiva, y que eso es lo que
nos diferencia de los antiguos notables. Fs decir, somos menos .

i
Pedro Pirez:

...50mos menos antiguos, y menos notables .. .
Pedro Jacobi:

_lenemos mds dudas. ..
Alfredo Rodriguez: _ .

...yo creo que es fantastico tener dudas, poder no tener certeza de
las cosas. Como le decia a Angel ayer cuando terminaba su frase,
preguntando cudles son los lemas del camino por recorrer: no hay
ningln camino por recorrer. Es decir, para atrds si lo podemos ver,
pero la gracia es que podemos chocar o no chocar, esa es la
gracia ‘

Me pareceria bueno ir fijando propuestas, temas, ir viendo cuales
. son sus posibilidades, imposibilidades y que nos equivocaramos y
que lo que nos parecid imposible fuera posible. Eso ocurre, y yo
creo que en eso muchas veces si nos equivocamos. En el aiio 83,
vuelvo a repelir el mismo ejemplo, unas freinta mil personas tomaron
unos ferrenos en la zona sur de Santiago en medio de la dicladura,
y el general no sé cuantos dijo: “en cuanto caiga en mis manos los
v
saco”.

Nosolros estuvimos trabajando ahi, bastante asustados. Era una
siluacion que de inicio uno podia decir: “scudl es la correlacion de -
fuerzas acd 2 No duran dos dias” ‘Duraron afio y medio, dos afios,
y después también consiguieron mds terrenos. Tuvieron que
desarrollar una serie de mecanismos, y o que parecia imposible
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durd  Si uno hubiera pensado racionalmente cudles eran las
probabilidades que tenian, estimariamos cero Pero en medio de las
contradicciones de la dicladura, de esto, de lo ofro, de todo, se
colaron, pudieron jugar, se movieron, y duraron.

Yo creo que esld bien conocer, y es fundamental. Es fundamental
para poder actuar politicamente en la ciudad tener claro los limites,
y tener claro que a veces nosolros estrechamos mas los limites de lo
que realmente son. la experiencia que muestra la dictadura es que
las limitaciones son muchas veces colocadas por el hecho de haber
existido una dictadura y que uno piensa que los limites del juego
son mas estrechos. Hay coyunturas gn que se abren, ofras en que se
cierran. Entonces yo creo que estar atento a ese juego circunstancial
es lo imporiante. : ’

Pedro Pirez:

Varias cosas. Creo que la falta de certeza es un lujo que no todos
pueden darse, que ciertos sectores sociales no se pueden dar; la
necesidad de certeza de si van a comer todos los dias hace que
ain se prefiera la certeza autoritaria a la falla de certeza.

En una de las ciudades que nosotros estudiabamos: Resistencia, seis
meses después de finalizado el estudio de caso hubo elecciones
municipales y gané un general, un ex forturador, digamos, que
habia sido gobernador de-esa provincia. Analizando por qué, senti
que aparecia la cerleza del autoritarismo. Alguien que viniera e
hiciera las cosas. sPor qué? Porque habia un sistema, una gestién -
local despelotada, histerismo, caos; y alguien vino a decir: “esto se
va a acabar, vamos a resolverlo”. Sabemos que asi no se resuelven
las cosas. Mas ain, hubo una larga dictadura antes, que demostrd
que las cosas na se resolvian. Pero la gente volé asi, 3qué es lo que
pesd mase

Ofro comentario: creo que lenemos una gran ingenuidad y que en
parte tiene que ver con nuestros modelos de pensamiento. sPor qué?
Porque hay un conjunto de rasgos propios de la condicién humana
que transectan, digamos asi, los modos de produccion. Hoy me
levanté muy temprano y terminé una novela de Maupassant que se

\
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llama “Bel ami”, que es la historia de un trepador en el Paris de los
negocios, la invasion a Marruecos, y lo que pasaba alli no es muy
diferente de lo que podemos ver en “El Quijote” o lo que pasa en la
ciudad de hoy Cambian los modos de produccion, las formas
productivas son ofras, los negocios son ofros, los perjudicados son
ofros. Pero hay algo que persiste, lo que Alfredo Rodriguez decia:
2CcOmo se hacen las cosas? 2COMO se articulan negocios, intereses?
Creo que esta es una dimensién que dificiimente tenemos en cuenta,
que liene que ver lambién con lo de la centeza 3Por qué? Porque tal
vez en ciérto mundo existen muchas menos incertidumbres y las
certezas se oblienen casandose con alguien, asociandose con otro,
malando a alguno, corrompiéndolo. Es decir, asi se hace la vida en
nuestras ciudades. Bueno, eslo no nos explica nada, pero creo que
es un dalo de la realidad que tal vez no es irrelevante.

Por otra parte esta lo que se planteaba recién: nosotros podemos
muy claramente ver que estas especie de contraestralegias frente al
modelo neoliberal, como son el financiamiento de las
organizaciones de base, las no gubernameniales, efc., son parte de
la trampa. Y aparecen muchas cosas asi, es decir, estamos viviendo
con cosas que son y no son. El clientelismo, por ejemplo. El
clientelismo es una dindmica de dominacién y subordmocnon pero

ala vez es un resquicio a través del cual los seclores ‘excluidos
consiguen lo que no consiguen ni en el mercado, ni por la politica
social. Pero lo consiguen consolidando el sistema que los excluye,
que los excluye politica y econémicamente. Entonces el crédito al
barrio Fulano para que se hagan cinco casas, lambién mantiene las
cosas, pero permile que haya un nivel de satisfaccion de una
necesidad, aunque manteniendo las condiciones que imposibilitan
la satisfaccién normal de esa necesidad. Todos sabemos que eslo
solo opera como ejemplo, es decir, en el barrio Fulano de la ciudad
Mengana y no mucho mas, o tres casas aqui, Ires casas alld Pero
opera también, tal vez, manteniendo cierta certidumbre.

Hay muchas cosas asi. En el fondo son estrategias de sobrevivencia
frente a la crisis, que no tienen ‘ninguna capacidad de revertir la
tendencia de crisis, ni mucho menos de producir cambios en lo que
genera la crisis. No son soluciones a la crisis, pero si son una
maneta, dentro de ofras, de manlener vivos a ciertos sectores
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sociales No es poco, digamos. Y como dicen los carelitos de los
autobuses: "donde hay vida, hay esperanza®. »

2Qué es lo que nosofros podemos decir? Ante un proyect@ como

vede ser organizar un aparalo financiero internacional para que
E:s organizaciones de base, a través de organizaciones no
gubermamentales reciban recursos, se endeuden, elc., lenemos un
discurso general, que ni siquiera es un discurso utdpico. Es un
discurso negativo: “Esto consolida...”. Pero no tenemos un discurso

ropositivo; ni siquiera un discurso propositivo que diga: “Bueno,
Eogcmos eslo, aceptemos estos recursos, pero ubiquémoslos en olra
significacién®. Ni siquiera decimos, “esto nos permite hacer pie en
la crisis. Si la gente no fiene vivienda no puede pensar en ofra cosa,.
pero hagamos pie en esto como para pensar en otra cosa”, o “esla
relacién es clientelista y supone subordinacién, pero le permite a
esle sujelo conseguir trabajo y-sobrevivir®. sQué estrategia tenemos
que tener para eso? No le podemos decir: “mire, usted esla
haciendo una suerte de Fausto politico, estd vendiendo su alma por
un plato de lentejas”. No. “Témelo®, pero a 1 parti de ahi, 3qué otra
cosa?g

Yo creo que fenemos que fener cierlas certezas. Hay una frase del
coronel Rico, seguiamente ustedes saben quien es, que*dijo: “la
duda es el lujo de los intelectuales”. No dijo el lujo, pero dijo algo
asi. "Yo no dudo®. Dos dias después se rindi6, sin disparar un tiro.
Perdénenme que parezca un poco Riquista, pero creo que la
incertidumbre es un lujo de los intelectudles, en cierlos niveles. Y no
vamos a poder resolver la incertidumbre, pero tenemos que generar
ciertas certezas.

Pedro Jacobi:

Yo queria acotar algo con relacién al problema de los temas y la
contemporaneidad de los temas. Se refiere a la capacidad de la
investigacién para reolmente trabajar contemporaneamente a los
procesos sociales, porque lo que se da muchas veces es que los
investigadores permanecen en un lema, inclusive es cémodo
quedarse en el mismo tema porque los recursos pueden continuar
‘viniendo, y la propia produccién a lo largo de muchos afios no se
modifica mucho.
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Y sin embargo, estdn habiendo enormes cambios sociales y, sin
pretender captarlos en su tolalidad, ain desde una especificidad, se
abre la posibilidad de hacer una investigacidn que se inlegre a esla
dimension de los grandes cambios Por ejemplo, la cueshion que se
plantea hoy dia en la sociedad: “frente al neoliberalismo squée”. El
caso chileno es baslante instructivo en este sentido. Resulta dificil
salir de la armazédn neoliberal, y en todo caso, spor qué hay que
hacerlo?

,
O toda la discusion, por ejemplo, sobre el tema de la democracia;
la gran democracia, la pequeiia democracig, la macro democracia,
la micro democracia. la micro democracia referida al realismo que
puedan tener los movimienlos sociales en su relacion con el Estado,
por ejemplo, que se refiere a la cuestién de que muchas veces los
movimientos sociales no henen dudas, pero por el hecho de no
tener dudas no consiguen avanzar mucho en su relacién con el
propio Estado. -
Es una necesidad de la investigacién el plantear dudas, porque los
procesos contempordneos estdn muy abiertos en este momento, por
mds principios que se puedan lener, si bien hay ciertos principios en
los cuales es fundamental apoyarse. Por ejemplo, por mds vacia que
pueda parecer la palabra democracia, para mi es esencial en
América latina que consolidemos la democracia, por mas que esta
democracia pueda lener muchas perversiones, pero seguramente va
a lener menos perversiones que un régimen auloritario que tortura,
que mala, y lodo ese tipo de cosas. Este es el sentido de ciertos
grandes lemas que la investigacién urbana tiene que trabajar.

Otio asunto: analizar permanentemente a las instituciones
financieras internacionales en una perspectiva conspiratoria,
lambién puede ser complicado. Que el Banco Mundial promueva
esto, aquello, bien. Podemos partir de esta hipdtesis, pero de pronto
estas propias insliluciones también estan en un ejercicio de ensayo y
error y eslo es interesante de verificar. Porque por mas modelos que
puedan tener, estos modelos les han fallado mucho.

Olro asunto relativo a como vemos a los aclores: 2Qqué cuestiones se
plantean al trabajar antropolégicamente sobre los actores, por
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comparacion con un abordaje mds estructural, qué es lo que se esta
buscando? Desde el punto de vista de las politicas publicas, puedo
decir que me interesa mds enfender cémo la poblacién piensa su
relacién con los servicios de salud, porque me parece importante
que esta dimensién micro sea incorporada a las politicas publicas.
Ahora la gran cuestion es: las dimensiones micro, sson o no son
incorporadas a las politicas piblicas? Siempre se ha trabajado en
las dimensiones macro, pero retomando ese sentido de la
contemporaneidad, también estos procesos sociales estan.
cambiando profundamente en la escala micro. Cuando los sectores
populares votan a la incertidumbre como es el caso de Pert, en el
sentido de que no hay una historia atrds que diga que ese hombre
hizo esto y esto... lo que hizo fue ser Rector de la Universidad! Tal
vez cuando volan asi, nos plantean que lo ven como una tabla de
salvacién, dadas las certezas de los anteriores gobernantes. No sé,
estoy tralando de trabajar un poco este tipo de cuestiones.

AY

Angel Quintero:

Parte de lo que tenia que.decir lo dijo Pedro, en ese |uego de la
certeza y la incertidumbre. Una incertidumbre grande que yo tenia
_ahorita cuando esiaba hablando Alfredo Rodriguez, era como se
iban a transcribir los gestos de Alfredo, porque empezaba una frase
y terminaba con un gesto, y eso no aparecia en la grabadora,
enfonces yo fenia esa incerfidumbre, me decia: al que le toque
transcribir esto 3cémo lo va a hacer?.

Bueno, eso nos lleva a algo que también hizo Alfredo y que también
hice yo, eslo de recurrir a los cuentos. Los cuentos, como los mitos,
como las alegorias, son maneras de tratar de recuperar la tolalidad
que el andlisis rompe. Hay un andlisis que queremos que sea total,
e inevitablemente fenemos que romper la totalidad para andlizarlo.
Incluso cuando se habla, las mismas palabras son una manera de ir
rompiendo una cosa que se da en una forma simultanea y fotal. Y
ese gran problema me-lleva a lo que planteaba José Luis, que creo
que es bien importante retomarlo, el del omnilateralismo
metodoldgico. Porque yo creo que en este segundo problema en
que estamos metidos, de cémo enfrentarnos a esa realidad, en
términos de la relacién con la eficacia y los sentidos que discutimos
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ayer, hay un elemento que es bien imporlante, y es ese de como
vamos a lrabajar eso de los distintos métodos para tratar de hacer
lo que hacen los buenos literatos, los buenos cuenlos y las buenas
alegorias, que es darle un sentido de globalidad a algo que
necesariamente hemos disectado.

Y en eso pensaba en la discusién que tenian ustedes sobre la
certeza y la incerfidumbre porque yo creo que la incertidumbre no
es un lujo del intelectual. Hasta en el deshoje de la margarita. “me
quiere, no me quiere, me quiere, no me quiere”. Uno esta seguro
que la quiere, pero no sabe si lo quiere @ uno, entonces hay un
modelo ahi de certidumbre con incertidumbre. Y dentro de eso creo
que lo que decia Pedro Pirez es bien importante. O sea uno tiene
una certidumbre, hay unas cosas que uno cree que estan mal y
punto, pero por otro lado hay una incertidumbre que se recrudece
en cualquier momento histérico como ¢l actual, donde si tenemos
una incertidumbre también. Y estaba pensando en este problema de
como enfrentarse a la realidad, y si habiamos hablado de la
eficacia en términos de esos sentidos que podia lener para los
destinalarios, nuevamenie vincular esos problemas metodologicos
con los ofros que mencionaba José luis de la importancia del
digdlogo, que no sé si lo mencionaba mas en lérminos del Igs
investigadores, pero si creo que es importante otro didlogo, el de
nosétrgs |os'inv§setigodores cgn una rec?l%od que esio?ngsg fratando
de examinar. Porque en dltima inslancia es en ese didlogo que se
va a ir descubriendo si esos distintos métodos con que estamos
ratando de acercarnos a la realidad, en verdad estan haciendo
sentido.

Yo creo que hay unos elementos ahi, epistemo|69icos, de logica,
pero que en el fondo es un problema mas histérico que légico, y en
este sentido,’ lo que va a probar si eso ha sido un buen andlisis, es
precisamente el sentido que le haga a esos destinalarios con que
uno se esla enfrentando. Esa intercomunicacién constante en que yo
vuelvo a insistir, entre los investigadores y los aclores, los
movimientos, sociales, con los cuales uno estd identificado y cuya
realidad esld tralando de examinar, es la que de alguna forma va a
ir validando cosas que pueden ir cambiando histéricamente. Los
andlisis.van a ir cambiando histéricamente, pero por lo menos van
teniendo una eficacia en el transcurso de irse realizando.
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Dentro de eso, un 0llimo punto se refiere a lo de acercarse a una
reclidad desde distintos dangulos y con distintos instrumentos, creo
que es un punto bien imporante que nos planteé José Luis y que se
debe rescatar acd. Yo creo que dado este juego de las certezas y
las incerlidumbres en que estamos, yo abogaria por un experimeniar
y en esa intercomunicacién con los actores ver si sale o no. Yo
tengo tremenda pelea con mis compaiieros, que dicen: “no,
lenemos que empezar a disculir esto”, y entonces vamos a estar ahi
discutiendo y se puede convertir en una discusién eterna, por lo
mismo de lo amplio del problema. Pero es como los chistes, uno los
hace y.si la gente no se rie es porque uno no funciond, y entonces
uno no los vuelve a hacer, asi es que uno experimenta y tiene
sentido hacer experimenlos.

Favio Velasquex:

Creo que ya Angel ha dicho claramente que estamos en el cémo, o
sea en el segundo punto de la agenda. lo que a mi me iba
quedando claro cuando pedi la po|oiro era que habia un acuerdo
sobre la imporancia y la necesidad de la utopia como una guia del
frabajo, pero habia que responder varias preguntas: scudl es la
utopia? Ayer se dijo: nosotros no lenemos la vtopia, hay que
construirla, la utopia de la Igualdad, de la democracia, de la nueva
ciudadania, de la erradicacion de la pobreza, en fin. Creo que
aqui no nos podemos poner de acuerdo sobre esa utopia, pero
valga la pregunta pues un reto importante que tendria la
investigacion urbana a partir de ahora, seria el de contribuir a la
construccion de esa utopia.

Pero habia ofras pregunias: 3de dénde proviene la utopia? 3Es una
simple extrapolacién de lo realidad? Al tener un piso en la redlidad
como decia José Luis, obviamente tiene que partir de éllq, pero liene
ofro elemento; un elemento de imposibilidad de realizacién, es decir
no puede basarse Gnicamenta en la extrapolacion de la realidad, y
ese elemenio adicional fiene que surgir de componentes valorativos,
ideolégicos, y concrelamente de ideologias politicas. Entonces ahi
entramos en un ferreno en el que nos fenemos que preguniar cudl es
el papel que puede jugar la investigacién urbana en un terreno en
que juegan la deseabilidad y los valores. Me parece que es una
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pregunta imporlante, que en el fondo es la pregunta de las
relaciones enlre la produccion del conocimiento y la politica, que ha
estado presente en las intervenciones hasla el momento, y que es
una pregunta digamos de doble via, puesto que hay que hacérsela
a la politica y hay que hacérsela al Irobc|o de produccnon del
conocimiento.

la existencia de esa utopia, que es una utopia pdlilica, ennquece
obviamente el Irabajo de investigacién urbana, pero uno también
puede ver ciertas desventajas en lo que podria ser el “sometimiento”
de los procesos de investigacién y de desarrollo intelectual al logro
y a la construccién de una ulopia poliica Me parece que este es
un inferrogante imporante, el de las relaciones enlre ese fivel de
extrapolacion de la realidad de un lado, y el nivel de la
deseabilidad y de los valores politicos, por el.otro.

Olra pregunta es quién la con/struye. Nosctros, como mvestigadores, - °
qué papel tenemos en el proceso de construccién de la utopia, cudl
es.la parlicipacion de los actores sociales y politicos en la
construcciéon de esa utopia, cudl es nuestro juego alli, y cémo
establecemos un didlogo con las ofras fuentes de construccion de la
utopia. Esto légicamente apunta a las relaciones entre la teoria y la
practica, de un lado, y por ofio lado a los relaciones entre el -
intelectual y los actores sociales, y nos volvemos a plantear otro
interrogante fundamental en las ciencias sociales, de orden
metodolégico: el de la relacion entre el investigador y su objeto de
investigacién'y el de la relacion entre la teoria y la practica.

En fin, la pregunta que en dlimas me hago yo y que creo interesa al
desarrdllo de esta reunién, es como la investigacion utbana puede
contiibuir.a la construccion de esa ulopia, cudles son los niveles de
la investigacion urbana que pueden no estar necesaramente ligados
a la conslruccion de eda ulopia y cudles si, y en qué términos. Eso
es lo que nos va a ayudar a responder las preguntas sobre el
mélodo, sobre la relacion entre las deas y la realidad, el problema
de los temas, es decir de la priorizacion, de la jerarquizaciéon de los
temas de invesligacién que nos esperan en el futuro ¢Es el papel de
la inveshigacion simplemente darle un sentido de realidad a la
utopia, para que no sea simplemente el resullade de una
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deseabilidad, bien sea de los investigadores o de los actores
sociales? En ese terreno creo-que ya nos tenemos que formular la
pregunta del cémo y de los temas.

Alicia Ziccardi:

la principal preocupacién que tengo es no repetir historias que
vivimos. Una cosa que hoy veo con mas posibilidades de éxito es
construir, yo diria, “las” ulopias, porque me parece mas modesto
decir “las” que o ulopia, como la dnica posible, lo que traeria el
riesgo de la ideclogizacion que, al menos en el caso mejicano, es
demasiado peligroso. Porque efectivamente las ciencias sociales
estén en crisis, y tienen un descrédito no solamente a nivel del
estudiantado, al que, como decia ayer, no le interesa ya entrar a las
carreras de ciencias sociales, no solamente Sociologia sino que
tampoco la Economia de la UNAM le importa al alumnado, o en
todo caso le impora la economia de las universidades privadas.
Hay una crisis de las ciencias sociales, hay una devaluacién de las
ciencias sociales en la sociedad en su conjunio.

A mi me preocupa fundamentalmente cémo rebatir ese descrédito
de las ciencias sociales, porque creo que nuestro papel dentro de
este nuevo modelo necliberal no es fal vez conlestarles, por lo
menos desde el urbanismo, a los neoliberales en términos
econdmicos, con indicadores econdmicos, sino realmente es pensar
lo social. Es decir, de qué manera nosolros pensamos en un
contexto y en un escenario diferente lo social, porque la forma en
que lo haciamos hasta ahora, no solamente tiene un descrédito en
la sociedad, sino que también seria imposible, Incluso yo creo que
ol problema de las utopias tiene, digamos asi, alcances y
dimensiones muy puntuales, hay tiempos y momentos.

Por ejemplo, la reconstruccion después del terremoto se hace en un
momento en el cual realmente la ciudad de México no podia
soportar més una presidn social y una movilizacién como la que se
habia generado, y se hace en términos que nosotros habiamos
pensado como absolutamente utépicos, con expropiaciones,
pagando lo que la gente queria, con buenos proyectos y disefios.
Sin embargo, esa utopia no se generalizd, es decir no modificé la
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politica de vivienda en lo mas minimo Lo pdlitica de vivienda sigue
siendo exactamenle la misma que se hacia hasta el afio 1986 en
que se realizé la reconstruccion, y lo peor de todo es que la misma
genle que participd en la reconstruccién, nosolros mismos, que de
alguna manera nos vimos involucrados como nvestigadores en la
reconstruccion, ignoramos si efectivamente no existe ya un proceso
de fraspaso de las viviendas, la vieja historia de lo venta de las
viviendas a precios allos, y que la genle nuevamenle vuelva a vivir
en viviendas hacinadas, efc,

A mi me preocupa la modestia en los plantecs, en el senlido que
planteaba ayer Fernando, de no aparecer con una posicion
demasiado pretenciosa, pero si me -parece que es una
responsabilidad nuestra asumir cémo es esa dimension social dentro
de un nuevo escenario dominado por los economistas. No sé en el
caso de otros paises, pero en el caso de México el tnico discurso
que tenemos a nivel de la sociedad es el discurso de los
economistas, que son los presidentes del pais. Yo creo que
recuperar la importancia de lo social si es nuestra tareq, y dentro de
la politica social, lo urbano es una de las dimensiones
fundamentales que hay que repensar.

José Luis Coraggio:

Hay varias cosas muy ricas que se han dicho que me gustaria
comentar o retomar, para ayudar a que no se pierdan. Por ejemplo
eslo de la ceridumbre y la incettidumbre que se plantes. Creo que,
mas alléd de que sea lujo, privilegio o condicién humana, una de las
razones por la que nosotros tenemos dificultades para encontrar
ceridumbres, es porque estamos librados al juego del pensamiento.
O seq, el pensamiento no fiene limites, o fiene limites para captar la
realidad pero no tiene limites para desarrollarse a si mismo.
Podemos hacer un modelito, reconocer un pedazo de la redlidad, y
decir: “si se dan eslas condiciones...”. Todas nuesiras previsiones
son condicionales: “sientonces”. “Si esto, esto y esto no cambia,
entonces, si cambia esta ofra cosita, va a pasar tal cosa”. Ahora, si
nosotros queremos hacer una prediccion que tenga que ver con la
realidad en su proceso efeclivo, nos encontramos con que esos
parametros no se quedan quietos, y entonces la' necesidad de
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encontrar una prediccion que realmente se cumpla, nos lleva a ver
qué esld alrds de esos pardmetros, y entonces lenemos que ir a ofro
nivel de explicacién, uno que explique los parametros a su vez. Por
eso es que la tendencia a la globalidad es natural, porque
buscamos certidumbre, porque vamos buscando lo que esld atras de
las variables que ¢onsideramos fijas en un momento, y eso nos lleva
necesariamenle hacia la tolalidad.

Ahora, el problema es que hay que parar en algin momento,
scuando y coémo paramos? Paramos en el momento de lo
publicacién: hay que publicar, o llegé la fecha del seminario y hay
que presentar el trabajo y entonces ahi paro. Pero en realidad,
sobre lo que en ese trabajo prematuramente expuesto estoy
planteando, estoy muy incierto. Ahora bien, una de las maneras de
parar méas productivas es vinculdndonos con la accién, porque la
venlaja que tienen los que cambian cosas, o los que hacen cosas,
es que como lienen que hacerlo, aunque también mueven con
supuestos, no pueden estar dudando de'todo lo que hacen porque
asi no les sale nada. Se mueven como si esa prediccion suya flera
verdadera y lo que en la practica ocurre es que van a, encontrar
obstaculos que les pone la redlidad, y van a ir esquivandolos y lo
que van a lograr no va a ser exaclamente lo que querian, sino algo
parecido, o va a tener algo que ver con lo que se propuso.

Si nosotros no estamos construyendo algo en la realidad, no
tenemos esa posibilidad de parar y de ejecutar y de aprender, sino
que es sdlo elucubrando, pensando. Y me parece que incluso desde
el punto de vista de la investigacion -no desde el punto de vista de
nuestra responsabilidad como intelectuales, como ciudadanos, que
ademas tenemos- es fundamental ligarnos a una practica de
experiencia de transformacién, para poder realmente aprender y
ponerle limites a esto que no tiene limite y que como no tiene limite
podemos ir para cualquier lado, y ne hay criterio claro de si vamos
en la corriente correcta o no.

Esto me recuerda esa afirmacién de Gramsci de que las
predicciones que se hacen en el campo de lo social tienen que i
acompaiiadas de acciones para que se cumplan, que no estamos
como observadores. Y esto se vincula también a la problemdlica
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muy importante que planted Etienne sobre la prospectiva. 3Qué

seria hacer piospectiva? Podriamos observar, ver las tendencias

empiricas que se vienen dando y continuar su movimiento, hacerlo

mds o menos complejamente, con modelds, o con alguna variable

muy simple. Salvo en algunos campos referidos a fenémenos mas.
estables como es en el campo demogrdfico, donde para ciertos

agregados poblacionales s¢ pueden hacer predicciones confiables,

en general, si revisaramos las predicciones asi hechas (todo el

mundo hace predicciones pero nadie las revisa), comenzando con

las de los planes de desarrollo, lo que resuliaria es un desastre. Pero

normalmente hacemos la prediccién y ahi queda todo, el proceso

real sigue. No hemos hecho una intervencidn para que se cumpla la

prediccion, no fue una meta nuestra. Y si nosofros no infervenimos

estamos en condiciones mucho peores que los laboraloristas; porque

los fisicos o los quimicos, no es que hacen sus predicciones y como

la realidad natural se comporta siempre igual pueden acertar mds

que nosotros, sino que el quimico dice: si yo combino este liquido

con éste, en esla lemperatura, va a haber tal reaccion, y en seguida

crea las condiciones para que haya fal reaccién, no se queda

esperando a ver si los liquidos se combinan o no se combinan.

Nosotros nos quedamos esperando a ver si por casualidad los
liquidos caen uno arriba del ofro en la proporcién adecuada, y me
parece que nos estamos autolimitando mucho como mtelecruoles si

no buscamos nuestro campo de experimentacién.

Expérimentacion en el buen sentido, no en el sentido de jugar
literalmente con la realidad, sino de ser serios con la realidad, pero
experimentar. Durante mucho tiempo consideramos que ese campo
de experimentacién iba a estar dado por la planificacion,
econémica, social, todas. No funciond, no pudimos hacerlo, no se
transformé la insfitucionalidad, y a mi me parece que el campo de
la politica tiene que ver con todo esto, y cuando digo politica no me
refiero a politica partidaria necesariamente. O seq, el campo en el
que ya eslamos metidos muchos, es un compo de experimentacion.
lo que pasa sin embargo es que cuando se hace la vinculacién,
incluso cuando formalmente se la plantea como investigacion-
accién, la accidon predomina tanto que ya la investigaciéon casi
queda fotalmente subordinada. Casi no hay reflexion, ya casi el
discurso se convierte en una justificacion de lo que uno hace o una
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justificacion de por qué fracasé lo que uno hizo, pero se perdié ese
momento de bisqueda de objelividad. Si pudiéramos mantenerlo y
hacer una invesfigacién-accién o una investigacion-ntervencion,

donde no perdiéramos el momento de la reflexion y de la busquedo
de obijetividad, creo que estariamos en mucho mejores condiciones
de avanzar. '

En el campo de lo urbano eslo es mucho mas terrible porque se
sigue insistiendo en recortar geograficamente. un pedazo de la
sociedad de una manera totalmente arbitraria, y cada vez mds
arbilraria, porque los procesos que estan alrds de los fendémenos
que ocurren en ese receplaculo que llamo ciudad, son cada vez
mds de escala mundial incluso, o en todo caso son procesos que de
ninguna manera estan cerrados. Uno podria hacer un andlisis de la
gestion municipal y de cémo hacer una buena gestion municipal
muy minucioso y proponer reglas de accién para que un partido
como lzquierda Unida en Lima o como el PT en San Pablo pueda
fener éxilo, y una cosa que no tiene nada que ver con la gestion
municipal, como es algin fendmeno econdmico de nivel nacional o
lo imagen del candidato a presidente en las elecciones nacionales
hacen que se pierdan las elecciones locales. Enlonces la sociedad
urbana no es un sistema politico cerrado donde la legitimidad se
construye como la teoria politica dice para una sociedad cerrada.
Al comienzo de una investigacidn tendria que plantearsé qué tan
cerrada, qué tan abierta, qué fan especifica es la escena politica
local respecto a la nacional. Yo creo que en lo urbano tenemos ese
problema adicional de que el recorte empirico en el cual queremos
explicar, o intervenir, estd mal hecho. Igualmente, si queremos
enfender la economia urbana no lo podemos hacer aplicando los
modelos macroeconémicos pensados para una economia nacional,
en la que los supuestos mas o menos se cumplen (aunque ni siquiefa
eso para los paises peritéricos). Tenemos que pensar ofra manera
de encarar la comprension de las fuerzas econémicas, de lo
estructuracién de la base econdmica de la sociedad, efc.

Quiero plantear- ofra cuestién a parir de algo que dijo Alfredo
Rodriguez que me parecié muy importante, y es como él vinculaba
las utopias con la pdlifica. Ese a veces creer imposible lo que era
posible. Yo daba el ejemplo para la fisica de la utopia del
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movimiento perfecto, el movimiento sin roce, y como el
reconocimienio de ese principio de imposibilidad a partir de los
infentos tecnolégicos de encontrar el perpetuum movile, pasaban a
provocar una ruptura y un desarrollo de la ciencia fisica. En las
ciencias sociales creo que lenemos otra especificidad adicional y es
que nuestros principios de imposibilidad tendriamos que dividirlos en
dos tipos: principios de imposibilidad ahistéricos, universales,
naturales, como por ejemplo la imposibilidod de que los hombres
sean inmoriales. Reconocer por lo tanto y movernos siempre dentro
de la mortalidad, admitiendo que la inmortalidad es imposible. Esto
tiene grandes consecuéncias, la politica seria muy distinta si
fuéramos inmortales, si la amenaza de muerte no fuera un factor
politico en nuestras sociedades, si la tortura no jugara un papel, si
no tuviéramos dolor, realmente muchas cosas serian totalmente
distintas. Parece una cosa que no tiene nada que ver con la teoria
politica pero ahi esta el terror jugondo y ademas juego
institucionalizado. El miedo a la muerte estd jugando como factor
politico. Reconocido ese principio de imposibilidad, podrigmos
construir una utopia de sociedad que violara estos principios de
imposibilidad naturales, donde el hombre fuera inmortal, donde no
pudiera haber una politica que contara con el miedo a la muerte.

Pero las utopias que son relevantes para nuestras ciencias empiricas
no son esas me parece, o hacen falla muchas mediaciones para

ue nos sean Gtiles para orientamos. No es como en la fisica,
aonde descubrir que el movimiento perpetuo era imposible, habilité
grandes descubrimientos sobre lo que si podiamos hacer. Parece
que aceplar esos limites naturales no nos va a hacer dar un salto. lo
que nosolros tenemos que descubrir son principios de imposibilidad
histéricamente determinados, como descubrir que en el interior de
uno sociedad copitalisia es imposible resolver el problema de lo
vivienda, para una dada definicion de lo que es el problema de la
vivienda. O si quieren lo acotamos mas, “sociedad capilalista
subdesarrollada o dependiente”. Eso marca un principio de
imposibilidad que hace que las politicas piblicas que nos
planteemos, los programas que hagamos, van a reconocer que
tenemos limites sistémicos.

Ese limite, o el limite o la satisfaccion plena de las necesidades
basicas de todos los hombres, es un limite estructural, es un limite
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historicamente determinado, es un limite que le pone un sistema, una
cultura. Yo sé que esld muy poco de moda hablar de “esiructurq,
esta muy poco de moda pensar estructuralmente, pero me parece
que la realidad nos muestra que esto es asi. Algunos de los limites
que ftenemos que reconocer para hacer polilica, son limites que
estén histoéricamente determinados. El problema es que a veces se
ha querido hacer politica cambiando répidamente esos limites y eso
ha tenido sus problemas. Entonces, zcémo reconocemos esos
limites, los que son histéricoestructurales, y los que son universales?,
Solamente por nuestro conocimiento adquirido a través de la
préctica de transformacién o de operaciones en el inferior de eslas
sociedades se puede aprender eso, no va ser a partir de ideales
que vamos a constuir la utopia. Que en las ciencias sociales los
ideales juegan un papel muy imporiante para seleccionar qué
aspeclos de la realidad consideramos para construir una vlopia y
cuales privilegiamos, si. Que los valores juegan un papel
fundamental, si. Pero no es pensando idealmente que vamos a
avanzar en esta direccién. Es el conocimiento tecnoldgico de. que
quisimos hacer que la comunidad tal desarrollara tal o cual
potencialidad y hubo unos limites que tuvimos que reconocer.

Desde ese punto de vista es que me parece fan importante recuperar
la experiencia que ya tenemos acumulada de los intentos de
cambiar los limites de lo que parecia como imposible. Las
revoluciones, o los intentos de revoluciones, o las retormas fuertes
que se han hecho en América lating, son situaciones de laboratorio
fundamentales, y me parece que una vez fracasadas, o falladas, se
abandonan. Es mds, se las esconde, porque son un mal aspecto de
nuestra historia. Y sin embargo son las mejores situaciones que
hemos tenido para aprender y para construir ulopias. Entonces es de
Cuba, de Nicaragua, del periodo de la Unidad Popular, de la
revolucién de Arbenz, de todas esas situaciones, de las que yo
fengo que sacar mi utopia, de esa realidad liene que salir, porque
ahi es donde se tratd de ver hasta donde llegaba la realidad. Y
también podemos obviamente aprender de procesos politicos que
no pretendan ser revolucionarios. Entonces hay una dimensién
historica de la construccién de las utopias.

Querria terminar diciendo que me parece que no se puede pensar
una utopia urbana, tiene que ser una utopia sociefal, la escala

.
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urbana es inadecuada para pensar en una ulopia. En todo caso
puedo pensar en una vida urtbana que sea expresién, concrecion de
una sociedad diferente. Esto es tan evidente como que en un
municipio socialista no se puede hacer una sociedad socialista, sélo
se pueden hacer cambios menores, porque el contexto es muy
determinante de la vida local, porque estos procesos cullurales,
politicos, econdémicos, atraviesan esta realidad. Entonces, si
queremos seguir siendo urbandlogos, o trabajar sobre lo urbano,
con mds razén tenemos que tener un pensamiento sobre la totalidad
social para poder pensar nuestras intervenciones y para poder hacer
una ciencia empirica con sentido, me parece.

Pedro Pirez: ’

En realidad lo que yo estaba pensando cuando pedi la palabra es
parte de la ucronia, porque las cosas han cambiado. De todas
maneras plantearé algunos puntos. Creo que una de las cosas que
nosofros deberiamos conocer son los mecanismos a través de los
cuales, por ejemplo, el modelo neoliberal en desarrdllo se filtra en
un conjunto de distintas dimensiones. Es méas, hace muchos aios tal
vez hubiéramos hablado de encontrar las mediaciones entre ese
modelo y aquellas cosas mds concretas. Es un poco lo que yo decia
antes, aquello de ver en qué forma las estrategias que uno propone
como estrategias de sobrevivencia no hacen también ofra cosa que
reproducir ese modelo.

A partir también de lo que dice José Luis, creo que ese seria el
modo de operar en relacién a una utopia social, pensando la vida
en la ciudad a partir de una utopia social. Lo que tendriamos es que
enconfrar cudles son los mecanismos a través de los cuales se
reproducen, ‘para relaciones o procesos concretos, algunas cosas
muy generales de un modelo de utopia social. Y vuelvo a la idea de
la significacién Si eso fuese asi, lo que otorgaria globalidad serian
algunas ideas generales, de un nivel muy alto de abstraccién, que
por lo tanto serian parte de una utopia en esos términos, spor qué?
Porque las propuestas y lo que se hace tendria una significacién en
funcién de eso. Por lo tanto, un mismo proceso tiene una
significacion muy diferente segin el punto de visla del que miramos.
Desde el punto de vista de un modelo neoliberal, el clientelismo
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tiene una significacién; desde el punto de vista de un modelo
utdpico no constivido adn, va a tener una significacién totalmente
distinta, pero para encontrar esa significacién asi como para poder
pensar en alguna préctica tenemos que encontrar cudles son los
infersticios en la realidad, es decir a través de qué procesos, de que
actores, habria que operar.

Aclualmente en la Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires se
estd haciendo un proyecto, que parece interesante, que es
consolidar a los villeros en las villas de la capital. 3Cudl es el
mecanismo? El mecanismo es la ley de emergencia econdmica, del
desguase del Estado, es decir de venia de las fierras piblicas. Y
aparece dentro de eso un decreto especial de identificacién de las
tierras donde estén las villas y se procede a la venta a los villeros.
Pero es también la introduccién de la légica del mercado, es decir
la venta individual, elc. Si ustedes quieren, los viejos estudios sobre
la transicién entre el Ejido Mexicano y su incorporacién a la ciudad,
la invasién campesing, la invasién urbana, la expulsién de los
campesinos, la regularizacién por parte del Estado, su
incorporacién en el mercado, la expulsién de los ocupantes, ‘efc. Es
decir, en el fondo es la subordinacién del problema del suelo de los
villeros a la légica del mercado. Entonces ahi vemos como se
reproduce el modelo predominante en algo que puede tener una
infencionalidad muy buena, que puede tener una significacién
inmediata, pero que dentro de ese marco general la significacién
que aparece es muy diferente. Nosotros esto lo podemos ver-si
tenemos identificada una reconstruccion como el modelo neocldsico,
neoliberal. Si no, no encontramos necesariamente estas
significaciones.

Edison Nunes:

Eso que José Luis estaba hablando sobre la cuestién del campo de
experimentacion y ain mas, cuando hacia una correlacién, una
comparacién con los. experimentos en las Cienclas Fisicas y
Biolégicas, Quimicas, las ciencias llamadas exactas, me deja con
una impresién no muy buena, porque en el.campo del desarrollo de
las relaciones politicas reales, y en el campo del desarrollo de los
mecanismos de reproduccién social, se sabe hace mucho que no
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siempre una vision de la realidad superior a las demas logra tener
éxilo. Cuando hablabas me acordaba de Maquiavelo, sin duda fue
el que mejor planted el problema del poder en su tiempo, pero no
luvo éxito en la accion: 3Y por qué no tuvo éxito en la accion?
Porque efectivamente el poder estaba distribuido de manera tal que
él no podia intervenir.

Por eso el rango-de nuestra investigacién-intervencién es un rango
bastante peligroso como modelo en relacién al cual construir
nuestras metas, porqué en general estamos en una situaciéon que
sélo permite que nuestra actuacién se de o en un nivel
demasiadamente restringido, de una poblacion, de un barrio, de un
sindicalo, o que tengamos que ser amigos del rey para que nuestras
ideas incidan sobre la realidad. Construir la cerfidumbre sobre
bases tan alienadas, es algo que me parece que llevaria a la
destruccion y no a la construccién de cualquier proyecio utépico.

Yo no estoy seguro de que, por ejemplo, por la victoria del
pensamiento neoliberal en esia desorganizacién actual del
capitalismo, ese proyecto fenga una visién Se la realidad superior al
de los proyectos derrotados. Incluso hay una serie de problemas de
los que ellos no se estén dando cuenta y que nosofros también
eslamos lolalmepte paralizados para aprovecharlos. ;Qué decir de
esto? Una de las cosas de lo utbano que més me ha encantado en
los oltimos tiempos fueron algunos trabajos sobre las ciudades de
América del Norte, Japén y Europa, que estan pensando las
transformaciones, los cambios en estas ciudades, en relacién a este
proceso de desorganizacion del capitalismo. Me estoy refiriendo
aqui al conceplo de tercermundializacién de las ciudades de los
paises desarrollados. Es un problema del que el neoliberalismo no
se estd dando cuenta y pienso que, haciendo una proyeccién,
dentro de poco no va a tener respuesta para eso y por fanlo va a
empezar su declinacién como teoria hegeménica, con el concepto
de las ciudades mundiales, de las ciudades que estan hoy dia con
la funcion principal de cuidar la gestién y la plata que mueve el
capital internacional. Pero apor qué me ha encantado esto en
particular? Porque estd diciendo algo nuevo, las cosas ya’
cambiaron y la sociedad y los cambios que estan ocurriendo en la
sociedad son pasibles de interpretacion y no solamente de una
inferpretacion neoliberal.
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José Luis Coraggio:

Debo aclarar, a partir de la interpretaciéon que hizo Edson, que
cuando me referi a las ciencias natusales, no es porque estuviera
postulando una identidad ni nada que se le parezca, estaba més
bien diciendo que si hasta en las ciencias naturales, las
predicciones van acompaiadas de acciones para hacer que se
cumplan las predicciones, con muchisima mas razén en las ciencias
sociales. Obviamente en esto estaria en desacuerdo con quienes
propugnan que las ciencias sociales tienen que ser como las
naturales.

la segunda cueslién es que no quisiera que se interprete esta
afirmacién de\la necesidad, para una ciencia empirica bien
desarrollada, de su vinculacién con una practica y de un reciclaje
continuo de practica y reflexidn, elc. como que estoy teniendo un
planteo de tipo pragmatista en lo que hace al conceplo de verdad,
o sea que el é&xilo es la verdad y el fracaso es la no verdad. Incluso
los elemplos que di de recuperacién de experiencias histéricas para
la construccion de utopias, han sido calificados por. muchos como
fracasos, o sea que no estoy para nada propugnando ese tipo de
cosas.

Pedro Jacoki:

Se plantea retomar la discusién centrandonos en el como. Ahora
este cémo puede ser planteado desde el punto de vista
metodolégico, o desde el punto de vista m&s organizacional,
operacional, zen qué plano se colocaria esta cuestion? Tal vez sea
inferesante provocar lanto a Fernando como a Alfredo Garay, desde
su papel de gestores de un Municipio y tratando de pensar un poco
en una perspectiva prospectiva, aunque en la politica siempre sea
complicado, incluso para problematizar un poco lo que José Luis
planted, de que hay que hacer investigacién de corto plazo. Discutir
qué cuestiones se plantean al nivel de la planificacién, que no son
contempladas en la investigacion mas analitica, mas profunda y que
tal vez es una investigacion muy inmedialista pero necesaria. 3Qué
elementos son importantes desde el punto de visia del conlenic?o de
la investigaciéon urbana en el trabajo de elaboracién del plan
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director o en ofro tipo de cuestiones, como por ejemplo como hacer
una evaluacién al paso, acompafiando cierlas practicas que la
geslion municipal pueda considerar innovadora...2

Alfredo Garay:

Me gustaria plantear algo que me parece que es un tema que lleva
a discusiones, a mod¥er pasiones. Evidentemente en las politicas
aparecen dos ejes de discusion: el primero se refiere a la cuestion
pr:meomiento siplaneamiento no. Eslo en varios momentos aparecié
y surge la pregunta de qué planeamiento, si es que llamamos
planeamiento a la decisién de incidir con un grado de racionalidad
en la conduccién de ciertas relaciones sociales, lo que han
infentado hasta ahora-las fres escuelas de planeamiento: Ja escuela
de Alenas, lo que fue la tendencia neocldsica y lo que podria ser
una alternativa mds tipo Jordi Borja y Cia., referida a actores
sociales, interacciones, acuerdos, pactos, concertaciones. Una
primera pregunla es si eso sirve o no sirve, y si fiene sentido o no
fener una vo?untod de planificar hoy en dia.

Un segundo eje se refiere a cudl es el actor desde el cual uno se
ubica. Creo que en la ciudad hay basicamente tres tipos de actores,
un paquete de actores que mira la ciudad como bien de cambio, un
paquete de actores que mira la ciudad como bien de uso y un
paquete de actores que articula esta relacién con una légica
politica, es decir que lo que construye es una alianza de sectores, y
que en funcién de esa alianza apunta a manejar el Estado.

Desde la perspectiva de los movimientos populares, me parece que
hay algunos datos nuevos, que a lo mejor siempre existieron pero
que ahora son objelo de andlisis. Una primera cosa es que -esto es
muy claro en los movimientos mexicanos- en la relacion con el
Estado, aparece una posibilidad de participacién, de interaccién,
de definicién de espacios de compromiso, donde operan
sociedades de fomento, juntas de vecinos, cooperadoras escolares,
etc. En ese espacio, incluso se fortalece la organizacién por esa
legalidad con la cual se articulan ¢on el Estado. Por lo tanto, en esto
hay una primera opcion que es digamos la de externalidad respecto
al Estado, propuesta por los movimientos mas reivindicativos que no
quieren interactuar y la opcién del compromiso.
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la segunda cosa que propongo para reflexionar es qué pasa con
toda esa gente que no se organiza pero que incide sobre la
ciudad Nosotros evaluamos que la radio, la TV, muchos medios de
comunicacién a lo mejor no eléctricos, como circuitos de todo tipo,
estan propiciando nuevos actores. Esto incluye lo que nosotros
llamamos las “radios truchas”, o sea las radios sin permiso, que
funcionan a escala barrial; también los programas de radio, esos
donde llaman por teléfono a funcionarios y la gente les pregunta
cosas, y ahi se establece todo un didlogo y un debate muy
importante. Y luego estd la cuestién del imaginario colectivo, de las
percepciones de qué es un buen intendente, o un mal |nlendenle un
buen proyecto, o un mal. proyeclo, las sensaciones que se van
sintiendo socialmente tienen en esta relacién un punto politicamente
muy importante y creo que esto es un campo poco investigado. Yo
conozco solamente trabajos de Daniel Garcia Delgado que
"empieza a andlizar esto y toda la teoria de los comunicélogos, que
muchas veces no la vinculamos con lo que son nuestras
investigaciones urbanas, es decir todo lo que hace en esto Angel
puede decir cosas- a la seméntica de los carteles, las pintadas, a
las maneras como se expresan los juegos de poder en la ciudad.

Un segundo paquete de aclores tiene que ver con los lobbies
empresarios, que creo que nosotros muchas veces tendemos a
analizar como enemigos en bloque, . incluso muchas veces con
categorias descalificatorias de entrada, morales diria yo, como la
de especulacién. Y, por lo menos a nosotros nos pasé, nos
encontramos con una cludad donde necesariamente teniamos que
inferactuar con sectores de la produccién para fener un proyecto de
desarrollo. Por ejemplo, los movimientos ecologistas habian
.apoyado précticamente la desaparicién de la industria de la
ciudad, y habian instalado el discurso de que toda una industria era
conlaminante. A través de ese discurso habia desaparecido toda
posibilidad de modificacién, de modernizacién de por ejemplo, la
industria editorial, radicada en el centro de la ciudad. lo mismo
podemos decir de la industria texiil, de un montén de actividades
que ademés tienden a desarmarse, que ya no son fabricas, sino
pequeiios talleres, lineas de armado que.aparte empiezan a
presentar fodos los eslabones del desarrollo del sector empresario, y
alrededor de esto se dan procesos, por ejemplo la lucha de los

3
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supermercados contra los pequeios comerciantes, o de los
“shopping” contra las calles. Creo que una cuestion inleresante es el
problema del abastecimiento de la ciudad, que tiene que ver con la
légica de los pequefios comercianles, del mercado, de los grandes
puntos de distribucién, elc. Son temas centrales para entender el
funcionamiento de la cnudod, y creo que en esto enlfra fambién la
logica del transporte privado, elc.

No sé si tenemos muchas investigaciones sobre esto. Alicia ha
conlado que ella estaba empezando a analizar la industia de la
construccion, pero la caracterizacion de los lobbies y la articulacidn
de los lobbies empresarios con la definicién presupuestaria es
central. Porque uno ahi puede caracterizar grupos econdmicos, o
actores econdmicos, puede caradlerizar su intermediacién a través
de actores politicos, y ahi empieza a enlender de alguna manera
cudl es la légica del poder subyacente atras del Intendente. Esa
caracterizaciébn permite incluso moverse polilicamente, porque uno
empieza a enlender como estd atada la verdadera estructura del
poder que a nosotros nos llega velada, a través de un personaje
supuestamente politico, pero que en genero| para llegar a ser
Intendente ha tlenido que atar toda una red de alianzas que lo
sostienen. No 'sé si en el caso del PT en Brasil existe esa red previg,
pero apuesto a que si no existe la esldn lejiendo. Porque sino no
podrian gobernar.

la tercera cosa es el Estado, y creo que esle es uno de los temas
centrales de debate actual. Nosotros en la Argentina en este
momenio vemos que se ha instalado como en fantos ofros paises
“este discurso neoliberal, con imposiciones del Fondo Monetario, que
tiene como eje el rediseiio del Estado y que, por lo menos en el
|enguc||e aparece como privatizacién. Esto puede tener una lectura:
los grandes grupos econémicos que»durante todos estos afios han
realizado una ganancia extraordinaria a través del mercado
financiero, en el momento que el mercado financiero se agota
orientan su ganancia extraordinaria hacia la apropiacion de ciertos
servicios del Estado. Esto aparece con dlaridad y se ve cudles son
los lobbies que se empiezan a mover para apropiarse de estas
cosas. Sin embargo, yo creo que la aclilud que ha tomado hasla
ahora el movimiento popular ha sido una actitud defensiva y creo
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que esa actitud defensiva termina siendo politicamente débil en este
momenlo, porque la sociedad no lo acompafia en esa aclitud
defensiva. Tengo la sensacién de que en mi ciudad hay consenso
en que el Estado asi no funciona. En un diagnéstico que haciamos
el otro dia, uno de los problemas centrales es la pérdida de
legitimidad del sistema politico por la ineficacia del Estado. En este
sentido yo crec que el rediseiio del Estado necesariamente es un
punto que tiene que encarar cualquiera que se proponga ocupar un
espacio del Estado.

Yo créo que hay una diferencia sustancial entre lo que es la
privatizacién en el sentido mas burdo, como desguase del Estado, y
lo que seria asumir globalmente la idea de una transferencia de
funciones del Estado a la sociedad. Y en esto de qué es la.
sociedad, empiezan a aparecer muchas cosas; por un lado
aparece la posibilidad de que no solamente sean los grandes
grupos concentrados los que empiezan esas disputas sino que haya
pequefios grupos, pequefias empresas de ofra forma que pueden
aparecer y prestar con mayor eficiencia determinada funcién. El
ejemplo del transporte es tipico, hay cooperativas, hay ofras formas
asociativas. Por ofro lado aparece la posibilidad de que empresas
de trabajadores o de usuarios avancen sobre esos espacios del
Estado, y en eslo me parece que hay una discusién imporiante que
en el caso de Buenos Aires se da en el seno del movimiento
popular, que es la alternativa de reivindicar por la afirmativa esta
posibilidad de oproplcrse de parte de los servicios del Estado.

Un ejemplo tipico fue la regularizacion de la tenencia de la tierra en
las villas de Buenos Aires. Habia una ley, y se cred un instituto, el
Ente Movilizador de Activos, que tiene por objetivo vender bienes
del Estado que no se usan, 'y para eso hay que declararlos
primeramente innecesarios. Esc ley en principio aparecia como una
ley tremendamente reaccionaria. Nosofros, que no encontrdbamos
la manera de destrabar el tema de la propiedad de la tierra de las
villas, que en general eslaban asentadas sobre terrenos de
empresas del Estado, lo que hicimos fue incorporarnos dentro de
esa ley y reivindicar desde el movimiento villero que les vendan la
tierra- en el marco del Ente Movilizador de Activos. Por lo cual lo
que aparece es una fransferencia de tierras que eran del Estado que
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ahora pasan a mutuales de villeros, y en esta relacién, 'se establece
-otra manera de vinculacién con el Estado, porque ya no es que la
tierra se fransfiere a la Comisién Municipal de la Vivienda para que
vaya a construir casas ahi, que las daria a los villeros, sino que ellos
ya son dueios de la tierra y a partir de ahora cualquier politica de
vivienda la negocian desde una posicién de fuerza, porque esas
viviendas se van a tener.que hacer en eslas tierras que son de ellos.
Es decir, se modificé la relacion de la discusion de la politica de
vivienda en relacién a la propiedad de la tierra.

La posibilidad de reivindicar una ocupacién, desde la sociedad, del
espacio que ocupa el Estado, es una alternaliva que en esta
coyuntura puede ser progresista, y el modelo al que apunta es a
desarrollar una sociedad que tenga un tejido de extension del
Estado mas gronde del que tiene hoy en dia, en el cual aparece la
disputa por quiénes serdn esos actores sociales que manejen
funciones antiguamente-estatales. Con esto creo también que se
apunta a ofra manera de militancia, es decir en general los
mililantes populares habian hecho una practica de la confrontacién,
del enfrentar el proyecto dominante, una praclica muy discursiva, y
que en algunos casos se orientaba bastante claramente hacia los
cuerpos legislativos. Pero la consecuencia es que entonces tenemos
cuadros del movimiento popular que no saben gobemar, es decir
que cuando acceden al gobiemo no fienen ninguna experiencia de
lo que es manejar el gobiermno, cosa que no pasa con los dirigentes
sindicales que, porque manejan un gremio, saben lo que es
gobernar, saben lo que es adminisirar.

Seria -interesante esto de empezar a prefigurar un modelo de
militancia, donde los militantes sean de alguna manera gerentes de
proyectos populares, es decir sean tipos que administran
comedores, lipos que administran mutuales, tipos que administran
toda una red intermedia de organizaciones donde la trama
organizaliva va acompanada con una lectura politica de esa rama
organizativa y con una capacidad gerencial de estos proyectos
populares. Me parece que la discusién es: o hay una altenativa
defensiva, respecto a todo lo que son las politicas de redisefio del
Estado, que hoy aparecen como un dato de la realidad, o hay una
posibilidad de asumir esto como una realidad y |onzorse a disputar
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este espacio de un proyecto de rediseiio del Estado. Esto como
hipélesis, pues necesita mucho andlisis, evaluar experiencias,
capacidades, discutir realmente el tema del Estado, discutir qué
parte, porque fambién hay el peligro de que mientras las parles
estratégicas del Estado se estdn asignando a los grandes grupos
econémicos, la gente, digamos, empiece a ocupar como decimos
nosofros “la huevada®, y que esto signifique una descapitalizacién
importante para la socnedod Me parece que en todo esto hay
materia para disculir. \
)

Edison Nunes:

la cuestion planteada antes, sobre con qué aclor uno se ublca, es
precisamente la cuestion que querria tocar ahora. Me parece que
tampoco-tenemos una buena feoria de los aclores y eso es una de
las cuestiones que a mi |uicio estén produciendo una serie de
confusiones ‘en nuestros planteos. Alfrec!p o Garay hablé de actores
referidos a la produccion, al uso y a la gestién, a la politica de la
civdad, pero me parece que hay dos problemas en relacién a este
planteo. El primero es que los individuos en nuestras sociedades
tienen papeles miltiples, que los ubican en las tres caracterizaciones
simultaneamente, incluso con conlflictos muy grandes entre esos

papeles.

sDonde hay una debilidad en la teoria de los actores? En que por
una parte no considera esta multiplicidad y contradiccion entre
papeles, pero ademds no considera la cuestion de las carencias
sociales, las carencias de la gente. Casi todas las teorlas con que
se trabaja lo urbano, parten del supuesto falso de que sabemos cudl
es el sentido de las carenclas, el sentido que las genles piensan que
deba tener su vida, su CIUdOd su trabaijo, entre ofras cosas, incluso

la felicidad.

Esta cuestién es fundamental porque al mismo tiempo vincula la
cuestién de los actores con la cuestién de los valores, y es
efectivamente un eslabén a partir del cual se puede empezar a
construir algo asi como una teoria de la utopia, una nueva utopia o
al menos un horizgnte. Yo he listado algunas de las contradicciones,
para las cuales, |nc|uso nosotros que tenemos una seleccion
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baslante especifica de valores, no tenemos ninguna respuesta clara.
Son cosas empiricas.

Por ejemplo, en la cuestion del tamafio pequeio de los lotes
urbanos, asociado a la posibilidad real que la gente tiene de
acceder la tierra urbana, nuestra racionalizacién del proceso de
urbanizacién nos dice claramente que eso hene efectos dadinos
para la ciudad, pero no obstante en las practicas concretas hay que
disminuir el tamaiio del lote.

Una cuestion mas interesante todavia es la cuestién de la ocupacién
de las dreas de proteccién de manantiales, la cuestion del medio
ambiente en relacién con los asentamientos populares; también en
algunos casos la alternativa es profeger lo que es comin pero
haciendo una injusticia con poblaciones particulares.

!

O la cuestion de la economia informal en las calles; sabemos que
no hay condicién de vida, de buena vida por lo menos, para los
seclores sociales sin ese tipo de comercio, pero sabemos también
que ese lipo de comercio en alguna medida agrede a la mayeria
de los ciudadanos, porque bloquea las vias pealondles, ensucia la

ciudad, elc.

‘Hay ofras series de Ieméliccs: que lampoco nos gusta pensar,
porque enfran en conflicto con nuestros valores, como la cuestion de
la explolacién de los pobres por los. propios pobres, que ocurre
frecuentemente en las fabelas del brasil, pero nosotros, como
lenemos las necesidades populares prefiguradas por la teoria, y la
unidad popular como un ideal regulativo, no queremos tematizar
esto. En general estas siluaciones surgen cuando oponemos valores
a la redlidad.

t
Otro casores la cuestion de la autoconstruccidn y la explotacion que
eso significa en el sentido de crear una ciudadania dividida: a unos
el Estado les brinda viviendas, los olros tienen que construir las

suyas.

Olra contradiccion es la contradiccidn que se plantea hoy dia entre
la participacién politica en varios niveles del poder y la
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representacion, sabemos que la representacion de las demandas
populares no es satisfactoria, pero aunque tengamos la
participacién como idea reguladora, la mayoria de las veces que
somos poder nos olvidamos de esta temdtica. En todas las
administraciones del PT, aunque esto esté en el programa del
partido, no se cumple.

No fenemos respuesta tampoco para las leyes que protegen los
inquilinos de viviendas, normalmente asumimos una postura
patemalista pero eso tiene un efecto en el mercado, no se producen
viviendas para alquilar, elc, efc y para esa ambigiedad no
lenemos respuesta.

lo que quiero coh esto es volver a la discusién de ayer, donde se
mencionaba la necesidad de préacticas intercomunicativas més
intensas, tanto en el sentido de determinar més precisamente los
actores, como en el sentido de que no caigamos en la trampa de
mirar los problemas sélo a partir de la légica del Estado, de la
légica de la eficiencia. O sea, es necesario preguntar més a la
gente lo que quiers, lo que piensa, lo que tlene como valores, para
poder decidir sobre cuestiones tan comple’os, de alguna manera
substituyendo esa racionalidad instrumental que caracteriza a los
actores, la maximizacién de los intereses je la produccién, la
maximizacién de los intereses del lucro, la maximizacién del inferés
politico, por una practica no instrumental, una practica
comunicativa. ‘

Pedro Jacobi:

Aprovecho esa cuestion temdlica, que Edson planteq, trayendo un
tema que se me ocurri6: la ciudad vive un enorme proceso de
desiruccién de los bienes de uso por los propios Ecbitontes.
Teléfonos publicos, plazas, escuelas, centros de salud, y las
explicaciones son siempre muy simples: o desarraigo, por e|emp|o
Esto me hace resaltar como, en este plano de o micro, es cada vez
mds importante tener investigaciones sobre este tema, porque
realmente lo que se ve es que esta utopia de la ciudad para todos
se ubica en una situacién profundamente contradictoria, cuando de
repente en esta civdad para todos no son pocos los que la
destruyen
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2Qué significado tiene esto? Cémo inclusive la falla de capacidad
de los gobernantes para relacionarse con los ciudadanos, y
principalmente con los |6venes ciudadanos, crea un impase, un
vacio, una zona absolutamente gnis, donde seria de esperar que las
personas preservasen y no que destruyesen y ain pensando desde
la eficiencia econémica, cuando la municipalidad de San Pablo
hene que reconslrur escuelas que han sido destrudas por los
propios habitantes del barro, significa que esta dejando de hacer
olras escuelas, por ejemplo Inclusive en temas como el de los
Consejos Populares, de la participacién, parece que el andlisis
stempre debe encararse desde el punto de visla de la parhcipacién,
de la concientizacién, y de repente se deja de lado hasta la
cueshién econdmica que estd por detras del tema de lo

paricipactén

Yo cada vez me convenzo mds de que esa idea de un participar
generalizado y sin criterio, sélo por el hecho que las autoridades
puedan decir. “miren cuantos participaron en esta reunién, mire el
nimero de genle” y todo eso, debe dar lugar a un paricipar con el
significado de que hay efectivamente canales de comunicacion
entre el poder piblico y lo sociedad Y'esto me parece que trae
temas nuevos porque juslamente obliga inclusive a los gestores de
politica a trabajar con qlgunos elementos que en general son muy
poco considerados, como son los elementos cualitativos en la
elaboracién de las politicas piblicas No tanto como ejercicio
sociolégico, sino que a nivel de las autoridades municipales, se
odvierta la importancia de elementos cualilativos resullantes de
investigaciones, y también a nivel de la formacion de recursos
humanos.

3
Si yo hago una investigacién y escribo un lexto, si sé que mis
interlocutores son sélo la comunidad intelectual, me frustro Me
gustaria que me problematizase la genle del movimiento popular, la
genle de la municipalidad, claro que yo lambién debo moverme no
debo quedamme esperando que lo lean. Qué ocurre, digamos, en la
formacién de las personas que son los aclores que intervienen en la
relacién del Estado, y no digo aquellos que sélo deciden, sino
aquellos que estan formando gente que trabaja en el centro de
salud, en escuelas, elc, elc Hay contenidos de la investigacidn
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urbana que me parece que pueden ser muy enriquecedores.
Nosotros hicimos una investigacién sobre la relacion institucién-
clientela. No es una investigacién dentro de la teoria
especificamente urbana, pero el contenido estd dirigido a actores
de la escena urbana y tenemos un enorme interés en ver como la
-institucién y sus actores van a reaccionar frente a las cuesfiones que
planteamos en nuestro texto. Tratar de. ver como estos elementos
cudlitativos £dson citd varios ejemplos- pueden realmente enriquecer
visiones que inclusive a veces son muy maniqueistas, muy
estereohpadas. Este elemento micro, este elemento cudlitativo, tal
vez inclusive permile que los proplos gestores municipales también
dejen de lener visiones maniqueistas y esterectipadas.

Para no tomar mas tiempo, queria resaltar este problema que a mi
personalmente me asusta, a nivel de lo que es la vida en la ciudad,
que es la cuestién predatoria ;Dénde empieza tu libertad y empieza
la de los otros? Cémo estas cuestiones son tratadas a nivel del
movimiento popular, donde de repente se estan introduciendo
elementos que siempre fueron medio dejados de lado, como el tema
de la educacién, de la culturg, la cuestién vinculada con el tema de
la cultura de la pobreza. Porque ti vas visitando Guayaqull, y de
repente te dices: “la gente sprecisa vivir tan mal, tan mal2” Y yo
vivo en una ciudad donde la gente vive muy mal, San Paulo no es
un paraiso en absoluto, pero por mds que no haya recoleccion de
- basura todos los dias, zno puede la gente encontrar formas de
organizar minimamente su habitat de modo que tenga menos
deterioro, independiente que haya quien les explique lo que son
problemas de salud, de habitat? Si la investigacién urbana no
puede plantear eslas cuestiones, no de manera que sea ofensiva a
la propia situacién de pobreza, podria al menos tratar de analizar
cudlitativamente cémo la politica piblica tiene que trabajar, porque
viendo Guayaquil, parece que dijeran en el fondo: “la ciudad a mi
que me importa”. Esa es la imagen que da la ciudad, para el gestor
municipal es “a mi que me importa”, y siguen instakindose palafitas,
estamos viéndolos instaléndose hora tras hora practicamente.
Entonces esle papel de trabajar més elementos cudlitativos que la
investigacién puede traer a los mismos gestores municipales, puede
ser un aspecto baslante enriquecedor.
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Angel Quintero:

Yo queria traer un punto que fue recalcado en las ponencias de
Fernando y de José Luis, y que con la presentacion de Alfredo
Garay y de Edson vuelve a salr, ahora que estamos en el cémo,
que es toda esta relactdn de la investigacidon con la practica José
luis hablaba del laboratorio, que no era la planificacion sino la
politica Alfredo Garay planteaba el hecho de que podia ser un tpo
de planificacion, que la planificacién se puede hacer de distinta
forma Yo querria afiadir ofro elemento Normalmente cuando
alguien nos tira la mano a la cara uno cierra los ojos. Si eso es
nalural, o si eso es social, es un problema inferesante, pero la
verdad es que se puede uno adiestrar a no cerrar los ojos, y de
hecho lo hacen los boxeadores, hay un adiestramiento para eso, en
tal forma que al tirarles un golpe ellos ya no cierran los ojos,
mantienen los ojos abiertos con el puio alli pegadito. Yo vi un
documental de como se preparaba Mohamed Ali. Era una cosa
increible, desarrollando el reflejo, no era una cosa natural, era una
cosa que se adiestraba, y en ese sentido tiene mucho que ver con lo
que estamos diciendo de la investigaciéon.

Porque podemos tener unas ideas sobre como hacer una cosa, pero
creo que ademas uno tiene que adiestrarse a hacerla, porque hay
una serie de elementos ante los que uno, ya sea’por naluraleza o
porque es una cosa social muy viejg, puede eslar reaccionando en
ofra forma, sobre fodo en una situacion de crisis, donde se marcan
unos elemenlos de decisién rdpida que es como muchas veces se
toma Entonces creo que como parte de la investigacion no
solamente se fralaria de usar el laboratorio para ver si estdn bien o
no los resultados de nuestra investigacién, sino cdémo mismo vamos
a desarrollar la investigacién. Hay una serie de elementos de los
que estamos hablando, deila democracia, de la importancia de la
investigacién en la vinculacién con elementos de la democracia,
hay una serle de elementos que uno ya sea individualmente o
socialmente va adiestrdndose a actuar, ya sea porque cuando nifio
a uno no le preguntaron si cruzaba o no la calle, sino que uno iba
cormendo y le sacaban para afuera, y tenian que hacer eso, porque
no podian correr el nesgo de que uno se fuera a cruzar la cdlle
Ofro elemento muy presente en el Carbe: a nadie le preguntaron,



en Puerto Rico, si queria que pasara Hugo por ahi o no.
Simplemente el huracan Hugo pasé! la gente se acostumbra a estas
cuestiones arbitranias  Entonces para uno adiestrarse en una practica
organizada, en una practica de relacién social donde la norma no
sea la arbitrariedad, sino que sea la norma de la intercomunicacién,
no es suficiente con estar convencido de eso, sino que ademds hay
que desarrollar una forma hasta que sea la forma natural de
reaccionar, cuando no lo es en verdad

Por eso yo creo que dentro de la investigacién urbana es importante
no sélo tener una idea. Lo que decia Edson, era bien interesante, de
que muchas veces nos acercamos con una actitud paternalista,
cuando estamos sin embargo convencidos de que eso no debe ser
eso asi, y hay muchos ejemplos, hay un sicélogo de organizaciones
griego que ha estudiado movimientos de 1zquierda como el de los
68, en los Estados Unidos, que formaron comunas y qué después
terminaron siendo blen autorilarios Es que no eran meramente las
ideas, sino que son las practicas, esa relacién entre la practica y la
idea que yo creo que hene que estar lambién presente en la misma
manera como vamos a hacer la investigacién.

Era el punto que queria traer, ese elemento que 1 traias, que yo he
traldo y que volvemos a recalcar, que es la prdctica
intercomunicativa, creo que tlene que convertirse en parte de como
vamos a hacer las cosas, no solamente por estar convencidos de
unos diognésticos, de unas ideas, sino que también uno fiene que
irse adiestrando a acluar de cierfta manera. Eso era lo que queria
aiadir a esa relacién entre la investigacién vy la practica ahora que
estamos discutiendo el cémo.

Luis Chirines:

Ayer, cuando se discutia la relacién entre la construccién de utopias
y la proyeccién de propuestas, esa necesidad de ser eficaces,
Alicia sefialaba que estaba temerosa del riesgo de ideologizacion
del proceso mismo de investigacién Yo tengo la impresién de que
la ideclogizacion es parte del marco en el cual nos hemos movido
en todos estos Glimos tempos y es parte del problema que nos
impide ver la realidad, y nos impide ser eficaces. Y eso tiene que
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ver con como la mayoria de nosolros empezamos a pensar,
acercarnos a la realidad Yo tengo la impresion de que cuando
trabajamos con ciertos conceptos, ciertas tendencias, ciertos
proyeclos, por ejemplo “neoliberalismo”, tendemos a mirarlo como
un bloque indiferenciado Decimos el neoliberalismo propone esto,
el neoliberalismo contiene estas amenazas, el neoliberalismo
significa esto, esto y esto ofro

Yo creo que efectivamente hay un nivel de abstraccidn en el cual
50 tiene un senhido, una razén Perd cuando nosotros hablamos de
neohberalismo y de politicas econdmicas neoliberales en Aménca
latina, podemos encontrar que en las condiciones en las cuales las
politicas econémicas neoliberales operan desde los gobiernos
convencidos y ortodoxamente neoliberales, las cosas no funcionan
tal como efectivamente estén planteadas en el modelo Entonces
somos muy poco capaces de poder lener y garanhzar una
comprensiéon adecuada de lo que significa el neoliberalismo en
América Llahna, cuando a las politicas concretas en Chile, en
Argenhing, en Brasil, en donde seq, nosotros las llamamos en blogue
“neoliberales” Lo que estamos haciendo es confundiendo el
modelo, la propuesta, del Banco Mundial, del Fondo Monetario,
elc, con los procesos efectivos en los cuales se relacionan. Y creo
que en Aménca lalina existen condicionamientos draméticos para la
viabildad misma de los proyectos neoliberales en las condiciones
en que se plantea el modelo

Ese es un problema grave que Vargas Llosa, de haber ingresado al
gobierno en el Perd, hubiera tenido que enfrentar, y creo que lo
misma dindmica politica de las relaciones en el interior del Frente de
Derecha estd mostrando que la primera fuerza de oposicién a la
ortodoxia del Ayatola Vargas Llosa, iba a provenir probablemente
de su propio Frente. Muy poco podemos entender y comprender la
dinamica del funcionamiento de estas politicas neoliberales cuando
las tratamos en bloque Y eso también se refiere a los problemas del
Estado, al que también muchos de nosotros tendemos a mirar como
bloque. Todo lo que viene del Estado tiene un objetivo muy claro
garantizar, reproducir o foralecer la explotacion, la dominacion,
efc
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Alfredo Garay ha mencionado una experiercia concreta en la que
en Argenling, en las condiciones en que se desarrolla hoy diqg, la
Intendencia de Buenos Arres decide sacagle la vuelta a la ley, la
exprime al maximo para sacar una serie de consecuencias que
posibilitan beneficiar a los villeros. Creo que en el caso peruano,
nosotros también hemos tenido una serie de experiencias en las
cudles el sacarle la vuelta a la ley nos demuestra que no siempre
aquello que produce el Estado es una promesa de su propio
cumplimiento, sino que mas bien las leyes y las politicas son una
hipétesis de su propio cumplimiento. Creo que aportamos muy poco
al conocimiento y la comprensién de la problemdtica urbana, si
manejamos nuestros conceptos de esa manera.

Loi mismo -Edson se referia a eso- en cuanto a los actores el
movimiento popular. Nosofros muchas veces lo hemos trabajado
coemo un bloque indiferenciado, salvo la clasica divisién en
movimiento sindical, movimiento campesino, movimiento barrial,
movimiento de mujerés, pero no hemos sido. capaces de cruzarlo en
esa division funcional, con lo que es, por ejemplo, el andlisis de
clases, que hoy dia nos permitiria ver que al interior de estos
movimientos, al interior de esos sectores, se estan produciendo
procesos de diferenciacién muy grandes. Y estos procesos no
solamente se refieren a las bases materiales sino a las aspiraciones,
y creo que cuando hablamos de aspiraciones tenemos que empezar
a reconocer lambién que muchas de las aspiraciones sobre lo que'
significa la vida buena, un conceplo de los filésofos del siglo XVII,
son bastante distintas y empiezan a modificarse muy répic?cmente.
La aparicién, por ejemplo, de una subestratificacién al Interior de los
jévenes y al interior de lo que significa el sector de pequefios y
medianos empresarios en barrios, es una buena muestra de eso en
el Pers. Y creo que es imporiante mencionar una cuestién: hay
muchos centros que trabajan con jbvenes en programas de
promocién, y hay muchos centros que trabajan con pequefios y .
medianos empresarios en programas de promocién. Sin embargo,
desde la investigacion, en esta perspectiva de construccion utépica,
creo que no hc%obido este diglogo necesario que permita entender
el proceso que se esta produclenoc?o. Més blen nosotros teniamos, lo
digo desde la lzquierda Unida, la visién de que los habitantes de
los barrios populares votan izquierda, por el hecho de ser pobres y
por el hecho de vivir en barrios....
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Alfredo Garay:
y ademds son buenos
Luis Chirinos:

y ademds son buenos, y todos ienen las mismas aspiraciones Yo
creo que ahi hay un problema muy serio, que esto nos llama
lambién a mirar como incorporamos en nuestros andlisis, en nuestras
perspectivas, otras dimensiones, como la dimensidn ps:cosocnol que
me parece sumamente importante, para poder garantizar una
aproximacién, un seguimiento de la construccién interna de las
aspiractones de ese propio mundo popular.

Quiero plantear una cueslion que apunta a complementar esta idea
que se sehalaba de la necesidad de desarrollar prachicas
comunicativas desde la investigacion con los sectores populares Yo
creo que no basla, porque todos los que han estado trabajando en
la promocién, en la educacién popular, lambién tienen muchisimo
que decir. Creo que hay un didlogo del que también nos hemos
mantenido muy alejados. No siempre hemos sido capaces de
garantizar esa vinculacién entre quienes trabajan con ellos
cotidianamente y quienes pretenden hacer investigacion y tratar de
sacar tendencias generales, propuestas de cardcter mas general
Eso me parece una cueslién absolulamente fundamental, no
solamente el desarrollo del didlogo, de précticas comunicativas y de
intercambio con nuestros sujefosobjetos, sino también con quienes
actban como una mediacién desde el trabajo de promocidn

Desde ofro punto de vista creo que una de las cosas que apuntan
prospectivamenle a lo que es el reto de la investigacion urbana, es
el aporte a la masividad. Muchas veces, cuando hemos hablado de
participacién, de desarrollo, de movimientos, de constitucion de
aclores, efc., nos hemos estado refinendo fundamentalmente a una
élte dirigencial Por lo menos en el Perl esto es evidente, y creo que
hoy dia ya no es posible pensar simplemente en el movimienfo de
estos actores definidos solamente en términos de estos cuadros
dingenciales. El reto de la masividad impone también cambiar
orientaciones, encontrar los lazos con estos procesos mas afectivos,

-~
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mas subjetivos, también de construccion de aspiraciones populares y
de las utopias, desde la propia base social.

Efienne Henry:

Sobre el cémo hacer la investigacion Creo que Alfredo Garay
planted una cosa que es inferesante, que es esa visidn de tres fipos
de actores y Edson hablé un poco sobre esto, con esas pregunias
de siempre, cémo ubicamos a los aclores, dénde estan, cédmo los
vemos Hay momenlos en que aparenlemente se desvanecen, ya no
hay una ninguna visibilidad de los actores, o lo que plantea Pedro
Jacobi, en estos momentos apareniemente hay individuos o masas,
los quebra-quebra, que se vuelcan a quemar buses, y hay momentos
en los cuales los actores son mucho mas sentidos y mucho mas
inferrelacionados. Entonces yo creo en esa vision, porque si pienso
que hay un espacio de poder en la ciudad en América lating, de
poder econémico, de poder politico, hay conflictividad y hay
prepotencia. Lo que tenemos que ir buscando es cémo se relacionan
esos aclores en los momentos en los cuales aparecen con mucha
fuerza o cémo lo hacen en momentos de crisis. Eso lo hemos
intentado hacer en relacién al transporte, creo que ha dado algin
resultado, y también es lo mismo en materia de vivienda, no
podemos olvidar a ninguno de los actores, no debemos centramos
solomente en el movimiento popular, o en la camara de la
construccion, o en el Estado.

Alfredo Garay:

Quislera refomar los ejes que planteaba Edson, porque hay algunos
temas que se podrian discutir. Estoy de acuerdo con que los actores
tienen cierla complejidad, por ejemplo, un empresario que estd
queriendo abrir una fabrica en un barrio popular, a lo mejor no
quiere que haya fabricas en el barrio donde él vive. Estd razonando
con una mentalidad en un lugar y con ofra mentalidad en otro. En
este senhido, creo que eslas fres légicas -una légica que mira a la
ciudad como bien de uso, ofra como bien de cambio y otra con
una légica politica- es cierto que interactiian. Pero quizd lo que
tendriamos que ver es cémo se sitia esto. Es decir, creo que en la
problemética urbana hay un punio central que son los conflictos En
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los cursos de planeamienio siempre digo que una cosa es tener la
eshategia, pero que la estrategia no liene sentido hasla que no se
definan cudles son las batallas y se libren Si no hay batallas no hay
esiralegia En este sentdo, en los conflictos creo que hay algunos
elementos que aparecen y se agregan a esto uno es el escenario
El conflicto no es el mismo en cualquier escenario, también la
periodizacién del conflicto, porque los aclores se van manifestando
con dishntas logicas en distintos momentos, incluso en la medida en
que van construyendo durante el conflicto distintas ahanzas Es
decrr, toda evolucidn de un conflicto va modificando las posiciones
hasta que finalmente el conflicto se salda, y se salda como una
relacion de poder, de fuerza, finalmente hay un sector que le
impone al ofro cosas o que concerta a partir de un compromiso
Creo que esto es clave para analizar la cueshidn urbana, porque
casi todas las cosas son resultado de un conflicto, aunque el
conflicto no se exprese Es decir, cuando hay alguien que impone
una urbanizacién y nadie la contesta, de hecho que hubo un
conflicto, una prepotencia como decia Etienne

Ahora bien, la articulacion de los actores en conflicto es lo que nos
permite empezar a refléxionar la cueshén urtbana con una légica
politica, y esto es el punto que me interesaba discutir. Se dijo que la
logica del Estado es una légica de la eficiencia y yo esto lo discuto
La légica del Estado es en dltima instancia una légica politica y en
el Estado hay un conlflicto interno entre la tecnocracia, que tiene
como patrén la eficiencia, y la politica, que tiene como patién la
construccion de una ahanza Es decir, siempre los pollhcos estan
construyendo una alianza, cuando mas amplia es, mas pueden
actuar por el camino de la persuasién, y cuando més chica es, mas
henen que actuar por el lado digamos de la coercion Pero siempre
la l6gica de un politico es un equilibrio de actores que le va
garantizando su legitimidad, y este conflicto entre una légica téenica
y una légica politica es quizdas el conflicto mas serio de la
planificacién clasica, que no logra reflexionar los temas de
planeamiento desde una logica politica Lo mira desde una supuesta
lectura objefiva, es decir “la avenida tiene que pasar por aca”,
independientemente de dénde la reivindican los vecinos, pero el
hecho que la reivindiquen los vecinos hace que un Intendente haga
un acuerdo entre la empresa constructora, la linea de colectivos y
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los vecinos para hacer pasar la avenida por ahi Y eso a lo mejor
no es lo mejor técnicamente, pero sin duda es lo mejor
politicamente. Ese ipo de reflexién es la que permanentemente tiene
un Intendente.

Acd aparece también otra cosa. Nosotros venimos de una
generacién de politicos infuitivos que era un poco lo que describia
ayer Alfredo Rodriguez, que con tres o cuatro datos estén en
capacidad de tomar una decisién, la intuicién yo creo que es una
condicion bésica en la politica, pero no es la tnica, y creo que hay
un saldo cudlitativo en la eficacia de la politica cuando el politico
*entiende la cancha®, puede mirar la totalidad, o solamenle estd
haciendo la jugada, y en esto creo que es fundamental el aporte de
la teoria para la politica, tanto de la teoria politica como de la
teoria urbana. Poder fundamentar las decisiones, no como
construccién ideolégica de una decisién que se toma a partir de
una relacién de poder, sino como el proyecio de la alianza que vas
a hacer para poder tener un modelo de desarollo, un modelo de
hegemonia, que creo es el proyecio que debe tener un Intendente.
Es decir, tiene que tener un proyecto para la ciudad, pero a la vez
tiene que lener una construccidn polifica para ver con quién va a
construir ese proyecto, a quién le va a ser siempre fiel, a quién le va
a taicionar y a quién va a fener siempre como enemigo. En ese
punto, Pedro, no estoy de acuerdo con eso de que la ciudad es
para todos, la ciudad no es para todos, la ciudad siempre excluye
a olguien; si vos lo tomds desde los centros populares, le subis la
carga imposihva a los empresarios. Siempre hay una alianza que
exc?uye a alguten, y yo creo que hacer politica es discriminar, y en
cada conflicto discriminds a quien apoyds, y a quien vas a
perjudicar. ,

José Luis Coraggio:

Para agregar més cosas a la liska a considerar al pensar el cémo,
algo que sali6 ya varias veces es que tendriamos que lener una
lectura distinta de nuestros trabajos, que a los que estan trabajando
en este tema les ayudaria mucho que hubiera una lectura més critica
de sus trabajos por parte de otros, un didlogo horizontal que parece
relativamente escaso. Parece haber un respetar el espacio del ofio,
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la publicacién del ofro; hay pocas referencias cruzadas e inclusive
muchas veces son formales, a veces las cilas son porque el titulo del
trabajo parece tener que ver con el lema encarado, pero no hay
realmente una apropiacién del trabajo citado Tal pareceria que
como éste es un trabajo colectivo y no van a surgir muchos genics,
seria muy Ofil que hubiera ofra actitud Es un factor inshtucional, de
actitd, que no es obviamente condicidn suficiente, pero creoc que

podria ayudar. ' \

Otra cosa que se planted es que si parimos de que seria imporiante
desarrollar mds, no con exclusividad, pero desarrollar mas, una
investigacién ligada a situaciones de experiencia, a situaciones
practicas, de accion, efc, esto implica o pasar a tener el doble rol
directamente, o vincularse al Estado o a las organizaciones
populares. Ademas hay ofras agencias que no son faciles de
clasiticar, las consultoras, algunos sectores empresariales y sus
aparalds Ahora, cuando se va a dar esa vinculacién va a tener que
haber un compromiso, una fransaccién, porque no es que uno va
con sus valores, con sus pautas de frabajo y las impone. Por ofro
lado, no plantear esto podria llevarnos facilmente a la mimetizacién,
ponerse “al servicio de”, ayudar a justificar al politico o a la
organizacién popular, es decir, no hacer un andlisis critico de su
propia existencia El problema que me parece valdria la pena
discutir es desde dénde negociariamos o hariamos el compromiso
Cierto es que son pocos los personajes puros, que son la
representactén de un solo rol, pero si lo pensamos analiticamente
podriamos preguntamos qué somos o qué serian esos inveshigadores
que van a hacer un compromiso o con el poder o con el proyecto
de poder, o con la organizacién popular, etc, desde dénde hacen
el compromiso, qué es lo que hay que transar un poquito pero no
lanto, para no dejar de ser lo que uno quiere ser.

sTiene esto que ver con la verdad objetiva, con el espiritu critico sin
limites, tiene que ver con la bisqueda de las transparencias y “las
verdades hay que decirlas”, qué es lo que caracterizaria a los
invesligadores en esta fransaccién . @ Me gustaria saber que es lo
que piensan usledes sobre esto Algunos de los conflictos que se
generan con los aclores, con los cuales se plantea el proyecto de
inveshgacién, sobfe todo en la inveshigacién participativa con
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seclores populares, son que los tiempos que quiere el actor son
distintos, que quiere que se conteste a sus pregunitas y no que se use
la relacién como una justificaciém para hacer una investigacion
mucho méas amplia, quieren resullados inmediatos y muy concretos,
el conocimiento per se no le interesard, son mas pragmaticos.
Ademds a veces pasa que el investigador, consciente o
inconscientemente, trata de inducir otros ob]etivos u otros valores a
la organizacién o al politico, funciona como idedlogo, y entonces
hay una competencia y ahi hay problemas de ofro tipo Estoy
planteandolo para ver si se puede discutir un poco a partir de las

experiencias que ya hay

Otra cosa que me gustaria traer muy desordenadamente es esfa:
estamos hablando todo el tiempo de los actores que existen, y se
supone que hay una percepcién positiva previa, después de haber
investigado, registrado, o vivido, y que sabemos qué aclores
existen, sus organizaciones, sus representantes. Si hablamos de
utopia, creo que una de las funciones que abre la vinculacién de un
pensamiento utdpico con la ciencia empirica es prefigurar actores
que no existen. Esto es sumamente peligroso y podemos ser
acusados. de muchas cosas. Alguien dijo: nosofros no construimos
actores, no organizamos, nosofros invesligamos; esa vision del rol
liene mucha presencia hoy, pero aiin manteniéndolo asi me parece
que no tendriamos que restringirnos Ianto, porque sino sde qué sirve
la prospectiva o el andlisis de lo posible? Por ejemplo, me parece
que los estudios de la juventud a los que hacia referencia Luis
Chirinos, se pueden hacer de muchas maneras. Hay muchos
problemas sociales, el problema de la drogg, el problema del
desempleo, o se puede encarar desde la perspectiva, basada en
una experiencia histérica, de que la juventud, a pesar de ser un
grupo etereo que estd atravesado por otras dimensiones que la
hacen muy heterogénea, se puede constituir en una fuerza social
extraordinaria en determinadas situaciones. Estoy pensando en
Nicaragua, claro, pero también en Ecuador, donde el afio pasado
el Estado tomé la iniciativa de realizar una campaiia de
alfabetizacion, una iniciativa estatal que involucré a los estudiantes
de fin de curso de las escyelas secundarias. Lo que han hecho esos
jovepes es extraordinario, asumieron la tareq, la asumieron con una
crealividad extraordinaria, sobrepasaron al Estado, el Estado
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hubiera sido incapaz de seguir el proceso que él mismo desalo,
hubo un proceso de aprendizaje, de comprensidén de la
problematica de los alfabetizadores, de reconocimiento de ellos
mismos, en suma, pasaron cosas increibles en ese afo en el
Ecuador, sin revoluciones, sin ningin contexto de ese fipo

"Entonces ahi hay un polencial extraordinario, y pensando la
juventud ya no sélo desde los problemas sociales que le tocan como
agregado social, 'sino como sujeto social polencial, nuestros
estudios sobre la |uventud se organizarian de una manera distinta,
planteariamos preguntas dishintas, pensariamos distinto los lemas,
nos vinculariamos de ofra manera con lo que hay de organizacion
de la juventud Si lo hacemos asi, me da la impresién de que por
minimo que sea, aunque sea el 0,01% de la efectividad de los
procesos sociales, esto tiene que ver con la constitucidn de los
actores, no es que sélo estamos viéndolos, registrandolos,
respetando su existencig, y fransando desde nuestra posicion Me
parece que es una responsabilidad que no habria que eludir

En este pais, el impacto que han tenido los intelectuales,
empezando desde las antropologias més reaccionanas en adelanle,
en la constitucidon de los sujetos éinicos, ha sido muy importante. Si
hoy los agentes étnicos rechazan a muchos intelectuales y dicen “no
los necesitamos mas”, esta posibilidad de hacerlo tiene mucho que
ver con la historia de 30 afos de trabajo de los *vanguardistas”, tal
vez equivocados, pretendiendo suplir al actor, pero hay un impacto
de este trabajo inveshgativo. Entonces me parece que tendriamos
que ver como contiolamos o dirigimos esta pofencialidad o esta
posibilidad que tenemos.

Ofro ejemplo es el que da Pedro Jacobi, sobre el tema de la
parhcipacion, que surge como un tema fundamental cuando en
clerlas coyunturas “favorables” uno se enfrenta a procesos en que
desde el Estado, ya no desde las bases y desde una posicion
contestataria, se quiere plantear el tema de la participacion de ofra
manera, pero surge el peligro de volver a ser paterndlista, de ser
clientelista, y todas las dificullades de una participacién democratica
cuando hay que gobernar politicamente la ciudad. Entonces desde
una utopia podemos plantear el tema de la participacién de una
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manera crihc\c, ain dentro de un proyecio pdlitico concreto, incluso
contradiciendo sus tendencias originales, y nuevamente ahi
estariamos anticipando, porque si lo pensaramos sélo como un
proyecto de poder inmedialo, el tema de la participacién se veria
muy pragmdticamente, como forma de legitimacion del poder,
siguiendo la 16gica del poder posible que planteaba Alfredo Garay
Pero hay ofra posibilidad, que es ir mds dllg, ser crilicos y plantear
olros canales, ofras aperuras, ofras posibilidades, me parece que
tendriamos que hacernos cargo de eso

En el caso de CIUDAD, por ejemplo, nosotros hemos hecho un
ejercicio que no sabemos que resullado nos va a dar: acd no hay
movimiento popular urbano, y queriamos hacer una investigaci6n
urbana que tuviera que ver con la consfitucién de ese sujelo popular
urbano, no que nos pusiéramos a organizarlo, simplemente lo que
significéd eso fue que las preguntas que nos hicimos para la
inveshgacion fueron imaginariamente pensadas como si hubiera un
sujeto popular urbano, qué més necesitaria saber sobre la ciudad
para diputar la hegemonia a la clase gobermante, qué preguntas
nos plantearia A lo mejor hicimos mal el ejercicio, pero yo slento
que ahi también hay una posibilidad de incidir, desde el cémo se
hace la investigacion, en esta relacién con un pensamiento utdpico,
que puede aparecer como vanguardista, que puede aparecer como
. un montén de cosos feas, pero que es una posibilidad real que hay
que reconocer para controlarla, para que no se convieria en una
cosa absurda Me gustaria que tamblién se tomaré esto como un
asunto a discutr en algin momento de la tarde.

149






CUARTA SESION
Pedro Jacobi:

Més que hablar del camino a recorrer creo que hay que trabajar
con la idea de los caminos, de todas las alternativas que existen
para hacer investigacién urbana, inclusive considerando el hecho
de que muchas veces uno se ve obligado a hacer investigacién
orientado por los financiamientos. Pero las situaciones de
investigacidn son muy diversificadas. Por un lado, hay
inveshgadores que henen mayor hibertad en la.medida que son
asalariados en la universidad y no estdn necesariamente sujetos a
recursos especificos. Por ofro lado, esta el contexto. En este
momenlo en Brasil se estan viviendo unas experiencias Interesanles
porque hay un partido como el PT, que estd a cargo de 32
municipalidades, y se espera que por lo menos tenga la capacidad
de administrar dentro de una perspecliva que marque ciertas
rupturas, aunque la escala de esas rupturas no la conocemos. 3Serd
que eslo es del interés de los organismos de financiamiento? 3Cémo
es que ciertas ideas llegan a tener un significado en las estrategias
de asignacién de recursos de los organismos de financiamiento?
Porque a mi me parece que lo importante es no hacer la
inveshgacién después de que haya habido la gestién, sino que se
vaya siguiendo, inclusive aunque no haya una metodologia definida
de coémo hacerlo, donde se trabaje tanto lo cuantitativo como lo
cudlitativo, pero donde haya efectivamente una posibilidad de
hacer investigacion acompaiiando estos procesos. Hablo del Brasil,
pero me imagino que en(Chile también ahora estén en visperas de
cambios grandes, que vendrian a modificar el status de la herencia
autoritaria. Toda esta cuestién del pasaje de esta herencia
auloritaria, marca femas que paiecen ser Importantes, en el sentido
de ver qué rupturas marcan cierlos partidos que tienen ofra historia
de vinculos con la politica.
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Favio Velasquez:

Yo tenia unas ideas que esta mafiana se me quedaron en la
. mochila, y que no son muy nuevas pero por lo menos ratifican
algunas cosas que me parecen importantes Son tres'puntos
basicamente. primero, en esto del cémo, digamos, tratar de mirar lo
investigacién como un proceso permanente, y esto a raiz de la
infervencion que hacia ayer Angel sobre cambiar ese modelo de la
investigacion como proyecto, como proyectos terminales, muy
rigidos en cuanto a_su formato Yo afiadiria mirar la inveshgacion
como una dindmica que tiene su propio rilmo, incluso de mediana y
larga duracién, pero con la suhiciente flexibilidad para permitic en
momentos determinados establecer comunicacién con los sectores
sociales Creo que ese es un elemento importante, que garantizaria
a la vez ese nimo propio del desenvolvimiento de la produccion de
conocimientos y permitiria eslar permaneniemente en contacto con la
realidad misma y en didlogo con los aclores sociales

lo segundo es algo que yo llamaria la rervindicacién de la
identidad de inveshgadores Cuando ayer Femando sefialaba que
los inveshgadores sociales somos mal vistos por los politicos, que
somos seiialados, eso es cierto Sin embargo, no se trata de
mimetizarse, ni con los actores sociales ni con los actores politicos,
sino de rewvindicar una 1dentidad propia como investigadores.
Quizés el punto clave ahi seria buscar los mejores medios de
comunicacién con esos aclores, de tal manera que mantengamos
nuesira identidad, que se mantenga el rigor de lo que hacemos pero
que a.la vez tengamos la posibilidad de comunicamos con esos
actores sociales y politicos. Al final de la mafiana José Luis hizo
olguncs anofaciones mucho mas precisas a ese respecto pero
queria reafirmar ese segundo punto.

En tercer lugar, algo que él planteé ayer en su ponencia y que a mi
me parece clave, que es lo del pluralismo metodolégico y lo de la
elaboracion de- modelos, ya en una perspectiva mas de nuesiro
oficio, es decir como procedemos conceptual y metodolégicamente
Yo creo que la investigacién utbana en América latina y en general
el trabajo de investigacion de las ciencias sociales, ha sido
sumamente rigido, en términos metodolégicos y en términos
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conceptuales Nos casamos con un punto de vista, nos casamos
con una forma de hacer la nveshgacion, de aproximarnos a la
realidad y lbgicamente eso le brinda tranquilidad al investigador
porque se siente seguro, pero a la vez como que le pone la
fentacion del dogmatismo, que es lo que pasa con los paradigmas
Yo personalmente soy enemigo de los paradigmas y soy mds bien
amigo del debate, y creo que ese es un componente sustantivo del
desarrollo de las ciencias sociales y el pensamiento. el debate
permanente.

Y creo que los modelos deben ser el resultado deeso, es decir,
dada lo serie de posibilidades de interpretacion de la realidad,
tenemos que construir modelos que nos permitan aproximarnos a
ella, no necesariamente eclécticos, mas ain, ojald no eclécticos,
pero si que definan un punto de vista, a partir de la discusidn, de
las ventajas y desventojas que pueden traer cada uno de los
diferenles paradigmas existentes. Incluso diria yo, no se trataria de
crear paradigmas, entendidos a la Kuhn, como formas dominantes
que en un momento determinado se convierten en el punto de
referencia de toda la comunidad cientifica y que tardan mucho en
modificarse o en ser reemplazadas por ofros. Yo diria que lo que
nosolros tenemos que buscar, es el noparadigma, es la bisqueda
permanente en la creacion de modelos, y esto significa que
debemos ser muy creativos y muy criticos frente a nuestros objetos
de investigacién, es decir, tratar de construir aproximaciones
concepluales y metodolégicas renovadas cada vez que nosotros
vamos a rabajar en un objeto de estudio. Y esto me conecta con el
tema de los qué, de los contenidos. Creo que con respecto a los
contenidos lo interesante es mas bien la novedad de las®
aproximaciones que nosotros podemos hacer a los temas, por una
razén paro del supuesto que creo que es muy compartido, de que
la ciudad como sociedad es un elemento en permanente cambio y
transicién, y mds en estos paises donde a diario se estan
modificando las circunstancias. Viendo Santo Domingo de los
Colorados uno ve que son ciudodes de una dindmica
impresionante, ciudades que estdn a medio construir, que crecen
silvestremente, digémoslo asi, y que dia a dio estan generando
nuevos fenémenos y nuevos desalios para el investigador. Yo creo
que esa es la caracterishca fundamental. Por lo tanto, cada dia hay
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nuevos temas, muchos, y permanecen los viejos temas Entonces la
clave, mas que identficar ahora cudles son los contenidos que
debemos privilegiar en la inveshgacion urbana, se refiere a las
aproximaciones que nosolros debemos hacer tanto a los viejos
como a los nuevos temas.

En ese sentido, en estas ciudades tan cambiantes, creo que hay que
recuperar vie|os temas fundamentales, como el anélisis de las
- estructuras sociales, que dia a dia se van modificando, se van
reacomodando, van surgiendo nuevos grupos sociales y nosotros no
sabemos, y ese es un tema viejo O podemos reinterpretar los
fenémenos de las carencias, de la pobreza, pero hay que
aproximarlos desde otra perspectiva Probablemente fuimos
demasiado estructuralistas y haya que comenzar a generar ofro tipo
de aproximaciones a estos problemas Por efemplo, desde el punio
de vista de las carencias, pienso que es légico buscar las raices
estructurales de estas carencias, pero también seria muy interesante -
creo que se estd haciendo y que hay que fortalecer ese punto-
comprender cémo la gente estd viviendo sus carencias, cémo las
esld resolviendo, cudl es @l senhido de la existencia que tiene la
gente en medio de esa condicidén de privaciones, cémo
autogestiona las soluciones a sus propias necesidades.

Yo diria que si hay algo nuevo desde el punto de vista de las
.aproximaciones, es la introduccién de formas de ver el fendmeno
que tiene que ver mas con la subjetividad, con los elementos
pstcosoclales, con estudios mas de corte antropolédgico, que le
permifan a uno entender cudl es la lbgica desde la cual los actores
sociales viven la ciudad Yo creo que esa es una aproximacidn
nueva muy llamativa, que implica abrirse a un campo conceptual y
metodolégico totalmente nuevo, que involucra ponerle mas alencion
a ciertas disciplinas que a ofras. 3Cémo wive la gente la ciudad?
Me parece que esa es una pregunia fundamental, que tiene
implicaciones directas para la politica. Cémo estd creando su
propia cultura en la vivencia cotidiana de esa ciudad, porque
quizds nosofros le asignamos a los seclores populares una cultura
popular que es la que nosotros nos imaginamos, pero que no
necesarniamente es la que ellos mismos esian construyendo. Ese seria
ofro elemento para nuevas aproximaciones a los fenémenos urbanos
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que nos permilan entender la cludad mas como un cuerpo vivo que
como un conjunto de estructuras que cambian en funcién de leyes
universales. Yo abocaria por una forma mucho maés fresca, mas
vilal, incluso mds empatica de aproximarse a los fenémenos sociales

en la ciudad.
Angel Quintero:

To recalcaste algo que habiamos visto antes, que es eso de las
distintas aproximaciones a un fenémeno a nivel melodolégico  Si
cada una. fuera a hacerlo seria fantastico, pero en términos
generales eso implica un cémo que va mas allé del ser mas abierto
a distintas metodologias uno personalmente. Yo creo que eso
conlleva la necesidad o la deseabilidad de cierto trabajo colectivo,
un importante cémo que no hemos discutido Porque hay lanta
literatura que estd saliendo recientemente que uno nunca esté al dia
de todas las cosas que podrian ser importantes para el estudio de la
civdad. Como lo que se menciond esta madana, de las
vinculaciones con la economia mundial, por ejemplo. Salen libros y
yo me siento bien ignorante en eso, me encantaria trabajar con
alguien que se mantenga al dia en esa lileratura y que me dijera:
“mira, toma en consideracién tal cosa”. lo del trabajo colectivo
hene muchas facetas. Puede ser un frabajo coleclivo en el que todos
juntos hacen un proyecto, lo que es bastante dificil. Puede ser el
trabajo colectivo por una discusién constante, entre distintas
personas que estén acercandose a un mismo fendmeno y que
tengan una comunicacién periddica. Yo creo que eso es un
elemento del como que estd relacionado con los temas, porque
mucho se habla de la interdisciplina, pero no es solamente eso, es
una cuestion de la definicién de las prioridades, de las formas de
acercarse mediante cierto trabajo colectivo. Yo creo que ahi
CIUDAD puede ser un ejemplo, que nos expliquen un poco qué han
hecho, porque es uno de los pocos sitios en donde uno ve un
trabajo colectivo en este area, asi con cierta constancia en el

liempo. \

Eso no implica que entre todos se decida un tema y que todos
vayan a trob0|or ese lema, desde distintos angulos Yo creo que en
esto de como se va a hacer la investigacién, habria que recalcar
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que se haga con pasién. Yo creo que las investigaciones no sirven
cuando no se hacen con pasién, que la gente tiene que estar
apasionada con su tema, y eso nadie se lo puede imponer Si se
inferesé de repente, que sé yo, por cémo olian las calles, eso més
bien tiene esa pasion, esa cosa olorosa del perfume fabuloso con
que olia Paris en cierto momenio Y el trabajo colectivo puede
plantear cémo se integra eso de como huele la calle a ofros
aspeclos de la vida social, y seguro que se van a encontrar esas
relaciones, pero no se le puede imponer a ese que estd interesado
en los olores de las calles otro tema, porque esa es su pasion.
Cémo esa pasion se puede vincular a un compromiso coleclivo, es
algo complicado pero lo traigo sobre la mesa para ver cémo
podemos, a base de ofras experiencias seguro més ricas, abordarlo
mejor :

Alguien dijo algo importante esta mafana con respeclo ya no al
cémo sino a los lemas, y es que hay una serie de temas que son
conslantes, pues son parte de lo que es la ciudad, como los
servicios, la transportacién, la salud, la vivienda, esos son temas
que siempre van a eslar. lo que puede cambiar es como se acerca
uno a ellos, pero como femas son consustanciales a la ciudad y
siempre van estar presentes. Creo que seria bueno diferenciar eso
de ofras dos posibles fuentes de temas. Unos que son temas que
surgen de cambios que han expernmentado las ciudades; yo creo
que ahi, por ejemplo, fue muy importante en un momento dado el
estudio de las migraciones rurales a las ciudades, el surgimiento de
las zonas marginales, todo eso que empezd a estudiar Quijano.
Claro, si eso es lo que eslaba pasando, era fundamental éstudiarlo,
y puede que eso siga, como Favlo sefiala, en Santo Domingo de los
Colorados, que se mantenga como tema Pero habiendo pasado un
periodo largo de urbanizacién en América, surgen como
importantes nuevos temas: la cristalizacién de una forma distinta de
sociabilidad que uno puede identificar como urbana. Ya no es el
campesino el que esla ahi, es otro tipo de genle. la hay y siempre
la hubo en ciudades mds anhguas, que experimentaron un
crecimiento mayor, como Buenos Aires a principios de siglo, aunque
ahi también el fenébmeno migratorio fue cambiando estos patrones
de sociabilidad, que llevan a patrones sociales que uno puede
identihcar claramente como urbanos. Creo que eso surge ya como
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importante, y que nos lleva a todo lo que fuimos planteando de los
senhidos y que Favio refomé como lo psicosocial, o sea algo mas
que psicoldgico, en el sentido de que no estd en las personas nada
mds, sino que estd ‘en unas praclicas que se convierten en una
especie de ritos o mitos, en parle de esa sociedad viva. Con
Alfredo Garay habldbamos el ofro dia de esas cosas que en algin
momento fueron imporfantes, de la genfe encontrandose en cierto
sifio, para conversar, dandole cierta simbologia a unos sitios, a
unas formas arquilecténicas, a unos lugares con ciertos olores, elc.,
que ya no son puramente individuales, sino que forman parte de
una especie de rito urbano, que son elementos fundamentales de
esos patrones de socialidad propiamente urbanos.

-Humberto Vargas:

En el orden que hablaba Favio, me da la impresién de que esta
maiana cuando hablébamos del cémo habian dos visiones: una
desde el actor politico, el actor investigador que hoy pasa a ser
actor politico, un poco el caso de Alfredo Garay y de Femando.
Pareceria que ahi hay un cierto reclamo de qué es lo que pasa con
el actor investigador y el actor politico y lo oportuno de la
investigacién frente a la toma de decisiones en el ambito politico.
Me da la impresién de que tal vez el modo de acercarse a dishutar
" la ciudad que veiamos con Angel, a gozar de la civdad y no fanto
.a problematizar la ciudad, a dramatizar la ciudad, podria ser la
logica de la negacién de que hablaba Rodolfo Couch alla en los
afos sesenta, la légica de la negacién para comprender lo que esta
pasando en lo ciudad. Se hablé del paradigma de los informales y
efectivamente todo el mundo empieza a hablar de los informales
con los mismos modos de aproximacién. Pero de repente hay
ciudades en las cuales es mas importante, o es mds relevanie el
esludio de lo formal que de lo informal. Por ejemplo en Bolivia,
donde todo el mundo ahora estudia lo informal como un hecho de
lo mds novedoso, cuando lo novedoso alld es el trabajo formal,
porque lo informal en ciudades campesinas como dice Brian
Roberts, es todavia parte de las estrategias de sobrevivencia del
mundo campesino, y hablamos de culturas urbanas sin todavia
comprender que el campesino cuando se estd aproximando a la
ciudad todavia es parte de una cullura campesina, que sigue
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desarrollando en el transcurso de varios afios 114 teprendo, incluso,
una sere de fuentes de proteccién de su cullura hacia la cultura
agresiva de la ciudad.

Me parece que entender la légica de la negacién para comprender
como se vive en una ciudad puede ser un eleménto interesante No
negar los conocimientos que uno tiene, uno tiene conocimienlos
pero pareceria que lo oportuno esld precisamente en afirmar qué
aungue ‘Descartes ya.no funciona hoy, que el conocimiento que me
ha dado Descartes me permite hacer una inferpretacion para ver
qué es lo que estd pasando con las reglas del juego del armado de
los poderes locales Muchas veces los puntos centrales estan
condicionados por las lecturas que estamos haciendo Conversando
con Jorge Garcia deciamos: Castells ya no va mds, nos estamos
liberando de ciertas cosas de Castells, y en eso de liberarse me
parece mds logico hablar de una légica de la negacion, para tal
vez fratar de comprender que es lo que realmente estd pasando y
cémo se da esa dindmica de la realidad

Entonces asi vamos a generar las utopias, vamos a tener un sentido
de nuestra investigacién, vamos a jugar el rol de actor politico y el
rol de actor investigador, en la medida en que se construyan los
espacios de didlogo Bueno, esas son las primeras ideas que he 1do
reflexionando en base a lo que hemos 1do conversando, y quiero
decir que confirmo la necesidad de generar espacios colectivos,
que permitan que no dependamos tanto de fondos para generar
estos espacios de reflexion colectiva, un‘camino que deberiamos ir
recormendo y construyendo conjuntamente en América latina  Seria
muy lindo, por ejemplo, ver lo que estd haciendo ese grupo de
Redes, cémo se estd aproximando a ver que es lo que pasa con el
poder local, con la gestién municipal, y poder intercambiar esas
experiencias y ver si a partir de eso podemos Ir negando ciedas
cosas

José Luis Coraggio:
lo que voy a decir esta muy infludo por una problematica personal,

pero tal vez 'siva para la discusiéon Yo siento que después de casi
sers aios de trabajar en Nicaragua estoy como perdido, porque yo

158



alla sabia para quién trabajaba. No estaba de esclavo ni nada por
el eshlo, tenia amplio margen para definir como encarar mis
trabajos, pero habia un proyecto, politico, y entonces hacia las
cosas y decidia las cosas pensando, como invesligador, qué seria
lo que mejor le serviria al gobierno revolucionario. Y claro, sigo
siendo argentino y ahora estoy en Ecuador, y ahora spara quién
trabajo? Acd hay un dicho que es “uno nunca sabe para quién
trabaja”, y yo realmente no sé para quién trabajo Debo suponer
que para “la humanidad®, para un sujeto de una abstraccién
insoportable, porque no puedo dialogar con ese sujeto, no puedo
saber qué quiere, no puedo dejar que me ponga limites ni puedo
fratar de convencerlo de nada, porque no existe o tiene una manera
de existencia que lo hace imposible.

Alguien mencioné la cuestién de la autonomia de los investigadores.
Yo me siento demasiado auténomo, con demasiada posibilidad de
elegir en esa multiplicidad de temas lo interesante, o lo que tol vez
le puede ser 0fil @ un sujeto imaginario. Pongo las cartas sobre la
mesa: ésla es una problemdtica personal, pero me animo a hacer
una extrapolacién, yo creo que hemos sido bastante auténomos en
la definicién de nuestros temas; una autonomia relativa, como toda
autonomia. Sobre todo hemos sido auténomos si entendemos como
comunidad investigativa urbana no sélo a los investigadores sino
también a los mecenas de los investigadores, un aclor que poco
aparece acd, o que se lo menciona muy al pasar. O sea, aquellos
que han financiado la investigacién durante todo este tiempo como
una suerte de mecenas, ya que no es alguien que necesita la
informacién para obtener un resulado préctico en su tatea, sino que
su larea es financiar estas actividades. Entonces si yo veo ese
sislema como compuesto de dos partes: los que hacen investigacién
y los que son coparticipes en la definicién de las lineas y'la
asignacién de recursos, creo que ha sido bastante auténomo. Y eso
se manifiesta, enlre ofras cosas, en la gran homogeneizacién de los
temas en América latina, porque llama la atencién que el mismo
tema prenda con la misma fuerza tan répido. Cierto es que hay un
sector informal en todas partes, pero es exiraiio, como estd
sefialando Humberto, que de pronto en lodas pares tenga que
hacerse un estudio sobre el sector informal, porque hay lugares
donde no es tan relevante la problematica, o hay otras més
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importantes  Si fuéramos menos independientes y estuviéramos mas
ligados a un proceso local, o nacional, creo que seria bastante
dificil que nos dé siempre la misma 1énica, y que ademas se vaya
pasando de la una a la otra de manera tan uniforme

Yo no reclamaria mas autonomia Yo pienso que al menos para un
grupo de investigadores, no como linea Unica, la manera de definir
los temas no tendria que ser por el interés personal, aunque esa es
muy valida y puede producir cosas muy ricas, sino vinculandose,
como he fratado de plantear varias veces, con procesos donde
haya agentes, sujelos de transformacién de lo urbano, ya sean de la
soctedad, politicos, del aparato estatal, elc Esta manera coexistiria
con ofras maneras de definir los objetos de estudio Una es la ya
mencionada de los intereses del investigador, que se ustifica
ademés porque hay fenémenos nuevos y uno quiere o asume la
responsabilidad de caplarlos, de interpretarlos rapido, de ubicarlos,
incluso anfes de evaluar sus consecuencias Ofra manera ha sido
encamnar una teoria de esas que abarcan todo y que tienen todo
claro y entonces desde ahi definir el objeto de estudio, por ejemplo,
todos los estudios urbanos desde la tépica de la ciudad como lugar
de reproducciéon de la fuerza de trabajo, 6 como fugar de
reproduccion del capital, elc estaban homogenizados por la teoria,
la adopciédn de una teoria resolvié de por si el problema del tema a
investigar A mi me parece que esta homogeneidad que puede
haber facilitado la comparabilidad, posiblemente, aunque no se
terminé de completar esa fase tampoco- no lo seria tanto, aun
dentro de una misma teoria general, si nos liggramos mas a los
agentes politicos o sociales locales. )
Eso nos pondria en la penosa pero fal vez nquisima tarea de
mantener una autonomia relativa No se trata de trabajar como
mercenarios de alguien que nos mande “ahora quiero esto, ahora
quiero lo otro”, que también puede ser, por (ltimo, si uno se
consustancia con el olro aclor, sino de poder participar con
autonomia relativa en definir dénde conviene poner los recursos de
investigacion. Qué tema definir, qué es importante invesligar, y
hacer transacciones O sea, hay un actor politico o social, como se
decia, y hay un aclor inveshigador, pero hay que hacer una
transaccion, hay que lograr consenso sobre los temas No se
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tralaria de ver qué temas quiere ahora el actor politico o social y
hacer lo que él diga, sino de poder tener un didlogo, de poder
fener una discusion, donde haya un juego. Por efemplo, en el caso
politico, poder decir: “si ese es el programa politico, inveshigar esta
cosa de esta manera y haciendo esta pregunta es incoherente con
aquello” Y tener que mostrar que hay otra manera de encarar el
tema, que fiene mucho mds sentido para lo que inferprefamos que
realmente se prefende. Es decir, poder participar en la discusién.

Me parece que esto abre ofra perspectiva, una vez que dejomos de
suponer que lo oferta crea su propia demanda, o que la demanda
debe ser soberana, venga como venga. En este modélo hay que
crearse la demanda, aunque sea parcialmente. Es un modelo
posible en él cual me interesaria estar metido, donde hay que
convencer sobre los temas, donde hay que crear la demanda y
donde hay que mosirar resultados. Porque uno puede decir: consigo
crédito por seis meses para hrabajar en esta cosa, pero tengo que
mostrar efectivamente que esto rinde lo que dije que iba que rendir.

. Esa manera de definir los temas, que implica que ho sé ahora

cuéles son los temas, porque dependerd de los inferlocutores y de
los compromisos que se hagan, implica ademds que pensemos en
la pedagogia de este modelo. Porque ya se ha trabajado y
pensado mucho en la pedagogla para los sectores populares, para
los analfabetos, la pedagogia para los que se supone que no
entienden estas cosas por su misma pertenencia a los sectores
populares. O la investigacion porhcipchvo que es bastante
deplorable como propuesta en muchos casos, porque tiene esa
tendencia a ponerse muy sumisamente al servicio, lo que me parece
que es renunciar a las responsabilidades que tenemos, y que
comesponden a los privilegios que también tenemos. Respecio a la
investigacién participativa, he reclamado el derecho que fienen los
investigadores de decirle cosas a las organizaciones, 3Por qué
solamente respetamos los derechos de las organizaciones a

" parficipar en la direccién de la investigacién y a ser ellos mismos

investigadores, y nuestro derecho se pierde lolalmente en algunas
versiones de la investigacién participativa? Se trataria de tener
aulonomia relativa, de tener una identidad, de tener una legitimidad
que hay que gandrsela todos los dias. No sé qué temas saldrian de
ahi, pero el mecanismo me parece interesante, me parece que -
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puede ser nco, que puede ser productivo, que es una manera de
engarzar esto con lo que deciamos de vincllar la investigacion con
la realidad, porque si no hay esto, el vincular la investigacién conla
realidad se reduciria a hacer confirmaciones o refutaciones
empincas de las hipdtesis que tenemos, sin este estar ahi viviendo
eslas relaciones, estos didlogos, estas pugnas acerca del sentido de
la investigacion

A mi me parece que tendriamos que pensar en varios modelos para
definir los temas Acd se ha planteado uno que me parece que es
muy rico y que seria un gran error no querer que se desarrolle, que
es el que implica una gran autonomia, o sea, como dice Angel,
poder estar expuesto a la belleza, poder estar expuesto a los olores,
poder estar expuesto a lo que uno quiere y de pronto sentirse
inspirado, y asi pueden salir cosas extraordindrias Incluso buscar
combinaciones entre investigacién cientifica y otras formas de
aprehensién del mundo, me parece que es una vela muy importante
Otro seria adscribirse a un marco tedrico, aunque ahora parece que
no hay mucha gente que tenga uno listo, pero bueno, es valida, ahi
surgen los paradigmas que se decian No es que uno lo tenga que
buscar, pero si surge, esa va a ser olra manera de generar temas
Finalments ofro es éste, que me parece es un modelo adicional, Ol
que en ciertas condiciones si tiene senfido, y en ofras no En lodo
caso, esloy sugiriendo no definir temas, porque esto implica no
definir temas, sino definir procedimientos para definir los temas.

Etienne Henry:
La respuesta al qué, es que no hay qué

José Luis Coraggio:

O se trata de definir cémo llegar al qué
Pedro Pirez: o
Yo voy a lo que decia José luis; en ese proceso de generar los

temas pcudl es el papel del investigador? ,Es hacer propuestas a
partir de qué, de la teoria? Creo que no lo resuelve, a mi me queda
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esa duda. En el caso de la invesligacién participativa, se planteaba
el derecho de ambas partes. Yo creo que la manera convencional
de la investigacién participativa obvia el ejercicio de la
responsabilidad del investigador, no el ejercicio del derecho, sino
de la responsabilidad, qué es lo que dice y desde dénde lo dice, lo
tiene que decir como reflejo de ko que encuentrq, el investigador es
un mero sistematizador Entonces, si los temas van a surgir de un
dialogo con la realidad, 3cudl es la palabra del investigador en ese
diglogo? Yo creo que con decir que vamos a proponer, que vamos
a escuchar y reelaborar, trasladamos el problema. Tal vez es
porque no tenemos claro cudl es la responsabilidad'del investigador
dentro -si ustedes quieren- de la division social del trabajo para
hacer investigacién. Creo que esto tiene que ver con algunas de las
cosas que decia José Luis el primer dia. Por ejemplo: el criterio de
verdad, o el desarrollo de modelos, ahi hay dlgo que es propio de
la responsabilidad social del investigador. )

Otro asunto. Nosotros hemos venido operando con una divisién de
los tiempos, entre el largo plazo, el mediano plazo, la coyuntura, el
acontecimiento, pero con una formacién de valores que hacia que
cuanto menos trabajaramos el acontecimienlo, mas importante sefia
nuestro producto. Habia una fendencia a largo plazo, lo estructural,
y el acontecimiento era algo asi como darle el color, el olor. Ya
sabiamos que las cosas no se decidian en el acontecimiento, pero
que si el Ministré ese dia se habia peleado con su mujer, antes de ir
a la oficing, tal vez incidia en que firmara tal decreto, y entonces los
procesos sociales cambiaran. Tal vez una de las cosas que aparece
ahora es una distinta valoracién de los niveles temporales. Cuando
Alfredo Rodriguez decia “cémo se hacen las cosas”, yo pensaba
que hay una revaloracién de estos tiempos corlos, de los
aconfecimientos. De pronto ya no son parte de una temporalidad
dividida en dos o tres, sino una unidad de temporalidad en si
misma.

Es decir, el acontecimeento para nosotros era una parte de un largo
plazo y por lo tanto era un punto que adentro no tenia otra cosq,
era un alomo, una porcién indivisa de la realidad, como en algin
momenlo se creyd Pero de pronto los acontecimientos, asi como los
&tomos, hienen adentro algo. No son sdlo parte de una totalidad, y
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su significacién puede depender no sélo del lugar donde se
encuentren en la totalidad, sino de lo que pasa adentro de ellos
Estoy diciendo esto porque el largo plazo que yo pensaria ahora
tiene que ver con cudles son las tendencias en nuestra sociedad, y
para pensar las tendencias de una sociedad latinoamericana, de
una sociedad como la argentina, las cosas que definen las
tendencias fundamentalmente pasan en la ciudad. Por elemplo, si
nosotros tomamos en cuenta la fuerza de trabajo argenting, es
predominantemente urbana los procesos fundamentales que se dan
en la sociedad ocurren en las ciudades y la tendencia, pareciera
ser, es una lendencia a una polarizacidn social tal vez diferente de
las antenores. Por ejemplo, se puede decir que la ciudad de Buenos
Ares es la ciudad de la polarizaciéon, es decir esa seria una
tendencia Buenos Aires es la sede de los concentrados
econdmicos, que aunque econbmicamente ocupen lodo el terntono
nacional, ahi estd su sede en términos de toma de decisiones, de
concentracion de la acumulacién, elc y, en alguna medida, es
también la sede de los excluidos, dada la alta proporcion de
poblacién que en el Gran Buenos Aires esta fuera del mercado A
partir de las dindmicas que ocurren en ese ambito terntorial, que
ocurren desagregadas, porque es un ambilo ferrtonial helerogéneo,
porque hene dishntas unidades de gestién, hay municipios, hay
provincias, hay gobierno nacional, todos los dias se estd formando
esa tendencia a largo plazo

Un elemento pertinente es cémo viven eslos sectores esta realidad,
algo que se mencionaba hoy en 1érminos de cultura popular Porque
nosotros creo que no sabemos nada acerca del comportamiento
poliico de ciertos sectores populares, no sabemos qué significa
para ellos la politica, no sabemos qué significado dan a los
patidos, qué significado don a la democracia, qué significado dan
a las elecciones, en términos reales Y todo eso se integra a una
uridad, tal vez a una unidad temporal, que es la unidad de la vida
colidiana, de la reproduccion Esto aparece primero con tiempos
muy extraiios, es decir, las elecciones son cosas que suceden cada
x llempo, que ademas pueden no tener mucho que ver con el lugar
en donde vivo, porque es muy probable que yo esté inscrito como
elector en un lado y viva en olio, es muy probable enlonces que yo
reciba los servicios de un municipio y vole en olro, porque hay
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cierta movilidad intrametropolitana. Y cuando los partidos me
hablan 3Qué entiendo? Cuando me hablan de la recuperacion de
la democracia, o de reformas conslitucionales, que son las cosas
mds cercanas que los partidos pueden decir. Acontecimientos como
las decisiones politicas, el volo, el incorporarse a una red clientelar
o no, que son los que van construyendo las realidades de estas
ciudades, que son las realidades de la sociedad 3Cudl es su
dindmica, cémo la comprendemos? Es como si nosolros
aplicéramos un microscopio a una gola de agua, la gota de agua
es un uqiverso, claro que hay un conjunto de legalidades que
dependen de ofras cosas, que no todo se explica en la gota de
agua, aunque es como si fuesen apareciendo ahi las cosas.

Edison Nunes: !

Cuando me inscribi para hablar estaba pensando en cosas mas
concrefas, porque pienso que deberia ser mas ponderada la
“cuestién del qué, sin entrar a la discusién sumamenie importante del
papel social del investigador, que coincido en que es una discusion
importante, pero que también es una pregunta que tiene una serie
bastante diferenciada de respuestas legitimas. Voy a hacer
absiraccién de eso, y'a hablar de lo que estoy sintiendo que falla
en el trabajo que realizo, invittiendo totalmente la légica de la
discusion.

Yo siento una carencia muy acentuada por trabajos que piensen las
mediaciones, no enfre los procesos reales y la teoria, o la utopia, y
en ese sentido pienso que estoy cerca de Favio, sino entre los
diversos componenles de la realidad que estoy descifrando De una
manera general, las mediaciones fueron reemplazadas por las
leorias. Este es un problema, la conexién global ya la sabiamos
antes de hacer cualquier investigacién, el significado de todo
eslaba dado. En particular, fenémenos mas generales, pero también
empiricos, quedaban aislados en nuestras investigaciones. Yo voy a
dar un ejemplo dentro del proceso de gobiemo: 3Qué se conoce
sobre los vinculos que unen a los sectores que deciden las politicas
eslatales y aquellos que van efectivamente a presiar el servicio? ;Por
qué mediaciones, por qué relaciones sociales las decisiones se
implementan en la base?. Yo no lo sé, pero no encuentro tampoco

165



trabajos que reflexionen desde esta perspectiva, o muy pocos por lo
menos En la gestién de los movimienlos sociales, normalmente se
estudian los movimientos sociales, en el momento de la
revindicacion exigiendo respuesta del poder piblico Pero, ;cémo
se genera esa respuesta? 3Con qué faclores de la constitucidn del
Estado estd relacionada? Hablamos de un sistema clientelar, pero
2en qué medida ese sislema clientelar esta ubicado dentro de un
sistema electoral nacional? Todo esto no sustiluye, efectivamente, el
tema de la utopia, pero es algo distinto, y ahi es donde Jo
especificamente cientifico se hace presente, y donde la cuestion de
las metodologias y del rigor del andlisis adquiere otra importancia
de lo que habiamos comentado. No se pueden concebir
investigaciones que no tengan un minimo rigor metodologico,
cuando el “vamos a ver” es el mejor camino para probar que
nuestras primeras infenciones, o que nuestras proposictones basicas
estan correctas, porque no fenemos un pardmelro para evaluamos.

Angel Quintero:

Yo discrepo en esta ocasidn con José Luis. Aunque todos tenemos
este problema de que por los turnos en el didlogo tenemos que ir
incorporando distintas cosas un poco esquizofiénicamente, tengo
que fratar de ir improvisando un proceso de pensamiento ante
exposiciones molhiples. Mi discrepancia es con referencia a esas
autonomias que han habido. Yo creo que hemos tenido mucha
autonomia, pero que ha habido una autocensura. Porque en parte
nos hemos visto también con una misién, como la misién esa que 10
senfias ahi frabajando con los sandinistas Y todos nos hemos visto
un poco con esa misidn, y en base de esa misidn nos hemos
impuesto los temas que creimos que eran importantes.
Auténomamente los hemos decidido, pero cuando defiendo la
pasidn, es porque creo que nosotros fambién somos seres humanos,
y también somos ciudadanos Entonces, si algo nos gusta, los gustos
son sociales, los sentidos son sociales St a mi me encanta estudiar
la misica porque me gusta la misica, es porque hay un montén de
“gente a la que también le gusta la misica, y unos particulares hpos
de misica, ademds. Somos también parte de esa sociedad,
entonces yo abogaria por dejamos de ver fanlo como misioneros y
vernos como ciudadanos, y como ciudadanos estamos sintiendo un
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montén de cosas que estdn sintiendo un montén de gente que son
ciudadanos, y al frabajar como investigadores podemos darle esa
sistematizacion, ese rigor, al estudio de una cosa con lo cual
estamos gozando por la pasién que sentimos junto con ofro montén
de gente. Asi es que por ese lado volveria a defender la pasion, y
que cada quien estudie lo que goce. Uno goza con lo que estd
gozando todo el mundo, tampoco somos seres extralerrestres.

Otro aspecto es la cuestion de los tiempos que planteaba Pedro.
Antes de entrar en eso, como Investigadores -somos ciudadanos, y
también somos investigadores- somos parte no solamente de una
sociedad particular que estd ahi transformando la vida de acuerdo
a como uno cree que se debe vivir mejor, sino ademds somos parte
de una comunidad de investigacién y en ese sentido ha sido muy
rico esto que eslamos vivientfo ahora, participando del desarrollo
de una comunidad de investigacion. Yo creo que de repente hay
lemas que uno no hubiera pensado, pero que van surgiendo dentro
del mundo académico en el que uno se mueve y a lo mejor, uno se
pone a reflexionar sobre esc y ahi van surgiendo también temas
importantes. Creo que hay nuevos lemas urbanos que van surgiendo
del desarrollo de la misma comunidad de investigadores. A veces se
convierten en modas, como la cuestién esta de la informalidad, y
dentro de la autocensura esa que se estd criticando, todo el mundo
cree que es imporante estudiar eso. Bueno, ya eso seria malo. Pero,
por oo lado, si hay otros buenos ejemplos, por ejemplo el retomar
como importante el tema de la Juventud; yo plenso que a mi no se
me hubiera ocurrido, si no llega a ser por ser parte de una
comunidad de investigacién, y conocer a Alicia, y a ofra gente que
esld estudiando esas cosas, y decir. “caramba, esta cueshén que yo
estoy investigando de la misica también tiene que ver con la
juventud, cémo los muchachos se agrupan y desarrollan
identidades” Entonces el asunto de la juventud a mi me surge por
ser parte de una comunidad de investigacion, y no por algo que
surgid de forma esponténea de mi vinculacién con la realidad, ni
tampoco por la vinculackén de los investigadores portorriquefios con.
lo redlidad. Surgi6 en ofros lugares, y hay que estar abierto a eso,
sin que se convierla en moda, y sin tratar de forzar temas que no
fienen que ver con la realidad, pero que por lo menos son aguijones
de la comunidad de investigadores que impulsan temas.
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Ahora, dentro de esta improvisacién, quiero referrme a los patrones
dé sociabilidad, donde enfran tantas cosas, porque enfra todo el
asunto de la economia urbana, todos los actores, los construclores,
como de repente se crean los “shopping malls”, y eso por intereses
econémicos de la construccion, de competir con lo que se hace en
Miami, o en ofros lados Entonces de repenle la gente, los viejitos
en Puerto Rico van al "shopping mall” porque hay aire
acondicionado, aunque no compren nada Claro,"es problematico,
es interesante ver esta relacion de la economia con la cosa cultural,
con la cosa ambiental. Como estamos tratando de hablar de esos
patrones de sociabilidad que van desarrollando sentidos, yo creo
que ahi es fundamental el retomar la importancia conlempordnea de
la historia Para asuntos de sentido, por un lado, la sociedad estd
cambiando mucho, pero por ofro lado son procesos que toman
hempo y los patrones culturales son cosas .. yo puedo sacar cosas
_que estan pasando en la Salsa en Puerto Rico que henen que ver
con los piratas del siglo XVIl. Creo que hay cosas que tienen
relacién pero que van segmentdndose en la cullura. En ese sentido,
es importante tomar la historia utbana 'no como cosa de estudio del
pasado sino precisamente para ver su elemento contemporéneo,
para ver los procesos y las transformaciones de los sentidos, yo creo
que la historia urbana, dentro de esa nueva concepcién, es un
elemento fundamental para la temética de los camines por recorrer.

Alicia Ziccardi: -

Muchas cosas ya se dijeron; s6lo voy a reforzar respecto a esto que

decia José Luis de la autonomia, que me llamé la atencién, porque
él decia que la gran homogeneizacién puede ser por la autonomia
que existe Pero yo creo que la hipdtesis contraria también es
valida, porque podria ser por el condicionamiento, y Luis Chirinos lo
explicé bien, hay un condicionamiento socio- histérico del mundo de
las ideas al cual todos de alguna manera debemos responder con
las investigaciones que hacemos. Ademds, nsisto, sobre todo por
haber vivido muchos afios en el Cono Sur, hay también un
condicionamiento econémico sobre las investigaciones y los
inveshgadores Tal vez este grupo no es lo mds representahvo’
porque |uslamente somos gente que tiene insercidn institucional, lo
que nos permite de alguna manera fener mds Iranquilidad en la
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decision sobre los temas a investigar, los tempos que se tome, elfc
Pero la masa de investigadores, que por olro lado es bien pequeiia
en América latina, muchas veces escoge temas que dependen de
las posibiidades de vincularse a un mercado de trabajo concreto,
tanto con las organizaciones privadas que dan financiamiento como
con el Estado Muchas investigaciones se hacen para el Estado por
contrato, y ayer deciamos que esas también eran inveshigaciones,
que no solamente éramos nosotros los que est@bamos Investigando,
entonces creo que esas cosas también las debemos contemplar.

Una segunda cuestién va en el mismo sentido que esla y es la
cueshion de las tematicas Creo efectivamente que hay un
condicionamiento histérico muy fuerte respecto a las lemdticas y
que, por elemplo, si uno analiza escuelas del pensameento, y yo
traté de haceilo en la Revista Mexicana de Sociologia, ve que
cterlas malrices tedricas eslan asociadas a crertos temas y que los
productores de las ideas en esa época casi todos van concidiendo
Al menos algunos de nosolros somos de esa escuela formada en la
lectura manusia de la socledad urbana, que hizo que
privilegidramos la relaciéon Eslado<lases populares, y que lo que
proliferara en los setenta fuesen los estudios sobre las politicas
urbanas y los movimientos sociales urbanos. Pero ahora, como
estamos tolalmente desprotegidos de la teoria, a lo mejor hasta
lenemos mas libertad para arresgar temas

Pero esto me parece que se vincula con otra cosa, José Luis, que
tampoco entiendo mucho cuando dices “si uno se vincula con los
actores puede definir un tema con mayor faciidad®, porque ayer yo
entendi justamente que se Irataba de, reivindicando nuestro oficio
de inveshigador, v mucho mas alla y tener que pensar ustamente
mas alld Si yo pregunlo, por ejemplo, a la gente de las colonias
populares, qué temas les paiece importanle investigar, creo que
dificilmente saldria la indusina de la construccién para entender las
Iransformaciones del espacio urbano Y sin embargo como
nvestigadora creo que’ si no entendemos eso tampoco vamos a
entender como se legima que crerto actor social haga que las
polihcas, por ejemplo, que se estan haciendo, se fundamenten
porque la indusina de construccién genera empleo, porque la
industia de lo construccion tiene un saber técnico que no tiene la

.
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masa en su conjunto, porque la industria de la conleccién tiene la
solucion para las transformaciones de la ciudad, todos elementos
que no se manejan en el senfido comin y que el tema tiene que
eslar definido por eso, porque yo puedo pensar justamente mas alla
de lo que se puede pensar en lo cohdiano. También me parece que
se corre el riesgo de otra vez idealizar al sujelo popular, que nos va
a decir las, claves por donde entrar; bueno, a lo mejor eso depende
de historias personales y de etapas de la investigacién y de la
propia vida académica que tenemos cada uno de nosatros

José Luis Coraggio:

sPuedo hacer una aclaracién? Respecto a la aulonomia, primero,
yo no pretenderia explicar todo, pero me parece que un nicleo de
los témas que se han definido tienen que ver con la autonomia, pero
yo no dije de los inveshgadores, sino de ese sistema formado por
los investigadores y los mecenas; los Estados apare Entonces claro
que hay dependencia econémica de los investigadores si tienen que
conseguir que la fundacién tal o cudl les financie, pero si incluyo a
los mecenas dentro del sistema, ahi es donde yo dile que habia
cierta autonomia, pero no los investigadores solitos. De todas
maneras, pienso que el caso de México es bastante distinto que el
Ecuador, por ejemplo, en lo que hace al papel del Estado en la
investigacion. La ofra cuestion, no para liquidarla ni para afirmar mi
razén sino sdlo para aclarar, es que yo no dije que vincularse con
los actores permita definir los temas con-mayor facilidad Al
contrario [yo seria de esos masoquistas a los que hacian referencia
antes], hace mas dificil poder implementar un tema to que estaba
diciendo es que ese proceso de discusién y de convencimiento y de
ganar legitimidad a partir del convencimiento, que después prueba
ser fructifero, tendria que ser parte del proceso de inscripcion social
de la investigacién, porque cuando solamenle es un proceso que
eventualmente se da después que uno lo produce cuando ahi estd lo
oferta, y puede o no haber demanda social, entonces si uno 1gual
prOdU|o pero ahi queda. lo que yo decia es que si podemos
anticipar la demanda, construir la demanda, entrar en ese proceso
con organizaciones populcres, complicadisimo, con el Estado,
complicadisimo también, y si lo vamos haciendo parte de nuestra
aclividad, ese es otro modelo posible para definir los temas No
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dijle que sea mas facil, para nada Pienso que es mas dificil, pero
que puede haber una posibilidad de inscripcién social mas
garantizada con este mélodo que con el ofro, donde yo defino el
tema y espero que a alguten le interese. Son aclaraciones

Pedro Jacobi:

Quiero volver un poco a la cuestion de los caminos Me parece que
es importante que pensemos en el perfil de los investigadores, que
eso sea un elemento constanie, en el sentido de que las diferencias
estén registradas, estén definidas, estén explicadas, donde no me
parece que se puedan hacer diagnésticos generales sobre lo que
falia en la investigacién urbana. Porque cada uno puede tener su
visién, cada uno tener su interpretacion inclusive a partir de visiones
recortadas Eslo es un primer dato cada uno de nosotros tiene la’
vision recortada, hay algunos inveshgadores que pueden creerse
Dios, pero eso, en fin, creo que no hay ninguno aqui

. no pudo venir...

. esta cuestién de la visién recortada con la cual trabajamos es
importante, y lo que me parece interesante es verificar un poco
cémo surgieron diferentes planteos, donde fueron mostrandose
problemas, deficiencias, pero a mi no me da personalmente la
capacidad para hacer una sintesis de lodas estas deficiencias para
que puedan ser tomadas en cuenia dentro de nuestros objetos de
inveshgacién particulares. Esta es la cuestion que queria plantear
porque sino la sensacién es que: primero, los marcos tedricos son
dwersos, continuardn siendo diversos y espero de que siempre lo
sean, porque si no va a ser muy aburrido. No tenemos més que
estar todos hablando como hablabamos en la década del 70,
Lojkine, Castells, dos o tres méas y se terminé. Hay varios,
debatamoslo, entremos mas en esla cosa multidisciplinana donde te
ponés a pensar esa cuestion de las representaciones sociales, de
psicologia social, donde entran elementos que son importantes
desde el punto de vista de la teoria politica, de la sociologia
politica, de la antropologia, y cada uno en sus vertientes Por eso yo
pienso que seria un error eslar buscando alguna cosa que pudiese
significar algin tipo de lolalidad  Sigamos esos varios caminos,
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inclusive dentro de objelos de investigacidon especificos como la
vivienda, donde puedan estar presentes estos abordajes secloriales,
no necesariamente multidisciplinanos sino unidisciplinarios que
pueden dar al investigador del tema de la vivienda la posibilidad
de ir viendo cémo ofras metodologias son utilizadas por ofros
investigadores. Me quedé pensando esto, porque sino parece que
lenemos que asumir esa misién de que hablabamos. Me busqué mi
temita, lo voy a trabajar, voy a leer lodo lo que pueda, voy a Iratar
de buscar las referencias tedricas que me parezcan interesantes,
permanentemente me preguntaré si la metodologia que utilizo es la
mds interesante, al mismo tiempo diré: ‘bueno, yo no soy un
psicdlogo social, puedo leer algo sobre psicologia social y ver
como esto me llega a interesar en mi abordaje, pero no
necesariamente me voy a transformar ahora en un psicdlogo social
disfrazado, después en un antropdlogo social, soy lo que soy” No
estoy en un dilema kafkiano, quiero dejarlo claro!

Lo ofra cuestion que queria retomar es la idea de Efienne que a mi
siempre me ha preocupado, no sé si porque tengo una formacion
de planificador urbano aunque no lo he sido profesionalmente, que
es esto de los escenarios. La cuestién de la contemporaneidad, la
capacidad que se fiene efectivamente de ser contempordneo en su
hempo, casi como siendo un cronista de su tempo, en el sentido
que capla, que tiene que fener la sagacidad, la cuniosidad, junto
con la idea de hacer lo que le gusta Porque muchos trabajos que
uno lee, parecen de gente muy aburrda que no son muy curosos,
que no buscaron cosas un poco diferentes Entonces esta idea de
los escenarios, de la contemporaneidad, yo no sé si es mucha
prelension, pero de repente dare cuenta que, porque emplezas a
entender un poco de la realidad en la cual vives, lambién te ves con
la capacidad de, sin ser futurélogo, poder anticiparte a todas estas
cuestiones. O seq, la idea del anticiparse, es un poco la capacidad
que uno tiene de conocer la historia, de trabajar un poco en sentido
diacrénico, de poder establecer efectivamente relaciones, y la
cuestién que se planteaba de las mediaciones.

Esta idea de la contemporaneidad a mi, personalmente, me fascing,

porque me parece que es el gran desafio de hacer una ciencia
social no aburnda, una ciencia social inclusive polémica, una
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ciencia social donde se asuman riesgos al inveshgar. Asumir nesgos
al inveshgar es dectr que las formas en que 10 interpretas ciertas
cueshones pueden estar equivocadas, pero muchas veces lo que
ocurre es que los investigadores estan muy poco dispuestos a asumir
riesgos, porque los riesgos significan que los pares te crtiquen Y la
idea de la contemporaneidad implica que de repente hablamos de
lo informal, de la basura, ds la suciedad en la ciudad, en fin, de
temas que te exigen que digas: “a las clases populares no les
molesta convivir con la basura”. Empezar a decir un fipo de cosas
asi puede parécer una herejia, si lo digo puede ser que me
ahorquen, pero cuando vas a un barrio x y ves que una persona tira
la basura al ladito, cuando el vecino no estd, empiezas a buscar
identficar creros fenémenos importantes. Y cuando dices “deterioro
de lo contemporaneo” en piblico y problematizas a los sectores
populares, a las dirigencias, estds haciendo un trabajo que
efectvamente llama al didlogo, o llama a la polémica.

Un poco es esta la idea de la contemporaneidad que estoy
buscando, y vuelvo un poco hacia lo que me interesa investigar, o
sea el tema de la reforma del Estado, la descentralizacién, la
reforma adminsstrativa, y quiero, como investigodor con cierta
autonomia, pero comprometido con estas cuestiones, ver ciertos
procesos y polemizar junto a los gestores piblicos. Esta es la idea
que yo me, planteo de ser contemporaneo, sin estar buscando
necesaniamente la cuestidén de los temas nuevos pero buscando la
posibilidad de que uno cada vez mas pueda ser un interloculor, en
el senido de que ser intedocutor significa también un compromiso
con que las cuestiones no queden cerradas y sean problematizadas,
sin que signifique que uno al decir esto sea el intelectual organico
del poder ejecutivo municipal, pero que es la posibilidad del
investigador de ser considerado_ como Interlocutor, porque cuando
Fernando planteaba esta idea, decia: “yo tengo cosas muy
concretas que enfrentar”, iy entonces hay que ver por qué al actor
municipal le parece que las cosas de los investigadores no son tan.
concrelas, tal vez porque ellos estdn medio embotados como
gestores municipales con sus problemas especificos y el tener que
resolverlos a corto plazo, y no se don cuenta de la imporancia de
que algunas personas les frabajen inclusive la cuestién de los
escenarios de la contemporaniedad. Para mi esta cuestion es



importanle porque e pone un paco més en el sentido de ser mas
activo, de ser més dinémico en el proceso, donde entra toda esta
cuestién de lo contemporaneo, de lo critico, del ser interlocutor, de
lo dialégico del proceso, donde la cuestién con quién estas
trabajando es una cuestién personal y no cabe en un forum discutir
con quién, porque creo que esos hempos han pasado.

Etienne Henry:

Retomando un poco algunas cosas que se han dicho, que no se han
seguido sistematizando, se hablé de la necesidad de una
investigacién colectiva o de la existencia de una investigacién
colectiva, se hablé de Redes, y esa investigaciéon colectiva 3Cual
es? los temas que van emergiendo de esto 3Cudles son? Se
provocd también el debate, se indicd que de repente CIUDAD seria
interesante como un ejemplo de una problematizacién colectiva en
la investigacién. Me' permito recordarles esto para que haya
respuestas y agrego una cosa: es clerto que podemos hacer
cualquier cosa cada uno como individuos, es clero que el derecho
y el deber de todo intelectual es decir cualguier cosa y al dia
siguiente su contrario. Ahora, es un deber, pero no un deber
deontolégico. Sin embargo, cuando hablamos de colectivo hay que
priorizar, hay que ver cudles son las politicas globales que se
aplican a la ciudad, cudles son sus fundamentos, elc. o seq, hay
que ver como hilvanamos, como trabajamos como cuerpo colectivo
eslas cosas que salen de la comunidad.

Alfredo Garay:

Yo creo que es inleresante esta altemativa de un colectivo y tiene
muchas viudes Por ejemplo, creo que es uno de los pocos dmbitos
donde hay una reflexién que se va ﬂevando en paralelo en América
Latina. Es decir que tiene redes establecidas que permiten vincular y
sintetizar un cierlo lipo de pensamiento, comparar experiencias,
comparar puntos de vista, etc. Sin embargo, como proceso de
prof'ugclén en si, yo creo que es importante afimar la necesidad de
ese colectivo y de un c:jecnvo latinoamericano, pero a la vez
encontrar la manera de que ese colectivo no sea asfixiante. En este
sentido, si asumimos el proceso de investigacién como una praclica
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productiva, o sea de produccién de conocimientos, creo que hay
varias efapas de esa produccidén que involucran actores sociales
concretos y condicionan la manera como cada una de estas efapas
se va desarrollando

En pnmer lugar, hay una cuestién de selecciéon del tema. En este
punto, hay siluaciones distintas, yo creo que lo que dice Angel es
muy vélido y es interesante, pero la pregunta es cudles son los
elementos que fe estén mulando, cudles son los elementos que te
estan sugiriendo temas, y creo en ese sentido que una practica
social genera resullados totalmente distintos. Por ejemplo, yo veo a
los compaiieros de Brasil, donde toda la creacion del PT fue un
elemento tremendamente irritlante, provocador de reflexiones, de
pregunlas, que iba llevando a un cuestionar teorias desde esa
prachica, pero a la vez a encontrar el cauce a esas teorias para no
bajar banderas En este sentido, creo que en el surgimiento de
temas, pueden ocurrir dos cosas, o una total avlonomia, que puede
ser interesante, rica pero un poco inconducente, donde es el azar,
en 0lima instancia, el que vincula las cosas.” Si creo que es
importante que haya una teoria cada vez mas compleja y que se
vayan encuadrando dentro de esta busqueda las distintas
vocaciones, es decir que si hay alguien a quien le interesa la misica
o dlgo asi, lo vincule, pero tiene que tener dos referencias: una
referencia es en qué lo va a sewvir el andlisis de la msica a la
realidad, es decir, qué cosas piensa aportar con eso, en qué son
significativas sus pregunias, y, por otro lado, cémo eso se inserta
dentro de un colectivo, qué le aporta a la gente que estd
reflexionando la civdad y que, por ejemplo, en estos dias hemos
eslado viendo que es un aporte riquisimo, que le agrega nuevas
dimensiones, intfroduce el espacie de la pasién. Esa una cuestion.

Hay un segundo momento que es la definicién del programa de
investigacién, y este tiene un elemento inmediatamente posterior que
es el financiamiento del programa, porque en Gliima instancia es un
proceso productivo y né amateur, es decir aca aparecen todos los
sistemas de financiamiento, que pueden ser dislintos; puede ser el
Eslado, puede. ser un cargo publico como asesoria, puede ser la
consultoria, puede ser la investigacion en una organizacién no
gubernamenial. En esto no solo aparecen las financieras, sino los
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gestores ‘del financiamiento, que en general siempre se los vio aqui
como un sistema de notables, los que tienen los contactos
internacionales, los que empiezan a encuadrar, un poco
escolarmente, o sea, denlio de escuelas, las investigaciones que
tienen senlido, denlro de estas lineas que tienen este
condicionamiento, o este dato de la realidad

Un tercer tema es como se ubica el marco teérico, la discusion del
marco tedrico, de dénde suige, cémo se incorporan y que
vinculaciones existen entre los debates del marco tedrico y los
debates de la realidad Creo que, en esle sentido, muchas veces se
han forzado marcos tedricos sobre la realidad Acé es donde
aparecen los marcos tedricos de moda, detiniendo objetos de
andlisis, deliniendo tipos de investigacién, donde después la
investigacion ilustra, es decwr, en  Olima instancia se reduce a la
constatacion de un marco tedrico que muchas veces se habia
definido previamente

Otro punto que me parece importante es cémo se recauda la
informacién. Creo que hay una tendencia grande a que la
informacién venga de informantes claves * Pero en eso creo que
también hay un ntual, o seq, si uno va como van la mayoria de los
inspectores de ciencias soctales a una villa, este proceso de
informacién trene ahi una mediacidn la informacién no llega fal
cual, la informacion llega con el estereotipo que tiene un sefior que
le va a dar la informacién a un seior que estd haciendo la
enfrevista Hay una tendencia también a trabajar con formacion
secundaria, cosa que cierra al investigador en el laboralorio y lo
separa de la realidad en sy préctica cotidiana, es decir en sy
cueshionamiento cotidiano. En esle sentido yo creo que la
inveshgacion-accion, este punto lo supera Hay una informacion que
se va dando menos melédica, pero en una experiencia de contacto
cotidiano, a diferencia de una informacion que puntualmente se
infenta recuperar con cierta ciencia de la investigacién

Oro punto que me parece imporante es con quién se discute Es
decir, a medida que se va haciendo la inveshigacidn, quiénes son
los interlocutores con los cuales se discuten las hipétesis, etc Creo

que en general, se mantiene internalizada esta cullura de la°
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investhigacién, los pardmetros de discusién, un lenguaje donde nos
hablamos a nosolros mismos, donde repetimos nuestros propios
cédigos, efc Creo que es distinto cuando esa discusién nos va
confrontando con interlocutores concrelos que cuestionan las cosas
que eslamos pensando. Ofro punto es la exposicion, y creo que
muchas veces hablamos en jerga, es decir que las maneras de
exponer los temas, son maneras en donde nos estamos hablando a
nosotros mismos, y eslo tiene como consecuencia inmediata las
formas de comunicacién, que casi se reducen a la publicacion, lo
cual supone una nueva mediacién que es quién lo publica, cuanto
es el hempo que pasa enire que la investigacién se hizo y se
publica y cémo esta informacién se socializa. Yo les digo que
respecto a eslo lengo una experiencia bastante frustrante ya que
muchas veces me ha tocado ser digamos como especie de
chanchito de indias, o informante clave de investigaciones de las
que nunca recibi ningin resullado...

Pedro Pirez:
..a lo mejor no lo hubo...

Alfredo Garay:

..claro, pero en ese sentido me parece importante porque eso
cuestiona la eficacia. Para qué uno le va a dedicar toda una tarde
a un sefior que viene a hacer preguntas supuestamente inteligentes y
que digamos no van a producir ningdn resultado, o incluso es peor
cuando el resultado se dice por atrds. En ese senfido yo creo que
incluso eso tiene que ver con una honestidad de la investigacion,
hay que hacer las criicas al fipo que las estd haciendo. Es decir, si
se estan cometiendo errores, la investigacion sirve en la medida que
se senalen los errores al que los estd cometiendo, y eso creo que es
lo mismo que deciamos recién, o lo que decia el olro dia José Luis,
de que muchas veces no hay criticas enfre los investigadores porque
claro, somos todos amiges, nos vemos, viajamos, nos encontramos
en lugares exdticos y mejor no estar peleados, digamos.

Entonces creo que en todas estas dimensiones del proceso de
inveshgacion hay cosas que se pueden formular de ofra manera y



que el academicismo lo que hace es encerrarse y perder una
posibilidad de proyeccién. Y en esto creo que tampoco hay que ser
ingenuos, porque el mecanismo de publicacién de las
investigaciones hiene una recodificacién y en esle momento creo que
no son independientes las politicas de vivienda del Banco Mundial
o del BID respecto a una serie de invesligaciones que se hicieron
sobre el sector informal, las estrategias populares de respuesta a la
crisis, de vivir con lo propio, que dicen “ah bueno, 60 metros por
lote, porque es mejor no construir una vivienda sino dar una solucién
habitacional” En dlhma instancia eslas investigaciones existen,
tienen una recodificacién y se convierlen en un instrumento del cual
seria teresante analizar las mediaciones y preguntar hasta dénde
no fienen una gran coherencia, porque muchas veces esto se forma
sobre una especie de falsa conciencia, donde nosotros estamos
jugando dentro del sistema pero supuestamente lo contradecimos,
pero en Ullima instancia no lo contradecimos tanto porque si no
quedariamos afuera. Entonces me parece que ahi hay un punto de
investigacion.

Etienne Henry:

Yo creo que en una vuella muy rapida, podriamos expresar lo que
sentimos al cabo de estos dos dias de reunién. Siempre es muy
dificil hacer un baolance en caliente, pero ver un poco qué
rescatamos de esto Yo veo muy dificil la tarea de CIUDAD de
sistematizar esta reunién. Cudles son brevemente, nuvestras
reacciones frente a esos dias, las preguntas que han quedado sin
respuesta, desde temas de investigacidn que fueron sugeridos y no
fueron retomados por el colectivo, hasta sugerencias de
procedimientos, etc.

Mario Unda: )

Yo queria mencionar una cosa. Yo he fenido de esta reunidén una
impresién doble; en un primer momenlo me parecia que mas o
menos cada cual tenia sus propias ideas, venia aqui, las exponia,
hablaba el de al lado, después volvia a hablar, mas o menos
repitiendo su mismo rollo un poco acomodado a los argumentos de
los demds Yo sentia que el didlogo no estaba aproximandonos,
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* mds o menos como que estdbamos trabajando y pensando en
andariveles que se tocan en algunos punlos pero que siguen, en
general, su propia dindmica, su propia légica, relacionados con un
monién de cosas de la, experiencia de cada uno, de las ideas de
cada uno.

Esto me hacia pensar en las ofras acciones que se planteaban aca

ra el colechvo de investigacién, y eso en un doble senlido Por un
F(Zio hasta donde realmente somos un colectivo de investigacién o
podemos hablar de que estamos construyendo un colectivo de
investigacion Estaba pensando en la cueslion de los sentidos que se
hablaba el primer dia, y en olgunas intervenciones he tralado de
centrar senhdos coherentes, mds o menos comparhdos, pero de
repente hay y debe haber mas de un sentido de la préactica
inveshigahva Entre los que estamos aqui reunidos no tene porque
haber un sentido, puede haber muchos sentidos o variantes de
sentidos y creo que eso se complejiza un poco mas si es que
ampliamos un poco la prefensidén y pensamos como decia Alicia
hace un rato, que no somos los Unicos intelectuales, hay otros
grupos de investigadores que pueden perenecer, grosso modo al
mismo campo o a otros campos relacionados con otros sectores
sociales, un grupo del Estado, elc Enlonces hay una diversidad de
sentidos y ahi se complejiza la cuestién del trabajo colectivo, del
senlido de la investigacién y de los temas también, porque si
estamos pensando en temdticas, en contenidos, en abordajes y en
acercamrenios de algin modo relacionados con los sentidos, desde
el punto de partida las posibilidades me parecen muy dwersas y
pienso también que habria que tener en cuenta que los sentidos que
nosotros tenemos, los sentidos que nos damos, no son
necesariamente impermeables, a ofros sentidos de ofros grupos de
inteleciuales que existen en lo sociedad Un poco la relacion que
hay entre el ipo de investigacion y el tipo de propuestas que
podemos hacer -si es que nos adscribimos a un sentido del
mejoramiento de la calidad de vida o a los intereses populares o lo
que sea- y el sentido que tienen propueslas que vienen desde
seclores a los que se pogfio pensar como Inleleciuales organicos de
las clases dominantes

los puntos de relacién, de confluencia, o los puntos de
confrontacién, me parece que tampoco estan debidamente
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aclarados. A ratos la ofra 1dea que me daba alguna de las cosas
que se decian en esta reunién, era como si nosotros de algin modo
representaramos la intelectualidad, cuando hay otras
intelectualidades, y a lo mejor mal representamos a los sectores que
creemos representar. Solamente queria dejar sefialado eso.

Pedro Jacobi: '

Personalmente, el hecho de que hayan quedado muchos temas sin
respuesta no me preocupa ‘Yo pienso que el conjunto de
preocupaciones que fueron planteadas, fueron debatidas Que sea
dificil organizarlas, es ofra cuestion Pero yo creo que ha habido un
intercambio grande donde se ha escuchado mucho y eslo permite
inclusive un proceso de sedimentar, de registrar Vuelvo a decir que
el problema de temas como si fuese una agenda, yo no lo veo
como algo problematico la verdad es que los temas estan dados,
basta vivir en una ciudad, basta vivir en un pais subdesarrollado
como los nuestros. Tal vez sea importante reforzar las preguntas
frente a los temas, tal vez en los planos sectoriales, o los temas que
decian que estan poco investigados, psicologia, nifio, juventud, el
Estos temas no es que no han sido investigados, estan siendo
investigados Por ejemplo, yo puedo decir que en Brasil, hay
innumerables inveshigaciones sobre ecologia. Tal vez no sean
investigadores urbanos los que lo estan haciendo, pero hay
muchisima nvestigacidn sobre eslo, como sobre otros temas

Entonces, vuelvo a insistir un poco en esta cuestion de la
omnipotencia, que tal vez tengamos un poco mds de humildad de
recoger lo que ofras disciplinas estdn viendo, y que esto signifique
un esfuerzo en conjunto. Yo lo puedo decir porque he trabajado un
poquito el tema de salud y habitat, que es un tema, por ejemplo,
que permite una Interdisciplinariedad; he trabajado con arquilectos,
con médicos Yo personalmente, no salgo frustrado con esta
discusion Yo creo que las cuestiones han sido fratadas y se han
expueslo visiones diferentes también.

Seria un trabajo enorme sistemalizar todo esto que se ha hablado,

primero porque vinimos con el espirilu de que las ideas tenian que
correr suellas, nadie estaba dandonos un encajonamiento en el cual
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tendriamos que introducirnos y quedarnos adentro, ni tampoco dar
necesariamente respuestas. Porque la busqueda de respuestas a los
temas de investigacién, nos fraeria algo muy preconcebido y me
parece que la riqueza viene justamente de aquello que Mario
planted que es la cuestion de los diversos senlidos, las diversidades
existentes.

Yo, personalmente, no me veo preocupado con la agenda de
temas, pero como el seminario no ocobé, es una cueslién que se
puede plantear si la creen relevante. Tal vez mas importante,
realmente, es coémo nos colocamos frente a los temas, cémo nos
hemos colocado frente a los temas y cémo tal vez se puedan
empezar a buscar nuevas maneras de colocarse frente a los temas,
porque las maneras anteriores nos han resullado insatisfactorias, y
por qué nos han resultado insahsfactorias. Pensando, primero, que
no representfamos a ncdie, a no ser a nosotros mismos, en el sentido
que éste en el fondo es un grupo medio complice, por una historia
de mteracciones y que esle grupo de complices puede tener un
papel multiplicador en sus respectivos espacios de trabajo y de
convivencia donde esto puede ser enriquecedor, o tal vez, buscarse
una agenda de trabajo donde esta complicidad pueda
efectivamente ser multiplicada, teniendo en cuenta los limites
concrelos, porque en un pais como el Brasil, es un poco mas dificil
ser investigador urbano que en el Uruguay Ese papel mulliplicador
es interesante tralar de pensarlo, en el sentido de cémo pueda
abrirse un espacio permanente de discusién sobre las formas de
enfrentar los/temas, y que esto inclusive pueda ser en publicaciones
donde las personas que eslén aqui reunidas, tengan posibilidades
de plantear sus ideas, o sea en publicaciones que permitan que este
proceso sea md@s conlinuado y no se reduzca a una reunién en una
sala.

Etienne Henry:

Antes de pasar la palabra, permiteme discrepar un poco contigo.
Yo creo que los temas no estan en el tapete, no han sido puestos en
la mesa, y los conocimientos que se piensa que todos tenemos, son
mucho mds endebles.de lo que pensamos. Hay una serie de
materias,.de temdticas, uno piensa que ya sabe todo. En la materia
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que me toca trabajar ahora, el transporte, yo realmente creo que
hay un desconocimiento brulal todavia O el de la cultura, el de la
mosica en la ciudad, son temas de los cuales hay un
desconocimiento brutal Pensamos, confiamos los unos en los otros,
que cada cual, mds o menos, sabe su cosa, pero no lo creo Y s
algo conocemos zlo conocimos mediante una investigacién?
Planteabas antes lo de la vida popular y la basura, o sea, la
reaccién del sector popular con la basura, y cuando hablabas me
acordaba de un penédico que salié hace tres dias en Quito, donde
habia un fotdgrafo sacando la fotografia de dos tipos orindndose en
lo calle ,Cudl es la diferencia entre el fotégrafo de la prensa, que
da su visidn, y lo que nosotros podemos decir cuando uno va alld y
ve que el vecino bola la basura en la casa de al lado?, O seq,
2qué es lo que hace que no estemos diciendo cualquier cosa
nosolros, que no lo estamos diciendo como producto de una
investigacion?

José Luis Coraggio:

Sobre el planteo anlerior de Elienne, estaba pensando cémo
conlestar, y para eso me puse en la situacién de que yo no hubiera
estado en esta reunidon 'y que me hubieran pasado las
trapscnipciones de las discusiones, y pienso que lo que quedaria
después que las leyera seria un manuscnto muy usojo, muy
subrayado, con muchos signos de inlerrogacién, con muchos signos
de admiracién, pero en todo caso estmulante Yo me he sentido
eshmulado oyendo a los compaieros aca, me ha estimulado, me ha
hecho pensar cosas, y creo que lal vez esto pueda tener algin
senhdo para ofros A mi no me cabe duda de la productividad de
la reunion  También me parece que la reunidn es conlemporanea,
esta es la siluacion, st de acd hubiéramos sacado un manifiesto. “los
Olimos treinta afios, ya hicimos la evaluacién y ahora los proximos
treinta, o los quince, o los veinte”, estariamos en ofra situacion,
estariamos en olra hisjoria, en ofro escenario Yo creo que esto es
bastante buen reflejo de lo que pasa En otra época, cada uno
hubiera venido con su programita listo y las intervenciones hubieran
sido la lista de las cosas que hay que hacer, acd hubo muchas
dudas, mucho intercambio Me parece que es un momento nco, que
esla preﬁodo, que algo va a sofljrode esla situacidn, no es que no va
a salir nada, no es que se acaba
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Entonces, me parece interesante, yo quisiera retrabajar lo aqui
conversado; lengo que decantar ideas, hay muchas ideas que se *
han lanzado, me gustaria hacer mi propia sistematizacién de esto,
pensar “Resultaran huecos, nuevas pregunlas, pero personalmente
me gustaria tener la transcripcion de esto para trabajarlo. la
cueshén es si serd il soclalizarlo con los que no estuvieron ac. Sin
prefender representar a nadie obviamente «yo creo que esa es una
cuestién que esld mas allg de todos; no sé quién aqui pensd que
representaba, aunque es posible que 'se filiren esas ilusiones por ahi-
, es decir, estamos nosotros, hemos hecho una conversacién
bastante franca, para mi bastante rica. La cuestién es: svaldrd la
pena socializarlo? No como manifiesto liminar de una nueva
época, pero si como un estado de situacidn, de un grupo que se
reunié que discutid eslas cosas y que dijo las cosas que se dijeron.
Incluso no sé si vale la pena sistematizarlo, porque vos decis “la
tarea de CIUDAD", y nosotros la idea que teniamos era transcribir
estoy editarlo simplemente para sacar algin “mierda” por ahi, o
alguna alusién personal, y bésicamente, dejarlo como una cesa
coloquial. No tratar de convertido en algo rigido, porque hay una
frescura aqui que no se deberia perder. Esa era la idea que
teniamos; una edicién donde el editor no agrega nada sino que
simplemente hace mds legibles las cosas. A mi me gustaria seguir
pensando que vale la pena hacerlo, a pesar de que no ha salido
ningdn manifiesto.

Alfredo Garay:

Asi como Etienne decia de hacer una pequefia sintesis de cosas que
uno apuntaria, yo lo primero que verifico acd son tres actitudes. Por
- un lado hay una actitud que marca una cierta independencia de la
investigacion, una cierta afimacién del rigor metodolégico, de la
posibilidad de mantener un rigor para una invesfigacién que a lo
mejor no se sabe muy bien para qué sirve pero esld, que produce
conocimientos, y esos conoCimienlos van a ser dtiles. Esta primera
actitud supone también una reafirmacién del rigor metodolégico, del
rigor de la propia disciplina. Una segunda actitud, que me parecié
de apertura y que me encantd, como de sollarse, de darle més
paso a la intuicién, que es lo que plantean sobre todo Angel y
Alfredo Rodriguez, es decir, empezar a abrir el método de la
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investigacion y soltarla mas Y hay una tercera actitud que apunia a
una vinculacién con la accién, que propone fundamentalmente una
metodologia de investigar sobre la realidad a partir de un esfuerzo
por transformarla como estrategia de invesligacién, que creo que en
ese senhdo aparecié claramente en los planteos de José Luis Creo
que esto esld asi y creo que esas tres acliludes estan sobre la mesa
expuesias, yo no creo que hay una que sea vdlida, en todo caso
me parece interesante y si esto lo afimo, poder socializar estas tres
estrategias en su capacidad de cueshonamiento mutuo, en
plantearse cosas desde eslas tres experiencias.

Hay un segundo eje importante que me parece que surge y es que
aparece una reafirmacién de lo urbano como un ambito valido para
investigar, es decir, que la situacién urbana tiene una clera entdad
Y respecto a esto podriamos separar, por un lado, temas
permanentes. las infraestructuras, el transporte, la vivienda, y por
otro lado el reconocimiento de aclores, estrategias, empezar a
analizar ofras temdticas que se parecen mas a la ciencia politica, o
las vinculaciones alrededor del poder como articulacién y creo que
en este sentido aparece el tema de los mecanismos, porque es
imporiante no sélo identificar los aclores sino ver los procedimientos,
los mecanismos, las mediaciones que hacen que determinadas
estrategias operen sobre la realidad. Y creo que aparece una
estrategia de proponer nuevas entradas diagonales, desde nuevos
temas, cuestionar el ngor de los temas cldsicos y enriquecemos. En
esle sentido la antropologia tiene un papel importante para aportar
a esto, yo creo que loda esa relacién de la cultura, los mitos, los
ntuales, efc. como construccién del imaginario colectivo y como
elementos que aporlan a la conciencia y por lo fanto a la
formulacion de consignas colectivas, son temas importantes que hay
que analizar

Aparece también una discusidn respecto de la utlidad y destino de
nuestra préctica. En esto aparecieron ideas, creo que como
confrontacién, como una angustia por producir una nueva apertura,
por asumir nuevos elementos de difusion Se mencioné el trabajo en
los medios de prensa, elc para producir ofro tipo de resultados, me
parece que eslos son elementos con los que tenemos que trabajar. A
mi me llamé la alencién, que en un programa de investigaciones del
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Banco Mundial no hacen monografias sino videos, que es otro
lenguaje pero que tiene Incluso cierto valor metodologico, porque
supone hacer una sintesis para poder exponer en un tiempo muy
reducido una transferencia que en este caso no solamente es de
ideas y de construcciones digamos lingiisticas, sino de imagenes.

Hoy un dltimo punto que también queda planteado que es la
angustia que planted José Luis y que me parece vélida y que es que
a lo mejor antes teniamos mds claro al servicio de quién estaba la
investigacién. Hoy en dia eso no estd tan claro. Como que el sujefo
‘social al cual se destina o en nombre de quien hablamos se vuelve
un poco abstracto

Me llama la atencidon temas que no discutimos, hay temas que no
esluvieron presentes en la discusién y que sin embargo por lo menos
para mi, forman parte de mi gngustia cotidiana. El tema de la
modermidad, el tema del Estado, el tema de la Perestroika, el tema
de Nicaragua y Cuba, es decir, la reformulacién de horizontes
utdpicos que para nosotros siempre fueron una referencia
importante, esos temas no formaron parte de la discusién. Y creo
que no entrar en ellos, quizds porque no tenemos claridad todavia
para enfrar en estos temas, es lo que hace mas difuso el sujeto
social en funcion del cual trabajamos o el objetivo hacia el cual
dingimos nuestra investigacion.
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