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POLITICA DE COMERCIO
INTERNACIONAL DE CHILE:
LAS RELACIONES EN EL HEMISFERIO

JUAN GABRIEL VALDES'

En la década de los noventa, el gobiermo de Chile ha utilizado tres
tipos de instrumentos de politica de comercio internacional para aumentar
la competitividad internacional de su economia, mejorar el acceso y dar
estabilidad a las reglas que las exportaciones chilenas enfrentan en los
mercados internacionales. Estos instrumentos han sido: la continuacién de
la apertura unilateral (rebaja arancelaria del 15 al | 1% en 1991 y propuesta
de rebaja arancelaria al 8% en 1998); una activa participacidon en las
negociaciones multilaterales internacionales; y la negociacion de acuerdos
comerciales preferenciales en las Américas. Estos distintos instrumentos de
politica comercial no son mutuamente excluyentes, sino mds bien
complementarios para lograr el objetivo de seguir mejorando la insercion
econdmica internacional de Chile.

En este contexto, la politica de negociacién de acuerdos comerciales
con pafses o bloques subregionales de las Américas, asi como también la
negociacién del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) han
tenido una importancia especial. El continente americano es el drea
econémica mas cercana a Chile, con la cual es posible un proceso de
integracion real y que concentra casi el 40% del comercio exterior del pafs.
A continuacién me referiré en particular al acuerdo de Chile con MERCO-
SUR vy a la recientemente iniciada negociacién del ALCA.

| Director General de Relaciones Econdmicas Internacionales del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile.
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CHILE-MERCOSUR, UNA RELACION CRUCIAL

Para Chile, la relacién con los paises del MERCOSUR es una pieza
crucial de su insercidn internacional y reviste la mayor importancia en una
variedad de planos.

En primer lugar, mds alld de histdricos encuentros y también de
desencuentros, Chile estd ligado a sus vecinos del Cono Sur por un
estrecho vinculo politico y estratégico. En el marco de la transicion a la
democracia en la subregidn, la comunidad de perspectivas e intereses
respecto del resto de las Américas y del mundo, los ha hecho participes
y aliados en instancias comunes de didlogo y concertacién politica como
el Grupo de Rio, y ha desencadenado un inédito proceso de acercamiento
entre los paises de la subregion.

Concepciones de amenaza decimonadnicas y desconfianzas reciprocas,
que los hacian buscar socios y aliados en otras regiones, estdn dejando
lugar a intensos flujos, de uno a otro lado de la Cordillera, desde el
Atldntico al Pacifico y viceversa, sea en el campo energético, de las
comunicaciones y de la cultura, el transporte v el tunsmo, las inversiones
y el mejoramiento de la infraestructura, los intercambios politicos y
comerciales. Estos son los cimientos de un verdadero proceso de
integracion y su potencialidad, por cierto, excede los arreglos instituciona-
les desarrollados hasta ahora.

MERCOSUR también interesa a Chile como el ejemplo mds dindmico
de integracion existente en América Latina, como un modelo de cémo,
con voluntad politica y sobre la base de valores compartidos, se puede
reencauzar el curso de la historia de nuestros paises hacia una gran
interdependencia que potencia el desarrollo respectivo.

Recientemente, Chile ha iniciado un interesante proceso de
coordinacién politica con el MERCOSUR frente a las instancias de
integracion econémica hemisférica (ALCA) y quiere hacerlo también en (35~
negociaciones con la Unién Europea y en la OMC. Esta coordinacidn
puede incidr muy positivamente en la proyeccién internacional del
conjunto de paises de la subregion.

Balance actual del acuerdo Chile-MERCOSUR

Hace poco mds de un afio entré en vigencia el Acuerdo de
Complementacion Econdmica entre Chile y los paises del MERCOSUR.
El hecho que Chile haya podido negociar un ALC con el MERCOSUR,
luego de descartar la altemativa de ingresar como miembro pleno a esta
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unién aduanera, ya representd, en cierta medida, un logro. Chile no
deseaba asumir los costos del arancel externo comun ni los riesgos de la
coordinacién macroecondmica, pero si estaba interesado en liberalizar su
comercio con el MERCOSUR, en el marco de su estrategia de regionalis-
mo abierto.

Para Chile, los objetivos centrales del Acuerdo fueron aumentar los
flujos de comercio y estabilizar las reglas del juego en los mercados de los
paises del MERCOSUR. Estos son importantes no sdlo por los volimenes
de intercambio (US$ 3.500 millones entre octubre de 1996 y junio de
1997), sino también por la composicién del comercio, ya que a estos
mercados se dirige una parte importante de las exportaciones chilenas con
mas valor agregado.

Aunque un afio es un plazo demasiado breve para evaluar un
acuerdo, las cifras disponibles muestran que estos objetivos estan siendo
cumplidos. Las exportaciones chilenas al MERCOSUR aumentaron un 3%
en los primeros 9 meses de vigencia del Acuerdo, mientras que las
exportaciones al mundo disminuyeron un 1%, durante el mismo periodo.
Las importaciones desde el MERCOSUR, por su parte, aumentaron
alrededor del 8%, al igual que el conjunto de las importaciones del mundo.

En varios de los sectores productivos donde hubo una disminucién
importante de tarifas (al menos 30%) durante el primer afio del Acuerdo,
se nota el impacto de la rebaja arancelaria. En cuatro sectores textil,
pldsticos, articulos electrodomésticos y maquinaria no eléctrica, se ve una
considerable expansién en comparacion con el trienio anterior. En otro
tres sectores -muebles, quimico y metalmecénico- la tasa de crecimiento
de las exportaciones al MERCOSUR fue también mayor que al resto del
mundo.

Los sectores aun no afectados por rebajas arancelarias -agroindustrial
y hortofruticola, vitivinicola, imprenta y editoriales y material de transporte-
no presentaron mayores diferencias en las exportaciones al MERCOSUR
y al resto del mundo.

En definitiva, en este primer afio, las expectativas de consolidacion
externa hacia el MERCOSUR del sector manufacturero empezaron a
cumplirse, y no ha habido mayores cambios para el sector agricola.

En términos de estabilidad de los mercados, el Acuerdo también
beneficié a Chile, ya que pudo acogerse a las mismas excepciones que l0s
paises miembros del MERCOSUR, cuando Brasil anuncié su programa de
restricciones al financiamiento de las importaciones para frenar su déficit
comercial. Este aspecto del acuerdo es importante porque, a pesar de los
cambios, las tendencias proteccionistas resurgen, sobre todo, en el marco
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de situaciones de crisis econdmica. En este sentido, el alcance del alza del
arancel externo comun de MERCOSUR es un tema preocupante. Chile
sigue con mucha atencién las altermativas de las economias de Brasil y
Argentina. El grado de interconexion de las economias de la subregién es
tal, que lo que transcurre en uno de los paises socios indefectiblemente
afecta a los otros.

En el campo de las inversiones, donde los paises vecinos son cada vez
mds importantes para Chile, la tendencia al aumento -sobre todo, de las
inversiones chilenas en Argentina y Brasil- de estos Ultimos afos, continué
por el cima general de negocios favorable, a pesar de que las inversiones
estan, por ahora, excluidas del Acuerdo. Entre 1990 y 1997, las inversiones
chilenas en Argentina alcanzaron los US$ 5.940 millones y en Brasil, US$
1471 millones. Actualmente, estan subiendo las cifras de inversiones
chilenas en Brasil por los procesos de privatizacion en ese pais.

Las asignaturas pendientes

Los resultados de este primer afio del ALC Chile-MERCOSUR son
satisfactorios. Sin embargo, este acuerdo tiene aun limitaciones, las cuales
se quieren ir superando para convertirlo en el acuerdo mds completo y de
mayores proyecciones que ha suscrito Chile.

Las dreas en las que falta perfeccionar el Acuerdo son fundamental-
mente aquellas en las cuales los mismos paises del MERCOSUR aun no se
han consolidado intermamente.

Interesa especialmente a Chile negociar el tema del comercio de
servicios que, por ahora, estd enunciado en el Acuerdo, y cuyo tratamiento
fue anunciado en la Cumbre de MERCOSUR de diciembre de 1997. La
aspiraciéon de Chile en este campo es avanzar lo més posible hacia el trato
nacional, ya que en este momento hay un trato mds favorable a los bienes
que a los servicios.

También interesa a Chile negociar el tema de las inversiones,
mejorando el acceso y eliminando restricciones. Los acuerdos de
promocion y proteccion de inversiones actualmente existentes con cada
uno de los paises del MERCOSUR (sdlo falta la promulgacién en Brasil),
congelan y consolidan la situacidn actual, pero no permiten avanzar.
También en este campo, Chile aspira avanzar todo lo posible hacia el trato
nacional.

Quedan otras éreas en las que aun hay mucho por hacer: la
eliminacion de las restricciones paraarancelarias, el perfeccionamiento de
la aplicacion del mecanismo de solucidn de controversias, la negociacion
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en el sector automotor, el mejoramiento de la infraestructura que posibilita
los intercambios, el avance en planes de desarrollo conjunto cientifico
tecnoldgico, entre otros. Por otra parte, ain falta crear mecanismos de
institucionalizacién del Acuerdo y es necesario que aumente el didlogo
entre los respectivos sectores privados para i asf limando asperezas.

Finalmente, el avance de MERCOSUR vy sus asociados en este
conjunto de temas serd crucial para poder desempefiar en conjunto un rol
propositivo importante en el ALCA. La iniciativa para avanzar en la
integracion hemisférica estd ahora en nuestra region.

EL ALCA Y LA INTEGRACION COMERCIAL HEMISFERICA

El inicio formal de las negociaciones del Area de Libre Comercio de
las Américas (ALCA) por los 34 mandatarios reunidos en la || Cumbre
Hemisférica, en Santiago de Chile, los dias 18 y 19 de abril de 1998, fue un
acontecimiento trascendental para nuestro continente. Por un lado,
significd una avance hacia la conformacion de un drea de libre comercio de
770 millones de personas -que serfa la mayor del mundo-; y, mas
importante aun, expresd la voluntad de hacer confluir y potenciar la
variedad de iniciativas de integracidn regional, subregional y bilateral que
se estdn desarrollando en las Américas.

El dinamismo de la integracion en los noventa

Los cambios en el tamafio y en la orientacién de los flujos de
comercio en sélo unos pocos afios, nos muestran la magnitud de este
verdadero proceso de redescubrimiento reciproco que podemos observar
entre los paises de la region. Mientras que las exportaciones de América
Latina al mundo se duplicaron entre 1990 y 1997, las exportaciones
intralatinoamericanas se triplicaron en este mismo periodo, pasando del | 3
a casi el 20 por ciento del total.

Las variaciones al interior de los esquemas de integracion mads
exitosos son aun mds notables. El MERCOSUR, por ejemplo, mientras
duplicaba sus exportaciones al mundo, quintuplicd sus exportaciones
intrazonales en lo que va de los noventa, pasando éstas de un 9 por ciento
del total en 1990, a casi el 25 por ciento en 1997. Si se le agrega Chile y
Bolivia, los dos paises asociados al MERCOSUR, la participacion actual de
las exportaciones intrazonales llega a casi el 30 por ciento.
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Los intensos flujos de bienes y servicios en el Cono Sur de América
Latina también han sido acompafiados por significativos flujos de capitales,
volviéndose crecientemente interdependientes las economias de esta
subregién. Este es un cambio muy significativo, ya que en el pasado la
region habia atraido casi exclusivamente capitales de otras partes del
mundo Y, a su vez habia exportado capital a través de medios frecuente-
mente ilicitos (fuga de capitales) a destinos lejanos. En el caso de Chile, las
inversiones en el exterior ascendieron a US$ 13.636 millones entre 1990
y mediados de 1997 y, de estos flujos, casi un 90 por ciento se dirigié a
otros paises de América Latina. En la actualidad, un porcentaje que va en
permanente aumento de la inversidn extranjera directa en la regién
(alrededor de un |15 por ciento en algunos casos) proviene de otros paises
de América Latina. Estos flujos son especialmente intensivos entre los
paises donde estan vigentes acuerdos de integracién econdmica.

También a nivel del hemisferio en su conjunto, han tenido efectos
significativos tanto la nueva dindmica integracionista, como la reduccion
general de las barreras al comercio. Mientras que las exportaciones del
hemisferio al mundo han aumentado en alrededor del 50 por ciento,
siguiendo las tendencias intermacionales de incremento del comercio, mds
de la mitad de éstas se destinan actualmente a otros paises de las
Américas, porcentaje que se ha ido incrementando rdpidamente en la
década de los noventa.

La intensificacion de los intercambios ha beneficiado tanto a los paises
del sur como del norte del hemisferio. Las exportaciones de bienes de
Estados Unidos al hemisferio fueron de US$ 242 mil millones en 1996,
alcanzando un 40 por ciento del total, luego de haberse incrementado en
mas del 75 por ciento en la década de los noventa. Aunque es cierto que
las tres cuartas partes de este comercio fueron con México y Canadd, los
otros dos socios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), el crecimiento de las exportaciones estadounidenses a los
mercados de América Latina y el Caribe, fue ain mayor, alcanzando un
100 por ciento entre 1990y 1996. Si estas tendencias contindian, América
Latina podria superar la suma de los mercados de Japén y Europa
Occidental, como destino de las exportaciones de Estados Unidos, para el
ano 2010. De hecho, en la actualidad, las exportaciones estadounidenses
a Brasil exceden las destinadas a la Republica Popular China e, incluso, las
exportaciones de Estados Unidos a un pequefio pai's como Chile son
mayores que aquellas que van a mercados de paises tan populosos como
Indonesia, Rusia o |a India.
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Este aumento y la intensificacidon de los intercambios econdémicos en
América Latina se han desarrollado junto con una participaciéon plena en
el sistema de comercio internacional, mediante la aplicacién del principio
y la prdctica del regionalismo abierto y buscando el apego a las normativas
multilaterales de comercio e inversion, tal como han sido definidas en la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

;Qué implicancias tiene este nuevo dinamismo y elincremento de los
flujos de comercio para la prosperidad y el bienestar de nuestros pueblos?
Si bien es cierto que mayores niveles de comercio no aseguran automati-
camente el desarrollo econdmico y social, nuestra experiencia ha
demostrado que, en el contexto actual de la globalizacién, sin la dinamiza-
cién del sector externo, son imposibles los avances en términos de
productividad econdmica y de competitividad internacional que son
imprescindibles para lograr un mayor desarrollo y una mejor calidad de
vida.

{Qué tipo de integracion?

En los noventa, en el contexto de los cambios en el sistema
internacional y de los procesos de reestructuracion vy liberalizacién de las
economias de América Latina, tanto el concepto como la realidad de la
integracion se han modificado drésticamente. Tenemos hoy en dia una
integracion “hacia afuera”, abierta a la inversién extranjera como fuente de
capital, de tecnologia y de instancias de colocacion de productos exporta-
bles. En esta nueva modalidad de integracién, la asignacidon de recursos
depende basicamente de las sefiales del mercado y de la competitividad,
mas que de politicas intervencionistas, aunque el Estado y las instancias
multilaterales fijen los marcos regulatorios. Los actores principales de la
integracion delos noventa pertenecen al sector privado; son los empresa-
rios, por un lado, pero también los trabajadores y otros sectores, ya que
en democracia estos acuerdos deben ser legitimados politicamente vy
beneficiar a la sociedad en su conjunto.

Las nuevas modalidades de integracién de los noventa incluyen, claro
estd, la reduccidn o eliminacion de las barreras arancelarias y no arancela-
rias, pero abordan también en muchos casos temas como la integracion
energética, la integracion fisica, los movimientos de capitales, los servicios,
las inversiones, las compras de gobiemo, la propiedad intelectual v,
eventualmente, temas vinculados al medio ambiente y a los derechos
laborales.
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La verdadera integracion se da generalmente entre paises vecinos.

Este es el caso del MERCOSUR y también del TLCAN, que actualmente
son los dos ejemplos mds poderosos de integracion en las Américas. Esta
es también la razén -junto con consideraciones de tipo politico, estratégico
y cultural- por la cual Chile ha priviegiado la profundizacién de su relacion
con el MERCOSUR; tenemos la firme conviccién que el desarrollo futuro
de nuestros paises sera muy interdependiente.

A lo largo de los dltimos afios, se han discutido diversos esquemas
para lograr la convergencia y ampliacién de los mecanismos de integracion
ya existentes. Varios de estos esquemas estan asociados directa o
indirectamente con alguna nocién de hegemonia hemisférica o subregional,
y a conceptos de politica de poder (power politics) mds cercanos a la
geopolitica tradicional que a la dindmica de la integracidon econdmica
contemporénea.

A principios y mediados de los noventa, los escenarios posbles
parecfan una ampliacién del TLCAN o bien un sistema de anillos concén-
tricos, en el cual Estados Unidos cumplia un rol dominante; o una instancia
de negociacién donde un bloque de paises de América de Sur (un
MERCOSUR ampliado) se enfrentaba a los del TLCAN, en una especie de
confrontacion Norte-Sur. En estos posibles escenarios, el interés nacional
y las aspiraciones hegemadnicas de los paises mds grandes tenian un papel
preponderante, mientras que los asuntos econémicos mismos, asi como
los intereses de los paises pequefios y medianos pasaban a un plano muy
secundario.

El ALCA establece un nuevo escenario, mucho mas interesante para
un pa’s mediano como Chile: una negociacién multilateral, una especie de
GATT a escala mds pequefia, de (por ahora) 34 paises del hemisferio, que
interactéan y negocian de manera mds equilibrada y pareja. Segin los
asuntos que estén sobre el tapete, algunos de estos paises tendran mas
peso relativo que otros y se conformardn alianzas de acuerdo a los temas
que se vayan negociando. Sin embargo, esperamos que estas alianzas se
hagan en funcién del interés especifico de cada cual, en relacién a los
temas que se discuten, y no sdlo como un resuftado de alineamientos algo
abstractos, basados en nociones de politica de poder.

Los desafios del ALCA
Desde nuestro punto de vista, € ALCA debe enfrentar en esta

negociacién los tres problemas centrales del comercio hemisférico actual:
el escalonamiento arancelario, que discrimina contra el acceso de
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productos con mayor valor agregado; la estructura de subsidios a la
produccién agricola, que hace impracticable la libre competencia; y el
abuso de mecanismos para arancelarios, destinada a proteger indefinida-
mente produccion local ineficiente.

Vernos con_preocupacion que, a medida.que han ido cayendo las
barreras arancelarias al comercio, han surgido nuevas formas de proteccio-
nismo, tal vez més insidiosas, ya que se ocultan en procedimientos
aduaneros, estdndares y normas técnicas, y en la implementacién de
mecanismos antidumping. Pensamos que estas modalidades de neoprotec-
cionismo deben recibir una atencién especial en el ALCA 'y es por ello que
hemos propuesto que las negociaciones deberdn examinar a fondo el uso
de las legislaciones sobre medidas antidumping y compensatorias, con el
propésito de mejorar la actual operacién y aplicaciéon de estas leyes.
Aspiramos a que tal examen incluya la posibilidad de la eliminacién de las
medidas antidumping en el marco futuro de un drea de libre comercio
plenamente consolidada, tal como esta estipulado en el acuerdo reciente-
mente firmado entre Chile y Canada.

Para Chile, aun cuando es importante la rebaja de las barreras
arancelarias que enfrenta en sus mercados de exportacién; la estabilidad,
transparencia y no discriminacion en las reglas que rigen el comercio con
nuestros principales socios comerciales es ain mas relevante. Percibimos
que muchos paises del hemisferio tienen preocupaciones parecidas. Es por
ello que hemos puesto un énfasis especial en el desarrollo y cumplimiento
de disciplinas y de una institucionalidad econémica hemisférica, dotada de
mecanismos neutrales y eficaces para la solucidon de controversias.

El itinerario del ALCA

En la reunién Ministerial de San José de marzo de 1998 se logro
finalmente la aprobacién del paquete de propuestas para la negociacién del
Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA). Hubo un especial
cuidado en preservar los equilibrios dentro de las Américas y entre los
distintos grupos regionales que forman parte de ésta. En los acuerdos
logrados, Chile tuvo un destacado papel como articulador de propuestas,
las que permitieron construir un conjunto de acuerdos necesarios para
iniciar las negociaciones .

En la etapa preparatoria, desarrollada en 12 grupos de trabajo, se
reunid una solida informaciéon preliminar de los temas comerciales,
facilitando con esto la comprensién y asegurando un mayor conocimiento
de los regimenes de comercio e inversidn en los paises de la regién.
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También en esta fase se construyeron bases de datos y se realizaron
comparaciones sistemdticas de las legislaciones nacionales y de los
acuerdos de los que forman parte los paises miembros. En esta labor, se
formaron funcionarios publicos que conocen las materias relevantes y
pueden enfrentar las negociaciones del ALCA y posiblemente cualquier
otra que tenga lugar en el futuro. Concluida esta etapa, era necesario
iniciar inmediatamente las negociaciones del ALCA que deberdn concluir
en el 2005, a mds tardar.

En San josé se tomaron decisiones relativas a la sede de las negocia-
ciones vy la Secretarfa Administrativa del ALCA hasta el afio 2005. Se
designaron ademds las Presidencias y Vicepresidencias, a cargo de la
conduccion de proceso del ALCA hasta ese afio, y las Presidencias y
Vicepresidencias de los Grupos de Negociacién durante el primer periodo
del proceso. Junto a esto, se definid una estructura flexible de negociacio-
nes que incorpora una agenda temdtica muy amplia.

Ademds quedaron definidos los principios y objetivos generales que
deberdn orientar las negociaciones y los de todas las dreas temdticas
involucradas. Es decir, se acordd el conjunto de elementos que son
premrequisito para iniciar y conducir el proceso de negociaciones del
ALCA. Todos los temas se negociardn simultdneamente, las decisiones se
tomardn por consenso, el resultado de las negociaciones constituird un
paquete Unico con derechos y obligaciones para todos los paises, y nada
estard acordado definitivamente hasta que todo quede acordado.

Se pretenden alcanzar resultados concretos en el proceso de
negociaciones, hacia el afio 2000, favoreciendo especialmente la identifica-
cién y adopcion de medidas de facilitacidon de negocios, por ejemplo, en
el drea de procedimientos aduaneros, y de reduccidn de barreras
burocrdticas al comercio; las que no necesitan de modificaciones legales.

Al igual que en otros foros intemacionales, en el ALCA no se
@W@@m@_cww

_mg@défﬁgi@igjesi Sin embargo, se tuvo en cuenta la importancia de qué
el proceso de integracién comercial favorezca un desarrollo sustentable,
respetando los derechos de los trabajadores. Con miras a recoger las
inquietudes de distintos sectores de la sociedad civii -empresarios,
trabajadores, consumidores, ambientalistas y académicos, entre otros- se
establecid un comité de representantes de los gobiemos que recibird los
aportes de estos grupos.
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El comercio en la agenda hemisférica

El fin de la guerra fria y las transformaciones en el sistema internacio-
nal de fines de los ochenta y principios de los noventa posibilitaron la
colocacion de los temas comerciales como eje de las relaciones hemisféri-
cas, reemplazando los temas ideoldgicos, politicos y geoestratégicos que
habian predominado en el periodo de la confrontacion Este-Oeste.
América Latina hizo su propio aporte al fin de la guerra fria a través de los
procesos de transicidn a la democracia y de concertacién politica regional.

Estos nuevos giros, reforzados por las reformas econdmicas de
mercado que se estaban llevando a cabo en toda la regién, imprimieron
en lo que va de la década del noventa un cardcter nuevo, mas fluido y
positivo a las relaciones hemisféricas. Por primera vez en décadas, al
ubicarse el comercio en el centro de la agenda compartida, estas relaciones

podian tener realmente un componente importante de interés comun,
negociacion y reciprocidad, y no regirse predominantemente por el interés
y la iniciativa unilateral de las naciones mds poderosas. Para los paises de

‘América Latina resultaba mucho mas positivo encauzar la relacién con .
‘A nidos pc por la Via del intercambio  comercial, que seguir navegando
por las dificiles aguas del 2 alineamiento pohtuco |deolog|co con sus
implicancias en el campo de la seguridad, que habfa exigido el periodo de
la guerra fria.

Este es el contexto que lleva a la | Cumbre de las Américas en Miami
en 1994 (la primera vez que se reunian los jefes de Estado del hemisferio
en mds de 30 afios) y que conduce a la creacién del ALCA, como una
instancia en la cual participan y pueden beneficiarse todos los paises de las
Américas a través de un verdadero proceso de negociacidon hemisférica.

Debemos estar atentos para que las dificultades que tenemos y
podamos tener para avanzar en el desarrollo del ALCA, no lleven a

algunos a intentar disminuir el nuevo cariz mds econémico de la agenda
hemisférica. Los temas mds tradicionales de esta agenda, como el
narcotrafico, el terrorismo vy la seguridad -cualquiera sea su importancia-
no deberfan ser el eje de una relacién hemisférica.

Para América Latina es crucial mantener al comercio como piedra
angular de las relaciones hemisféricas y vemos al proceso del ALCA como
el instrumento mds idéneo para hacerlo. Las negociaciones del ALCA se
extenderdn a lo largo de los préximos 7 afios e incluirdn todos los temas.
Solamente si negociamos todos los temas y todos los sectores como parte
de un solo ejercicio de acuerdos, podremos asegurarnos que todos
nuestros interesesy preocupaciones serdn adecuadamente representados.
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Serd un proceso en el cual los paises de las Américas tendrdn convergen-
ciasy, a veces, también senas divergencias. Todos nuestros paises tendran
que ceder algo, pero lo importante es que al final todos obtengan
ganancias, y que el resultado de la negociacion sea justo y equilibrado.
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