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MERCADO BANANERO MUNDIAL: 
COMPORTAMIENTO RECIENTE YPERSPECTIVAS 

Celso Porras 
UPEB 

1. Características del Mercado 

En esta oportunidad voy a presentar una breve reseña de las principales ca­
racterísticas de laeconomía mundial delbanano,conel propósito de preparar un po­
coelambiente sobre los temas quenosocupanenesteSeminario. 

En primer término, quisiera llamar la atención sobreelhechodequeel bana­
no no es un producto aislado, sinoque porel contarioes una fruta más, inmersa en 
elmercado fruteromundial y que por lotanto participa de un sinnúmero de comple­
jas interrelaciones. 

Sin embargo, podemos distinguir las siguientes características como las más 
importantes. 

1. En el casode losprincipales países exportadores de banano la característi­
ca de dependencia de un reducido númerode productos básicos, entre loscuales se 
encuentra el bananoes particularmente notoria, comopuede concluirse de la impor­
tanciaespecífica deeseproducto en el valorde susexportaciones totales de bienes y 
servicios. Para cuatro de losprincipales exportadores de América Latina: Costa Ri­
ca, Ecuador, Honduras y Panamá, la actividad bananera representa alrededor del 
20% del valor total de las divisas generadas por lasexportaciones; para las Islas de 
Barlovento, en el Caribe, la proporción llega hasta el 45%. En el casode otros prin­
cipales exportadores, comoson Colombia, Costa de Marfil, Filipinas y Jamaica, la 
actividad bananera no tiene pesorelativo en la economía nacional tan marcado co­
moen los países citados anteriormente, adquiriendo, por lo tanto, una importancia 
relevante desde el punto de vista económico regional. 
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Lo anterior muestra cómo el comportamiento del mercado bananero tiene 
repercusiones proñmdasen el proceso de desarrollo de la mayoría de losprincipales 
países exportadores, teniendo una contribución importante en ese proceso o repre­
sentandouna limitante fundamental paraél. 

2. La producción y la comercialización del banano se han caracterizado por 
unasestructuras sumamente concentradas e integradas. 

En su visión másglobal, el mercado mundial presenta una absolutasegmen­
tación entre exportadores e importadores. Mientras losexportadores provienen en 
su totalidad de países en desarrollo, losimportadores son en su mayoría naciones in­
dustrializadas. 

Adicionalmente, el mercado presenta una acentuadaconcentración, tanto en 
loque se refiere a producción, demanda por importaciones, comoa la oferta expor­
table. Es interesante observar que de la producción mundial de banano únicamente 
10 países producen el 60% del total y que loscinco mayores productores aportan 
cerca del 50% deltotal. 

Además, deesa producción total únicamente el 15%es objetode comerciali­
zación internacional y un 80% de locomercializado, es producido por 7 países sola­
mente. Dentrode esos 7 primeros exportadores, nofiguranlos2 primeros producto­
resdelmundo(Brasil y la India). 

Por otra parte, la participación de las diferentes zonas geográficas producto­
ras no ha sidoconstante,ésta se ha ido modificando en el tiempo, particularmente a 
partir de 1960, aumentandoel peso de los productores latinoamericanos y asiáticos 
con relación al de losafricanos y del Caribe. Mientrasque al comienzo delsesenta 
Centro y Sud América representaban el 65.8% de lasexportaciones, en losúltimos 
años ya llega al 70.8%. En el mismo sentidose comportanlasexportaciones Filipi­
nas,que siendoinsignificantes en 1950 llegan a 11.9%del total mundial después de 
3 décadas. Los países de Africa, el Caribe, la parte de Asiadiferente de Filipinas y 
Oceanía;porelcontrario, descienden del 34.2al 19.3%. 

Por el ladode las importaciones, al igualque en la producción y exportación, 
existe un alto grado de concentración. Se destaca al respecto el hecho de que un 
75% de las importaciones mundiales son realizadas por Estados Unidos, Canadá y 
lospaíses de EuropaOccidental. 
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Este fenómeno de concentración adquiere una significación de mayor rele­
vanciasi se tieneen cuenta el control que ejercenen la comercialización y distribu­
ción de la fruta sólo tres grandes empresas, la United Brands, la Castleand Cookey 
la Del Monte Corporation. Estas tres corporaciones comercializan la totalidad del 
banano de Centroamérica y Panamá (excepto Nicaragua), la inmensa mayoría del 
de Filipinas y parte delde Colombia y Ecuador. 

La comercialización delbanano la realizan en un 75%, cincoempresas y casi 
un 60% corresponde a lastres grandes corporaciones antes mencionadas. 

En cuanto a losmedios de transporte marítimo y en lasfases de maduración 
y distribución del producto, en los principales mercados y por diferentes mecanis­
mos, lascomereializadoras mantienenun alto dominio sobreesasetapasdel negocio. 

Esa concentración vertical hace que lascomercializadoras detenten una alto 
poder negociador frente a los países productores, loscuales,como lo hemos indica­
do, secaracterizan por sereconomías apenasen desarrollo y con una gran dependen­
ciade lasexportaciones de lafruta comofuentegeneradora de divisas. 

3. Mirando el comercio desde el punto de vista de lascondiciones de acceso 
que tienen a él los países exportadores se diferencian dos tipos de mercados: uno 
conformado por países que garantizanla entrada de banano sin ninguna restricción 
de origen, tradicionalmente denominado "Mercado Libre", y otro integrado por 
países que en virtud de acuerdos preferenciales restringen el acceso del banano 
segúnsu origen, llamados "Mercados Protegidos". Este último lo integran Francia, 
Italiay ReinoUnido. 

Por otra parte, están las regulaciones institucionales que los países importa­
doresestablecen a las importaciones y en algunos casos constituyenun factor deter­
minanteen la evolución y perspectivas del comercio bananero. Estas regulaciones 
comprenden la reglamentaciones arancelarias, los regímenes preferenciales, cargas 
fiscales adicionales y restricciones no arancelarias, comoel cierretemporalde impor­
taciones y lossistemas decuposglobales. 

4. Otra de las características fundamentales de la economía bananera, y que 
se menciona siempre comouno de los problemas típicos de los productos básicos, es 
el lento crecimiento de su demanda. Se puede observar que en la mayoría de los 
países el consumoper cápitade banano, se estancódesdemediados de la décadadel 
sesenta, o sólocreceen forma muy lenta, no obstante losaumentos de los ingresos 
en esospaíses. 
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Esta realidad implica que losniveles de lademandatotal sólo tiendena crecer 
en la misma forma en que lo hace la población, loque determinaque, siendoel CftlCi· 
mientodemográfico sumamentebajo en lospaíses industrializados, la capacidadto­
taldel mercadoseamplie a un ritmo tambiénlento. 

S. Como parte muy importantede las caracterfsticas fundamentales del mer­
cado bananero mundial, debemos agregarque laevolución de losprecios de esta fru­
ta, en las últimascuatro décadas,refleja claramente una tendenciaestructura1 des­
cendentede los términosreales. Ysolo en el caso de coyunturas específIcas y muy 
concretas,en las que se modíñeó temporalmente la relación predominante entre la. 
oferta y la demanda o se influyó intencionalmente el mercadoa travésde medidas 
administrativas de los gobiernos de los principales exportadores o de parte de las 
compañías comercializadoras, se presentan ligeros aumentosde losprecios. 

Los precios de importación, en los principales mercados no alcanzaron si­
quieraa mantenerse en términoscorrientes, particularmente entre 1958y 1973. 

A partir de 1974se invirtió la tendenciade losprecios debidoa variosf~ 

res,entre loscualeslosmás importantesfueron: 

el impactode la mayorpresióninflacionaria de la economiamundial, 

el efectodirectode losprecios de loscombustibles en el costodel t:raImport.e 
de la fruta, 

el establecimiento de un impuestode exportacióny valor mínimode precio 
FOBen losprincipales paises exportadores, y 

la reducción apreciable de la oferta en 1975, como consecuencia de la 
destrucción de gran parte de las plantaciones de Honduras y Guatemala, 
por elHuracán Fifí. 

Sinembargo, la recuperación de los volúmenes exportadosa partir de 1977Y 
la pugna entre las comercializadoras por una mayor participación en el mercado 
europeoen 1978,hicieron que a partir de 1977se regresara a la tendenciadecrecien­
te de losprecios, si no en términoscorrientessien losreales. 
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En 1979 Y1980 sucedieron losHuracanes David y Allen, que afectaronlas 
plantaciones del Caribe, provocando un faltante de fruta en el mercado mundial y 
pudiéndose estabilizar los términos reales con una leve tendencia a la recuperaron 
durante 1980y 1981. 

De nuevo la rápida recuperación de esasáreasafectadas y principalmente el 
aumento de productividad y nuevas siembras en los países de la UPEB, hacen que 
1982 seael escenario deuna nuevacrisis deprecios. 

En 1983 se suceden fuertes lluvias en Ecuador,sequía en Filipinas y proble­
masdefuertes vientos en Guatemala y Honduras los que hacenque la ofertaporex­
portaciones disminuya en forma sustancial, y se registran losprecios másaltosde los 
últimos años, en términos corrientes y una importante recuperación de los precios 
reales delbanano. 

En 1984 se inició la recuperación de las plantaciones de Ecuador y llegan a 
sus máximos niveles de exportación Panamá y Colombia, loscuales tratan de llenar 
el"vacío"existente en los volúmenes exportados, loque de nuevohacecaer lospre­
cios no solo en términos reales sinoen los corrientes. 

En 1985 se producen problemas de vientos y reducción de áreasen Costa Ri­
ca, una prolongada huelga en Panamá, además de problemas menores en otras áre­
as, lo que trae comoconsecuencia un aparente desahogo del mercado y los precios 
registran una leve recuperación. 

Por otra parte y desde 1985 ha tenido un efecto muy importante en el comporta­
miento del mercado bananero mundial, la evolución del dólar respecto a las mone­
das más importantes. Por lo que cabe destacar que en la actualidad, el mercado 
mundial del banano presenta un panorama de irregularidad y alta dependencia del 
comportamiento deldólarrespecto a las monedas más importantes y a lasexpectati­
vasque segeneran con los planes de aumento de producción y exportación por par­
te dealgunos países, compañías exportadoras y productores independientes. 

2. Perspectivas 

Después de analizar lascaracterísticas másimportantes y la tendencia históri­
ca del mercado bananero, es conveniente hacer,así sea brevemente, algunas consi­
deraciones sobre las perspectivas de este mercado a pesarde que por las mismas ca­
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racteristicas del mercado bananero, no es posible formular pronósticos exactos, sies 
conveniente llamar la atención sobre el curso probable de las principales variables 
delmercado. 

Es así que de acuerdo al comportamiento histórico y a los planes y declara­
ciones de lospaises productores y lascompañías comercializadoras, seprevee un cre­
cimiento deaproximadamente el 3% promedio anualde laofertapor exportaciones, 
en los próximos 5aftoso 

Por su parte, y a pesardeque lasperspectivas son de aumentoporel ladode 
lademanda seespera un crecimiento lentode alrededor del 1% promedio anual,pa­
ra los próximos 5aftoso 

Delasproyecciones tantode laofertacomode la demanda, se tendría un cre­
cimiento másacelerado del ladode la ofertaque la demanda, loscuales se ajustan 
mediante reducciones de precios si no en términos corrientes, sí en términos reales 
comoha sidola tendencia de largo plazo deestemercado. 

Por loque losprecios reales delbananocontinuarán con su tendencia dede­
terioro, a menos quese presenten fenómenos naturales excepcionalmente anormales 
o se tomenmedidas que: 

Racionalicen elcrecimiento de laofertaal mercado tradicional, 

promuevan conéxitoventas a mercados nuevos, y 

logren crearun importante mercado de productos derivados delbanano. 
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Anexo Estadístíco
 



Cuadro 1
 
Producción mundial de banano
 

. Millones de cajas de 18.14 kg•.
 

País Cantidad % 

Brasil 390.7 17.2 
India 260.4 11,4 
Filipinas 226.0 9.9 
Ecuador 124.8 5.5 
Honduras 73.5 3.2 
Colombia 70.2 3.1 
Costa Rica 63.4 2.8 
Panamá 60.6 2.7 
Venezuela 51.0 2.2 
Guatemala 36.1 1.6 
Abastecedores Preferenciales 63.5 2.8 
Otros" 854.8 37.6 

Total 2275.0 100.0 

• Incluyeaproximadamente 100productores menores. 

Cuadro 2 
Volumen deexportaciones mundiales de banano 

. Millones de cajas de 18.14 kg•. 

País Cantidad 

Ecuador 
Costa Rica 
Filipinas 
Honduras 
Colombia 
Panamá 
Guatemala 
Otros 

69.1 
52.2 
47.9 
45.4 
44.4 
34.4 
19.7 
74.0 

17.9 
13.5 
12.4 
11.7 
11.5 
8.9 
5.1 

19.1 

Total 387.1 100.0 
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Cuadro3 
Evolución de la estructurade 

las exportaciones mundiales de banano, 1950·1984 
. Porcentajes . 

Origen 1950-52 1960-62 1970-72 1977-79 1983-84 

UPEB 47.9 34.3 45.1 46.4 54.6 
Ecuador 1l.l 25.2 21.4 18.8 13 
Otrospaíses 
América Latina 10.2 6.3 3.3 2.7 2 

América Latina 69.2 65.8 69.8 68 70.8 

Abastecedores 
Preferenciales 12.4 18.3 13.1 10.5 9.6 
Filipinas O O 3.5 11.9 9.9 
Otros 18.4 15.9 13.6 9.6 9.7 

Totalmundial 100 100 100 100 100 

Cuadro4 
Volumen de importaciones mundiales de banano 

•Millones decajas de 18.14kg· 

Región Cantidad ., 
EuropaOccidental 141.5 37.8 
Nortearnérica 138.2 36.9 
Asia 62.1 16.6 
América Latina 15.8 4.2 
EuropaOriental 12.7 3.4 
Mrica 4.1 l.l 

Total 374.4 100.0 
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Cuadro5 
Participación delascompaiUas
 

comercializadoras enel mercado bananero, 1984*
 
. Porcentajes-

Compañias Participación Acumulado 

UnitedBrands (E.U.)
 22 22 
42 
56 
65 
73 
77 
79 
81 
82 

100 

Castleand Cooke (E.U.)
 20 
DelMonte (E.U.)
 14 
Uniban (Colombia)
 9 
Novoa (Ecuador)
 8 
Banacol (Colombia)
 4 
Proban (Colombia)
 2 
Bananic (Nicaragua)
 2 
Asbana(Costa Rica)
 l 
PaisesACP
 18 

Total 100
 

• Estimación 
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Cuadro 6
 
Consumo percápitade banano en
 

algunos paises importadores, 1950. 1984
 
. Kg.por habitante· 

País 1950 1960 1970 1980 1984 

Estados Unidos 11.1 10.8 7.9 9.4 9.6 
Canadá 5.8 9.6 9.3 10.2 10.0 
Btlgica y Luxemburgo 4.4 6.6 7.3 7.9 6.5 
Francia 4.8 7.6 8.6 8.3 8.1 
Italia 0.2 1.8 5.8 5.3 5.3 
R.F. Alemana 1.9 8.4 8.5 8.6 7.4 
Reino Unido 2.8 6.7 5.9 5.7 5.4 
Países Bajos 2.1 5.2 6.2 7.6 6.3 
Suecia 5.7 8.2 8.4 8.0 
Suiza 8.7 9.5 9.9 8.7 
Japón 0.1 0.4 8.1 6.2 4.8 
Irak 0.4 1.2 0.3 
Libia 7.7 5.0 0.0 
Checoslovaquia 2.7 3.2 1.6 
R.O. Alemana 1.8 4.8 2.1 
Polonia 0.1 1.3 0.0 
URSS 0.1 0.2 0.3 



Cuadro 7
 
Gravámenes a laimportación de
 

banano enlosprincipales mercados
 

Origen de las 
PaísImportador Imponaciones 

Canadá Todaslasprocedencias 

EstadosUnidos Todaslasprocedencias 

Bélgica y Países y territorios 
Luxemburgo asociados a laCEE 

Terceros Países 

Dinamarca Países y territorios 
asociados a laCEE 
Terceros Países 

Irlanda Países y territorios 
asociados a laCEE 
Terceros Países 

Francia Países y territorios 
asociados a laCEE 
Terceros Países 

Rep. Federal Países y territorios 
de Alemania asociados a laCEE 

Terceros Países 

Italia Países y territorios 
asociados a laCEE 
Terceros Países 

ReinoUnido Países y territorios 
asociados a laCEE 
TercerosPaíses 

Países Bajos Países y territorios 
asociados a laCEE 
Terceros Países 

Suecia Todaslasprocedencias 

Derechos de Otros 
importación ad 
valórem Gravámenes 
USS porTM 

-
Ninguno 

Ninguno 

Ninguno	 Valoragregado 6% 

20%	 ValorAgregado 6% 

Ninguno Valor Agregado 
hastael 15% 

20% 

Ninguno ValorAgregado
 
5.26%
 

20%
 

Ninguno	 ValorAgregado 7% 

20% 

Ninguno	 Valoragregado 
5.5% 

Ninguno hasta una 
cuota básica que en la 
.prácticacubre todo el 
consumo. Después 
20%. 

Ninguno	 350libras por kg. 

20% 

Ninguno 

20% 

Ninguno	 ValorAgregado 4% 

20% 

Ninguno	 ValorAgregado
 
17.65%
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GráfICO 1 
Precios reales del banano, 1950-1986 
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Gráfico 2
 
Precios corrientes y reales del banano en Estados Uní­


dos, 1973·1986
 
(1973= 100) 
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Gráfico 3
 
Volumen de importaciones de banano en Estados Uni­


dos, 1973-1986
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Gráfico 4 
Precios corrientes y reales del banano, 1973·1986 

(1973 , 100) 
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Gráfico 5
 
Volúmenes de banano importados por la
 

República Federal de Alemania, 1973-1986
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O/o s 

2.6 0.50 
2.1 0.40 
2.9 0.55 

5.5 tOS 

11.8 2.25 

IMPUESTO 

CONCEPTO 

MANO DE OBRA. 
EN FINCA 

TOTAL 100 19.00 

FLETE. SEGURO 15.8 3.00 
y DESCARGA 
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MARGEN BRUTO 
DEL 31.6 6.00 

DETALLISTA 

INSUrv10S 
y MATERIALES 

MOVIUZAClON y Cf:.RGA 

MARGEN BRUTO DEL 21.0 4.00 
MADURADOR 

UTILIDAD DEL PRODUCTOR 

MARGEN BRUTO 66 1 25 
DEL COMERClALlZADOR . . 

Gráfico 6 
Estructura de precios del banano 

enlos países de la UPEB 
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