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MERCADO BANANERO MUNDIAL:
COMPORTAMIENTO RECIENTE Y PERSPECTIVAS

Celso Porras
UPEB

1. Caracteristicas del Mercado

En esta oportunidad voy a presentar una breve resefia de las principales ca-
racteristicas de la economia mundial del banano, con el propdsito de preparar un po-
co el ambiente sobre los temas que nos ocupan en este Seminario.

En primer término, quisiera llamar la atencién sobre el hecho de que el bana-
no no es un producto aislado, sino que por el contario es una fruta mas, inmersa en
el mercado frutero mundial y que por lo tanto participa de un sinnimero de comple-
jas interrelaciones.

Sin embargo, podemos distinguir las siguientes caracteristicas como las mas
importantes.

1. En el caso de los principales paises exportadores de banano la caracteristi-
ca de dependencia de un reducido nimero de productos basicos, entre los cuales se
encuentra el banano es particularmente notoria, como puede concluirse de la impor-
tancia especifica de ese producto en el valor de sus exportaciones totales de bienes y
servicios. Para cuatro de los principales exportadores de América Latina: Costa Ri-
ca, Ecuador, Honduras y Panama4, la actividad bananera representa alrededor del
20% del valor total de las divisas generadas por las exportaciones; para las Islas de
Barlovento, en el Caribe, la proporcion llega hasta el 45%. En el caso de otros prin-
cipales exportadores, como son Colombia, Costa de Marfil, Filipinas y Jamaica, la
actividad bananera no tiene peso relativo en la economia nacional tan marcado co-
mo en los paises citados anteriormente, adquiriendo, por io tanto, una importancia
relevante desde el punto de vista econdmico regional.
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Lo anterior muestra como el comportamiento del mercado bananero tiene
repercusiones profundas en el proceso de desarrollo de la mayoria de los principales
paises exportadores, teniendo una contribucion importante en ese proceso 0 repre-
sentando una limitante fundamental para él.

2. La produccién y la comercializacién del banano se han caracterizado por
unas estructuras sumamente concentradas e integradas.

En su vision mas global, el mercado mundial presenta una absoluta segmen-
tacion entre exportadores e importadores. Mientras los exportadores provienen en
su totalidad de paises en desarrollo, los importadores son en su mayoria naciones in-
dustrializadas.

Adicionalmente, el mercado presenta una acentuada concentracion, tanto en
lo que se refiere a produccién, demanda por importaciones, como a la oferta expor-
table. Es interesante observar que de la produccién mundial de banano uinicamente
10 paises producen el 60% del total y que los cinco mayores productores aportan
cerca del 50% del total.

Ademas, de esa producci6n total inicamente el 15% es objeto de comerciali-
zacién internacional y un 80% de lo comercializado, es producido por 7 paises sola-
mente. Dentro de esos 7 primeros exportadores, no figuran los 2 primeros producto-
res del mundo (Brasil y la India).

Por otra parte, la participacion de las diferentes zonas geogréficas producto-
ras no ha sido constante, ésta se ha ido modificando en el tiempo, particularmente a
partir de 1960, aumentando el peso de los productores latinoamericanos y asiaticos
con relacion al de los africanos y del Caribe. Mientras que al comienzo del sesenta
Centro y Sud América representaban el 65.8% de las exportaciones, en los tltimos
afios ya llega al 70.8%. En el mismo sentido se comportan las exportaciones Filipi-
nas, que siendo insignificantes en 1950 llegan a 11.9% del total mundial después de
3 décadas. Los paises de Africa, el Caribe, la parte de Asia diferente de Filipinas y
Oceania; por el contrario, descienden del 34.2 al 19.3%.

Por el lado de las importaciones, al igual que en la produccién y exportacion,
existe un alto grado de concentracion. Se destaca al respecto el hecho de que un
75% de las importaciones mundiales son realizadas por Estados Unidos, Canada y
los paises de Europa Occidental.
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Este fenémeno de concentracién adquiere una significacién de mayor rele-
vancia si se tiene en cuenta el control que ejercen en la comercializacion y distribu-
cion de la fruta solo tres grandes empresas, la United Brands, la Castle and Cooke y
la Del Monte Corporation. Estas tres corporaciones comercializan la totalidad del
banano de Centroamérica y Panama (excepto Nicaragua), la inmensa mayoria del
de Filipinas y parte del de Colombia y Ecuador.

La comercializacién del banano la realizan en un 75%, cinco empresas y casi
un 60% corresponde a las tres grandes corporaciones antes mencionadas.

En cuanto a los medios de transporte maritimo y en las fases de maduracién
y distribuci6n del producto, en los principales mercados y por diferentes mecanis-
mos, las comercializadoras mantienen un alto dominio sobre esas etapas del negocio.

Esa concentracién vertical hace que las comercializadoras detenten una alto
poder negociador frente a los paises productores, los cuales, como lo hemos indica-
do, se caracterizan por ser economias apenas en desarrollo y con una gran dependen-
cia de las exportaciones de la fruta como fuente generadora de divisas.

3. Mirando el comercio desde el punto de vista de las condiciones de acceso
que tienen a €l los paises exportadores se diferencian dos tipos de mercados: uno
conformado por paises que garantizan la entrada de banano sin ninguna restriccién
de origen, tradicionalmente denominado “Mercado Libre”, y otro integrado por
paises que en virtud de acuerdos preferenciales restringen el acceso del banano
segun su origen, llamados “Mercados Protegidos”. Este tiltimo lo integran Francia,
Italia y Reino Unido.

Por otra parte, estdn las regulaciones institucionales que los paises importa-
dores establecen a las importaciones y en algunos casos constituyen un factor deter-
minante en la evolucién y perspectivas del comercio bananero. Estas regulaciones
comprenden la reglamentaciones arancelarias, los regimenes preferenciales, cargas
fiscales adicionales y restricciones no arancelarias, como el cierre temporal de impor-
taciones y los sistemas de cupos globales.

4. Otra de las caracteristicas fundamentales de la economia bananera, y que
se menciona siempre como uno de los problemas tipicos de los productes basicos, es
el lento crecimiento de su demanda. Se puede observar que en la mayoria de los
paises €l consumo per capita de banano, se estanco desde mediados de la década del
sesenta, o sOlo crece en forma muy lenta, no obstante los aumentos de los ingresos
€n esos paises.
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Esta realidad implica que los niveles de la demanda total s6lo tienden a crecer
en la misma forma en que lo hace la poblacién, lo que determina que, siendo el creci-
miento demogréfico sumamente bajo en los paises industrializados, la capacidad to-
tal del mercado se amplie a un ritmo también lento.

5. Como parte muy importante de las caracteristicas fundamentales del mer-
cado bananero mundial, debemos agregar que la evolucién de los precios de esta fru-
ta, en las 1iltimas cuatro décadas,refleja claramenté una tendencia estructural des-
cendente de los términos reales. Y solo en el caso de coyunturas especificas y muy
concretas, en las que se modificd temporalmente la relacion predominante entre la
oferta y la demanda o se influyé intencionalmente el mercado a través de medidas
administrativas de los gobiernos de los principales exportadores o de parte de las
compatiias comercializadoras, se presentan ligeros aumentos de los precios.

Los precios de importacion, en los principales mercados no alcanzaron si-
quiera a mantenerse en términos corrientes, particularmente entre 1958 y 1973.

A partir de 1974 se invirti6 la tendencia de los precios debido a varios facto-
res, entre los cuales los méis importantes fueron:

— el impacto de la mayor presién inflacionaria de la economfa mundial,

— el efecto directo de los precios de los combustibles en el costo del transporte
dela fruta,

— el establecimiento de un impuesto de exportaciéon y valor minimo de precio
FOB en los principales paises exportadores, y

— la reduccién apreciable de la oferta en 1975, como consecuencia de la
destruccién de gran parte de las plantaciones de Honduras y Guatemala,
por el Huracan Fifi.

Sin embargo, la recuperacion de los volimenes exportados a partir de 1977 y
la pugna entre las comercializadoras por una mayor participacion en el mercado
europeo en 1978, hicieron que a partir de 1977 se regresara a la tendencia decrecien-
te de los precios, si no en términos corrientes si en los reales.
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En 1979y 1980 sucedieron los Huracanes David y Allen, que afectaron las
plantaciones del Caribe, provocando un faltante de fruta en el mercado mundial y
pudiéndose estabilizar los términos reales con una leve tendencia a la recuperacon
durante 1980y 1981.

De nuevo la rapida recuperacion de esas 4reas afectadas y principalmente el
aumento de productividad y nuevas siembras en los paises de la UPEB, hacen que
1982 sea el escenario de una nueva crisis de precios.

En 1983 se suceden fuertes lluvias en Ecuador, sequia en Filipinas y proble-
mas de fuertes vientos en Guatemala y Honduras los que hacen que la oferta por ex-
portaciones disminuya en forma sustancial, y se registran los precios més altos de los
ultimos afios, en términos corrientes y una importante recuperaciéon de los precios
reales del banano.

En 1984 se inici6 la recuperacion de las plantaciones de Ecuador y llegan a
sus maximos niveles de exportacién Panama y Colombia, los cuales tratan de llenar
el “vacio” existente en los volimenes exportados, lo que de nuevo hace caer los pre-
cios no solo en términos reales sino en los corrientes.

En 1985 se producen problemas de vientos y reduccion de areas en Costa Ri-
ca, una prolongada huelga en Panamé, ademas de problemas menores en otras 4re-
as, lo que trae como consecuencia un aparente desahogo del mercado y los precios
registran una leve recuperacion.

Por otra parte y desde 1985 ha tenido un efecto muy importante en el comporta-
miento del mercado bananero mundial, la evolucién del d6lar respecto a las mone-
das mdis importantes. Por lo que cabe destacar que en la actualidad, el mercado
mundial del banano presenta un panorama de irregularidad y alta dependencia del
comportamiento del dolar respecto a las monedas mas importantes y a las expectati-
vas que se generan con los planes de aumento de produccién y exportacién por par-
te de algunos paises, compaiiias exportadoras y productores independientes.

2. Perspectivas
Después de analizar las caracteristicas mas importantes y la tendencia histori-

ca del mercado bananero, es conveniente hacer, asi sea brevemente, algunas consi-
deraciones sobre las perspectivas de este mercado a pesar de que por las mismas ca-
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racteristicas del mercado bananero, no es posible formular pronésticos exactos, si es
conveniente llamar la atencién sobre el curso probable de las principales variables
del mercado.

Es asi que de acuerdo al comportamiento histérico y a los planes y declara-
ciones de los paises productores y las compailias comercializadoras, se prevee un cre-
cimiento de aproximadamente el 3% promedio anual de la oferta por exportaciones,
en los préximos 5 afios,

Por su parte, y a pesar de que las perspectivas son de aumento por el lado de
la demanda se espera un crecimiento lento de alrededor del 1% promedio anual, pa-
ra los proximos 5 afios.

De las proyecciones tanto de la oferta como de la demanda, se tendria un cre-
cimiento mas acelerado del lado de la oferta que la demanda, los cuales se ajustan
mediante reducciones de precios si no en términos corrientes, si en términos reales
como ha sido la tendencia de largo plazo de este mercado.

Por lo que los precios reales del banano continuaran con su tendencia de de-
terioro, a menos que se presenten fendmenos naturales excepcionalmente anormales
0 se tomen medidas que:

— Racionalicen el crecimiento de la oferta al mercado tradicional,

— promuevan con éxito ventas a mercados nuevos, y

— logren crear un importante mercado de productos derivados del banano.
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Cuadro 1
Produccién mundial de banano

- Millones de cajas de 18.14 kg. -

Pais Cantidad %

Brasil 390.7 17.2
India 260.4 11,4
Filipinas 226.0 9.9
Ecuador 124.8 5.5
Honduras 73.5 32
Colombia 70.2 3.1
Costa Rica 63.4 2.8
Panama 60.6 2.7
Venezuela 51.0 2.2
Guatemala 36.1 1.6
Abastecedores Preferenciales ' 63.5 2.8
Otros* 854.8 37.6
Total 2275.0 100.0

* Incluye aproximadamente 100 productores menores.

Cuadro 2
Volumen de exportaciones mundiales de banano
- Millones de cajas de 18.14 kg. -

Pais Cantidad %

Ecuador 69.1 17.9
Costa Rica 52.2 13.5
Filipinas 47.9 12.4
Honduras 454 11.7
Colombia 44 .4 11.5
Panama 344 8.9
Guatemala 19.7 5.1
Otros 74.0 19.1
Total 387.1 100.0
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Cuadro 3
Evolucion de la estructura de
las exportaciones mundiales de banano, 1950 - 1984

- Porcentajes -
Origen 1950-52  1960-62 1970-72 1977-719 1983-84
UPEB 479 343 45.1 46.4 54.6
Ecuador 11.1 25.2 214 18.8 13
Otros paises
América Latina 10.2 6.3 33 2.7 2
América Latina 69.2 65.8 69.8 68 70.8
Abastecedores
Preferenciales 12.4 18.3 13.1 10.5 9.6
Filipinas 0 0 35 11.9 9.9
Otros 18.4 15.9 13.6 9.6 9.7
Total mundial 100 100 100 100 100
Cuadro 4
Volumen de importaciones mundiales de banano
- Millones de cajas de 18.14 kg -
Region Cantidad %
Europa Occidental 141.5 37.8
Norteamérica 138.2 36.9
Asia 62.1 16.6
América Latina 15.8 42
Europa Oriental 12.7 34
Africa 4.1 1.1
Total 3744 1000
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Cuadro S
Participacién de las compaiifas
comercializadoras en el mercado bananero, 1984*

- Porcentajes -

Compaiiias Participacion Acumulado
United Brands (E.U.) 22 22
Castle and Cooke (E.U)) 20 42
Del Monte (E.U.) 14 56
Uniban (Colombia) 9 65
Novoa (Ecuador) 8 73
Banacol (Colombia) 4 77
Proban (Colombia) 2 79
Bananic (Nicaragua) 2 81
Asbana (Costa Rica) 1 82
Paises ACP 18 100
Total 100

* Estimacion
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Cuadro 6

Consumo per cdpita de banano en
algunos paises importadores, 1950 - 1984
- Kg. por habitante -
Pais 1950 1960 1970 1980 1984
Estados Unidos 11.1 10.8 79 9.4 9.6
Canadi 5.8 9.6 9.3 10.2 10.0
Bélgica y Luxemburgo 44 6.6 7.3 7.9 6.5
Francia 48 7.6 8.6 8.3 8.1
Italia 0.2 1.8 58 5.3 53
R.F. Alemana 19 8.4 8.5 8.6 7.4
Reino Unido 2.8 6.7 59 5.7 5.4
Paises Bajos 2.1 52 6.2 1.6 6.3
Suecia 5.7 82 84 8.0
Suiza 8.7 9.5 9.9 8.7
Jap6n 0.1 04 8.1 6.2 4.8
Irak 0.4 1.2 0.3
Libia 1.7 50 0.0
Checoslovaquia 27 3.2 1.6
R.D. Alemana 1.8 48 2.1
Polonia 0.1 1.3 0.0
URSS 0.1 02 0.3




Cuadro 7

Gravamenes a la importacion de
banano en los principales mercados

Origen de las Derechos de Otros
Pais Importador Importaciones importacion  ad
valérem Gravamenes
US$ por TM
Canada Todas las procedencias Ninguno
Estados Unidos Todas las procedencias Ninguno
Bélgica y Paises y territorios Ninguno Valor agregado 6%
Luxemburgo asociados a la CEE
Terceros Paises 20% Valor Agregado 6%
Dinamarca Paises y territorios Ninguno Valor Agregado
asociados a la CEE hasta el 15%
Terceros Paises 20%
Irlanda Paises y territorios Ninguno Valor Agregado
asociados a la CEE 5.26%
Terceros Paises 20%
Francia Paises y territorios Ninguno Valor Agregado 7%
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Rep. Federal Paises y territorios Ninguno Valor agregado
de Alemania asociados a la CEE 5.5%
Terceros Paises Ninguno hasta una
cuota basica que en la
_préctica cubre todo el
consumo. Después
20%.
ftalia Paises y territorios Ninguno 350 libras por kg.
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Reino Unido Paises y territorios Ninguno
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Paises Bajos Paises y territorios Ninguno Valor Agregado 4%
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Suecia Todas las procedencias Ninguno Valor Agregado

17.65%
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Grifico 1
Precios reales del banano , 1950-1986
(1950=100)
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USS$ por caja

Gréfico 2
Precios corrientes y reales del banano en Estados Uni-
dos, 1973-1986
(1973=100)
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Millones de TM

Gréfico 3

Yolumen de importaciones de banano en Estados Uni-
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DM por caja:

Grafico 4
Precios corrientes y reales del banano, 1973-1986
(1973=100)
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Grafico 5
Volimenes de banano importados por la
Repiblica Federal de Alemania, 1973-1986
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Grafico 6
Estructura de precios del banano
en los paises de la UPEB
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