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LA ECONOMIA DEL BANANO EN NICARAGUA*

Roberto Hurtado Cabezas

Vamos a hacer un esfuerzo de poner algunas notas sobre la situacién de la in-
dustria bananera nicaragiiense, desglosada primero sobre la historia alrededor de la
organizacion de la producccién de las trasnacionales, un apartado sobre los produc-
tores independientes y uno sobre los trabajadores.

1. Referencia Histérica

En primer lugar Nicaragua, a inicios de este siglo, tenia una produccion en la
Costa Atlantica de un promedio de 4.4 millones de racimos anual; fue hasta 1934
que se abandona esta operacion, la cual era propiedad de la entonces naciente Stan-
dard Steam Shipping Company, a consecuencia de lo que ellos denominan dos facto-
res: primero, la razén del Mal de Panama y en segundo lugar, lo que llamaron la cri-
sis politica que vivié Nicaragua en esa época. Quisiéramos recordar un tanto que
son las instalaciones de carga de banano en el Puerto de Bluefields. gue se utilizan
para la invasion de 1927 de los marinos yanquis de tal forma que esta estructura de
la trasnacional es también utilizada contra el pueblo de Nicaragua. También, es ahi
que los trabajadores bananeros y de las minas que se unen para conformar las prime-
ras unidades de lo que llegd a considerarse como el ejército defensor de la soberania
nacional dirigida por el General Sandino.

Es hasta 1960, que la United Fruit Company inicia en Chinandega un
programa para exportar a la costa Oeste de los Estados Unidos, de la cual tenia un

total y absoluto monopolio; lo hace a través de productores independientes. Se en-
cuentra sin embargo con el problema de que esta zona es productora de algodén y

* Versi6n literal de la exposicion oral realizada en el Seminario.
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azucar para iniciar esta actividad, la que se mira con gran desventaja de competivi-
dad, tanto de precios como de beneficios; por consiguiente, tiene muchos problemas
para conseguir productores, todos tienen su tierra dedicada a estas actividades.

Esta situacion se inicia con muy poca tecnologia, no era la variedad apro-
piada, los sistemas de riego no estaban adecuados a la climatologia y por consiguien-
te el programa redundé en baja productividad, baja calidad y por consiguiente baja
rentabilidad. Este programa ya para el final de la década de los 60 no se escapa de la
agrestvidad del control econ6mico de Somoza, quien inicia una introduccion a esta
actividad a través de su linea naviera que se llamaba Mamenic Lines forzando a la
United para que usara estos barcos. Esto causé un fracaso. Incluso Somoza llegé a
poner hasta su propia comercializadora y es el primer intento de Nicaragua de co-
mercializar sus propios productos, lo cual fue un total desastre. También porque la
poca fruta que quedaba apta para vender en los mercados de Los Angeles, fue
contrarrestada por un control completo de la United que obligb a un total fracaso.
Se fue la United y el Instituto Nicaragiiense de Fomento, (INFONAC), tom6 las
operaciones y por dos aflos trataron de hacerlo también, lo cual fue un total fracaso
a tal grado que en esa época perdieron 50 millones de cérdobas; hay que notar que
en esa época era 7 por 1 la relacién cambiaria y practicamente solamente un produc-
tor independiente logré sobrevivir a este desastre financiero, el resto se vi6 obligado
hasta vender sus fincas.

Somoza invité en 1970 a la Standard Fruit Company quien elaboré un estu-
dio minucioso de la zona de Chinandega y logr6 negociar con Somoza para el mon-
taje de una estructura de produccién y exportacion para el mercado de California, al
cual la Standard comenzaba a integrarse. Se rompe el monopolio que tenia la United
en la costa Oeste. Este programa se denomina Programa Bananero de Occidente, el
cual tenia un enclave muy clasico, no se pagaba absolutamente ningin impuesto de
exportacion ni importacién, ni impuestos locales municipales, sino que al final del
ciclo fiscal la compaftia s comprometié a pagar solamente el 30% del impuesto
sobre la renta de sus operaciones locales en Nicaragua. Cabe hacer mencién que Ni-
caragua, nunca pertenecio a la UPEB y fue a raiz del triunfo que se incorpora. So-
moza nunea estuvo de acuerdo con el UPEB.

Este programa, la Standard lo concibe para exportar 6 millones de cajas
anuales, rellenando un barco que venia de Ecuador para llevar a la costa Oeste de
los Estados Unidos. Obtuvo su mayor productividad en 1975 con 6.8 millones de ca-
jas que dan una productividad de 3.200 cajas por hectarea por aflo, siendo entonces
la de mayor productividad, incluso a esta época, pues la més alta es la de Panama
con 3000. Sin embargo, a raiz de esa época se inicia el descenso de la productividad
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sensiblemente, proceso que todavia no ha sido frenado a estas alturas. a tal grado
que en 1982, cuando la Standard abandona la produccion, en las mismas zonas ésta
habia bajado hasta 2.2 millones de cajas. Claro que en este 0ltimo afio la zona fue
atacada también por un huracin. En 1978, ademas de la introduccién del afio ante-
rior de la Sigatoka Negra en Nicaragua, sucede la Primera Insurreccion Popular, lo
que inmediatamente obliga a ésta a hacer tres cosas importantes. En primer lugar,
cesa el proceso de reinversion necesaria en los equipos de riego, en las empacadoras,
etc., saca el 100% de su personal técnico profesional a cargo de la conduccion técni-
ca {(de los cuales todos eran extranjeros) y los sustituye por una primera generacion
de técnicos nicaragiienses. En tercer lugar, frena el proceso de expansion que estaba
lievando a cabo, que habia sido causado por la caida continua de la productividad y
entonces era necesario expandir el drea para mantener el promedio de los 6 millones
de cajas. Desde ese momento , la Standard frena todo su programa.

Ya para 1980, en diciembre, producto de gran incertidumbre en la economia
bananera mundial por el declive de los precios, la Standard se va subitamente de Ni-
caragua, sin avisarle al gobierno. Se manda una comision, la cual estaba incorporada
por el Ministro de Desarrollo Agropecuario, por el Ministro de Comercio Exterior y
por un miembro de la Junta del Gobierno, en el cual lograron negociar con la Castle
and Cook mediante un Memoriandum de Intencién en San Francisco. Se traté de un
contrato por el cual Nicaragua por un periodo de 5 afios iba a venderle y garanti-
zarle la fruta a la Standard Fruit Company. Para ésto se llega a los siguientes acuer-
dos: El precio FOB por caja era de 4.30 délares, de lo cual 0.50 se iba a pagar por
asistencia técnica para la creacién de la transferencia tecnolégica a técnicos de la
nueva empresa que en el proceso de 5 afios iba a manejar la produccién (se llama
EBANOC, Empresa Bananera de Occidente, que hoy todavia existe) 0.50 también
para contribucion a los bienes fijos propiedad de la Standard como pago a ellos y la
asuncion de la deuda de parte del gobierno con la Banca Nacional, también se puso
un impuesto de exportacion por primera vez.

Se iniciaron inmediatamente las exportaciones, pero en Octubre 1982, (hace
5 afios) la Standard se va stibitamente de Nicaragua, dos semanas mas tarde Nicara-
gua reinicia sus exportaciones a través de la firma Bandel Brothers a quien conoci6é
en los foros de UPEB y con los barcos de una compailia paviera norteamericana y
japonesa. Este programa se logra establecer y dura hasta mayo de 1985 cuando el
embargo econdmico se establece por parte del gobierno norteamericano en contra
de Nicaragua.

A diferencia de lo que sucede en octubre del 82, en el cual Nicaragua duré 2
semanas para establecer su propia estructura de comercializacion, quiero hacer men-
cién de que en esas dos semanas, Nicaragua se vi6 en la obligacién de organizar su
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produccion, organizar su estructura de comercializacién y exportar y producir a la
vez. Queremos hacer mencion del gran papel que jugaron los trabajadores, en la ga-
rantia de este programa, incluso haciendo historia. Fueron dos semanas que pricti-
camente nadie durmié, porque para tener una idea, no teniamos cajas para exportar,
no teniamos nada. sélo las cajas de la Standard que eran propiedad del gobierno,
porque se estaban pagando, y se puso todo el mundo, incluso compafieros de las mi-
licias llegaron a romper de las cajas la parte de la marca de Standard para que éstas
llegaran sin marca. (Ahi nos arriesgamos por que las leyes de los Estados Unidos
obligan a que cualquier producto importado debe llevar marcas; unas llevaban ma-
nuscrito: B. Brothers en diferentes tipos de lapices, cualquier cosa). Esto es intere-
sante porque es una anécdota de la desesperacion del pueblo nicaragiiense para sal-
var su industria.

En 1985, nosotros estibamos en una posicién de mercado sumamente venta-
josa. Queremos hacer notar que ain con todos los problemas que presentaba la
introduccion y el gran riesgo de esta actividad, los precios en un momento dado en
Nicaragua llegaron a estar equiparados con los de 1a Standard y del Monte en la cos-
ta oeste de los Estados Unidos 0 sea que nosotros estdbamos después de United, que
es imposible equiparar en precios por 1a gran influencia y penetracion del mercado
que tiene. Ahora bien, subitamente en 1985, que es también la época en que no-
sotros estdbamos reiniciando a invertir, proceso que se habia frenado en 1978, se ini-
cia el Embargo Econ6mico. Ahora bien, desde un afio anterior se habian venido ha-
ciendo estudios tecnolégicos, probando y enviando uno que otro contenedor a Euro-
pa, para poder ajustarnos para un eventual embargo. Ademas habiamos firmado el
contrato naviero para ese afio con la Laurecen, una compaiiia de las mas grandes de
barcos refrigerados con sede europea, un programa para la eventualidad de un em-
bargo, nos prepararemos para éste, lo que nos permitié hacer lo que antes nos habia
tornado dos semanas, lo hicimos en dos dias.

El embargo se anuncia un miércoles primero de mayo, (lo recuerdo muy bien
porque yo no dormi esos dos dias) el jueves en la mafiana nosotros estamos presen-
tando la alternativa de comercializacién a la Presidencia de la Repiblica, quien lo
autoriz6 inmediatamente. El jueves en la tarde estabamos reunidos en el Consejo de
Direccion en el que también participan las estructuras sindicales y el lunes, que era
efectivo el embargo, era el dia que también estaba llegando el tltimo barco que llegd
a los Estados Unidos (a un Puerto en los Angeles). Me acuerdo que todavia se termi-
naron de descargar y cargar las ultimas mercaderias que vendrian para Nicaragua en
ese barco, dos horas antes que fuera efectivo el embargo y a la vez esa misma noche
estdbamos sacando el primer barco para Europa. Y ese barco fue contratado, o sea
la comercializacion de esa fruta fue contratada ni siquiera por telex, fue todo por
teléfono. : , v
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Entonces 1985 fue la época de conocimiento también del mercado europeo y
fue a la vez un momento de crisis del mercado europeo llegando los precios a bajarse
hasta cuatro délares por caja a todo mundo. Se inicié entonces para nosotros Ia se-
gunda guerra con las trasnacionales quienes hicieron masiva campaiia en contra del
banano nicaragiiense, llegando a decir de que nosotros no teniarmos experiencia, que
éramos unos guerrilleros locos y que la fruta nuestra no servia, que no sabiamos de
banano y que nos daban lo mas dos meses. La situacion fue extremadamente dificil
y para darles una idea, cuando ya era diciembre de ese mismo afio habiamos perdido
once millones de dolares. No obstante, hubo un repunte ya en 1986. Logramos ya
afinar los asuntos estrictamente tecnolégicos y se inicio la estabilizacién de la fruta
nuestra. Entonces 1986 se caracteriza por la estabilizacion de la Industria Bananera
Nicaragilense atin también con problemas de pudricion de corona, etc,. Fue toda
una transferencia tecnoldgica acelerada en incluso pasamos por tres diferentes co-
mercializadoras, o sea compaiiias en Europa que nos hacian la comercializacion all4.

Pasamos serias dificultades, pero 1986 ya di6 saldos positivos donde no sola-
mente logramos recuperar las pérdidas de 1985, sino que ya iniciamos 1987 saliendo
un poquito diriamos sobre el punto de equilibrio, manteniendo la misma produccion
de aproximadamente 4.5 millones de cajas anuales. También este repunte que ha
continuado en el mercado europeo a precios mas altos ha conllevado a una rentabili-
dad que nos ha permitido ya iniciar el proceso de reinversién que no vimos obligados
a suspender en 1985 por el embargo. De tal forma que también este afio ya tenemos
nuestras marcas, nuestras propias marcas registradas, bajo nuestras empresas.

Quisiéramos también hacer notar aqui que parte de la guerra (fue la guerra
mas abierta que se nos dejo), fue por ia United, publicamente con la cual entramos
incluso a debate publico en television y también de parte de los sefiores ecuatorianos
de Novoa, quienes tienen una marca de banano que no la usan en Europa pero si la
tienen registrada, que se Hama Rica y nosotros iniciamos con la marca Nica y enton-
ces nos entablaron una demanda judicial diciendo que éstabamos haciendo uso de
su marca. (Primera vez que nosotros oimos que un pais, una compafiia latinoameri-
cana lleva a cortes paradodjicamente europeas, a un pais por usar su nombre, pero
bien, es parte de los asuntos de Ia historia).

Queremos hacer, alrededor de la Standard Fruit Company algunas notas,
producto de la salida stbita de ellos del mercado de Nicaragua. Tenian asegurada su
inversion de tres millones de d6lares en Nicaragua, con una compaiiia propiedad del
Departamento de Estado Norteamericano que las siglas son OPIC, (Oversas Private
Investment Corporation). Esta es una compafiia creada por el Departamento de Es-
tado para asegurar las inversiones extranjeras de las compaifiias norteamericanas
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contra riesgos de guerras, revoluciones, terremotos, etc. No tengo absolutamente
ninguna duda de que también tengan esos seguros con las inversiones hechas en
Costa Rica, en Ecuador, en todos los otros paises y no sblo la Standard sino todas
ellas y no solamente en el banano. Entonces 1a Standard pone la demanda al seguro
para que éste la pague porque esta alegando de que Nicaragua expropid indirecta-
mente a sus bienes, via los organismos sindicales. Eso se entablé desde 1982; hasta la
fecha nosotros hemos hecho dos documentos dejando clara nuestra posicién,
ademas eso nos ayud6 también a recabar la historia de este enclave y hasta la fecha
OPIC no se ha pronunciado. Esto refleja que la posicion de Nicaragua en la susten-
tacion de sus alegaciones, ha sido s6lida aiin cuando la coyuntura politica no favore-
ce a Nicaragua y atin y a pesar de que la OPIC es propiedad del Departamento de
Estado el cual estd naturalmente ajustado a las politicas agresivas de la administra-
cién norteamericana contra nuestro producto. Ese caso todavia esta pendiente.

Ya a finales de 1986, cuando venia expirando el tiempo de los cinco afios de
la firma original del contrato con Standard, el gobierno de Nicaragua procedio6 a en-
tablar una demanda judicial en las Cortes de los Estados Unidos, particularmente en
San Francisco, contra la Standard Fruit Company por treinta y cinco millones de
doélares, por violacién al contrato firmado en 1980. Ese caso también esta pendiente.
Aparentemente la OPIC, debido a la sensibilidad politica de 1a decisién que tendrian
que tomar, si le entregan el dinero por las supuestas alegaciones de Standard enton-
ces como que le han relegado el asunto a las Cortes internas de ellos. No puedo ocul-
tar el orgullo de decirles que somos el primer pais en llevar a una trasnacional bana-
nera a sus propias cortes, a su propio pais y ademas somos la primer revolucién que
no expropiamos una trasnacional y mas bien los estamos demandando por haberse
ido.

2. Los Productores

Como ya dijimos la primera generacién de productores que trabajé con Uni-
ted y luego con Somoza, qued6 practicamente en la bancarrota. Entonces surge la
segunda generacién de productores que negocian con Standard una estructura en la
cual quedan como rentistas no productores, se crean sociedades colectivas con quin-
ce diferentes fincas, quince diferentes productores. Estas sociedades colectivas
tienen sus acciones distribuidas de la siguiente manera: El 85% propiedad del pro-
ductor o del duefio de la finca, el 10% propiedad de 1a Standard y el 5% a un sefior
que se llama Ramiro Vaca que es el asesor legal o el abogado de Standard. Asi la
Standard tiene dos votos contra uno, aunque el uno tenga 85% de las acciones. Esta
sociedad se conforma de esta manera porque la mayoria de estos productores toda
su vida habian sido rentistas. (Quisiéramos anotar que la mayoria son sefioras, como

222



le decimos nosotros, solteronas). Entonces; estas fincas algodoneras y de lecheria es-
taban sumamente endeudas, (practicamente estaban en la bancarrota también) y
Standard como parte de los beneficios por integrarse al programa de ellos, iba a asu-
mir esas deudas, asumirlas pero no condonarselas, sino asumirlas dentro del paquete
de las sociedades, las iban a liberar de esa situacién. Ahora bien, en esta sociedad la
estructura entonces era que las fincas tenian su propio gerente que era puesto por la
sociedad que naturalmente dominaba Standard, la contabilidad la llevada Standard
y la tecnologia la llevaba Standard. La sociedad dependia del producto FOB puesto
en el barco y entonces el iinico papel que jugaban los productores o las sefioras éstas
era para enfrentar los asuntos nacionales, prevaleciendo los conflictos laborales.

Queremos anotar que en Nicaragua durante mas de 40 afios, en los ultimos
40 afios de la dictadura somocista, solamente una huelga fue considerada legal y la
Standard incluso tenia un radio con la misma frecuencia de las fincas de la Standard,
en el cuartel en Chinandega, de forma tal que cualquier conflicto laboral era inme-
diatamente del conocimiento del Comandante de la Plaza y por consiguiente sus ac-
ciones se hacian sentir inmediatamente.

Ahora bien, el productor realmente no es productor, sino es un rentista; las
sociedades jamas fueron rentables, jamas generaron utilidades y los productores en-
tonces fueron relegados a jugar un papel, podriamos denominarlo, en términos
politicos, antinacional. Ahora, a raiz del triunfo estas sociedades se encuentran con
deudas hasta del orden de los 600 millones de cordobas y con atrasos de pagos al fis-
co desde 1970, o sea que no habian pagado un solo centavo al fisco en toda la época
y estaban en la total absoluta bancarrota.

Después de negociaciones con Standard, se cred un contrato de arriendo de
tierras. En esa época el alquiler de tierra para algodon en esa misma zona era aproxi-
madamente 2000 délares la hectdrea anual, la rentabilidad del algodén fue enorme
en esa €poca y por consiguiente también la de la cafia de azucar. Tenjamos la si-
guiente estructura de tenencia o de propiedad de la Standard fruit Company, la
plantacion era propiedad de la Sociedad y las inversiones de servicio eran propiedad
de Standard, alguna propiedad de la sociedad y alguna propiedad de los productores.
Encontramos ahi todo un mosaico de propiedades. Cuando se va Standard y EM-
BANOC asume el programa, se mantiene la relacion siguiente: De las 15 fincas, 3
son del estado y 12 continian siendo privadas. Se ha respetado hasta la fecha el
contrato con Standard, se estd negociando o sea, nosotros asumimos el mismo
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contrato con Standard para no romper el esquema y estamos en la actualidad nego-
ciando por primera vez contratos ya nuevos con }os productores para darle un orde-
namiento completo a esto. Queremos hacer notar que ningin productor perfecta-
mente tenia derecho judicial tiene derecho todavia tanto en las Cortes de Nicaragua
como en las Cortes de los mismos Estados Unidos por demandar a la Standard por
haber roto los contratos con ellos y también como socio de haberse ido y dejarlos es-
tancados con todas las deudas, ninguno ha asumido este papel. Entonces esa €s la si-
tuacion con ellos.

3. Los Trabajadores

Alrededor de los trabajadores queremos hacer un breve historial para poder
comprender la relacion politica que lo es asi en Nicaragua de lo que serian los pro-
ductores, los trabajadores, etc. Si nos permiten queremos hacer una acotacién toma-
da del libro escrito recientemente por ¢l Comandante Wheelock en el que insiste en
que para poder entender la problematica nicaragiiense, hay que hacer uso de la his-
toria. Si Nicaragua es una sociedad que tiene debilidades estructurales intrinsecas en
su formacion, si fue obligada a permanecer sempiternamente pobre, ello es conse-
cuencia del tipo de denominacién ejercido por ¢l imperialismo norteamericano,

Cuando hablamos de Standard precisamente estamos hablando de este
problema, su proceso de constitucion, esta fundamentalmente ligado en lo que re-
fiere a su economia, en su estructura, su ubarnizacion, a su destino agroexportador
dependiente expuesto por los Estados Unidos. Sin embargo, Nicaragua no es un pais
donde los Estados Unidos han extraido grandes riquezas como en otros paises lati-
noamericanos; su importancia siempre ha sido mas geopolitica que econ6émica en el
sentido estricto, al ser considerado en primer lugar una ruta por el Canal de Panam4,
alterna al Canal de Panama. De ahi entonces que los intentos incluso timidos de al-
gunos gobiernos progresistas por acentuar los rasgos nacionales de nuestra sociedad
fueron frustrados por varias intervenciones directas de los Estados Unidos; este pais
ha intervenido globalmente la vida y el destino de Nicaragua, no solamente ha deter-
minado nuestra pobreza a través de una relacion econémica supeditante, sino que
también ha ejercido su imponencia militar.

Podemos decir de que otro rasgo que caracteriza la formacion de Nicaragua
es el atraso econémico con formaciones desiguales y contrastes de desarrollo al inte-
rior del pais. Hay apenas unas 6 6 7 pequeiias ciudades de no mas de 40 a 50 mil ha-
bitantes y por otra parte municipalidades, es decir, pequefios pueblos que le sirven al
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campo como nucleo de intercambio comercial, pueblos con fuerte sentido rural.
También es una realidad, con predominio rural, poblado por un campesino pobre,
pequefio y atrasado, analfabeto, el caso de las ciudades. En 1970 existian solamente
120 empresas que tenian mas de 50 trabajadores y habian mas de 15 mil talleres ar-
tesanos.

En cifras generales, el triunfo de la Revolucién encuentra en Nicaragua
aproximadamente el 57% de desempleo, con una estructura de casi el 92% de anal-
fabetismo, mas del 60% de la poblacion era rural, de la cual el trabajador agricola
era un trabajador no estable, o sea no tenia trabajo estable. Algunos trabajaban sola-
mente 180 dias en las zafras azucareras, otros s6lo dos o tres meses en la cosecha del
algodon y los Gnicos trabajos en el campo agricola que generaban estabilidad laboral
eran el banano y el tabaco. Asi, en la zona de occidente de Nicaragua, la (inica acti-
vidad agricola que generaba empleo estable era el banano y de ahi podemos enton-
ces comprender alguna problematica particular: por un lado, en Nicaragua no exis-
ten la formacion clasica del capitalismo, una burguesia totalmente conformada y un
obrero completo, sino que el obrero estaba conformado por una estructura con gran-
des raices campesinas y artesanos y por otro lado, una burguesia con un modelo
econdmico que no le permiti6 incluso poder montar un poder politico que represen-
tara a sus intereses; o sea que la estructura de poder en Nicaragua, estaba disefiada
para mantener los intereses de los Estados Unidos que son intereses predominante-
mente geopoliticos.

Entonces, desde principios de este siglo y hasta poco antes del triunfo de la
Revolucion, el esquema productivo del pais estaba montado sobre dos ejes: el mono-
polio de las mejores tierras ligadas a la agricultura y a la exportacion orientada prin-
cipalmente hacia los Estados Unidos en manos de terratenientes locales y los recur-
sos naturales como las minas, los recursos forestales y la pesca que estaban copados
por empresas extranjeras. Entonces por una parte, terratenientes sin una mentalidad
nacional, (fueron meramente rentistas, no como en algunos otros paises centroame-
ricanos como Costa Rica y Panama, donde los productores bananeros si son produc-
tores, manejan una gerencia) y por otra recursos naturales alineados al capital
extranjero.

Cuando surge el programa bananero en Nicaragua se presentan algunas al-
ternativas para los trabajadores que no la podia ofrecer la estructura agroexportado-
ra tradicional y entonces el trabajo es estable. Standard inici6 este programa y llegd
a tal grado la situacion de que nos cuenta a nosotros el que hoy es director de pro-
duccion de la empresa bananera de occidente y que fue el fundador por la Standard
de este programa, de que a €l lo citd el Consejo Superior de la Empresa Privada de
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Nicaragua en esa época, para que suspendiera las inversiones sociales que estabaha-
ciendo en los campamentos bananeros y que dejara de pagar més salario que el que
ellos pagaban en el algodén, (una finca bananera queda rodeada por el algod6n), por
que eso le iba a causar problemas a ellos porque después los trabajadores también
iban a pedir lo mismo. Esta es otra expresion de lo que nosotros denominamos una
burguesia antinacional.

No estamos tampoco diciendo que la Standard venia a hacer maravillas sino
que refleja, ciertos valores que nos permiten después evaluar un poco mejor la si-
tuacién. En 1976, se conforma el primer sindicato bananero y se firma un Convenio
Colectivo donde la principal reinvidicacion fue la conformacién de campamentos.
Fuera de ésto, todo lo demds ya estaba incluso en el Codigo Laboral, porque ha sido
una tactica muy tradicional en Nicaragua de que debido al nivel cultural de los tra-
bajadores y la poca historia sindical, l]a mayoria de los trabajadores después del
triunfo revolucionario no conocian el Codigo Laboral siquiera; entonces se les ponia
como cldusula de reinvidicacion lo que ya era ley como lo es por ejemplo el derecho
a vacaciones, etc. Este sindicato se llamaba Sindicato de Trabajadores Campesinos
del Banano, eso también refleja un poquito la relacién directa de los trabajadores ha-
cia los valores campesinos, porque son semi-proletarios que est4n entonces en un
proceso de proletarizacion.

En 1979 los trabajadores se unifican en solo sindicato y se negocia y se firma
el primer Convenio Colectivo ya a finales de 1981 con Standard. Queremos hacer
notar que ya para esa época, Standard habia firmado con el Gobierno de Nicaragua
este contrato que les habia ya expuesto anteriormente, el cual contemplaba entre
otras cosas, que todos los gastos en cordobas, 0 sea en la moneda nacional, requeri-
dos por el programa bananero, iban a ser aportados por el gobierno. Entonces Stan-
dard procedi6 a firmar todo lo que le pedian los trabajadores porque en todo caso
siempre lo que iba a poner el gobierno; fue un Convenio colectivo de muchas reinvi-
dicaciones. Es hasta estas alturas que estamos procediendo a negociar un nuevo
Convenio Colectivo donde se le va a dar un caracter muy amplio que después vamos
a explicar.

No obstante, antes de entrar a ver ese detalle, podemos decir que la principal
lucha de los trabajadores bananeros después del triunfo revolucionario ha sido la
mantencion de la industria bananera nicaragtiense. Hemos sido enfrentados en un
primer lugar a la ida subita de Standard; en segundo lugar, al embargo econémico
impuesto por los Estados Unidos. Esa ha sido la principal lucha, en la cual se han
abocado estructuras de gobierno y sindicales, a tal grado que en conjunto se vienen
resolviendo los problemas.
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Queremos decir que antes del embargo, Nicaragua inici6é un programa fuerte
de inversiones sociales donde se construyeron escuelas, todas las fincas tienen sus es-
cuelas, ahora vamos a pasar a otra fase que es la construccion de escuelas grandes en
la ciudad. Se construyeron clinicas en cada una de las fincas y se terminaron de
construir algunos bienes sociales necesarios (no estaban terminadas todas las fincas
con cocina, etc), y se compusieron algunos campamentos. Se construyeron 400 vi-
viendas (en el programa son 900) pero se vio frenado este proceso producto del em-
bargo econdmico; en esa época todo el capital que podiamos tener disponible se dis-
puso para enfrentar el embargo. Asi, entre otras cosas, una vez mas los trabajadores
son los que tienen que pagar las consecuencias de las injusticias tanto del mercado
como de los sefiores del imperio norteamericano.

Los trabajadores estan estructurados de la siguiente manera: en la actualidad
el 34% de 1a fuerza laboral son mujeres y naturalmente el 66% hombres. A estas al-
turas el 98% de todas las labores son lo que nosotros llamamos labores normadas o
sea al destajo.

La estructura de ingreso es de la siguiente manera: el 38% del salario es sala-
rio nominal y el 62% del salario es el salario social; podemos decir sin embargo que
de este 38% nominal, el 22% le es deducido al trabajador por efectos principalmen-
te de 1o que se le abastece en el comisariato y el 78 % lo utiliza para sus necesidades
fuera. Ahora, este 22% esta compuesto por el abastecimiento basico de 1o que no-
sotros llamamos el consumo basico que consiste en la dieta basica de arroz, frijoles,
aceite, jabon, azicar, maiz, frijoles, ropa, desodorante. Debido a la escacez de pro-
ductos, (natural por la situacioén de agresion entre otras situaciones econémicas que
vive Nicaragua) hay una politica de distribucion de estos bienes a precios prefe-
renciales a los trabajadores, particularmente a los del banano, en Nicaragua. Aquise
les garantiza directamente el abastecimiento basico de tal forma que no tienen que ir
al mercado especulativo y la empresa tiene un programa fuerte que también esta ini-
ciando de autoabastecimiento, lo que llamamos un programa de auto consumo, con
el cual se va a lograr producir tanto leche, como carne, arroz, etc., para elevar el ni-
vel de proteinas. Queremos hacer notar también, que en Nicaragua por legislacién
laboral hay una regulacién minima de proteina y que se tiene que garantizar a los
trabajadores de tal forma que, por ejemplo, se tiene que garantizar carne como mini-
mo dos veces a la semana. Y eso es por ley, no por voluntad empresarial.

Dentro del 62% que compone el salario social del trabajador, estdn entre

otras cosas el 100% de las medicinas y hospitalizacién, cirugia, odontologia, etc.,
que el trabajador y su familia necesitan, transporte (ida y vuelta), la construccion de
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viviendas, centros de salud, (se est4 construyendo un nuevo centro de salud tam-
bién), ambulancia (con radio, o sea que contacta las 24 horas al dia), un médico per-
manente las 24 horas al dia en el centro de salud central, 19 escuelas, programa de
educacion de adultos, (en este momento solamente el 2% de la fuerza laboral es
analfabeta). Ademas programas intensivos de capacitacion a los trabajadores, no-
sotros tenemos un programa donde no solamente los trabajadores gozan de becas
tradicionales sino también tenemos varios compaileros estudiando Ingenieria
Quimica, Ingenieria Eléctrica, etc., tanto en el pais como en el exterior y diferentes
licenciaturas, o0 sea que no solamente son las becas locales o de nivel primario. Tam-
bién incluye algunos beneficios colaterales, como servicios funerales completos del
trabajador y toda su familia.

Ahora bien, eso no incluye los beneficios sociales de caracter nacional que
existen en Nicaragua. Estamos disefiando, debido a la problemética de la disponibili-
dad de fuerza de trabajo en Nicaragua, un programa para estabilizar las fuerzas la-
borales. En el programa bananero nicaraglense, se ha redisefiado el sistema salarial,
de tal forma que ademads del salario a destajo o por horario, también hay sistemas de
incentivos, con lo cual se permite hasta triplicar el salario via incentivo por calidad,
via incentivo por productividad y también por asistencia. Se podra notar que no-
sotros no podemos correr sencillamente a un trabajador, entonces hay que per-
suadirlo y esto también se hace por medio del salario.

En este momento, la jornada de trabajo est4 arriba de las 8 horas, se espera
subirla un poquito mas los dias de corte. Hay un programa para evitar la rotacién
del puesto de trabajo que ha sido bastante alto. Esto incluye la introduccion de la
mecanizacion de algunas actividades para resolver el problema de mano de obra co-
mo son: la introduccién (que algunos paises ya lo tienen) de tractores para jalar la
fruta. Queremos hacer notar que el 100% de las plantaciones nuestras tienen cable
via y cable aéreo también, no usamos varas ni antenas, en vez de que el hombre esté
jalando la fruta en tren de los cables via, es mejor traer pequefios tractores, lo cual
ya estamos comprando. También la introduccion de un sistema de riego, que permi-
ta aplicar fertilizantes y nematicidas a través de ellos y por consiguiente reducir sus-
tantivamente la fuerza de trabajo y también la exposicion de los trabajadores a las
posibles contaminaciones, que estamos trabajando fuertemente para investigar.

Queremos decirles que sobre 1o que es la salud e higiene ocupacional hemos
hecho bastante, por ejemplo, hemos trabajado con el Ministerio de Salud alrededor
de problemas como es el uso de gramoxone que ya hemos encontrado mediante es-
tudios que es dafiino para la salud, dafia los pulmones y por consiguiente hay un
programa que a finales 0 a mediados del proximo afio, ya tendran que ser erradica-
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do por completo el gramoxone por lo menos del programa bananero nicaragtiense.
Producto de estos trabajos, hay estudios de analisis de polinisterasa, etc., continuos.
También ya el gobierno nos ha permitido hacer importaciones directas de algunos
productos que no se encuentran en el pais para los trabajadores, como son: algunas
medicinas especiales, o sacar trabajadores de emergencia cuando con algunas facili-
dades requieran tratamiento médico especial y los tengamos que sacar del pais, etc.
Hay compaiieros que estin en este momento fuera del pais. Hemos firmado un con-
venio con el Ministerio de Salud para un tratamiento preventivo para desarrollar lo
que es la medicina preventiva en el programa bananero, por ejemplo, el problema
que viven las mujeres en la empacadora por el ambiente tan hiimedo que genera
muchos problemas de hongos en la piel, etc., entonces estamos trabajando para tra-
tar de solventar este problema particular.

La construccion, la continuidad del programa de viviendas que son 500 vi-
viendas mas para los proximos 3 afios y otros programas més de recreacion y de in-
centivos, etc.

A estas alturas, el costo total de produccion que corresponde a la parte estric-
tamente laboral, por decirlo de esta manera, es del 44%, del cual el costo més alto es
el punto de la alimentacion. Dentro de los beneficios que hablaba, al trabajador se le
dan los tres tiempos de comida sin pagar un solo centavo, él o ella.

Ahora bien, para concluir, queremos decir que los trabajadores bananeros no
se escapan de la agresion norteamericana, nosotros vivimos el problema de la estra-
tegia desarrollada, la denominada guerra de baja intensidad, que realmente de baja
intensidad no tiene nada porque cuando eres sujeto activo que sufre esa tal agresion,
no la ves tan baja. De lo que va del triunfo revolucionario para acd, mas de 64 traba-
jadores bananeros han muerto en combate contra los mercenarios norteamericanos,
tenemos muchas viudas, muchos nifios huérfanos, de lo cual el programa bananero
también se ha hecho cargo, pero que definitivamente jamdas le podrd reponer su
padre, ni su marido, ni su hermano.

El programa bananero ha sido sujeto de grandes agresiones en el campo
econémico. Para tener una idea, en 1984 los norteamericanos sacaron noticias di-
ciendo que nosotros estdbamos usando el barco bananero para traer armas a El Sal-
vador; personalmente le pedi a los sefiores de la Embajada Norteamericana que pu-
sieran un agente de! FBI en el barco bananero desde Corinto hasta Los Angeles y
que regresara asi y la empresa nuestra iba a pagarle todo su salario para garantizarles
que tal cosa no era asi. La CIA también mont6 un plan en 1984 a través de una fir-
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ma ecuatoriana donde de la noche a la mafiana los tres vendedores que teniamos tra-
bajando con las firmas Standard Products aparecieron con mas de 100 mil délares
en la bolsa, con carro Cadillac y casas nuevecitas y renunciaron en menos de 24 ho-
ras; ésto fue a través de la caratula de una firma que se llama Camafo Brothers en
Los Angeles, quienes después fueron apresados también en Ecuador porque no pa-
garon las frutas y una serie de problemas, pero éste fue un plan montado por la CIA
también para destruir e} programa de exportacion bananero. Es tal la importancia
que le dan los norteamericanos a esta situacion que en una declaracion en 1985, el
Departamento de Estado ante un Congreso expuso que la principal razon del embar-
£0, era para quitarle a Nicaragua la capacidad de comercializar el banano.
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