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LA ECONOMIA DEL BANANO EN NICARAGUA* 

Roberto Hurtado Cabezas 

Vamos a hacerun esfuerzo deponeralgunas notassobrelasituación de la in­
dustria bananera nicaragüense, desglosada primero sobre la historia alrededor de la 
organización de la produccción de las trasnacionales, un apartadosobrelosproduc­
tores independientes y uno sobre lostrabajadores. 

1. Referencia Histórica 

En primer lugarNicaragua, a inicios de estesiglo, teníauna producción en la 
Costa Atlántica de un promedio de 4.4 millones de racimos anual; fue hasta 1934 
quese abandona estaoperación, la cual era propiedad de la entonces naciente Stan­
dardSteam Shipping Company, a consecuencia de loque ellos denominan dosfacto­
res: primero, la razóndelMalde Panamáy en segundo lugar, loque llamaron lacri­
sis política que vivió Nicaragua en esa época. Quisiéramos recordar un tanto que 
son las instalaciones de cargade banano en el Puerto de Bluefields. que se utilizan 
para la invasión de 1927 de los marinos yanquis de tal forma que estaestructurade 
la trasnacional es también utilizada contra el pueblo de Nicaragua. También, es ahí 
que lostrabajadores bananeros y de lasminas queseunenparaconformar lasprime­
rasunidades de lo que llegó a considerarse comoel ejército defensor de la soberanía 
nacional dirigida porel General Sandino. 

Es hasta 1960, que la United Fruit Company inicia en Chinandega un 
programa para exportar a la costa Oeste de los Estados Unidos, de la cual tenia un 
total y absoluto monopolio; lo hace a través de productores independientes. Se en­
cuentra sin embargo con el problema de que esta zona es productora de algodón y 

• Versiónliteralde la exposición oral realizada en el Seminario. 
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azúcarpara iniciar estaactividad, la quese mira con gran desventaja de competiví­
dad, tantode precios como de beneficios; porconsiguiente, tienemuchos problemas 
paraconseguir productores, todos tienen su tierra dedicada a estas actividades. 

Esta situación se inicia con muy poca tecnología, no era la variedad apro­
piada, los sistemas de riego no estaban adecuados a laclimatología y porconsiguien­
te el programa redundó en bajaproductividad, bajacalidad y porconsiguiente baja 
rentabilidad. Esteprograma ya parael final de ladécada de los60noseescapa de la 
agresividad delcontrol económico de Somoza, quien inicia una introducción a esta 
actividad a través desu línea naviera que se llamaba Mamenic Lines forzando a la 
United para que usaraestos barcos. Estocausóun fracaso. Incluso Somoza I1eg6 a 
poner hasta su propia comercializadora y es el primer intentode Nicaragua de ro­
mercializar suspropios productos, lo cual fue un total desastre. También porque la 
poca fruta que quedaba apta para vender en los mercados de Los Angeles, fue 
contrarrestada por un controlcompleto de la United que obligó a un total fracaso. 
Se fue la United y el Instituto Nicaragüense de Fomento, (lNFONAC), tomó las 
operaciones y pordosañostrataronde hacerlo también, locualfue un total fracaso 
a tal grado que en esaépoca perdieron 50 millones de córdobas; hayque notar que 
en esaépoca era 7 por lla relación cambiarla y prácticamente solamente un produc­
tor independiente logró sobrevivir a estedesastre financiero, el restosevióobligado 
hastavender susfincas. 

Somoza invitó en 1970 a laStandard Fruit Company quien elaboró un estu­
dio minucioso de la zonade Chinandega y logró negociar conSomoza parael mon­
tajedeunaestructura de producción y exportación paraelmercado deCalifornia, al 
coalla Standard comenzaba a integrarse. Se rompe el monopolio que tenía la United 
en la costaOeste. Esteprograma sedenomina Programa Bananero de Occidente, el 
cual teníaun enclave muy clásico, no se pagaba absolutamente ningún impuesto de 
exportación ni importación, ni impuestos locales municipales, sinoque al final del 
ciclo fiscal la compañía se comprometió a pagar solamente el 30% del impuesto 
sobre la rentade susoperaciones locales en Nicaragua. Cabe hacermención que Ni­
caragua, nunca perteneció a la UPEB y fue a raíz del triunfoque se incorpora. So­
moza nunca estuvodeacuerdo conel UPEB. 

Este programa, la Standard lo concibe para exportar 6 millones de cajas 
anuales, rellenando un barcoque venía de Ecuador para llevar a la costaOeste de 
losEstados Unidos. Obtuvosu mayor productividad en 1975 con 6.8millones deca­
jasque dan una productividad de 3.200 cajaspor hectárea poraño, siendo entonces 
la de mayorproductividad, incluso a esta época, pues la más alta es la de Panamá 
con 3000. Sinembargo, a raízdeesaépoca se inicia el descenso de la productividad 
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sensiblemente, proceso que todavía no ha sido frenado a estas alturas. a tal grado 
que en 1982, cuandola Standardabandona la producción, en las mismas zonasésta 
había bajado hasta 2.2 millones de cajas. Claro que en este último afio la zona fue 
atacada también por un huracán.En 1978, además de la introducción del afioante­
rior de la Sigatoka Negraen Nicaragua, sucede la PrimeraInsurrección Popular, lo 
que inmediatamente obliga a ésta a hacer tres cosas importantes. En primer lugar, 
cesael proceso de reinversión necesaria en los equipos de riego, en lasempacadoras, 
etc., sacael 100% de su personal técnico profesional a cargode la conducción técni­
ca (de los cuales todos eran extranjeros) y los sustituye por una primera generación 
de técnicos nicaragüenses. En tercerlugar,frenael proceso de expansión que estaba 
llevando a cabo,que había sido causadopor la caídacontinuade la productividad y 
entonces era necesario expandir el área para mantenerel promedio de los6 millones 
decajas.Desde esemomento, laStandardfrena todosu programa. 

Ya para 1980, en diciembre, productode gran incertidumbre en la economía 
bananeramundial porel declive de los precios, la Standardse va súbitamente de Ni­
caragua, sinavisarle al gobierno. Semandauna comisión, lacualestaba incorporada 
porel Ministro de Desarrollo Agropecuario, por el Ministro de Comercio Exteriory 
por un miembro de la Junta delGobierno, en elcual lograron negociar con la Castre 
and Cookmediante un Memorándum de Intención en San Francisco. Setrató de un 
contrato por el cual Nicaragua por un período de 5 años iba a venderle y garanti­
zarle la fruta a la Standard Fruit Company. Para éstose llega a los siguientes acuer­
dos: El precio FOB por caja era de 4.30dólares, de lo cual 0.50 se iba a pagar por 
asistencia técnica para la creación de la transferencia tecnológica a técnicos de la 
nueva empresa que en el proceso de 5 años iba a manejar la producción (se llama 
EBANOC, Empresa Bananera de Occidente, que hoy todavía existe) 0.50 también 
para contribución a los bienes fijos propiedad de la Standardcomo pagoa ellos y la 
asunción de la deudade parte del gobierno con la Banca Nacional, también se puso 
un impuesto de exportación porprimera vez. 

Se iniciaron inmediatamente lasexportaciones, pero en Octubre 1982, (hace 
5años) laStandardse va súbitamente de Nicaragua, dos semanas más tarde Nicara­
gua reinicia susexportaciones a través de la firma Bandel Brothers a quien conoció 
en los foros de UPES y con los barcos de una compañía Qaviera norteamericana y 
japonesa. Este programa se logra establecer y dura hasta mayo de 1985 cuando el 
embargo económico se establece por parte del gobierno norteamericano en contra 
de Nicaragua. 

A diferencia de lo que sucede en octubredel 82,en elcual Nicaragua duró 2 
semanas paraestablecer su propia estructuradecomercialización, quierohacermen­
ciónde que en esasdos semanas, Nicaragua se vióen la obligación de organizar su 
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producción, organizar su estructurade comercialización y exportar y producir a la 
vez. Queremos hacermención delgran papel que jugaron lostrabajadores, en la p. 
rantía de este programa, incluso haciendo historia. Fueron dos semanas que ¡ricti. 
camentenadiedurmió, porquepara teneruna idea,no teníamos cajaspara exportar, 
no teníamos nada.sólo las cajas de la Standardque eran propiedad del gobierno, 
porqueseestabanpagando, y se pusotodoel mundo, incluso compañeros de lasmi­
licias negaron a romper de lascajas la parte de la marcade Standardpara que éstas 
llegaran sin marca. (Ahi nos arriesgamos por que las leyes de los Estados Unidos 
obligan a que cualquier productoimportado debe Uevar marcas; unas Uevaban ma­
nuscrito: B. Brothers en diferentes tiposde lápices, cualquier cosa). Esto es intere­
sante porquees una anécdotade la desesperación del pueblo nicaragüense para sal­
varsu industria. 

En 1985, nosotros estábamos en una posición de mercado sumamente venta­
josa. Queremos hacer notar que aún con todos los problemas que presentaba la 
introducción y el gran riesgo de esta actividad, los precios en un momento dado en 
Nicaragua negaron a estarequiparados con losde laStandardYdelMonteen lacos­
ta oestede losEstados Unidos o seaque nosotros estábamos después de United, que 
es imposible equipararen precios por la gran influencia y penetración del mercado 
que tiene. Ahora bien, súbitamente en 1985, que es también la época en que no­
sotrosestábamos reiniciando a invertir,proceso que sehabíafrenado en 1978, seíni­
ciael Embargo Económico. Ahorabien,desde un año anteriorse habíanvenido ha­
ciendo estudios tecnológicos, probando y enviando uno queotro contenedor a Euro­
pa, para poderajustamos para un eventualembargo. Además habíamos firmado el 
contrato naviero para eseaño con la Laurecen, una compañía de lasmás grandes de 
barcos refrigerados con sedeeuropea, un programa para la eventualidad de un em­
bargo, nos prepararemos paraéste,lo que nospermitió hacer loque antes nos habia 
tomadodossemanas, lohicimos en dosdías. 

Elembargo seanunciaun miércoles primero de mayo,00recuerdo muybien 
porqueyo no dormíesosdos días) el juevesen la mañana nosotros estamos presen­
tando la alternativa de comercialización a la Presidencia de la República, quien lo 
autorizóinmediatamente. El juevesen la tardeestábamos reunidos en el Consejo de 
Dirección en el que también participan lasestructuras sindicales y el lunes, que era 
efectivo el embargo, era eldía que también estabanegando el último barcoque llegó 
a losEstados Unidos (aun Puertoen losAngeles). Me acuerdo que todavía se termi· 
naronde descargar y cargarlasúltimas mercaderías quevendrían para Nicaragua en 
esebarco,dos horasantes quefuera efectivo el embargo y a la vezesamisma noche 
estábamos sacandoel primer barcopara Europa. Y ese barco fue contratado,o sea 
la comercialización de esa fruta fue contratada ni siquiera por telex, fue todoPQr 
teléfono. 
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Entonces 1985fue la épocade conocimiento tambiéndel mercadoeuropeo y 
fue a la vezun momentode crisis del mercadoeuropeo llegando los precios a bajarse 
hasta cuatro dólares por caja a todo mundo. Se inicióentonces para nosotros la se­
gunda guerra con las trasnacionales quieneshicieron masivacampaña en contra del 
banano nicaragüense, llegando a decirde que nosotros no teníamosexperiencia, que 
éramos unos guerrilleros locos y que la fruta nuestra no servía,que no sabíamos de 
banano y que nos daban lo más dos meses. La situaciónfue extremadamentedifícil 
y para darles una idea,cuando ya era diciembre de ese mismo afio habíamos perdido 
once millones de dólares. No obstante, hubo un repunte ya en 1986. Logramos ya 
afinar losasuntos estrictamente tecnológicos y se inició la estabilización de la fruta 
nuestra. Entonces 1986secaracterizapor la estabilización de la Industria Bananera 
Nicaragüense aún también con problemas de pudrición de corona, etc,. Fue toda 
una transferencia tecnológica acelerada en incluso pasamos por tres diferentes co­
mercializadoras, o seacompañías en Europa que nos hacian la comercialización allá. 

Pasamosseriasdificultades, pero 1986ya dió saldos positivos donde no sola­
mente logramos recuperar laspérdidas de 1985, sinoque ya iniciamos 1987saliendo 
un poquitodiríamos sobreel punto de equilibrio, manteniendo la mismaproducción 
de aproximadamente 4.5 millones de cajas anuales. También este repunte que ha 
continuado en el mercadoeuropeoa precios más altos ha conllevado a una rentabili­
dad que nos ha permitidoya iniciarel procesode reinversión que no vimosobligados 
a suspenderen 1985 por el embargo. De tal forma que también este año ya tenemos 
nuestrasmarcas,nuestras propias marcasregistradas, bajo nuestrasempresas. 

Quisiéramos también hacer notar aquí que parte de la guerra (fue la guerra 
más abierta que se nos dejó), fue por la United, publicamente con la cual entramos 
incluso a debate público en televisión y tambiénde parte de losseñoresecuatorianos 
de Novoa, quienes tienen una marca de banano que no la usan en Europa pero sí la 
tienenregistrada, que se llamaRica y nosotros iniciamos con la marca Nica y enton­
ces nos entablaron una demanda judicialdiciendoque éstabamos haciendo uso de 
su marca. (Primera vez que nosotros oímos que un país, una compañía latinoameri­
cana lleva a cortes paradójicamente europeas, a un país por usar su nombre, pero 
bien, esparte de losasuntos de la historia). 

Queremos hacer, alrededor de la Standard Fruit Company algunas notas, 
producto de la salidasúbita de ellos del mercadode Nicaragua.Tenían aseguradasu 
inversión de tres millones de dólaresen Nicaragua,con una compañía propiedad del 
Departamentode Estado Norteamericanoque las siglas son OPIC, (Oversas Prívate 
Investment Corporationl.Esta es una compañiacreada por el Departamento de Es­
tado para asegurar las inversiones extranjeras de las compañías norteamericanas 
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contra nesgos de guerras, revoluciones, terremotos, etc. No tengo absolutamente 
ninguna duda de que también tengan esos seguros con las inversiones hechas en 
Costa Rica,en Ecuador, en todos losotros países y no sólo la Standard sino todas 
ellas y no solamente en el banano.Entonces la Standard ponela demanda al seguro 
para que éste la pague porque esta alegando de que Nicaragua expropió indirecta­
mente a susbienes, vía los organismos sindicales. Eso seentablódesde 1982; hasta la 
fecha nosotros hemos hecho dos documentos dejando clara nuestra posición, 
además eso nosayudó también a recabar la historia de esteenclave y hasta lafecha 
OPIC no se ha pronunciado. Estorefleja que la posición de Nicaragua en la susten­
tación de susalegaciones, ha sidosólida aún cuandolacoyuntura política no favore­
ce a Nicaragua y aún y a pesar de que la OPIC es propiedad del Departamento de 
Estadoel cual está naturalmente ajustadoa las políticas agresivas de la administra­
ciónnorteamericana contranuestroproducto. Ese casotodavía estápendiente. 

Ya a finales de 1986, cuandoveníaexpirando el tiempo de loscincoañosde 
la firma original delcontratocon Standard, el gobierno de Nicaragua procedió a en­
tablaruna demanda judicial en lasCortesde losEstados Unidos, particularmente en 
San Francisco, contra la Standard Fruit Company por treinta y cinco millones de 
dólares, porviolación al contratoftrmado en 1980. Ese casotambién estápendiente. 
Aparentemente laOPIC,debido a lasensibilidad política de la decisión que tendrian 
que tomar,si leentregan el dinero por lassupuestas alegaciones de Standard enton­
cescomoque lehan relegado elasuntoa lasCortesinternas de ellos. No puedoocul­
tar el orgullo de decirles que somos el primer paísen llevar a una trasnacional bana­
neraa sus propias cortes,a su propio paísy además somos la primer revolución que 
no expropiamos una trasnacional y más bien los estamos demandando por haberse 
ido. 

2.Los Productores 

Comoya dijimos la primera generación de productores que trabajócon Uni­
ted y luego con Somoza, quedó practicamente en la bancarrota. Entonces surge la 
segunda generación de productores que negocian con Standard una estructuraen la 
cualquedancomorentistas no productores, secreansociedades colectivas con quin­
ce diferentes ftncas, quince diferentes productores. Estas sociedades colectivas 
tienen sus acciones distribuidas de la siguiente manera: El 85% propiedad del pro­
ductoro deldueñode la ftnca, el 10%propiedad de la Standardy el 5% a un señor 
que se llama Ramiro Vaca que es el asesor legal o el abogado de Standar-d. Así la 
Standard tienedosvotoscontra uno,aunqueel uno tenga85% delasacciones. Esta 
sociedad se conforma de esta maneraporquela mayoría de estos productores toda 
su vidahabían sidorentistas. (Quisiéramos anotar que la mayoría sonseñoras, como 
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le decimos nosotros,solteronas). Entonces;estas fincas algodoneras y de lecheríaes­
taban sumamente endeudas, (prácticamente estaban en la bancarrota también) y 
Standard como parte de losbeneficios por integrarse al programa de ellos, iba a asu­
mir esasdeudas,asumirlas pero no condonárselas, sinoasumirlas dentro del paquete 
de las sociedades, las iban a liberarde esa situación. Ahora bien, en esta sociedad la 
estructura entoncesera que lasfincas tenían su propiogerenteque era puesto por la 
sociedad que naturalmente dominaba Standard, la contabilidad la llevadaStandard 
y la tecnología la llevaba Standard. La sociedad dependíadel producto FüB puesto 
en el barco y entoncesel únicopapelque jugaban losproductoreso lasseñoraséstas 
era para enfrentar losasuntos nacionales, prevaleciendo losconflictos laborales. 

Queremos anotar que en Nicaragua durante más de 40 años, en los últimos 
40 años de la dictadura somocista, solamente una huelga fue considerada legaly la 
Standard incluso tenía un radiocon la mismafrecuencia de lasfincasde la Standard, 
en el cuartel en Chinandega, de forma tal que cualquier conflicto laboral era inme­
diatamentedelconocimiento del Comandante de la Plaza y por consiguiente sus ac­
cionesse hacían sentir inmediatamente. 

Ahora bien, el productor realmente no es productor, sino es un rentista; las 
sociedades jamás fueron rentables, jamás generaron utilidades y los productores en­
tonces fueron relegados a jugar un papel, podríamos denominarlo, en términos 
políticos, antinacional. Ahora, a raíz del triunfo estas sociedades se encuentran con 
deudas hasta del orden de los600 millones de córdobasy con atrasos de pagosal fis­
co desde 1970, o sea que no habían pagadoun solocentavo al fisco en toda la época 
y estaban en la total absolutabancarrota. 

Después de negociaciones con Standard, se creó un contrato de arriendo dí. 
tierras.En esa épocael alquiler de tierra para algodónen esa misma zona era aproxi­
madamente 2000dólares la hectárea anual, la rentabilidad del algodónfue enorme 
en esa época y por consiguiente también la de la caña de azúcar. Teníamos la si­
guiente estructura de tenencia o de propiedad de la Standard fruit Company, la 
plantaciónera propiedad de la Sociedad y las inversiones de servicio eran propiedad 
de Standard,alguna propiedad de la sociedad y alguna propiedad de losproductores. 
Encontramos ahí todo un mosaico de propiedades. Cuando se va Standard y EM­
BANOC asume el programa, se mantiene la relaciónsiguiente: De las 15 fincas, 3 
son del estado y 12 continúan siendo privadas. Se ha respetado hasta la fecha el 
contrato con Standard, se está negociando o sea, nosotros asumimos el mismo 
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contratocon Standardpara no romper el esquema y estamos en la actualidad nego­
ciandoporprimera vezcontratosya nuevos con losproductores para darleun orde­
namiento completo a esto. Queremos hacer notar que ningún productor peñecta­
menteteníaderecho judicial tienederecho todavia tanto en las Cortesde Nicaragua 
comoen lasCortesde los mismos Estados Unidos por demandar a la Standard por' 
haberroto loscontratoscon ellos y también comosocio de haberse idoy dejarlos es­
tancados con todas las deudas, ningunoha asumido estepapel. Entonces esaes la si­
tuación conellos. 

3. LosTrabajadores 

Alrededor de los trabajadores queremos hacer un brevehistorial para poder 
comprender la relación política que lo es así en Nicaragua de lo que seríanlos pro­
ductores, lostrabajadores, etc.Sinospermiten queremos haceruna acotación toma­
da del libro escrito recientemente por el Comandante Wheelock en elque insiste en 
que para poderentenderla problemática nicaragüense, hay que hacerusode la his­
toria.SiNicaragua es una sociedad que tienedebilidades estructurales intrínsecas en 
su formación, si fue obligada a permanecer sempiternarnente pobre, ello es conse­
cuencia del tipode denominación ejercido porel imperialismo norteamericano. 

Cuando hablamos de Standard precisamente estamos hablando de este 
problema, su proceso de constitución, está fundamentalmente ligado en lo que re­
fiere a su economía, en su estructura,su ubarnización, a su destino agroexportador 
dependiente expuesto por losEstados Unidos. Sinembargo, Nicaragua no esun pú 
donde los Estados Unidos han extraído grandes riquezas comoen otros países lati­
noamericanos; su importancia siempre ha sidomásgeopolítica que económica en el 
sentido estricto, al serconsiderado en primer lugaruna ruta porelCanalde Panamá, 
alterna al Canalde Panamá.Deahí entonces que losintentosincluso tímidos de al­
gunos gobiernos progresistas por acentuar losrasgos nacionales de nuestrasociedad 
fueronfrustrados por varias intervenciones directas de losEstados Unidos; este país 
ha intervenido globalmente la viday eldestino de Nicaragua, no solamente ha deter­
minado nuestra pobreza a travésde una relación económica supeditante, sino que 
también ha ejercido su imponencia militar. 

Podemos decirde que otro rasgo que caracteriza la formación de Nicaragua 
esel atrasoeconómico con formaciones desiguales y contrastes de desarrollo al inte­
riordelpaís. Hayapenasunas 6 ó 7 pequeñas ciudades de no más de~40 a 50mil ha­
bitantes y porotra parte municipalidades, esdecir, pequeños pueblos que le sirven al 
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campo como núcleo de intercambio comercial, pueblos con fuerte sentido rural. 
También es una realidad, con predominio rural, poblado por un campesino pobre, 
pequeñoy atrasado,analfabeto, el casode lasciudades. En 1970 existían solamente 
120empresas que tenían másde 50 trabajadores y habían másde 15 mil talleres ar­
tesanos. 

En cifras generales, el triunfo de la Revolución encuentra en Nicaragua 
aproximadamente el 57% de desempleo, con una estructura de casiel 92% de anal­
fabetismo, másdel 60% de la población era rural, de la cual el trabajador agrícola 
era un trabajadorno estable, o seano tenía trabajo estable. Algunos trabajabansola­
mente 180 díasen laszafrasazucareras, otros sólo doso tresmeses en la cosecha del 
algodón y losúnicos trabajosen elcampoagrícola que generaban estabilidad laboral 
eran el banano y el tabaco. Así, en la zona de occidente de Nicaragua, la únicaacti­
vidadagrícola que generaba empleo estable era el banano y de ahí podemos enton­
cescomprender alguna problemática particular: por un lado,en Nicaragua no exis­
ten la formación clásica delcapitalismo, una burguesía totalmente conformada y un 
obrerocompleto, sinoque elobreroestabaconformado por una estructuracon gran­
des raíces campesinas y artesanos y por otro lado, una burguesía con un modelo 
económico que no le permitió incluso podermontar un poder político que represen­
tara a sus intereses; o sea que la estructura de poderen Nicaragua, estaba diseñada 
para mantener los intereses de los Estados Unidos que son intereses predominante­
mentegeopolíticos. 

Entonces,desde principios de este siglo y hasta poco antes del triunfo de la 
Revolución, el esquema productivo delpaísestabamontadosobredos ejes: elmono­
poliode las mejores tierras ligadas a la agricultura y a la exportación orientada prin­
cipalmente hacia los Estados Unidos en manosde terratenientes locales y los recur­
sos naturales como lasminas, losrecursos forestales y la pesca que estaban copados 
por empresas extranjeras. Entonces por una parte, terratenientes sin una mentalidad 
nacional, (fueron meramente rentistas, no comoen algunos otros países centroame­
ricanos comoCostaRicay Panamá,donde losproductores bananerossíson produc­
tores, manejan una gerencia) y por otra recursos naturales alineados al capital 
extranjero. 

Cuando surge el programa bananero en Nicaragua se presentan algunas al­
ternativaspara lostrabajadores que no la podíaofrecer la estructura agroexportado­
ra tradicional y entonces el trabajo esestable. Standard inició este programa y llegó 
a tal grado la situación de que nos cuenta a nosotros el que hoyes directorde pro­
ducción de la empresa bananera de occidente y que fue el fundador por la Standard 
de este programa, de que a él lo citó el Consejo Superior de la Empresa Privada de 
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Nicaragua en esa época, para quesuspendiera las inversiones sociales que estabIfba­
ciendoen loscampamentos bananeros y que dejarade pagarmássalario que el que 
ellos pagaban en el algodón, (unafmcabananeraquedarodeadapor el algodón), por 
que eso le iba a causar problemas a ellos porque después los trabajadores también 
iban a pedir lo mismo. Esta es otra expresi6n de lo que nosotros denominamos una 
burguesía antinacional. 

Noestamos tampoco diciendo quelaStandard venía a hacer maravillas sino 
que refleja, ciertos valores que nos permiten después evaluar un poco mejor la si­
tuaci6n. En 1976, seconformael primersindicato bananeroy se firmaun Convenio 
Colectivo donde la principal reinvidicaci6n fue la conformaci6n de campamentos. 
Fuera de ésto, todo lo demás ya estabaincluso en el Código Laboral, porqueha sido 
una táctica muy tradicional en Nicaragua de que debido al nivel culturalde los tra­
bajadores y la poca historia sindical, la mayoría de los trabajadores después del 
triunfo revolucionario no conocían el Código Laboralsiquiera; entonces se lesponía 
comocláusula de reinvidicaci6n lo que ya era leycomolo es por ejemplo el derecho 
a vacaciones, etc. Este sindicato se llamaba Sindicato de Trabajadores Campesinos 
delBanano,esotambiénrefleja un poquitola relación directade lostrabajadores ha­
cia los valores campesinos, porque son semi-proletarios que están entonces en un 
proceso deproletarizaci6n. 

En 1979lostrabajadores se unifican en solosindicato y se negocia y se ñrma 
el primerConvenio Colectivo ya a fmales de 1981 con Standard. Queremos hacer 
notar que ya para esaépoca,Standardhabíafirmado con el Gobiernode Nicaragua 
este contrato que les había ya expuestoanteriormente, el cual contemplaba entre 
otras cosas, que todoslos gastos en c6rdobas, o seaen la monedanacional, requeri­
dos por el programa bananero, iban a seraportados por el gobierno. Entonces Stan­
dard procedi6 a firmar todo lo que le pedían los trabajadores porqueen todo caso 
siempre loque ibaa ponerel gobierno; fue un Convenio colectivo de muchasreinvi­
dicaciones. Es hasta estas alturas que estamos procediendo a negociar un nuevo 
Convenio Colectivo dondese levaa dar un caráctermuyamplio que después vamos 
a explicar. 

No obstante,antes deentrar a veresedetalle, podemos decirque la principal 
lucha de los trabajadores bananeros después del triunfo revolucionario ha sido la 
mantenci6n de la industria bananera nicaragüense. Hemossidoenfrentados en un 
primer lugar a la ida súbita de Standard;en segundo lugar,al embargo económico 
impuesto por los Estados Unidos. Esa ha sido la principal lucha, en la cual se han 
abocadoestructurasde gobierno y sindicales, a tal gradoque en conjunto se vienen 
resolviendo losproblemas. 
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Queremos decir que antesdelembargo, Nicaragua inició un programa fuerte 
de inversiones sociales dondeseconstruyeron escuelas, todaslasfincas tienensus es­
cuelas, ahora vamos a pasara otra faseque es la construcción de escuelas grandes en 
la ciudad. Se construyeron clínicas en cada una de las fincas y se terminaron de 
construiralgunos bienes sociales necesarios (no estaban terminadas todas las fincas 
con cocina, etc), y se compusieron algunos campamentos. Se construyeron 400 vi­
viendas (en el programa son 900) perose vio frenado este proceso productodelem­
bargoeconómico; en esa épocatodo el capitalque podíamos tener disponible se dis­
pusoparaenfrentarel embargo. Así, entre otras cosas, una vezmáslostrabajadores 
son losque tienenque pagar lasconsecuencias de las injusticias tanto del mercado 
comode losseñores delimperio norteamericano. 

Lostrabajadores estánestructurados de la siguiente manera: en la actualidad 
el 34% de la fuerzalaboral son mujeres y naturalmente el 66% hombres. A estasal­
turas el 98% de todas las labores son lo que nosotros llamamos labores normadas o 
sea aldestajo, 

Laestructurade ingreso esde la siguiente manera: el 38% delsalario es sala­
rio nominal y el 62% del salario es el salario social; podemos decirsin embargo que 
de este 38% nominal, el 22% lees deducido al trabajadorpor efectos principalmen­
te de 10 que se leabastece en el comisariato y el 78% lo utiliza para sus necesidades 
fuera. Ahora, este 22% está compuesto por el abastecimiento básico de lo que no­
sotros llamamos el consumo básico que consiste en la dieta básica de arroz, frijoles, 
aceite, jabón, azúcar, maíz, frijoles, ropa, desodorante. Debido a la escacez de pro­
ductos, (natural por la situación de agresión entre otras situaciones económicas que 
vive Nicaragua) hay una política de distribución de estos bienes a precios .prefe­
renciales a lostrabajadores, particularmente a losdelbanano,en Nicaragua. Aquíse 
les garantiza directamente elabastecimiento básico de tal formaque no tienenque ir 
al mercado especulativo y la empresa tieneun programa fuerteque también está ini­
ciandode autoabastecimiento, lo que llamamos un programa de auto consumo, con 
el cual se va a lograr producir tanto leche, comocarne,arroz, etc., para elevarel ni­
vel de proteínas. Queremos hacer notar también, que en Nicaragua por legislación 
laboral hay una regulación mínima de proteína y que se tiene que garantizar a los 
trabajadores de tal formaque,porejemplo, se tieneque garantizar carnecomomini­
modosveces a la semana. Yeso es por ley,no por voluntadempresarial. 

Dentro del 62% que compone el salario social del trabajador, están entre 
otras cosas el 100% de las medicinas y hospitalización, cirugía, odontología, etc., 
que el trabajadory su familia necesitan, transporte (ida y vuelta), la construcción de 

227 



viviendas, centros de salud, (se está construyendo un nuevo centro de salud tam­
bién), ambulancia (con radio,o seaque contacta las 24 horasal día), un médico per­
manente las 24 horas al día en el centro de saludcentral, 19escuelas, programa de 
educación de adultos, (en este momento solamente el 2% de la fuerza JabOiiI-éS 
analfabeta). Además programas intensivos de capacitación a los trabajadores, no­
sotros tenemos un programa donde no solamente los trabajadores gozan de becas 
tradicionales sino también tenemos varios compañeros estudiando Ingenierla 
Quimica, Ingeniería Eléctrica, etc., tanto en el p¡m comoen el exteriory diferentes 
licenciaturas, o sea que no solamente son las becas locales o de nivel primario. Tam­
bién incluye algunos benefieios colaterales, como servicios funerales completos del 
trabajadory todasu familia. 

Ahora bien, eso no incluye los beneficios sociales de carácter nacional que 
existenen Nicaragua. Estamos diseftando, debido a la problemática de la dispombili­
dad de fuerza de trabajo en Nicaragua, un programa para estabilizar las fuerzas la­
borales. En el programa bananeronicaragüense, se ha rediseftado el sistema salarial, 
de tal formaque además delsalarioa destajoo porhorario,también hay sistemas de 
incentivos, con lo cual se permite hasta triplicar el salario vía incentivo por calidad, 
vía incentivo por productividad y también por asistencia. Se podrá notar que no­
sotros no podemos correr sencillamente a un trabajador, entonces hay que pero 
suadirlo y esto también sehacepor medio delsalario. 

En este momento, la jornada de trabajo está arriba de las 8 horas,se espera 
subirla un poquitomás los días de corte. Hay un programa para evitar la rotación 
del puestode trabajo que ha sido bastante alto. Esto incluye la introducción de la 
mecanización de algunas actividades para resolver el problema de manode obra ro­
mo son: la introducción (que algunos paises ya lo tienen) de tractores para jalar la 
fruta. Queremos hacer notar que el 100% de lasplantaciones nuestras tienencable 
víay cableaéreo también, no usamos varasni antenas,en vezdeque el hombreesté 
jalando la fruta en tren de los cables vía, es mejor traer pequeños tractores,lo cual 
ya estamos comprando. También la introducción de un sistema de riego, que permi­
ta aplicarfertilizantes y nematicidas a travésde ellos y por consiguiente reducirsus­
tantivamente la fuerza de trabajo y también la exposición de los trabajadores a las 
posibles contaminaciones, queestamos trabajandofuertemente para investigar. 

Queremos decirles que sobre lo que es la salude higiene ocupacional hemos 
hechobastante, por ejemplo, hemos trabajadocon el Ministerio de Saludalrededor 
de problemas como esel uso de gramoxone que ya hemos encontradoroediante es­
tudios que es dañino para la salud, daña los pulmones y por consiguiente hay un 
programa que a fmales o a mediados del próximo año, ya tendrán que ser erradica­
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do por completo el gramoxone por lo menos delprograma bananero nicaragüense. 
Productode estos trabajos, hay estudios de análisis de polinisterasa, etc., continuos. 
También ya el gobierno nos ha permitido hacer importaciones directas de algunos 
productos que no se encuentranen el paíspara los trabajadores. como son:algunas 
medicinas especiales, o sacar trabajadores de emergencia cuando con algunas facili­
dades requieran tratamiento médico especial y los tengamos que sacardel país, etc. 
Hay compañeros queestánen estemomento fueradel país. Hemos firmado un con­
venio con el Ministerio de Salud para un tratamiento preventivo para desarrollar lo 
que es la medicina preventiva en el programa bananero, por ejemplo, el problema 
que viven las mujeres en la empacadora por el ambiente tan húmedo que genera 
muchos problemas de hongos en la piel, etc., entonces estamos trabajando para tra­
tar de solventar esteproblema particular. 

La construcción, la continuidad del programa de viviendas que son 500 vi­
viendas máspara los próximos 3 años y otros programas másde recreación y de in­
centivos, etc. 

Aestasalturas, elcosto totalde producción quecorresponde a la parteestric­
tamente laboral, por decirlo deestamanera, esdel44%, delcualelcostomás altoes 
el puntode la alimentación. Dentrode losbeneficios que hablaba, al trabajadorse le 
dan lostrestiempos decomida sinpagarun solocentavo, élo ella. 

Ahorabien, paraconcluir, queremos decir que lostrabajadores bananeros no 
se escapan de la agresión norteamericana, nosotros vivimos el problema de la estra­
tegia desarrollada, la denominada guerrade baja intensidad, que realmente de baja 
intensidad no tienenada porque cuandoeressujetoactivo que sufreesatal agresión, 
no lavestan baja.De loque va deltriunforevolucionario paraacá,másde 64 traba­
jadores bananeros han muertoen combate contra losmercenarios norteamericanos, 
tenemos muchas viudas, muchos niños huérfanos, de lo cual el programa bananero 
también se ha hecho cargo, pero que definitivamente jamás le podrá reponer su 
padre, ni su marido, nisu hermano. 

El programa bananero ha sido sujeto de grandes agresiones en el campo 
económico. Para tener una idea, en 1984 los norteamericanos sacaron noticias di­
ciendo que nosotros estábamos usando el barcobananero para traer armasa El Sal­
vador; personalmente le pedí a losseñores de la Embajada Norteamericana que pu­
sieran un agente del FBI en el barco bananero desde Corinto hasta Los Angeles y 
que regresara asíy laempresa nuestra ibaa pagarle todosu salario paragarantizarles 
que tal cosano era así. La CIA también montó un planen 1984 a través de una fir­
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maecuatoriana donde de la noche a lamañana los tresvendedores queteníamos tra­
bajando con las fU1118S Standard Products aparecieron con más de 100 mil dólares 
en la bolsa, concarroCadillac y casas nuevecitas y renunciaron en menos de 24ho­
ras; ésto fuea través de lacarátula de una firma que se llama Camaño Brothers en 
Los Angeles, quienes después fueron apresados también en Ecuador porque no pa­
garon las frutas y unaserie de problemas, peroéste fueun planmontado por laCIA 
también para destruir el programa de exportación bananero. Es tal la importancia 
que ledan losnorteamericanos a estasituación queen una declaración en 1985, el 
Departamento deEstado anteun Congreso expuso quela principal razón delembar­
go,era paraquitarle a Nicaragua lacapacidad decomercializar elbanano. 
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