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EL CAMPAMENTO BANANERO EN PANAMA* 

María Luisa Amado 

La plantación bananera, modalidad que constituye una expresión delcapita­
lismo en su fase monopólica, representa un fenómeno de múltiples consecuencias 
políticas, económicas y sociales tanto a nivel local comoregional. 

La problemática social en el área bananera,ha constituido focode interés y 
objetodeanálisis en Panamácomoen otros países de la región. 

La evolución de las condiciones de vida del trabajador, definida en la ruta 
difícil de las luchas sindicales y teniendo como contrapartida las políticas de las 
transnacionales delbanano y la influencia decisiva del caráctercapitalista de la eco­
nomía de plantación, constituye un tema que cada día ofrece nuevas variantes que 
merecen ser integradas al esfuerzo por evaluar y proponer alternativas a la 
problemática social en lasbananeras. 

En el marco de esta temática, la situación de vivienda, que está en estrecha 
relación con algunos de los indicadores sociales más importantes de la población ta­
lescomola salud, ha mejorado progresivamente, particularmente en el casode Pa­
namá,gracias a la presión delmovimiento sindical, en ausencia de una política'de vi­
vienda de contenido social por iniciativa delsectorpatronal. A través de la larga his­
toria que se inicia en los barracones de madera concebidos básicamente como 
"depósitos de mano de obra", el campamento bananero ha sido también objeto de 
conquistas significativas en loque respecta al estadoñsico de lasinfraestructuras y a 
laadecuación de losservicios básicos a lasnecesidades deltrabajador. En la Repúbli­

• La presenteponencia está basadoen un trabajode investigación de igualtítulo, realizado en la Repúbli­
cade Panamádurante el año 1986 por lossociólogos MaríaLuisaAmadoy SaturninoCantella. 
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ca de Panamá, a partir del movimiento huelguístico de 1960, de amplias repercu­
siones en la situación laboral y social delsector obrero, se logran importantes avan­
cesen materia devivienda con la construcción de unidades adecuadas para aIberpr 
a lostrabajadores consusrespectivas familias, determinando conellouna alteración 
en el contenido del sistema de cuadrantes como lugarde residencia del trabajador. 
Desde entonces, los campamentos han logrado incorporar un número creciente de 
viviendas diseñadas con la función de dar respuesta a lasnecesidades de familias pe­
quenas, Estas han reemplazado paulatinamente a los viejos barracones de madera 
que hoydía, aunquesupuestos a alojarexclusivamente a lossolteros, aún son ocu­
pados por trabajadores con familia evidenciando el camino que aún resta por re­
correr en laconquista de) bienestar social deltrabajador. 

Sinembargo, estos aspectos sólo enfocan parciaJmente la problemAtica de la 
vivienda, en elconjuntodesusmúltiples facetas. 

Almargen de lascondiciones materiales de los cuadrantes, elsistema deasen­
tamiento dentrode lasfmcas constituye una forma de asentamiento humano parti­
cular,en donde la plantación representa el medio de referencia bAsico para el traba· 
jadory su familia. 

En términos generales, esta modalidad, que no varia signif1C8tivamente 
según la región o el pais, data desde los inicios de la actividad bananera, sin modifi· 
carsuesencia pesea loslogros en elaspecto material de la vivienda. 

En lo que respecta a su estructura básica, elcampamento bananero comofu­
garde residencia, consiste en un esquema simple quese identíñea en todas lasfIncas, 
a partir deun grupo deviviendas reunidas alrededor de un terreno utilizado general­
mente comocampo dejuego. 

En el casode Panamá,particularmente en el sector pacíñeo quecomprende 
32 fmcas bananeras, los campamentos disponen también de puestos de venta, es­
cuelas, dispensarios de salud y centros religiosos, aunque es difici) encontrar todas 
estascaracterísticas reunidas en un mismo cuadrante. 

Sinembargo, lascaracterísticas fisicas y funcionales de la fmea bananera, su 
defInici6n esencialmente comercial, su condición primera comomedio laboral y, en 
general, su poca diversificaci6n como medio social, constituyen elementos queno se 
ajustana lasnecesidades delindividuo comosersocial, ta1es comorecreación, comu­
nicación o contactocondiferentes grupos sociales. 
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Desde el punto de vistasocial y cultural,el sistema de cuadrantes articulado 
al universo de la finca bananera, sintetiza un conjunto de condiciones ambientales 
especiales parael trabajador que reside en su área laboral, entre loscuales cabepun­
tualizar los siguientes: 

La identificación lugar de trabajo/lugar de residencia, como una sola uni­
dad. 

Elestablecimiento de la vivienda y eldesarrollo de lavidasocial en elmarco 
de un paisaje geográfico caracterizado por su homogeneidad y simetría, co­
moresultado de la instauración delmonocultivo. 

La consolidación de un grupode referencia constituido por personas perte­
necientes a la misma categoría ocupacional. 

La relativa desvinculación, en términos físicos y sociales, con repecto a 
núcleos de población másheterogéneos, ubicados fuera de la zonade culti­
vodelbanano. 

Esta situación adquiere especial significado, teniendo presente que lascondi­
ciones delmedio jueganun papel fundamental en eldesarrollo de lavidasocial. 

Lasbarreras ecológicas y laescasez de comunicación que promueven el aisla­
miento social, contribuyen a limitar el acervode referencias culturales que definen 
el patrónde vidadeun grupo. 

Lascategorías ocupacionales y el medio laboral, el tipodeactividad, loshora­
riosy el sistema de trabajeque afectanloshábitos delindividuo, constituyen un im­
portantemarcode referencia quecobramayorrelevancia cuandoel lugarde trabajo 
estáintegrado al medio residencial. 

Estas consideraciones plantean nuevas dimensiones en la discusión de la 
problemática de la vivienda y, particularmente, en la evaluación integral de la cali­
dadde vidadeltrabajadorbananero dentrodelcuadrante. 

Al respecto, las luchas sindicales y las políticas del estado y de las institu­
ciones vinculadas con lospaíses exportadores debanano,han mantenido comoobje­
to centralde atención el logro de conquistas en el aspecto material, lo cual soloha 
contribuido a la modernización delsistema de cuadrantes, sinque elloimplique una 
alteración sustancial en sucontenido esencial. 
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Esteenfoquede la problemática social del trabajadorque reside en la planta­
ción, ha desestimado la importancia de lascondiciones ambientaIes de la fmeabana­
nera en el mejoramiento integral de la calidadde vida del individuo, manteniendo, 
en tal sentido,un enfoquepráctico y parcial de la signifICación del cuadrante bana­
nero en la definición de lascondiciones de vidadelobreroy su familia. 

En efecto, la residencia en loscuadrantes,cuyas implicaciones reales icluyen 
múltiples aspectos, representa un componente de la remuneración real del trabaja­
dor como resultadode la gratuidadde loscostosde alojamiento y de los servicios de 
luzyagua; por eOo, en lo que respecta a susnecesidades prioritarias, constituye,des­
de tal perspectiva, un aporte al incremento de los niveles de vidadel trabajadoren el 
aspectoeconómico. 

Esta política, que como hemos dicho, ha sido mantenida por las transna­
cionales en diferentes países desdelos inicios de la actividad bananeray que conjup 
en su contenido la concesión de importantesbenefICios al trabajador y su paralela 
asimilación al mediolaboralde la plantación, representa un elemento funcional de la 
economía de plantación, en la medida en que facilita la disponibilidad y la estabili­
dad de lamanode obra necesaria para laactividad bananera. 

Su génesis funcional, su defmici6n supeditada al objetivo comercial de la 
empresa bananera, subordina las necesidades y la dinámica social del grupo y del 
cuadrante a las características flsicas y espaciales de la fmea bananera y ­
particularmente- a la lógica racional de la plantación comoempresa comercial. 

A la luzde esta compleja situacióny en ausenciade planteamientos formales 
por parte de los sectores interesados, que contemplen un balance de las ventajas y 
desventajas del sistema de cuadrantesen el análisis de losniveles de vida del trabaja­
dar, la presenteponencia recoge algunosde los resultados más importantes de una 
investigación realizada durante el afta 1986,en cinco fincas bananeras del sector 
pacifico en la República de Panamá. 

Dicho estudio contempla entre sus objetivos ofrecer algunos criteriosen lo 
que respecta a la temáticade la residencia en los cuadrantes,a travésde la vivencia, 
lospuntosde vistay lasespectativas delpropiotrabajadorquienes sujetoafectadoe 
interesado y debeconstituirelpunto de partidadecualquieracciónal respecto. 
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Para lograr tal propósito se realizaron algunas entrevistas no estructuradas a 
partirde un grupode SO trabajadores residentes en cincofincas bananeras delsector 
pacífico, cuales son Higuito, Mango,Malagueta, SantaTeresay SantaCecilia. 

La selección de la muestra de trabajadores, aún cuandoes representativa del 
total de la población, no se basóen una norma estrictade aleatoridad, aunque pro­
curamos sortear,de manera informal, la elección de las viviendas en que éstos resi­
den. 

A través de estas entrevistas enfocamos tresaspectos: 

Actividades que suele realizar el encuestado dentro del cuadrante durante 
su tiempo libre. 

Ventajas de residir en elcuadrante. 

Desventajas de residir en elcuadrante. 

En lo que respecta al primer punto, relacionado con la utilización del tiempo 
libre, los resultados ponen de manifiesto la falta de infraestructuras y programas de 
carácter recreativo que permitan al individuo proyectar sus potencialidades y que 
promuevan la dinámica social dentro del cuadrantea travésdel recreo participante. 
En tal sentido, lasrespuestas muestran una tendencia a concentrarel tiempo libre en 
actividades de recreo delegado, generalmente realizadas dentro del hogar,salvo por 
losjuegos de mesa y la práctica de algunos deportes limitados al espacio verdeutili­
zadocomocampode juego. 

Esta situación destaca la existencia de una necesidad concreta,que se torna 
aún másvigente en virtuddeque el trabajadorque reside en lasfincas permanece en 
constante y estrecha relación con su medio laboral, acentuando la importancia de 
contar con diversos canales que lepermitanparticipar en actividades dirigidas al de­
sarrollo armónico de su vidasocial. 

El segundo aspecto abordado (ventajas de residir en el cuadrante) demuestra, 
a través de los propios planteamientos de los trabajadores, el carácter funcional del 
cuadrantebananero, el cualconstituye la alternativamásexpedita en lo que respec­
ta a la solución de sus necesidades materiales básicas. En esteaspecto la mayorparte 
de losencuestados mencionaron dentro de sus respuestas la ventaja que representa 
laexención decostos por vivienda y servicios. 
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Por otra parte, valedestacar, la importancia que el trabajador concede a la 
cercania con respecto al lugar de trabajo; especialmente, la estabilidad laboral que 
lesofrece el hecho de haber establecido su residencia dentro de la plantación, en la 
medida en que, según los encuestados, el trabajador que reside en los cuadrantes 
proyecta ante la empresa una imagen estable, lo cual le garantiza su situación Iabo­
ralo 

Estosresultados eonñrmanel signifICado esencialmente práctico que implica 
el sistema de cuadrantes tanto parael trabajadorcomo para la empresa, resultando 
notoriala ausencia de comentarios que no guardan relación con razonesde carácter 
económico o laboral. 

Sinembargo, el punto "desventajas de residir en el cuadrante",fue objetode 
una diversidad de respuestas que aluden a las condiciones ñsíeas del cuadrante asf 
comotambién a susIimitantes comoformade asentamiento humanopropiamente. 

En este caso, la existencia de un conjunto de necesidades no resueltas tales 
comoel mal estadode las infraestructuras, la estrechez de algunas viviendas o elde­
sabastecimiento de transporte, entre losmás importantes, se sumaa la presencia de 
una problemática másprofunda,que es traída a colación a partir de comentarios re­
lativos al aislamiento de loscuadrantes con respecto a regiones aledaftas; la ausencia 
de condiciones que promuevan la participación en actividades recreativas dentrodel 
cuadrante;las limitadas opciones que brinda la plantación en lo que concierne a la 
consecución de la superación personal, situación que se ve acentuada para los resi­
dentesdelcuadrante; la falta de condiciones parael desarrollo de actividades extra­
laborales. 

Estos resultados ponen en evidencia la existencia de una pluralidad de defi­
ciencias que afectandiferentes aspectos de la vidadelgrupoen loscampamentos ba­
naneros. 

El estadode las infraestructuras y las condiciones ñsieasdel cuadrante, par­
cialmente atendidas a instancias del movimiento sindical, constituyen una 
problemática vigente. 

El campamento bananero,como un aporte cuantificable a la solución de las 
necesidades básicas del trabajador,cobra nuevasdimensiones si se tiene por objeto 
una mejoraintegral en lacalidad de vidadelobrero. 
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La definición funcional del asentamiento dentro de la plantaciónconstituye 
una respuesta práctica, pero limita las posibilidades de desarrollo dentro del 
cuadrante que, como forma de asentamiento humano, carecede condiciones cohe­
rentes con las necesidades sociales e individuales del trabajador tales como recre­
ación,integración y superación personal. 

Asimismo, el crecimiento físico delcampamento bananerose ve mediatizado 
por las características físicas y funcionales de la finca bananera, que condiciona la 
disposición delespacio e, inclusive, el génerode vidadelgrupo que reside en la plan­
tación. 

Las posibilidades de brindar una alternativa que implique una alteración en 
el orden establecido en los cuadrantes, parecieran poco factibles en función de lo 
que ello representa para la economía de plantación y para el sector patronal. Por 
otros canales, tal proyecto demandaría una mayor participación de otras instancias ­
el estadopor ejemplo- en la toma de decisiones dentro delárea bananera. 

Actualmente, en el marcode la crisis regional, la problemática social, particu­
larmente aquellos segmentos que no resultan urgentes, desciende en la escala de 
prioridades con respecto a otrasfacetas delproblema bananero. 

De allí el interés de llamar la atención sobre la importancia de mantener la 
preocupación al respecto. 

El trabajo de campo realizado recientemente en la República de Panamá, 
nos confirma la apremiante necesidad de revisar la política de vivienda teniendopor 
base el interés social. Sería conveniente cuantificar con precisión lo que representa 
económicamente para el trabajador la residencia en los cuadrantes, en virtud del 
carácter gratuito de alojamiento y servicios. Paralelamente, resulta igualmente im­
portante contemplar la necesidad de mejorar lascondiciones delcuadrante en mate­
ria de canales de comunicación, desarrollo de infraestructuras recreativas y mejora 
general de losservicios. 

Para lograr tal propósito, es imperativo reforzar los mecanismos de consulta 
con lostrabajadores y, asimismo, fortalecer la participación del Estadoy de losorga­
nismos regionales vinculados a los intereses nacionales, con miras a coadyuvar a la 
solución de losproblemas del trabajador, no soloen el aspectolaboral, sino también 
en loquese refiere a su bienestar social integral. 
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