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EL CAMPAMENTO BANANERO EN PANAMA*

Maria Luisa Amado

La plantacion bananera, modalidad que constituye una expresion del capita-
lismo en su fase monopolica, representa un fenémeno de multiples consecuencias
politicas, econdmicas y sociales tanto a nivel local como regional.

La problematica social en el 4rea bananera, ha constituido foco de interés y
objeto de analisis en Panama como en otros paises de la region.

La evolucién de las condiciones de vida del trabajador, definida en la ruta
dificil de las luchas sindicales y teniendo como contrapartida las politicas de las
transnacionales del banano y la influencia decisiva del caricter capitalista de la eco-
nomia de plantacién, constituye un tema que cada dia ofrece nuevas variantes que
merecen ser integradas al esfuerzo por evaluar y proponer alternativas a la
problematica social en las bananeras.

En el marco de esta temética, la situacién de vivienda, que estd en estrecha
relacion con algunos de los indicadores sociales mas importantes de la poblacién ta-
les como la salud, ha mejorado progresivamente, particularmente en el caso de Pa-
nama, gracias a la presién del movimiento sindical, en ausencia de una politica de vi-
vienda de contenido social por iniciativa del sector patronal. A través de la larga his-
toria que se inicia en los barracones de madera concebidos béisicamente como
“depOsitos de mano de obra”, el campamento bananero ha sido también objeto de
conquistas significativas en lo que respecta al estado fisico de las infraestructuras y 2
la adecuacion de los servicios basicos a las necesidades del trabajador. En la Reptibli-

* La presente ponencia esta basado en un trabajo de investigacion de igual titulo, realizado en la Republi-
ca de Panama durante el afto 1986 por los soci6logos Maria Luisa Amado y Saturnino Cantella.
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ca de Panama4, a partir del movimiento huelguistico de 1960, de amplias repercu-
siones en la situacién laboral y social del sector obrero, se logran importantes avan-
ces en materia de vivienda con la construccién de unidades adecuadas para albergar
a los trabajadores con sus respectivas familias, determinando con ello una alteracién
en el contenido del sisterna de cuadrantes como lugar de residencia del trabajador.
Desde entonces, los campamentos han logrado incorporar un nimero creciente de
viviendas disefiadas con la funcién de dar respuesta a las necesidades de familias pe-
queiias. Estas han reemplazado paulatinamente a los viejos barracones de madera
que hoy dia, aunque supuestos a alojar exclusivamente a los solteros, atn son ocu-
pados por trabajadores con familia evidenciando el camino que adn resta por re-
correr en la conquista del bienestar social del trabajador.

Sin embargo, estos aspectos sOlo enfocan parcialmente la problemdtica de la
vivienda, en el conjunto de sus multiples facetas.

Al margen de las condiciones materiales de los cuadrantes, el sistema de asen-
tamiento dentro de las fincas constituye una forma de asentamiento humano parti-
cular, en donde la plantacion representa el medio de referencia bésico para el traba-
jador y su familia.

En términos generales, esta modalidad, que no varia significativamente
segun la region o el pais, data desde los inicios de la actividad bananera, sin modifi-
car su esencia pese a los logros en el aspecto material de la vivienda.

En lo que respecta a su estructura bésica, el campamento bananero como lu-
gar de residencia, consiste en un esquema simple que se identifica en todas las fincas,
a partir de un grupo de viviendas reunidas alrededor de un terreno utilizado general-
mente como campo de juego.

En el caso de Panama4, particularmente en el sector pacifico que comprende
32 fincas bananeras, los campamentos disponen también de puestos de venta, es-
cuelas, dispensarios de salud y centros religiosos, aunque es dificil encontrar todas
estas caracteristicas reunidas en un mismo cuadrante.

Sin embargo, las caracteristicas fisicas y funcionales de la finca bananera, su
definicién esencialmente comercial, su condicién primera como medio laboral y, en
general, su poca diversificacion como medio social, constituyen elementos que no se
ajustan a las necesidades del individuo como ser social, tales como recreacion, comu-
nicacién o contacto con diferentes grupos sociales.
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Desde el punto de vista social y cultural, el sistema de cuadrantes articulado
al universo de la finca bananera, sintetiza un conjunto de condiciones ambientales
especiales para el trabajador que reside en su area laboral, entre los cuales cabe pun-
tualizar los siguientes:

— La identificacién lugar de trabajo/lugar de residencia, como una sola uni-
dad.

—  El establecimiento de la vivienda y el desarrollo de la vida social en el marco
de un paisaje geografico caracterizado por su homogeneidad y simetria, co-
mo resultado de la instauracion del monocultivo.

— Laconsolidacién de un grupo de referencia constituido por personas perte-
necientes a la misma categoria ocupacional.

— La relativa desvinculacion, en términos fisicos y sociales, con repecto a
nucleos de poblacién méas heterogéneos, ubicados fuera de la zona de culti-
vo del banano.

Esta situacién adquiere especial significado, teniendo presente que las condi-
ciones del medio juegan un papel fundamental en el desarrollo de la vida social.

Las barreras ecologicas y la escasez de comunicacion que promueven el aisla-
miento social, contribuyen a limitar el acervo de referencias culturales que definen
el patron de vida de un grupo.

Las categorias ocupacionales y el medio laboral, el tipo de actividad, los hora-
rios y el sistema de trabajc que afectan los habitos del individuo, constituyen un im-
portante marco de referencia que cobra mayor relevancia cuando el lugar de trabajo
esta integrado al medio residencial.

Estas consideraciones plantean nuevas dimensiones en la discusion de la
problemadtica de la vivienda y, particularmente, en la evaluacion integral de la cali-
dad de vida del trabajador bananero dentro del cuadrante.

Al respecto, las luchas sindicales y las politicas del estado y de las institu-
ciones vinculadas con los paises exportadores de banano, han mantenido como obje-
to central de atencidn el logro de conquistas en el aspecto material, lo cual solo ha
contribuido a la modernizacion del sistema de cuadrantes, sin que ello implique una
alteracion sustancial en su contenido esencial.
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Este enfoque de la problemética social del trabajador que reside en la planta-
cién, ha desestimado la importancia de las condiciones ambientales de la finca bana-
nera en el mejoramiento integral de la calidad de vida del individuo, manteniendo,
en tal sentido, un enfoque practico y parcial de la significacién del cuadrante bana-
nero en la definicién de las condiciones de vida del obrero y su familia.

En efecto, la residencia en los cuadrantes, cuyas implicaciones reales icluyen
miltiples aspectos, representa un componente de la remuneracion real del trabaja-
dor como resultado de la gratuidad de los costos de alojamiento y de los servicios de
luz y agua; por ello, en lo que respecta a sus necesidades prioritarias, constituye, des-

_de tal perspectiva, un aporte al incremento de los niveles de vida del trabajador en el
aspecto econémico.

Esta politica, que como hemos dicho, ha sido mantenida por las transna-
cionales en diferentes paises desde los inicios de la actividad bananera y que conjuga
en su contenido la concesion de importantes beneficios al trabajador y su paralela
asimilacién al medio laboral de la plantacién, representa un elemento funcional de la
economia de plantacion, en la medida en que facilita la disponibilidad y la estabili-
dad de la mano de obra necesaria para la actividad bananera.

Su génesis funcional, su definicién supeditada al objetivo comercial de la
empresa bananera, subordina las necesidades y la dinamica social del grupo y del
cuadrante a las caracteristicas fisicas y espaciales de la finca bananera y -
particularmente- a la ldgica racional de la plantacién como empresa comercial.

A la luz de esta compleja situacién y en ausencia de planteamientos formales
por parte de los sectores interesados, que contemplen un balance de las ventajas y
desventajas del sistema de cuadrantes en el anélisis de los niveles de vida del trabaja-
dor, la presente ponencia recoge algunos de los resultados més importantes de una
investigacion realizada durante el afio 1986, en cinco fincas bananeras del sector
pacifico en la Republica de Panama4.

Dicho estudio contempla entre sus objetivos ofrecer algunos criterios en lo
que respecta a la tematica de la residencia en los cuadrantes, a través de la vivencia,
los puntos de vista y las espectativas del propio trabajador quien es sujeto afectado e
interesado y debe constituir el punto de partida de cualquier accion al respecto.
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Para lograr tal propésito se realizaron algunas entrevistas no estructuradas a
partir de un grupo de 50 trabajadores residentes en cinco fincas bananeras del sector
pacifico, cuales son Higuito, Mango, Malagueto, Santa Teresa y Santa Cecilia.

La seleccion de la muestra de trabajadores, ain cuando es representativa del
total de la poblacion, no se bas6 en una norma estricta de aleatoridad, aunque pro-
curamos sortear, de manera informal, la eleccion de las viviendas en que éstos resi-
den.

A través de estas entrevistas enfocamos tres aspectos:

—  Actividades que suele realizar el encuestado dentro del cuadrante durante
su tiempo libre.

—  Ventajas de residir en el cuadrante.
—  Desventajas de residir en el cuadrante.

En lo que respecta al primer punto, relacionado con la utilizacion del tiempo
libre, los resultados ponen de manifiesto la falta de infraestructuras y programas de
caracter recreativo que permitan al individuo proyectar sus potencialidades y que
promuevan la dinamica social dentro del cuadrante a través del recreo participante.
En tal sentido, las respuestas muestran una tendencia a concentrar el tiempo libre en
actividades de recreo delegado, generalmente realizadas dentro del hogar, salvo por
los juegos de mesa y la practica de algunos deportes limitados al espacio verde utili-
zado como campo de juego.

Esta situacion destaca la existencia de una necesidad concreta, que se torna
aln mas vigente en virtud de que el trabajador que reside en las fincas permanece en
constante y estrecha relacion con su medio laboral, acentuando la importancia de
contar con diversos canales que le permitan participar en actividades dirigidas al de-
sarrollo arménico de su vida social.

El segundo aspecto abordado (ventajas de residir en el cuadrante) demuestra,
a través de los propios planteamientos de los trabajadores, el caracter funcional del
cuadrante bananero, el cual constituye la alternativa mas expedita en lo que respec-
ta a la solucion de sus necesidades materiales basicas. En este aspecto la mayor parte
de los encuestados mencionaron dentro de sus respuestas la ventaja que representa
la exencidn de costos por vivienda y servicios.
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Por otra parte, vale destacar, la importancia que el trabajador concede a la
cercania con respecto al lugar de trabajo; especialmente, la estabilidad laboral que
les ofrece el hecho de haber establecido su residencia dentro de la plantacién, en la
medida en que, segtin los encuestados, el trabajador que reside en los cuadrantes
provecta ante la empresa una imagen estable, lo cual le garantiza su situacién labo-
ral.

Estos resultados confirman el significado esencialmente practico que implica
el sistema de cuadrantes tanto para el trabajador como para la empresa, resultando
notoria la ausencia de comentarios que no guardan relacién con razones de carcter
econdmico o laboral.

Sin embargo, el punto “desventajas de residir en el cuadrante”, fue objeto de
una diversidad de respuestas que aluden a las condiciones fisicas del cuadrante asi
como también a sus limitantes como forma de asentamiento humano propiamente.

En este caso, la existencia de un conjunto de necesidades no resueltas tales
como €l mal estado de las infraestructuras, la estrechez de algunas viviendas o el de-
sabastecimiento de transporte, entre los mas importantes, se suma a la presencia de
una problematica mas profunda, que es traida a colacion a partir de comentarios re-
lativos al aislamiento de los cuadrantes con respecto a regiones aledafias; la ausencia
de condiciones que promuevan la participacion en actividades recreativas dentro del
cuadrante; las limitadas opciones que brinda la plantacion en lo que concierne a la
consecucién de la superacién personal, situacidn que se ve acentuada para los resi-
dentes del cuadrante; la falta de condiciones para el desarrollo de actividades extra-
laborales.

Estos resultados ponen en evidencia la existencia de una pluralidad de defi-
ciencias que afectan diferentes aspectos de la vida del grupo en los campamentos ba-
naneros.

El estado de las infraestructuras y las condiciones fisicas del cuadrante, par-
cialmente atendidas a instancias del movimiento sindical, constituyen una
problemética vigente.

El campamento bananero, como un aporte cuantificable a la solucion de las
necesidades basicas del trabajador, cobra nuevas dimensiones si s¢ tiene por objeto
una mejora integral en la calidad de vida del obrero.
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La definicion funcional del asentamiento dentro de la plantacion constituye
una respuesta practica, pero limita las posibilidades de desarrollo dentro del
cuadrante que, como forma de asentamiento humano, carece de condiciones cohe-
rentes con las necesidades sociales e individuales del trabajador tales como recre-
acion, integracion y superacion personal. '

Asimismo, el crecimiento fisico del campamento bananero se ve mediatizado
por las caracteristicas fisicas y funcionales de la finca bananera, que condiciona la
disposicion del espacio e, inclusive, el género de vida del grupo que reside en la plan-
tacion.

Las posibilidades de brindar una alternativa que implique una alteracién en
el orden establecido en los cuadrantes, parecieran poco factibles en funcion de lo
que ello representa para la economia de plantacién y para el sector patronal. Por
otros canales, tal proyecto demandaria una mayor participacion de otras instancias -
el estado por ejemplo- en la toma de decisiones dentro del 4rea bananera.

Actualmente, en el marco de la crisis regional, la problemética social, particu-
larmente aquellos segmentos que no resultan urgentes, desciende en la escala de
prioridades con respecto a otras facetas del problema bananero.

De alli el interés de llamar la atencion sobre la importancia de mantener la
preocupacion al respecto.

El trabajo de campo realizado recientemente en la Republica de Panama,
nos confirma la apremiante necesidad de revisar la politica de vivienda teniendo por
base el interés social. Seria conveniente cuantificar con precisién lo que representa
econdmicamente para el trabajador la residencia en los cuadrantes, en virtud del
caracter gratuito de alojamiento y servicios. Paralelamente, resulta ignalmente im-
portante contemplar la necesidad de mejorar las condiciones del cuadrante en mate-
ria de canales de comunicacion, desarrollo de infraestructuras recreativas y mejora
general de los servicios.

Para lograr tal proposito, es imperativo reforzar los mecanismos de consulta
con Jos trabajadores y, asimismo, fortalecer la participacién del Estado y de los orga-
nismos regionales vinculados a los intereses nacionales, con miras a coadyuvar a la
solucién de los problemas del trabajador, no solo en el aspecto laboral, sino también
en lo que se refiere a su bienestar social integral.
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