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PRESENTACION

Del 28 de septiembre al 2 de octubre del afio préximo pasado la Facultad La-
tinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Fundacién Friedrich Ebert de la
Republica Federal de Alemania (FES) y el Centro de Estudios Democraticos de
América Latina (CEDAL), realizaron el seminario La economia bananera y las orga-
nizaciones de los trabajadores en la década de los ochenta en América Latina. A este
evento fueron convocados representantes de instituciones de investigacion, aso-
ciaciones bananeras nacionales y de organismos gubernamentales de paises latino-
americanos vinculados a la Union de Paises Exportadores de Banano (UPEB). Asis-
ti6 la Secretaria Ejecutiva de ésta ltima y, en el caso de Costa Rica, representantes
de dos federaciones de trabajadores.

El tema del seminario no ha sido ajeno a ninguna de las instituciones convo-
cantes. Tanto CEDAL como la FES han promovido y apoyado decididamente la re-
alizacién de encuentros sobre el tema en diferentes niveles y con distintos sectores
relacionados con la actividad. En el caso de FLACSO ha sido motivo de importantes
investigaciones en las ireas andina y centroamericana, las que han merecido diferen-
tes publicaciones en Quito y San José. Hubo absoluta coincidencia, entonces, en la
necesidad de evaluar la actividad bananera y sus efectos, examinar las tendencias
que se perfilan y buscar elementos, atin fuesen generales, de una nueva estrategia de
los paises productores latinoamericanos.

Teniendo como fondo las investigaciones de los aflos setenta parecié impor-
tante estudiar los cambios en los ochenta en las dreas de produccién, comercializa-
cién y condiciones de los trabajadores pero, muy particularmente, en la estrategia
ante la crisis de las transnacionales del banano y de los paises exportadores mismos.
En el campo de la estrategia, particularmente, estaban presentes, una serie de ele-
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mentos de cambio con gran repercusion en los paises. Uno de ellos es el abandono de
actividades en areas que fueron consideradas por parte de las transnacionales como

de baja rentabilidad. En este componente de las estrategias pueden introducirse las
experiencias de cuatro paises, cuando menos: Panam4, en el que ia United Brands
abandona 600 Has. en la divisién del Pacifico en 1983; Costa Rica, en la que salen
de la produccién aproximadamente 1200 Has. en Golfito, abandonadas por la mis-
ma compailia y que en Colombia abandondé todas las operaciones en 1981.
Mientras, la Standard Fruit Co. abandonaba intempestivamente el Pacifico nica-
ragtiense en 1983. La reaccion y actividades posteriores de los diferentes gobiernos y
productores nacionales merecian ser registradas y estudiadas.

Otro importante ingrediente de tal estrategia ha consistido en 16s diferentes
grados de presion ejercidos para lograr la reduccién y, en Gltimo lugar, la elimina-
cion de los gravimenes a la exportacion establecidos por el acuerdo bananero de
1974. Seglin datos de la secretaria de la UPEB, los ingresos fiscales por tal concepto
se habian reducido entre 40 y 60 millones de dblares para los paises miembros.

Estos elementos y otros que conforman una racionalizacién de los costos han
tenido efectos importantes en los niveles de salarios - reales o nominales -, indices de
empleo y condiciones de vida de los trabajadores bananeros que, igualmente, pare-
¢i6 necesario estudiar, no sélo por su incidencia social, sino como elemento compo-
nente de una politica alternativa.

Estos propdsitos orientaron en forma determinante el desarrollo del semina-
rio tanto-en las discusiones de los casos nacionales como en las perspectivas regiona-
les. Al final se destiné un buen espacio para el anilisis de una serie de elementos
constitutivos del diagnéstico regional y que, de manera suscinta, es necesario reco-
ger en esta presentacion.

Es evidente que el examen de la situacién regional arroja muchos puntos co-
munes a los detectados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacién (FAO) en un reciente informe - “La economia mundial del
banano 1970-1984. Estructura, desempenio y perspectivas.”1986. S6lo mencionados
de paso, estarian: el aumento de la competencia y la inestabilidad en el mercado
mundial; la inversion de la tendencia de crecimiento de las importaciones mundiales
y por tanto una mayor competencia por la participacion en los mercados, en condi-
ciones de contraccion de la economia; la fuerte reduccion de los mérgenes de ganan-
cia y, simultaneamente, los cambios desiguales en los costos-unitarios; la falta de ar-
monizacion de las politicas de exportacion.
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Es obvio que la existencia de tales elementos torna muy limitadas las op-
ciones de politica de los paises exportadores sobre todo considerando la fuerte ten-
dencia a la inestabilidad. En tales condiciones, como ha sefialado FAQ, no existen
soluciones faciles pero siempre hay medios de seguir adelante. Para ello hace falta
que el espiritu de cooperacion entre los gobiernos de los paises exportadores - como
reza una reflexion de tal organismo -, se materialice en formas més practicas que en
el pasado.

En el caso latinoamericano en particular se comprobd los graves problemas
que en la década de los ochenta se han presentado en la actividad bananera. Entre
éstos podrian enumerarse:

1. El crecimiento limitado de la demanda internacional y las modestas pers-
pectivas de expansion en el mediano plazo;

2. El deterioro del intercambio y la pérdida de capacidad adquisitiva unitaria
de las exportaciones bananeras;

3. La sensible dismunicién de la capacidad de negociacion de los paises pro-
ductores frente a las compafiias exportadoras para mejorar su participacion en el ex-
cedente generado. Esta disminucion se expresa claramente en la pérdida de valor de
los impuestos de exportacién y en el reforzamiento de la tendencia a negociaciones
bilaterales entre paises y empresas exportadoras, en desmedro de acciones conjuntas
de los paises productores;

4. Los efectos negativos en las condiciones sociales y econdmicas de los tra-
bajadores del sector.

En congruencia con lo anterior, existen elementos coincidentes en las ac-
ciones a decidir en el futuro por paises y actores regionales:

1. La biisqueda de concertacion y accién conjunta de los paises productores
en sustitucion de las practicas de negociacion bilaterales y acciones individuales que
han venido predominando en la década.

Este tipo de accion es particularmente importante en las areas de comerciali-
zacion externa, de elaboracion de politicas que busquen el crecimiento planificado
de la oferta y, finalmente, en el de la politica fiscal. Ello partiendo del reconocimien-
to de los actuales diferenciales de costo.
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2. La necesidad y conveniencia de fortalecer los organismos consultivos de la
UPEB y otras instancias ya existentes, como su consejo de ministros.

3. La accion conjunta de productores, trabajadores y gobiernos para mejorar
la participacién global de los productores en el excedente.

4. La necesidad de mejorar las condiciones sociales de vida de los trabajado-
res del sector, particularmente en aspectos como la vivienda. Igualmente, se conside-
ra de gran importancia el incremento de la participacion de aquellos en los diferentes
niveles de la politica bananera.

5. El mejoramiento de las posibilidades tecnolégicas de los paises producto-
res, y

6. La necesidad de considerar las actividades bananeras como coadyuvantes
en la busqueda de mecanismos que contribuyan al fortalecimiento de las iniciativas
de paz en la regién, dada la estrecha interdependencia entre las condiciones sociales
y politicas de los paises productores y el futuro de mediano y largo plazo de la activi-
dad bananera.

Esta serie de reflexiones presentes a lo largo del seminario, se vieron enri-
quecidas con el estudio de los distintos paises el que, necesariamente, llevé a conside-
raciones mas puntuales y concretas.

Los trabajos publicados en el presente volumen fueron cuidadosamente se-
leccionados en funcién de su importancia. Todos ellos, manteniendo las particulari-
dades de los paises estudiados, son comparables en la medida en que fueron elabora-
dos intentando una temética y una metodologia comtin. Se considera que su publi-
cacidn no s6lo actualizara el conocimiento de la evolucién del sector, con lo que se
contribuye a buscar salidas a la problemética que se ha presentado en la década, sino
constituird un aporte al tema que quedari a disposicion de los actores regionales en
la biisqueda de una estrategia sectorial..
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En el trabajo directamente relacionado con la preparacion, organizacion y
coordinacién del evento sobre €l banano participaron Manuel Carballo Quintana,
Subdirector de CEDAL y Rafael Menjivar Larin, Coordinador Académico de la
Secretaria General de FLACSO, quienes contaron con el apoyo de Guillermo Villa-
lobos Solé de CEDAL y de Gabriel Aguilera y Maria Francia Utard de FLACSO.
Maria Eugenia Gallardo, investigadora de ésta ultima institucion, tuvo a su cargo la
preparacion del material para su edicion. A todos ellos se les expresa el debido reco-
nocimiento.

Edelberto Torres-Rivas Eckhard Deutscher.
Secretario General - Director
FLACSO CEDAL

San José, Costa Rica Enero de 1988
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MERCADO BANANERO MUNDIAL:
COMPORTAMIENTO RECIENTE Y PERSPECTIVAS

Celso Porras
UPEB

1. Caracteristicas del Mercado

En esta oportunidad voy a presentar una breve resefia de las principales ca-
racteristicas de la economia mundial del banano, con el propdsito de preparar un po-
co el ambiente sobre los temas que nos ocupan en este Seminario.

En primer término, quisiera llamar la atencién sobre el hecho de que el bana-
no no es un producto aislado, sino que por el contario es una fruta mas, inmersa en
¢l mercado frutero mundial y que por lo tanto participa de un sinniumero de comple-
jas interrelaciones.

Sin embargo, podemos distinguir las siguientes caracteristicas como las mas
importantes.

1. En el caso de los principales paises exportadores de banano la caracteristi-
ca de dependencia de un reducido nimero de productos basicos, entre los cuales se
encuentra el banano es particularmente notoria, como puede concluirse de la impor-
tancia especifica de ese producto en el valor de sus exportaciones totales de bienes y
servicios. Para cuatro de los principales exportadores de América Latina: Costa Ri-
ca, Ecuador, Honduras y Panama, la actividad bananera representa alrededor del
20% del valor total de las divisas generadas por las exportaciones; para las Islas de
Barlovento, en el Caribe, la proporcion llega hasta el 45%. En el caso de otros prin-
cipales exportadores, como son Colombia, Costa de Marfil, Filipinas y Jamaica, la
actividad bananera no tiene peso relativo en la economia nacional tan marcado co-
mo en los paises citados anteriormente, adquiriendo, por lo tanto, una importancia
relevante desde el punto de vista econdémico regional.
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Lo anterior muestra como el comportamiento del mercado bananero tiene
repercusiones profundas en el proceso de desarrollo de la mayoria de los principales
paises exportadores, teniendo una contribucion importante en ese proceso o repre-
sentando una limitante fundamental para él.

2. La produccién y la comercializacién del banano se han caracterizado por
unas estructuras sumamente concentradas ¢ integradas.

En su visidn més global, el mercado mundial presenta una absoluta segmen-
tacion entre exportadores e importadores. Mientras los exportadores provienen en
su totalidad de paises en desarrollo, los importadores son en su mayoria naciones in-
dustrializadas.

Adicionalmente, ¢l mercado presenta una acentuada concentracion, tanto en
lo que se refiere a produccién, demanda por importaciones, como a la oferta expor-
table. Es interesante observar que de la produccion mundial de banano unicamente
10 paises producen el 60% del total y que los cinco mayores productores aportan
cerca del 50% del total.

Ademas, de esa produccion total unicamente el 15% es objeto de comerciali-
zacién internacional y un 80% de lo comercializado, es producido por 7 paises sola-
mente. Dentro de esos 7 primeros exportadores, no figuran los 2 primeros producto-
res del mundo (Brasil y la India).

Por otra parte, la participacion de las diferentes zonas geogréficas producto-
ras no ha sido constante, ésta se ha ido modificando en ¢l tiempo, particularmente a
partir de 1960, aumentando el peso de los productores latinoamericanos y asiaticos
con relacion al de los africanos y del Caribe. Mientras que al comienzo del sesenta
Centro y Sud América representaban el 65.8% de las exportaciones, en los Gltimos
aflos ya llega al 70.8%. En el mismo sentido se comportan las exportaciones Filipi-
nas, que siendo insignificantes en 1950 llegan a 11.9% del total mundial después de
3 décadas. Los paises de Africa, el Caribe, la parte de Asia diferente de Filipinas y
Oceania; por el contrario, descienden del 34.2 al 19.3%.

Por el lado de las importaciones, al igual que en la produccion y exportacion,
existe un alto grado de concentracion. Se destaca al respecto el hecho de que un
75% de las importaciones mundiales son realizadas por Estados Unidos, Canada y
los paises de Europa Occidental.
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Este fenémeno de concentracion adquiere una significacién de mayor rele-
vancia si se tiene en cuenta el control que ejercen en la comercializacién y distribu-
cion de la fruta solo tres grandes empresas, la United Brands, la Castle and Cooke y
la Del Monte Corporation. Estas tres corporaciones comercializan la totalidad del
banano de Centroamérica y Panama (excepto Nicaragua), la inmensa mayoria del
de Filipinas y parte del de Colombia y Ecuador.

La comercializacién del banano la realizan en un 75%, cinco empresas y casi
un 60% corresponde a las tres grandes corporaciones antes mencionadas.

En cuanto a los medios de transporte maritimo y en las fases de maduracién
y distribuci6n del producto, en los principales mercados y por diferentes mecanis-
mos, las comercializadoras mantienen un alto dominio sobre esas etapas del negocio.

Esa concentracién vertical hace que las comercializadoras detenten una alto
poder negociador frente a los paises productores, los cuales, como lo hemos indica-
do, se caracterizan por ser economias apenas en desarrollo y con una gran dependen-
cia de las exportaciones de la fruta como fuente generadora de divisas.

3. Mirando el comercio desde el punto de vista de las condiciones de acceso
que tienen a €l los paises exportadores se diferencian dos tipos de mercados: uno
conformado por paises que garantizan la entrada de banano sin ninguna restriccion
de origen, tradicionalmente denominado “Mercado Libre”, y otro integrado por
paises que en virtud de acuerdos preferenciales restringen el acceso del banano
segun su origen, llamados “Mercados Protegidos”. Este ultimo lo integran Francia,
Italia y Reino Unido.

Por otra parte, estn las regulaciones institucionales que los paises importa-
dores establecen a las importaciones y en algunos casos constituyen un factor deter-
minante en la evolucién y perspectivas del comercio bananero. Estas regulaciones
comprenden la reglamentaciones arancelarias, los regimenes preferenciales, cargas
fiscales adicionales y restricciones no arancelarias, como el cierre temporal de impor-
taciones y los sistemas de cupos globales.

4. Otra de las caracteristicas fundamentales de la economia bananera, y que
se menciona siempre como uno de los problemas tipicos de los productos bésicos, es
el lento crecimiento de su demanda. Se puede observar que en la mayoria de los
paises €l consumo per capita de banano, se estancé desde mediados de la década del
sesenta, o s6lo crece en forma muy lenta, no obstante los aumentos de los ingresos
€n esos paises,
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Esta realidad implica que los niveles de la demanda total s6lo tienden a crecer
en la misma forma en que lo hace 1a poblaci6n, lo que determina que, siendo el creci-
miento demogréifico sumamente bajo en los paises industrializados, la capacidad to-
tal del mercado se amplie a un ritmo también lento.

5. Como parte muy importante de las caracteristicas fundamentales del mer-
cado bananero mundial, debemos agregar que 1a evolucion de los precios de esta fru-
ta, en las Gltimas cuatro décadas,refleja claramente una tendencia estructural des-
cendente de los términos reales. Y solo en el caso de coyunturas especificas y muy
concretas, en las que se modificd temporalmente la relacién predominante entre la
oferta y la demanda o se influy6 intencionalmente el mercado a través de medidas
administrativas de los gobiernos de los principales exportadores o de parte de las
compafiias comercializadoras, se presentan ligeros aumentos de los precios.

Los precios de importacion, en los principales mercados no alcanzaron si-
quiera a mantenerse en términos corrientes, particularmente entre 1958 y 1973.

A partir de 1974 se invirti6 la tendencia de los precios debido a varios facto-
res, entre los cuales los mis importantes fueron:

— elimpacto de la mayor presién inflacionaria de la economia mundial,

— el efecto directo de los precios de los combustibles en el costo del transporte
de la fruta,

— el establecimiento de un impuesto de exportaciéon y valor minimo de precio
FOB en los principales paises exportadores, y

— la reduccién apreciable de la oferta en 1975, como consecuencia de la
destruccién de gran parte de las plantaciones de Honduras y Guatemala,
por el Huracan Fifi.

Sin embargo, la recuperacion de los volimenes exportados a partir de 1977 y
la pugna entre las comercializadoras por una mayor participacion en el mercado
europeo en 1978, hicieron que a partir de 1977 se regresara a la tendencia decrecien-
te de los precios, si no en términos corrientes si en los reales.
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En 1979y 1980 sucedieron los Huracanes David y Allen, que afectaron las
plantaciones del Caribe, provocando un faltante de fruta en el mercado mundial y
pudiéndose estabilizar los términos reales con una leve tendencia a la recuperacén
durante 1980y 1981.

De nuevo la rapida recuperacion de esas areas afectadas y principalmente el
aumento de productividad y nuevas siembras en los paises de la UPEB, hacen que
1982 sea el escenario de una nueva crisis de precios,

En 1983 se suceden fuertes lluvias en Ecuador, sequia en Filipinas y proble-
mas de fuertes vientos en Guatemala y Honduras los que hacen que la oferta por ex-:
portaciones disminuya en forma sustancial, y se registran los precios mas altos de los
ultimos afios, en términos corrientes y una importante recuperacion de los precios
reales del banano.

En 1984 se inici6 la recuperacién de las plantaciones de Ecuador y llegan a
sus maximos niveles de exportacién Panama y Colombia, los cuales tratan de llenar
el “vacio” existente en los volimenes exportados, lo que de nuevo hace caer los pre-
cios no solo en términos reales sino en 1os corrientes.

En 1985 se producen problemas de vientos y reduccion de 4reas en Costa Ri-
ca, una prolongada huelga en Panam4, ademas de problemas menores en otras re-
as, lo que trae como consecuencia un aparente desahogo del mercado y los precios
registran una leve recuperacion.

Por otra parte y desde 1985 ha tenido un efecto muy importante en el comporta-
miento del mercado bananero mundial, la evolucion del d6lar respecto a las mone-
das més importantes. Por lo que cabe destacar que en la actualidad, el mercado
mundial del banano presenta un panorama de irregularidad y alta dependencia del
comportamiento del dolar respecto a las monedas mas importantes y a las expectati-
vas que se generan con los planes de aumento de produccién y exportacién por par-
te de algunos paises, compaiiias exportadoras y productores independientes.

2. Perspectivas
Después de analizar las caracteristicas mas importantes y la tendencia histori-

ca del mercado bananero, es conveniente hacer, asi sea brevemente, algunas consi-
deraciones sobre las perspectivas de este mercado a pesar de que por las mismas ca-
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racteristicas del mercado bananero, no es posible formular pronésticos exactos, si es
conveniente llamar la atencioén sobre el curso probable de las principales variables
del mercado.

Es asi que de acuerdo al comportamiento histérico y a los planes y declara-
ciones de los paises productores y las compafiias comercializadoras, se prevee un cre-
cimiento de aproximadamente el 3% promedio anual de la oferta por exportaciones,
en los proximos 5 afios,

Por su parte, y a pesar de que las perspectivas son de aumento por el lado de
la demanda se espera un crecimiento lento de alrededor del 1% promedio anual, pa-
ra los préximos 5 afios.

De las proyecciones tanto de la oferta como de la demanda, se tendria un cre-
cimiento mds acelerado del lado de la oferta que la demanda, los cuales se ajustan
mediante reducciones de precios si no en términos corrientes, si en términos reales
como ha sido la tendencia de largo plazo de este mercado.

Por lo que los precios reales del banano continuaran con su tendencia de de-
terioro, a menos que se presenten fenémenos naturales excepcionalmente anormales
o0 se tomen medidas que:

— Racionalicen el crecimiento de la oferta al mercado tradicional,

—  promuevan con éxito ventas a mercados nuevos, y

— logren crear un importante mercado de productos derivados del banano.



Anexo Estadistico



Cuadro 1
Produccién mundial de banano

- Millones de cajas de 18.14 kg. -

Pais Cantidad %

Brasil 390.7 17.2
India 260.4 11,4
Filipinas 226.0 9.9
Ecuador 124.8 5.5
Honduras 73.5 32
Colombia 70.2 3.1
Costa Rica 63.4 2.8
Panama 60.6 2.7
Venezuela 51.0 2.2
Guatemala 36.1 1.6
Abastecedores Preferenciales ' 63.5 2.8
Otros* 854.8 37.6
Total 2275.0 100.0

* Incluye aproximadamente 100 productores menores.

Cuadro 2
Volumen de exportaciones mundiales de banano
- Millones de cajas de 18.14 kg. -

Pais Cantidad %

Ecuador 69.1 17.9
Costa Rica 52.2 13.5
Filipinas 47.9 12.4
Honduras 454 11.7
Colombia 44 .4 11.5
Panama 344 8.9
Guatemala 19.7 5.1
Otros 74.0 19.1
Total 387.1 100.0
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Cuadro 3
Evolucién de la estructura de
las exportaciones mundiales de banano, 1950 - 1984

- Porcentajes -
Origen 1950-52  1960-62 1970-72 1977-79 1983-84
UPEB 479 343 45.1 46.4 54.6
Ecuador 11.1 25.2 214 18.8 13
Otros paises
América Latina 10.2 6.3 3.3 2.7 2
América Latina 69.2 65.8 69.8 68 708
Abastecedores
Preferenciales 12.4 18.3 13.1 10.5 9.6
Filipinas 0 0 35 11.9 9.9
Otros 18.4 159 13.6 9.6 9.7
Total mundial 100 100 100 100 100
Cuadro 4
Volumen de importaciones mundiales de banano
- Millones de cajas de 18.14 kg -
Region Cantidad %
Europa Occidental 141.5 37.8
Norteamérica 138.2 36.9
Asia 62.1 16.6
América Latina 15.8 4.2
Europa Oriental 12.7 34
Africa 4.1 1.1
Total 374.4 100.0
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Cuadro 5
Participacién de las compaiifas
comercializadoras en el mercado bananero, 1984*

- Porcentajes -

Compaiiias Participacion Acumulado
United Brands (E.U.) 22 22
Castle and Cooke (E.U)) 20 42
Del Monte (E.U)) 14 56
Uniban (Colombia) 9 65
Novoa (Ecuador) 8 73
Banacol (Colombia) 4 77
Proban (Colombia) 2 79
Bananic (Nicaragua) 2 81
Asbana (Costa Rica) 1 82
Paises ACP 18 100
Total 100

* Estimacion

27



Cuadro 6

Consumo per cdpita de banano en
algunos paises importadores, 1950 - 1984
- Kg. por habitante -
Pais 1950 1960 1970 1980 1984
Estados Unidos 11.1 10.8 79 9.4 9.6
Canadi 5.8 9.6 9.3 10.2 10.0
Bélgica y Luxemburgo 44 6.6 73 7.9 6.5
Francia 48 7.6 8.6 8.3 8.1
Italia 0.2 1.8 58 5.3 53
R.F. Alemana 19 8.4 8.5 8.6 7.4
Reino Unido 2.8 6.7 59 5.7 5.4
Paises Bajos 2.1 5.2 6.2 7.6 6.3
Suecia 5.7 8.2 84 8.0
Suiza 8.7 9.5 9.9 8.7
Jap6n 0.1 0.4 8.1 6.2 4.8
Irak 0.4 1.2 0.3
Libia 1.7 50 0.0
Checoslovaquia 2.7 3.2 1.6
R.D. Alemana 1.8 48 2.1
Polonia 0.1 1.3 0.0
URSS 0.1 02 0.3




Cuadro 7

Gravamenes a la importacion de
banano en los principales mercados

Origen de las Derechos de Otros
Pais Importador Importaciones importacién  ad
valérem Gravamenes
USS$ por TM
Canada Todas las procedencias Ninguno
Estados Unidos Todas las procedencias Ninguno
Bélgica y Paises y terntorios Ninguno Valor agregado 6%
Luxemburgo asociados a la CEE
Terceros Paises 20% Valor Agregado 6%
Dinamarca Paises y ternitorios Ninguno Valor Agregado
asociados a la CEE hasta el 15%
Terceros Paises 20%
Irlanda Paises y territorios Ninguno Valor Agregado
asociados a la CEE 5.26%
Terceros Paises 20%
Francia Paises y territorios Ninguno Valor Agregado 7%
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Rep. Federal Paises y territorios Ninguno Valor agregado
de Alemania asociados a la CEE 5.5%
Terceros Paises Ninguno hasta una
cuota basica que en la
_préctica cubre todo el
consumo. Después
20%.
ftalia Paises y terntorios Ninguno 350 libras por kg.
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Reino Unido Paises y territorios Ninguno
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Paises Bajos Paises y territorios Ninguno Valor Agregado 4%
asociados a la CEE
Terceros Paises 20%
Suecia Todas las procedencias Ninguno Valor Agregado

17.65%
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Grifico 1
Precios reales del banano , 1950-1986
(1950=100)
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USS$ por caja

Gréfico 2
Precios corrientes y reales del banano en Estados Uni-

dos, 1973-1986
(1973=100)
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Millones de TM

Gréafico 3

Volumen de importaciones de banano en Estados Uni-
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Grafico 4
Precios corrientes y reales del banano, 1973-1986
(1973=100)
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Grafico 5
Voliimenes de banano importados por la
Repiiblica Federal de Alemania, 1973-1986
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Gréfico 6
Estructura de precios del banano
en los paises de la UPEB

CONCEPTO

%

MANO DE OBRA
EN FINCA

55

105

INSUMOS
Y MATERIALES

118

225

MOVILIZACION Y CARGA

29

0.55

UTILIDAD DEL PRODUCTOR

2.1

0.40

IMPUESTO

26

0.50

FLETE,SEGURO
Y DESCARGA

158

300

MARGEN BRUTO
DEL COMERCIALIZADOR

6.6

125

MARGEN BRUTO DEL
MADURADOR

210

400

MARGEN BRUTO
DEL
DETALLISTA

316

6.00

TOTAL

100

1900
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RESENA DE LA INDUSTRIA BANANERA EN
BELICE*

Assad Shoman

En un esfuerzo por crear una impactante actividad para desarrollar las areas
del sur de Belice, en 1968, el entonces Ministro de Recutsos Naturales y Comercio,
inicié contactos con el Presidente de la United Fruit Co. (ahora United Brands), pa-
ra que aquella empresa transnacional investigara la factibilidad de establecer una
moderna y comercial actividad bananera en Belice, aprovechando el ingreso de los
paises caribefios de la Mancomunidad Brit4nica, en los acuerdos del mercado prefe-
rencial (precio y acceso) negociados para el Mercado del Reino Unido. Los acuerdos
especiales del mercado preferencial se han mantenido para el banano de las regiones
cuya moneda no es el délar, ain después del ingreso del Reino Unido a la Comuni-
dad Econ6mica Europea.

La United Brands (UBC) y su entonces subsidiaria de mercadeo Fyffes, UK.,
asumieron luego todas las viabilidades econdmicas y técnicas, y valoraciones, inclu-
yendo capacidades de produccion y seleccion de sitios, infraestructura y requeri-
mientos de transporte y logisticas de mercadeo. Las principales recomendaciones
que se originaron de estos estudios realizados por los expertos de la United Brand y
sus afiliadas fueron:

— Una meta de produccion de 3.000 a 4.000 acres, iniciandose con 1.600
acres en la localidad de Cowpen en South Stann Creep.

—  Utilizacién de las semillas disponibles de mas moderna tecnologia, reciente-
mente desarrolladas en Honduras (Green Nain Variety) y sistemas de pro-
ducci6n incluyendo irrigacion.

——

* Traducido por Virginia Calvo
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— Financiamiento o bisqueda de éste, por parte del gobierno de Belice para
todas las fases de operaciones iniciales que incluia la construccién de un
nuevo muelle en Riversdale y aproximadamente 10 millas de nueva carrete-
ra desde la Autopista “Southern Highway” hasta el muelle en Riversdale y
también mejoras a esta autopista desde Cowpen hasta la nueva carretera de
acceso a Riverdale. Todos los riesgos financieros eran por cuenta y riesgo
del Gobierno de Belice.

— La promulgacion de la legislacion especial que regiria la industria bananera
para asegurar un control efectivo sobre el curso del desarrollo del banano.

Las obligaciones de 1a UBC y sus subsidiarias, por ejemplo, Fyffer, eran basi-
camente, estipular honorarios y reservas financieras, servicios técnicos y administra-
tivos, transporte, incluyendo carga y traslado del banano, basados en un contrato de
mercadeo de largo plazo. La unica inversion de capital fijado en Belice, por la subsi-
diaria de la UBC, la Riversdale Services Ltda. (una compaiiia especial instalada en
Belice), fue la adquisicion de todas las instalaciones, incluyendo oficinas, casas, servi-
Cios como agua, electricidad, etc. en Big Creek, oficinas centrales de las nuevas ope-
raciones bananeras en Belice. Esta adquisicion le dio un capital potencial atractivo,
ganancia en activos, y superioridad sobre la administracion de la industria bananera.
Lo sintomatico de la estrategia de la UBC en la nueva direccion de la transnacional
en aquel tiempo, fue minimizar los activos inmuebles de la Corporacion en los paises
del Tercer Mundo, pero invertir en una forma flexible y de libre riesgo y obtener
ingresos de una gama de servicios sobre los cuales la UBC tenia el control, como ser-
vicios técnicos, embarque, mercadeo y ventas de insumos como materiales de empa-
que, semillas, quimicos y fertilizantes.

UBC gand ademis, al controlar a los proveedores de una nueva fuente de la
Mancomunidad Britanica, ventaja para calificar por mas fuertes licencias de impor-
tacion en el Reino Unido e importar banano de fuentes de délar donde éste era méis
barato que el comprado en las fuentes de la mancomunidad britinica. (Ver Anexo).
Ademas, un nuevo abastecedor permitio a la UBC mantener otros productores tra-
dicionales en linea con las negociaciones de precio, como el caso de Jamaica.

Al inicio de la industria en 1972/73, hasta al final de los 70’s, el gobierno de
Belice se mantuvo optimista a pesar de los devastadores contratiempos, resultado del
Huracén Fifi en setiembre de 1974 y los severos vientos durante el siguiente afio.
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Embarques de prueba fueron programados para diciembre de 1974 pero no fue has-
ta julio 1985 que se inici6 con un embarque de 33.219 cajas. Los primeros recursos
($1.32M BZ)1 para desarrollar las primeras 1.600 acres (1.200 acres para 30 agricul-
tores arrendatarios y unas 400 acres de la Banana Control Board Farmy), incluia
laminas de empaque, sistema de cable way. Los reembolsos tuvieron que ser nueva-
mente programados 10 mas antes posible de 1975. Como un resultado de la baja pro-
duccién que siguid a los vientos, la oferta de barcos directos a Belice para el trans-
porte del banano desde Big Creek fue descontinuada y la fruta tuvo que ser trans-
portada en barcazas hasta Cortez, Honduras, para ser embarcada a Europa desde
ese puerto. Unas 360.000 cajas fueron transportadas en esa forma durante 1976. El
escenario del transporte por barcaza se mantuvo todavia en setiembre de 1987.

El resultado de la primera fase del desarrollo del banano en Cowpen no fue
satisfactorio, debido a algunos factores de tipo interno y externo al proyecto. La co-
secha del cultivo, especialmente de las fincas arrendadas, fue mas bajo de lo que se
esperaba. El desarrollo del banano se llevo a cabo en un periodo de tension y presion
debido a la baja produccion, administracion deficiente, supervision y control finan-
ciero inadecuados, y sobre todo, procedimiento erroneo en la compra de 1a fruta de
los agricultores arrendatarios a través de los stems/hands. También en la etapa de
procesamiento, debido al alto desperdicio que ésta conllevaba, las operaciones de la
Board se tornaron en grandes pérdidas. La Board estaba perdiendo un promedio de
$2.6a $3.0 por cada caja de 42 Ibs.

Con el objeto de corregir la situacion, la Banana Control Board a través del
Gobierno, firmé un acuerdo modificado de compra (Purchase Agreement) con la
Fyffes Group Ltda. en agosto de 1977. El acuerdo de compra cubria la exportacién
de la fruta de Belice, estipulaba la compra de la fruta de 1.800 acres de banano culti-
vadas por la BCB y 1.200 acres cultivadas por un grupo privado de inversién euro-
pea llamado BARAMCO, junto con otras 1.200 acres a ser cultivadas por la BCB en
terrenos a sefialarse posteriormente. El area bajo contrato podria ser expandida para
incluir terrenos adicionales aprobados por escrito por ambas partes.

Ambas partes acordaban que la irrigacién de la superficie en acres bajo
contrato era por cuenta de los cultivadores y que se fijarian fechas especificas para el
desarrollo de la industria. Ni la BCB ni BARAMCO cumplieron con las fechas
seflaladas en el acuerdo. La BCB acord6 asegurar que 4.000 acres serian irrigadas en

1.  Todas las sumas de dinero en dblares de Belice estan al tipo de cambio de $2.00BZ =
UUS$1.00. Este no ha cambiado desde 1970,
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1979, incluyendo 1.200 acres que serian irrigadas por una tercera parte (BARAM-
CO). También se establecia que un minimo del 90% de cada embarque seria fruta de
primera clase y otros estindares de calidad serian acordados también. Hoy dia, en
1988, bajo un nuevo contrato de mercadeo con Fyffes (ahora tomado por una Cor-
poracién Irlandesa) solamente fruta de primera clase es aceptada.

Bajo el contrato, la venta y entrega de la fruta serd almacenada a bordo de
un barco escogido por la compania dentro de ciertos limites especificos del Golfo de
Honduras. El acuerdo es sobreentendido por ambas partes e implica que bajo un
minimo de 30.000 cajas por embarque, los bananos sern trasladados a Cortez, un
puerto de Honduras, a cuenta de la BCB.

La Compaitia acordé en 1977, pagar un precio basico de B 1.319 por caja de
42 Ibs de fruta de primera clase con una bonificacién para fruta revendida en el mer-
cado del Reino Unido. El precio maximo para la fruta con todos los bonos es b2.069
por caja de 42 lbs. (primera clase). Debe notarse que el precio es afectado por la fluc-
tuaci6n en el valor de la Libra Esterlina. Hoy en 1988, el precio del contrato es
equivalente a $13.2 BZ, basado en el tipo de cambio prevalente de la libra esterlina,
de locual $0.28 es deducido para el pago de los préstamos reembolsados a los supli-
dores de 1a UBC de Honduras, y $2.18 para cubrir el transporte en barcaza, asisten-
cia técnica $0.50 y costos imprevistos, qued4indole una ganancia a la BCB de $10.80
por caja de fruta de primera clase.

Ademas del Acuerdo de Compra, la BCB y el grupo Fyffes también firmaron
un acuerdo en el cual la BCB se comprometia a obtener de Riversdale Services Ltd.,
asistencia técnica para el mantenimiento de campo y control de calidad, prueba de
suelos, etc. y la BCB acordd entonces pagar a Riversdale $0.0833 por caja de bana-
no vendida bajo el Contrato, por estos servicios. La BCB también acord6 ofrecer
Servicios Administrativos de primera linea de Riversdale y de acuerdo con los térmi-
nos del Acuerdo del 6 de agosto, 1977, la Riversdale aprobd proveer un Gerente de
Produccion, un Contador, un Supervisor de Estaciones de Empaque y ademéas un
ingeniero para los primeros dos afios del Contrato. La BCB convino pagar los si-
guientes honorarios por los Servicios Administrativos:

Hasta junio de 1978, la Riversdale Services Ltd. prest6 poquita atencion a las
necesidades de los servicios técnicos del proyecto, particularmente en lo que respec-
ta al desarrollo de las fincas arrendatarias. Sin embargo, después de una evaluacién
realizada por la ULG, una firma consultora britdnica, que revelé la total condicién
de pobreza de los cultivos arrendatarios, fue implantado un programa intensivo para
mejorar las pricticas de manejo adoptadas en estas fincas. Se tomaron medidas, por
parte de la gerencia de la BCB y Riversdale Services Ltd., para rehabilitar todas las
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Belice: Exportaciones de banano, 1978-1990

USS

{a) Suma total ler afio 90.000
2do aflo 90.000
3ro aflo 90.000
4to aflo 90.000
5to afio 120.000

{b) US$0.02 por cada caja de fruta de banano expor-
tada durante el mes anterior. Con el objeto de ofrecer
vivienda al equipo administrativo y otros servicios de
alojamiento, la BCB alquil6 11 casas, 2 bodegas princi-
pales, una oficina y una bodega de empagque, con un
costo total de US$60.000 por afio.

fincas arrendadas de acuerdo con lineas agrondmicas especificas que hacian hinca-
pié en la ejecucion metodologica de todas las practicas culturales esenciales requeri-
das para obtener metas de produccién satisfactorias.

El financiamiento de las inversiones provenia del Caribbean Development
Bank (CDB), Comm. Dev. Corp. (CDC), Dev. Find. Corp. (DFC), bancos comer-
ciales locales, CIDA y Gobierno de Belice. Ademas nuevos fondos provenientes de
inversionistas privados del Banco Mundial (World Bank) y el European Develop-
ment Fund (EDF).

La industria del banano ha tenido una historia turbulenta. Problemas de na-
turaleza técnica, condiciones de clima adversas, pestes y enfermedades de
suelo/agua, agravado por errores de administracion, asesoramiento técnico insatis-
factorio y obligaciones financieras, de tal forma que la industria, desde su origen en
1971 ha sufrido pérdidas consistentes.

La industria bananera fue originalmente concebida como un proyecto basa-
do en pequeiios propietarios, pero acosados éstos por dificultades durante los prime-
ros aflos, fue necesario que la casi-estatal Banana Control Board interviniera y toma-
ra posesion y manejo de la mayoria de las fincas. El contrato técnico y administrati-
vo firmado con la Riversdale Ltd., subsidiaria de la United Brand, resulto ser extre-
madamente costoso y la experiencia traida de Honduras no fue necesariamente apli-
cable a la situacion de Belice. Esto, asociado con los problemas técnicos imprevistos,
dio como resultado pérdidas grandes incurridas que ahora dejan a la BCB con una

41



deuda de alrededor de $25 millones. Las finanzas del gobierno se debilitaron durante
los primeros afios 80’s y consideraciones fiscales mis que de desarrollo, predomina-
ron en la determinacion del destino de la industria. No hay impuestos directos ni
entradas gubernamentales, ganadas que provengan de la industria bananera.

Los siguientes extractos del IBRD (World Bank) Economic Report sobre Be-
lice, ilustran clasicamente la dicotomia y la tambaleante situacion de la industria del
banano desde su concepcion.

“La operacion futura de esta industria debe ser seriamente cuestionada. El
Gobierno, que posee prdcticamente toda la industria bananera a través de la Banana
Control Board (BCB), ha estado intentando incrementar la produccién como una
forma de reducir los costos generales, particularmente costos de transporte. Los es-
fuerzos por incrementar la produccion a través de un mayor desarrollo de las fincas
privadas, han fallado considerablemente. La BCB ha incurrido en grandes pérdidas
operativas. El manejo de la industria ha sido tomada por un empresario interna-
cional a través de su compania instalada en Honduras; sin embargo, este contrato no
es exitoso y es de alto costo. En un esfuerzo por llegar a un acuerdo final respecto
del futuro de la industria, debe tomarse en cuenta que (a) en vista de las limitaciones
de suelo, no es probable que la productividad pueda ser considerablemente incre-
mentada, atin con una administracion mejorada; (b) la industria emplea directamen-
te, menos de 500 personas; (c) la tierra cultivada con banano tiene potencial signifi-
cativo para otros cultivas de largo plazo tales como pifia, cacao y mango, y (d) la so-
lucion total del problema del transporte serd costoso y de largo plazo. Es concebible
que un andlisis de la industria del banano en Belice, pudiera reflejar que las activida-
des deben ser descontinuadas particularmente como una empresa de Gobierno.” 2

“J a industria del banano en Belice ha sufrido una transformacion radical en
Jos tiltimos dos afios, seguido por el despojo, por parte del gobierno, de las planta-
ciones de banano a los propietarios privados y la reorganizacion administrativa de la
Banana Control Board (BCB). Actualmente, alrededor de 2.200 acres estdn en pro-
duccién y cerca de 510.000 cajas fueron exportadas en 1985; todo alR.U., bajo un
contrato de mercadeo con un fuerte vendedor multinacional. En el pasado, la in-
dustria ha estado plagada de una variedad de problemas técnicos, de transporte y ad-

ministrativos.”
2. 1984 (Agosto).
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“Las cosechas han sido muy bajas, y dados los actuales niveles productivos,
el banano ha tenido que ser transbordado por barcaza a Honduras. El objetivo ac-
tual es incrementar el drea bajo cultivo a por lo menos 4.000 acres, lo que permitird
embarques directos desde Belice al R.U., y por lo tanto, reducir los costos conside-
rablemente. Bajo los nuevos acuerdos, las cosechas han ya aumentado como resulta-
do de los esfuerzos de rehabilitacion y prdcticas de cultivo mejoradas. La BCB ha
hecho planes para desarrollar otras plantaciones de 60 acres, sin embargo, es necesa-
rio el apoyo financiero. Si se logra esta ayuda, las perspectivas de la industria del ba-
nano en Belice son las mds prometedoras que hayan habido en una década.” 3

En tal clima, la decisién de politica para terminar el contrato de Riversdale y
transferir las fincas de la Board a propiedad privada, representa un atrevido intento
para cambiar los destinos de la industria enferma, esfuerzo que el Gobierno fuerte-
mente cree, tendra los resultados deseados. Se espera que los inversionistas privados
tendran un compromiso mds fuerte para asegurar el éxito de sus proyectos, los pro-
cedimientos de toma de decisiones de largo plazo serdn evitados, mientras que la
BCB en su forma mas reducida, conservara una funcién reguladora general sobre la
industria.

Toda la produccién de exportacion continia siendo comercializada en el
Reino Unido a través de la Fyffes. Belice disfruta de un mercado garantizado de 5
millones de cajas por aiio a precios que son anualmente renegociados. Los precios de
los Gltimos dos aiios han sido aproximadamente $13.00 y $8.00 por caja de 12 libras
de fruta de primera y segunda clase respectivamente. Para 1987, el precio renego-
ciado para la fruta de primera clase es solamente $13.26 el cual basado en las proyec-
ciones de precios del Banco Mundial para el banano, es factible que se mantenga pa-
ra el final de los 80’s. Significativamente, el Gobierno de Belice, en su Politica de
Agricultura y Alimento para 1987 (Food and Agriculture Policy) ha colocado al ba-
nano en el grupo de segunda prioridad, seguido por el azucar, citricos, verduras de
invierno y listados en la Categoria 1.

Las estadisticas de produccion reflejan ademas, el efecto adverso en la débil
capacidad financiera del gobierno, el desencanto y el indeciso compromiso por apo-
yar la necesaria expansion para alcanzar un minimo nivel de produccién viable de
40.000 cajas por embarque, ademas de la incertidumbre del futuro del banano en
Belice, que contribuye a la cautela del desarrollo institucional y fondos de inver-
sionistas privados. (Ver cuadro 1)

3. 1986 (Diciembre)
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Cuadro 1
Belice: Exportaciones de banano, 1978-1980

Produccién miles de Precio Exportaciones
Afio cajas de 42 1bs. Indice por caja Valor (miles)
1978 520 100 — —
1979 842 161.9 — —
1980 785 151.0 8.90 7000
1981 549 105.0 7.80 4400
1982 524 100.8 8.04 4200
1983 531 102.1 9.07 4800
1984 577 106.7 10.39 6200
1985 583 112.1 11.32 6600
1986 695 113.7 11.16 8800
1987 970 230.7 11.76 11410
1988 1400 269.2 11.76 11410
1989 2200 423 11.76 25870
1990 3000 5.77 11.76 35280

La politica del Gobierno enunciada en 1987 esta dirigida a promover un am-
biente donde la industria bananera pueda alcanzar su meta de 6700 acres producien-
do 4.5 millones de cajas de banano para 1990. Un niimero de 3 millones en investi-
gacion parece mis realista. Actualmente hay 2900 acres produciendo, las cuales
pueden, en plena produccion, dar una cosecha de 1.9 millones de cajas y existen
compromisos firmes de parte de inversionistas privados, para plantar 3100 acres pa-
ra una produccién total de 6000 acres para 1990.

Esto sera logrado a través de medidas de politica de apoyo por empresas pri-
vadas més que por intervencion directa como en el pasado. El gobierno pondra a dis-
posicion tierras para cultivar mas banano; colaborara con la infraestructura bésica
para el desarrollo de estas tierras.

La meta inmediata de la industria es expandir los niveles de exportacién a
40.000 cajas por semana con el propésito de permitir embarques directos desde Beli-
ce con consecuentes economias en los costos de embarque. Esto puede ser logrado a
través de una combinacién de mayor tierra cultivada y cosechas incrementadas por
acre. El Gobierno de Belice intenta ayudar dando asesoramiento técnico y apoyan-
do la iniciativa de investigacion tomada por personas privadas. Esto debe ayudar a
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los cultivadores a alcanzar  metas de cosecha de 700 cajas por acre y reducir los
costos de produccién por unidad a través de técnicas de manejo mejoradas -tasas y

tipos de fertilizantes, uso quimico, irrigacién y practicas de drenaje-.

Otra vez hay grandes esperanzas y optimismo por el futuro de la industria del
banano y salvo una catastrofe, como un huracan, y si las metas de produccién son
cumplidas, por primera vez 1a industria habra alcanzado un minimo de operaciones
de tamafio viable. Las experiencias aprendidas han sido costosas para el Gobierno de
Belice en términos de recursos financieros y obligaciones, pero se espera que esas va-
liosas lecciones seran aprendidas para la creacién y negociacién de nuevas empresas

agricolas donde corporaciones transnacionales estén involucradas.

Anexo*

Fyffes -BZE

Precio pagado por Belize Green Bananas (basado en 10% de oferta de 2° grado)

Por 1,600 kg

49 Cajas 1*a 62.2 = US$3.74 = BZE$7.48
5Cajas 2" a 61.447 = US$2.4599 = BZE$4.9198

54 cajas

Ms costo de envio a Felixtown calculado por el metodo

de envio alternativo US$4 por caja, BZ$8 por 54 cajas

Costo en puerto por {,000 kg (BZE$15.24 por caja)

Precio de venta b386 green (BZE$24.30 por caja)

Margen de fyffes (BZE$9.06 por caja)

Precio de compra al mayorista

Costo de maduracion = 52 x 25p = b13

Costo (BZE$25.12 por caja)
Precio de ven-

ta = b8.30

por caja (BZE$28.22 por caja)
Margen del

mayorista (BZE$3.09 por caja)
Precio de

compra al de-

tajlista (BZE$28.22 por caja)
Precio de ven-

ta 35p por

libra

b14.7 por caja (BZE$49.98 por caja)
Margen  del

detallista (BZE$21.76 por caja)

BZE$366.52
24.60
391.12
432.00
823.12
1.312.40
489.28
1.312.40
44.20

1356.60

1523.88
167.28

1523.88

2698.92

1175.04
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Resumen Fyfifes-BZE

BZES

Por caja Fyfles Mayorista -Detallista
Costo 15.24 25.12 28.22
Precio de venta 24.30 2822 4998
Margen 9.06 3.09 21.76
% 37.28 10.98 4353
El cruce entre mayorista y detallista fluctia. Ef costo de fyffes en Belice es constante.

* Tomado del Esiudio dc Beri-Cawthon Consortium. 1982,

Fyfles - Area del Dlar

Costo en Puerto impuesto para ¢l importador del 4rea BZE$21.60
Precio de venta por 52 cajas  b400

b7.70 por caja 26.18
Margen 4.58
Ganancia 17.49%

Importador independiente - Area del Dolar

Costo en Puerto US$9 por caja 18.00
Mas 20% impuesto 3.60
Caosto en Puerto 21.60
Precio de venta 25.50
Margen : 390
Ganancia 15.29%

Resumen de ventas CIF al mercado de Reino Unido

Por caja Fyffes BZE Fyffes Dolar . Independientes Dolar
Costo en Puerto BZES15.24 21.60 fest.) 21.60
Precio de venta 24.30 26.18 25.50
Ganancia 9.06 4.58 3.90
Comentario:

Es evidente que durante esta época particular del afio (agosto), I 'yffes gana
mas en el banano de Belice que en el banano del 4rea del dblar, donde s toman en
cuenta costos de envio alternativos. Las ganancias en el area del d6lar las hacen pro-

bablemente, las compaitias productoras de UB.

El banano de Belice se compra a un precio menor que el estimado 2n el bana-
no producido por UB. Esto significa que el Banana Control Board estab: subsidian-
do la operacién de UB bajo los acuerdos existentes en ese momento pa:ticular del
aflo.

Fyffes afirma que no ha ganado mucho con el banano en Belice. Es poco
probable que ellos hayan perdido dinero en el banano de Belice y posteriormente el
acceso a las cosechas de Belice le da a Fyffes el del producto del 4rea del d6lar del
cual si logra ganancias.
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LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA BANANERA
EN LA DECADA DE LOS OCHENTA: LA
EXPERIENCIA COLOMBIANA

Fernando Botero Herrera

1. El desplazamiento de la Produccién de Santa Marta a Urab4a

La tradicional zona bananera de Santa Marta en donde se concentraba la
economia de exportacion del banano en Colombia, entra en crisis en la década de los
afios sesenta con el retiro de la region de la Compaiiia Frutera de Sevilla (United
Fruit Company) y su desplazamiento a la zona de Urab4, en donde esta compafiia
fomentara el cultivo del banano.

No obstante, la regién de Santa Marta, ha seguido produciendo una parte -
aunque no significativa- del banano de exportacién, como puede apreciarse a conti-
nuacion.

El desplazamiento de la produccién de Santa Marta a Uraba significoé tam-
bién una transformacion en el esquema productivo que se habia utilizado hasta en-
tonces en Colombia.

En la primera zona (Santa Marta), se produjo banano desde finales del siglo
XIX hasta el afio de 1965 bajo la forma de enclave agricola, en donde la United
Fruit Company era como un cuerpo extrafio incrustado en esta porcion de nuestra
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Cuadro 1

Participacion de las zonas de
Urab4 y Magdalena en las exportaciones
colombianas de banano, 1970-1986
- Porcentajes -
Afios Regiones
Uraba Magdalena
1970-1975 91 9
1976-1980 93 7
1980 934 6.6
1981 94.3 5.7
1982 94.8 5.2
1983 9.7 1.3
1984 92.0 8.0
1985 89.7 10.3
1986 87.9 12.1

Fuente:  Botero, Fernando. Sierra. Diego v Lopez. Huge Monografia
Comarca Bananera Medellin. C1E. Universidad de Antioguia. Marzo de 1979
Revista AUGURA Ao | |. nimero |. [985

Revista AUGURA Afio 12. nimero 2. 1986
Revista AUGURA Ao 13. numero 1. 1987

territorio. La compaiiia monopolizaba y/o controlaba la producciéon, comercializa-
cion y transporte de la fruta directamente o a través de sus empresas filiales de trans-

porte. |

En la segunda (zona de Urab4), aunque la misma compaitia fomenta el cultivo de ba-
nano, lo hace modificando sustancialmente sus formas de control de la produccién.
En efecto, la produccion se deja en manos de propietarios colombianos quienes asu-
men todos los riesgos que ésto implica y en consecuencia se encargan del manejo la-
boral y de los conflictos que ello conlleva en estas empresas. Mientras tanto, la mul-
tinacional se ocupa de la asistencia técnica, de la comercializacion y transporte de la

1. Para una descripcién historica de este proceso, véase, Botero, Fernando y Alvaro Guzmén: “El encla-
ve agricola en la zona bananera de Santa Marta”. Cusdernos Colombianos N°. | {. Bogots, 1977.
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fruta. En otras palabras, del corazdn duro o meollo del negocio, puesto que ademas
de los riesgos numerosos de la produccion, por cada délar originado de la venta de
banano en los mercados consumidores, el productor recibe apenas once centavos y
los ochenta y nueve restantes son absorbidos por el transportador, importador y co-
mercializador final del producto. 2

Sin embargo, es necesario reconocer como sin ¢l gran impulso inicial que so-
lamente una gran compafiia de la talla y experiencia de la United Fruit Co. podria
dar, dificilmente en tan poco tiempo la regién de Uraba hubiera podido lograr el ace-
lerado desarrollo econdémico que ha tenido a partir de 1964. En realidad, sin los re-
cursos econémicos suficientes para una inversion inicial significativa, que permitiera
la construccion de obras de infraestructura (canales para la navegacién, adecuacion
del terreno) y el otorgamiento de un crédito de fomento adecuado para los producto-
res, dificilmente hubiera logrado Urab4 su despegue econémico, en una regién en
donde atin hoy se carece de un puerto para evacuar ficilmente los millones de cajas
que anualmente se exportan,

2. La Produccién de Banano en Colombia en la Década de 1980.

La zona bananera de Uraba incorporada hace un poco menos de un cuarto
de siglo a la produccion de banano con destino a los mercados internacionales, ha
demostrado en la década de los ochenta su gran dinamismo y ha sido la causa princi-
pal de que Colombia haya venido ocupando en los altimos tres o cuatro afios, el ter-
cer lugar en el mundo como pais exportador de banano.

El 4rea dedicada a la produccién bananera en Urab4 oscila actualmente alre-
dedor de las 20.000 hectdreas y no se vislumbra una expansiéon de ésta en los préxi-
mos afios, dadas las circunstancias internacionales, caracterizadas por un estanca-
miento de la demanda y una tendencia a la sobre-oferta mundial de esta fruta.

2. Cfr. Mejia Lazaro, "Memorias del Primer Congreso Bananero”. Medellin noviembre 19, 20 y 21 de
1986. AUGURA Ao 12, N°.2, 1986, p. 18. Véase también Lopez, José Roberto: La economia del bana-
no en Centroamérica. Coleccion Universitaria Costa Rica. Ed. DEI 1986. Este autor calculaen 11.5% la
proporcion del valor unitario que va al productor (precio al productor/precio al por menor).
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Como afirma la Asociacién de bananeros de Uraba (AUGURA):

“... en cuanto hace al comportamiento del drea en produccion, el hectareaje
alcanzado durante 1983 - 19.900 hectdreas - dificilmente se podrd incre-
mentar en el futuro. Por el contrario, se considera dicha cifra como un tope
mdximo, y en la cual se estabilizard el proceso de siembras de banano en las
proximas aflos como respuesta a la situacion del mercado internacional” 3 _

Cuadro 2
Superficie dedicada al cultivo del banano
en la region de Urabi
Afo Hectareas Indice (1976 =100)

1970-1979 (Promedio) 15.006

1976 15.300 100

1979 17.479 114.2
1980 " 17.365 1135
1981 18.888 123.4
1982 19.300 126.1
1983 19.749 129.1
1984 20.136 131.6
1985 20.270 132.5
1986 20.456 133.7

Fuente: Hasta 1985. Revista AUGURA Ao 12, namero 2. 1986.
Para 1986. Revista AUGURA Afo 13, nimero 1. 1987

3. Ramirez, Margarita. “Consolidacion de la actividad bananera de Urabd revista AUGURA Afo 9, N*
2, 1983,
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Vale la pena recordar que en 1969 la region habia alcanzado el punto més al-
to con 18.950 hectareas en banano 4 y en el primer quinquenio de los afios setenta el
area disminuye debido al proceso de cambio de variedad (Gros Michel por Caven-
dish), recuperandose poco a poco en la segunda mitad de la década y estabilizindose
alrededor de las veinte mil hectareas en la década de los ochenta,

No obstante, es importante anotar que ha habido una ligera expansion del
area bananera en la 1ltima década, lo que indicaria una situacién de dinamismo en
el caso colombiano.

En lineas generales, la década de los ochenta ha sido favorable para el gremio
bananero colombiano, como lo ilustran indicadores tales como el notable incremen-
to del volumen y el valor de la fruta exportada, las mejoras en la productividad y
sobre todo su mayor participacion en el comercio mundial de este producto.

Se observa si, un cambio en cuanto al tamafio promedio de las empresas o
fincas bananeras, proceso que ha venido acentuéndose en la altima década y que po-
demos visualizar en el Cuadro 3.

Cuadro 3
Fincas segiin 4rea en banano, 1977-1986

Hectareas Frecuencia N° Frecuencia (%)

1977 1980 1986 1977 1980 1986
Menos de 10 16 5 2 5.9 2.3 0.7
10.1-30 74 42 34 272 18.8 12.8
30.1-60 94 83 102 34,6 37.2 38.5
60.1-90 4] 33 51 15.1 14.8 19.3
90.1-120 30 33 37 11.0 14.8 14.0
120.1-150 6 7 22 2.2 3.1 8.3
Mayores 150 11 20 17 4.0 9.0 6.4

Fuente: AUGURA. Ao 12.N".. 1986.

4, Cf. AUGURA. Aflo 12,N°. 2, 1986.
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Asi, durante la Gltima década, las fincas pequefias (menores de 10 hectireas)
practicamente desaparecen y aquellas entre 10.1 y 30 hectareas se ven reducidas a
un poco menos de la mitad. Mientras que hasta 1977 el conjunto de fincas -hasta de.
30 hectareas- representaba una tercera parte de las plantaciones bananeras (33.1%),
para 1986 apenas participaba con el 13.5-.

De otra parte, en el periodo 1977-1986 todos los estratos de fincas de mas de
30 y hasta 120 hectareas aumentaron su frecuencia en términos absolutos y relati-
VOs y en consecuencia su peso relativo (en %) aument6 aunque en forma moderada,
constituyéndose en el conjunto més representativo del total de fincas de Urab4. El
conjunto de fincas entre 120 y 150 hectareas fue durante el periodo de referencia, el
que mis aumentd en frecuencia y su peso relativo se vié casi multiplicado por
cuatro. Finalmente, las fincas m4s grandes, superiores a 150 hectareas aumentaron
también su participacion en términos absolutos y relativos, aiin cuando disminuye-
ron ligeramente su participacion en ambos sentidos en el subperiodo 1980-1986
{Véase Cuadro 3)

En sintesis, durante el periodo 1977-1986 se puede inferir un claro proceso
de concentracion de la propiedad bananera, la cual seria seguramente mas evidente
si tuviéramos a la mano el area efectiva poseida por cada estrato de fincas y si tene-,
mos presente que existen grupos de empresas o sociedades que controlan varias uni-
dades de produccitn, atin cuando estas ltimas se manejan a menudo de manera re-
lativamente autbnoma. 5

3. Rendimientos o Productividad en el Periodo 1976-1986

En el periodo 1976-1981 la productividad Saument6 en forma progresiva, sin
embargo después de 1981 y hasta 1984 desciende, debido fundamentalmente al
cambio en las condiciones meteoroldgicas, en particular el régimen de lluvias 7y a
que en el afio de 1981 apareci6 la enfermedad denominada “Sigatoka Negra”, hecho
que ;rae consigo una disminucién de la productividad de las plantaciones afecta-
das.

S. Para este proceso véase Botero, Fernando y Diego Sierra. El mercado de fuerza de trabajo en s zoms -
bananera de Urabd, Medellin CIE. Universidad de Antioquia. 198].

6. Tomando como base ¢l afto de 1976 y el volumen de exportaciones por hectérea.
7.Cfr. AUGURA, Ao 9, N° 2, 1983.
8. Ibid.
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Para 1984 se recupera llegando a su miximo punto gracias a un buen régi-
men de lluvias, en el siguiente aiio desciende, recobrando para 1987 un nivel seme-
jante al de 1980, indicando cierto estancamiento e irregularidad en los incrementos
de productividad en esta década.

En resumen, después de un crecimiento regular de los rendimientos por uni-
dad de superficie en el lapso 1976-1981, a partir de este 1iltimo afio se observa un
movimiento un tanto erratico de la productividad en la regién de Urabéa que al pare-
cer estaria ligada principalmente a un régimen de lluvias desfavorable y secunda-

riamente a la Sigatoka.

A pesar de que el afio de 1984 fue un afio récord en exportaciones y en pro-
duccién por hectarea, no deja de ser la excepcion que confirma la regla.

Cuadro 4
Indice de rendimientos (exportacién/hectirea)
1976-1986
Afio Rendimiento exportacion
1976 = 100 1980 = 100 (a)
1976 100
1977 99.1
1978 126.3
1979 128.7
1980 153.8 100
1981 156.6 101.8
1982 138.2 89.9
1983 143.7 934
1984 168.1 109.3
1985 136.9 89
1986 150.2(b) 97.7

{a) Calculo nuestro.

(b} Calculo nuestro con base en AUGURA, Ao 13.N°. 1. 1987.

Fuente: AUGURA Afio 12.N° 2. 1986.
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En otra perspectiva y a manera de hipitesis se puede afirmar que la compe-
tencia entre las comercializadoras ha llevado a una relativa homogenizacién de la
productividad de las fincas, pertenecientes a las distintas comercializadoras.

En el futuro proximo la productividad sin duda ser una de las variables cla-
ves para hacer competitiva la produccién del banano en Colombia y con mayor
razon en la medida en que el aumento de los costos de produccion tiende a crecer
més rapidamente que los precios internacionales de la fruta.

Cuadro §
Productividad del banano en la Zona de Uraba
- Cajas/hectérea/afio -*

Comercializadora 1984 1985
UNIBAN 2.229 1.865
PROBAN 2.394 1.914
BANACOL 2.606 1.817
Zona 2.364 1.865
Variacién 21.1

* 1 Caja = 18.14 kgs.

Fuente: AUGUKA Ano 12. N 1. 1986

4. Las Exportaciones en la Década de los Ochenta.

El volumen de exportaciones en la década de los ochenta podemos apreciario
en el Cuadro 6.

La década de 1976 a 1986 ha sido de expansion de las exportaciones mul-

tiplicindose éstas por dos, mientras que el 4rea por ejemplo en Urabé solamente
aumentd en el mismo periodo en un 33%
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Si analizamos esta situacion por regiones observamos como Santa Marta
muestra en los Gitimos afios un notable dinamismo a pesar de que el comportamien-
to de Urab4 también fue expansivo. Asi, la participacion de Santa Marta en el total
de exportaciones de banano colombiano pasara de 6.6% en el afio de 1980 a 12.1%
en 1986.

Cuadro 6
Exportaciones de banano en Colombia
- Miles de cajas de 40 Ibs. -

Indice (1976 = 100)

Afos Urabi Santa Marta Total pais Urabi Pais
1980 36.762.1 2.596.3 39.3584 174.6 165.1
1981 40.717.9 24849 43.202.8 193.4 181.2
1982 36.718.8 2.022.5 38.741.3 1744 162.5
1983 39.060.5 3.084.5 42.145.0 185.5 176.8
1984 46.591.4 4.067.5 50.658.9 221.2 2125
1985 38.183.0 4.368.3 42.551.3 181.3 178.5
1986 41.171.5 5.7340 47.505.5 195.5 199.3

Fuente: DANE. Aduana de Turbo
Anuario de Comercio Exterior
AUGURA Ano 12.N" 2. 1986

Este crecimiento del volumen en las exportaciones de banano colombiano es
significativo, si tenemos presente que durante el periodo de 1974 a 1982 el creci-
miento habia sido de 20% en promedio anual. 9

Este incremento del quantum exportado ha tenido por consecuencia un no-
table aumento del valor de las exportaciones de banano. Estas pasaron de 29 a 200
millones de délares en el breve lapso de 1974 a 1984. 10Como afirma el informe re-
alizado recientemente por la FAO:

“La caracteristica mds sobresaliente del sector bananero de Colombia en
1971-1984 ha sido el notable crecimiento de las exportaciones™ 11,

9.Cfr. AUGURA. Aflo 10,N°. 2, 1984,
10. Ibid.

{1. FAO, La economfa mundial del banano 1970-1984. Estructura, desempeifio y perspectivas. Roma,
FAO, Direccion de productos basicos. 1986. p. 14.

57



En consecuencia en el periodo aludido, Colombia aumenta su participacion
en el mercado mundial del banano pasando de representar el 4.5% en 1974 al
11.2% en 1985, llegando inclusive a superar esta cifra en los afios 83 y 84 12,

Este significativo incremento en la participacion de Colombia en el mercado
mundial se aprecia ain mejor si tenemos presente el marco latinoamericano en don-
de Colombia aumenta su participacion regional de 8.4% en 1974 a 19.3% en 1983,
siendo el tnico pais del conjunto que aumenta constantemente su participacién en
el periodo 1973-1983, mientras que en los demis o bien ésta permanece mas 0 me-
nos constante o decrece ligeramente (como podemos apreciar en el Cuadro 7).

Cuadro 7
Distribucién por paises de las exportaciones de los principales
abastecedores latinoamericanos, 1973 - 1983

- Porcentajes -
Ao Guatemala Honduras Costa Rica Panamé Colombia Ecuador

Total miles toncladas
1973 62 192 26.6 12,1 48 310 44257
1974 51 259 258 104 84 318 40210
1975 6.1 94 280 122 99 345 3.949.0
1976 64 152 241 130 114 299 4021.5
1977 6.1 163 ns6 123 132 296 42627
1978 55 158 212 139 132 303 449538
1979 50 19.1 206 122 135 296 4.6896
1980 16 188 192 109 150 25 46202
1981 16 169 199 11.7 172 26.7 4.670.7
1982 8.1 175 196 120 16.1 267 4.698.5
1983 60 172 27 157 193 192 41765

Fuente: FAO. Grupo Inicrgubernamental sobre ¢ banano. En: La Economia Mundial del banano 1970-1984. Opcit.p. 78

En el caso colombiano el incremento tan sobresaliente del volumen de expor-
taciones mas que el nivel de los precios internacionales, explicaria mejor su mayor
participacion en términos de valor, en el conjunto de las exportaciones colombianas.
No obstante, que el peso relativo del banano en el conjunto de exportaciones del
pais no tiene la importancia que éste represente para algunos paises centroamerica-
nos, su participacion relativa pasa de 1.8 por ciento en 1974 a 6.4 por ciento en 1984
y a partir de 1980 su participacion ha sido un poco mas del doble de los niveles pro-
medio del periodo 1974-1980 (véase Cuadro 8).

12.Cfr. AUGURA Afic 12,N° 2, 1986.
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Cuadro 8
Valor de las exportaciones colombianas, 1974-1986

- (Millones de US$) -

Afio Valor exportaciones Participacion (%)

Totales (1) Menores(2) Banano (3) Q) BN BV
1974 1.416.9 794.6 254 56.1 1.8 22
1975 1.465.2 7934 316 54.1 22 40
1976 1.745.1 1719 40.9 44.6 23 52
1977 2.443.2 945.5 45.6 387 1.9 48
1978 3.002.7 1.024.0 80.5 343 27 7.9
1979 3.300.4 1.295.3 79.6 39.2 24 6.1
1980 3.945.1 1.584.5 94.1 40.2 24 59
1981 2.956.4 1.533.1 122.4 51.8 4.1 8.0
1982 30949 15314 151.1 49.5 49 9.8
1983 3.080.9 1.574.7 150.9 51.1 49 96
1984 3.085.0 1.276.0 197.7 414 64 15.5
1985 3.246.0 1.707.0 168.5 52,6 5.2 9.9
1986 4.900.0 1.800.0 198.0 36.7 40 11.0

Fuente: DANE. Anuario de Comercio Exterior, AUGURA.

Este hecho muestra una vez mas, como la década de los ochenta en Colom-
bia, ha sido expansiva en cuanto a la produccién del banano se refiere,

4.1 Destino de las exportaciones

Un poco mas de la mitad de las exportaciones colombianas de banano esta di-
rigida a los Estados Unidos, pais que es el principal mercado para este producto. En
segundo lugar, aunque su participaciéon es relativamente modesta, se encuentran
Francia y Alemania. Estos tres paises representan un poco més de las tres quintas
partes del mercado para esta fruta de exportacion colombiana.

Existe también un flujo diversificado de exportaciones de banano hacia otros
paises de Europa Occidental, algunos paises socialestas del este europeo, asi como la
China e inclusive Japén.

Este hecho es un indicador del esfuerzo realizado en los Gltimos afios para di-
versificar 1os mercados y ampliarlos, aunque los resultados son todavia insuficientes.

. Ur}a idea més precisa acerca de la distribucion de este mercado durante los
ultnr’n()s afios, de acuerdo con los paises de destino, puede apreciarse en el Cuadro 9.
En éste puede verse como en el mercado de Enropa Occidental, salvo los casos ex-
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Caadro 9

Zonade Qrabt
Exportaciones de banano segiin pafs de destino
1984-1986
- Porcentajes -
Pais 1986 1985 1984
Estados Unidos 55.2 51.7 52.3
Francia 10.4 9.4 104
Irlanda 29 34 7.4
Inglaterra 0.2 1.5 2.6
Bélgica 6.8 24 42
Alemania Occidental 11.4 8.6 6.5
Hungria 1.1 1.2 14
Italia 2.7 35 6.5
Noruega 0.3 0.4 0.6
Suecia 0.9 0.8 1.0
Tinez — — 0.1
Rusia — 4.6 40
Portugal 0.2 0.1 0.6
Bulgaria 0.7 1.0 0.04
Libano — — 0.1
Checoslovaquia 37 36 1.6
Alemania Oriental — — 0.6
Yugoeslavia — 0.5 —
Canadi — 0.2 —
Holanda — 0.4 -
Argentina 1.3 — —
China 1.3 — —
Jap6én 0.9 — —
Rumania — 04 —
TOTAL 100.0 100.0 100.0

Fuente: AUGURA Ao 12.N° 1. 1986 y Ao 13, No |. 1987



cepcionales de Alemania y Bélgica en donde su participacion aumenta y el de Fran-
cia donde se mantiene igual, en todos los demas paises de esta 4rea, su participacion
disminuye en términos relativos (y en volumen).

De otra parte la implantacion en el mercado americano se ha reforzado en los
ultimos afios. Los mercados de los paises socialistas se muestran debilitados en estos
afios e inclusive algunos potencialmente importantes desaparecen en el aiio 1986
(Rusia, Alemania Oriental) y finalmente se logra penetrar a nuevos mercados (Ar-
gentina, China, Japon). Este comportamiento del mercado en el caso particular de
Colombia, se entiende mejor si tenemos en cuenta que la contraccion del mercado
mundial del banano que comienza a manifestarse a partir de 1973, se evit6 parcial-
mente gracias al fuerte crecimiento medio de las importaciones estadounidenses,
pues el mercado de Europa Occidental se contrajo en un 10%; el del Japén en un
30% y el de Europa Oriental se ha reducido en més de la mitad entre 1978 y 1982.
En sintesis, con excepcion del mercado estadounidense, las importaciones mundiales
de banano, entre 1973 y 1982 decrecieron en 5% al afio por término medio. 13

5. Precios y Términos de Intercambio

Como ha sido comiin para una gran parte de bienes primarios, especialmente
los agricolas provenientes del trépico, la tendencia de los precios reales de exporta-
cién del banano entre 1950 y 1974 fue hacia la baja disminuyendo entre un 55 y un
62 por ciento 14,

Como lo sefiala el Informe de la FAO (1986):

“Los niveles de precios del mercado se determinan atin por referencia a las
fuentes mds baratas de suministro, en condiciones competitivas” 15.

De ahi que las compaiiias transnacionales que controlan en gran medida el
comercio mundial del banano, pueden cambiar de abastecedores de acuerdo con sus
conveniencias y/o fomentar el cultivo en nuevas regiones, cuando existen dificulta-
des en las habituales, asi como exacerbar la competencia entre paises, siempre con la
finalidad de buscar -0 renovar- las “fuentes mas baratas de suministro”.

13. La economia mundial del banano 1970-1984 Op. cit.
14. Ibid. p. 10.
15. Ibid.
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No obstante, esta tendencia a la baja del precio real del banano en el periodo
que va de 1950 a 1974 se ha modificado y conviene matizarla.

Segtin Harris y otros, si tenemos en cuenta un periodo largo de tiempo y
comparamos el precio real del banano con 17 productos de interés para los paises en
desarrollo, se observa que el banano es el producto més estable 16. Segin el Informe
citadode la FAO, ésto se deberia a la gran flexibilidad que tiene el banano para el su-
ministro a corto plazo y en consecuencia si una region sufre alguna calamidad, rapi-
damente puede ser reemplazada por otra.

De otra parte, como lo afirmAbamos anteriormente, la tendencia de los pre-
cios reales a 1a baja parece no solamente haberse detenido en 1974 sino que a partir
de 1980, de acuerdo con Ia FAO (1986), se puede constatar un “significativo aumen-
to de los precios reales.” 17 Ain cuando es cierto también que en los Gltimos afios
seglin esta misma fuente, se observa una tendencia a una mayor inestabilidad en los
precios.

Esta tendencia se manifiesta claramente en los precios de importacién en
Estados Unidos los cuales llegaron casi a 8 délares por caja, cuando hasta 1974 no
habia sobrepasado los 4 ddlares 18,

En cuanto a los precios reales del banano, también éstos sufrieron un alza du-
rante el periodo 1973-1983 19.

Simultineamente los términos de intercambio para el periodo aludido, de
acuerdo con el estudio realizado por José Roberto Lopez para Centroamérica, tu-
vieron un incremento anual sistematico e importante a partir de 1979, de manera
que en 1983 fueron superiores en un 52% a los registrados en 1974 20.

En el caso del banano los estudios realizados han observado una estabilidad a
largo plazo, entre los precios en diferentes fases del proceso de comercializacion (pre-
cios FOB, FOR y al por menor), inclusive cuando se produce una fuerte variacion
de los precios en un determinado nivel del sistema (por ejemplo a partir de la intro-

16. Ibid p. 10.
17.Tbid p. 12.

18. Véase Lopez, José Roberto. La economia del banano ea Centroamérica. Op. cit. p. 168
19. Ibid. p. 169. Véase también Informe FAQ. La economia del banano en Centroamérica op. cit. p. 11.
20. Ibid p. 170.
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Cuadro 10
Evolucién de los precios de importacién F.O.R., al por mayor y al por menor en los
Estados Unidos en términos corrientes, 1973-1983,

- USS por caja de 40 Ibs. -
Afio importacién F.O.R.* Al por mayor Al por menor
1973 2.99 4.50 6.60
1974 3.17 4.93 7.38
1975 448 6,22 9.29
1976 471 6.26 9.41
1977 495 6.63 10.21
1978 5.21 7.08 11.25
1979 5.94 8.31 13.10
1980 6.85 9.55 15.04
1981 7.33 10.15 16.05
1982 6.80 9,73 14.15
1983 7.80 11.00 15.42

Free on Rail: precio de venta
* Franco sobre vagén. en almacén de entrega. puertos de los Estados Unidos

Fuente: Lopez. losé Roberto. La economia del banano en Centroameérica. ED. DEL. San José - Cos-
ta Rica. 1986. p. 168.

duccién del impuesto a las exportaciones en (1974). De estos trabajos se concluye
que los diversos margenes de comercializacién tienden a ser determinados en por-
centajes y no en valores absolutos. Asi por ejemplo, como sefiala el Informe sobre
banano de la FAO (1986): un impuesto a la exportacion de 5.5 centavos por kg. se
transforma en un incremento de 20 centavos por kg. del precio al por menor en los
Estados Unidos 21.

6. La Consolidacién de Ia Comercializacion en Manos de Firmas Na-
cionales.

El cambio mas destacado en la historia de Ia produccién de banano en el pais

y en particular en la regién de Urab4 en las dos Gltimas décadas, es sin duda alguna
el ocurrido en la fase crucial de la comercializacion de la fruta. Este se ha caracteri-

21. La economia mundial del banano Op. cit. p. 11y ss.
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zado por un paulatino retiro de las compaiiias transnacionales que culmina en 1983
con el retiro definitivo de éstas en la region de Uraba y la consolidacion de las com-
pafiias comercializadoras colombianas.

El proceso se inicia en 1969 con la creacion de la primera comercializadora
colombiana UNIBAN, la cual se funda a raiz del vencimiento del primer contrato
firmado entre los productores nacionales de banano y la Compaiiia Frutera de Se-
villa (United Brands). Esta tltima, al parecer, quiso aprovechar su situacién de mo-
nopsonio en la regién, para imponer un nuevo contrato desventajoso para los pro-
ductores colombianos y entonces éstos crearon UNIBAN. Sin embargo, la Com-
paiiia Frutera de Sevilla (CFS) continuara en la zona por algunos afios mas, agn
cuando desde entonces, amenazaba con su retiro definitivo. En 1977 se stablece la_
Standard Fruit Company con el nombre de Técnicas Baltime de Colombia 22 rival
y competencia de la Compaiiia Frutera de Sevilla.

En el afio 1981 se crea una segunda comercializadora colombiar.a que apro-
vecha en buena medida la experiencia de UNIBAN, con el nombre de Bananeros
Colombianos S.A. (BANACOL), compaiiia que paulatinamente i.4 ganando
influencia. Dos afios mas tarde, en 1983 y casi al mismo tiempo se retir \n de forma
definitiva de Uraba la Compaitia Frutera de Sevilla (enero) v la Standard (marzo) 23

Finalmente, se crea una tercera comercializadora nacional: Prmotora de
Banano S.A. que manejara la fruta de las fincas anteriormente bajo cor trato con la
Compaiiia Frutera de Sevilla 24y realizar4 sus primeras exportaciones :n el afio de
1984.

La nueva modalidad de comercializacién utilizada tanto por UNIBAN como
por BANACOL, es un paso importante en tanto que se abandona el tradicional es-
quema de venta de la fruta a precios FOB, para negociar directamente la fruta en los
mercados de destino, utilizando filiales norteamericanas controladas por las comer-
cializadoras colombianas (Turbana Co. y Parker en el caso de UNIBAN y Banana
Service filiar de BANACOL) 29y realizar la venta a clientes diferentes a las tradi-

22. Ramirez, Margarita. “Consolidacién de la actividad bananera de Urabd"”. Art. cit.

23. Ibid.
24. Informe FAO. La economia del banano en Ceatroamérica Opcit. p. 11.
25. AUGURA. Afto 12,N°. 2, 1986 op cit.
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cionales comercializadoras de banano. No obstante, la Compatfiia Frutera de Sevilla
continia hoy comprando banano en la region a precios FOB a BANACOL vy a
PROBAN 26

El cambio anotado ma4s atras es significativo si tenemos presente:

“... que en las ventas FOB la menor contribucién del valor final del produc-
to, la recibe el pais productor. Del precio final al consumidor la mayor
contribucion la reciben quienes transportan el producto, los que los distri-
buyen y aquellos que lo venden al consumidor final” 27

Sin embargo el camino por recorrer es arduo si tenemos presente que el mer-
cado mundial del banano esta controlado por tres sociedades transnacionales: Uni-
ted Brands, Castle and Cooke y Del Monte. De otra parte, segiin el Informe de Ia
FAO (1986):

“La participacion de las transnacionales en el comercio mundial del banano
ha aumentado en los dos ultimos decenios, a pesar de los esfuerzos desple-
gados por los gobiernos de algunos paises exportadores para diversificar las
opciones de comercializacion, la mencionada participacion, que en 1966
era del 47 por ciento ha pasado a ser del 54 por ciento en 1972 y del 65 por
cientoen 1980” 28

Asi pues, la década de los ochenta se caracteriza por la consolidacién de
UNIBAN como principal firma comercializadora colombiana, con filiales en Esta-
dos Unidos y una experiencia de 15 afios en comercializacion en ese pais. Los otros
rasgos mas sobresalientes estin intimamente ligados y son el retiro definitivo de
Uraba de la United Brands y de la Standard Fruit Co., asi como la conformacion de
dos nuevas comercializadoras colombianas: BANACOL y PROBAN, ésta tltima
todavia muy ligada a la Frutera de Sevilla (United Brands) y sin una capacidad co-
mercializadora auténoma.

26. Mejia Arango, Lazaro, “Algunas consideraciones sobre la politica de promocion de las exportaciones
agricolas en Colombia (el caso bananero)” AUGURA, Afio 12. N°.1, 1986.

27.1bid. p. 11.

28. Informe FAO (1986) Opcit. p. 9.
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Cuadro 11

Participacion de las transnacionales en el comercio mundial del banano
-Miles de toneladas y porcentajes (entre paréntesis)-

Aifio United Castle and
Brands Cooke Del Monte  Total
1966 1.807 652 58 2.505
(34.0) (12.3) (L] 47.2)
1972 1.973 1.168 356 3.947
(30.5) (18.0) ( 5.5) (54.0)
1980 1.966 1.451 1.053 4.470
(28.7) 21.2) (15.4) (65.2)

Fuente: La economia mundial del banano 1970-1984. FAO 1986.

Vale la pena anotar que la Standard Fruit (Técnicas Baltime de Colombia)
continia comprando fruta directamente en Santa marta, en donde controla el 48
por ciento del 4rea productiva, siendo ésta la Unica transnacional extranjera que

opera actualmente en nuestro pais29

La situacion actual y la evolucién de la parte del mercado correspondiente a

cada comercializadora, puede resumirse en el Cuadro 12.

Si bien la Standard sigue presente en la zona bananera de Santa Marta es sig-
nificativo el hecho que UNIBAN actiia también como comercializadora en esta re-
gion, a través de Union de Bananeros de Santa Marta S.A. (BANAMAR)y en la ac-
tualidad controla el 52 por ciento del 4rea sembrada en banano 30.

29. Diaz Granados, José Ignacio. “la cuestion bananera en Santa Marta”, en: AUGURA. Ao
2, 1986, p. 33.

3v. Ibid.
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Cuadro 12
Regién de Uraba:
Exportaciones de banano por comercializadoras, 1964-1985
- Porcentajes -

Afo (a) UNIBAN (bi Frutera de Sevilla c) BANACOL (d)
PROBAN () STANDARD (f)

1964-68 — 100 — — -
1969-77 46.4 53.6 — — —
1978-81 46.4 377 — — 15.8
1982-83 48.8 312 12.2 — 7.8
1984-85 55.0 — 23.0 22.0 —

(a) La periodizacion se hizo de acuerdo con la entrada o retiro de comercializadoras.
(b} Inicia exportaciones en 1969.

(c) Inicia exportaciones en 1964 y se retiraen 1983.

(d) Inicia exportaciones en 1982.

(e} Inicia exportaciones en 1984,

(f) Inicia exportaciones en 1978 y se retira en 1983

Fuente: AUGURA. Ao 12, N° 2, 1986. p. 128.
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En resumen, segin informacion de ta UPEB, UNIBAN representaba en
1986 el 9% de la comercializacion mundial del banano frente a la United Brands
(22%)3,1Castle and Cooke (20%), Del Monte (14%), BANACOL (4%) y PROBAN
2%) 2.

7. La Tecnologia y su Desarrollo en la Zona de Uraba.

El cambio tecnolégico més importante ocurrido en la region de Urab4, prin-
cipal zona productora de banano en Colombia, fue el cambio de la variedad “Gros
Michel” por la denominada “Cavendish”. Las ventajas principales de esta ultima son
su mayor resistencia a los vientos y huracanes, gracias a su talla mis pequeifia y su
mayor rendimiento por unidad de superficie. Ademas su fruta es més delicada, lo
cual llev6 a cambiar el sistema de transporte (interno y externo).

En el interior de las plantaciones se pas6 de la “gdndola” o carreta de bueyes,
al tractor y posteriormente al sistema de transporte por cable aéreo. De otra parte, el
sistema de exportacidn de la fruta en racimos, fue sustituido por el transporte del ba-
nano en cajas de cartdn, para lo cual hubo necesidad de instalar “empacadoras” en
las plantaciones. A estas dltimas converge la red de cables-vias a través de la cual se
transporta la fruta desde el campo hasta la “empacadora”. Este proceso de sustitu-
cion se llevo a cabo en Urab4 en el lapso de 1972 a 1975 y trajo consigo conside-
rables cambios internos en las formas de organizacion del trabajo tales como el surgi-
miento de nuevos oficios, una mayor division y especializacion del trabajo, la utiliza-
cion de fuerza de trabajo femenina en las labores de embalaje y procesos anexos. A
su vez, la nueva forma de embalaje en cajas de cartdn trajo como consecuencia la ar-
ticulacién o eslabonamiento de otras actividades, en donde sobresale la produccién
nacional de ciertos insumos vgr. fibricas de carton, bolsas y cables plésticos. 32

El cambio de variedad al cual nos hemos referido trajo consigo la necesidad
de realizar ciertos ajustes, los cuales se han venido realizando paulatinamente, a pe-
sar de algunos errores cometidos inicialmente por falta de conocimiento de la va-
riedad Cavendish, la cual se manej6 en sus inicios con los criterios de 1a anterior va-
rieda;ij Los cambios 0 ajustes mds importantes desde el punto de vista teconologico
son:

31 AUGURA Afo 12,N°. 2, 1986 Opcit.
32. Botero, Fernando y Diego Sierra, op cit.

33. Para esta parte nos basamos fundamentalmente en: Ochoa, Oscar y Alvaro Rosero. “Evaluacion y
desarrollo tecnoldgico durante 20 aflas del cultivo del banano en la zona de Urabd y la participacion de
AUGURA’. AUGURA. Afo 9,N°. 2, 1983.

68



7.1 Sistema de drenajes

El redisefio total del sistema de drenajes, tanto en cantidad como en profun-
didad por unidad de superficie se hara, en funcién de los requerimientos de la nueva
variedad sembrada. Esta labor que en la fase inicial de montaje de las plantaciones
de Uraba se realizd a mano, a partir de la nueva variedad sera sustituida por
maquinas retroexcavadoras.

1.2 Fertilizacién

La nueva variedad es mas exigente en nutrientes y la calidad de la fruta esta
intimamente ligada a un adecuado y oportuno manejo de éstos, el cual depende de
un anilisis de los suelos, el cual se viene coordinando con el Instituto Geografico
Agustin Codazzi. En este campo ha habido avances importantes pasindose de un
anilisis empirico a otro, fruto de un analisis cientifico de los suelos.

7.3 Corte

El corte de la fruta de acuerdo con la edad, tiene por objeto cortar la fruta jo-
ven (verde) de manera que desaparezca el riesgo de que ésta pueda madurar durante
el viaje al pais de destino. Este proceso se realiza en la actualidad y desde hace varios
afios, mediante cintas de diferentes colores amarradas al racimo, las cuales indican
las semanas o edad de cada uno.

7.4 Otros cambios

Se han introducido otros cambios tecnolégicos no despreciables para el buen
manejo de las plantaciones, como el “embalse” de los racimos a través de “bolsas tra-
tadas” (con productos quimicos), con el objeto de proteger al ra