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Introduccién

La Iniciativa Biocomercio Sostenible Ecuador (IB), es un Programa del Ministerio del Ambiente del
Ecuador (MAE), y la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), que
se inicié en el pais desde el afio 2001. La Iniciativa es ejecutada por la Corporacidon de Promocién de Ex-
portaciones e Inversiones del Ecuador (CORPEI), en alianza estratégica con la ONG EcoCiencia. Su mi-
sién es impulsar el desarrollo sostenible y la conservacién de la biodiversidad de acuerdo con los objeti-
vos del Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB), mediante la promocién del comercio y las inversiones
que potencien el uso de estos recursos.

En enero del 2003, CORPEI firmé un Acuerdo con Wetlands International para la puesta en mar-
cha del programa de Promocion del Comercio Sustentable de productos y servicios derivados de los hu-
medales di Ecuador, en convenio con EcoCiencia y en estrecha colaboracion con el MAEy la Convencion
de Ramsar. El proyecto tiene como duracién un afio, finalizando en diciembre del 2003 y busca reconci-
liar la necesidad de aliviar la pobreza rural y conservar los humedales de Ecuador. Este cuenta con el
apoyo financiero del Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda (TGIS), bajo el Programa Partners
for Wise Use of Wetlands, del Wetlands International.

Entre las actividades que se ejecutaron estuvo la elaboracion de una metodologia para evaluar la
sustentabilidad de proyectos productivos en humedales. Para ello, se desarrollaron criterios e indicado-
res de uso sustentable considerando aspectos ambientales, sociales y econémicos. En esta metodologia,
cada uno de estos tres aspectos tienen la misma importancia para la designacién y determinacion de
sustentabilidad de los proyectos, es decir 33,33%. Porcentaje que fue determinado bajo consenso nacio-
nal en la IB.

El desarrollo de esta metodologia implicd un trabajo bastante extenso de revisidn bibliografica de
documentos sobre principios y criterios de sustentabilidad y metodologias de evaluacién y monitoreo.
Ademas, se realizaron consultas a especialistas en humedales y biocomercio, quienes emitieron comen-
tarios y sugerencias valiosas. Posteriormente, se procedid a una verificacién practica de la misma en pro-
yectos productivos que se encuentran actualmente en ejecucion y fueron apoyados por el programa. Es-
to permitié obtener un documento preliminar que fue discutido en un taller a nivel nacional e interna-
cional, en noviembre di 2003. En dicho taller participaron expertos en temas relacionados al biocomer-
cio en humedales, quienes entregaron una serie de comentarios que validaron y enriquecieron la meto-
dologia, sus criterios y ponderaciones.

Debido a que la sustentabilidad es solo medida en el tiempo, esta propuesta es una primera apro-
ximacion, la cual ird evolucionando de acuerdo a la experiencia de la IB en proyectos de biocomercio en
humedales y de otros actores que lo pudieran utilizar. Este es un documento técnico y por ello se sugie-
re sea utilizado por especialistas o personas entendidas en la materia.

La propuesta metodoldgica para la caracterizacion y monitoreo de la sustentabilidad en proyec-
tos productivos en humedales se presenta en este documento. La misma se encuentra subdividida en dos
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maodulos de distinta autoria de acuerdo a su especialidad. El primero corresponde al método propuesto
y a los criterios y variables que determinan los componentes ambientales y sociales. El segundo se refie-
re al componente econdémico.



Propuesta Metodolbégica para la caracterizacion vy

MONITOREO DE LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL,
DE PROYECTOS PRODUCTIVOS EN HUMEDALES

Ecol. Ernesto Briones S. M.Sc.
Fundacién EcoCiencia

1 Antecedentes:

Un buen negocio no es un negocio coyuntural sino un negocio sustentable en la cantidad y cali-
dad tanto de la oferta como de la demanda. Entre los principales limitantes para lograr la conservacién
de los recursos naturales a escala mundial, ha estado la parcialidad de los sectores productivos hacia
valorar solamente los beneficios directos inmediatos que se puedan obtener de la explotacion de los re-
cursos, sobre el valor intrinseco de un recurso por su simple hecho de existir (Vifials 2002). Esta vision
puramente extractiva que se mantiene en muchos sectores productivos, se ha demostrado equivocada,
al llevar a muchas de estas iniciativas productivas y a muchos productos una vez rentables, al colapso
por no considerar una premisa basica de todo tipo de comercio, que es que la rentabilidad a largo pla-
zo se fundamenta en la permanencia del recurso, basado en el mantenimiento de los procesos natura-
les y caracteristicas ecoldgicas y del mercado.

La visién preservacionista tampoco ha ayudado a la conservacion, pues ha pretendido lograr sis-
temas aislados del ser humano, intencion que cada dia se muestra menos viable (Castiblanco 2002). Es-
ta vision también ha logrado crear una mala reputacion a los esfuerzos de conservacion ya que a menu-
do se identifican esfuerzos legitimos de manejo sustentable, con intenciones estrictas de preservacion,
reduciendo el apoyo de la poblacién que necesita y merece utilizar la naturaleza en forma sustentable
para garantizar su subsistencia y mejorar su calidad de vida.

Con los recursos naturales, el requerimiento de la sustentabilidad es aun mayor en vista de que
éstos son finitos y requieren ser manejado responsablemente para poder ser renovables. Este manejo de-
be considerar que los recursos naturales se desarrollan a partir de procesos geolégicos y evolutivos que
han creado que el dia de hoy existan muchas e intrinsecas interrelaciones entre los recursos que hoy tie-
nen valor comercial, aunque estén actualmente subvalorados (Gawler 2002) y aquellos que por el mo-
mento no son valorados por el mercado, generando una necesidad de mantener estos vinculos para po-
der sostener la produccion a largo plazo.

Al reconocimiento, en muchos casos tardio, por parte de los sectores productivos de la necesidad
de generar tecnologias limpias y sustentables de produccion y de los movimientos preservacionistas de
considerar al ser humano como parte constitutiva de los sistemas naturales, se adiciona el reconocimien-
to, cada vez mayor, del valor intrinseco de los ecosistemas naturales como los humedales, como sitios de
esparcimiento, turismo de aventura y naturaleza, recreacion y otros servicios ambientales como la ofer-
ta hidrica, la generacion y almacenamiento de germoplasma y la captura de carbono. Estos mercados
nuevos se estan desarrollando y tendrdn demanda, que sera aprovechada solo por aquellos visionarios
que vieron, a tiempo, en la conservacion de los recursos y sistemas naturales, una inversion rentable.
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Los humedales son un ejemplo ideal de los vinculos entre sus componentes, debido que el medio
acuoso, que sustenta la vida en estos ambientes, es también un medio de transferencia de todas las ca-
racteristicas que afectan el sistema. Para lograr una produccion sostenible en estos ambientes es nece-
sario considerar los componentes del sistema y como estos jnteractian para mantener el equilibrio ne-
cesario para una sustentabilidad de la produccion (Cordoba 1999). Esta sustentabilidad involucra facto-
res ambientales y sociales pero es inseparable del sistema econémico.

Si queremos lograr la conservacién de los sistemas de humedales, es necesario lograr un equili-
brio entre la vision productiva y la preservacionista (vision conservacionista), que permita a las socieda-
des humanas el subsistir de la extraccion y usufructo de los bienesy servicios del humedal, respetando
el entorno y los vinculos necesarios para lograr la sustentabilidad en la produccién y en el mercado, o
sea, lograr un manejo (Me Cartney et al. 1999).

11 El contexto politico e institucional internacionaly nacional Ramsar

La Convencion Internacional de Humedales Ramsar se firmoé en la ciudad de Ramsar, Iran, en
1971, y entrd en vigor en 1975. A diciembre del afio 2003, contaba con 138 estados miembros y muchos
otros estaban preparando su adhesion. Ramsar es el Unico convenio medioambiental que se ocupa de
un tipo de ecosistema especifico como es el caso de los humedales.

Al tratarse de un tipo de convencién de alcance global, su trabajo ha tenido que ser organi-
zado de acuerdo a las regiones, con el fin de potenciar politicas y estrategias acordes a las carac-
teristicas de cada parte. La Secretaria de Ramsar, con sede en Suiza, esta dirigida por un Secreta-
rio General que, en la actualidad es Peter Bridgewater. Para la regién de América Latina, la repre-
sentante es Margarita Astrologa (astralaga@ramsar.org). Ademas, la Convencidén de Ramsar solici-
ta a cada pais miembro la designacién de un Coordinador Nacional, a través de su Autoridad Ad-
ministrativa, que para Ecuador es el Lie. Sergio Lasso y Ministerio del Ambiente respectivamente.
Solicita un delegado ante el Comité Cientifico Técnico, que es el Dr. Roberto Jiménez (mjimene-
z@impsat.net.ee), y dos representantes para el programa de Educacion y capacitacién. Uno del sec-
tor gubernamental que es la Biol. Olga Quevedo (oquevedo@espoltel.net), y otro que represente a
la sociedad civil, que en la actualidad es el Ing. Stephan Bohérquez, de la Fundacién Comité Ecol6-
gico del Litoral (sbohorquez@gmx.net).

La Convencion de Ramsar busca direccionary promover la implementacion de lineamientos gene-
rales que impulsen el desarrollo sustentable de los humedales, a través del desarrollo de resoluciones
que son presentadas por cualquiera de los paises miembros y validadas o no, dentro de las Convencio-
nes de las Partes contratantes que se realizan cada 3 afios. A esta reunién de las partes deben asistir
los representantes de cada pais, quienes, previo su asistencia a la Convencion, en un proceso nacional
y participativo, deberan revisar los temas y acuerdos que seran discutidos durante esta convencién pa-
ra llevar una posicién nacional comunicada y democraticamente obtenida.

Ecuador es ademas, miembro de la fundacién internacional Wetlands International dentro de la
cual esta representado por un delegado que es el Lie. Sergio Lasso. En la actualidad Ecuador cuenta
también con un miembro del Directorio General de Wetlands International, el M.Sc. Ernesto Eduardo
Briones (humedales@ecociencia.org), que participa en la generacion de politicas globales para esta
institucion.

1.2 Esfuerzos de conservacion de los humedales ecuatorianos

Ejemplos concretos de manejo adecuados de humedales.- El manejo de humedales es un proceso
integral que parte del principio del manejo ecosistémico o de ambientes vinculantes. Esto quiere decir
que un ecosistema como los humedales debe ser manejado, no solo como ojo de agua o humedal pro™
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piamente dicho, sino que su manejo sustentable requerira de la identificacién e integracion al manejo,
de todas las areas o ambientes que influyan sobre el humedal, considerando a éste como ecosistemas
acuaticos fuertemente vinculados a tierra firme.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, el manejo adecuado de un humedal requerira de un nivel
de conocimiento especifico que esté relacionado a la union de todos los ambientes que conformen su zo-
na de influencia. Siendo esta unién muy variada, los requerimientos de manejo seran muy especificos y
no se puede usar moldes que funcionen en todos los casos. Sin embargo, existen algunos procesos iden-
tificados como buenas practicas que deberian ser potenciadas y difundidas con el fin de optimizar la uti-
lizacion de los ambientes de humedales sin amenazar su conservacion.

Es un hecho comprobado que bajos niveles de extraccion ya pueden tener el impacto de una ex-
plotacion intensiva en ecosistemas tan fragiles como los de humedales. Por eso, un manejo responsable
de humedales requerird del conocimiento de la capacidad de carga del sistema, en funcion al uso reci-
bido. La tolerancia de ecosistemas himedos, a la transformacion paisajistica es baja, la deteccion de
procesos apropiados de extraccion y la manutencién de estos niveles de uso, bajo los indices de toleran-
cia del sistema, respetando sus caracteristicas ecolégicas, seran los principales indicadores de la susten-
tabilidad del manejo.

Los ejemplos més claros de extraccion amigable de productos de humedales vienen dados por
culturas indigenas que han desarrollado su vida histéricamente en estos ambientes. Las caracteris-
ticas en comun vienen dadas por la extraccién extensiva de productos y derivados de los humedales,
con baja tecnificacion y alteracién del medio. Con la llegada de nuevos habitantes no tradicionales
y un incremento en la demanda de suelos para la agricultura y la ganaderia, nuevas presiones lle-
gan a estos ambientes que generan, no solo cambios en las caracteristicas del medio sino principal-
mente cambio en los vinculos socio - ambientales de las comunidades asentadas en, o alrededor de
los humedales.

Pese a lo expuesto antes existen algunas iniciativas que aun son débiles y estan en su etapa de jm-
plementacion inicial, sin embargo, tienen un gran potencial para avanzar hacia el manejo sustentable
de los ecosistemas himedos del pais. Algunos ejemplos son:

Manejo local del humedal de La Segua: Los propietarios y habitantes de este humedal, han desa-
rrollado a través de su experiencia y con el apoyo de algunas instituciones, un profundo nivel de concien-
ciay compromiso hacia lograr un manejo sustentable de La Segua. Para este fin estan en proceso de le-
galizar una asociacion de propietarios que les permitira generar actividades coordinadas y acceder a
apoyo para sus iniciativas de manejo sustentable entre las que se destacan, el manejo del Chame, el Eco-
turismo, el manejoy repoblacidon del bambd, control y mejoramiento de la calidad de agua y nivel de con-
taminacién. Ademas, se esta creado un Comité para el Manejo Ambiental y Turistico del humedal La Se-
gua, en el Municipio de Chone.

Para implementar estas iniciativas los propietarios de La Segua estan buscando el apoyo de orga-
nizaciones especializadas las cuales deberan aceptar el reto de trabajar con ellos hacia lograr un mejo-
ramiento de su calidad de viday la conservacién del humedal a largo plazo.

Manejo de los Humedales de Abras de Mantequilla: El Municipio de Vinces, con la colaboracién
de algunas organizaciones no gubernamentales y el Ministerio del Ambiente, ha emprendido una cam-
pafia de trabajo para lograr el desarrollo ecolégico del Cantén y especialmente del Humedal, hoy decla-
rado Sitio Ramsar, con la intencién de incluir a la mayor cantidad de los participantes de estos humeda-
les a labores de manejo sustentable, con el fin de promocionar el potencial turistico del canton y revalo-
rizar el humedal como fuente sustentable de recursos.
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Manejo de los humedales de la zona de El Angel: El Gobierno Provincial del Carchi, esta em-
prendiendo actividades coordinadas de manejo participativo de fuentes hidricas en la zona de la Re-
serva de El Angel, con fines de manejar sustentablemente sus recursos hidricos. Dentro de esta ini-
ciativa participan multiples organizaciones que, dentro del Consorcio Carchi colaboran, cada cual
segun sus especialidades, para generar un programa funcional de manejo sustentable y de retribu-
cién de recursos, que inclusive apuntan a ampliar la superficie de la Reserva de El Angel como Re-
serva Hidrica.

Manejo comunitario de manglares: La enorme presion destructiva que se ejercié sobre los man-
glares ha llevado a que su cobertura se reduzca a menos del 40% de su superficie original (Sierra 1999).
Ante esta amenaza algunas comunidades costeras se han organizado, a través de la FUNDECOLYy la
Coordinadora Nacional para la Defensa del Manglar, con el fin de proteger los remanentes de mangla-
res 'y de realizar un manejo técnico que incluye auto vedas, capturas técnicas y cuotas. Estas actividades
estan, ademas, unidas a otras que también empiezan a realizarse técnicamente en estos ambientes co-
mo es el caso del manejo en semicautiverio de la concha prietay la tecnificacion en la captura y engor-
de del ostion.

Llanuras de inundacion de la cuenca baja del rio Guayas: Entre los casos de manejo adecuado
de humedales, tradicionalmente se encuentra el de los humedales de inundacién de las llanuras de
Guayas, Los Riosy El Oro. En esta zona tradicionalmente las viviendas eran elevadas para soportar las
inundaciones invernales, la movilizacién se hacia en verano por tierra y en invierno en canoas y botes.
Los humedales son vistos tradicionalmente como fuente de agua para consumo directo e indirecto, mo-
vilizaciéon, y como fuente de recursos para caza, pescay agricultura forestal y de ciclo corto. Aun es po-
sible encontrar en los alrededores de los humedales, cuando se viaja por las carreteras de la costa, a
personas que venden el producto de su pesca en el humedal que son especies nativas, pese a que ca-
da vez, la diversidad se ve disminuida por la introduccion de un competidor muy voraz y dominante co-
mo es la tilapia.

Pese a que estas y otras iniciativas se estan desarrollando en estos ambientes, con el aumento de
la poblacién y la intensificacion de la produccién se dificulta la regulacién y el manejo, generando pro-
cesos poco sustentables de obtencidn de los productos, mediante la introduccién de abonos y plaguici-
das que se concentran en el agua y pasan a la cadena alimenticia. La produccién intensiva no es com-
patible con la intencién de lograr un manejo sustentable de los humedalesy, de la misma manera, mien-
tras menor sea la intervencién al sistema y menores sean los niveles de extraccién, mejores seran las
perspectivas de conservacion de estos ambientes himedos.

2. Objetivos:
21 Generales

e Apoyar al manejo sustentable de los humedales ecuatorianosl.
2.2  Especificos

e Desarrollar un método viable para realizar la calificacion y seguimiento de la sustentabilidad
social, ambiental y econémica para proyectos productivos en humedales.

e Desarrollar, a través de un proceso consultivo, con diversos sectores de la sociedad, una pro-
puesta de criterios de sustentabilidad social y ambiental, que pueda usarse en la evaluacién y
seguimiento de los proyectos productivos en humedales2.

t 14
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3. Métodos

Los métodos propuestos se basan en la experiencia obtenida por EcoCiencia durante la elabora-
cion del Inventario Nacional de Humedales, para ser consistente con lo estipulado en la Politica y Estra-
tegia Nacional de Biodiversidad del Ecuador (Ministerio del Ambiente 2001). Para el Inventario fue nece-
sario desarrollar un proceso metodolégico que permita realizar evaluaciones rapidas de humedalesy sus
zonas de influencia que pueda ser empleado también como un método de monitoreo efectivo y de bajo
costo. La metodologia se adaptdé al marco del proyectoy a las limitaciones de informacién, presupuesto
y tiempo que presentd ese proyecto. La clasificacion de los humedales se hizo de acuerdo a los criterios
presentados por la Convencién de Ramsar para este fin, en el anexo 1 de su "Ficha Informativa sobre los
Humedales Ramsar" (Convencién de Ramsar 2002).

Para la seleccion de los criterios de sustentabilidad ambiental de los proyectos productivos en hu-
medales, se partid de los criterios desarrollados durante el proceso mencionado y de los Manuales Ram-
sar para el Uso Racional de los Humedales (Oficina de la Convencién de Ramsar 2000). Fue necesario
también considerar factores econémicos que permitan analizar la diferente valorizacién de los servicios
recibidos para los humedales, de acuerdo a las diferentes caracteristicas del humedal y su entorno so-
cio ambiental (Barbier et al. 1997).

3.1 Evaluacion de la sustentabilidad de los humedales

Este documento es una propuesta realizada sobre la base de la necesidad de que los esfuer-
zos de conservacidn se enmarquen sobre procesos sistematizables y objetivos de medicién y direc-
cién que partan de la experiencia y el conocimiento actual que nos ha permitido desarrollar el tra-
bajo de humedales en el Ecuador. Esta propuesta debera, sin duda, continuar con un proceso de va-
lidacién de sus criterios y ecosistema, mediante un necesario esfuerzo de prueba y error, para poder
ser validada y mejorada, conforme el conocimiento de los humedalesy sus necesidades de sustenta-
bilidad también avancen.

El presente documento es un esfuerzo legitimo de llenar un vacio en el manejo de estos ecosiste-
mas, consciente de la posibilidad de errar, pero con la conciencia de un desarrollo que asume una res-
ponsabilidad en base a una necesidad, responsabilidad que debia ser asumida. El miedo a equivocarnos
y la limitacién en la informacién no debe limitar la toma de decisiones necesarias.

La sustentabilidad de actividades productivas en los humedales se caracterizara y evaluard me-
diante la utilizacién de matrices cuadraticas, basdndonos en la metodologia utilizada durante El Inven-
tario Nacional de Humedales (Briones et al. 1997, 1999). Los criterios seran desarrollados sobre la base
de las experiencias mencionadas y mediante un proceso de andlisis de ecosistemay su viabilidad (Cana-
dian Council Of. Forest Ministres 1995). Para la evaluacion de las variables se utilizan matrices positivas
(cuadro 3), de afinidad entre ecosistemay amenazas. Estos criteriosy sus variables se discutieron a tra-
vés de un proceso consultivo que culminé con el desarrollo de un taller especifico de discusién de la pro-
puesta. El presente documento es por lo tanto a la final, el resultado de un largo proceso de intercam-
bio de recomendaciones y consideraciones que fueron o no tomadas por el autor, quien asume respon-
sabilidad sobre el mismo.

Para el diagnéstico se incluirdn consideraciones que nos permiten evaluar la sustentabilidad del
proyecto productivo dentro de un humedal y su potencial para lograr, en forma sostenida, el uso propues-
to, considerando el estado del medio ambiente pero funcionando como mediciones de la respuesta del
medio ambiente a la intervencién productiva (Winograd 1995). Basandose en el uso que se pretenda dar
al humedal (por ejemplo: agricultura, ganaderia, ecoturismo, conservacion), se recomendaran activida-
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des o normativas que apunten a lograr la permanencia, a largo plazo, del sistema productivo, integran-
dose a procesos de medicion de jntegradores de estas actividades productivas cuando éstos estén co-
rrectamente identificados y mesurados. En esta propuesta metodoldgica se incentiva y busca la existen-
cia de procesos sistematizados, registrados y/o legalizados como Unica verdadera prueba del esfuerzo
hacia lograr una sustentabilidad en la iniciativa.

Por trabajos previos de la iniciativa Biocomercio, se han identificado ya cuales son los componen-
tes que determinan la sustentabilidad de una actividad siendo estos sociales, ambientales y econémicos.
En el proceso se han identificado criterios que integran las relaciones entre cada uno de los componen-
tes estudiados. Para esto se disefiaron matrices integradas direccionales en las que se incluyeron los cri-
terios encontrados. Segun los acuerdos preestablecidos al interior del Consorcio Biocomercio, cada uno
de los 3 componentes identificados (social, econémico y social), tienen la misma importancia, otorgan-
dole a cada uno el 33,33% del valor final de sustentabilidad (M. Arguello, com. pers.). Sin embargo, es
criterio del autor, que mas adelante, estos niveles de importancia deberian ser considerados y variados
de acuerdo a las caracteristicas y objetivos de manejo del humedal especifico y de la zona geografica
donde la evaluacion se realice.

3.2 Forma de uso de la metodologia

Coémo garantias de continuidad en los procesos que se inician, esta propuesta metodolégica prio-
riza y por lo tanto recomienda, la existencia de procesos sistematizados y registrados a través de regis-
tros de eventos consensuados y/o legalizados.

Para facilitar la interpretacién de los descriptores se ponen en negrilla aquellos textos que marcan
la diferencia entre la calificacién superior y su nivel inmediato inferior. Cuando es posible, se escribe la
palabra determinante en mayusculas. Por lo general se han generado secuencias de desarrollo y obten-
cidn de los descriptores; el cumplimiento de descriptores fuera de la secuencia determinada, en la ma-
yoria de los casos desacredita el mismo.

Cada una de las variables seran respondidas secuencialmente y la valoracion incluida en una
hoja para su posterior interpretacion y calificacion final (Anexo 1).

3.3 Interpretacion de resultados finales

La calificacién y la terminologia dada al resultado final de evaluacién mediante el empleo de este
método de calificacién, esta relacionada a los objetivos de alcanzar un mejoramiento de la valoracion
de los humedales, mediante una optimizaciéon de su uso, sin afectar perjudicialmente el ecosistema que
genera el bien usado.

De esta manera la calificacion final, resultado de la matriz, debera ser considerada como una guia
general, pero el enfoque de las observaciones deberan estar referida al detalle de los componentes, cri-
terios, variablesy descriptores que muestran las fortalezas y debilidades de una iniciativa productiva en
humedales. Para cada caso, un detalle de las direcciones que debe tomar el analisis esta descrita en es-
te documento. Las valoraciones finales solo mediran la interpretacién final de la media de los componen-
tes incluidos en el andlisis. En el caso de este documento, solo se expondran los componentes sociales y
ambientales los cuales para el caso de la matriz propuesta, serébn promediados para aportar con el
66,6% de la calificacion final de sustentabilidad.

Actividad sustentable o con sustentabilidad alcanzable a corto plazo - calificaciéon desde 63 has-
ta 75 (sobre 75). Esto muestra una actividad que tiene muy importantes avances en factores criticos pa-
ra alcanzar la sustentabilidad, de acuerdo al conocimiento actual de las caracteristicas de nuestros hu-
medales. Esta actividad ha avanzado equilibradamente en el fortalecimiento de las variables sociales



Propuesta metodoldgicapara la caracterizaciony monitoreo de la sustentabilidad am bientaly social de proyectosproductivos en Humedales

y ambientales que determinan el desarrollo de una actividad sin afectar el entorno o a si misma en cor-
to 0 mediano plazo.

Actividad de sustentabilidad alcanzable en corto o mediano plazo.- calificacion entre 51 y 63 (so-
bre 75). Esta calificacibn muestra una actividad que tiene un fuerte potencial para alcanzar niveles de
sustentabilidad. Esta actividad es potencialmente sustentable si se fortalecen equilibradamente aquellas
variables encontradas como débiles durante el proceso de evaluacion y se monitorean sus avances ade-
cuadamente. En este nivel, la actividad ya merece un apoyo para fortalecerse.

Actividad de sustentabilidad alcanzable en mediano o largo plazo.- calificacion desde 39 hasta 51
(sobre 75). Las actividades dentro de este rango, demuestran todavia un bajo nivel de compromiso con
alcanzar una sustentabilidad equilibrada. Los avances hacia la sustentabilidad estan ya sea enfocados
solamente hacia uno de los componentes o se realizan en una forma casual sin verdaderos compromi-
sos 0 metas de manejo del recurso empleado y del entorno que lo genera.

Actividad de sustentabilidad no alcanzable con las caracteristicas actuales de uso - calificacion en-
tre 27y 39 (sobre 75). Esta actividad no debe ser considerada sustentable y no debe promoverse o imple-
mentarse si no se hacen estudios de reestructuracion que generen mecanismos innovadores que permita
aspirar a una sustentabilidad. Bajo las condiciones presentes, esta actividad no debe ser apoyada por nin-
guna iniciativa que busgue un manejo sustentable o que pretenda potenciar la conservacién de ecosiste-
mas de humedales.

Actividad insustentable.- calificacion de 27 o menos (sobre 75). Esta actividad es simplemente no ap-
ta para el humedal donde se pretende implementar. Debe ser parada y no debe permitirse bajo las condicio-
nes presentes en la propuesta o actividad evaluada. Esta actividad tiene poco potencial para alcanzar la sus-
tentabilidad antes de afectar irreparablemente el sistema donde se implemento o se pretende implementar.

Es importante determinar que pese a que la calificacion final de la integracién de los diferen-
tes componentes incluidos en la determinacién del nivel de sustentabilidad del sistema, sea acepta-
ble, se debe identificar una calificacion minima para cada variable, de cada criterio, bajo la cual la
actividad debera ser rechazada. De esta manera la actividad debera ser considerada como no sus-
tentable si la calificacién final para cualquier variable es menor a 2, aunque su calificacién general
sea sustentable.

4. Disefio de matrices de evaluacion:

Los criterios para la evaluacién de los humedales se realizaron basandose en la misma metodolo-
gia de matrices cuadraticas empleada durante el Inventario Nacional de Humedales. Esta matriz se fun-
damenta en la seleccién de cinco criterios ponderados de mayor (con un valor de 5) a menor (con un va-
lor de 1). Estos criterios son a su vez ponderados independientemente de acuerdo a variables que miden
el estado. Estas variables fueron seleccionadas sobre la base de revision bibliogréfica, entrevistas con es-
pecialistas, limitaciones metodoldgicas de informacion, tiempo y estudio, y de acuerdo al criterio del au-
tor (Cuadro 1).

Las matrices cuadraticas se elaboran independientemente de acuerdo al area de estudio (susten-
tabilidad social, ambiental y econdmica) y no consideran inicialmente las interacciones entre los compo-
nentes estudiados. La interaccidn que existe sera considerada mas adelante, en el momento de realizar
la calificacién final de la sustentabilidad del proyecto, mediante al incorporacién de estas matrices de
ponderacién al Sistema de Informacion Geografica (cuadro 2).
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Cuadro 1.
CRITERIO Evaluacion del criterio Total

El valor de ponderacion se multiplica por su evaluacion 5 4 3 2 1

Criterio de valor de ponderacion 5 X 5x1 =5
Criterio de valor de ponderacion 4 X 4x2 =8
Criterio de valor de ponderacion 3 X 3x4 =12
Criterio de valor de ponderacion 2 X 2x3 =6
Criterio de valor de ponderacion 1 X 1x5 =5
Total para la actividad productiva 36

ejemplo de funcionamiento de la matriz cuadratica

Las matrices bidireccionales (cuadraticas) nos permiten diferenciar con mejor nivel de detalle, aque-
llos criterios que solo por su existencia determinan cierta sustentabilidad del producto (por ejemplo Res-
ponsabilidad Ambiental), de aquellos criterios cuyo valor depende de la intensidad o estrategia de uso (por
ejemplo, Consideraciones Legales e Institucionales). Dentro de este Ultimo criterio, presencia de restriccio-
nes de tenencia y uso preestablecidas podrian afectar la sustentabilidad del producto y del proyecto, de-
pendiendo del caso y del tipo de producto, por lo que su identificacion aporta a la sustentabilidad pero
no la determina.

Cuadro 2.

Obijetivos:

Componentes:

Criterios: .
““‘ |“|‘ |llll

Variables:

Flujo de interaccion durante el proceso de desarrollo de las matrices. S = social, E = econdmico o ecoldgico,
segun el caso; Vars = variables (cada criterio serd evaluado en funcidon de 2 o mas variables que lo califiquen).
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Estas matrices cuadréticas permiten que el valor relativo de cada puntuacién aumente menos
en proporcion al anterior. Por ejemplo, en el cuadro 1, la calificacion méaxima para el primer criterio
podria ser de 5, que multiplicado por su valor de ponderacién dara un valor final de 25. Este valor
6ptimo podria llegar a aportar hasta el 33% de la calificacion maxima posible. El siguiente criterio
subird el valor total a 20 o en un 33% en relacién en su inmediato inferior (Grafico 1). De esta ma-
nera el acumulativo final no es una adicién directa sino relativa. Conforme baja el valor de ponde-
racion la matriz se comporta, cada vez mas, como una matriz direccional (lineal), la diferencia ba-
sica con la matriz direccional es que permite una simplicidad de ponderacion y un mayor nivel de
detalle. Cada uno de los criterios dentro de la matriz, serd evaluado independientemente basando-
se en las variables seleccionadas, de tal manera que permita evaluar el grado en el que el criterio
es cumplido.

Toda la informacién recopilada para llenar las tablas de criterios dentro de las areas de trabajo
(social, econédmica y ambiental), sera luego empleada para realizar una medicién concluyente de la sus-
tentabilidad del proceso productivo medido.

Un humedal podra tener diferentes valores para una misma variable en diferentes partes de su su-
perficie. Asi un humedal que tenga bosque maduro en parte de sus orillas tendra, para esta zona una
valor diferente a las otras zonas que tengan cultivos. La digitalizacion y andlisis de las diferentes cober-
turas y/o usos, para cada humedal, una para cada area de estudio, podran ser analizadas mediante la
utilizacion de Sistemas de Informacién Geografica para determinar el valor final de cada humedal, pe-
se a que en la mayoria de casos este proceso de SIG no sea necesario cuando se esté trabajando con un
producto y una zona geografica especifica.

Para el diagndstico de la sustentabili-
dad se incluirdn consideraciones que nos per-
mitan evaluar la sustentabilidad del proyecto
productivo dentro de un humedal y su poten-
cial para lograr, en forma sostenida, el uso 25
recomendado. Basandose en el uso propues-
to (por ejemplo: agricultura, ganaderia, eco-
turismo, conservacién) se propondran activi-

Grafico 1

dades o normativas que apunten a lograr la Ponderacién 5
permanencia, a largo plazo, del sistema . bonderacion 4
productivo.

. Ponderacién 5

En el proceso se buscaron criterios que 10 .Ponderacién b
integren las relaciones entre cada uno de los
componentes estudiados. Para esto se disefia-
ron matrices positivas, integradas direccional-
mente en las que se incluyen las variables pa-
ra cada uno de los criterios identificados, en
funcién a la relacién sobre las amenazas
generales encontradas para los humedales
ecuatorianos (cuadro 3).

mPonderacién 7
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Cuadro 3

USO APROPIADO DEL ENTORNO DEL HUMEDAL

o
2 § 2o 5% 8 3 2
g ga L oz L £ X 2 g g (3) ]
28 85 8% § 28 28 3 ¥ <
« 88 o B8 28 88 & & 3
o
Actividad promueve o realiza
usos No extractivos de los 0 0 0 3 0 0 2 2 0 0 2 0
beneficios del humedal
Actividad es tradicionalmentc
realizada en el humedal o en 1 2 1 0 1 1 1 0 1 0 2 0
humedales de similares
caracteristicas oscio ambientales

Recursos empleados y
requeridos para la actividad 2 1 3 1 2 1 1 2 3 2 1 2
estan en el humedal

Aprovechamiento, manejo y
produccion se realiza con 2 2 1 1 2 3 1 1 1 3 0 3
recursos propios del humedal

Clave: 0 (no apropiado) y 3 (si es apropiado)

Ejemplo de como se jmplemcntan las matrices positivas direccionales para realizar la evaluacion relativa de las varia-
bles identificadas para cada criterio.

4.1 Consideraciones antes de seleccionar una actividad productiva

El manejo apropiado de un humedal requiere de la incorporacién de procesos de manejo integra-
les 0 ecosistémicos. Este tipo de manejo involucra la identificacion de por lo menos 3 areas geograficas
especificas dentro del sistema (Influencia, Humedal, Impacto), y que se encontraradn en casi todo hume-
dal. Sin embargo, desde el punto de vista de generacidn de valores agregados a los humedales, solamen-
te existen 2 zonas o subéreas, dentro de un humedal especificamente hablando y es alli donde se reco-
mienda trabajar incentivando el uso de bienesy servicios que sean propios del area. Este espacio del hu-
medal, por lo general consta de 2 zonas que son, la zona inundable y la zona inundada, que en conjun-
to se identifican como el cuerpo del humedal (Gréafico 2).

La zona inundable es la zona que periddicamente es anegada por el humedal, que se extiende du-
rante procesos estacionales de inviernos y veranos, o mareas, en el caso de humedales costeros. Es de-
cir, es la zona hasta la cual llega el ojo del agua en eventos regulares y periédicos.

En el caso de humedales lénticos, para el manejo sin embargo, toma especial importancia el Area
de Influencia del humedal que se define como el espacio geogréfico de donde se origina el agua que ali-
menta el humedal. Es decir el espacio de donde viene el agua que llega al humedal, en procesos natura-
les. Para consideraciones de manejo y zonificacion existe un area, que se ubica hasta 50 metros lineales
sobre la linea de mayor inundacién histérica del humedal. Esta zona se conoce como zona de influencia
directa y se debe delimitar tanto en humedales interiores como costeros.
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Grafico 2.

La zona inundada es la linea bajo la cual el ojo de agua no desciende en épocas de estiaje
regulares, es decir la zona permanentemente cubierta por agua.

Desde el punto de vista de manejo, el area de influencia presta un servicio al humedaly al Area
de Impacto del mismo, que es la zona aguas abajo del humedal Iéntico o el area de desfogue del hume-
dal. Esta &rea determina también beneficiarios directos e indirectos que reciben los servicios del mismo.

La extraccidn o uso responsable de organismos nativos dentro del area de humedal, con fines eco-
némicos, se identificardn como bienesy su manejo sustentable sera auspiciado por la Iniciativa Bioco-
mercio - Humedales.

La extraccidn o uso responsable de componentes abiotlcos o inertes del humedal (como agua, ai-
re y suelo), con fines comerciales directos, y su manejo sustentable, también serd auspiciado por la ini-
ciativa, siempre y cuando se produzca una retribucion ambiental (genere capitales para el mejoramien-
toy manejo de la calidad del ecosistema).

5 Propuesta de criterios de identificacion del nivel de sustentabilidad de actividades produc-
tivas en humedales

Como se ejemplificé antes, en la actualidad existen mdltiples iniciativas que pretenden manejar
sustentablemente los humedales, pero, debido a lo limitado del conocimiento actual sobre humedales
a escala mundial y especialmente en nuestro pais, y a la ausencia de una estrategia nacional para el
manejo de estos ambientes, no existen garantias de que las buenas intenciones de lograr un manejo
sustentable no termine afectando a los ambientes de humedales. Para prevenir esto es necesario ge-
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nerar, promovery poner en practica mecanismos de caracterizacién y monitoreo de estas actividades
que permitan realizar andlisis comparativos del estado de estos ambientes y de los cambios en estos
por las actividades en ellos realizadas.

Grafico 4

Estructura del arbol de sustentabilidad ambiental

Por lo expuesto, los ejemplos de manejo sustentable de humedales se hacen mas dificiles de
encontrar conforme la tecnificacion e intensidad de produccidn se incrementa, esto principalmente
debido a la falta de una vision de sustentabilidad en el desarrollo. La mayoria de sitios, bienes 'y

servicios que se desarrollan en humedales pueden ser llevados a una sustentabilidad si algunos
principios bésicos se respetan.

La sustentabilidad de una actividad estd entonces de acuerdo a la interaccion de componentes so-
ciales, econdmicos y ambientales que se relacionan entre si para asegurar una sustentabilidad real de
una actividad que se emprenda en humedales. Estos componentes estan a su vez construidos de crite-
rios que se miden de acuerdo a la mediciéon de variables cuantitativas o cualitativas (Grafico 2). Los cri-
terios y variables identificados hasta la fecha basicamente son:

5.1 Criterios Sociales

5. 7.7 Participacion

Una actividad podra o no, tener sustentabilidad en funcién del nivel de participacion de los acto-
res claves, y el potencial para generar otras actividades equitativamente distribuidas, tanto dentro de los
actores directamente vinculados con la actividad como con otros posibles actores que pueden tener jn-
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fluencia indirecta en la misma. La participacion debe realizarse no solo en las actividades especificas si-
no, principalmente, por convencimiento (Teruel 2002). Este criterio tiene un factor de ponderacién de 5.
A continuacion se describen las variables que permiten medir este criterio.

Variables:

a Distribucion Equitativa de Actividades por Género y edad.- El tema de género se refiere a las dife-
rencias y relaciones construidas socialmente entre hombres y mujeres que varian por situacion y
contexto (Poats et al. 1998). Dentro de este contexto esta variable medira las relaciones entre las
diferentes actividades emprendidas dentro de la actividad, midiendo el poder de decisién tanto de
las mujeres como de los hombres y apuntando hacia una equidad de roles.

Esta variable sera calificada en funcién al analisis de los niveles de representatividad equitativa
de género en los niveles de toma de decision; alto nivel de participacién de mujeres y hombres en
las decisiones de la directiva, observado por procesos de consulta continua y participacion mixta
con similares poderes de voto y decision.

Calificacidon sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

Relacion de toma de decCiSIONES de 1@ Li..iiiiie s ssssesssssssssessnes 5
Mecanismos de participacion equitativa implementados..............ccovvvneneisnnessie s, 4,
Mecanismos de participacion existentes pero no jmplementados..........cccocveieinrneiisinnennes 3.
Mecanismos de participacion en proceso de desarrollo........... 2.
Sin mecanismo de participacion y sin representatividad de géneroy edad:........ccccocvvernnnne, 1

b. Potencial para Generar Actividades Alternativas Vinculadas.- Una actividad especifica realizada
en humedales tendra beneficiarios directos que seran aquellos que estén mejorando su calidad de
vida directamente de la actividad productiva realizada en el humedal. Sin embargo este nimero
de beneficiarios siempre estara limitado por los requerimientos productivos de la actividad por lo
que existe un limite en este nimero que debera estar dado ademas, por la capacidad que tenga
el humedal para soportar ese uso.

Desde este punto de vista los beneficios de un producto y por ende su sustentabilidad no depen-
den Unicamente de los beneficios directos sino de su capacidad de generar otras actividades vin-
culadas en forma directa o indirecta que puedan amparar una mayor participacion de los actores
claves de los habitantes o beneficiarios de humedales.

Se busca encontrar actividades alternativas ya identificadas y planificadas dentro del proceso de
desarrollo de la actividad; actividades correctamente identificadas en iniciativas y ambientes simi-
lares: procesos de organizacion y control de impactos de estas actividades en los ambientes del
humedal identificados y controlados.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

La comunidad ha identificado e incluido las actividades productivas vinculadas. Existe
una planificacion de distribucion de roles y beneficios para las actividades vinculadas
identificadas. Se consideran mecanismos de disminucion de impactos que las actividades
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La comunidad ha identificado e incluido las actividades productivas vinculadas. Existe
una planificacion de distribucion de roles y beneficios para las actividades vinculadas
identificadas. NO se ha iniciado aun un andlisis de los impactos que las actividades

La comunidad ha identificado e incluido las actividades productivas vinculadas. NO exis-
te una planificacion de distribucion de roles y beneficios para las actividades vinculadas
TAENTIFICAUAS, ..o 3.

La comunidad NO ha identificado e incluido las actividades productivas vinculadas pero
estas son evidentes y se han observado en otros humedales de similares caracteristicas: 2.

No se conocen actividades vinculadas o estas tendrian graves y evidentes impactos
EN Bl NUM AL bbb bbb bbb 1

Distribucion Equitativa de Beneficios.- Mientras mejor distribuidos estén los beneficios obtenidos
de una actividad productiva en humedales, mayor apoyo y sustentabilidad social tendra. Los be-
neficios directos obtenidos de una actividad pueden ser empleo, mejoramiento de la calidad de
vida o réditos. En todos los casos es interesante ver los mecanismos de distribucion de benefi-
cios como un mecanismo que debe buscar una participacion justa aunque competitiva de todos
los actores directos vinculados.

Se debe analizar si existe un proceso de seleccion regulado de los actores que serdn empleados
directamente en la actividad, basada en términos de referencia para cada rol; si los actores que
se beneficiaran dentro del humedal estan correctamente identificados y si existen procesos de re-
torno de beneficios o réditos para todo el grupo a través de un fondo comin o por, mejoramiento
de la calidad de vida del grupo.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

Existen términos de referencia, elaborados para cada uno de los puestos que se otorga-
ran dentro de la actividad. Se ha definido, en un proceso participativo, una aportacion
de los beneficios para un fondo de beneficios general. Existen mecanismos escritos y

Se estan desarrollando términos de referencia pero si existe un acuerdo participativo sobre
la generacion de un fondo de beneficios generales o mecanismos escritos y monitoreables

No se tienen términos de referencia pero existe un proceso de seleccion participativo
de los miembros que trabajaran en la actividad y también existe un acuerdo participa-
tivo sobre la generacién de un fondo de beneficios generales o mecanismos escritos y

No existe un proceso claro de seleccién de participantes pero si se ha acordado la
generacion de un fondo de beneficios generales o mecanismos escritos y monitoreables

No existe un proceso claro de seleccién de participantes ni se ha acordado la genera-
cion de un fondo de beneficios generales ni mecanismos escritos y monitoreables de
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Ejemplo de calificacion: (calificacion_varjable_a x 0,4) + (calificacion_variable_b x 0,3) + (califica-
cion_variable ¢ x 0,3)

5.1.2 Reconocimiento de Valoresy Servicios

Los humedales han prestado servicios histéricos a las comunidades humanas. Sin embargo, de-
bido especialmente al incremento de la poblacidon que la ha llevado a asentarse en o alrededor de mu-
chos de estos ambientes, y por la poca historia en comin entre muchos de los humedalesy sus habi-
tantes, la valoracion de estos ambientes se ha visto deteriorada por la introduccién de tecnologias de
desarrollo y produccién, que siguen intereses de bienes de capital, por sobre los del respeto a las ca-
racteristicas naturales de los humedalesy a la produccién sustentable. La sustentabilidad de una ac-
tividad dependiente de humedales estard en funcién al reconocimiento, por parte de la poblacion del
humedal, de la dependencia de la actividad, en la permanencia de los ecosistemas himedos, y de la
importancia intrinseca del humedal. Este criterio tiene un factor de ponderacién de 4. Las variables
que permiten medir este criterio son:

Variables:

a. Historia de Uso y Procesamiento del Producto.- Mientras mayor historia de aprovechamiento de
un producto exista en el grupo humano que pretende desarrollar la actividad econémica en hume-
dales, mejores seran las posibilidades de que este producto sea aceptado y correctamente mane-
jado dentro de la iniciativa. Esto se puede dar ya sea por un reconocimiento del valor dado al hu-
medal como fuente del beneficio que se pretende obtener, como por el conocimiento tradicional
que se puede haber desarrollado a través del tiempo, por el uso del recurso.

Esta relacion dependera del grupo humano y de la historia de éste en el humedal especifico. Si su
permanencia es ancestral (antes de la colonia), si el recurso tiene valores culturales o misticos, si
ya existe un valor comercial reconocido dentro del humedal, para el bien, si existen ritos de extrac-
cién o si se han jmplementado espontaneamente procesos de manejo histéricos para conservar el
bien a comercializar.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

i) El grupo humano que realizara la actividad vive ancestralmente o desde épocas colonia-
les, en el humedal, ji) Ha desarrollado a través de su historia, procesos de manejo del hu-
medal tendientes a conservar el bien o servicio a comercializar, iii) Ya comercian el bien o
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Interés por parte de quienes usan el humedal.- La garantia de sustentabilidad de una iniciativa de-
pende de su éxito en la jmplementacién y éste dependera a su vez, del interés inicial que exista en
el grupo humano que se pretende, realice dicha actividad.

La apreciacion del interés de un grupo para realizar una actividad puede ser subjetiva. Sin embar-
go, existen factores que determinan o muestran interés y que pueden ser identificados a través de
una visita al proyecto. La espontaneidad en desarrollar una propuesta, la existencia de asociacio-
nes o agrupaciones que pretendan desarrollar la actividad especifica y la participacion del grupo
humano en los procesos de planificacidon y organizacién de la iniciativa, permiten evaluar el inte-
rés de los actores del humedal, en que la iniciativa funcione.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

La propuesta ha sido desarrollada espontanea y participativamente. La actividad ya ha si-
do iniciada por iniciativa propia dentro del grupo. Se ha generado ademas, interés general.
Existe una delegacién escrita de responsabilidades tendientes a viabilizar la iniciativa: ....... 5.

La propuesta ha sido desarrollada espontanea y participativamente pese a que acciones
dentro de esta actividad aun NO se han iniciado. Se ha generado ademas, interés general.

La propuesta ha sido desarrollada espontaneay participativamente. Se ha generado ade-
mas, interés general. Las acciones para desarrollar la actividad se han realizado sin una
determinacion de responsabilidades: ... 3.

La propuesta ha sido desarrollada por personas ajenas al grupo humano ejecutor, pero
se ha generado interés general por la MISMA: .........cccceeiiiiieeiiiiii e 2

La propuesta ha sido desarrollada por personas ajenas al grupo humano y no se evidencia
interés o compromiso hacia la misma, por parte del grupo implementador...........cccooecnnienn. 1

Potencial para la diversificacion de productos a partir de la actividad - La posibilidad de que
una actividad directamente incluya a todos los actores dentro de un humedal, es limitada. Si
una actividad genera evidentes beneficios adicionales, mediante la inclusién de otros tipos de
bienes y/o productos derivados, que nacen del proceso productivo inicial, entonces la posibi-
lidad de incluir nuevos beneficiarios es alta y mejora su potencial de apoyo y sustentabilidad
social.

Una actividad que se pretenda realizar en humedales, puede ser parte de un programa a media-
no plazo de iniciar un proceso diversificado de uso sustentable de bienes y/o servicios del hume-
dal. La identificacion y planificacion de estas actividades, la incorporacion programada de los di-
ferentes actores y un proceso predeterminado de participacion determinan la viabilidad y susten-
tabilidad de la actividad evaluada.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

La actividad que se emprende, esta claramente inscrita dentro de un programa a media-
no plazo de incorporacion de dos o mas nuevos bienes y/o servicios. Todas las activida-
des estan incluidas en el proceso de produccion sustentable a darse dentro del humedal

La actividad que se emprende, esta claramente inscrita dentro de un programa a media-
no plazo de incorporacion de por lo menos un nuevo bien y/o servicio. Todas las activida-
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des estan incluidas en el proceso de produccién sustentable a darse dentro del humedal

La actividad que se emprende, muestra un potencial evidente3 para incorporar al menos
un nuevo bien y/o servicio que puede ser incluido. Todas las actividades estan incluidas
en el proceso de produccion sustentable a darse dentro del humedal en el que se realiza

La actividad que se emprende, muestra un potencial evidente para incorporar al me-
nos un nuevo bien y/o servicio que puede ser incluido. No existe un programa integral
de desarrollo sustentable para el humedal o la actividad no se enmarca dentro de ese

Optimizacién del uso del producto (disminuciény manejo de desperdicios).- El nivel de aceptacion,
a mediano y largo plazo, de un producto, estara en funcion del nivel de deterioro que se genere
para el ambiente humano, en la zona donde la actividad se realice. La optimizacion del uso del
producto, ademas de generar un mayor potencial de equidad en la participacion y distribucion de
beneficios, aumenta, a mediano y largo plazo, la aceptacion de los actores claves del humedal por
la manutencion de la calidad del entorno.

Procesos como el manejo de desperdicios, la optimizaciéon del aprovechamiento del producto, la tec-
nificacion del proceso, la exportacion o eliminacion apropiada de desperdicios y la capacitacion en el
manejo de estos, son factores que sirven para medir la sustentabilidad de la actividad, dentro de es-
te criterio.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacién final.
La actividad no genera desperdicios ni contamina el humedal o su zona de influencia: .. 5.

La actividad Sl genera desperdicios pero estos son manejados mediante un tratamien-
to respaldado por un estudio técnico que garantiza la no contaminacion del humedal
0 su zona de influencia. Se ha jmplementado o planificado la mejor utilizacién de los
productos derivados o secundarios. Se implementaran procesos de capacitacion, hacia
el manejo apropiado de desechos, en 10S aCLOIES: ... 4,

La actividad Sl genera desperdicios pero estos son manejados mediante un tratamiento res-
paldado por un estudio técnico que garantiza la no contaminacién del humedal o su zona

de influencia. Se ha jmplementado o planificado la mejor utilizacién de los productos deri-

vados o secundarios. NO se tienen planificados procesos de capacitacion hacia el manejo

de desechos, dentro de la aCtiVIdAd: ... 3.

La actividad SI genera desperdicios pero estos son manejados mediante un tratamiento
respaldado por un estudio técnico que garantiza la no contaminacion del humedal o su
zona de influencia. Pese a ello, la actividcd no ha jmplementado o implementara a corto
plazo, procesos para mejorar la utilizacion de los productos y el manejo apropiado de sus
ESECNOS, ..ot et bbb 8RR 2,

La actividad S| genera desperdicios sin que exista ningun tipo de manejo que garantice
la disminucién de los impactos que EStOS OCASIONEN: ......ccccvveeriemeneesiesie s 1
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Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,4) + (calificacidon_variable_b x 0,2) + (califica-
cién_variable ¢ x 0,2) + (calificacién_variable_d x 0,2)

5.1.3 Diversificacion de Beneficiarios

Los humedales prestan muchos servicios a la poblacién en general y estos servicios caen tanto en
la categoria de tangibles como de intangibles. Sin embargo, los beneficios generan valores de conserva-
ciény, si estan correctamente valorados e identificados, pueden ser un instrumento fuerte de conserva-
cién de ecosistemas, si se relacionan a la calidad de viday satisfaccion de las necesidades basicas de
las sociedades, directa e indirectamente, vinculadas a la actividad cuya sustentabilidad se busca. Este
criterio tiene un factor de ponderacién de 3. Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a. Promueve Plazas de Empleo Directa e Indirectamente.- Una de las garantias de sustentabilidad de
una actividad en humedales esta directamente relacionada a la utilidad que el grupo humano en-
cuentre en su permanencia. Desde el punto de vista de la valoracion econdmica, la actividad debe-
ria incentivar la generacion de plazas de empleo para los usuarios o habitantes del humedal y su zo-
na de influencia.

Para poder calificar esta variable se deben considerar condiciones tales como si la actividad nece-
sita mano de obra de la zona o tecnologias presentes o faciles de obtener en el grupo humano lo-
cal o con actores locales de la zona. Si la actividad empleara nueva mano de obra o promueve la
demanda de trabajo equitativo entre los actores claves o si ésta generara empleos rotativos pero
regulares, entonces la actividad, sera sustentable.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 34% de la calificacion final.

Todas las etapas de produccién, promocion y comercializacion se encuentran administra-
das y ejecutadas por gente del grupo humano que desarrolla la actividad productiva. Los
procesos ya existen y se demuestran eficientes. La actividad se ejecuta por familias o da
empleo estable (el nimero de plazas de trabajo se mantiene constante durante el afio),

Al menos dos etapas (produccion, promocion y/o comercializaciéon), se encuentran admi-
nistradas y ejecutadas por gente del grupo humano que desarrolla la actividad producti-
va. Los procesos ya existen y se demuestran eficientes. La actividad se ejecuta por fami-
lias o da empleo estable (el nimero de plazas de trabajo se mantiene constante durante
el afo), a todos sus empleados, con procesos de capacitacion y asesoria continuos: ..... 4,

Al menos dos etapas (produccidn, promocién y/o comercializacion), se encuentran admi-
nistradas y ejecutadas por gente del grupo humano que desarrolla la actividad producti-
va. Los procesos ya existen y se demuestran eficientes. La actividad se ejecuta por fami-
lias o da empleo estable (el nimero de plazas de trabajo se mantiene constante durante

Al menos dos etapas (produccién, promocién y/o comercializacién), se encuentran ad-
ministradas y ejecutadas por gente del grupo humano que desarrolla la actividad pro-
ductiva. Los procesos ya existen y se demuestran eficientes. La actividad emplea ma-
no de obra ocasional, sin relacién de dependencia o en forma estacional y/o no es una
actividad familiar: 2.
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El grupo ejecutor tiene poco control sobre los procesos integrales de comercializacion y/o
se evidencia una marcada ineficiencia en estos procesos que amenazan la viabilidad de la
actividad @ COIO PIAZO: ... s st 1

Caracteristicas de quienes Usan, Poseen o Actlian sobre el Humedal, Vinculados(as) al Proceso.-
Para que una actividad sustentable en humedales tenga el impacto buscado en la conservacién
de las caracteristicas socio ambientales que permitiran mantener el bien/servicio utilizado, es im-
portante que no existan otras actividades, no sustentables o antagénicas que se realicen en el mis-
mo humedal o su zona de influencia directa.

Esta caracterizaciéon estara en funciéon de los actores directamente vinculados a la actividad pro-
ductiva y la cobertura que estos actores tienen sobre la extension total del humedal. Dependera
de si el humedal pertenece al grupo humano que ejecuta la actividad o ellos solamente usufruc-
than o tienen acceso no oficializado sobre el mismo.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 33% de la calificacion final.

Los actores directamente beneficiados por la actividad productiva tienen jurisdiccion o
son posesionarios de la totalidad del humedal (zona inundada e inundable), donde se eje-
cutard la actividad productiva y su zona de influencia. La tierra NO ha sido parcelizada

Los actores directamente beneficiados por la actividad productiva tienen jurisdiccion o
son posesionarios de la totalidad del humedal (zona inundada e inundable), donde se eje-
cutara la actividad productiva y su zona de influencia. La tierra Sl ha sido parcelizada a
miembros del grupo que ejecutard la actividad: ... 4,

Los actores directamente beneficiados por la actividad productiva NO tienen jurisdiccion di-
recta pero son posesionarios de la totalidad del humedal (zona inundada e inundable), don-
de se ejecutard la actividad productiva, pero son usuarios de la totalidad del humedaly/o

Los actores directamente beneficiados por la actividad productiva no tienen jurisdiccion di-
recta o son posesionarios solo de parte del humedal donde se ejecutara la actividad produc-
tiva, o sea, no son los Unicos usuarios del humedal. El humedal pertenece al Estado, dentro
del Sistema Nacional de Areas PrOtEQIAAS: ........owwwwvoomrreevieiienssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssseens 2.

Los actores directamente beneficiados por la actividad productiva no tienen jurisdiccion

ni son posesionarios de la totalidad del humedal (zona inundada e inundable), el cual o

es propiedad privada o pertenece al Estado, dentro o fuera del Sistema Nacional de

APEAS PIOTEGIAAS: ....ovvvvoeeeeeevvvveeesss s sesssssssssssssessssssssss s sssssss s sssssss s sssss s ssssss s sssssnes 1

Porcentaje de quienes se benefician Directa e Indirectamente, en Relacion al Area de Intervencion
y del Humedal.- La actividad productiva emprendida en humedales sera sustentable cuando sus
beneficios sean percibidos por todos los miembros del humedal donde se ejecutan. Esto tiene que
ver también con la participacion pero estara en relacion a la distribucion de la participacion direc-
ta de las familias o sus miembros dentro de esta actividad, para todos los miembros que tengan
ingerencia directa en el humedal (la comunidad en su totalidad puede no encontrarse dentro del
humedal pero los beneficios, para ser sustentables, deberdn concentrarse en aquellos miembros
con posesion directa del humedal).

Esta variable debe ser calificada directamente en funcion de la proporcién de los actores directos
del humedal que participan en la actividad productiva emprendida.
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Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 33% de la calificacion final.

Casi todos (al menos 80%) de los posesi6nanos del humedal o su zona de influencia di-
recta (fincas independientes, instituciones, familias), en superficie cubierta del humedal,
participan directa y equitativamente, a través de por lo menos uno de sus miembros, en
la actividad productiva. El humedaly su zona de influencia directa es igual al territorio

Casi todos (al menos 80%) de los posesionarlos del humedal o su zona de influencia direc-
ta (fincas independientes, instituciones, familias), en superficie cubierta del humedal, par-
ticipan directa y equitativamente, a través de por lo menos uno de sus miembros, en la ac-
tividad productiva. La proporcion de participantes asentados dentro del humedal o su
area de influencia directa es por lo menos igual en ndimero, a los actores que participan

de afuera del NUMEAAL ...

Al menos 50% de los posesionados del humedal o su zona de influencia directa (fincas inde-
pendientes, instituciones, familias), en superficie cubierta del humedal, participan directa y
equitativamente, a través de por lo menos uno de sus miembros, en la actividad productiva.
La proporcion de participantes asentados dentro del humedal o su area de influencia directa
es por lo menos igual en nimero, a los actores que participan de afuera del humedal: ..........

Al menos 50% de los posesionados del humedal o su zona de influencia directa (fincas inde-
pendientes, instituciones, familias), en superficie cubierta del humedal, participan directa y
equitativamente, a través de por lo menos uno de sus miembros, en la actividad productiva.
La proporcion de participantes asentados dentro del humedal o su area de influencia directa
es menor en nimero, a los actores que participan de afuera del humedal. ...,

Menos del 50% del humedaly su zona de influencia directa, en superficie, sera cubierta
POF 12 ACHVIAA: ...t bbb bbb

Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,34) + (calificacién_variable_b x 0,33) + (cali-

ficacion_variable c x 0,33)

Institucionalidad

Una organizacion fuerte es una garantia de jmplementacion de politicas fuertes. Estas politicas,
disefiadas con un respaldo institucional, serébn un instrumento importante para buscar la sustentabili-

1

dad de la actividad y el respeto a las caracteristicas de los humedales donde ésta se ejecute. Este crite-
rio tiene un factor de ponderacién de 2. Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

Mecanismo de Toma de Decisiones.- Mientras mas organizado, eficiente, representativo, partici-
pativo y experimentado sea el mecanismo de toma de decisiones que normard una actividad, las

decisiones tomadas tendran un mayor respaldo de los actores vinculados a ésta.

Esta variable podra ser evaluada en funcién a la regularidad de los procesos de planificacion, la
forma de organizacion y de tomas de decisiones, la experiencia y estabilidad de los procesos, asi
como a la rotatividad de los miembros que forman parte del proceso de toma de decisiones.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 50% de la calificacién final.
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i) La actividad productiva es monitoreada y direccionada a través de una comisién o di-

rectiva. ji) Los representantes son elegidos democraticamente por el grupo ejecutor, iiij

Los representantes se relnen peridédicamente, al menos trimestralmente, en forma soste-

nida, para evaluar el progreso de la actividad, iv) La responsabilidad directa de la admi-
nistracion de la actividad estd delegada a un administrador capacitado, v) El administra-

dor recibe un sueldo presupuestado dentro de la actividad, vi) El administrador rinde in

formes periédicos a la comisién o directiva, vii) La contabilidad es independiente: ............ 5.

La actividad productiva cumple con seis de los descriptores enumerados en el enunciado
AE VAIOIACION TB "5 ™ i bbb Sheb s 4,

La actividad productiva cumple al menos cuatro de los descriptores enumerados en el
enunciado de valoraCion de "5 ... s 3.

La actividad productiva cumple con al menos dos de los descriptores enumerados en el
enunciado de ValoraCion de "5 ™ ... 2.

La actividad productiva cumple con menos de dos de los descriptores enumerados en el
enunciado de ValoraCiOn e "5 ™ ... s 1

Nivel de Organizacion / Legalizacion del Organismo Ejecutor.- La sustentabilidad de una actividad
exitosa en humedales estara dada por la fortaleza de la institucion que ejecuta dicha actividad y
esta fortaleza estara determinada por el nivel de organizacién o legalizacion de esa institucion.
Una institucion fuerte da seguridad para la inversidon de trabajo y recursos hacia una actividad,
con la garantia de que la inversion sera respaldada eficientemente.

El nivel de organizacién y apoyo que tenga una actividad, la participacion o compromiso de todos
los actores claves y la historia y experiencia de la organizacion ejecutora, para defender sus inte-
reses, son maneras de medir el nivel de organizacién / legalizacion del organismo ejecutor.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 50% de la calificacion final.

La organizacion ejecutora esta legalizada hace al menos 5 afios. Durante su existencia el
nivel de participacion y la aceptacion se ha mantenido o se ha incrementado entre los
miembros que se vincularan a la actividad. Existen compromisos escritos de apoyo entre
el grupo ejecutor y los actores sociales y politicos, publicos o privados, con injerencia en
€l NUMEBAAL .. bbb bbb 5.

La organizacion ejecutora esta legalizada o en procesos finales de legalizacion. Durante
su existencia el nivel de participacién y la aceptacion se ha mantenido o se ha incremen-
tado entre los miembros que se vincularan a la actividad. Existen compromisos escritos
de apoyo entre el grupo ejecutory los actores sociales y politicos, publicos o privados, con
injerencia en €l NUMEAAL ... 4,

La organizacion ejecutora NO esta legalizada y/o los esfuerzos para su legalizacion NO
pueden ser verificados. Durante su existencia el nivel de participacion y la aceptacion se
ha mantenido o se ha incrementado entre los miembros que se vincularan a la actividad.
Existen compromisos escritos de apoyo entre el grupo ejecutory los actores sociales y

Durante su existencia el nivel de participacién y la aceptacidon se ha mantenido o se ha
incrementado entre los miembros que se vincularan a la actividad. Pese a que se eviden-



5.15

Propuesta metodoldgicapara ja caracterizaciony monitoreo de la sustentabilidad de proyectosproductivos en Humedales

cian esfuerzos por conseguir apoyo de actores locales, NO existen compromisos escritos
de apoyo entre el grupo ejecutory los actores sociales y politicos, publicos o privados, con
injerencia N €l NUMEAL ... et

En el momento de la evaluacién no se muestra una capacidad de convocatoria y respal-
do, por parte de los actores locales, hacia la iniciativa o hacia el grupo que propone la
IMICIALIVA oottt bbb 88

Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,5) + (calificacién_variable_b x 0,5)

Potencial de Replicabilidad

La medida de sustentabilidad de una actividad y su nivel de importancia como un instrumento que
valorice la permanencia de humedales, estara en funcion a la tolerancia del sistema y la capacidad que
tenga de incentivar la copia de buenas practicas en reemplazo de malas practicas previas. La identifica-
cién de esta replicabilidad es una medida de la capacidad de una actividad de generar buenas practi-
cas en su entorno que disminuya el impacto producido por esas malas practicas previas. Este criterio tie-

ne un factor de ponderacién de 1 Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a.

Nivel de Manejo Previo Tradicional del Humedal y del Producto.- Esta variable estard en relacion
a la experiencia tradicional del grupo humano que ejecutard la actividad productiva en el hume-
dal. Mientras mejor sea la experiencia y grado histérico de vinculacion de este grupo con el hume-

dal, mejores posibilidades de replicabilidad existiran.

Esta variable se analizara en funcion al nivel de conocimiento tradicional de la actividad por em-
prenderse y sobre el humedal especifico. Factores como el grupo humano, experiencia en la reali-
zacion de la actividad, experiencias previas en manejo del humedal y utilizacién responsable de

los bienesy beneficios del humedal serdn consideradas.
Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

El grupo humano que manejara la actividad productiva habita en la zona inundada o
inundable del humedal. Histéricamente ha utilizado el recurso de la actividad para fi-
nes de subsistencia o comercializacién. Esta extraccion tradicional no ha afectado las
caracteristicas naturales del recurso. Existe una valoracion tradicional al recurso. Se

tiene planificado realizar un manejo y extracciéon técnica del MiSMO: ......ccccovivvvernciinrinenns

El grupo humano que manejara la actividad productiva habita en la zona inundada o
inundable del humedal. Histéricamente ha utilizado el recurso de la actividad para fines
de subsistencia o comercializacion. Esta extraccion Sl ha afectado, en forma evidente, las
caracteristicas del recurso mostrando claros niveles de sobreexplotacion. Existe una valo-
racion tradicional al recurso. Se tiene planificado realizar un manejo y extraccion técnica

B grupo humano que manejara la actividad productiva habita en la zona inundada o inun-
dable del humedal. La actividad propuesta S| es nueva para el humedal donde se pretende
ejecutary para el grupo humano que la implementara. Existe una valoracion tradicional al
recurso. Se tiene planificado realizar un manejo y extraccion técnica del mismo: ...................

El grupo humano que manejard la actividad productiva NO habita en la zona inun-
dada o inundable del humedal, pero SI dentro de la zona de influencia del mismo. Se

t 32
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tiene planificado realizar un manejo y extraccion téCNICa: ..........cccceevvivieeiiiieeeriieneennns 2.

El grupo humano que manejara la actividad productiva NO habita dentro del humedal o
su zona de influencia 6 NO tiene planificado realizar un manejo y extraccién técnica del

Disponibilidad en Cantidad y Calidad de Materia Prima.- La sustentabilidad social y la replicabili-
dad de una actividad productiva estara en funcion de la disponibilidad que exista de todos los ele-
mentos que se necesiten para la produccidon. Mientras mas complejo o caros sean estos elemen-
tos, mas dificil ser& mantener una produccién o una extraccion sustentable y mas complejo sera
lograr una replicabilidad sin caer en competencia o sin afectar al recurso.

La dependencia de una produccion en elementos externos puede ser un limitante en el momen-
to de producir eficientemente, generando ademas riesgos por la inclusiéon de elementos exdti-
cos al humedal donde se realiza la actividad. La factibilidad de una utilizacién sustentables de
los bienes/ beneficios de un humedal, estara en funcidén inversa a que tan accequible sea para
los emprendedores de la actividad, obtener todos los elementos necesarios para este tipo de ex-
traccion, en accesibilidad y costo.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

Todos los materiales requeridos para la actividad estan disponibles en el humedal o su zo-

na de influencia directa. Los procesos de obtencidn de estos materiales también estan con-
siderados en el plan de desarrollo de la actividad. Los materiales requeridos no estan ame-
nazados o se encuentran jmpactados por su uso previo al inicio de la actividad. Su obten-

cién estd también distribuida equitativamente como parte de las actividades, dentro del

grupo que realizard la actividad pProduCliVa: ... 5.

La MAYORIA de los materiales requeridos para la actividad estan disponibles en el hu-
medal o su zona de influencia directa. Los procesos de obtencion de estos materiales
también estan considerados en el plan de desarrollo de la actividad. Los materiales re-
queridos no estdn amenazados o se encuentran impactados por su uso previo al inicio
de la actividad. Su obtencién esta también distribuida equitativamente como parte de
las actividades, dentro del grupo que realizard la actividad productiva: ... 4,

Los procesos de obtencion de estos materiales estan considerados en el plan de desa-
rrollo de la actividad. Los materiales requeridos no estan amenazados o se encuentran
impactados por su uso previo al inicio de la actividad. Su obtencién esta también distri-
buida equitativamente como parte de las actividades, dentro del grupo que realizara la
F=To 1)V, T F= o I o] {0 o L1 (o1 1 V7= PSSO 3.

Los procesos de obtencion de estos materiales estan considerados en el plan de desarrollo

de la actividad. Los materiales requeridos no estdn amenazados o se encuentran impacta-

dos por su uso previo al inicio de la actividad. La propuesta NO especifica mecanismos
equitativos de obtencion de los materiales requeridos para la actividad productiva; ... 2.

Los materiales requeridos estan amenazados 0 se encuentran impactados por su uso previo
al INICIO dE 18 ACTIVIHAM ... bbb bbb 1

Requerimientos de Asesoria Comercial y Tecnoldgica.- Mientras mas compleja sea una actividad,
mayores seran sus costos de implementacién y sustentacion por lo que la factibilidad de sustenta-
bilidad y de replicacién se disminuye. Una actividad que requiera costosos y continuos procesos
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de asesoria y capacitacion, a cargo de la misma, o la contratacién de asesores y consultores, dis-
minuira su posibilidad de ser replicada.

Esta variable serd medida en funcion de la capacidad de jmplementaddn de la actividad, directa-
mente por el grupo ejecutory por la necesidad de acompafiamiento que ésta necesite.

Calificacidon sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

La actividad NO incluye nuevas tecnologias o estds son ya manejadas por el grupo
ejecutor. Dentro del proceso de planificacion de la actividad se han incluido procesos
de actualizacion y capacitacion periddicos cuyos costos no amenazan la rentabilidad
OB 18 MISIMAL o R 5.

La actividad incluye nuevas tecnologias de facil4 incorporacion dentro de los procesos
de produccién preexistentes. Dentro del proceso de planificacion de la actividad se han
incluido procesos de actualizacidn y capacitacion periddicos cuyos costos no amenazan

La actividad incluye nuevas tecnologias. Existe un programa preestablecido de traspa-
so de estas tecnologias al grupo ejecutor, cuyos costos no amenazan la rentabilidad
de la actividad o son temporales y asumidos por una entidad financista, en calidad de

Las nuevas tecnologias que incluye la actividad requiere de una asesoria comercial y tec-
nolégica a largo plazo pero los costos de esta no amenazan la rentabilidad de la actividad,

Las nuevas tecnologias que incluye la actividad requiere de una asesoria comercial y tec-
nolégica a largo plazo, los costos de esta no estan incluidos en un plan de negocio de la

Nivel de Complejidad en las Tecnologias de Manejo, Produccién y Comercializacién - mientras
mas complejas sean las tecnologias de manejo, produccién y comercializacién propuestas dentro
una actividad, mas dificil sera su sustentabilidad y su replicabilidad. Un actividad que requiera po-
ca tecnificacién en todos sus procesos serd mas facilmente replicada y asimilada por otros acto-
res en ambientes similares.

La inversion en tecnologias y su manejo y manutencidon son una buena manera de medir su com-
plejidad cuando se une a la experiencia que tenga el grupo humano en manejar dichas tecnologias.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

Los costos de inclusion de estas tecnologias de manejo sustentable no superan el 50%
de la inversion requerida para jmplementar la actividad. La inclusidon de estas tecno-
logias de manejo sustentable no incrementa en mas de un 50% el presupuesto de la

Los costos de inclusién de estas tecnologias de manejo sustentable Sl superan el 50% de
la inversién requerida para jmplementar la actividad, pero son inversiones Unicas, asumi-
das por una entidad que cubrira estos costos de inversion. La inclusién de estas tecnologias
de manejo sustentable no incrementa en mas de un 50% el presupuesto de la actividad ni
afecta su nivel de COMPELILIVIAAD: ..o enans 4,
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Los costos de inclusion de estas tecnologias de manejo sustentable Sl superan el 50%
de la inversién requerida para jmplementar la actividad, pero son inversiones unicas,
asumidas por una entidad que cubrira estos costos de inversion. La inclusién de estas
tecnologias de manejo sustentable Sl incrementa en mas de un 50% el presupuesto de
la actividad pero NO afecta su nivel de competitividad: ... 3.

Los costos de inclusién de estas tecnologias de manejo sustentable S| superan el 50%. La
inclusién de estas tecnologias de manejo sustentable S| incrementa en mas de un 50% el
presupuesto de la actividad pero NO afecta su nivel de competitividad: .........c.ccooverivrvennnes 2.

Los costos de inclusién de estas tecnologias de manejo sustentable superan el 50% de
la inversion requerida e incrementan en méas de un 50% el presupuesto operativo de la
actividad, afectando considerablemente la competitividad de la iniciativa: ..........c.c.... 1

Nivel de Satisfaccidon con la Actividad.- Mientras mas satisfecho se vea al grupo humano vincula-
do a una actividad, més atraccidon ejercerd esta actividad hacia nuevos potenciales jmplementa-
dores de la misma. Si existe un proceso regulado y responsable de traspaso de tecnologias, el gru-
po de interés se convertira en un eficiente promotor de la actividad incentivando la replicabilidad.
Si esta replicabilidad respeta la capacidad de carga del sistema y tiene un desarrollo ordenado en
funcién ai mercado, la actividad podra ser sustentable.

Esta variable sera calificada en funcién al nivel de conocimiento y preparacién previa a la imple-
mentacién de una actividad. Consideraciones como la existencia de planes de negocios, estudios
de capacidad de carga, capacidad de crecimiento del mercado y la aceptacién de la poblacién,
seran importantes para medir la variable.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

La actividad ya es conocida por el grupo implementador (al menos cinco afios de expe-
riencia previa puede ser verificada). Han tenido buenas experiencias con ésta o han
visto iniciativas similares tener éxito en humedales de similares caracteristicas
socioambientales. Existe un estudio de mercado que muestra una creciente demanda
hacia el producto ofertado bajo los nivelesy caracteristicas de aprovechamientos prop-
uestos por la iniciativa. La capacidad de carga de los sistemas, a tolerar dicho uso del
humedal esta lejos de ser alcanzada5 empleando las tecnologias implementadas o

La actividad NO es conocida por el grupo implementador. Sin embargo, han visto iniciati-

vas similares tener éxito en humedales de similares caracteristicas socioambientales. Existe

un estudio de mercado que muestra una creciente demanda hacia el producto ofertado ba-

jo los nivelesy caracteristicas de aprovechamientos propuestos por la iniciativa. La capaci-

dad de carga de los sistemas, a tolerar dicho uso del humedal esta lejos de ser alcanzada
empleando las tecnologias iIMpIeEMENTAdas: ... 4,

La actividad es nueva e innovadora. Existe un estudio de mercado que muestra una
creciente demanda hacia el producto ofertado bajo los niveles y caracteristicas de
aprovechamientos propuestos por la iniciativa. La capacidad de carga de los sistemas,
a tolerar dicho uso del humedal esta lejos de ser alcanzada empleando las tecnologias
IMPIEMENTAUAS, ..o bbb bbbt 3.

La propuesta o actividad productiva no esta sustentada por un estudio de mercado que
respalde el desarrollo de una actividad con las caracteristicas propuestas. La capacidad
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de carga de los sistemas, a tolerar dicho uso del humedal esta lejos de ser alcanzada
empleando las tecnologias implementadas: ..........cccccoviieiiiiiii e 2

No se conoce la capacidad de carga del sistema o ésta no podria soportar las caracteristicas
de aprovechamiento PrOPUESIOS: ... sttt ssessessssssssans 1

Ejemplo de calificacion: (calificacién_variable_a x 0,2) + (calificacidon_variable_b x 0,2) + (califica-
cion_variable_c x 0,2) + (calificacion_variable_d x 0,2) + (calificacjon_variable_e x 0,2)

5.2 Ambientales:

5.2.1 Responsabilidad Ambiental:

Se refiere al nivel de reconocimiento y devolucion de los bienesy servicios recibidos de los hume-

dalesy como la actividad apoya al reconocimiento de estos ambientes himedos como ecosistemas cri-
ticos, no solo por el servicio directamente recibido como beneficio, sino basicamente por su permanen-
cia como un medioambiente diverso. Este criterio tiene un factor de ponderacién de 5. Las variables que
permiten medir este criterio son:

Variables:

a.

Consideracion dentro de la Implementacion de la Actividad, de Mecanismos de Restitucion
Ambiental.-Todo tipo de actividad productiva en humedales hara uso de un bien o servicio pre-
sente en el sistema. La permanencia de esta actividad, por lo tanto, dependera de que tan bien
se cuide al proveedor inicial, que para este propdsito es el humedal. El reconocimiento de es-
ta premisa debera ir acompafiado de un aporte hacia la conservacion del ambiente himedo
en una forma integral ecosistémica.

Esta variable podra ser medida en funcién a la existencia de mecanismos planificados, dentro de
la actividad, para financiar actividades de conservacion que mejoren directamente la factibilidad
de conservacién ecosistémica del humedal.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

A través de la actividad ya se han emprendido acciones hacia conservar el humedal. Den-
tro del plan de desarrollo de la actividad, existe un programa de pago por servicios am-
bientales y financiamiento de actividades que conduzcan a la conservacién del humedal.
Este programa esté respaldado ademas, por una institucion, estatal o privada, con por lo
menos 10 afios trabajando en la conservacién del medio ambiente: ..., 5.

A través de la actividad ya se han emprendido acciones hacia conservar el humedal. Den-
tro del plan de desarrollo de la actividad, existe un programa de pago por servicios ambien-
tales y financiamiento de actividades que conduzcan a la conservacién del humedal. Este
programa esté respaldado ademas, porufa institucion, estatal o privada, trabajando en la

A través de la actividad ya se han emprendido acciones hacia conservar el humedal. Dentro
del plan de desarrollo de la actividad, existe un programa de pago por servicios ambientales

Dentro del plan de desarrollo de la actividad, existe un programa de pago por servi-
cios ambientales y financiamiento de actividades que conduzcan a la conservacién del
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Dentro del plan de desarrollo de la actividad, NO existe un programa de pago por servi-
cios ambientales y/o financiamiento de actividades que conduzcan a la conservacion del

Actividades Conducen a la Conservacion y/o Regeneracion del Humedal.- Existen activida-
des que requeriran una transformacién directa del paisaje en cuyo caso la sustentabilidad
estara dirigida unicamente con fines productivos y/o por conciencia ambiental. Pero exis-
ten otras actividades que hacen uso de las cualidades intangiblesy no extractivas del sis-
tema. El nivel de respeto a la integralidad del sistema, que esté implicitamente requerido
en cada actividad, serd un importante valorador de la sustentabilidad ambiental de una
actividad productiva.

Para calificar esta variable serd importante considerar las caracteristicas de la actividad y como
ésta dependera de la permanencia de las caracteristicas ecosistémicas del humedaly su zona de
influencia. Dependerd ademas, del nivel de conciencia y responsabilidad ambiental que se mues-
tre durante el proceso de planificacion y desarrollo de la actividad.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

Esta actividad usufructda los servicios o bienes del humedal sin modificar al mismo. Los
servicios o bienes del humedal se aprovechan en una forma planificada. Existe un plan de
manejo que determina la planificacion y ejecucion de actividades. Estas actividades que es-
tan claramente abordadas en el plan o propuesta de desarrollo de la actividad productiva
LoV 1T o = OO OSSOSO 5.

Esta actividad usufructia los servicios o bienes del humedal sin modificar al mismo. Los
servicios o bienes del humedal se aprovechan en una forma planificada. Existe un plan de
manejo que determina la planificacion y ejecucién de actividades. Las actividades de la ac-
tividad productiva evaluada NO se evidencian compatibles con el plan de manejo para €l
NUMEBAAL ..o bbb bbb 4,

Esta actividad usufructta los servicios o bienes del humedal sin modificar al mismo. Los
servicios o bienes del humedal se aprovecharan SIN un programa claro y sistematizado
de aprovechamiento. Existe un plan de manejo que determina la planificacién y ejecucién

Esta actividad usufructla los servicios o bienes del humedal;, modificaciones al ecosiste-
ma, por su aprovechamiento serdn inevitables, pese a no ser significativas. Existe un plan
de manejo que determina la planificacion y ejecucion de actividades: ...........ccccccveeennnnn. 2.

No existe un plan de manejo que determine las acciones y zonificaciones del humedaly

Manejo Acorde al Nivel de Conocimiento Actual de Producciony Manejo de Impactos.- El desarro-
llo de una actividad en humedales siempre tendera a producir un impacto en los ambientes natu-
rales del mismo. Estos impactos, sin embargo, bien manejados, podrian ser positivos al mejorar o
mantener las condiciones del sistema y mejorar, ademas, las posibilidades de conservacion del hu-
medal. La incorporacion dentro de los procesos de planificacién y desarrollo de la actividad, de ac-
ciones tendientes a lograr un manejo responsable de los impactos sera una variable que ayudara
a medir la sustentabilidad ambiental de una actividad.

Esta variable serd abordada en funcién a la existencia del conocimiento técnico que identifique y
analice los potenciales o actuales impactos de la actividad en el humedaly su zona de influencia.
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Dependera también de como estos impactos son abordados e incluidos dentro del proceso de de-
sarrollo de la actividad.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

Durante la planificacion, desarrollo e implementacién de la actividad ha existido un pro-
ceso técnico de asesoria sobre los impactos ambientales negativos que la actividad pro-
ductiva pueda tener en el sistema. Todos estos impactos han sido abordados dentro de
un programa autofinanciado de mitigacién y monitoreo de impactos. En este programa

Durante la planificacion, desarrollo e implementaciéon de la actividad ha existido un pro-

ceso técnico de asesoria sobre los impactos ambientales negativos que la actividad pro-

ductiva pueda tener en el sistema. Todos estos impactos han sido abordados dentro de

un programa autofinanciado de mitigacién y monitoreo de impactos. En este programa
participan aCtores IOCAIES: ... s 4,

Durante la planificacion, desarrollo e implementacion de la actividad ha existido un pro-
ceso técnico de asesoria sobre los impactos ambientales negativos que la actividad pro-
ductiva pueda tener en el sistema. Todos estos impactos han sido abordados dentro de un
programa autofinanciado de mitigaciony monitoreo de impactos. Sin embargo, en este

Durante la planificacion, desarrollo e implementacion de la actividad ha existido un proce-
so técnico de asesoria sobre los impactos ambientales negativos que la actividad producti-
va pueda tener en el sistema. NO existe, dentro del programa de desarrollo de la actividad,

Nivel de Asesoria'y Seguimiento Ambiental con que Cuenta la Iniciativa o Actividad.- La susten-
tabilidad ambiental depende en parte del conocimiento del sistema y de un proceso de actuali-
zacion continua sobre las experiencias similares que se puedan estar dando en otros humeda-
les del pais y el mundo. De esta manera, la presencia de una institucion asesora que respalde
las actividades productivas en un humedal, mediante un seguimiento y asesoria continuos al
grupo ejecutor, dentro de temas ambientales y a bajo costo, seran factores que fortaleceran el
nivel de sustentabilidad de una iniciativa.

Para evaluar esta variable se deberdn considerar factores como la existencia de convenios de asis-
tencia técnica con instituciones con reconocida trayectoria ambiental, la experiencia del grupo eje-
cutor en la actividad y su nivel de capacitacion previa, la experiencia regional o nacional en el ma-
nejo de humedalesy en la realizacién de actividades productivas sustentables en estos ambientes.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

E grupo ejecutor de la actividad tiene al menos 5 afios de trabajo continuo con una ins-
titucion especializada en temas ambientales. Esta colaboracion esta oficializada median-
te acuerdos escritos. Se evidencia una cooperacion eficiente6 entre la institucion ejecuto-
ray la asesora. Existen proyectos paralelos y capacitacion regular. La institucién asesora
tiene una permanencia en la zona de por 10 MeN0Ss 5 af0S: ..., 5.
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El grupo ejecutor de la actividad tiene MENOS DE 5 afios de trabajo continuo con una ins-
titucion especializada en temas ambientales. Pese a eso, la colaboracion esta oficializada
mediante acuerdos escritos. Se evidencia una cooperacion eficiente entre la institucion
ejecutora y la asesora. Existen proyectos paralelos y capacitacion regular. La institucion
asesora tiene una permanencia en la zona de por lo Mmenos 5 afios: ......cvcerinensiinninnnns

No existe una colaboracion oficializada mediante acuerdos escritos, ni para ésta ni para
otras actividades. Sin embargo, se evidencia una cooperacion eficiente entre la institucion
ejecutoray la asesora. Existen proyectos paralelos y capacitacion regular. La institucion

No es posible verificar la existencia de una experiencia de cooperacién exitosa pues o no
existen proyectos paralelos o estos no se muestran exitosos. La institucién asesora tiene

Ejemplo de calificacion: (calificacion variable_a x 0,3) + (calificacién_variable b x 0,3)
(calificacién_variable c x 0,2) + (calificacién_variable_d x 0,2)

5.2.2 Transformaciéon de Ecosistemas

Tiene referencia al nivel de respeto a los ambientes naturales y del paisaje, en funcién al conoci-
miento de los impactos que la actividad emprendida o planificada ejerce sobre el sistema, y a las consi-
deraciones y previsiones que se han hecho con el fin de que estos impactos respeten, al menos lo nece-
sario, la permanencia de los sistemas biocenoéticos naturales del humedal, manteniendo las tazas de vi-
talidad y de productividad biolégica en los ecosistemas (Canadian Concil Of. Forest Ministres 1995). Es-

te criterio tiene un factor de ponderacion de 4. Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a.

Se Conoce, Considera y Minimiza el Impacto sobre las Especies Nativas.- La sustentabilidad am-
biental de un sistema estard en relacion directa al nivel de respeto que esta mantenga sobre los
procesos ecolégicos y equilibrio en el humedal. Una actividad debera considerary evitar el impac-
to en las poblaciones naturales con el fin de mantener las caracteristicas ecolégicas que dieron
originalmente las condiciones para que la actividad productiva se genere. Desde el punto de vis-
ta de sustentabilidad ambiental entonces, una actividad sera més viable mientras mas armonio-

samente se integre al ecosistema del humedal donde se desarrolla.

El nivel de extraccion de elementos del humedal, la valoracion que la actividad implique sobre los

procesos naturales que alli se realicen, la valoracion del paisaje y el nivel de compromiso que

actividad evidencie, a largo plazo, para con la conservacion del humedal, son importantes consi-

deraciones que ayudan a medir esta variable.
Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

Existen estudios sobre las caracteristicas ecoldgicas naturales del ecosistema, previo ai
inicio de la actividad. Existe un estudio de impactos realizado para la actividad. Existen
inversiones en tecnologias, infraestructura, manejo y capacitacién, que evidencian un
compromiso del grupo ejecutor, para permanecer a largo plazo en el humedal, realizan-
do la actividad productiva evaluada. Esta actividad depende a su vez, de la eficiencia

1

-+

la
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en la preservacion del humedaly la conservacion de sus caracteristicas paisajisticas y
=TT 0] [0 o [ o L3OO 5.

Existen estudios sobre las caracteristicas ecoldgicas naturales del ecosistema, previo al
inicio de la actividad. NO existe un estudio de impactos realizado para la actividad. Exis-
ten inversiones en tecnologias, infraestructura, manejo y capacitacién, que evidencian
un compromiso del grupo ejecutor, para permanecera largo plazo en el humedal, reali-
zando la actividad productiva evaluada. Esta actividad depende a su vez, de la eficien-
cia en la preservacién del humedaly la conservacion de sus caracteristicas paisajisticas
(A= ] [0 T | o7 13 OO 4,

No se conocen las caracteristicas ecoldgicas naturales del ecosistema. Sin embargo, exis-
ten inversiones en tecnologias, infraestructura, manejo y capacitacion, que evidencian
un compromiso del grupo ejecutor, para permanecer a largo plazo en el humedal, reali-
zando la actividad productiva evaluada. Esta actividad depende a su vez, de la eficien-
cia en la preservaciéon del humedaly la conservacion de sus caracteristicas paisajisticas
(A= LoTe ] (o To 0T LSOO 3.

La manera como de desarrolla o se pretende desarrollar la actividad NO permite deter-
minar la existencia de un compromiso del grupo ejecutor, para permanecer a largo pla-
zo en el humedal, o al contrario, se evidencia como una actividad coyuntural y cortopla-
cista. Esta actividad depende a su vez, de la eficiencia en la preservacion del humedaly
la conservacion de sus caracteristicas paisajisticas y €ColOgICas: ... 2,

Esta actividad NO depende de la eficiencia en la preservaciéon del humedal, por lo que
NO existe interés ni inversién en acciones de conservacion de este ecosistema. .............. 1

Se Conoce y Considera la Capacidad de Carga del Sistema.- Las actividades productivas ejercen
todas, una presién sobre el ambiente donde se desarrollan. El conocimiento de este impactoy la
adecuacion de estos procesos productivos a la capacidad de humedal para soportar la misma, da-
ran a la actividad una sustentabilidad ambiental. La mejor manera de considerar la tolerancia del
humedal a la realizacién de la actividad es el conocimiento y adecuacion de los niveles de produc-
cion, a la capacidad de carga (tolerancia) del sistema.

La inclusion, dentro de los procesos de planificacion y desarrollo de la actividad, de niveles de uso
del humedal bajo los niveles de tolerancia del mismo, identificados para el sitio especifico, dentro
de un estudio de capacidad de cargay de un estudio responsable de perspectiva de desarrolloy un
plan de negocios que considere esta realidad, son factores determinantes para medir esta variable.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

La actividad tiene desarrollado un plan de negocios con un programa de produccién

y comercializacién, a largo plazo, que estad acorde a la capacidad de carga del siste-

ma. El estudio de capacidad de carga ha sido realizado por una institucién especiali-

zada y reconocida en el ambito ambiental, avalada por actores gubernamentales y

por la Sociedad Civil (Ministerio del Ambiente y CEDENMA): ......ccccooovivneinrinnrisrinenissnsienns 5.

La actividad tiene desarrollado un plan de negocios con un programa de produccion y co-
mercializacion, a largo plazo, que estd acorde a la capacidad de carga del sistema. El es-
tudio de capacidad de carga ha sido realizado por una institucién especializada y reco-
nocida en el &mbito ambiental, avalada por actores gubernamentales O por la Sociedad
Civil (Ministerio del Ambiente O el CEDENMA): 4.
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La actividad tiene desarrollado un plan de negocios con un programa de produccidony co-
mercializacion, a largo plazo, que esta acorde a la capacidad de carga del sistema. El estu-
dio de capacidad de carga ha sido realizado por una institucion especializada y reconocida

La actividad tiene desarrollado un plan de negocios con un programa de producciény co-
mercializacion, a largo plazo, que esta acorde a la capacidad de carga del sistema. El es-
tudio de capacidad de carga, sin embargo, carece de un respaldo técnico sdlido que lo

La actividad no cuenta con un Plan de Negocios como puntualizado en estos descriptores...... 1

Nivel de Infraestructura7 Requerida para Implementar la Actividad (respeto al paisaje).- Mien-
tras menos requiera una actividad productiva, de la transformacién del paisaje del humedal y
su zona de influencia, para su buen desarrollo, mas probable es que ésta alcance una susten-
tabilidad ambiental.

Los niveles de inversion requeridos para la infraestructura, respeto al paisaje en los disefios de la
infraestructura, temporalidad de la infraestructura y procedencia de la materia prima para esta
infraestructura son modos de evaluar esta variable.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificaciéon final.

La infraestructura requerida para implementar la actividad ha sido disefiada con un total8
respeto al paisaje y a la arquitectura tradicional, generando un producto que se plasma
bien con el ambiente natural circundante. La materia prima para la construccion de esta
infraestructura no provino o provendra del humedal. Los residuos directa o indirectamen-
te generados por la infraestructura son tratados apropiadamente antes de que lleguen al
humedal 0 su zona de INflUuENCIA AIFECLA: ..o s 5.

La infraestructura requerida para implementar la actividad ha sido disefiada con un to-
tal respeto al paisaje y a la arquitectura tradicional, generando un producto que se plas-
ma bien con el ambiente natural circundante. La materia prima para la construccion de
esta infraestructura provino o provendra del humedal, pero sin producir transformacio-
nes evidentes en el sistema9. Los residuos directa o indirectamente generados por la in-
fraestructura son tratados apropiadamente antes de que lleguen al humedal o su zona

La infraestructura requerida para implementar la actividad ha sido disefiada con un to-
tal respeto al paisaje y a la arquitectura tradicional, generando un producto que se
plasma bien con el ambiente natural circundante. Los residuos directa o indirectamen-
te generados por la infraestructura son tratados apropiadamente antes de que lleguen
al humedal o su zona de influencia direCta: ... 3.

La infraestructura requerida para implementar la actividad ha sido disefiada con poco
respeto al paisaje y a la arquitectura tradicional, generando un producto que NO se
plasma bien con el ambiente natural circundante. Los residuos directa o indirectamente
generados por la infraestructura son tratados apropiadamente antes de que lleguen al
humedal 0 su zona de INFuENCIA AIFECTA: ... ees 2.

La infraestructura requerida para implementar la actividad ha sido disefiada con poco
respeto al paisajey a la arquitectura tradicional, generando un producto que no se pias-
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ma bien con el ambiente natural circundante. Los residuos directa o indirectamente ge-
nerados por la infraestructura NO son tratados apropiadamente antes de que lleguen al
humedal 0 su zona de influencia dIrECTA: ... e 1

Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,4) + (calificacion_varjable_b x 0,4) + (califica-
cién_variable_c x 0,2)

5.2.3 Calidad del Agua

Siendo el agua el principal componte de los humedales, es importante el mantener ésta, de la ma-
nera menos alterada posible, porque en ella se sustentan todos los atributos y beneficios que de los hu-
medales se derivan. La consideracién de los efectos de una actividad en la calidad de agua deberian ser
preventivos y continuos para detectar efectos indeseables a tiempo. Este criterio tiene un factor de pon-
deracion de 3. Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a. Grado de Dependencia de la Actividad en la Disponibilidad y Calidad de Agua - Mientras mas de-
pendiente sea la actividad productiva en las caracteristicas naturales de sus recursos hidricos del
humedaly su zona de influencia, mas probable es que ésta promueva su conservacion, logrando
la sustentabilidad ambiental del humedaly de su zona de influencia.

La determinacién del bien o servicio que es empleado del humedaly como éste depende de la con-
servacion de la calidad del agua en sus parametros naturales, serd la manera directa de medir es-
ta variable.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

La actividad depende y utiliza el agua como principal elemento de la actividad producti-

va emprendida. El plan de desarrollo de esta actividad incluye componentes que buscan

medir y proteger la calidad de agua del humedaly su zona de influencia. En el desarro-

llo de la actividad se incluye un presupuesto para la realizacion de actividades necesarias

para garantizar la permanencia de la calidad de agua original en el humedal. Se busca
ademas, la permanencia de todos los procesos naturales que permiten que el agua se
mantenga con sus caracteristicas bioquimicas originales: ..., 5.

La actividad depende y utiliza el agua como principal elemento de la actividad producti-
va emprendida. El plan de desarrollo de esta actividad incluye componentes que buscan
medir y proteger la calidad de agua del humedaly su zona de influencia. En el desarro-
llo de la actividad se incluye un presupuesto para la realizacion de actividades necesarias
para garantizar la permanencia de la calidad de agua original en el humedal: ................ 4,

La actividad depende y utiliza el agua como principal elemento de la actividad produc-
tiva emprendida. El plan de desarrollo de esta actividad incluye componentes que bus-
can mediry proteger la calidad de agua del humedaly su zona de influencia. En el de-
sarrollo de la actividad NO se incluye todavia un presupuesto para la realizacién de ac-
tividades necesarias para garantizar la permanencia de la calidad de agua original en
Bl NUMEBAL ..o bbb bbb 3.

La actividad depende y utiliza el agua como principal elemento de la actividad productiva
emprendida. El plan de desarrollo de esta actividad NO incluye componentes que busquen



Propuesta metodoldgicapara la caracterizaciony monitoreo de la sustentabilidad am bientaly social de proyectosproductivos en Humedales

La actividad NO depende del agua del humedal para desarrollarse por lo que acciones
tendientes a su conservacion y manejo no han sido consideradas: ..., 1

Nivel de Impacto Directo de la Actividad sobre la Calidad de Agua.- Mientras una actividad ejer-
za menos influencia sobre el agua, como principal componente de los humedales, mayor poten-
cial de sustentabilidad ambiental podra tener. Una actividad que considere el riesgo de la conta-
minacion del agua del humedal como una amenaza a su propio proceso productivo sera conside-
rada como mas sustentable que aquella que no se vincule directamente a ese componente del sis-
tema.

La importancia o nivel de acciones de mitigacion, emprendidas dentro de una actividad producti-
va, para aminorar el nivel de impacto de la misma, en la calidad de agua del humedal, es una ma-
nera eficiente de medir esta variable.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

La actividad NO produce ningun tipo de contaminacion sobre la calidad de agua ni del
humedal ni de su zona de INFIUENCIA: ... s 5.

La actividad Sl produce impacto sobre la calidad de agua del humedaly/o de su zona de
influencia. Estos contaminantes son sin embargo menores y no se consideran como peli-
grosos al sistema a la escala de la actividad. Ademas estos contaminantes son tratados
apropiadamente para mitigar sus impactos perjudiciales y exportados fuera del sistema; 4,

La actividad produce contaminacidn significativa al sistema. Sin embargo, estos contami-
nantes son tratados apropiadamente para mitigar sus impactos perjudiciales y exportados

TUBKA 0Bl SISTEIMIAL ... bbb bbb bbb 3
Los contaminantes son tratados apropiadamente para mitigar sus impactos perjudiciales: . 2.
La actividad producira evidentes impactos a la calidad de agua del sistema: .........cccoo...... 1

Actividad Promueve Conservacién de Fuentes Hidricas.- si una actividad depende de la calidad de
agua de un humedal, ésta buscard promover la estabilidad hidrica del mismo buscando generar
0 promover iniciativas que garanticen que la oferta hidrica hacia el humedal se mantenga. Una
actividad que busque esto serd mas sustentable desde el punto de vista ambiental.

La dependencia de la actividad productiva en la conservacién de los niveles y calidad de la oferta
hidrica que llegue al humedal en el que se realizan las actividades productivas, 0 sea en su zona
de influencia, aportara positivamente a la conservacién del humedaly por ende a la sustentabili-
dad ambiental de la actividad productiva.

Calificacidon sobre 5 puntos para aportar con el 20% de la calificacion final.

La actividad depende de los aportes hidricos naturales que alimentan el humedal. Debi-
do a esto, la actividad ha emprendido acciones que apuntan a asegurar la calidad y ofer-
ta hidrica necesaria para mantener las caracteristicas naturales de humedal. Existen
acuerdos escritos con los actores del area de influencia para emprender juntos acciones
tendientes a conservar las fuentes hidricas del humedal: ... 5.

La actividad depende de los aportes hidricos naturales que alimentan el humedal. Debido a
esto, la actividad ha emprendido acciones que apuntan a asegurar la calidad y oferta hidri-
ca necesaria para mantener las caracteristicas naturales de humedal. Existen acuerdos con
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los actores del area de influencia para emprenderjuntos acciones tendientes a conservar las
fuentes hidricas del NUMEAAL: ... s 4,

La actividad depende de los aportes hidricos naturales que alimentan el humedal. Debido
a esto, la actividad ha emprendido acciones que apuntan a asegurar la calidad y oferta hi-
drica necesaria para mantener las caracteristicas naturales de humedal. Existen acciones

La actividad depende de los aportes hidricos naturales que alimentan el humedal. Se han
planificado acciones tendientes a conservar las fuentes hidricas del humedal: .................. 2.

La actividad no depende de los aportes hidricos naturales que alimentan el humedaly/o
no existen acciones tendientes a conservar las fuentes hidricas del humedal: .................... 1

Nivel de Impacto Indirecto de la Actividad sobre la Calidad de Agua.- Las actividades humanas
generan impactos directos e indirectos sobre los ambientes naturales. Los impactos directos son
generalmente evidentes y frecuentemente abordados por las actividades productivas para afron-
tar requerimientos legislativos o comerciales. Sin embargo, la identificaciéon de los impactos indi-
rectos son esfuerzos que si son considerados en la planificacion de la actividad y en su desarrollo
e implementacién, demuestran un interés y compromiso real de la actividad productiva por lograr
una sustentabilidad ambiental.

La existencia de programas de medicién y control de los impactos indirectos que se puedan dar,
sobre la calidad de agua, por una actividad, ayuda a medir esta variable. Factores como la iden-
tificacion de los impactos de las actividades o procesos espontaneos que se generan a partir de
una actividad y de como éstos afectan la calidad del agua ayudaran a calificar la variable.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 10% de la calificacion final.

La actividad ha realizado un analisis profundo de aquellos procesos espontaneos o no
que se desarrollardn gracias a la implementacion de la actividad. El anélisis ha llegado a
identificar como estas actividades afectaran la calidad del agua y cémo esta alteracion
puede afectar la actividad o el ecosistema del humedal. Se estdn jmplementando proce-
sos de monitoreoy mitigaciéon de dichas actividades con el apoyo y la participacion de los
actores claves identificados para el humedaly su zona de influencia. Se han desarrollado
estudios sobre mecanismos de mitigacion de estos IMPACLOS: ... 5.

La actividad ha realizado un andlisis profundo de aquellos procesos espontdneos o no
que se desarrollaran gracias a la implementacion de la actividad. E analisis ha llega-
do a identificar como estas actividades afectaran la calidad del agua y como esta alte-
racion puede afectar la actividad o el ecosistema del humedal. Se estan jmplementan-
do procesos de monitoreo y mitigacién de dichas actividades con el apoyoy la partici-
pacion de los actores claves identificados para el humedaly su zona de influencia. NO
se han desarrollado estudios sobre mecanismos de mitigacién de estos impactos: ... 4,

La actividad ha realizado un analisis profundo de aquellos procesos espontaneos o no
que se desarrollardn gracias a la implementacion de la actividad. El analisis ha llegado
a identificar como estas actividades afectaran la calidad del agua 'y como esta alteracion
puede afectar la actividad o el ecosistema del humedal. NO se han implementado aun,
procesos de monitoreoy mitigacion de dichas actividades con el apoyo y la participacion
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La actividad ha realizado un andlisis profundo de aquellos procesos espontaneos o no
que se desarrollaran gracias a la implementacion de la actividad. El analisis NO ha iden-
tificado aun, como estas actividades afectaran la calidad del agua y como esta alteracion

La actividad NO ha realizado un analisis sistematizado de aquellos procesos espontaneos
0 no que se desarrollaran por la implementacion de la actividad: ... 1

Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,4) + (calificacion_varjable b x 0,3) +
(calificacidon_varjable_c x 0,2) + (calificacion_variable_d x 0,1)

5.2.4 Uso Apropiado del entorno natural del humedal

Los humedales tienen caracteristicas originales que estan en funcién a sus componentes natura-
lesy de su historia. Estos ambientes sin embargo, son el resultado de un proceso natural de sucesion bio-
I6gica que ha creado sus caracteristicas por lo que es importante identificary respetar aquellos ambien-
tes naturales propios del humedal de interés y trabajar para que las actividades alteren lo menos posi-
ble el paisaje natural. Pese a que en la actualidad se da un mayor reconocimiento a la introduccion de
especies entre regiones, debido a las caracteristicas de los humedales, especial cuidado se tendria que
tener al introducir especies de caracteristicas invasivas en estos ambientes (Astr6loga 2002). Este crite-
rio tiene un factor de ponderacidn de 2. Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a La Actividad Promueve o Realiza Usos no Extractivos de los Beneficios del Humedal.- sin duda al-
guna la actividad productiva que mejores posibilidades tendra para garantizar una sustentabili-
dad ambiental, es aquella que promueva un aprovechamiento de los beneficios intangibles de los
humedales. Pese a que en la actualidad estos valores no han sido desarrollados, con la desapari-
cién creciente de los ambientes naturales y de los recursos hidricos, este tipo de actividad no ex-
tractiva esta siendo cada vez mas investigado e incentivado.

Midiendo el nivel de relacion que la actividad tenga con la utilizacion de los bienesy servicios del
humedaly que tanto respeto esta actividad exija al respeto del paisaje y el ecosistema del hume-
daly su zona de influencia, se podra calificar esta variable.

Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 35% de la calificacién final.
La actividad se beneficia del humedal en una forma intangible: ..., 5.
La actividad se beneficia del humedal en una forma tangible pero no extractiva: ........... 4,

La actividad es extractiva pero a través de procesos extensivos y utilizando los servicios o
bienes del humedal en circunstancias naturales con una tecnificacion no intrusiva, muy

La actividad es extractiva pero a través de procesos extensivos o intensivos y utilizando
los beneficios o bienes del humedal en circunstancias naturales con poca tecnificacion,
pero sin conocimiento de la capacidad de carga del SiSstema; ... 2.

La actividad es extractiva, generando manejo mediante alteracién de los ambientes del
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La Actividad es Tradicionalmente Realizada en el Humedal o en Humedales de Similares Caracte-
risticas Socio Ambientales.- Una actividad puede estar vinculada a ecosistemas de humedales pe-
ro, debido a la gran variabilidad de este tipo de ecosistemas, no necesariamente esa actividad
puede ser apropiada para un humedal especifico. Mientras mayor historia de aprovechamiento o
uso de ese beneficio en el humedal exista, mayor garantia habra de que estos bienesy/o servicios
del humedal sean originales.

Esta variable sera enfocada en funcién de las garantias que existan de que la actividad producti-
va que se implementa o se pretende implementar en el humedal especifico esta acorde a las ca-
racteristicas naturales del mismo. No existira introduccidén de especies no presentes naturalmente
en el humedal, no existird alteracion del ecosistema del mismo ni de su zona de influencia y tam-
poco promueve el aumento de poblaciones exdticas previamente introducidas.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 35% de la calificacion final.

La actividad que se pretende implementar a través del proyecto se desarrolla tradicional-
mente en el humedal. Esta actividad aprovechara con fines comerciales, recursos natura-
les que existen en ese humedal, en forma natural. Existe un conocimiento hist6ricol0 de
las caracteristicas y composicion bidticay abiotica del humedal. La actividad se sustenta
en base al conocimiento tradicional y cientifico que existe del humedal: ... coocrneinnnnnn, 5.

La actividad que se pretende implementar a través del proyecto NO se desarrolla tradi-
cionalmente en el humedal ni su zona de influencia directa. Esta actividad aprovechara

con fines comerciales, recursos naturales que existen en ese humedal, en forma natural.

Existe un conocimiento histérico de las caracteristicas y composicion bidticay abiotica del
humedal. La actividad se sustenta en base al conocimiento tradicional y cientifico que

EXISEE del NUMEAAL ... bbb 4,

Esta actividad aprovechara con fines comerciales, recursos naturales que existen en ese
humedal, en forma natural. Existe un conocimiento histérico de las caracteristicas y com-
posicion bidticay abiotica del humedal. La actividad no ha sido planificada en base a un

Esta actividad aprovechara con fines comerciales, recursos naturales que existen en ese
humedal, en forma natural. Aun no se ha levantado informacién ni actual ni histérica de

Los recursos a ser comercializados, no son nativos del humedal o su zona de influencia
[0 [T (=103 = T "+

Los Recursos Empleados y Requeridos para la Actividad estan en el Humedal- Mientras me-
nos elementos importados existan hacia el sistema, a través de la actividad productiva, ma-
yor posibilidad de sustentabilidad ambiental existira. Esto quiere decir, que a través de los
procesos de produccién y comercializacion no se importen elementos fungibles exéticos al sis-
tema que puedan de alguna manera cambiar las caracteristicas bidticas o abiodticas del hu-
medaly su zona de influencia.

El nivel de dependencia que tenga una actividad en la importaciéon de materias primas o elemen-
tos fungibles de produccion y comercializacion (otros a los requeridos para la implantacion de la
infraestructura permanente), desde fuera del sistema del humedaly su zona de influencia, sera la
manera de calificar esta variable, siempre y cuando la materia prima sea utilizada siguiendo las
consideraciones de respeto al entorno y a la oferta ambiental.

146
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Calificacién sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacién final.

Toda la materia prima y elementos fungibles para realizar la actividad productiva (ade-
mas de la infraestructura permanente), proviene del mismo humedal o de su zona de in-
fluencia. En todos los casos con respeto al entorno, sin transformaciones evidentes1l Exis-
ten mecanismos de control bioldgico. Estos utilizan organismos propios del sistema. No
se requieren enriquecimiento, modificacién de ecosistemas, ni fumigacién de ambientes

La mayor parte de la materia primay elementos fungiéles para realizar la actividad pro-

ductiva (en peso, volumen o costo), proviene del mismo humedal o de su zona de influen-

cia. En todos los casos con respeto al entorno, sin transformaciones evidentes. Existen
mecanismos de control bioldgico. Estos utilizan organismos propios del sistema. No se
requieren enriquecimiento, modificacion de ecosistemas, ni fumigacion de ambientes

[ LT | = =P OPRPPRRRRN 4,

La mayor parte de la materia primay elementos fungibles para realizar la actividad pro-
ductiva (en peso, volumen o costo), proviene del mismo humedal o de su zona de influen-
cia. En todos los casos con respeto al entorno, sin transformaciones evidentes. Existen
mecanismos de control bioldgico. Estos utilizan organismos propios del sistema. Actual-
mente si se necesita, para la produccion, enriquecimiento, modificacion de ecosistemas,
o fumigacion de ambienteSNALUIAIES: ... 3.

La mayor parte de la materia primay elementos fungibles para realizar la actividad pro-
ductiva (en peso, volumen o costo), proviene del mismo humedal o de su zona de influen-
cia, pero provoca transformaciones evidentes al sistema. Existen mecanismos de control
bioldgico. Estos utilizanorganismospropios del SISTEMA: ... 2

La mayor parte de la materia primay elementos fungibles para realizar la actividad pro-
ductiva (en peso, volumen o costo), tienen que ser importados al humedal o su zona de
INFIUBINCIAL e bbb bbb bbb 1

Ejemplo de calificacion: (calificacion_variable_a x 0,35) + (calificacion_variable_b x 0,35) + (cali-
ficacién_variable ¢ x 0,3)

5.2.5 Consideraciones Ambientales Legales e Institucionales

Las actividades deben estar acordes con las caracteristicas de tenencia y categorias de manejo vi-
gentes en la zona, con el fin de asegurar un apoyo a largo plazo y con el fin de integrarse a procesos co-
herentes de manejo coordinado, en funcién a todas las consideraciones de manejo identificadas y coor-
dinando también con otras actividades existentes en la zona. Este criterio tiene un factor de ponderacion
de 1 Las variables que permiten medir este criterio son:

Variables:

a. Los Productos Comercializados y su Produccién Respetan el Estatus y Legislaciéon de Conserva-
cién- Una actividad que no fomenta, ni directa ni indirectamente, la amenaza de especies en pe-
ligro, ya sea por su uso directo o por la alteracién de su habitat, tendra una mayor sustentabili-
dad ambiental.

Factores como el conocimiento del estatus de las especies presentes dentro del humedal donde se
realiza o se pretende realizar la actividad productiva, la inclusion dentro del desarrollo de esta ac-
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tividad, de consideraciones eficientes tendientes a mitigar cualquier amenaza que se pueda gene-
rar sobre especies en peligro y la generacién de iniciativas tendientes a proteger estas especies,
son formas de calificar esta variable.

Calificacidn sobre 5 puntos para aportar con el 40% de la calificacion final.

La actividad tiene realizado una identificacion de las especies vegetales y animales den-
tro el humedaly su zona de influencia directa. Este conocimiento incluye informacién so-
bre el estatus de conservacion de las especies nativas del humedal. Esta actividad tiene
un andlisis claro de como su desarrollo podria afectar dichas especies. Luego de este ana-
lisis se demuestra que no existe ningun impacto perjudicial a estas especies o que el im-
pacto no alterara el equilibrio del area. Existe un programa de monitoreo que detectara

La actividad tiene realizado una identificaciéon de las especies vegetales y animales
dentro el humedaly su zona de influencia directa. Este conocimiento incluye informa-
cion sobre el estatus de conservacion de las especies nativas del humedal. Esta activi-
dad tiene un andlisis claro de cdmo su desarrollo podria afectar dichas especies. Lue-
go de este analisis se demuestra que no existe ninglin impacto perjudicial a estas es-
pecies o que el impacto no alterara el equilibrio del area. NO existe un programa de
monitoreo que aspire a detectar cualquier impacto que se pueda empezar a generar .......... 4,

La actividad tiene realizado una identificacidn de las especies vegetales y animales den-

tro el humedal y su zona de influencia directa. Este conocimiento incluye informacién

sobre el estatus de conservacién de las especies nativas del humedal. Esta actividad tie-

ne un andlisis claro de como su desarrollo podria afectar dichas especies. Luego de es-

te analisis se demuestra que la iniciativa generara impactos perjudiciales evidentes a

€StaS ESPECIES O SU ENTOINO: ....ovvvrerriieriesissss st ssss st s st ss st 3.

La actividad tiene realizado una identificacién de las especies vegetales y animales den-
tro el humedaly su zona de influencia directa. NO existe todavia un andlisis del estatus
de conservacion de las especies nativas del humedal: ... 2.

La actividad no cuenta con ningun estudio sobre las especies existentes en el humedaly por
lo tanto no se sabe como éstas podrian ser afectadas por el desarrollo de la actividad: ........ 1

La Actividad o Iniciativa Sigue Plan de Manejo y/o Propuesta de Ordenamiento del Humedal- Es-
ta variable se medira en funcién a la concordancia de la actividad productiva implementada o por
implementar, a planes de manejo o propuestas de ordenamiento territoriales, por lo menos para
el humedaly toda su zona de influencia directa, la cual deberd estar inmersa en politicas nacio-
nales para el manejo de estos ecosistemas (Tapia 2001, Andrade et al. 2002).

Esta variable serd medida en funcién a la existencia o no de un plan de manejo aprobado (Minis-
terio del Ambiente), o propuesta de ordenamiento territorial, y como la actividad emprendida o
planificada, se integra a este plan de manejo o propuesta de ordenamiento. En el caso de que el
area no requiera de un plan de manejo por sus caracteristicas, estara en funcion de la existencia
0 no de un plan de manejo para el area especifica del humedaly su zona de influencia, realizado
por iniciativa de alguna entidad publica o privada.

Calificacion sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

Existe un Plan de Manejo para el humedal y su zona de influencia. La implementacién del
Plan de Manejo esté4 debidamente financiada. Fue elaborado por una entidad reconoci-
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da por el Ministerio del Ambiente y el CEDENMA. La iniciativa se enmarca dentro de la
propuesta de manejo recomendada en el plan, para el humedaly su zona de influencia.

Existe un Plan de Manejo para el humedaly su zona de influencia. La jmplementacién del

Plan de Manejo NO estéa financiada todavia. Fue elaborado por una entidad reconocida

por el Ministerio del Ambiente y el CEDENMA. La iniciativa se enmarca dentro de la pro-

puesta de manejo recomendada en el plan, para el humedaly su zona de influencia. H

humedal no es parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas: ...............ccccoommmmmmmninereenene 4,

Existe un Plan de Manejo para el humedaly su zona de influencia. Fue elaborado por una
entidad reconocida por el Ministerio del Ambiente y el CEDENMA. La iniciativa no esta
acorde a la propuesta de manejo recomendada en el plan, para el humedaly su zona de
influencia. El humedal no es parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas: ................. 3.

No existe un Plan de Manejo para el humedaly su zona de influencia. B humedal no es
parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas: ... 2.

La actividad se realiza en el interior de un area que pertenece al Sistema Nacional de
y L R 2 (0] (=Y 16 - <3O 1

Existe, por Parte de la Actividad o Iniciativa, Capacidad de Manejar Eficientemente las Variables
Politicas y Sociales.- Una actividad que maneje eficientemente las variables politicas y sociales que
podrian, de alguna manera, afectar la eficiencia de produccion tendra una mejor posibilidad de
direccionar las acciones emprendidas hacia buscar una sustentabilidad ambiental. Si bien es cier-
to no existe la posibilidad de control total sobre esta variable, la capacidad y fortaleza de nego-
ciacion del grupo ejecutor sera importante.

La capacidad de decision del grupo ejecutor, sobre el territorio donde pretende realizar la activi-
dad, y especialmente sobre el humedal, asi como la relacién con otros grupos y actores que pue-
dan afectar ésta y un conocimiento actualizado del marco legal que circunscribird los actos y ac-
ciones, son manera de evaluar esta variable.

Calificacidon sobre 5 puntos para aportar con el 30% de la calificacion final.

La iniciativa cuenta con un estudio del marco legal e institucional que circunscribe la activi-
dad y el entorno territorial. Cuenta con jurisdiccion legalizada permanente (al menos 20
afios), sobre todo el humedaly su zona de influencia y/o promueve una participacion de los
actores dentro del area de influencia que no esta bajo su jurisdiccidn. Tiene reconocimiento
a nivel de tomadores de decision, evidenciado por acuerdos €SCritoS: ... 5.

La iniciativa cuenta con un estudio del marco legal e institucional que circunscribe la ac-
tividad y el entorno territorial. Cuenta con jurisdiccion legalizada permanente (al menos
20 afos), sobre todo el humedaly su zona de influencia y/o promueve una participacion
de los actores dentro del area de influencia que no esta bajo su jurisdiccion. NO existen
evidencias de que haya un reconocimiento a nivel de tomadores de decision; ................ 4,

La iniciativa NO cuenta con un estudio del marco legal e institucional que circunscribe la
actividad y el entorno territorial. Cuenta conjurisdiccion legalizada permanente (al menos
20 afios), sobre todo el humedaly su zona de influencia y promueve una participaciéon de
los actores dentro del area de influencia que no esta bajo su jurisdiccion: 3.
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NO cuenta con jurisdiccion legalizada permanente (al menos 20 afios), sobre todo el hu-
medaly su zona de influencia pero promueve una participacion de los actores dentro del

La actividad NO cumple con ninguno de los descriptores identificados para esta variable: .. 1

Ejemplo de calificacion: (calificacion_varjable_a x 0,4) + (calificacion_variable_b x 0,3) + (califica-
cion_variable ¢ x 0,3)

5.3 Econémicos:

Los criterios econdmicos han sido elaborados basados en esta metodologia por otros especialis-
tas seleccionados por la CORPEI. Su inclusién a los procesos de evaluacion de la sustentabilidad del sis-
tema deberan ser incluidos posteriormente a este proceso y se espera que se adapten e incluyan a la me-
todologia propuesta en este documento, manteniendo el mismo nivel de especificidad y desarrollo a ni-
vel de criterio, variabley descriptores.

5.3.1. Como convertir un humedal en un Humedal de Importancia Internacional Ramsar:

Ademas de los principios y criterios que se desarrollan continuamente dentro de la Conven-
cion, existen otros espacios de apoyo a procesos de conservacién de humedales. El mas reconocido
es el de la inclusion de humedales dentro de la lista de Humedales de Importancia Internacional o
Sitios Ramsar. Esta lista de humedales se constituye de aquellos sitios que cumplen con alguno de
los criterios determinados por la Convencién de Ramsar, para determinar la representatividad inter-
nacional del humedal. Estos criterios son:

1 Sitios que comprenden tipos de humedales representativos raros o Unicos.

2. Sitios de importancia internacional para conservar la diversidad biol6gica:
a. Sustenta especies vulnerables, en peligro critico, o comunidades ecoldgicas amenazadas.
b. Sustenta poblaciones de especies vegetales o animales importantes para mantener diversidad
biolégica.
c. Sustenta especies cuando se encuentran en una etapa critica de su ciclo biolégico y/o en pe-
riodos en que prevalecen condiciones adversas.

3. Criterios especificos basados en aves acuaticas:
a. Sustenta, de manera regular, una poblacién de al menos 20 000 aves acuaticas.
b. Sustenta, de manera regular, al menos el 1% de los individuos de una poblacién de una espe-
cie 0 una subespecie de aves acuaticas.

4. Criterios especificos en base a peces:

a. Sustenta una proporcioén significativa de subespecies, especies o familias autéctonas, etapas
del ciclo biolégico, interacciones de especies y/o poblaciones que son representativas de los be-
neficios y/o los valores de los humedalesy contribuye de esa manera a la diversidad bioldgica
global.

b. Es fuente de alimentacién importante para peces, es una zona de desove, un area de desarro-
lloy crecimiento y/o una ruta migratoria de la que dependen las existencias de peces dentro o
fuera del humedal.

La postulacion de un humedal para ser considerado dentro de esta lista de humedales de impor-
tancia internacional, debe venir del Punto focal del Gobierno de cada pais, con una aprobacion y carta
de interés, por escrito, firmada por todos los usuarios directamente vinculados al humedal. Pese a que
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la evaluacion técnica de la viabilidad o no de un humedal como Sitio Ramsar se hace en la Secretaria de
la Convencion, es responsabilidad del Estado postulante el hacer una priorizacién objetiva y eficiente de
aquellos humedales que se pretendan incluir en la lista de humedales de Importancia Internacional.

Pese a que entre los criterios actuales para la identificacion de Humedales de Importancia Inter-
nacional Ramsar, no existen criterios sociales, la Convencion ha reconocido e incluido desde sus inicios
la existencia de vinculos importantes entre los humedales y el ser humano reconociendo el patrimonio
cultural de los humedalesy vinculdndose a las organizaciones e instituciones que, a nivel mundial, se de-
dican a estas caracteristicas, para que los humedales sean considerados y conservados por estos facto-
res sociales y culturales (Vifials 2002).

La declaratoria de un humedal, como de Importancia Internacional, es un fuerte instrumento pa-
ra exigir la conservacion y el manejo sustentable del sitio ya que, desde el punto de vista interno, gene-
ra en el Estado el compromiso de velar por una utilizacién sustentable del humedaly su zona circundan-
te, garantizando su conservacién a largo plazo.

Desde el punto de vista internacional, la declaratoria es vinculante en el momento de proponer o
financiar acciones en estos sitios, creando un mecanismo de denuncia en caso que existan proyectos que
atenten a la integridad de estos humedales, sean presentados para financiamiento y ejecucion. Del mis-
mo modo esta categoria de Sitio Ramsar es vinculante en el momento de solicitar financiamiento para
actividades que busquen un manejo responsable de estos ambientes.

Notas

1 Este objetivo se refiere al objetivo general del proyecto "Promocién del Comercio Sustentable de productos
y servicios derivados de los humedales en Ecuador”, dentro del cual se realizo el presente trabajo.

2 Paralelamente se estan desarrollando criterios econdmicos, que deberan ser compatibilizados a este méto-
do de evaluacion.

3 Esta actividad ya genera en otras localidades, o en el Pais, bienes o servicios relacionados a la actividad eva-
luada.

4 Se considera una tecnologia de facil incorporacion aquella que, una vez introducida, mediante capacitado-
res, a promotores de la comunidad, puede ser replicada directamente entre miembros de la misma, sin la
necesidad de capacitadores externos.

5 Los habitantes de la zona u algun otro actor o asociacion con informacion del area, no han registrado cam-
bios en las caracteristicas ambientales del area y especialmente en €l recurso a ser utilizado por la activi-
dad productiva.

6 La existencia de certificados de buen cumplimiento de proyectos anteriores, la clara y transparente defini-
cion de responsabilidades y documentos de sistematizacion de acciones pasadas son algunas de las eviden-
cias de cooperacion eficiente.

7 Elementos no fungidlesy estructurales empleados para la actividad gque son necesarios pero permanentes.

8 Los disefios se enmarcan bien dentro de la arquitectura tradicional en el area y con las caracteristicas pai-
sajisticas que se encuentran en € humedaly su rea de influencia.

9 Una transformacion sera evidente cuando la pérdida o transformacién del habitat supere en méas de un 10%

la superficie previamente cubierta por esas caracteristicas (habitats o especies) previamente existentes.

10  Un conocimiento histérico es el que se recabar4 mediante la realizacion de talleres de historia de la comu-
nidad y del entorno. Estos talleres deberan haber sido realizados y sistematizados previa la realizacion de
la presente evaluacion.

11 Una transformacion sera evidente cuando la pérdida o transformacion del habitat supere en mas de un 10%
la superficie previamente cubierta por esas caracteristicas (habitats o especies) previamente existentes.



Propuesta Metodolégica para la caracterizacion y

MONITOREO DE LA SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS EN HUMEDALES

Econ. LorenaJnramillo, MBA
CORPEI/ Iniciativa Biocomerao Sostenible.

1 Antecedentes

Se ha revisado distintas metodologias de principios y criterios sostenibles para proyectos productos
desarrolladas a nivel nacional, regional e internacional para adaptarlas a los proyectos de biocomercio
ecuatorianos. Entre las metodologias revisadas encontramos aquellas desarrolladas por ios Programas Na-
cionales de Biocomercio en Colombia y Bolivia, por el Programa de Facilitacion del BioComercio (BTFP) de
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercioy Desarrollo / Centro de Comercio Internacional,
la ONG Holandesa ProFound, por la FAO, entre otras. En el ambito nacional se ha considerado aquellas de-
sarrollas por EcoCiencia para proyectos de la biodiversidad, los de CORPEI en varios programas (e.g. Fon-
dos Compartidos, PAPE, etc.), y se ha trabajado estrechamente con TRAFFIC América del Sur. Es importan-
te mencionar que una primera aproximacion de estos criterios y variables fueron utilizados para la selec-
cién de proyectos de "Promocion de productos y servicios derivados de humedales ecuatorianos” y que con-
tribuyé mucho a mejorarlos de acuerdo a las circunstancias de los proyectos productivos en humedales.

Dada las caracteristicas diferenciales de los proyectos de biocomercio, los criterios y variables que
se presentan a continuacion serdn cumplidos en cierta medida por los proyectos por lo que esta meto-
dologia o check-Ust servird también para determinar las necesidades de apoyo que deberan ser brinda-
das por la Iniciativa Biocomercio Sostenible - Ecuador (CORPEI/EcoCiencia).

Esta propuesta del componente econdémicos sigue la metodologia empleada para la evaluacion y
monitoreo de los componentes ambientales y sociales de proyectos productos, presentada como Modu-
lo | de esta publicacién. Los objetivos, la forma de utilizacion de la metodologia y la interpretacion de los
resultados finales es similar pero dirigidos al componente econdémico. Por lo tanto este componente apor-
tard con el 33,33% a la calificacion final de la sustentabilidad.

2. Criterios Econémicos
2.1 Potencial de Mercado

Los productos o servicios que esta realizando el proyecto deberan tener opciones de mercado iden-
tificadas ya que esto es crucial para garantizar la sostenibilidad econdmica del proyecto. (Becerray Ra-
mos, 2002) Muchos de los productos de biocomercio son nuevos/no tradicionales y tienen nichos de mer-
cados interesantes. La experiencia que el proyecto tenga en comercializar sus productos o servicios, el
nivel de competencia de su producto, al igual que la definicién de una estrategia de acceso a mercados
sera valorado. Este criterio tiene un valor de ponderacion 5. A continuacion se detallan las variables que
permiten medir este criterio;



Propuesta metodoldgica para la caracterizaciény monitoreo de la sustentabilidad de proyectosproductivos en Humedales

Variables

a.

Demanda actual y proyectada.- Esta variable se refiere al potencial real de mercado que posea el
producto o servicio considerando su situacion actual y proyectada. En este contexto, esta variable
permitird medir el potencial de la demanda existente a corto, mediano y largo plazo.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion de la magnitud de la demanda conocida y su
potencial para incrementarse. La calificacion sera de 5 puntos para aportar con el 23% de la ca-
lificacion final.

La demanda de mercado se conoce con certeza que es alta y tiene potencial para
INCTEIMIENTAISE ...t b bbb bbb bbb 5

La demanda de mercado para este producto/servicio es moderada pero tiene potencial
PAIA INCTEIMEBNTAISE ...vvveviiriisssses e s s st s r0n 4

La demanda de mercado para este producto es baja pero tiene potencial para

LYo £=T 0 =T 1= U= OSSPSR 3
La demanda de mercado es actualmente baja y no es seguro que se incremente............... 2
No han demanda de Mercado CONOCIAA..........cccvnrrrircrnes s 1

Producto/servicio promisorio identificado: Los productos o servicios objeto de biocomercio son en
general nuevos y variados por esto es necesario enfocar los esfuerzos en aquellos que hayan sido
identificados como los de mayor potencial para nuestro pais. Se han hecho diversos esfuerzos a
nivel nacional, regional e internacional para identificar un listado de estos productos, los cuales
poseen caracteristicas bioldgicas, de manejo y comerciales que los hacen promisorios. Es por tan-
to fundamental que las iniciativas nacionales que deseen promover el biocomercio incluyan estos
productos de tal manera que se pueda crear una masa critica de proyectos y productos que per-
mitan consolidar el uso de la biodiversidad como una alternativa de desarrollo.

Calificacion: Esta variable serd calificada en funcién de la presencia de los productos sujeto de uso
en las prioridades nacionales y de la Iniciativa Biocomercio Ecuadory su potencial de cumplir los
requisitos para formar parte de estos productos. La calificacidon serd de 4 puntos para aportar con
el 20% de la calificacion final.

El producto o servicio esta dentro de los sectores identificados por la Iniciativa Biocomercio
Ecuador: agroecologia, agricultura organica, foresteria analoga, comercio justo y deriva-
dos, productos naturales no maderables, acuacultura sustentable, y servicios ambientales
(e.g turismo sustentable Y SUS NICNOS).......ccciin s st st sesses 4

El producto o servicio esta dentro de la lista de 42 productos promisorios identificados

POF CORPEIL (VEF ANEXO 1) ..ot es st ssss sttt ssssnen 3
El producto o servicio no esta dentro de las listas anteriores, pero se conoce que tiene un

MEFCAAO POTENCIAL ...t bbb 2
El producto o servicio no estd dentro de las listas anteriores, ni se conoce si tiene mercado 1

Competencia: Esta variable permite valorar la competencia real que presenta el producto o servi-
cio que se oferta y se la relaciona con productos similares y substitutos. El grado de dificultad o
facilidad con la que el producto pueda ser reemplazado, permite evaluar su capacidad de retener
su ventaja comparativa en el tiempo.
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Calificacion: Esta variable sera calificada en funcién de la importancia de la competencia y el po-
tencial de substitucién del producto. La calificacion sera de 4 puntos para aportar con el 19% de
la calificacion final.

Existen pocas alternativas a este producto/servicio y es improbable que sea substituido 4
Existen pocas alternativas a este producto/servicio pero es probable que sea substituido.... 3
Existe competencia en este ProduCtO O SEIVICIO. ... 2
Existe mucha competencia a este producto o servicio, y es facilmente substituible............. 1

Estrategia de acceso a mercado: esta variable permite valorar si el proyecto cuenta con una estrategia
definida y adecuada para ingresar al mercado objetivo, el cual ha sido ya identificado y caracterizado.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion de la existencia de una estrategia de merca-
deo, distribucion y ventas adecuada y su grado de jmplementaadn. La calificacion sera de 5 pun-
tos para aportar con el 19% de la calificacion final.

El producto o servicio cuenta con una estrategia de mercadeo, distribucién y ventas
adecuada, y esta SIENAO ULIHZAAA ... s ssaeees 5

El producto o servicio cuenta una estrategia de mercadeo, distribucion y ventas adecuada
y esta siendo parcialmente ULIHZAA. ... 4

El producto o servicio cuenta con una estrategia de mercadeo, distribucién y ventas
adecuada y esta no estd SIENdO ULIliZAd@......cccccceiiivieicccsci s 3

El producto o servicio no cuenta con una estrategia de mercadeo, distribucion y ventas
adecuada pero es muy probable que esta se pueda definir e jmplementar en el corto

El producto o servicio no cuenta con una estrategia de mercadeo, distribucion y ventas
adecuada y es poco probable que esta se pueda definir e jmplementar en el corto plazo.... 1

Experiencia en comercializacion: Esta variable mide la experiencia adquirida en la comercializa-
cion del producto o servicio tanto a nivel local, nacional y/o internacional, y el tiempo que se en-
cuentran presente en dicho mercado objetivo. Aquellos que ya cuenten con un conocimiento prac-
tico de la comercializacion tienen (en general) una ventaja ya que aprovechan sus lecciones apren-
didas y evitan cometer errores de iniciacion, al igual que beneficiarse de canales de comercializa-
cion, distribucion y ventas establecidos. Adicionalmente, para incursionar en un mercado adicio-
nal (ya sea local, nacional o internacional) se debe contar con recursos econémicos para cubrir
nuevas actividades (y costos) en los que se deberan incurrir.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcién de la experiencia que se tenga en la comer-
cializacién del producto o servicio en el ambito local, nacional o internacional. La calificacion se-
ra de 5 puntos para aportar con el 19% de la calificacion final.

El proyecto esta comercializando en el &mbito local, nacional e internacional.................... 5

El proyecto esta comercializando en el ambito local y nacional, y tiene potencial para ser
23 d 8 L0 2 - U o 0SSPSO 4

55J
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El proyecto esta comercializando en el ambito local o nacional, pero tiene bajo potencial
[0 T N =T =3 q o 1o ] - Lo [0 OSSO 3

El proyecto ya tiene un producto o servicio definido, pero necesita mayor inversion y
esfuerzo para comercializar en el COrto PlazO.......ccocnrinnrini s 2

El proyecto no esta comercializando ni tiene perspectivas de hacerlo en el mediano y
[AIQO PIAZO....ce e Rt 1
Capacidad generaly administrativa de la empresa/organizacion que elabora/produce el

producto/servicio

Para garantizar la sustentabilidad de las actividades de produccion y comercializacion, la empre-

sa/organizacion debe contar con un equipo de trabajo claro y definido, el cual asuma sus responsabili-
dades y las ejecute dentro de los recursos econdmicos asignados y tiempo establecido. Este equipo de-
be ser parte de una organizacién fuerte y establecida, la cual sea autosuficiente y posea la capacitad in-
terna que le permita gestionar las actividades planteadas. Este criterio tiene un factor de ponderacion
de 4y las variables que permiten medirlo se detallan a continuacion:

Estructura de la organizacion: para que las actividades productivas, de comercializacion y admi-
nistrativas del proyecto puedan ser ejecutadas, es importante que la organizacion que lo ejecuta
tenga una estructura definida y clara, acorde con las actividades que realiza la empresa/organi-
zacion. Esto permite que las actividades de la empresa/organizacion puedan ser asignadas bajo
cronogramas de trabajo adecuados, al igual que identificar responsables.

Calificacién: Esta variable sera calificada en funcién de la fortaleza organizativa de la entidad eje-
cutora, al igual que considera si ésta es adecuada a las necesidades de las actividades plantea-
das. La calificaciéon sera sobre 5 puntos para aportar con el 50% de la calificacién final.

La organizacidn cuenta con una estructura definida, clara y apropiada para la realizacion
del proyecto productivo propuesto (organigrama, funciones, cargos, etc.).........uerinerrnrnne, 5

La organizacion cuenta con una estructura incompleta que debe ser re-definida para la
realizacion de este proyecto productivo PrOPUESEO.......cccccvirernieiinsesssinsss s ssssssessssssessesens 4

La organizacidon cuenta con una estructura confusa que debe ser mejorada para la
realizacion de este proyecto productivo PropUESTO.......ccvirimiinsiinsrinssss e ssssssseens 3

La organizacion cuenta con una estructura pero esta no es adecuada para el proyecto
productivo propuesto y debe ser ampliamente modificada........ccvivimrineiincsnsinssnennns 2

La organizacion no cuenta con una estructura de funcionamiento en si de la institucion,
ni para la realizacién del proyecto productivo PropUESTO.......c.cccivmieiierimsnsinsiissesisssssssssessssenes 1

Disponibilidad de recursos humanos capacitados: un proyecto debe contar con recursos humanos
disponibles y capaces para ejecutar sin dificultades ni contratiempo sus actividades. Es decir, per-
mite que el proyecto productivo que realiza la empresa/organizacion sea sustentable ya que per-
mite el desarrollo normal de todas sus actividades (produccion, calidad, comercializacion, y admi-
nistracion) bajo los recursos econdmicos y tiempo establecidos.
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Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion de la existencia de personal capacitado en
las areas clave de la actividad productiva. La calificacién serad sobre 5 puntos para aportar con €l
50% de la calificacion final.

No existe una oferta de recursos humanos capacitados en el mediano y largo plazo........ 1

No existe una oferta de recursos humanos capacitados, pero pueden ser capacitados hasta
llegar a un nimero minimo necesario para satisfacer los requerimientos del proyecto en €l
L0 T=T0 [F=T 0o T '] - 2 o OSSO 2

Existe una limitada oferta de recursos humanos capacitados, y es factible el incrementarla
con capacitacion a Median0 PIAZO0........cicr s 3

Existe una limitada oferta de recursos humanos capacitados, pero es posible incrementarlo
a tra\és de capacitacion en €l COrto Plazo.......ccicni e 4

Existe una oferta de recursos humanos capacitados dentro de la comunidad para satisfacer
10S requEeriMIENtOS el PrOYECLO. ..o bbbt 5
Aspectos financieros

Los proyectos productivos de una empresa/organizacion, deben ser capaces de obtener un rendi-

miento sobre el capital invertido, lo cual les permite obtener recursos monetarios disponibles luego de
que se hayan cubierto todos los egresos de la operacion del proyecto. Es decir, se trata de identificar la
rentabilidad generada por el proyecto productivo en términos privados (SAPAG, 1995; Universidad Andi-
na Simoén Bolivar - Sede Ecuador). Este criterio tiene un factor de ponderacidon de 3. Las variables que
permiten medir este criterio se detallan a continuacion:

a.

Andlisis de la viabilidad financiera: considera la capacidad del proyecto productivo ejecutado por
la empresa/organizacion, en términos de los recursos monetarios requeridos para cubrir los gas-
tos que se incurriran en su periodo de ejecucion. Incluye el analisis de las posibilidades de recupe-
racién de costos, proyecciones de los estados financieros y calculos de rentabilidad desde el pun-
to de vista del inversionista. (Universidad Andina Simén Bolivar - Sede Ecuador). Dada la dificul-
tad por que los proyectos de biocomercio presenten un analisis que incluya el Valor Actual Neto
(VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), entre otros indicadores, se ha visto en cambio la necesi-
dad de valorar la existencia de un analisis financiero confiable y rentable, antes que cada indica-
dor como tal.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion de los valores del analisis de viabilidad finan-
ciera y su rentabilidad. La calificacion sera sobre 5 puntos para aportar con el 50% de la califica-
cién final.

Tiene andlisis de la viabilidad financiera completo y confiable, y es rentable................... 5

Tiene andlisis de la viabilidad financiera completo, pero no es confiable su resultado de
FENTADTIITAA. ... 4

Tiene andlisis de la viabilidad financiera, pero €s iNCOMPIELO.........cccovrivvrnrrneriniineiner s 3

No se ha realizado un andlisis de la viabilidad financiera pero se conoce de que esta u
otras experiencias similares locales son rentables financieramente.........coovvcininenniinnnnnns 2
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No se ha realizado un andlisis de la viabilidad financiera o el proyecto no es rentable 1

Apoyo de entidades externas: Es positivo que el proyecto productivo propuesto cuente con alian-
zas estratégicas o apoyo de otras entidades, lo que le permite desarrollar sus actividades de ma-
nera confiable y a menores costos. Una empresa/organizacion no necesariamente debe realizar
todas las actividades requeridas para la produccion, comercializacidon y administracion si algunas
de estas pueden ser ejecutadas por otras organizaciones de mejor manera y con menores costos.
Alianzas estratégicas bien definidas y estables pueden mejorar sustancialmente el rendimiento
productivo y financiero de un proyecto. O a su vez, el que existan organizaciones que le apoyen en
sus actividades.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcién de las alianzas estratégicas que posea el proyec-
to o aquellas potenciales. La calificacion sera sobre 4 puntosy aportara con el 50% de la calificacion
final.

El proyecto ha establecido alianzas estratégicas con o recibe apoyo de otras organizaciones
(ONG, Asociacidn, Institucidon Financiera, GObIEIrNO, E1C.) ... 4

El proyecto no tiene alianzas ni recibe apoyo de otras entidades, pero se ha identificado
potenciales o interesadas que podrian colaborar en el corto plazo..........icinninnn, 3

El proyecto no tiene alianzas ni recibe apoyo de otras entidades, pero se ha identificado
potenciales o interesadas que podrian colaborar en el mediano plazo...........inn, 2

El proyecto no tiene alianzas estratégicas ni apoyo de otras organizaciones, ni se ha
identificado potenciales 0 INTErESAUAS ... 1
Capacidad productiva

Toda actividad productiva sustentable requiere de que existan por lo menos una capacidad pro-

ductiva minima que le permita realizar sus actividades. Es decir el proyecto que se ejecutara debera con-
tar con capacidad productiva para elaborar el producto u ofrecer el servicio. Esta capacidad estaria en
funcién de la disponibilidad en cantidad y calidad de materia prima o servicios ofrecidos, el nivel de or-
ganizacion de la produccion u oferta del servicio y la disponibilidad de infraestructura externa (carrete-
ras, servicios basicos, entre otros). Este criterio tiene un factor de ponderacién de 2. Las variables que
permiten medir este criterio se detallan a continuacion:

a.

Cantidad y calidad de materia prima / servicios ofrecidos (e.g. guianza, caminatas, canoaje, hos-
pedaje, etc.): la sustentabilidad de un proyecto esta relacionada con la disponibilidad de materia
prima o servicios ofrecidos para realizar las actividades econémico-financieras que el proyecto re-
quiere para ser sustentable.. La calidad, tanto de la materia prima como de los servicios, también
juega un papel importante en la existencia del proyecto en el tiempo, ya que con una buena cali-
dad se tiene una ventaja comparativa frente a la competencia, puesto que mientras mejor calidad
brinde el proyecto con su actividad, mas satisfechos estaran los clientes y demanda existira.

Calificacion: Esta variable serd calificada en funcion de la existencia y la calidad de la materia pri-
ma o servicios ofrecidos , la cual debe ser suficiente para satisfacer la demanda del proyecto. La
calificacion sera de 5 puntos para aportar con el 33% de la calificacion final.

La materia prima o los servicios ofrecidos gozan de alta calidad y cantidad como para
suplir/satisfacer la demanda del Proyecto..........ccviiiinecinsise s ssssenes 5
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La materia prima o los servicios ofrecidos gozan de moderada cantidad y calidad, pero
pueden ser mejorados €n €l COrtO PlaZO.......coii e 4

La materia prima o los servicios ofrecidos gozan de una cantidad suficiente como
para suplir/ satisfacer la demanda del proyecto, pero la calidad puede ser mejorada
T 4 1=T0 [T U T T 0] =V J OO 3

La materia prima o los servicios ofrecidos tienen baja calidad y cantidad que no suplen/
satisfacen la demanda del proyecto, pero puede llegara satisfacerla a mediano plazo....... 2

No hay calidad ni cantidad de materia prima/servicios ofrecidos para suplir/satisfacer la
AemMaNda el PrOYECTO......cccrc s s s 1

Organizacion de la produccion u oferta del servicio: para que un proyecto pueda ser productivo y
sostenible, este debe contar con productores organizados que le permitan alcanzar volimenes de
interés comercial. Similarmente, los oferentes del servicio deben ser organizados. Los proyectos
que aun no se encuentran organizados requieren de mayor tiempo y recursos para que estos se
elaboren sus productos o servicios, y mas aun el comercializarlos; necesitando de apoyo técnico
en aspectos organizativos, productivos, administrativos, técnicos y de comercializacion. Actual-
mente, la IB por su parte trabaja con productores ya organizados quienes deben estar interesados
en implementar su proyecto de biocomercio en humedales.

Calificacién; Esta variable sera calificada en funciéon de la organizacion de la produccién u oferta
del servicio para que sea de interés comercial. La calificacién serd de 5 puntos para aportar con
el 34% de la calificacion final.

La produccién u oferta del servicio esta bien organizada, lo que le permite tener volumen
o capacidad de oferta de iNterés COMEICIAL......c.coummriinrnein s s 5

La produccion u oferta del servicio se encuentra medianamente organizada, y puede
alcanzar un volumen o capacidad de oferta de interés comercial en el corto plazo............ 4

La produccion u oferta del servicio se encuentra medianamente organizada, y existe
potencial en el mediano plazo para que alcance interés comercial ... 3

La produccion u oferta del servicio no es comercialmente interesante; pero existe potencial
e interés de organizar la producCiOn U OFEITa........ccoocvrvricniness s s 2

La produccion u oferta del servicio no es comercialmente interesante; ademas son
productores o oferentes aislados y no existe potencial de organizarlos.........c.oven. 1

Infraestructura disponible: a existencia de infraestructura adecuada y disponible para las activida-
des productivas y de comercializacion es un factor clave para asegurar la viabilidad de un proyec-
to productivo. La produccién y comercializacidn requieren de carreteras en buen estado para ase-
gurar la provision de insumos y la salida del producto; la dotacidon de servicios de agua potable,
luz, alcantarillado, saneamiento en general son necesarios para lograr una produccion de calidad.
Si estos requerimientos no pueden ser cubiertos, los costos de produccién y comercializacion po-
drian ser tan altos que el proyecto productivo sera inviable.

Calificacién: Esta variable sera calificada en funcion de la presencia de infraestructura adecuada
para desarrollar las actividades productivas. La calificacién sera sobre 5 puntos para aportar con
el 33% de la calificacion final.
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Existe la infraestructura adecuada para realizar las actividades de produccion y de
comercializacion de 105 ProAUCTLOS. ... s nnes 5

La infraestructura para la producciéon y comercializaciéon no es totalmente adecuada pero
permite el desarrollo de las actividades Sin Mayores COStOS ..., 4

La infraestructura para la produccion y comercializacion es poco adecuada para el
desarrollo de las actividades y para realizarlas se requiere incurrir en costos que
afectan la competitividad del ProduCtO.........coccicsi s 3

Existen algunas facilidades para la produccién y comercializacién pero no permitiran el
desarrollo de actividades productivas de manera sostenible...........coiininiciniinrinsieinnnnn, 2

La infraestructura disponible afecta negativamente al desarrollo de las actividades
PrOAUCTIVAS.....ovuiiiieries et st s R bbb bbbt 1

2.5 Aspectos tecnolégicos

Un proyecto productivo que requiere el uso de tecnologia que es accesible y disponible para los
beneficiarios del proyecto, tiene un mayor potencial de ser sostenible en el tiempo. Ademas, cuando los
beneficiarios en el proyecto incorporan valor agregado a la materia prima o servicio ofrecido, éstos cap-
turan un mayor porcentaje de los beneficios econdmicos que si comercializan solamente la materia pri-
ma. Repercutiendo asi en un mayor beneficio en el &mbito local. Este criterio tiene un factor de ponde-
racion de 1 Las variables que permiten medir a este criterio se detallan a continuacion:

a. Valor agregado: si en la elaboraciéon de un producto se incorpora valor agregado o transforma-
cién de la materia prima y/o producto o servicio, se asegura que el mayor beneficio sea captura-
do por los beneficiarios del proyecto. El producto o servicio con poca transformacién tiene un pre-
Cio menor, que si a éste se incorpora un mayor valor agregado. En algunos casos la transforma-
cién de un producto puede repercutir en un incremento del precio del producto por ejemplo en un
50% para la concha prieta, el dorado.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion del valor agregado que se da o puede darse
al producto o servicio. La calificacion sera de 5 puntos para aportar con el 35% de la calificacion
final.

El proyecto incorpora altos niveles de valor agregado a los productos o servicios que
OFTBCE bR 5

Existen niveles moderados de valor agregado y transformaciéon de materia prima y/o
PrOTUCTOS  OSEIVICIO .ot bbb bbb 4

Existe valor agregado y transformacion de materia prima y/o productos o servicio, pero
puede serinCorporado UNA M AY O T ... ssesssesessss s sssssesssessessssssessasssessansss 3

No se incorpora valor agregado a la materia prima y/o productos o servicio, pero existe
POLENCIAL ..ot bbb bbb bbb 2

No se incorpora valor agregado a la materia prima y/o producto o al servicio................. 1

t 60
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b. Requerimientos tecnolégicos: esta variable se refiere a la complejidad de la tecnologia; mientras
mas compleja, requiere de adiestramiento especial para su utilizacién. Para la mayoria de los pro-
ductos derivados de la biodiversidad silvestre, los pobladores locales han desarrollado practicas
ancestrales que pueden ser muy complejas, pero en este caso existe un amplio conocimiento de
su puesta en practica, especialmente por aquellos que la han desarrollado.

Calificacioén: Esta variable sera calificada en funcidon de la implementacién o no de los requerimien-
tos tecnoldgicos apropiados para la empresa/organizacién. La calificacion sera de 5 puntos para
aportar con el 32,5% de la calificacion final.

La tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto (produccién y procesamiento o
servicio) es simple o conocida (técnicas ancestrales) por los beneficiarios del proyecto
que ejecutaran 1as aCtiVIAAOES. ... s . 5

La tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto (producciény procesamiento o
servicio) es moderadamente simple pero puede ser aprendida rapidamente en la practica... 4

La tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto (produccion y procesamiento o
servicio) es moderadamente compleja y requiere de entrenamiento..........ccooevriverinnieiinenenns 3

La tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto (produccién y procesamiento o
servicio) es compleja y requiere un adiestramiento eSpecial.......i, 2

La tecnologia necesaria para el desarrollo del proyecto (produccién y procesamien-
to o servicio) es compleja y debe ser manejada solamente por técnicos o personal
ESPECIANZATOD ... R 1

C. Disponibilidad tecnoldgica: esta variable se relaciona con la disponibilidad en el mercado de la
tecnologia requerida por el proyecto para realizar sus actividades, y con la caracteristica de que
ésta sea accesible. Mientras mas costosa y dificil es la tecnologia requerida, la posibilidad que
el proyecto pueda utilizarla serd menor.

Calificacion: Esta variable sera calificada en funcion de la disponibilidad y accesibilidad de la tec-
nologia por el proyecto. La calificacion serd de 5 puntos para aportar con el 32,5% de la califi-

cacion final.
Tecnologia disponible y accesible 10CaAIMENTE ... 5
Tecnologia disponible localmente pero requiere de mayor esfuerzo financiero por conseguirla . 4
Tecnologia no disponible ni accesible localmente, pero si a nivel de pais........coveiviineriennne, 3
Tecnologia en investigacion y desarrollo en el pais, no ha sido probada en la actualidad...... 2
Tecnologia no diSPONIBIE BN Bl PAIS......ccccininc s 1

3. Comentarios finales

La propuesta del componente econdmico, sus criterios, variables y ponderaciones fue discutida a
nivel nacional en un taller realizado en la cuidad de Quito el dia 20 de noviembre de 2003. A este even-
to participaron expertos en humedales de distintas instituciones gubernamentales, sociales, académicas,
comunitarias y hasta el sector privado, tanto nacional como internacional.
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Varias recomendaciones fueron realizadas por parte de los presentes las cuales fueron incorpora-
das en el presente documento, en especial aquellas realizadas por el grupo de trabajo: Andlisis Econo-
mico y Financiero compuesto por expertos de ONGs nacionales e internacionales, la Autoridad Ambien-
tal, agencias de cooperacion internacional, entre otros.

Los criterios, variables y descriptores desarrollados en este documento complementan la Propues-
ta de criterios de seleccidny evaluacién de proyectos de la Iniciativa Biocomercio, especificamente en
aquello relacionado con el proceso de evaluacion de proyectos de biocomercio. Esta propuesta fue ela-
borada por EcoCiencia en el 2002 y presenta criterios minimos o de precaucion que deben cumplir pa-
ra todos los proyectos que la IB apoyara. (Ver Anexo 2).

Finalmente, el trabajo presentado es una primera aproximacion de principios, criterios y variables
para proyectos productivos en humedales. Estos son dinamicos e iran evolucionando en el tiempo con la
experiencia de la Iniciativa Biocomercio Sostenible - Ecuadory sus socios en la evaluacidon de proyectos.
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ZONA INUNDADA

Plantas medicinales

Muebles de madera de humedales

Mat. constr. madera de humedales
Flores Tropicales

Marroquineria de cuero spp. humedales
Caracoles

Alimentos Balanceados

Hierbas aromaéticas

Confecciones de fibras de humedales
Calzado de cuero de spp. De humedales

Lista de los 42 productos seleccionados por CORPEI

ZONA INUNDABLE

Muebles de madera de humedales
Mat. constr. madera de humedales
Hierbas aromaticas

Plantas medicinales

Cafia guadua

Maiz

Palmito

Concentrado Maracuyéa

Quinua organica

Pimienta nativa

Flores Tropicales

Alcachofas

Caracoles

Alimentos balanceados

Paja toquilla

Tagua

Pifa

Mel6n

Esparrago organico

Confecciones de fibras de humedales
Calzado de cuero de spp. de humedales
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Anexo 2

Iniciativa biocomercio: propuesta de criterios de seleccidon y evaluacién de proyectos de la inda-
tiva biocomercio

Elaborado por. EcoCiencia
Presentado a: Comité Coordinador de la IB (Ministerio del Ambiente - MAE, CORPEI y EcoCiencia)

Fecha:

Criter

pasar
1

nados

Quito, mayo del 2002

ios de seleccidon y evaluacién de los proyectos

Los proyectos que seran apoyados por la Iniciativa Biocomercio Sostenible - Ecuador (IB) deberan
el siguiente proceso:

Seleccion: en la cual se escogen los proyectos que cumplen con los requerimientos minimos para
ser considerados proyectos de biocomercio.

Evaluacion: en la cual se evalla la gestion del proyecto/propuesta con el fin de determinar los as-
pectos débiles del proyecto, sobre la base de lo cual se definird un plan de apoyo a cada proyec-
to para de esta manera asegurar su sostenibilidad.

Priorizacion: en caso de que la demanda por apoyo a los proyectos sobrepase la capacidad insta-
lada de la IB, sera necesario priorizar los proyectos sobre la base de las prioridades y/o politicas
establecidas por el MAE.

Selecciéon

El proceso de seleccion empieza con los criterios de precaucion de la IB, los cuales estan relacio-
a aspectos legales y politicas del Ministerio del Ambiente, sobre especies, ecosistemas y acceso a

estos recursos. Estos criterios deben ser cubiertos totalmente, en caso contrario los proyectos no debe-

ran se

a.

r tomados en cuenta. Estos son:

El proyecto debera desarrollarse en zonas donde el uso productivo de la biodiversidad esté legalmen-
te permitido. Para el caso de areas protegidas, estos proyectos solamente se podran desarrollar en las
areas definidas para este tipo de actividades dentro los pardmetros establecidos en la zonificacion de
los Planes de Manejo respectivos. No podran desarrollarse proyectos dentro de zonas intangibles.

El proyecto no debera incluir recursos o especies modificadas genéticamente

El proyecto no deberd incluir el aprovechamiento de especies que estén consideradas en peligro
de extincion, es decir las incluidas en la categoria CITES |, listas rojas del Ecuador o listados de
prohibida comercializacion.

B proyecto debera trabajar con especies nativas, la incorporacion de especies introducidas no de-
be ser la principal fuente de produccion.

Si el proyecto contempla el uso de recursos de comunidades ancestrales, debera contar con una
carta compromiso que avalice el consentimiento fundamentado previo de las comunidades para
la realizacion de los proyectos y el uso de sus recursos.

Si el proyecto utiliza conocimiento tradicional de los pueblos indigenas, afroecuatorianos y otras
comunidades locales, debera reconocer, respetar y compensar el uso de estos conocimientos, me-
diante un acuerdo formal, voluntario, previamente y totalmente entendido por los grupos firman-
tes, de acuerdo a lo establecido en la Decisién 391 del 2 de julio del 1996.

El proyecto no deberd incluir monocultivos como sistema de produccién por el contrario debera
utilizar sistemas de produccion amigables con el ambiente.

Dentro del ciclo de produccién no deberan incluirse tecnologias que contemplen productos que
produzcan residuos toxicos o patégenos.
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2. Evaluacion

Para la evaluacién de los proyectos se ha desarrollado una matriz que evalla la sustentabilidad de
los proyectos en los aspectos social, ambiental y econdmico. La matriz consta de un total de 3 principios.
Esta evaluacion permitira definir en que aspectos el proyecto debera ser mejorado con el apoyo de la IB.

Criterio Nombre del indicador Indicador
PRINCIPIO DE SUSTENTABILIDAD SOCIAL

El financiamiento del proyecto responde a una
Recursos requeridos/total de optimizacion en el uso de recursos relacionada al
beneficiarios namero de beneficiarios (recursos econémicos
Disefio participativo requeridos/ndamero de beneficiarios)
del proyecto
El proyecto esta sustentado sobre la base de
Caracteristicas organizativas caracteristicas organizativas que responden a las
especificidades sociales y culturales de los
beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto conocen y
Participacion basada en el entienden el proyecto y por tanto participan
conocimiento del proyecto activamente en la toma de decisiones y ejecucion
de actividades.

El proyecto incorpora criterios de equidad en la

Genero y equidad participacion de los beneficiarios/as en las
Participacion / equidad actividades del proyecto y en la distribucion de
/ genero de los los beneficios generados por el mismo.
proyecto El proyecto contempla cursos de capacitacion a

Capacitacion a beneficiarios los beneficiarios del proyecto con el objetivo de

alcanzar la autogestion.

El proyecto cumple o supera todos los aspectos

Legislacion laboral legales en cuanto a seguridad laboral, salarios,
beneficios de ley, derecho a la organizacién de
los trabajadores, entre otros.

El proyecto debera dar prioridad al
involucramiento de las personas de comunidades
Participacion de comunidades locales para el desarrollo de actividades del
Desarrollo locales mismo, y para alcanzar este objetivo, en la
comunitario local medida de lo posible ofrecera oportunidades de
capacitacion sobre los temas requeridos

Consolidacion de los En la medida de lo posible el proyecto apoyara

mercados locales la consolidacion de los mercados locales.
Distribucion de El proyecto incorpora criterios de equidad en
beneficios la distribucion de los beneficios generados

por el proyecto
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Criterio

Viabilidad financiera

Potencialidad del
mercado

Capacidad de
produccion

Viabilidad técnica

Capacidad gerencial

Impacto del proyecto
en la economia

Nombre del indicador

Indicador

PRINCIPIO DE SUSTENTABILIDAD FINANCIERA

TIR

VAN

VAN/Inversion

Recuperacion del capital

Cadenas de comercializacion

Mercadeo

Existencia de clientes

Calidad

Volumenes de produccion

Tecnologia apropiada

Innovacion tecnoldgica

Planificacién

Experiencia del personal

Misién y vision

Empleos generados

TIR igual o mayor a la tasa activa del mercado
para préstamos hipotecarios

VAN Positivo (Tasa minima de descuento 12%)
Relacion VAN/ Inversion Inicial

Periodo de recuperacion de capital de no mas
del 40% del tiempo de vida Util del proyecto

Existencia de cadenas de distribucion y
comercializacion adecuadas para el producto o
servicios del proyecto.

Estrategia de mercadeo definida
Existencia de clientes y/o acuerdos de ventas

La calidad del producto cumple con los
estandares establecidos por el publico
consumidor o los productos y servicios de la
competencia.

El proyecto debe estar en capacidad de
producir los volimenes adecuados en el
momento adecuado, de acuerdo a la demanda
identificada.

El proyecto cuenta con una tecnologia apropiada
para el desarrollo de sus actividades.

El proyecto incluye innovaciones tecnoldgicas
importantes.

El proyecto cuenta con una planificacion de
actividades a corto y mediano plazo

Existencia, competencia y experiencia de la
administracion y personal

El proyecto ha definido una mision y vision
claras respecto al negocio

Numero de empleos con S.M.V. generados por
cada $ ddlar invertido



Criterio

Capacidad de
regeneracion de los
recursos

Mantenimiento de las
funciones ecosistémicas

Gestion ambiental
responsable

Nombre del indicador

Indicador

PRINCIPIO DE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Productividad del recurso

Practicas de manejo apropiadas

Monitoreo de manejo

Plan de manejo

Funciones ecoldgicas

Importancia ecoldgica de
la zona

Medidas para la conservacion

Uso apropiado de areas naturales

Tecnologia limpia

Diversidad de usos

Minimizacién de residuos

Conservacién de recursos

Aprovechamiento de
desperdicios

Monitoreo de la gestion
ambiental

La tasa y forma de aprovechamiento de la
espccic/s no supera o altera la tasa de
regeneracion de la poblacién y/o productividad
del ecosistema. Los valores definidos de
aprovechamiento deben estar sustentados con
documentos cientificos

Las practicas de manejo de los recursos deben
estar basadas en informacién cientifica o
conocimientos tradicionales validados.

El proyecto debe incluir un sistema efectivo de
control y monitoreo de las actividades de manejo en
conformidad con lo planificado en el Plan de manejo

El proyecto deberd incluir un plan de manejo de
acuerdo a los pardametros del MAE y con la
informacién anteriomente mencionada, el cual
seréa periodicamente actualizado.

El proyecto debera realizar actividades que
propendan al mantenimiento de funciones
ecoldgicas de los ecosistemas y especies
involucradas en el proyecto.

Si en el area del proyecto se incluyen zonas
representativas, especialmente sitios de
importancia ecoldgica, estos deberan ser
protegidos 0 manejados apropiadamente.

Desarrollo de actividades conducentes a la
conservacion de la biodiversidad, tales como
recuperacion de areas degradadas,
mantenimiento y/o ampliacion de corredores
bioldgicos, entre otros.

El proyecto para sus procesos productivos no
debera convertir bosques primarios o secundarios
en estado de sucesién avanzada, a otros usos.
Incluye tecnologias de baja o nula dependencia
de insumos quimicos o que produzcan residuos
contaminantes

En el proceso de produccién desarrolla practicas y
tecnologias donde promueve la diversidad de usos.
En el proceso de produccién desarrolla practicas
y tecnologias donde minimiza los residuos de los
recursos utilizados.

Involucra dentro del ciclo productivo actividades
conducentes al mantenimiento de la calidad del
agua, el suelo y el aire.

En el proceso de produccion desarrolla précticas
y tecnologias donde existe un aprovechamiento
de los desperdicios.

El proyecto debera incluir actividades de
monitoreo del impacto del ciclo productivo en
los ecosistemas y las especies involucradas.
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3. Priorizacion

El apoyo de la IB a propuestas/proyectos presentados se dara sobre la base de:

a. Niveles de pobreza: los proyectos que se desarrollen en areas criticas de pobreza seran priorita-
rios para la IB. Para esto se tomaran indicadores como los de indices de necesidades insatisfechas
utilizados por ODEPLAN y que estan basados en el mapa de la pobreza.

b. Areas criticas para la conservacion: en este punto se puede tomar en cuenta el estudio de Sierra
y sus colaboradores (2001), en donde se definen areas prioritarias para la conservacion, adicio-
nalmente estan todas las areas protegidas y sus zonas de amortiguamiento, areas que debido a
su status constituyen areas prioritarias y en donde el éxito de actividades de biocomercio consti-
tuird un gran aporte para la conservacion (este tema esta todavia por desarrollarse).

Nota: estd pendiente el tema de acceso a recursos genéticos y como se menciona (sea como criterio de
precaucion o evaluacién) dentro de los criterios.
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Ejemplos de tablas de calificacion de los componentes ambiental, social y econdmico

pg-12
Pg- 13
pg. 14
Pg- 15
pg. 16

Pg- 17
Pg- 18
pg. 19
Pg- 20

Pg- 21
pg. 22

Pg- 23

pg. 24
Pg- 25

pg. 26
Pg- 22
Pg- 28
Pg- 29

Matriz de evaluaciéon de sustcntabilidad social, ambiental y econémica

CALIFICACION FINAL (social y ambiental):

SUSTENTABILIDAD SOCIAL: (Sobre 75)

Participacion (Sobre 25)
a. Distribucion Equitativa de Actividades por Género
b. Potencial para Generar Actividades Alternativas Vinculadas
c. Distribucion Equitativa de Beneficios

Reconocimiento de Valores y Servicios (Sobre 20)
a. Historia de Uso y Procesamiento del Producto
b. Interés por parte de quienes usan el humedal
c. Potencial para la diversificacion de productos a partir de la actividad
d. Optimizacién del uso del producto (disminucién y manejo de desperdicios)

Diversificacion de Beneficiarios (Sobre 15)
a. Promueve Plazas de Empleo Directa e Indirectamente
b. Caracteristicas de quienes Usan, Poseen o Actlian sobre el Humedal, Vinculados(as) al Proceso
c. Porcentaje de quienes se benefician Directa e Indirectamente, en Relacion al Area de Intervencion y del Humedal

Institucionalidad (Sobre 10)
a. Mecanismo de Toma de Decisiones
b. Nivel de Organizacién / Legalizacion del Organismo Ejecutor

Potencial de Replicabilidad (Sobre 5)
a. Nivel de Manejo Previo Tradicional del Humedal y del Producto
b. Disponibilidad en Cantidad y Calidad de Materia Prima

o

Requerimientos de Asesoria Comercial y Tecnoldgica
d. Nivel de Complejidad en las Tecnologias de Manejo, Produccion y Comercializacion

e. Nivel de Satisfaccion con la Actividad

56.328

54.52

18.5

13.02
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pg. 30
pg. 31

Pg- 32
pg. 33
Pg- 35

Pg- 36
Pg- 37
Pg- 38
Pg- 39

pg. 41
pg. 42
pg. 43

Pg- 44

Pg- 45
pg. 46

pg. 47
pg. 48
pg. 49

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Responsabilidad Ambiental

a. Consideracion dentro de la Implementacion de la Actividad de Mecanismos de Restitucion Ambiental

b. Actividades Conducen a la Conservacion y/o Regeneracion del Humedal

c. Manejo Acorde al Nivel de Conocimiento Actual de Produccién y Manejo de Impactos

d. Nivel de Asesoria y Seguimiento Ambiental con que Cuenta la Iniciativa o Actividad
Transformacion de Ecosistemas

a. Se Conoce, Considera y Minimiza el Impacto sobre las Especies Nativas

b. Se Conoce y Considera la Capacidad de Carga del Sistema

c. Nivel de Infraestructura Requerida para Implementar la Actividad (respeto al paisaje)
Calidad del Agua

a. Grado de Dependencia de la Actividad en la Disponibilidad y Calidad de Agua

b. Nivel de Impacto Directo de la Actividad sobre la Calidad de Agua

c. Actividad Promueve Conservacion de Fuentes Hidricas

d. Nivel de Impacto Indirecto de la Actividad sobre la Calidad de Agua
Uso Apropiado del Suelo

a. La Actividad Promueve o Realiza Usos no Extractivos de los Beneficios del Humedal

(Sobre 75)

(Sobre 25)

(Sobre 20)

(Sobre 15)

(Sobre 10)

b. La Actividad es Tradicionalmente Realizada en el Humedal o en Humedales de Similares Caracteristicas Socio Ambientales

c. Los Recursos Empleados y Requeridos para la Actividad estan en el Humedal

d. El Aprovechamiento, Manejo y Produccion se Realiza con Recursos Propios del Humedal
Consideraciones Legales e Institucionales

a. Los Productos Comercializados y su Produccidon Respetan el Estatus de Conservacion

b. La Actividad o Iniciativa Sigue Plan de Manejo y/o Propuesta de Ordenamiento del Humedal

c. Existe, por Parte de la Actividad o Iniciativa, Capacidad de Manejar Eficientemente las Variables Politicas y Sociales

(Sobre 5)

56.
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pg. 50
pg. 50
pg. 50
pg. 50
Pg- 51
Pg- 51
Pg- 52
pg. 52
Pg- 52
Pg- 53
Pg- 53
pg. 53
pg. 54
pg. 54
pg. 54
Pg- 55
Pg- 55
Pg- 55
Pg- 56
pg. 56

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA (Sobre 75) 57.565

Potencial de Mercado (Sobre 25) 19.05
a. Demanda actual y proyectada 4
b. Producto/servicio promisorio identificado 4
c. Competencia 3
d. Estrategia de acceso a mercado 4
e. Experiencia en comercializacion 4
Capacidad general y administrativa de la empresa/organizacion que clabora/produce el producto/servicio (Sobre 20) 14
a. Estructura de la organizacion 4
b. Disponibilidad de recursos humanos capacitados 3
Aspectos financieros (Sobre 15) 135
a. Analisis de la viabilidad financiera 5
b. Apoyo de entidades externas 4
Capacidad productiva (Sobre 10) 7.34
a. Cantidad y calidad de materia prima / servicios ofrecidos (e.g. guianza, caminatas, canoaje, hospedaje, etc.) 3
b. Organizacion de la produccién u oferta del servicio 4
c. Infraestructura disponible 4
Aspectos tecnoldgicos (Sobre 5) 3.675
a. Valor agregado 4
b. Requerimientos tecnoldgicos 4
c. Disponibilidad tecnolégica 3
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Glosario

Abidtico: Sin vida. Se refiere a todos los componentes inertes o sin vida del ecosistema.

Area Protegida: Un area consagrada basicamente a la protecciony al disfrute del patrimonio natural o cultural, al
mantenimiento de la biodiversidad y/o de los sistemas sustentadores de la vida.

Bien de capital: productos de exportacion y de alto rédito comercial.
Bienes de los humedales: Beneficios con valor comercial directo.

Biocenosis: Un grupo de organismos, que ocupan en forma natural y autosuficiente, un ambiente, generalmente de
tamarfio reducido y uniforme.

Biocendtico: referente a biocenosis.
Bidtico: Relativo o perteneciente a los seres vivos. Se refiere a todos los componentes vivos del ecosistema.

Capacidad de carga: Propiedad de los ecosistemas restringida por los limites a los cuales puede llegarse sin alte-
rar o modificarlo. La capacidad de un ecosistema para sustentar organismos sanos y mantener al mismo tiempo
productividad, adaptabilidad y capacidad de renovacion.

Caracteristicas Bioquimicas: Las caracteristicas de una especie que se refieren a los fenébmenos vitales y procesos
quimicos del acontecer celular y metabolico del organismo.

Competitividad: Capacidad de competir con otra persona natural ojuridica que preste los mismos o similares bie-
Nnes 0 Servicios.

Conservacion: B manejo del uso humano del organismo y ecosistemas, con €l fin de garantizar la sustentabilidad
de dicho uso. Aparte del uso sustentable, la conservacion incluye proteccion, mantenimiento, rehabilitacion, restau-
racion y mejoramiento.

Descriptores: Parametros o factores considerandos en una evaluacion.

Ecosistema: conjunto de elementos abidticosy de seres vivos, que ocupan un lugar, en un tiempo determinado y
forman un todo.

Especie introducida: Especie que ha sido llevada desde otro lugar, con caracteristicas disimiles a las de la localidad
de origen. La llegada de la especie generalmente ha sido realizada por el ser humano directa o indirectamente.

Especie invasiva: Hace referencia a la forma vertiginosa en que una especie determinada coloniza efectivamente
un area en la cual se ha interrumpido la barrera geografica y/o que ha sufrido cambios ecoldgicos que la liberan
de restricciones naturales a su colonizacion.

Especie nativa: Especie que ha llegado procedente de regiones parecidas y, por lo tanto, no ha tenido que adaptar-
se a la nueva localidad. La llegada de la especie nativa ha sido realizada por medios naturales y no por introduc-
cién directa o indirecta del ser humano.

Fungible: desechable o consumible.
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Humedal: Extensiones de marismas, pantanos y turberas, o superficies cubiertas de agua, sean estas de régimen
natural o artificial, permanentes o temporales, estancadas o corrientes, dulces, salobres o saladas, incluidas las ex-
tensiones de agua marina, cuya profundidad en marea baja no exceda de seis metros.

Intangible: Es un uso o valoracion de algin recurso natural, solo por su permanencia, sin realizar ninguna intrusion.

Mitigacion: Conjunto de medidas tendientes a atenuar los efectos perniciosos para el ambiente de un impacto am-
biental negativo concreto o de un posible impacto futuro.

Monitoreo: Es el seguimiento que se hace a los cambios que se producen en la naturaleza a lo largo del tiempo.

Oferta ambiental: Capacidad o deseo de vender (o producir) cantidades especificas de un servicio ambiental a dis-
tintos niveles de precio en un determinado periodo de tiempo.

Preservacion: Mantener algo en su estado actual. Es la calidad de manejo intangible de un recurso natural, sin rea-
lizar ningln tipo de manipulacién que altere antropicamente sus posibilidades de permanencia.

Produccién extensiva: Produccién de recursos naturales sin ejercer presion destructiva sobre los ecosistemas y sin
sobrepasar su capacidad de carga.

Produccion intensiva: produccion de recursos naturales que persigue los rendimientos mas elevados por hectarea.
Requiere de mano de obra o adelantos tecnoldgicos.

Servicios de los humedales: Beneficios sin valor comercial directo.

Sucesion biologica: Es la secuencia temporal y natural de determinadas comunidades vegetales y animales al cam-
biar las condiciones del medio.

Uso extractivo: La extraccion de recursos de un sistema natural.

Variables: Lineas directrices que acompafian a los criterios y los determinan.



BTFP

CBI
CORPEI
EcoCiencia
nc

FAO
I1AVH

B

PAPE

7R
UNCTAD

VAN

Acréonimos

Programa de Facilitacion del Biocomercio UNCTAD / ITC

Centro de Promocién de Importaciones de los paises en desarrollo
Corporaciéon de Promocion de Exportaciones e Inversiones (Ecuador)
Fundacion Ecuatoriana de Estudios Ecolégicos

Centro de Comercio Internacional UNCTAD / WTO

Organizacion de los Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt
Iniciativa Biocomercio Sostenible - Ecuador

Programo de Apoyo a la Promocion de Exportacion

Tasa Interna de Retorno

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo

Valor Actual Neto





