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“Lo que mds rescato es como los capacitadores llegaron a nosotros y lograron que
la mayoria, por lo menos un 90% de los que fuimos capacitados, hoy en dia sea-
mos militantes del VIH. Yo no pierdo la oportunidad para hablar de VIH, por eso yo
me creo un militante, porque si estoy dando un curso de cualquier cosa en el muni-
cipio, a los cinco minutos ya estoy repartiendo mis preservativos”

a presente sistematizacion de la "escuela de promotores de respuesta al VIH-Sida" es un esfuerzo por com-
partir la experiencia vivida ante el reto de generar conocimiento y habilidades de facilitacion en personas
instituciones con trabajo en VIH, con miras a la sostenibilidad de los procesos de respuesta al avance de

la epidemia.

En el presente documento usted podra encontrar la riqueza de la experiencia, la metodologia aplicada y las lec-
ciones aprendidas.

Esperamos que el esfuerzo de sistematizacion de la tarea desarrollada sea de utilidad para nuevos y mejores pro-
cedimientos que se puedan emprender para dar una respuesta multisectorial y sobre todo cercana a la pobla-
cion beneficiaria.

Una de las mas grandes lecciones ha sido que es factible involucrar a nuevos actores en la respuesta al VIH pero
sobre todo ha sido muy importante ver crecer y empoderarse a las personas viviendo con VIH y con ello dar un
salto cualitativo en su forma de relacionarse con la sociedad.

Agradecemos a todas y cada una de las personas e instituciones que formaron parte de ésta experiencia, a quie-

nes nos brindaron su apoyo para hacer posible la escuela y a quienes se formaron y contindan con su compro-
miso como militantes de la respuesta al VIH.

Proyecto "Respuestas Multisectoriales al VIH-Sida [ PNUD"
Coalicién Ecuatoriana de personas que viven con VIH-Sida
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AME: Asociacion de Municipalidades del Ecuador

CEPVVS: Coalicion Ecuatoriana de personas que viven con VIH-Sida
CONESUP: Consejo Nacional de Educacion Superior

DDHH: Derechos Humanos

ESPOL: Escuela Politécnica del Litoral

ESPOCH: Escuela Politécnica de Chimborazo

ITS: Infecciones de Transmision Sexual

LMGAI: Ley de Maternidad Gratuita y Atencion a la Infancia

MTE: Ministerio de Trabajo y Empleo

MSP: Ministerio de Salud Publica

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

ONG: Organizacion No-Gubernamental

ONUSIDA: Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH-Sida
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PVVS: Personas que Viven con VIH-Sida

SIDA: Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida

UCE: Universidad Central del Ecuador

ULEAM: Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

UTA: Universidad Técnica de Ambato
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“Estar empoderada como promotora
es tener esa fuerza adentro de mi
para poder llegar a los demds

con algo que ellos necesitan saber,
y con humildad”

“Cuando no éramos promotores
brinddbamos una informacion
que no llegaba en si.

A través de la Escuela aprendimos
como llegar a la gente”

"Yo creo que no han sembrado mal,

porque estamos haciendo las réplicas,
hemos compartido este conocimiento

con las comunidades y con nuestro pueblo’

"A veces si tocaba gente dificil,

que encima te quiere cambiar la metodologia del taller,
tocaba decirle: “yo estoy en la escuela de promotores,
tengo que usar esta metodologia para poderme graduar’



Cuando el VIH y el Sida no se conocian

a Escuela de Formacion de Promotores de Respuestas al
VIH naci¢ de muchas necesidades.

En el 2004 habia muy poca gente en Ecuador y en América
Latina que manejara con solvencia el tema del VIH.

Excepto especialistas u ONGs, en general, en el pais no
habia conocimientos ni en la poblacion ni en las institucio-
nes publicas o privadas sobre el tema. Por tanto, trabajar
en VIH implicaba empezar a extender conocimientos basi-
cos, plantearse mayor cobertura y difusion de mensajes y
también fomentar la responsabilidad de todos, como
actores sociales y desde distintos sectores, frente a las
respuestas que se necesitaban.

Por otra parte, por una experiencia en Africa con gobier-
nos locales y por Organismos Internacionales como la OIT,
el Banco Mundial y el mismo PNUD, se conocian propues-
tas para abordar el tema desde una perspectiva multisec-
torial, que podia incluir no solo a los supuestos “grupos de
riesgo”, sino sobre todo al sector laboral, hotelero, empre-
sarial, a la sociedad civil, a las amas de casa, etc. Este enfo-
que parecia mas coherente, pues cualquier ciudadano con
practicas de riesgo es vulnerable ante el virus y porque lo
multisectorial impulsa la responsabilidad de varios actores
frente al tema, a través de la generacion de respuestas
desde varios frentes.

El PNUD ademas, por sus propias experiencias de trabajo
en VIH, se habia dado cuenta de que no se lograba trascen-
der porque no se habian desarrollado capacidades en sus
contrapartes institucionales que le dieran sustento y con-

tinuidad al tema. A pesar de que la gente se capacitaba y
sensibilizaba, en el momento de salir a trabajar con sus
comunidades o poblaciones meta no tenia la capacidad de
transferir esos conocimientos porque no contaba con las
herramientas necesarias. Y por otra parte, tampoco estaba
en condiciones de plantear ni ejecutar politicas en VIH
desde sus funciones institucionales.

En general, siempre aparecia una constatacion como una
“piedra en el zapato": un desconocimiento absoluto en
torno al VIH en todos los sectores, que era la base de una
cantidad de mitos, miedos, confusiones, discriminacion y
conductas de riesgo ademas de una imposibilidad de res-
ponder a la epidemia desde una estructura institucional.

Era indispensable, entonces, aclarar los desconocimientos,
sensibilizar, empezar a promover cambios en los patrones
culturales de discriminacion, impulsar cambios conduc-
tuales en las personas con practicas sexuales de riesgo,
etc., a la vez de plantearse objetivos mas ambiciosos como
politicas, leyes y derechos y otras respuestas en relacion
al VIH.

El PNUD se propuso entonces impulsar acciones para
fortalecer a sus contrapartes -gobiernos locales y sector
laboral-, a los actores nacionales y locales y a las organiza-
ciones de personas que viven con VIH -Sida (PWS), para
que desarrollaran capacidades de respuesta desde sus
instituciones frente a la epidemia, en el marco de los
derechos humanos, con enfoque de género y con la
perspectiva de incidir en la politica publica.
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Asi, de la necesidad de generar fortalezas y capacidades
institucionales para dar respuestas al VIH, sobre todo con
el objetivo de generar politicas en el tema, ya fuera desde
los gobiernos locales, desde el sector laboral o el ambito
académico, fue naciendo la idea de hacer una escuela que
asegurara un proceso de formacion de minimo seis meses.
Esta escuela entregaria una metodologia especifica a los
participantes a través del manejo de una maleta didactica
con todo el material necesario para trabajar sobre conoci-
mientos basicos, sensibilizacion y prevencion del VIH.

Asi, la Escuela se constituyd en un elemento fundamental
integrado en una estrategia mas amplia de respuestas
multisectoriales. Por eso, la Escuela no formo ni forma a
personas individuales, sino a personas articuladas a insti-
tuciones y organizaciones que estan a su vez articuladas a
un trabajo con VIH, pues esta es la unica manera de garan-
tizar mayor sostenibilidad.




Escuelas de promotores de
respuesta al VIH-Sida

a Escuela fue una estrategia para generar capacidades

en las instituciones, ya fueran gobiernos locales,

Universidades, empresas u organizaciones de PVVS,
para desarrollar acciones programaticas: se queria formar
promotores y promotoras que debian tener la capacidad
no solo de ejecutar talleres, charlas o video foros, sino
también de hacer programas integrales de respuestas al
VIH a través de politicas laborales, universitarias, cantona-
les, etc., pues no tenia sentido que aprendieran a capacitar
si no estaban integradas en un programa mas amplio y
consolidado en sus propias instituciones u organizaciones.

La logica de la Escuela consistio en insertarse como parte
de un proceso amplio de trabajo en VIH con varios secto-
res, para fortalecerlos y dotarles de capacidades y herra-
mientas, y para que desarrollaran sus propias respuestas al
VIH una vez que ya tuvieran avanzado un cierto trabajo en
el tema. O como dice Silvia Tello, técnica del PNUD: “cuan-
do estaba preparado el terreno, alld iba la Escuela, no a la
nada”

Entonces, la Escuela de Formacion de Promotores de
Respuestas al VIH fue pensada como una estrategia den-
tro de una propuesta multisectorial para cubrir las deman-
das de fortalecimiento institucional de algunos sectores en
este tema con varios objetivos: extender hacia un mayor
numero de personas los conocimientos basicos que todos
debemos tener sobre el VIH y el Si, la transmision, las con-
ductas de riesgo, la prevencion, el uso correcto del condon,
etc., pero también para sensibilizar, aprender a respetar y
defender los derechos humanos de las personas viviendo
con VIH, cuestionar la inequidad de género que muchas
veces promueve la expansion de la epidemia, revisar nues-

tras propias vidas sexuales y tomar conciencia. Y ademas,
generar mas fortalezas institucionales para lograr respues-
tas sostenidas al VIH.

“El proyecto empezo con la motivacion del quehacer de la
politica publica por sectores nuevos en VIH, como son
gobiernos locales y el sector laboral. Una vez que el
Ministro de Trabajo promulgara un decreto de no discrimi-
nacion para las PWS en el sector laboral, la prohibicion de
la prueba, hicimos un encuentro con empresarios, se moti-
varon bastante pero siempre llegabamos al punto del
‘como’ ¢En una empresa quién se debe hacer cargo?
¢Recursos humanos, el sindicato o quién? Y lo mismo en
los gobiernos locales” (Lourdes, comunicadora del proyec-
to de VIH).

El trabajo de la Escuela consistio en gran medida en
encontrar la respuesta a ese “como”.

EI PNUD invito a la Coalicion Ecuatoriana de Personas que
viven con VIH- Sida (CEPWS) para ejecutar conjuntamen-
te las escuelas. Esta alianza fue concebida como una forma
de fortalecimiento a la CEPVVS. Se firmd un convenio y se
contrato una coordinadora para la ejecucion conjunta.
Primero se empezo con los sectores de intervencion del
PNUD: gobiernos locales y el sector laboral y posterior-
mente se incluyd el sector académico. A lo largo del pro-
ceso, los participantes se capacitaron en el tema VIH desde
su propia perspectiva sectorial (la maleta didactica incluye
guias de trabajo especificas por sectores), lo cual les per-
miti6 no solamente aprender una metodologia de trabajo
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en VIH que podia ser replicada al interior de sus espacios
laborales o comunidades, sino también pensar, disefiar y
ejecutar politicas explicitas en el tema. Actualmente, el
proyecto quiere extenderse hacia el sector de rehabilita-
cion social, que incluye personas privadas de libertad y
adolescentes infractores.

Con CARE Ecuador (Proyecto Pais financiado por el Fondo
Mundial y UNIVIDA financiado por la Unidn Europea) se
firmo un convenio para articular acciones relacionadas
con Gobiernos Locales y Empresa Privada, siendo la Escuela
de Formacion de Promotores una de las metodologias que
ha permitido mejorar y fortalecer las capacidades locales e
institucionales y a través de las acciones emprendidas por
los promotores formados, se ha fomentado la responsabi-
lidad social publica (Gobiernos Locales) y privada (ONGs y
Empresa Privada) frente al VIH-Sida, asi como la imple-
mentacion de politicas laborales no discriminatorias hacia
PWS y el desarrollo de politicas locales (ordenanzas muni-
cipales) en VIH-Sida.

Hoy en dia, a punto de finalizar el proyecto, gracias a las
escuelas existen 43 municipios sensibilizados, fortalecidos
y con capacidad de respuesta al VIH. De ellos, mas del 80%
cuenta con ordenanzas municipales en VIH (producto de la
coordinacion PNUD-CARE-PNS-AME-CONCOPE), a pesar
de que la meta inicial eran diez municipios; en el sector
universitario hay once Universidades sensibilizadas y apo-
yadas técnicamente en programas de atencion al VIH, aun-
que la meta inicial eran cuatro Universidades; existen unas
60 empresas capacitadas en VIH, con buenas practicas, y
otras 250 empresas entre Quito y Guayaquil (producto de
la coordinacion PNUD-MTE-CARE) que participan en even-

tos relacionados con el area laboral y el VIH, aunque la
meta inicial eran diez empresas y por ultimo, la Coalicion
Ecuatoriana de Personas que viven con VIH-Sida esta for-
talecida con promotores que actuan en prevencion entre
pares y sensibilizacion en otros ambitos y tiene un alto
grado de incidencia en las politicas nacionales y locales.

La multiplicacion del proceso mucho mas alla de las metas
iniciales -actualmente inclusive han surgido iniciativas
para ejecutar nuevas escuelas con menos apoyo técnico
del PNUD o CARE y desde las capacidades y responsabili-
dades locales- da cuenta de que la Escuela ha trascendido
y que la gente que nacio de este proceso se comprometio
de verdad y continua trabajando. Ya sea desde los gobier-
nos locales, las empresas, las Universidades, el sector de
salud, las PWS, etc., una gran mayoria de los promotores
formados no solo que cuenta con conocimientos correctos
sobre el VIH, un lenguaje positivo y no discriminatorio para
hablar del tema o técnicas didacticas para capacitar a
otros, sino que sobre todo es un grupo de personas sensi-
bles que asumieron la responsabilidad de ir encontrando
respuestas a la epidemia.

En este sentido la metodologia de la escuela de formacion
de promotores, sigue adaptandose a los diferentes deman-
das locales y grupos beneficiarios, es asi como en meses
posteriores el proyecto UNIVIDA de CARE Ecuador adapto
la metodologia, para realizar una nueva escuela de forma-
cion de promotores para grupos de diferentes sectores:
ONG's, empresa privada, gobiernos locales e iglesias; gra-
cias a este procesos se contribuye al fortalecimiento de la
respuesta al VIH a nivel de territorio.



Una Escuela pedagogica y vivencial

n lo conceptual, la idea inicial era "empezar desde la

casa", es decir, lograr que el personal municipal, el de

Recursos Humanos de las empresas y el personal uni-
versitario se capacitara para tener una informacion sobre
el VIH que pudiera replicar en su lugar de trabajo y que a
la vez le permitiera presionar y negociar politicas de
prevencion, proteccion para trabajadores y empleados
viviendo con VIH, etc. Es decir, la Escuela tenia dos pilares
fundamentales. Por un lado, debia promover la incidencia
politica y por otro debia contener un elemento pedagogi-
co a traves del cual todos los conocimientos aprendidos
por los promotores pudieran a su vez ser replicados. La idea
era generar un efecto multiplicador a través de las réplicas.

Ya se habia tenido una experiencia piloto con el Municipio
de Quito, se habia capacitado a dos grupos de promotores,
pero no habia suficiente seguimiento, las réplicas eran
débiles y no se contaba con materiales para las y los pro-
motores. De esta experiencia previa surgio la necesidad de
pensar mucho mas profunda y técnicamente el proyecto.

Se empez6 a generar una reflexion al interior del equipo
del PNUD para definir quiénes asistirian a la Escuela y qué
caracteristicas debian tener. Por ejemplo, ser personal de
planta, para garantizar la sostenibilidad del proceso, y pre-
sentar una carta de intencion para participar. No se queria
que fueran personas que solo dieran charlas de sensibiliza-
cion, sino que sobre todo generaran procesos, debates y
cambios en sus instituciones.

Se disefid una metodologia, se discutieron los contenidos
y se definieron cosas basicas: la Escuela debia tener un

componente de conocimientos, otro de sensibilizacion,
otro de conversion personal o de promocion de cambios de
conductas y a la vez un componente pedagogico, es decir,
de ensefiar a ensefiar. Esto era de suma importancia: ense-
fiar conocimientos, pero también llegar al corazon de la
gente para que revisara sus propias conductas y para que
se abriera y aceptara las de otras personas. Al hablar de
VIH, necesariamente hay que hablar también de diversidad
sexual, de género, de sexualidad, de respeto, de derechos.
Y ademas, instruir sobre como hacerlo con otros. Es decir,
ensefiar a educar a través de una vivencia que comprome-
tiera a los participantes desde su vida privada.

La alianza con la Coalicién Ecuatoriana de Personas que
viven con VIH-Sida y CARE Ecuador ha significado coordi-
nacion permanente y convocatorias conjuntas en una
relacion horizontal y a la vez implico el fortalecimiento
mutuo a través de un determinado cupo de participantes
en cada Escuela que también se formarian como promoto-
res, incentivando especialmente la participacion de muje-
res que viven con VIH-Sida en el proceso.

La participacion de la Coalicion fue fundamental en la pro-
puesta de fondo que se estaba planteando, tanto para su
propio fortalecimiento, como para su apertura institucio-
nal hacia otros actores importantes y para que la Escuela
no promoviera un discurso vacio, sino que en la practica se
jugara por la no discriminacion, el respeto a los derechos
de las PWS, el conocimiento y reconocimiento de las dife-
rencias, etc.:

Respuestas multisectoriales 13
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“Porque una cosa es dar un taller sobre VIH y
otra es tener a una persona que vive con VIH
ahi mismo, participando igual que los demds.
Incluso como facilitador te cuidas mucho mds

en tu lenguaje”
(Rita, Coordinadora de Respuestas
Multisectoriales al VIH SIDA).

Las escuelas empezaron a funcionar en el 2007. Para ese
momento ya se contaba con una metodologia estructura-
da muy dinamica, participativa e interactiva de capacita-
cion, sensibilizacion y empoderamiento para la formacion
de promotores. También se contaba con una maleta didac-

tica completa, llena de materiales pedagdgicos, una guia
para cada sector de intervencion (gobiernos locales y luga-
res de trabajo), ademas de una guia de uso de la misma
maleta, un dildo y preservativos masculinos y femeninos.

Cada escuela constaba de dos mddulos de tres dias de
duracion espaciados por uno o dos meses entre cada
encuentro, dentro de los cuales las personas que se esta-
ban formando debian replicar lo que habian aprendido en
su localidad, lugares de trabajo o con cualquier otro grupo
que consideraran que requeria capacitacion. Luego de
otros tres o cuatro meses se realizaba un dia de casa abier-
ta, intercambio de experiencias y graduacion.




Ser alumnos y ser promotores:

doble aprendizaje

"Yo creo mucho en la educacion porque cuando
la gente entiende y asume una temdtica esto
queda para siempre”

“Lo que mds rescato es la adquisicion de los
conocimientos que fueron impartidos para en lo
posterior relacionarlos con la realidad. Porque
no es suficiente la teoria, la ensefianza, sino
relacionarlo con la realidad y sacar un diagnds-
tico que sea participativo. Para ser promotor,
hay que tener ganas e interés. No debe ser algo
obligado, sino conocer la realidad de tu canton
y saber que necesitan de ti. Eso me impulso a ir
a la Escuela”

a idea de que la Escuela fuera de conocimientos sobre

VIH, pero también de formacion de promotores, fue

un éxito. Mucha gente no solo requeria de esos cono-
cimientos para fortalecer el trabajo que ya estaba realizan-
do desde su gobierno local o lugar de trabajo, sino que
también necesitaba herramientas especificas para dar
talleres, estructurarlos segun el publico al que iban dirigi-
dos y segun el tiempo disponible.

Aprender a usar la maleta didactica hizo posible que cada
promotor disefiara sus talleres de réplica hacia otros gru-

pos segun su propia necesidad y gusto, contando con las
herramientas necesarias para que fueran dinamicos, parti-
cipativos, con una gama de ejercicios de sensibilizacion, de
toma de conciencia, de uso adecuado de un lenguaje posi-
tivo y no discriminatorio, etc. Es decir, con herramientas
validadas a través de las cuales cada promotor podia deci-
dir qué tipo de capacitacion queria lograr: emotiva, cogni-
tiva, participativa o lo que fuera.

“Lo que mds aprendi fue la parte temdtica,
como hacer una agenda. Empiricamente, tu
puedes decidir hablar sobre prevencion, pero no
sabes si es primaria o secundaria. Por eso me
gusto la diddctica. Lo bueno es generar que la
gente sea receptiva, que pregunten. Si en un
taller no preguntan quiere decir que no paso
nada”

Ademas de esto, la obligatoriedad de replicar los talleres
como un deber de la Escuela -indispensable para graduar-
se- fue un gran factor de éxito que permitio la apropiacion
de las herramientas de trabajo. Esto fortalecio las propias
capacidades en algunos promotores, apoyo la pérdida del
miedo escénico y las destrezas comunicativas de otros,
facilito la manera de pensar un taller de capacitacion
segun objetivos, temas, ejercicios, didacticas, etc.

“Lo que mds me ayudo fue que entre los com-
promisos que habia que cumplir era el de las

Respuestas multisectoriales 15
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réplicas de los talleres. Entonces adquirimos los conoci-
mientos, pero también teniamos tareas que cumplir, y eso

también que cada promotor sintiera la seguridad de practicar lo que
estaba aprendiendo, y esta fue una gran ganancia en términos de

nos sirvio muchisimo. Porque no basta solamente que de
pronto llegan, nos concentran, nos dan algunas temdti-
cas de qué es el VIH, sino que nosotros ya lo relacionemos
con la realidad dando nuestros talleres”

Desde distintos lugares o funciones, ya fuera como trabajadores
sociales, médicos, coordinadores de drea, servidores publicos, perso-
nal de Recursos Humanos, universitarios, etc., la Escuela aporto las
herramientas practicas que cada promotor adapto a su realidad y
contexto, segun su propio criterio, dependiendo de |a situacion de su
localidad y de su trabajo:

‘Lo que mds me ayudo de la Escuela fue como afrontar el
tema prdctico, porque uno puede leer muchisimo, pero la
experiencia que tenian las personas que nos dieron el curso
fue lo que realmente te llena y te da mds herramientas
prdcticas 'y metodoldgicas para poder trabajar en este
tema.

Lo que mds rescato es el respeto a la persona que puede
tener VIH y como manejarlo en el antes y después de las
pruebas. Antes lo habiamos considerado pero es diferen-
te que tu lo leas, te lo imagines, a que alguien que tiene
una experiencia tan grande pueda decirte cudles son los
tips, qué es lo que debes de hacer, como debes de parar-
te, como debes mirar. Ese tipo de cosas no te lo dice un
libro, te lo dice la experiencia de la persona que te ha
dado el curso”

La Escuela permitio que cada promotor formado pudiera aplicar las
técnicas y conocimientos aprendidos a través de las réplicas, lo que
no solo produjo que mas publicos recibieran la capacitacion, sino

autovaloracion y seguridad.

“Mi experiencia fue muy interesante, porque primero
repasamos mucho en lo tedrico, que tiene relacion con la
parte técnica del VIH-Sida, y luego también nos introdu-
Jeron en temas de diddcticas, metodologias, pedagogias
aplicables a sensibilizacidn y prevencion en diferentes
tipos de poblaciones: grupos vulnerables, amas de casa,
adolescentes. Aprendimos muchas técnicas diddcticas,
que nos permitieron replicar a nivel local, para los lideres
comunitarios, en barrios, en nuestros propios empleados.
Lo que mds rescato de la Escuela son ciertas técnicas,
como el video foro, por decir un nombre, que nos permi-
tieron intercambiar criterios con la gente para saber qué
es lo que sabia de VIH y algunas técnicas de sociodrama
que permitian que la gente se abriera, se sensibilizara, se
motivara para hacerse la prueba, especialmente si
habian tenido una prdctica de riesgo. Esto hizo que inclu-
so el numero de pruebas en nuestras unidades municipa-
les aumentara”

Asi, la Escuela pudo aportar desde muchos frentes, inclusive inde-
pendientemente del tema VIH. Para varios profesionales, el trabajar
participativamente, logrando gran atencion en su publico, generan-
do debate, sensibilizando a veces hasta las lagrimas, constituyd un

gran aprendizaje.

"A mi la Escuela me permitio trabajar con otra metodolo-
gia. Normalmente nosotros hacemos conferencias, char-
las, entonces a mi me parecio maravillosa la metodologia
participativa: la lluvia de ideas, ver qué es lo que la gente



conoce y desconoce, ir ampliando esos conceptos, integrar
mds a las personas, traer mds conocimientos de las perso-
nas hacia mi para después yo darles conocimientos. Me
encantd. Normalmente nuestro sistema a nivel de trabajo
son charlas, conferencias, foros, que mds bien a veces no
llegan a las personas”

La participacion de las PWS fue indispensable en la Escuela y no solo
ayudo a enfrentar en la practica temas complejos y sensibles como la
discriminacion, sino que contribuy6 para que muchas otras PWS
también recibieran esta capacitacion a través de sus compafieros pro-
motores. Al igual que los gobiernos locales, las empresas o
Universidades, la CEPVWS tomo de la Escuela los conocimientos basi-
cos y los adecud a sus propias necesidades institucionales. La Escuela
contribuyd a la capacitacion de alrededor de sesenta PWS de la
Coalicion a nivel nacional que siguieron y siguen multiplicando con
sus pares los conocimientos y metodologia que aprendieron. Como
dicen los y las promotores de la CEPWS, el mayor aporte de la Escuela
para la Coalicion fue el de fortalecer sus capacidades para poder
desenvolverse de mejor manera en su ambito, ya sea como usuarios
de los servicios de salud, o como actores sociales empoderados.

“Para mi, participar en la Escuela fue una gran experiencia
en lo personal. Yo ya tenia herramientas metodoldgicas de
como facilitar un taller, pero lo importante fue entrar
como PWS, desde esa perspectiva. Yo he aportado desde
ahi, como PWS. Me formé yo vy luego repliqué con mis
compafieros de la Coalicion. Muchas PWS no tienen los
conocimientos necesarios. Para eso sirvio la Escuela. Sirvid
mucho la herramienta, la maleta diddctica, las guias, la
metodologia, tanto para la poblacion general como para
PWS, y con equidad de género.

Fue interesante que las PWS participaran en este proceso.
Nuestro objetivo en la Coalicion es sequir capacitando

para que se tengan conocimientos sobre su salud y tener
promotores y consultores en este tema y para ensefiar a
otros pares sobre sensibilizacion, antirretrovirales, o para
dar capacitacion al personal de salud. Para esto las PWS
tienen que estar capacitadas, para enfrentarse con médi-
cos, personal de salud”

La forma en que fue disefiada la Escuela permitio una participacion
amplia y desde distintos lugares. No solo fue una escuela de adquisi-
cion de conocimientos o de formacion pedagogica, sino también un
mecanismo para fortalecer a sus participantes desde su profesion,
ambito laboral o condicion de salud.

“Para mi lo importante de la Escuela es crear mds perso-
nal capacitado para llegar a la ciudadania. En este caso,
sensibilizar mds a los profesionales. En el grupo donde yo
me formé todos éramos profesionales, y al principio
muchos creian que el trabajo en VIH era de otro grupo.
Para mi eso es maravilloso, que involucremos a muchos
profesionales en la salud, en promocion y prevencion.

Lo bueno es que la Escuela agrupa a personas con diferen-
tes formas de ver la situacion. Los médicos muchas veces
llegaban porque la institucion los mandaba, pero una vez
adentro sentian la necesidad de haber estado trabajando
en esto desde mucho tiempo atrds. Y de todos los niveles,
trabajadoras sociales, médicos, tecndlogos, psicélogos”

Y aunque muchos participantes tenian conocimientos previos y eran
profesionales, otros no contaban con ese bagaje y la Escuela fue su
primera experiencia de formacion como promotores. Por lo tanto,
ademas de involucrar temas técnicos de conocimiento sobre VIH, la
Escuela constituyd también un aprendizaje en cuanto a capacidades
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de comunicacion, manejo de grupos, autovaloracion de las propias
capacidades y sequridad para transmitir el tema hacia un publico.

En este sentido, el proceso fue generando muchos valores agregados.
Ademas de haber sido una escuela de formacion en promocion de
respuestas al VIH, fue una escuela de sensibilizacion, de apertura
personal, de responsabilizacion, de desarrollo de un talento y de for-
talecimiento de habilidades que ya existian. Y ademas, de un gran
compromiso frente a la epidemia.

Para mi fue una experiencia unica. Yo jamas habia participado en un
taller y tampoco habia dado un taller. Eso fue dificil y a la vez fue
muy hermoso, aunque estuve llena de nervios por ser mi primera vez,
pero también me llené de mucho conocimiento. Fue fantastico poder
hacerlo. La primera vez temblaba al estar parada en frente de tantas
personas. Y me gustd muchisimo, porque eso me ayudo a formarme
como promotora de respuestas al VIH.

Ahora estoy preparada para dar cualquier charla donde me necesi-
ten. Es importante llegar a las personas que todavia no saben, para
poner un alto al VIH, para que se enteren como cuidarse y como
tratar a las PWS. Lo que mas rescato de la Escuela es que me sensi-
bilicé mas, aprendi a ser mas humanitaria y a respetar a las PWS,
porque son personas que valen mucho (Jacqueline, CEPWS, Quito).

Este fortalecimiento, ayudo para que en encuentros de reflexion de
los facilitadores se intercambien experiencias e ideas de como ven-
cer los obstaculos a los que también se enfrentaban en su rol de pro-
motores, es asi como en los encuentros de aprendizaje se analizaron
contextos y se ratificod la importancia de la voluntad politica al inte-
rior de los gobiernos locales que respalden y busquen sostenibilidad
a los procesos iniciados.  Asi, los facilitadores incrementaron su

capacidad de gestion para lo que en un proceso de aprendizaje
mutuo recomendaron las siguientes alternativas para potenciar su
trabajo:

® |nvolucrar a actores tomadores de decision sensibilizados.

® Planificar conjuntamente con otros municipios de las diferentes
regiones para fortalecer el trabajo en territorios.

® Es importante enlazar las actividades con procesos que ya estan
vigentes, insertarse en dependencias que ya tienen presupuesto,
Departamento de Desarrollo Social, Consejo Nacional de la Nifiez
y Adolescencia, Ley de Maternidad Gratuita y Atencion a la
Infancia, etc.

® |nvolucramiento directo de AME en el trabajo a nivel local.

® Que AME incida a nivel politico en la respuestas de los municipios
al VIH-Sida

® Confluencia de los niveles de trabajo, operativo, comunitario y
politico.

e Elevar el nivel de exigencia comunitaria con los actores para que el
proceso pueda darse en corresponsabilidad.

A pesar de que los aprendizajes generados por la Escuela fueron muy
diversos y dependieron de la situacion personal de cada promotor
formado, en general hubo algo que quedo sembrado y que la mayo-
ria de promotores reconocen: la responsabilidad de ser agentes de
cambio, de promover, a través de una actitud motivadora, la respon-
sabilidad y la toma de conciencia frente a la epidemia. La formacion
les ayudo a reconocerse como profesionales con las capacidades, la
metodologia y la informacion adecuadas para saber llegar a sus
publicos con carisma, dinamismo, poder de convencimiento, amor y
voluntad.



Del miedo a la sensibilizacion

“La metodologia me parecid increible. Hablar las
cosas sin tapujos, sin reservas. He aprendido
mucho de los facilitadores. A veces te llenas
mucho de informacion, pero no siempre estds
sensibilizado. Ese mensaje de sensibilizacion es
el que realmente sirve. Ese hecho de ser muy
prdcticos, de coger un preservativo y ponerse en
la mano. A mi en lo personal la Escuela me llegd
mucho y con esas ganas yo intento también lle-
gar a los demds”

I nivel de compromiso alcanzado en muchos promoto-

res, no en todos, fue importantisimo porque determi-

no la calidad de su trabajo y su motivacion para con-
tinuar replicando. Este compromiso adquirido tuvo mucho
que ver con la sensibilizacion frente al VIH, con la compre n-
sion del tema mas alla de los conocimientos, sino en un nivel
profundamente humano. La Escuela logro, tal vez por las
mismas caracteristicas del tema, tocar el entendimiento de
las personas desde su razon y desde su corazon:

“Este tema te toca tus fibras intimas, te cuestio-
na como persona, no solo como profesional, te
pone a recapacitar sobre qué has hecho en tu
vida. Piensas en tus hijos, esposa... eso te influ-
ye en tu vida intima, privada, de tu casa, de tu
nucleo. Creo que eso es un doble aporte. Por un
lado, para las PWS, para que sepan sus dere-

chos, en este caso laborales, pero también para
las personas que no viven con VIH, para que
vean como es su actitud frente a la vida”

La sensibilizacion, por otro lado, resultd en mas y mejores
efectos hacia los demas:

“Lo que mds rescato es cémo los capacitadores
llegaron a nosotros y lograron que la mayoria,
por lo menos un 90% de los que fuimos capaci-
tados, hoy en dia seamos militantes del VIH. Yo
no pierdo la oportunidad para hablar de VIH,
por eso yo me creo un militante, porque si estoy
dando un curso de cualquier cosa en el munici-
pio, a los cinco minutos ya estoy repartiendo
mis preservativos”

La capacidad de dar respuestas al VIH y de llevar el tema
de una manera militante, como lo decia Diego, dependio
mucho de cada promotor, del apoyo institucional con el
que contaba y de su propio nivel de involucramiento en el
proceso. Sin embargo, una gran mayoria de promotores
rescatan que lo mas importante de la Escuela y el punto de
partida para todo lo demas fueron su crecimiento como
personas y su sensibilizacion. El aprendizaje cognitivo fue
de la mano de muchos aprendizajes significativos, como
perder el miedo al VIH y al SIDA, ser mas humanos en el
sentido de desarrollar una mayor entrega al projimo, ser
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mas sensibles y empaticos con las PWS vy su estado de
salud, aprender a compartir, respetar, valorar y aceptar a
quienes son diferentes, valorar la vida, despojarse de
mitos...

“Esta metodologia es ideal para humanizar a
las personas en cuanto a derechos humanos y
para concientizar sobre el VIH. No tachar a las
personas, no estigmatizar, si una persona ha
tenido muchas parejas y tiene VIH, no estigma-
tizarle por eso y culparle por su conducta o por-
que consume drogas. Es dejar todo eso y ser
parte de la solucion, no del problema. A mi lo
que mds me ha ayudado de la Escuela es ser
mds humana, usar una metodologia que no
asusta a las personas, sino que mds bien les
concientiza y sensibiliza”

Por otro lado, la Escuela sirvio también para que muchas
PWS despertaran del anonimato en que se encontraban,
para que su autoestima, que en muchos casos estaba por
el suelo, se elevara, para que complementaran conoci-
mientos que les hacian falta y tuvieran las herramientas
para defenderse y saber sus derechos. El tener conocimien-
to significo en muchos casos elevar la autoestima de las
PWS, pasar de ser solo un invitado para dar su testimonio
y producir pena a verse a si mismas como personas pro-
ductivas, actores que aportan al Estado y a sus familias,
que trabajan: "Lo Unico que las personas necesitan es la
oportunidad. Y esto se ha dado a través de la Escuela”
(Edwin, CEPWS, Quito).

Para otros promotores como Mireya, trabajadora social del
Hospital de Guayaquil, el entrar en contacto con el tema
VIH fue una puerta que le abrid a otras oportunidades
laborales y de contacto con muchas otras personas a raiz
de una profunda sensibilizacion y de una decision de con-
tinuar en el tema:

"A titulo personal me he quedado muy sensible. Y
emocional. Yo tengo mi pareja y sigo insistiendo
en la utilizacién del condon... de tantas experien-
cias que compartes a diario, vives con recelo. Mi
pareja no tiene tanto conocimiento, pero poco a
poco le estoy ensefiando, educando.

Antes solo tenia experiencia de trabajo social
laboral, jubilaciones, ese tipo de cosas, pero
comencé a insertarme en otra drea, aprender,
adquirir otros conocimientos. Se te abren puer-
tas a otros rumbos. Yo jamds me imaginé dando
charlas, jamds en la vida. Es duro, pero hay que
pararse y hablar y ya cuando estds hablando, ya
se pierde el miedo”

En este sentido, la Escuela aportd no solamente conoci-
mientos técnicos sobre VIH, sino también la conciencia de
ser parte del problema y de la solucion, al mostrar la reali-
dad de la epidemia. Contribuyo, ademas, a trabajar en fun-
cion del cumplimiento de metas a través de la institucio-
nalizacion del tema en la sociedad y su difusién en la
comunidad con un lenguaje positivo y técnico de la infor-
macion correcta, evitando asi la proliferacion de mitos.



Multiplicacion de respuestas creativas

"Yo tengo un certificado que dice 'ONUSIDA’,
‘PNUD'... Es un simple papel, pero significa
mucho. Y me va a abrir muchas puertas. Pero lo
que yo voy a replicar es mds importante que ese

papel”

as réplicas que los promotores realizaron multiplica-

ron geométricamente el numero de personas capaci-

tadas y sensibilizadas en VIH en el pais, una vez que
ellos mismos ya estaban sensibilizados y capacitados para
transmitir este mensaje con un manejo adecuado del
tema, el uso de un lenguaje preciso y no discriminatorio,
una comprension del VIH desde los derechos humanos y
una conciencia comprometida hacia la busqueda de res-
puestas a través de la prevencion, de la politica publica o
de otras alternativas. Las réplicas constituyeron un apren-
dizaje importante para los promotores en cuanto a su rol y
a la vez fueron un mecanismo que abrio paso para que los
distintos actores multisectoriales se convirtieran en verda-
deros espacios de respuesta institucionalizada al VIH, a tra-
vés de politicas propias de su ambito, ya fuera como
gobiernos locales, empresas o instancias académicas.

“Contamos con apoyo presupuestario para
nuestro material de difusion. Hemos logrado
que dentro del Departamento de Bienestar dos
trabajadoras sociales ejerzan el trabajo de con-
sejeria, exclusivamente para VIH. Dentro de la
Universidad tenemos casos reportados, se hace

consejeria 'y sequimiento, tenemos a una doc-
tora, que también forma parte del grupo de
promotores. Incluso hemos tratado de ayudar a
las familias de algunos estudiantes, donde
algin miembro estd infectado. A esos estudian-
tes tratamos de conseguirles becas de la forma
mds confidencial posible y se le otorga la beca
al estudiante sin ninguna pregunta.

Si bien ahora se volvio gratuita la Universidad,
tiene un sistema de ayudantias que son paga-
das. Cuando tenemos estudiantes con este tipo
de problemas tratamos de que ellos reciban las
ayudantias. Otro logro es la vinculacion con la
colectividad y eso lo agradecemos mucho a la
Escuela de Promotores, porque no lo estdbamos
haciendo antes, solo trabajdbamos de manera
interna.

Tenemos una materia optativa de voluntariado
universitario. Dentro de ella damos un espacio
al tema de VIH. Trabajar las repuestas al VIH
desde las Universidades no es porque ahi esté el
numero mds alto de las personas de conductas
de riesgo. No es eso lo importante. La Academia,
la Universidad, te brinda muchos espacios. Los
estudiantes van a ser estudiantes cuatro o
cinco afios, pero luego van a llegar a una socie-
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dad y si estdn sensibilizados van a ser entes multi-
plicadores que van a llegar a la comunidad. Por
otra parte estd el drea de investigacion, pero esa
investigacion no es para mantenerla adentro o
guarddrnosla en el bolsillo, es para ponerla en
conocimiento de la sociedad, para que la aprove-
che, para que sepa, conozca y aprenda’

Las réplicas significaron no solamente un gran aporte en
cuanto a la difusion, sino también el fortalecimiento de cada
promotor en su rol. Ademas, implicaron que poblaciones que
antes nunca habian tenido contacto con el tema fueran sen-
sibilizadas y tuvieran conocimientos de prevencion. Gracias al
trabajo de los promotores y de sus propias redes comunitarias,
la Escuela se multiplico en lugares incluso remotos o llego a
publicos normalmente desatendidos y desprotegidos. Si bien
las réplicas empezaron por ser un deber de la Escuela, hoy en
muchos gobiernos locales y empresas se han consolidado
politicas permanentes a través de las cuales el trabajo en VIH
continua impulsandose con diversas actividades y nuevas
alianzas estratégicas.

“La Escuela me ha servido para dar respuesta desde
el Municipio de Esmeraldas a nivel local, porque
tenemos mucha ignorancia de la poblacidn aun. Ha
servido para clarificar conceptos en la poblacion en
general, sobre todo a las madres embarazadas.
Ellas no sabian que existia la transmision vertical,
que a través, por ejemplo, de la leche materna, ellas
pueden infectar a sus hijos. Entonces ya estdn
mucho mds concientizadas. Tenemos en este
momento 34 madres que estdn embarazadas y que
estdn recibiendo su tratamiento profildctico dado
por la Clinica del VIH. Porque para dar una respues-

ta clara y que tenga resultados a futuro, creo que
no solo debe estar el organismo local, sino todos
los organismos que estén vinculados a la medicina.
Estamos trabajando a través del Consejo Cantonal
de Salud de Esmeraldas, que fue formado en abril
del 2007. Desde ahi estamos dando una respuesta
validada por la ciudadania misma, porque no fue la
imposicion del gobierno local, fue la decision de la
ciudadania”

El trabajo de los promotores dentro de sus instituciones des-
pués de haber pasado por la Escuela ha impulsado distintas
estraegias de respuesta al VIH. En la ciudad de Esmeraldas
el Municipio esta trabajando con jovenes, en alianza con la
Policia Municipal, y también con personas privadas de liber-
tad. Ademas, iniciaron sus réplicas “casa adentro”, capaci-
tando al personal municipal. Ellos, como muchos otros de
diferentes gobiernos locales, empezaron por colocar dispen-
sadores de preservativos en las instalaciones del Municipio,
preocupandose ademas de siempre acompafar esta estrate-
gia con informacion. En el Municipio de Guayaquil los
promotores también hicieron sus réplicas al interior de su
institucion y alrededor del 70% de sus empleados estan
capacitados. Esta sensibilizacion fue generalizada, no
exclusiva de las areas de salud. Se formo, ademas, el comité
interinstitucional, en el cual participaron Recursos
Humanos, Prensa y Publicidad, Turismo, etc.

En Huaquillas, por otro lado, los promotores han trabajado
con madres comunitarias, pues el gobierno municipal apa-
drina a dieciocho guarderias donde trabajan 123 madres
comunitarias. Primero, los promotores hicieron las réplicas
con los empleados municipales y las autoridades del muni-
cipio, incluidos concejales y de ahi continuaron hacia las
comunidades:



“Primeramente concientizamos a los 52 dirigentes
barriales para que ellos puedan participar en sus
comunidades la charla que han recibido. Siempre lo
hemos hecho en el horario de la noche porque casi
siempre en el dia toda la gente trabaja, porque
Huequillas es un sector comercia lo en otros lugares
la gente vive del mar, de la pesca y ellos nos piden
que sea de siete a nueve de la noche. No cobramos
horas extras, sino que nos turnamos en la noche.

A mi me motiva cuando la gente es participativa y
yo veo que hay cambios, entonces yo tengo que dar
todo de mi para generar ese cambio. Porque si voy
desmotivada, dejada, como voy a generar una res-
puesta”

La ventaja de esta metodologia de trabajo es que cada gobier-
no local, empresa, Universidad o cualquier otra institucion
empieza a trabajar a partir del conocimiento de su publico, de
su territorio y de las necesidades especificas que existen en él:

“Estamos trabajando con madres de distintas comu-
nidades y es como que abren los ojos. Cuando les
contamos que se pueden infectar en sus propias
camas se quedan sorprendidas y dicen ‘pero si mi
marido es fiel! Al principio como que las madres no
querian, no les gustaba mucho. Viendo esto vimos la
necesidad de tener una capacitacion por radio.
Tenemos un programa de media hora los dias jueves,
donde se habla de este tema, y la gente llama,
manda mensajes, hace preguntas. Todo es a raiz de
la escuela. Yo agradezco mucho al PNUD, a Angélica,
a Silvia, que han sido nuestras capacitadoras. Han
sembrado en tierra fértil.

Nosotros somos siete promotores en Atacames y nos
esforzamos por hacer algo bueno. Replicamos
nuestros talleres mds o menos a unas 2000 o 2500
personas. Pero también hemos visto que una sola
capacitacion no es suficiente. Si nosotros tuvimos
que reunirnos tres dias cuando estdbamos en la
Escuela, con un solo dia que se le da a una persona,
es imposible. Entonces hemos dosificado. Unas veces
solo sensibilizacion, otras veces para hablar de las
ITS, prevencion, derechos, cémo ser solidarios”

Segun las caracteristicas de cada territorio, el trabajo es mas
sencillo o mas complicado, depende en mayor o menor medida
de la voluntad politica de sus autoridades o del hecho de con-
tar con presupuesto. Los promotores, entonces, se adecuan a su
propia situacion local, segun el conocimiento de su comunidad
y desde ahi impulsan las acciones que ven necesarias.

“Yo me atreveria a decir que somos el tnico canton
que tenemos capacitadas a todas las escuelas y cole-
gios a partir de cuarto de bdsica y a las academias
artesanales del cantdn. Ahora estamos trabajando,
por el problema del volcdn Tungurahua, con la gente
que estd en reasentamientos, estamos trabajando con
los cabildos, con las parroquias. El mero hecho de que
en mi canton haya poca poblacion hace que sea mds
fdcil llegar a todos personalmente.

Con los jévenes ha sido mds sencillo, hemos forma-
do incluso clubes de voluntarios. Pero con los mayo-
res es un poco mds duro. Por estar en la parte rural,
como que tienen tabues en relacion con estos temas.
Si no conversan ni acerca de la menstruacion con
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sus hijas, peor van a hablar de preservativos. Es
duro. Incluso por los horarios que nos tocan, es
solamente por carifio que lo hacemos. Porque la
gente de la zona rural viene de su trabajo a las
cinco, seis de la tarde, cuando tu ya has terminado
tu jornada laboral, pero te pones de acuerdo para
aprovechar las noches.

Una de mis estrategias ha sido llevarle a mi mujer,
llevarles a mis hijos y conversar. Ya mis hijos estdn
involucrados, saben temas bdsicos, les hago inte-
ractuar a ellos con la gente, con los nifios de la
comunidad, igual a mi mujer. Y bueno, yo les he
capacitado a ellos para que esto salga adelante.
Son cosas como esta, que se te ocurren en un
momento”

Las estrategias de respuesta al VIH han sido multiples y crea-
tivas. A través del trabajo de los promotores formados por la
Escuela el tema VIH se extendio por el pais de distintas formas,
ya fuera a través de charlas o talleres comunitarios o de deci-
siones institucionales a nivel de politica publica. Desde el
Ministerio de Trabajo, por ejemplo, se hizo primero una sensi-
bilizacion interna y se logro sacar un acuerdo ministerial sobre
el tema VIH-Sida, con el cual se empezo a incidir en las empre-
sas, sindicatos y el mundo laboral.

“Hicimos nuestros talleres con una escuela adscri-
ta al Ministerio, una escuela artesanal, compuesta
en su mayoria por jovenes mujeres y de un estrato
social un poco bajo. Y fue super chévere trabajar
con ellas sobre el virus, y mds que eso sobre su vida
sexual, si se cuidan, si se protegen, si han hablado

con sus papds. Y después de eso hemos trabajado
con empresas, sindicatos, como de la empresa eléc-
trica de Cayambe, eran muy machistas, muy cerra-
dos, el tema de los preservativos y el tema del res-
peto a las mujeres eran bien duros, pero igual lo
logramos. Hicimos unas dos sensibilizaciones ahi,
que tenian en su mayoria jovenes de entre 25y 30
afios, que suelen ser los grupos donde hay mds
casos de VIH.

Hicimos talleres con sindicatos de Cuenca, Quito,
Esmeraldas, trabajamos en Guayaquil. Después de
la capacitacion nos dieron espacio en el Consejo
Nacional del Trabajo, donde se retnen representan-
tes de los trabajadores y representantes de los
empleadores a nivel nacional para hablar del tema.
Les presentamos la guia metodologica de respues-
tas al VIH, les dimos una charla introductoria sobre
el VIH. Entonces fue muy interesante ver sentados
ahi a los mdximos representantes de los trabajado-
res, a los presidentes de los sindicatos, a los emple-
adores, hablando sobre el tema, y el sefior Ministro
de Trabajo, que se porté muy abierto. Fue muy inte-
resante, porque nunca antes se habia hecho.
Siempre se habla de salarios, de utilidades...”

Como en muchos otros espacios, en el ambito laboral la con-
clusion fue la misma: hay un gran desconocimiento en el
tema. Y la respuesta también se repitio: cuando la gente va
ganando conocimientos se abre. Mientras esto no sucede se
siguen reproduciendo mitos que afianzan practicas de discri-
minacion y prejuicios, que en el dmbito laboral terminan en el
despido de cualquier empleado viviendo con VIH.



La sensibilizacion en el tema dentro del ambito laboral tuvo
gran acogida en varias empresas que se involucraron en el pro-
yecto. La Fundacion DALE, de la empresa DOLE, que emplea a
alrededor de once mil trabajadores agricolas en Guayas y Los
Rios, es un ejemplo de compromiso en las respuestas al VIH
desde el sector laboral y de politicas y practicas no discrimina-
torias para empleados que viven con VIH. Sandra, coordinadora
de programas de Salud de la Fundacion DALE, indica que la
relacion con el proyecto les ha cambiado la perspectiva:

"Dentro del programa de servicios de salud estdn las
fichas médicas, para las que haciamos exdmenes de
laboratorio, donde estaba incluido el andlisis de VIH.
Entendimos que no estdbamos haciéndolo de la
manera correcta. Empezd a haber esta relacion de
soporte y se saco la prueba de VIH. Nos fuimos invo-
lucrando y adquiriendo un compromiso de hacer
algo mds. Cinco personas se formaron en la Escuela.
Para las chicas al principio les fue duro. Empezaron
a ingresar a las fincas y encontraron muchos tabu-
es y también mucha desconfianza. No querian ni
abrir la puerta de la casa, porque no las conocian.
No solamente era el tema, que genera cierta resis-
tencia, sino que ademds eres una perfecta descono-
cida tratando de educar.

Sin embargo, la apertura de las comunidades ha
sido distinta. Este afio estamos haciendo un levan-
tamiento de informacién, un monitoreo para ver
cudl es el nivel de conocimientos. En unos lados te
dan el tiempo para dar la charla en la finca, en otras
no tanto. Hacemos visitas domiciliarias, charlas en
dispensarios y en fincas y hemos iniciado consejeri-
as, pero proporcionalmente las pruebas de tamizaje

no van a la par con las consejerias. Entonces parte
del éxito esta en que los podamos persuadir de que
estamos claros que es el derecho de ellos y que ellos
deciden, pero necesitamos que mejoren nuestros
porcentajes de la prueba.

En trabajadores agricolas la prueba de tamizaje es
completamente gratuita, nosotros la pagamos.
Cuando personas de la comunidad la requieren,
cobramos un valor bajo, de 3, 50 ddlares, aunque
muy pocas personas se la hacen. Hicimos una cam-
pafia para el primero de diciembre y no cobramos a
nadie la prueba, fue impresionante como la comuni-
dad fue. Mds que todo mujeres, porque sobre todo
por los horarios llegamos mucho mds a las mujeres.
En fincas llegamos mds a hombres. En la actualidad
estamos bien en referencia y contrarreferencia, hay
mds apoyo, conversan mds y tenemos un flujo de
procesos, una documentacion en la que guardamos
la confidencialidad de las personas que van a la
consejeria”

Las respuestas han sido verdaderamente multisectoriales y han
crecido, no solamente como una consecuencia obligatoria de la
Escuela, sino como una actividad permanente de trabajo de los
promotores dentro de sus espacios laborales. Maria Auxiliadora,
presidenta del Comité Cantonal de Usuarias de Sucre, ha exten-
dido su trabajo con las mujeres con quienes hace veeduria en el
hospital, ademas de con sus propios alumnos.

"Soy tutora en Bahia de un colegio a distancia.
Tuvimos unas treinta personas estudiantes adultas
para tratar el VIH. Por otro lado, como Comité de
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Usuarias, yo aprovecho para hablar de esto cuan-
do tengo la oportunidad de conversar con las
mujeres cuando hago veeduria en el Hospital,
mujeres que estdn paridas, y ahora a través de la
sala Nueve Lunas que se mantiene en el canton
Sucre estamos hablando sobre VIH, sobre la auto-
estima de la mujer. En ese aspecto yo siempre les
digo que se valoren, que se amen. Nosotros traba-
jamos con mujeres, con jovenes, con estudiantes.
En esa parte me siento comprometida con ellos,
con mds deseo de sequir adelante, de tener una
mayor formacion para poder llegar mds a jovenes,
a mujeres.

La Escuela nos dio algo maravilloso, que fue el per-
der el miedo al VIH, conocerlo y saber cdmo mane-
jarlo. Nos ensefiaron mucho a hablar en publico,
como plantarnos ante un publico y la motivacion y
el empoderamiento. Yo he logrado hacer mds con-
ciencia con las mujeres y mantener una buena
relacion con el hospital’

Por otra parte Alicia, coordinadora provincial de los comités de
usuarias de la ley de maternidad gratuita y atencion a la
infancia, dice que lo importante en cuanto a las respuestas no
es el numero de personas a las que llega con su trabajo, sino
adonde llega con la capacitacion:

“Como tenemos comités de usuarias a nivel canto-
nal, asi llegamos. Hacemos talleres y difundimos
nuestros conocimientos. Igual a nivel provincial.
Reunimos a todas las mujeres de los comités de

usuarias y las capacitamos y ellas transmitieron
esos conocimientos hacia sus parroquias. También
llegamos a otras instituciones. Aqui en Portoviejo
faltan médicos sensibilizados. Si llega a dar a luz
una mujer viviendo con VIH, los médicos se tiran
todos la pelotita, que no hay médico, no hay anes-
tesiélogo. Se sabe que tienen que hacerle la cesd-
rea y sin embargo la hacen parir normal. Nos
hemos dado cuenta que realmente los médicos no
estdn concientizados. No tienen nada de humanis-
mo, marginan a esas mujeres. Hay que llevar la
Escuela al personal médico, porque ellos muchas
veces marginan a las PWWS”

No todas las respuestas han tenido el mismo alcance. Unos
espacios han sido mas fértiles que otros, un porcentaje menor
de promotores no ha continuado su trabajo y por distintos
motivos se ha distanciado del tema. Sin embargo, persisten
promotores, empresas y organizaciones comprometidas con el
tema, que cada vez se institucionaliza mas. Fundacion Dale,
por ejemplo, ha definido una politica en el programa de induc-
cion de la empresa que incluye la charla de prevencion del VIH
para todos sus trabajadores. Las PVWWS mantienen su trabajo y
se les hace un seguimiento de su estado de salud. Aunque no
hay un programa de consejeria oficializado, se realizan las
pruebas de tamizaje con pre-consejeria y post-consejeria. En
general, la empresa tiene un gran compromiso con el tema,
pero aun asi, falta mucho trabajo. Como dice Sandra:

“Es como un programa estrella, tiene prioridad y no
es negociable. A veces, de parte del usuario, hay
falta de apertura, o a veces quisieran que abarcd-
ramos otros aspectos, como ITS. Como hay mucho
machismo, hay mucha violencia intrafamiliar, se



dan situaciones que las consejeras ya no pueden
manejar. Y nosotros no tenemos la respuesta para
asesorar correctamente.

Las consejeras a veces sienten que son el soporte de
muchas personas. Llegan a unos niveles de profun-
didad que a mi me asusta porque ellas necesitarian
otro tipo de fortalezas para guiar. Existe negacion de
estar expuesto al VIH. ’A mi no me va a pasar. Yo no
tengo! Si hay desconocimiento, ha mejorado mucho,
pero hay muchas resistencias. Nosotros acompafia-
mos en el proceso. Hay gente que pide ser acompa-
fiada porque no tiene quién mds los apoye. Nuestro
compromiso es sequir con este trabajo, aunque se
acabe el convenio. Los gastos los asumimos
nosotros”

Las respuestas a nivel de Universidades han sido también muy
importantes y reflejan, si bien con caracteristicas propias, los
mismos procesos que han experimentado los otros sectores:
empezar practicamente desde cero hasta tener instaurada una
politica no solo al interior de la institucion, sino también de
relacion externa:

"Ya tenemos una politica académica universitaria. A
todos los estudiantes que entran a la Universidad se
les da una conferencia y se les hace el examen
gratuitamente. Hemos preparado un grupo de estu-
diantes para que vayan a la comunidad, a través por
ejemplo de la Escuela de Medicina, de Enfermeria y
de diferentes facultades, para dar charlas, donde
hay mayor pobreza, donde no hay educacion, ellos

dan conferencias, traen a la gente al laboratorio
para hacerse exdmenes”

En las Universidades, al igual que en otros espacios, a veces ha
habido mayor apertura para realizar este trabajo y otras veces
menos. Pero el compromiso de los promotores ha sido el motor
para llevar adelante programas concretos, gracias al conoci-
miento de su espacio y de sus condiciones. Cuenta Mauricio, de
la ESPOCH, que ellos han desarrollado un proyecto denomina-
do "Sexo seguro 1, 2, 3", que busca mejorar las condiciones,
conocimientos y practicas de la sexualidad de sus estudiantes
y convertir las negativas en positivas, a través de diferentes
estrategias. Para esto han desarrollado talleres permanentes y
cuentan con una politica para los estudiantes que ingresan a la
institucion, entre 1 500 y 2 000 por semestre, que obligatoria-
mente reciben al menos un taller de formacion de VIH-Sida.

“Estamos trabajando con muchas estrategias creati-
vas, materiales comunicacionales, que ftratamos
siempre de adaptar a las necesidades de nuestros
Jjovenes con colores llamativos, con ideas claras,
concretas. A veces entregas folletos, dipticos o trip-
ticos y pasan cinco minutos y a veces los ves tirados
en el piso. Entonces decidimos hacer cosas utiles,
como separadores de lectura en forma de preserva-
tivos. La gente no los va a desechar, los va a conser-
var en un cuadernito o en un libro. Tenemos también
un sitio de referencia, que es nuestra pdgina web,
donde se han abierto foros, para consultas perma-
nentes sobre sexualidad y VI-Sida.

Con CEMOPLAF hemos hecho un acercamiento y
ellos actualmente nos venden los preservativos a un
precio sumamente bajo en relacion al resto del mer-
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cado. Para el estudiante, el costo le sale muy bajo:
50 centavos la cajita de tres preservativos. Es un
preservativo de buena calidad.

Procuramos hacer este trabajo de una manera
reservada y personal, porque todavia hay muchos
prejuicios en este tema, entonces los dispensadores
estan ubicados en los bafios de las facultades”

En el Municipio de Manta los promotores también empezaron
replicando sus talleres cuando era una obligacion de la
Escuela, pero hoy en dia han diversificado sus actividades de

sensibilizacion y prevencion.

“Hacemos por un lado charlas de media hora 'y por
otro, talleres. En el 2007 llegamos a 1200 personas
de esta manera y en el 2008, a 2200 mds 0 menos.
Casi cuatro mil personas en dos afios. Al principio
hasta se nos burlaban los compafieros, por estar en
un tema aparentemente tan insustancial como el
VIH en medio de tantas cosas ‘importantes’ que
tiene que hacer el municipio y eso lo cambiamos.
Somos el unico grupo de trabajadores municipales
que trabaja sin ninguna remuneracion extra, orga-
nizado y que estd en una actividad que repercute
en la buena imagen del municipio. Nos dio un pres-
tigio. Lo de nosotros no es informacion técnica, lo
de nosotros es calidez"

Las experiencias en los gobiernos locales difieren segun las
caracteristicas de cada municipio, de su estructura institucio-
nal y de sus propias capacidades. El premio a las mejores prac-

ticas seccionales en VIH que organizo el AME en coordinacion
con PNUD y CARE en abril 2009, lo gand el Municipio de
Sucre, en Manabi.

“Hemos llegado a capacitar a unas cinco mil perso-
nas en el canton Sucre, con la ayuda de todas las
organizaciones, con las campafias. Estamos
elaborando una propuesta para iniciar ahora una
escuela de promotores en el canton Sucre. Esa es
nuestra proxima meta. Nosotros ganamos el pre-
mio de mejores prdcticas seccionales, yo creo que
debido al hecho de haber integrado a los actores
locales, en la comision cantonal, para hacer un tra-
bajo conjunto. Si hemos visto respuesta.

Como gobierno local nos motivé la decision
politica del alcalde, que nunca dudd de nuestra
propuesta. Lo primero que hicimos fue conformar
el comité interdepartamental dentro del municipio,
que somos empleados de planta. Luego creamos la
ordenanza, que también garantice sostenibilidad, y
la politica laboral en el municipio. Mafiana o pasa-
do si algin compafiero sale infectado, pues tiene
garantizados sus derechos”

Los gobiernos locales que se han comprometido con el tema
han ido desarrollando sus propias estrategias a partir de la
capacitacion en la Escuela y de las guias de trabajo, y conti-
nuan adaptando sus actividades segun la experiencia que han
acumulado en este tiempo. La Escuela, en este sentido, no es
una camisa de fuerza, sino un abanico de posibilidades que
cada cual toma segun sus propias necesidades. Este ha sido, en
gran medida, el éxito de la Escuela: su capacidad de adapta-



cion a la realidad local. Sin embargo, seria insuficiente si
los promotores no se hubieran apropiado del tema como lo
hicieron. Y es esto precisamente lo que le ha dado a la
Escuela un valor enorme que no se puede medir, pero que
se nota en la variedad de respuestas creativas que los pro-
motores fueron inventandose con tal de insertar al VIH en
sus instituciones y de llegar a través de ellas a mas perso-
nas.

“La formacion en la Escuela es apenas un inicio
que nos inserto en el tema. Pero creo que noso-
tros al ir tratando con grupos diferentes vamos
generando construcciones nuevas que son
efectivas para esos grupos distintos. En el
Municipio de Manta entramos a trabajar con
los trabajadores municipales como nos ensefio
la Escuela de Promotores, pero eso no sirvio de
nada con nuestros compafieros.

Con ese grupo no sirvio y nosotros fuimos gene-
rando una propia propuesta. Nos sirvié algo tan

simple para sensibilizar a esta gente como una
sesion de cine con canguil y cola y la gente fue
por el canguil y la cola y porque tenia una hora
al final del dia en que no iba a trabajar. Y les
pusimos a llorar. Y al final de la pelicula les diji-
mos que estabamos en la campafia “Hazte la
prueba”y tuvimos 140 personas que se hicieron
la prueba.

Les pusimos la pelicula Filadelfia, que ademds
estaba insertada en la cuestion laboral. Y fue
una estrategia distinta. Fue algo que generamos
ante la impotencia de algo que no nos estaba
dando resultado. Tenemos que hacer una espe-
cie de laboratorio, ir generando respuestas
desde la particularidad del espacio en el que
nos circunscribimos, que de repente no son apli-
cables al Oriente ecuatoriano, pero si a mi pro-
pia comunidad”
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La participacion multisectorial

en el cambio

a propuesta multisectorial de trabajo en VIH ha teni-
do mas acogida en unos espacios que en otros. Pero
n general, la participacion desde distintos lugares,
puntos de vista, actividades y actores ha sido muy enri-
quecedora, tanto para los objetivos del proyecto como
individualmente para las personas que se involucraron. La
participacion multisectorial no solo ha logrado generar
respuestas desde distintos frentes, sino que también ha
permitido la interaccion entre instituciones y personas que
antes no se conocian ni entendian. En este sentido, lo mul-
tisectorial es también un proceso de avance hacia una ciu-
dadania mas inclusiva que se fortalece en el reconocimien-
to de las diferencias entre actores: PWS, empleados muni-
cipales empresarios, servidores publicos de salud,
Universidades, etc. Respecto a este tema, dice Santiago,
Secretario General de la CEPWS:

"A mi lo que me ha servido como representante
de esta organizacion es la oportunidad de abrir
nuestro radio de accién, nuestra relacion y
comunicacion con otros actores que no habian
trabajado el tema VIH y menos aun se habian
relacionado con PWS. Esto es: sentarse en un
mismo taller, como participantes o como facili-
tadores, con miembros de la empresa privada,
de gobiernos locales, de Universidades.

Que estos actores vean que hay PWS capacita-
das, organizadas, que se estdn empoderando,
ha sido lo mds importante y lo mds util de la
Escuela. Esto ademds fue uno de los objetivos

que firmamos en el convenio con el PNUD, que
podamos abrirnos hacia otros actores. Porque
hubo un momento en que la Coalicion u otros
grupos de PWS tendian a aislarse, a trabajar
con PWS, entre PWS, y no relacionarse con
municipios ni con empresas privadas ni con
Universidades. Esto nos permitid esa comunica-
cion, esa apertura, porque el proyecto incluia a
todos estos actores multisectoriales”

Tanto para la CEPVWS como para las empresas,
Universidades y gobiernos locales, el hecho de
relacionarse con organizaciones y personas que
venian de ambientes diferentes, de disciplinas
diferentes, brindd la posibilidad de conocerse y
reconocerse mutuamente, como compaferos,
como amigos, como colegas de promocion de
respuestas al VIH.

“Eso fue lo primordial. Yo no estoy de acuerdo
con las escuelas exclusivas. Estas escuelas en lo
unico que te pueden beneficiar son en temas
exclusivos. Yo creo en las escuelas mixtas,
donde hay empresas, sociedad civil, la
Coalicion, hubiera sido muy enriquecedora la
presencia de personas religiosas, porque asi

estd formada la sociedad. La sociedad no estd
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formada por educadores, comunicadores,

pacientes, médicos. La sociedad estd conforma-
da por todos. Yo puedo ser usuario de los servi-
cios de salud pero a la vez puedo ser colabora-
dor de una empresa. Entonces todos estamos
entrelazados. De ahora en adelante la metodo-
logia deberia ser mds incluyente”

La Escuela, por su propia metodologia, trabajo por sectores.
Sin embargo, en todas las escuelas hubo cupos para PWS y
esto fue un gran acierto. Pero como dice Tito, probablemen-
te hubiera sido mas enriquecedor diversificar la participa-
cion, pues en ese sentido la Escuela hubiera sido un reflejo
de la sociedad y la sociedad esta conformada por redes de
multiples actores que se encuentran diariamente en un
mismo espacio. El concepto de lo multisectorial podria
incluso ampliarse desde la practica misma de la Escuela para
promover desde el principio el encuentro cara a cara entre
diversos actores e instituciones que deben conocerse,
enfrentarse, debatir puntos de vista e integrarse.

La participacion y accion multisectoriales, ademas, empe-
zaron a producir una movilizacion colectiva. Si bien los
promotores en un momento inicial lideraron los procesos
necesarios para iniciar respuestas institucionales frente al
VIH, porque alguien debia tomar esa responsabilidad, en el
camino fueron encontrando que en realidad el mayor éxito
de este proceso era que la participacion fuera colectiva:

“Para mi un promotor es un impulsor de una
transformacion. Llega un momento en que tu
puedes ser quien impulsa las acciones, pero es
una construccion colectiva, porque cada uno va
aportando. Y yo creo que el éxito, o por lo
menos lo que a mi me dio resultado, fue ser

parte de este colectivo. Nosotros somos como
un botoncito que tu aprietas y causa una reac-
cion, pero es la gente, sus aportes, sus valores,
sus conocimientos, la que va construyendo el
camino.

Nosotros somos solamente el mecanismo
impulsor de la respuesta, pero la respuesta se
construye colectivamente. Los nifios empiezan a
construir la respuesta cuando empiezan a res-
petar y querer su cuerpo, a amar a sus familias,
a conocer sus derechos; las amas de casa cuan-
do se preocupan por sus maridos o por su hija
que se quedd embarazada y todos ellos cons-
truyen su respuesta particular, como mujeres o
como nifios. Y es ahi cuando se crea permanen-
cia, cuando la gente se empodera. Ahi es
cuando la respuesta pasa a ser real, efectiva y
permanente”

Lo multisectorial, ademas, estuvo enfatizado en los conte-
nidos de la Escuela para que cada sector participante
pudiera encontrar sus respuestas desde su lugar y desde
sus funciones. La Escuela enfatiz6 en los derechos, leyes y
recursos juridicos necesarios para negociar el tema VIH a
nivel publico y esto constituyd una herramienta de gran
ayuda, por ejemplo, para las PWS.

“Es que esta lucha no es solamente aprender
sobre VIH y metodologias para hacer las
réplicas, sino que también estd involucrada la
incidencia politica. En eso también nos capaci-
taron. La Constitucion Politica, nuestros dere-



chos, saber como tenemos que pelear, saber en
qué parte de la Constitucion estdn nuestros
derechos como personas viviendo con VIH y
nuestras obligaciones, con bases, con argumen-
tos. Eso también es algo muy rescatable. No es
solamente ir a protestar. Ya no se estd utilizan-
do eso. Sino ir con argumentos, porque tenemos
derechos que estdn garantizados en la
Constitucion. Porque hay muchos pacientes que
no conocen €so, que no saben que esta en la
Constitucion”

La Escuela, a través de la participacion multisectorial, per-
mitio que varias personas que durante afios habian estado
trabajando en el tema VIH se juntaran y pudieran compar-
tir sus experiencias. Asi, de algun modo ayudd a poner
nombre a actividades que muchas personas ya venian rea-
lizando hacia tiempo, a establecer objetivos claros para
todos, a organizar mejor sus estrategias. Muchas PWS que
asistieron a la Escuela ya tenian conocimientos previos en
VIH y también en facilitacion de talleres, pero su participa-
cion les sirvio para ordenar su trabajo y fortalecer los
conocimientos que ya manejaban.

“La Escuela fue una experiencia muy gratifican-
te. No solo porque me permitio actualizarme,
tener mds datos sobre VIH-Sida, sino también
por conocer a otros compafieros de otras pro-
vincias. Hacer mds amistades, intercambiar
ideas y soluciones. Porque muchas veces tene-
mos los mismos problemas. En los hospitales,
por ejemplo, la falta de personal, la falta de
sensibilizacion de cierto personal médico.

Desde mucho antes de la Escuela ya habia
gente que estaba haciendo este trabajo, tal vez
sin siquiera saber como se llamaba lo que esta-
ban haciendo. Ahora tenemos claro lo que es
una orientacion de pares, lo que es una conse-
Jjeria de pares, lo que es un promotor y un faci-
litador. Ahora estamos mds capacitados y sabe-
mos definir en qué rol estamos”

A pesar de que la Escuela ha sido apenas un granito de
arena y que el trabajo en VIH en Ecuador todavia tiene
enormes retos por delante, la propuesta de dar respuestas
multisectoriales al VIH si ha sido un gran aporte para el
pais porque ha permitido establecer roles, responsabilida-
des y acciones en sectores que antes pensaban que no
tenian nada que ver con este tema. El hecho de que los
gobiernos locales se involucraran ha sido un gran paso
adelante, porque son las instancias publicas que tienen
mucha mds cercania con la comunidad:

“En el tema de prevencion se puede hacer
muchisimo con los gobiernos locales y hace
falta que se apropien y se empoderen mds. Yo
veo que hay un inicio, que todavia falta muchi-
simo. No por el hecho de que haya por ahi una
ordenanza expedida o talleres dados, no es pro-
piamente tener una politica o una estrategia
para abordar el tema VIH, tanto al interior del
municipio como para salir a la comunidad. Pero
es un gran paso que los gobiernos locales ya
vayan conociendo del tema, que lo estén
hablando.
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Falta todavia fortalecer el proceso. Por un lado
tiene que haber el marco legal, pero por otro
tiene que haber realmente la voluntad politica
desde los equipos técnicos para incorporar este
tema como un eje mds del trabajo de los
municipios. A veces los alcaldes pasan tan pre-
ocupados de tapar los huecos de las calles y el
alcantarillado que no se van a preocupar de

trabajar el VIH en los barrios. Entonces es un
tema de prioridades. No solamente como un
problema de salud publica tratado desde el
Ministerio de Salud, en las clinicas, sino que
debe ser asumido como parte de las agendas de
los gobiernos locales. No solo en el marco de
salud, sino social, cultural, etc.”

(Santiago, Secretario General CEPWS, Quito).




La respuesta al VIH en manos

de la comunidad

“La Escuela rompio esquemas en su metodolo-
gia, porque no estd tecnificada. Esto permitid
que muchas personas que no tenian capacida-
des técnicas pudieran dar este tipo de charlas”

La Escuela de Formacion de Promotores de Respuestas al
VIH no fue una escuela de especialistas. En ella participa-
ron personas con diferentes capacidades, niveles educati-
vos, profesiones, oficios, etc. Sin embargo, fue una escuela
que impartié conocimientos basicos y precisos sobre VIH y
que ademas ensefio a transferirlos hacia otros. Por eso, fue
tanto vivencial como pedagdgica.

“Desde el PNUD pudimos haber contratado a
unos cuantos especialistas en VIH-Sida para
que hicieran talleres por todo el Ecuador con
nuestras contrapartes, pero nos hubiéramos
perdido del proceso inmenso, incluyente y par-
ticipativo que hoy en dia tenemos. Hay varios
resultados. Logramos capacitar un importante
grupo de promotores muy buenos, que saben
movilizar a la gente mds alld del activismo. Otro
gran logro, si bien hay promotores que no estdn
haciendo réplicas, es que siento que fortaleci-
mos su corazon frente al VIH.

Todos siguen en algun proceso activado y son
parte de la respuesta para siempre. En una
empresa, por ejemplo, la trabajadora social siem-
pre capacita a los obreros que entran a la empre-
sa 'y ahora incluye el modulo de VIH. Esto ya estd

instalado. Otras empresas tienen el comité. Y por
lo menos ponen afiches en la cartelera. La Escuela
generd el compromiso. La gente lo hace porque lo
quiere hacer. Esto no se hubiera generado de otra
manera. La Escuela da una capacidad adicional a
las personas: ‘yo sé leer, hacer tal otra cosa, y ser
promotora de VIH"

En este sentido, la Escuela democratizo los conocimientos
sobre VIH en Ecuador, ademas de fortalecer capacidades
individuales e institucionales frente al tema. Eso como
proyecto generd varios problemas, porque en primer lugar
se rompio un circuito de gente y de instituciones que
manejaban este tema como especialistas. De pronto se for-
maron mas personas, no los expertos, sino la secretaria, el
sindicalista, la poblacion general y de tal modo y con tal
compromiso, que replicaron lo que aprendieron en cole-
gios, Universidades, barrios, etc. Esto hizo que el numero
de personas a las que llego esta informacion se multiplica-
ra. Y aunque a veces se corrio el riesgo de que las réplicas
no fueran de primera calidad, esto significo que por lo
menos una cantidad inconmensurable de gente escuchara
y se enterara de algo acerca del VIH.

Lo que nosotros hicimos fue encontrar una metodologia
para fortalecer la politica publica que es nuestro mandato.
Porque si no fortaleces a las personas que ejecutan la poli-
tica publica, puedes tener poesia, libros enteros de grandes
leyes y grandes normas y ordenanzas y decretos ministe-
riales, que no pasa nada. Una politica no es real, no existe,
no es publica, si no esta en el publico, si la gente no se
beneficia de ella (Lourdes, comunicadora del PNUD, Quito).
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La democratizacion fue tan grande que abrio nuevos espacios. Una traba-
jadora social, que fue a la Escuela a través de un acuerdo con el Ministerio
del Trabajo y Empleo, trabajaba en carceles e hizo sus réplicas ahi, con las
mujeres que recibian la visita intima. Entonces de repente hizo que la
Escuela entrara en un nuevo circuito que empezd en lo laboral y termino
en el sector penitenciario.

Los objetivos del PNUD eran menos ambiciosos que los resultados que se
han obtenido actualmente. Por ejemplo, uno de los primeros grupos que
se form¢ en la Escuela fue el del Ministerio del Trabajo. Ahora ellos, a su
vez, estan en otro nivel: formando a jueces de |o laboral, a inspectores. Van
por la sequnda publicacion de la guia metodologica de respuestas al VIH
desde el sector laboral y tienen su propio manual de acciones en caso de
violaciones de derechos en el tema VIH dentro de lo laboral. Esto ha sido
un producto de ellos solos.

La democratizacion del tema también ha sido de suma importancia para
las PWS, que ahora estdn absolutamente empoderadas frente a los
Ministerios, autoridades y otros actores de la sociedad, antes solo eran lla-
madas para dar su testimonio y no se las pensaba como expertos en VIH.
Tenian conocimientos, pero no siempre capacidad ni seguridad. Muchas
veces se autoexcluyeron, fueron despedidas de sus trabajos por su condi-
cion, que les acarre6 problemas economicos, laborales y sociales graves.
Ahora son lideres mas seguros, mas fuertes, mas aplomados, con conoci-
mientos, con herramientas. En este sentido, la Escuela ha hecho un gran
aporte en el fortalecimiento de capacidades de las PWS.

Sin embargo, la democratizacion implica también debilidades que deben
irse puliendo:

“Lamentablemente, siendo muy optimistas, un 25% de las
PWS han terminado un tercer nivel educativo. La mayor parte
estd en un nivel primario y algunas veces secundario, pero no
terminado. Entonces no se puede decir que como promotores
sean clase A cuando su calidad educativa no lo es. Esa es una
debilidad. Por eso la transferencia de metodologia de la
Escuela debe ir acompafiada de una estrategia para que las
personas avancen en sus estudios y no solamente se dediquen
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a ser promotores en VIH-Sida. Si no terminaron la primaria
deberia haber incentivos para que la terminen y hagan tam-
bién la secundaria. Y si tienen secundaria que avancen hacia
un nivel superior. Es una pena que gente muy capaz no haya
terminado o comenzado sus estudios universitarios, porque su
calidad de vida y de salud no se lo permite, porque no toda su
vida va a estar trabajando solo en VIH-Sida”

Sin embargo y a pesar de todas las debilidades surgidas en el proceso, el
principio de la democratizacion ha regido el trabajo y el sentido de la
Escuela y es también un gran factor de éxito. Sin la democratizacién como
eje ni la sensibilizacion y el compromiso que pusieron los promotores, la
Escuela no hubiera alcanzado los logros que tiene hoy: PWS empodera-
das y activas, promotores capacitados, miles de personas informadas en
prevencion del VIH y sensibilizadas desde los Derechos Humanos, personal
que desde distintas instancias esta activando nuevos procesos en sus
lugares de trabajo, inventandose mas y mas respuestas para hacer frente
a la epidemia.

“Yo me pongo en mi propio papel, como participante de la
Escuela. Si yo aprendi, que no sabia nada, entonces cualquier
persona puede aprender. Yo como promotora pienso que hay que
sequir trabajando, al margen de si algun dia se aprueba la poli-
tica grande del Ministerio de Educacion, de continuar llevando
ese mensaje de prevencion, de sensibilizacion.

Nosotros ya estamos trabajando en formar una escuela de pro-
motores propia. Porque si a mi me llegd la Escuela, a mucha
gente le ha llegado también en nuestro canton y estdn muy
agradecidos, asi como yo también estoy muy agradecida por lo
que aprendi y he podido dar en mi canton. Yo sé que el mensaje
no le llega a todo el mundo, pero a alguien le tiene que quedar y
alguien lo tiene que compartir. Alguien tiene que ir multiplican-
do el mensaje hasta cuando se apruebe la gran politica”



El derecho a la diferencia y a la

no discriminacion

uenta Sandra, de la Fundacion DALE, que en la

comunidad Virgen del Cisne, en Guayas, se dio un

caso de completo rechazo a una PWS. La comuni-
dad no queria siquiera asistir a su entierro y le habian que-
mado el colchon.

Otra promotora que vive con VIH organiz6 un trabajo de
sensibilizacion y prevencion en VIH con los nifios de la
escuela donde es profesora. Los nifios dramatizaron una
ficcion en la que representaron a sus madres y padres que
se habian infectado. Hubo padres que reclamaron, que
dijeron que no eran “sidosos" y que esto le acarred dificul-
tades con la directora, porque no le podia decir que ella
misma era una persona seropositiva.

Como estas historias, seguramente hay muchisimas mas
de discriminacion a PWS. Trabajar en sensibilizacion y no
discriminacion en el tema VIH es un campo amplio y com-
plejo en el que estd involucrada la sociedad entera, las ins-
tituciones publicas y privadas, los ciudadanos comunes y
corrientes.

"Si yo, cuando no conocia el tema, tenia miedo
de saludar a una persona con VIH, igual sirve la
capacitacion, para aprender a respetar y no
discriminar, porque mds muere la gente por la
discriminacion que sufre que por la misma
enfermedad”

El enfoque de la Escuela, por eso, siempre fue de derechos.
Aprender conocimientos técnicos sobre VIH acompafiados

con una perspectiva sensible, solidaria y respetuosa de los
derechos de todas las personas, especialmente las PWS,
fue indispensable para promover una cultura de dialogo,
de tolerancia y sobre todo de aceptacion de las diferencias.
El enfoque de género, al igual que el de derechos, también
fue fundamental para entender que los aprendizajes socia-
les de conductas de discriminacion deben ser transforma-
dos en nuevas respuestas que empiezan por nuestras pro-
pias practicas.

“La importancia de la Escuela de Promotoras-es
es el proceso de educacion y formacion que
desarrolla en cada persona. La experiencia en el
sector académico es que generalmente las y los
participantes no tienen mucha informacion
sobre el VIH-Sida y no lo vinculan con DDHH y
la inequidad de género.

Creo que justamente ese es uno de los aportes
mds grandes de la Escuela porque abordar el
tema con estos enfoques permite trabajarlo
desde lo personal y de esta forma reivindicar los
derechos de las PWVS tan irrespetados por la
discriminacion y el estigma. Por otro lado, el
lente de género es también fundamental porque
permite abordar tabues y deconstruir creencias
y mitos muy arraigados en torno a la sexuali-
dad que distorsionan su vivencia; explicarse la
vulnerabilidad de hombres y mujeres ante el
virus a partir de modelos culturales impuestos
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como, por ejemplo, las masculinidades que dan lugar a
comportamientos diferenciados que potencian el ries-
go de adquirir la infeccion.

Sin duda, trabajar con enfoque de género puede gene-
rar resistencias, sin embargo, la experiencia demuestra
que éstas se superan en el trayecto del proceso forma-
tivo en la medida que los aprendizajes apuntan a
revisar conductas, replantearse estilos de vida y hacer
conciencia sobre la responsabilidad con que deben
asumirse las relaciones sexuales, mds alld de la
orientacion sexual de cada persona. *

“Ver un dildo de madera fue bastante impresionante,
peor para ciertos hombres poner un preservativo al dildo.
Ellos dicen que son hombres y que no pueden usarlo.
Utilizamos guineo, verde. Lo primero que decian era ‘que
lo haga mi esposa o que lo haga la compafriera, porque
yo no puedo coger eso! Eso para nosotros fue una expe-
riencia muy enriquecedora de romper mitos”

En cuanto a la discriminacion, con el solo hecho de conocerse, de
compartir un proceso de formacion, los participantes de la Escuela
tuvieron, tal vez por primera vez, la oportunidad de poner a prue-
ba sus propias creencias, de deshacerse de ciertos mitos sobre el
VIH, de ponerse en el lugar de sus compafieros viviendo con VIH,
de entender que la discriminacion viene del desconocimiento del
otro. Pero que una vez que el otro ya no es ajeno, sino un igual en
derechos, obligaciones, libertades, surge un sentido de pertenen-
cia y de comunidad mucho mas amplio.

“La mayoria de participantes eran trabajadores socia-
les de las empresas y de repente habiamos cuatro

PWS. No sabiamos como iban a reaccionar. Entonces
el proceso de aprendizaje fue muy enriquecedor, por-
que se rompio ese mito de que una PWS no podia estar
a la par con otra persona aprendiendo cosas. Y al estar
ahi les estdbamos ensefiando que éramos comunes y
corrientes, incluso algunos teniamos conceptos mds
avanzados que ellos sobre la epidemia. Y al mismo
tiempo, ellos nos contaban por qué a veces en las
empresas se discriminaba a las PWS”

Muchas empresas que antes tenian practicas de discriminacion
laboral a PWS después de formarse en la Escuela empezaron a
cambiarlas y llegaron a crear politicas institucionales. Holcim,
Colgate, la Cerveceria Nacional, Weatherford, Franz Wiegener,
entre otras, hoy en dia emplean a PWS y aplican medidas de bio-
seguridad. Esta sensibilizacion surgio en gran medida del hecho de
que los promotores de esas empresas fueron compaferos de PVWS
en su formacion y se encontraron con personas de carne y hueso
viviendo con el virus, que no se veian enfermas y que viven afios
con VIH. Esto logro, al igual que en otros promotores no solo del
mundo laboral, que cambiaran su percepcion sobre el tema.

Por otro lado, las PWS también reconocen que la sensibilizacion
que promovio la Escuela fue un gran apoyo para ellas, pues como
dice Mariela, del proyecto de VIH en Portoviejo, lo primero que
debe hacer un promotor con las PWS es lograr que la persona se
valore a si misma y su vida.

“La Escuela ayudd mucho en la sensibilizacion. Eso a mi
personalmente me llegé mucho. Uno piensa que uno
estd solo en esto, pero al final te das cuenta que hay
tantos que estdn en lo mismo. Y a veces piensas que
estando solo no vas a poder hacer nada, pero cuando
conoces a los demds te motivas”



Los limites de la Escuela, lecciones y

perspectivas

a Escuela tiene cuantas limitaciones como perspecti-

vas y actores que participaron en ella. Pero hay una

omun vy es la falta de seguimiento, saber qué ha

pasado con los promotores graduados. Es decir, ha faltado

un soporte institucional que les permita sequir desarro-
llando acciones de promocion y prevencion.

Sin embargo para Angélica, quien facilito muchas de las
escuelas y estuvo a cargo de su organizacion y ejecucion,
no fue falta de sequimiento sino el no contar con un actor
del Estado que en cada area pudiera dar seguimiento.

“Fuimos directo a los gobiernos locales, cuando
primero debimos haber fortalecido a la AME
para que acompariara todo el proceso. Si hubié-
ramos tenido mds actores del gobierno, ellos
hubieran podido sostener el proceso después.
Ahi nos falto vision. Faltd prevenir qué ente rec-
tor del Estado iba a sostener esto.

Cuando arrancamos el proyecto no teniamos el
Estado que tenemos ahora, que se despierta en
el cumplimiento y garantia de los derechos. Eso
nos hace ver que estamos pisdndonos los talo-
nes. Y por mds de que la coyuntura no sea siem-
pre favorable, el rol es hacer que el Estado se
haga cargo, para que no sea un proyecto, sino
un cambio favorable permanente”

Sin embargo, todos los promotores reclaman un mayor
seguimiento de su trabajo, mdas apoyo y continuidad en el
tema a través de nuevas actividades. No ha habido capaci-
dad técnica para lograr esto ni tampoco para medir cuan-
titativamente el impacto de la Escuela, a cuanta gente se
ha llegado a través de las réplicas. Actualmente, a punto de
cerrarse el proyecto, esta pendiente la transferencia de la
Escuela para que todo este trabajo no se pierda.

Desde donde se mire hay distintas falencias. Del lado de los
gobiernos locales faltaron muchas cosas, desde presupuesto
hasta capacidad de ejecucion, aunque no para todos fue igual.

Algunas PWS reclaman que su trabajo en prevencion y
sensibilizacion en VIH es muy valioso y sin embargo no
tiene un reconocimiento oficial ni una remuneracion.
Muchas no tienen un trabajo fijo y hacen su trabajo de
promotores como voluntariado, por querer ayudar. Pero
llega un momento en que su situacion economica, unida a
su condicion de salud, se vuelve apremiante y necesitan
también un reconocimiento econdmico por lo que hacen.

En el sector laboral falta incentivar a las personas que tie-
nen poder de decision en las empresas. Si los tomadores de
decisiones estuvieran sensibilizados, el resto del camino
seria mas sencillo. Algunos promotores de empresas que
participaron en la Escuela que no tienen el apoyo ni las
facilidades de su empresa para realizar actividades de pro-
mocion y prevencion simplemente no cuentan con posibi-
lidades reales de incidir.

Por otra parte han aparecido multiples dificultades en la
practica al trabajar con distintos grupos. Una de ellas es |a
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cultura sexual y de género de las personas, que es un tema
que implica practicamente un trabajo aparte y que sin

infiel que por el hecho de tener VIH. A ella lo que
le importa es que su marido le deje de ser infiel.
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embargo es apremiante para tratar el VIH.

u

llos mismos dicen que en su sector hay mucha
unién libre, muchos hogares sustentados por
las madres y que los padres tienen dos y tres
hogares, y aunque hay un reconocimiento de
las maneras de prevencion y proteccion, estd la
cuestion cultural de costumbres. Las sefioras
dicen 'mi esposo se me va dos y tres dias y luego
regresa y yo como le digo que use conddn: Por
mds que ellas sean conscientes de que sus
esposos probablemente les fueron infieles, en la
practica no pueden negociar el uso del condon”
(Sandra, Fundacién DALE, Guayaquil).

Eva, del Municipio de Manta, cuenta que al tra-
bajar con jovenes que venian de procesos de
pandillas, donde el sexo con todos los hombres
del grupo es prdcticamente un rito de iniciacion
para las mujeres que ingresan, fue sorprenden-
te escuchar sus criterios cuando se enteraron de
la existencia del tratamiento antirre trovirl:
“por qué me voy a preocupar si se puede vivir
con calidad de vida afios. Es una enfermedad
mds":

“Tenemos el caso de una familia que los tres
estan infectados. La chica venia de un proceso
de pandillas, tuvo un bebé, el parto se adelanto
y por eso no le hicieron cesdrea. Ella ahorita
estd mds preocupada porque su pareja le es

No le importa ni su salud, ni la de su hijo, ni la
de su marido. Y la amante del muchacho estd
embarazada.

Estdn preocupados por su yo de ahora, por su
problema de relacion, por su problema de celos
y el VIH pasa a sequndo plano. Incluso el con-
trol antirretroviral previo al parto pasé a un
segundo plano. Hay que redireccionar la capa-
citacion hacia la autoestima®

Y como estos casos, hay muchos mas. §Qué rol cumplen los

promotores frente a esta realidad?

*¢Qué rol tenemos los promotores? No necesitas
ser médico para poder trabajar en este tema...
Pero no puedo resolver los problemas solo por-
que no tengo la capacidad para hacerlo. Tienen
que participar entes gubernamentales. Esto no
puede terminar haciendo solo capacitadores.
Los indices siguen subiendo. Aqui en Manabi
subieron mds. Yo he firmado cualquier cantidad
de defunciones por VIH. Ayer me llegaron dos
mds a mi consultorio.

La sefiora estd muy asustada porque su marido
estd con otra, cuyo marido vive con un homo-
sexual y el homosexual ya estd en el hospital.
Entonces mi paciente se siente preocupadisima
porque el muchacho ya estd en el hospital con
VIH y el marido de ella no quiere dejar a su



amante. Y me decia ‘doctor, y hay mds gente
todavia, porque mi marido ha estado con dos
mujeres mds en el pueblo! Dicen que al sefior le
hablan y él se queda callado y que ademds no
usa condon. Las capacitaciones pueden ser diez
mil, pero no logramos mucho con la sensibiliza-
cion. Lo que menos quiere la gente es utilizar
condon”

Aunque se ha realizado un gran trabajo de promocion, pre-
vencion y sensibilizacion, no ha sido suficiente y todavia
debe ser complementado con otros contenidos para que
las respuestas sean también mas integrales. Faltaron
escuelas de promotores para personal de hospitales, traba-
jadores sociales, educadores para la salud. Sin embargo, la
Escuela ha iniciado un proceso importante de democrati-
zacion de las capacidades en VIH que desde los gobiernos
locales, las empresas, las Universidades y otros sectores
que se vayan sumando pueden incrementarse.

Se han formado muchas personas de empresas, de munici-
pios, también del Ministerio de Salud y del Ministerio de
Educacion, de 11 Universidades; de Huaquillas, Penipe,
Manta, Portoviejo, Sucre, Santa Ana, Lago Agrio, Atacames,
EsmeraldasAmbato, Riobamba, Chunchi, Guamote, La liber-
tad, Santa Elena y muchos otros cantones y ciudades.
Probablemente falta mucho por crecer y por hacer, pero ya
esta instalada una capacidad y una responsabilidad en esas
personas para que sigan trabajando desde sus instituciones.

Aunque si ha habido falta de sequimiento, no es el PNUD
quien debe hacerse cargo de esto, sino las propias institu-
ciones que se involucraron. Y aqui descubrimos otra limi-
tacion, y es que muchas de ellas todavia son débiles en el
trabajo con VIH. Hay instituciones que definitivamente no
han sido tierra fértil para este trabajo.

"Ahi toca fortalecer, hacer proyectos para que
persista esta Escuela, que continue, porque es
un gran paso que se ha dado, se ha puesto un
granito de arena, pero falta mucho, mucho por
hacer para detener el avance de la epidemia.
Pero mucho depende de los municipios, de los
consejos provinciales de salud, y también ahi
estamos nosotros, nunca nos cansaremos de
decir que tenemos que tener un trabajo articu-
lado con todos los actores clave en el Ecuador”

Para Angélica, lo que la Escuela logro fue fortalecer la
capacidad de las personas para identificar la problematica
del VIH como un problema social, identificar sus capacida-
des de respuesta ante esa problematica social e identificar
sus patrones culturales que podian ser modificados. Y al
mismo tiempo, se desperto un interés de asociacion entre
los gobiernos locales y las PWS, el sector laboral, el acadé-
mico y el sector publico. La Escuela abrio esta posibilidad
de hacer sinergia y no trabajar aisladamente:

“No se trataba solamente de que los promoto-
res conocieran sobre VIH, que cambiaran sus
sentimientos de incertidumbre o pena y los
transformaran en compromiso y solidaridad.
Sino que cambiara su capacidad de planifica-
cion dentro del sistema al que pertenecian. Por
eso, cada Escuela culminaba con un plan de
acciones y la implementacion de una politica”

Los resultados actuales son fruto de un proceso largo.
Cuando la Escuela empezd, en ninguno de los sectores de
intervencion del proyecto se visibilizaba la problematica
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del VIH o en el mejor de los casos aparecia como corres-
pondiente al sector de salud o educacion. Era dificil para
las empresas priorizar el VIH, incluso para los gobiernos
locales. Cuando se daban cuenta de que se trataba de asu-
mir compromisos y de hacer cambios en su propia locali-
dad habia personas que empezaban a ponerse obstaculos,
porque quizas no estaban acostumbradas a intervenir en la
problematica, sino mas bien a quejarse.

Durante el proceso hubo mucha gente que devolvia la res-
ponsabilidad al PNUD: “esto es algo que Naciones Unidas
tiene que solucionar o el Ministerio de Salud". Costaba tra-
bajo que los participantes se vieran como parte de un sis-
tema social de respuesta, que vieran su rol en la sociedad.
Aunque trabajaban en los municipios no se daban cuenta
de que el municipio es un actor social y publico y que tiene
obligacion de intervenir. Lo mismo sucedia con los recur-
sos humanos de las empresas, que estan ahi para asegurar
la calidad de vida de los empleados y no se daban cuenta
de su responsabilidad ante el VIH. Los que recibieron con
buen animo y con coherencia la tematica fueron las PWS,
que paradojicamente son sociedad civil y fueron mas com-
prometidos que las propias instancias publicas. El vivir con
VIH les hacia actores sociales de cambio, responsables de
que esto no les pasara a otros. Pero los gobiernos locales,
los responsables, los gerentes, los responsables de recursos
humanos, algunos ministerios, fueron contrariamente los
mas reacios.

La Escuela, después de todo un proceso, logro fortalecer
capacidades de respuesta y evidenciar la responsabilidad
de los actores sociales que participaron. Aungque no todas
las capacidades instaladas son iguales, gracias a este pro-
ceso seguiran potenciandose y creciendo. La Escuela es un
modelo de respuesta sinérgica que muestra que si es posi-

ble intervenir en las problematicas como el VIH desde los
diferentes sectores de responsabilidad. Este modelo
demuestra que las politicas que son producto de una par-
ticipacion real y verdadera tienen mucha potencialidad. Y
por otra parte, la Escuela logro formar promotores de res-
puestas con plenas capacidades para continuar su trabajo:

“Lo que mds satisfaccion me causd a mi y
nunca se me voy a olvidar fue cuando di un
taller al personal del Banco Mundial, que el pre-
sidente o jefe o el del cargo mds alto me dijo
desde que entramos que €l solo podia estar
quince o veinte minutos, que lo disculpara por-
que él se iba a salir, pero cuando paso ese tiem-
po salio a llamar por teléfono y a suspender la
reunion que tenia'y se volvio a terminar el taller.
Para mi eso fue un logro y una satisfaccion per-
sonal... que yo creo que alld es a donde deberi-
amos llegar todos, a esas personas que son
cabezas en los lugares laborales. Eso a mi me
impactd. En ese momento, todos estdbamos en
el mismo nivel. Yo tengo muy claro que yo no
voy a ensefiar, yo voy a aprender. Con esa acti-
tud uno logra cosas. La gente queda satisfecha,
la gente aprende, la gente no es dormida, ellos
son los merecedores de todos esos aplausos. La
humildad es importante. Si uno se para al fren-
te de un salon, uno debe saber que no es mds ni
menos que ninguna de esas personas”



Conclusiones y recomendaciones

| éxito de la Escuela se debe a muchos factores. Entre

ellos, al hecho de que se trata de un proceso en

muchos sentidos: una formacion que implica el ini-
cio, el desarrollo y el cierre de una experiencia; un tiempo
suficientemente largo para que los participantes aprendan
y se apropien del tema hasta sentirse capaces y sequros
para replicarlo; una experiencia de encuentro con otros
que no es esporadica, sino sostenida y un espacio propicio
para desarrollar relaciones tanto personales como labora-
les. Esto permitio lograr los objetivos pedagogicos de la
Escuela y ademas facilitd un ambiente humano favorable
para el éxito de las acciones de respuesta institucional, el
trabajo entre compaferos, el compromiso.

La Escuela es un ejemplo del valor de los aprendizajes sig-
nificativos y de lo eficaces que son los resultados de pro-
cesos en los que la gente participa con su mente y su cora-
zon. La naturaleza del tema VIH implica que quienes parti-
ciparon de este proceso se involucraran desde si mismos,
desde sus experiencias de vida, sus afectos y valores.
Ademas, la formacion fortalecio un enfoque de derechos
humanos que hizo propicio el entendimiento del VIH-Sida
desde la perspectiva de la responsabilidad colectiva ante la
epidemia y el respeto a la condicidn de las PWS en lo juri-
dico, en lo social y lo laboral.

Por otra parte, la perspectiva multisectorial ha hecho que
Ecuador dé un gran paso hacia la comprension de que los
fendmenos sociales no se deben solamente a un ambito,
sino que son parte de una red de interrelaciones de la que
participan muchos actores de igual responsabilidad. La
Escuela, en este sentido, mostrd que el VIH Sida no es un
problema del Ministerio de Salud o del Ministerio de

Educacion, sino que es un fendmeno que debe abordarse
desde el mayor numero posible de actores, mas aun los que
son garantes de derechos. El que los gobiernos locales, las
Universidades y las empresas pudieran darse cuenta de su
responsabilidad ante el tema ha sido un gran avance, pues
ellos mismos son ahora quienes desarrollaran mas accio-
nes de respuesta.

La Escuela es también el reflejo de que la creatividad logra
movilizar a las personas desde su lado mas positivo. Todas
las miles de respuestas, desde los dispensarios de condones
en los departamentos municipales, hasta la sesion de cine
con canguil y cola para convocar a una sensibilizacion, son
igual de validas y demuestran que cuando hay compromi-
so también hay ingenio y que desde la conviccion y la gana
de ayudar la gente se logra grandes resultados: gobiernos
locales con personal sensibilizado, Universidades trabajan-
do programas de extension hacia la comunidad que hacen
prevencion de VIH en el campo, empresas que cuidan a sus
PWS en lugar de despedirlas, etc.

Por otra parte, la Escuela mostro que el aprendizaje sobre
un tema, en este caso VIH, es mucho mejor cuando no solo
se trata de absorber conocimientos, sino también de repli-
carlos. EI proceso de formacion de promotores muestra
que la verdadera integracion de conocimientos en quienes
se estan formando sucede cuando son capaces de replicar-
los y compartirlos con otros. Por eso, el hecho de haberse
planteado una escuela vivencial pero también pedagodgica
aseguro una mayor apropiacion del tema, ademas de que
promovio una verdadera democratizacion y proliferacion
del mensaje de sensibilizacion, prevencion y ojala del cam-
bio de conductas.
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Pero no todo son éxitos y a la Escuela también le faltaron
cosas. Le falto desarrollar una estrategia mas eficiente en
el enfoque de género, mas aun porque al hablar de VIH
necesariamente esta implicada la sexualidad y los roles de
género y porque lamentablemente Ecuador es un pais
donde se siguen reproduciendo muchas practicas de dis-
criminacion y violencia que inciden en la proliferacion del
virus.

Faltd también actoria de parte del Estado y haber pensado
desde el inicio del proyecto una mayor participacion y res-
ponsabilizacion de alguna instancia del Estado central que
pudiera tener la capacidad de sostener y hacer sequimien-
to al proyecto. Lastimosamente el Ecuador no cuenta con
una instancia nacional centralizada para la prevencion del
VIH-Sida.

La mayoria de los promotores coinciden en la opinion de
que falto sequimiento. No hubo una capacidad real de hacer
seguimiento a todo este proceso que a su vez fue desatan-
do mas procesos que hoy en dia son practicamente incon-
mensurables. No se sabe con precision a cuanta gente le ha
llegado la Escuela a través de las réplicas ni tampoco se sabe
con certeza qué continuan haciendo los participantes, ya
fueran empresas, gobiernos locales, Universidades y otros.
Pero esto es también muestra de que la Escuela no tiene
duefios y que esta ahi donde un promotor decide incidir
dentro de su comunidad, ambito laboral, municipio o espa-
cio académico. La Escuela es sobre todo un esfuerzo por
democratizar un tema tan importante para todos los ciuda-
danos que vivimos en Ecuadory ha sido la apuesta para que
el VIH no se siga propagando y para que cada vez mas per-
sonas, incluso de los lugares mas remotos, estén informadas
sobre formas de prevenirlo y de hacer uso de sus derechos
en caso de contraerlo.

El PNUD esta desarrollando una plataforma de intercam-
bio de experiencias para poder visibilizar el trabajo de los 'y

las promotores, esta plataforma sera monitoreada conjun-
tamente con el Programa Nacional de VIH-Sida.
Seguramente serd un gran apoyo para los y las promoto-
res.

Ademas de todo esto, el aprendizaje organizacional tam-
bién ha sido importante y merece un analisis directo, ya
que las alianzas publico privadas que se han iniciado a
nivel de territorio con CARE - PNUD- AME- Coalicion -
Ministerio de Trabajo - Programa Nacional de SIDA con-
tribuyen a potenciar la respuesta de los diferentes sectores
al VIH y Sida, trabajando en un proceso de co-ejecucion.

Respecto a este mismo tema, la cooperacion se ha centra-
do en impulsar y fortalecer el rol del Estado en la imple-
mentacion de politicas publicas a nivel nacional y local,
que requiere mayor atencion en los objetivos comunes.

La Escuela de Formacion de Promotores, es un modelo de
trabajo positivo en la réplica de conocimiento y sensibili-
zacion que podria ser tomado por el Programa Nacional de
Sida como una estrategia que puede ser adaptada a las
realidades locales y obtener resultados positivos.

Deberiamos reflexionar a nivel de instituciones en cuales
son nuestros aprendizajes después de esta y otras expe-
riencias de trabajo conjunto.

Desarrollar un sistema de monitoreo técnico y acompafa-
miento en el desarrollo de la experiencia de los promoto-
res formados en la escuela que permitan hacer analisis y
apoyarse en estos resultados para la toma de decisiones y
evaluaciones conjuntas.

La Esuela de Formacion de Promotores para que tenga su
sostenibilidad requiere del empoderamiento del Estado
(MSP, MTE, AME) para que continte, amplie y se manten-
ga en el tiempo.



Luego de la Escuela, se ha motivado para que los
Gobiernos Locales puedan trabajar y visibilizar la tematica
a nivel local.

Dentro de la metodologia se requiere incluir temas como
género, no violencia, no discriminacion y no estigma, pro-
fundizar el tema de monitoreo y evaluacion y habilidades
de facilitacion.

Anexos

La Escuela de Formacion de Promotores ha sido inclusiva
en cuanto ha permitido incluir las experiencias, metodolo-
gias y herramientas de varias Organizaciones que trabajan
en VIH-Sida; asi como la articulacion de actores como el
Programa Nacional de VIH-Sida, AME, MTE, CARE, Plan
Internacional entre otros.

1. Cuadre: Nimers de promotoras/es formados en las escuelas

1. Escuela Quito &0
2 Escuela Manabi 35
3. Escuela Costa 35
4, Escuela prometores sindicales Esmeraldas 30
5. Escuela Sucumbios 24
&- Escuela Consejo Macional de Capacitacion y Formacidn a5
7. Escuela Coalicidn de PVVS1 35
8. Escuela Santa Ana 35
9, Escuela Esmeraldas 35
10.Escuela 11 Universidades 35
11.Escuela Universidad de Guayaguil 35
12.Escuela Universidad Central B
13.Escuela Coalicion de PAYWS I 35
TOTAL 457
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Proposito de la Escuela

La capacitacion tiene como propdsito brindar a los gobier-
nos locales, al sector laboral, a las Universidades y a la
Coalicién Ecuatoriana de Personas que viven con VIH-Sida
la oportunidad de desarrollar capacidad interna en sus
recursos humanos para implementar programas de pre-
vencion del VIH-Sida.

Para llevar a cabo este proposito, la Escuela ofrece a sus
participantes las herramientas necesarias y el apoyo técni-
co para ser promotores de respuestas al VIH-Sida, lo que
incluye:

1. Facilitar actividades de educacion y prevencion en VIH-
Sida en sus instituciones y/o con las comunidades con las
cuales trabajan.

2. Elaborar y ejecutar un plan de respuesta sostenible al
VIH-Sida en su lugar de trabajo o promover la prevencion
del VIH en los municipios, consejos provinciales y su terri-
torio de influencia.

Perfil de los participantes

Profesionales de recursos humanos, area social, trabajo
social y salud, que se desempefian en gobiernos locales,
empresas y/o instituciones publicas o Universidades con
los cuales el Proyecto de Respuestas Multisectoriales al
VIH-Sida del PNUD esté trabajando. Preferiblemente parti-
ciparan dos personas por institucion para asegurar un tra-
bajo en equipo luego de la capacitacion (hasta cinco en el
caso de los municipios).

Requisitos
Las instituciones a las cuales pertenecen los participantes
deben ser:

- Municipios:
® Que han realizado el diagnostico.
® Que han conformado el comité municipal de VIH-Sida.
® Que estan procesando la ordenanza.

- Sector laboral:

® Que han participado en capacitaciones previas a tra-
vés del PNUD y/o del Fondo Global.

- Coalicion Ecuatoriana de Personas que viven con VIH-
Sida.

- Universidades

- Otras redes de jovenes, de grupos gays, usuarias de la Ley
de Maternidad Gratuita, etc. Que estdn trabajando en
el territorio o conectado con los sectores mencionados

Los participantes seran seleccionados en funcion:

- Del respaldo y compromiso de la institucion a la cual per-
tenecen.

- De su motivacion para cumplir todo el proceso.

- Del compromiso con el tema de VIH-Sida, sexualidad,
salud sexual y reproductiva.

- De la experiencia en técnicas de animacion de grupos,
facilitacion, capacitacion.

- Del tiempo asegurado de permanencia en su institucion.

Por lo tanto, los requisitos para postular a la capacitacion
son:

- Una hoja de vida actualizada
- Una carta de motivacion

- Un acuerdo de compromiso entre el participante, la ins-
titucion y el PNUD.



Estructura y duracion de la Escuela

La capacitacion consta de dos talleres de capacitacion de
tres dias, en los cuales los participantes aprenderan a faci-
litar actividades de educacion y prevencion del VIH-Sida a
través de ejercicios, juegos, videos, presentaciones y otros,
asi como a elaborar un plan de respuesta sostenible en su
lugar de trabajo.

Los talleres se realizaran con base en los recursos pedago-
gicos contenidos en una maleta didactica de educacion en
VIH-Sida.

Ademas de los talleres, los y las participantes deberan rea-
lizar actividades y tareas de practica en su lugar de traba-
jo 0 municipio, utilizando los recursos didacticos conteni-
dos en la maleta.

Al final del proceso de capacitacion se organizara un dia de
clausura en el cual los participantes recibiran sus diplomas.

La capacitacion, incluyendo talleres y practicas, tiene una
duracion de cerca de seis meses y una dedicacion de 147
horas de trabajo, como revela el grafico a continuacion:

Taller del Modulo 1

Duracién = 3 dias
Dedicacitn = 30 horas
Temas:

-Vias de transmisiény | -Alternativas de Este dia se trabajara en
no transmision pravencién grupes realizados en funcitn
~ Mitos sobre el VIH _Ust del concdn de la institucién a la cual
-Transmisién vertical masculino pertenece el participante,
-Lenguaje positivo -Prueba de VIH - sComo desarrollar una
-Conductas deriesgo | -Pedagogia y técnicas respuesta sostenible al
de facilitacién ViH-Sida?
-Plan de prevencitn
personal - Elaboracién de un borrador
de plan de respuesta al
VIH-Sida {(con metasy
cronograma).
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Actividades practicas luego del Modulo 1
Duracion = 1,5 mes
Dedicacion = 16 horas (2 dias)

2. Presentar el borrador del plan de respuesta al VIH-Sida
ante actores claves de la empresa, Universidad gobier-
no local o institucion (gerencia, RRHH, etc.). Lograr el

1. Para empresas e instituciones, Universidades, organiza- apoyo del alcalde en caso de gobiernos locales.

ciones, gobiernos locales, Coalicion

3. Organizar y facilitar al menos dos talleres de sensibili-
zacion en su lugar de trabajo con base en los ejercicios,

juegos y técnicas aprendidas en el modulo 1.

Actividades:

1. Lecturas especializadas sobre: sexualidad, VIH y desarro-
llo, género y VIH, infecciones de transmision sexual, 4. Escribir un informe individual de evaluacion de esta pri-
metodologias y herramientas de trabajo de la maleta mera experiencia de facilitacion (dificultades, analisis,
didactica. critica de los juegos, lo que funciong, etc.).

Duracian = 3 dias

Dedication = 30 horas
Temas:
1er.dia 2do. dia Zer.dia
- Evaluacién de la - Pedagogia y - Evaluacién de la actividad
primera practica sexualidad préctica 1
-Tips de facilitacién - Los jévenes y el VIH - Presentacién del borrador
- Plan -VIH y género del plan de respuesta al
nacional de VIH-Sida - Modelos de talleres, ViH-Sida en el lugar de
- Estructura mﬂ;mll!ﬁ “bmﬁdﬂm IDCH.
institucional existente Universidad, organizacién,
en el pals: actores, etc.
servicios, redes. -Trabajo sobre la
= Marco legal y sostenibilidad del plan
derechas
Actividades practicas del Modulo 2 Actividades:

Duracién = 4 meses
Dedicacion = 64 horas (2 dias por mes)

1. Presentacion y validacion del plan ante los actores clave
de la empresa, institucion Universidad, organizacion...

48



2. Para gobiernos locales: Presentacion, negociacion y vali-
dacion del Programa Municipal de Prevencion del VIH-
Sida con el Alcalde, direccion o unidad de recursos
humanos, etc. Elaboracion de cronograma de acciones y
definicion de productos, roles y responsabilidades.

3. Implementacion del plan de respuesta al VIH-Sida en la
empresa, institucion o municipio.

4. Producir un material de comunicacion (presentacion
Power point, afiche, juego etc.) que pueda servir en los
talleres de sensibilizacion.

5. Facilitar al menos cinco talleres/charlas/sesiones de sen-
sibilizacion en VIH-Sida de minimo dos horas a grupos
de 30 personas (150 personas), usando la maleta didac-
tica.

6. Realizar un informe final describiendo el plan y evaluan-
do los resultados.

Duracion = 1 dia
Dedicacion = 7 horas

Actividades:

1. Evaluacion de la implementacion del plan de repuesta al
VIH-Sida desarrollado por cada participante en su
empresa, Universidad, organizacion o gobierno local.

2. Entrega de los informes finales.

3. Entrega del diploma de promotor de respuestas al VIH-
Sida a los participantes.

4. Creacion de una red de promotores de respuestas al VIH-
Sida.

Durante los dos talleres, se sequira una metodologia acti-
va, didactica y participativa. Con el fin de crear capacida-
des internas de implementacion de un programa de pre-
vencion de VIH, los participantes sequiran una metodolo-
gia de "cierre metodoldgico” Seran primero invitados a
participar de las actividades ellos mismos antes de realizar
un cierre metodologico con el facilitador que permite ver
como sintieron el ejercicio y cual es la manera pedagogica
de facilitar este ejercicio.

- La maleta didactica de educacion en VIH-Sida del PNUD.
Se seguiran los ejercicios de los manuales de sensibiliza-
cion y los juegos de la maleta que corresponden a los
temas.

- La guia de respuesta al VIH-Sida en el lugar de trabajo
MTE-PNUD

- La guia de respuesta al VIH-Sida para los gobiernos loca-
les AME-PNUD

- La guia de respuesta al VIH-Sida para el Sector
Académico CONESUP-PNUD.

Habra un sistema de tutoria seria y organizada para per-
mitir un seguimiento de las actividades practicas dentro de
las instituciones. Una persona del PNUD estara a la
disposicion de los participantes para ayudarlos en la
implementacion de las actividades y si es posible asistira a
los eventos previstos.

Condiciones de obtencion del diploma

Para obtener el diploma de la Escuela de Formacion de
Promotores de Respuestas al VIH-Sida se tomara en cuenta:
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- La presencia del participante en todos los talleres con
una tolerancia de 10% de ausencia en caso de justifica-
cion seria.

- La entrega de los informes finales.

- La realizacion de todas las actividades practicas previstas.

La capacitacion se basa en los recursos didacticos de la
maleta didactica de educacion en VIH-Sida. Cada institu-
cion recibira una maleta para poder llevar a cabo su traba-
jo de facilitacion.

La maleta contendra las siguientes herramientas:

1. Una guiafindice de los materiales y con recomendacio-
nes generales para realizar las actividades de sensibiliza-
cion.

2. La guia de sensibilizacion de PLAN Internacional (“Guia
de sensibilizacion sobre VIH-Sida").

3. La guia de sensibilizacion de MAP Internacional.
("Manual para formacion de facilitadores”).

4. Diversos juegos.

5. Un dildo (maqueta de pene).

6. Condones masculinos y femeninos.

7. Un rotafolio sobre el uso adecuado del condon.
8. Tres Dvd de sensibilizacion sobre VIH-Sida.

9. Un CD con presentaciones en Power Point sobre varios
temas.

10. Afiches.
11. Los manuales para responder al VIH-Sida en los

gobiernos locales, el sector académico o en el lugar de
trabajo.

12. Lista de bibliografia y otros recursos didacticos.

Los capacitadores de los talleres son personas con muchas
experiencias en el tema, seleccionadas y contratadas por el
PNUD.








