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Resumen

El presente estudio analiza la contribucion de los programas de formacion para el trabajo
en la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes de las FARC en el suroccidente
colombiano, utilizando el enfoque de las capacidades desde las perspectivas tedricas de Sen
(1999), Nussbaum (2019) y Robeyns (2017). La revision de antecedentes revela que, si bien se ha
investigado el impacto de factores como el nivel educativo, las desigualdades de género y las
oportunidades laborales en la reincorporacion, persiste un vacio en el andlisis que conecte
directamente los programas de formacién con el desarrollo de capacidades centrales y la
empleabilidad en contextos de posconflicto.

En este marco, los resultados muestran avances significativos en capacidades como
“control sobre el entorno material”, reflejada en logros relacionados con el empleo y los ingresos,
y “sentidos, imaginacion y pensamiento”, asociada al acceso a conocimientos y competencias
laborales. A través de una metodologia mixta con disefio concurrente, que combina datos
cualitativos y cuantitativos, se analizaron los resultados de una encuesta aplicada a una muestra
representativa de excombatientes en Cauca, Narifio y Valle del Cauca.

El andlisis cuantitativo, mediante un modelo de regresion logistica binaria, evidencia que
la formacién técnica, los cursos complementarios y la combinacion de ambos tienen un impacto
significativo en la ocupacion de los excombatientes. Ademas, variables como la residencia en
zonas urbanas y tener hijos también resultaron determinantes en la empleabilidad. Este enfoque se
complementd con analisis cualitativos, proporcionando una vision integral del impacto de los
programas en el desarrollo de capacidades centrales.

A partir de los hallazgos del estudio y las sugerencias de los excombatientes, se realizaron
recomendaciones de politica publica orientadas a fortalecer la articulacidn institucional, ampliar
la oferta de formacion y proporcionar apoyos econdémicos para garantizar la sostenibilidad de los
procesos formativos, entre otras. Este estudio no solo contribuye al entendimiento académico de
la reincorporacion y el desarrollo humano, sino que también ofrece herramientas practicas para
disefar politicas publicas mas inclusivas y sostenibles, adaptadas a las necesidades del
suroccidente colombiano.

Palabras clave: reincorporacion socioecondmica, excombatientes, Acuerdo Final de Paz,

enfoque de capacidades, formacion para el trabajo.



Abstract

This study analyzes the contribution of vocational training programs to the socioeconomic
reincorporation of former FARC combatants in southwestern Colombia, using the capabilities
approach from the theoretical perspectives of Sen (1999), Nussbaum (2019), and Robeyns (2017).
A review of the literature reveals that, although research has explored factors such as educational
level, gender inequalities, and employment opportunities in reincorporation, a gap persists in
analyzes that directly connect training programs to the development of central capabilities and
employability in post-conflict contexts.

In this context, the results show significant advances in capabilities such as "Control over
Material Environment," reflected in achievements related to employment and income, and
"Senses, Imagination, and Thought," associated with access to knowledge and labor competencies.
Through a mixed-methods approach with a concurrent design combining qualitative and
quantitative data, the study analyzed survey results from a representative sample of ex-combatants
in Cauca, Narifo, and Valle del Cauca.

Quantitative analysis, using a binary logistic regression model, demonstrates that technical
training, complementary courses, and the combination of both have a significant impact on the
employment of ex-combatants. Additionally, variables such as urban residence and parenthood
also proved to be determinants of employability. This approach was complemented by qualitative
analyzes, providing a comprehensive view of the programs' impact on the development of central
capabilities.

Based on the study's findings and the suggestions of ex-combatants, policy
recommendations were developed to strengthen institutional coordination, expand training
offerings, and provide financial support to ensure the sustainability of training processes, among
other measures. This study not only contributes to the academic understanding of reincorporation
and human development but also offers practical tools for designing more inclusive and sustainable

public policies tailored to the needs of southwestern Colombia.

Keywords: Socioeconomic reintegration, former combatants, Final Peace Agreement, capabilities

approach, work training programs.



Introduccion

El conflicto armado colombiano, uno de los mas longevos y violentos del mundo, ha tenido
profundas raices en las desigualdades econdmicas y sociales. Segun el Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH, 2014), la segregacion social y el despojo de derechos generaron
vulnerabilidad extrema y ausencia de ciudadania, especialmente en las zonas rurales. Este contexto
llevd a un grupo de campesinos en los afios 50, influenciados por ideologias de izquierda, a crear
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP), combinando
la lucha politica y armada para reivindicar derechos y promover reformas sociales.

Por més de cinco décadas, el conflicto se caracterizo por estrategias estatales centradas en
la confrontacidn bélica, ignorando las causas estructurales. La firma del Acuerdo Final de Paz en
2016 marcé un punto de inflexion, estableciendo un marco para la reincorporacién econémica y
social de los excombatientes, sustentado en el Plan Marco de Implementaciéon (PMI), disefiado
inicialmente para 15 afios y extendido hasta 2038 (Presidencia de la Republica, 2024). Este proceso
busca garantizar el acceso a derechos, fortalecer habilidades laborales y promover la integracién
sostenible en la legalidad, con énfasis en estrategias como la formacion para el trabajo.

Sin embargo, los excombatientes enfrentan barreras significativas en su proceso de
reincorporacién, especialmente en regiones del suroccidente colombiano como Cauca, Narifio y
Valle del Cauca, marcadas por el abandono estatal, economias ilegales y una fragil
institucionalidad (Rios et al., 2021). En este contexto, los programas de formacion para el trabajo
se han convertido en una herramienta clave para mejorar la empleabilidad y facilitar la transicion
hacia la vida civil, pero su efectividad requiere ser evaluada de manera rigurosa para entender
cémo contribuyen al desarrollo social y econdmico de los excombatientes.

Los antecedentes revisados destacan aportes importantes en el analisis de la
reincorporacién socioecondémica, como el papel de la educacion formal para fortalecer el tejido
social (Delgado et al., 2018), la relevancia de las capacidades educativas y laborales en la
sostenibilidad de los excombatientes (Sacristan, 2020), y la incidencia de factores como el género,
el nivel educativo y los ingresos familiares en su empleabilidad (Luna et al., 2020). A pesar de
estos avances, persiste un vacio en el analisis integral que conecte directamente el impacto de los
programas de formacion con el desarrollo de capacidades centrales en el suroccidente colombiano,
una region profundamente afectada por el conflicto armado y prioritaria en la implementacion del

Acuerdo Final de Paz.
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Este estudio aborda ese vacio identificando avances significativos en el fortalecimiento de
capacidades centrales, particularmente en “control sobre el entorno material” y "sentidos,
imaginacion y pensamiento.” La primera se refleja en logros relacionados con el acceso al empleo
y la mejora de ingresos, mientras que la segunda se asocia con el acceso a conocimientos y el
desarrollo y uso de competencias laborales. Estas capacidades fueron analizadas a través de los
logros alcanzados por los excombatientes, empleando el enfoque de capacidades desarrollado por
Sen (1999) y Nussbaum (2019) ampliamente trabajado en la Maestria en Desarrollo Humano, el
cual proporciona un marco conceptual integral para interpretar los logros en términos de libertades
y oportunidades.

Ademas, mediante un modelo de regresion logistica, este estudio demuestra que variables
como la formacion técnica y los programas complementarios, la residencia en zonas urbanas y el
tener hijos, son determinantes significativos en la ocupacion de los excombatientes. Este analisis
cuantitativo se complementa con la perspectiva cualitativa, proporcionando una vision integral que
permite comprender mejor cémo los programas de formacion contribuyen a la empleabilidad y al
desarrollo de capacidades centrales en un contexto territorial especifico.

Al basarse en un enfoque metodol6égico mixto y un marco teérico sélido, este trabajo no
solo enriquece la discusion académica sobre la reincorporacion y el desarrollo humano, sino que
también aporta herramientas practicas para el disefio de politicas publicas mas inclusivas y
sensibles a las necesidades del suroccidente colombiano, contribuyendo asi a la consolidacién de
una paz sostenible.

Este documento se estructura en cuatro capitulos. EIl primer capitulo presenta el estado del
arte y los antecedentes, incluyendo una revisién de literatura nacional e internacional y el analisis
del marco normativo relacionado con la formacién para el trabajo en el contexto del Acuerdo Final
de Paz. El segundo capitulo aborda las consideraciones teoricas desde el enfoque de capacidades,
destacando su relacién con los procesos de reincorporacion socioeconémica. En el tercer capitulo
se describe la metodologia del estudio, incluyendo el disefio, los instrumentos y el analisis de datos.
El cuarto capitulo expone los resultados obtenidos, con énfasis en la caracterizacion
sociodemografica, las capacidades fortalecidas, el analisis del modelo de regresion y la discusion
de los hallazgos. Por ultimo, se exponen las recomendaciones de politica publica, limitaciones del

estudio, futuras lineas de investigacion y conclusiones.
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Planteamiento del problema

El conflicto armado prolongado en Colombia ha dejado profundas secuelas en la sociedad,
particularmente en territorios historicamente marginados como el suroccidente del pais. Estas
regiones han sido clave para la financiacion de estructuras armadas debido al abandono estatal, la
debilidad institucional y la presencia de economias ilicitas, como la mineria ilegal y el negocio
cocalero. Segun Rios et al. (2019), la geografia montafiosa y las caracteristicas fronterizas de estas
zonas han facilitado dindmicas de subterfugio para grupos armados y economias ilegales,
perpetuando la exclusién histérica y las desigualdades estructurales. Estas condiciones han
limitado significativamente el acceso de las comunidades locales a derechos fundamentales y
oportunidades de desarrollo, reforzando ciclos de pobreza y vulnerabilidad.

El Acuerdo Final de Paz (2016) marcé un hito en los esfuerzos por construir una sociedad
mas justa y equitativa, estableciendo la reincorporacion socioeconémica de los excombatientes
como un componente esencial para consolidar la paz. Entre las estrategias priorizadas, la
formacion para el trabajo se identificé como una herramienta clave para promover la empleabilidad
y la estabilidad econdmica de los excombatientes mediante el fortalecimiento de sus
conocimientos y habilidades técnicas en diversos oficios. Sin embargo, la implementacion de este
componente no ha estado exenta de dificultades. Informes del Instituto Kroc (2021, 2024) destacan
problemas de coordinacion interinstitucional, bajos niveles de ejecucion presupuestal y
desigualdades en la asignacion de recursos, lo que afecta de manera desproporcionada a regiones
rurales con capacidades institucionales reducidas. Ademas, el Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR, 2024) sefiala que el deterioro humanitario en estas zonas refleja dinamicas
persistentes de violencia exacerbadas por la presencia de grupos armados y economias ilegales.

Los programas de formacion para el trabajo, disefiados para facilitar la integracién de los
excombatientes al mercado laboral, enfrentan retos adicionales. Aunque han demostrado ser una
estrategia importante para la reincorporacion, existe una carencia de informacién detallada que
permita evaluar de manera especifica cobmo estos programas contribuyen a la reincorporacion
socioeconomica. En este sentido, este estudio busca analizar como los programas de formacion
para el trabajo contribuyen al desarrollo de capacidades centrales en el marco de la reincorporacion
socioecondmica de los excombatientes. Este enfoque permite no solo identificar las fortalezas y

debilidades de los programas existentes, sino también generar aprendizajes clave para optimizar



12

su impacto, garantizando que estas iniciativas respondan de manera integral a las necesidades de
los excombatientes y a los desafios territoriales del suroccidente colombiano.

Pregunta de investigacion:

¢En qué medida los programas de formacién para el trabajo contribuyen al desarrollo de
capacidades centrales en la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes de las FARC
en el suroccidente colombiano, y cuales son las areas clave para fortalecer las politicas publicas
que los respaldan?
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Objetivos
Objetivo general
Analizar como los programas de formaciéon para el trabajo contribuyen al desarrollo de
capacidades centrales en el proceso de reincorporacion socioeconomica de los excombatientes de
las FARC en el suroccidente colombiano, con el propdésito de identificar areas clave para la
mejora de las politicas publicas.

Objetivos especificos

Caracterizar a los excombatientes en el suroccidente colombiano mediante variables
sociodemograficas, econdmicas, de capital humano y contextuales, para entender los factores
asociados a su proceso de reincorporacion.

Examinar las percepciones de los excombatientes sobre los programas de formacion para
el trabajo, identificando las capacidades desarrolladas y las principales areas de mejora de estas
iniciativas.

Determinar los factores que inciden en la ocupacion de los excombatientes que
participaron en programas de formacion, utilizando un enfoque probabilistico que integre

variables sociodemogréficas, de capital humano y de contexto.
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Capitulo 1: Estado del arte y antecedentes

El Acuerdo Final de Paz constituye una apuesta por un nuevo pais que se aleja de las
practicas guerreristas, y establece una vision democrética de progreso social y econémico para
quienes histéricamente se han ubicado en el punto ciego de las preocupaciones del Estado. Sin
embargo, la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes es un gran desafio en términos
de complejidad y amplitud, donde la formacion para el trabajo emerge como una estrategia clave
para facilitar la transicion de los excombatientes hacia la vida civil, contribuyendo a la ampliacion
de las capacidades que permitan integrarse exitosamente en la sociedad. En este apartado se realiza
una revision de literatura nacional e internacional relevante para el analisis de la formacién para

el trabajo y la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes en al marco del posconflicto.

1.1. Revision de literatura nacional

En cuanto a los estudios nacionales que analizan las politicas educativas en el marco de la
reincorporacion econdémica de excombatientes de diversos grupos de insurgentes, Delgado et al.
(2018), mediante una metodologia de investigacidon-accion participativa, analizan la reintegracién
social en el posconflicto en Bucaramanga, donde destaca la importancia de la inclusién de la
educacion formal como herramienta fundamental para prevenir y superar entornos violentos, lo
que resulta una experiencia positiva en términos de recuperacion de tejido social y comunitario a
partir de la inmersién educativa de los excombatientes.

Sacristan (2020), a través de un enfoque mixto, analiza cémo la politica de reintegracion
ha influido en el desarrollo de capacidades educativas y laborales de los excombatientes en el
Meta, basandose en el enfoque tedrico del desarrollo humano propuesto por Sen y Nussbaum.
Aunque el estudio aporta una perspectiva relevante al considerar aspectos como el incremento del
nivel educativo promedio y en la sostenibilidad de los emprendimientos como indicadores de
capacidades alcanzadas, no considera las percepciones de los excombatientes frente a estos logros.
Esto limita el analisis, ya que no se exploran las valoraciones subjetivas de las personas sobre la
intervencion estatal, las cuales son fundamentales para entender si las politicas realmente
responden a sus necesidades y expectativas en términos de formacion y reintegracion
socioeconomica.

Luna et al. (2020) complementan estos aportes mediante la aplicacion de un modelo
economeétrico de seleccion binaria (Probit) para determinar las variables que inciden en la

probabilidad de que un excombatiente esté reintegrado econémicamente en Colombia. El estudio
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concluye que los principales determinantes de la empleabilidad son el nivel educativo formal, el
género y los ingresos familiares de los excombatientes. Este enfoque cuantitativo resulta
especialmente valioso, ya que permite identificar con precision los factores que podrian ser
fortalecidos o ajustados en las politicas publicas para mejorar su efectividad. Ademas, el modelo
propuesto tiene el potencial de ser replicado en diferentes contextos o departamentos, incluyendo
la incorporacion de variables adicionales que reflejan las particularidades de cada region o
poblacion objetivo.

En este sentido, el estudio de Moyano (2021) analiza como factores como el bajo nivel
educativo y la estigmatizacion social de los excombatientes influyen en la empleabilidad de este
grupo en el departamento de Caldas. Ademas, propone atender esta problematica mediante la
incorporacion de apoyo técnico, financiero, educativo y psicoldgico, para fortalecer los puntos
criticos de la politica de reincorporacion. Este enfoque cualitativo hermenéutico es valioso al
explorar las percepciones de los excombatientes sobre estas intervenciones, proporcionando una
vision profunda de su realidad y necesidades. Sin embargo, una de las limitaciones del estudio
radica en la falta de indicadores cuantitativos que permitan medir el impacto de estas propuestas
en términos de resultados concretos. Incorporar un componente cuantitativo en futuras
investigaciones podria complementar este enfoque y ofrecer una base mas robusta para la
formulacion de politicas publicas efectivas.

Rojas et al. (2023) incorporan el enfoque de género a los estudios sobre reincorporacion,
lo que representa un aporte significativo en un campo donde este tema suele estar
insuficientemente explorado. Desde un analisis cualitativo basado en entrevistas
semiestructuradas, el estudio examina como las mujeres excombatientes enfrentan mayores
dificultades para generar ingresos a largo plazo. A pesar de los apoyos econémicos como la renta
bésica, los autores subrayan la necesidad de incorporar medidas que consideren las
particularidades del contexto, asegurando que las mujeres puedan superar las barreras especificas
que enfrentan. Este enfoque es especialmente valioso porgue visibiliza una dimensién poco
abordada en los estudios de reincorporacion, resaltando la importancia de adoptar politicas
sensibles al género.

1.2. Revision de literatura internacional
A nivel internacional, se reconoce en la literatura consultada los diferentes instrumentos

para evaluar y hacer seguimientos a las politicas de reintegracion de excombatientes con el fin de
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garantizar la sostenibilidad de los acuerdos de paz. Tal es el caso de la investigacion realizada por
Humphreys y Weinstein (2007), quienes, mediante un modelo de regresion logistica, analizaron la
empleabilidad de excombatientes de diferentes grupos armados en Sierra Leona. Considerando
variables como la participacion en programas de desmovilizacion, desarme y reintegracion (DDR),
educacion previa y apoyo de redes comunitarias, encontraron un aumento en las probabilidades de
reincorporaciéon econdémica. Del mismo modo, Blattman et al. (2014) llevaron a cabo un estudio
de evaluacion aleatoria para valorar el impacto del Programa de Oportunidades para Jovenes
(YOP) en Uganda. Este programa, enfocado en la capacitacion en oficios y el apoyo a las unidades
productivas, tuvo un efecto positivo en la mejora de las condiciones econémicas y de vida de los
beneficiarios.

Estos estudios destacan la importancia de aplicar modelos metodoldgicos rigurosos, como
regresiones logisticas y evaluaciones aleatorias, en los trabajos investigativos. No solo refuerzan
los planteamientos tedricos, sino que también proporciona evidencia sélida que puede servir como
insumo para mejorar las politicas publicas existentes y disefiar nuevas propuestas. La combinacién
de un andlisis cuantitativo robusto con enfoques contextuales permite avanzar hacia soluciones
maés efectivas y adaptadas a las realidades de los excombatientes, maximizando el impacto de las
intervenciones estatales.

Ozerdem (2022), desde un enfoque cualitativo, evallia los programas de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) en Africa, donde se destaca la incorporacion econémica
como pilar esencial para la estabilidad social en el posconflicto. Este informe resalta la necesidad
de un abordaje integral que no se limite a la desmovilizacién y entrega de armas, sino que
contemple la intervencion educativa y de formacion laboral como ejes fundamentales para una
reincorporacion sostenible. De manera complementaria, Chamorro (2015) analiza las
consecuencias de no abordar de manera integral las necesidades de los excombatientes en el marco
del posconflicto en Nicaragua. En este caso, el proceso de DDR carecid de claridad en términos
de recursos financieros y politicas integrales, priorizando el desarme y el desmonte militar sin
garantizar la reintegracion socioecondémica. Como resultado, los excombatientes, sin acceso a
tierras tituladas, créditos ni capacitaciones, recurrieron al rearme como una forma de supervivencia
frente a la pobreza extrema y el abandono estatal.

Estos estudios son valiosos porque permiten profundizar en las experiencias y realidades

contextuales de los excombatientes, subrayando los desafios asociados a la implementacion de
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programas DDR. Su enfoque aporta una comprension integral de los procesos de reintegracion,
destacando la importancia de incluir componentes educativos y laborales que trasciendan las
intervenciones tradicionales. Ademas, estos analisis evidencian que la falta de una vision integral
no solo limita la efectividad de las politicas, sino que puede generar consecuencias negativas, como
el rearme. Este tipo de estudios no solo complementan los analisis cuantitativos, sino que también
ofrecen una base crucial para disefiar intervenciones mas inclusivas y sostenibles.

A partir de este panorama Zabala et al. (2020) destacan el papel fundamental del
cooperativismo en la construccién de paz en Colombia, especialmente en el marco del Acuerdo
Final de Paz con las FARC. A través de la asociatividad campesina y las cooperativas, se generan
ingresos y empleo, dignificando y formalizando el trabajo, produciendo alimentos, preservando el
medio ambiente y promoviendo practicas sostenibles. Ademaés, estas formas asociativas son
reconocidas como instrumentos clave para la implementacion de estrategias como la asistencia
técnica integral, la comercializacion y el fortalecimiento del sistema de proteccion social en la
poblacion rural. En el contexto del posacuerdo, estas dinamicas asociativas no solo buscan mejorar
las condiciones econdmicas, sino también fortalecer la cohesion social en territorios vulnerables,
contribuyendo a una paz sostenible.

El enfoque presentado por Zabala et al. (2020) resulta especialmente valioso, ya que resalta
una dimensién gue a menudo se pasa por alto en los procesos de reincorporacion: la asociatividad
como motor de transformacién econémica y social. La propuesta de vincular a los excombatientes
en dindmicas cooperativas no solo responde a la necesidad de generar empleo y formalizar el
trabajo, sino que también crea un sentido de pertenencia y cohesion en comunidades afectadas por
el conflicto. Sin embargo, para que estas estrategias sean efectivas, resulta crucial articularlas con
politicas publicas mas amplias que aseguren su sostenibilidad.

La revisién de la literatura evidencia que la reincorporacion econémica de los
excombatientes es un proceso complejo que requiere abordar diversas problematicas desde las
politicas pablicas. Entre estas se destacan los bajos niveles de educacion, la estigmatizacion
asociada a su participacion en el conflicto armado, las disparidades de género y las limitadas
oportunidades laborales. Aunque los estudios revisados coinciden en la importancia de robustecer
los arreglos sociales existentes para asegurar una reincorporacion efectiva y sostenible, persisten
brechas significativas en el analisis de como los programas de formacion para el trabajo tienen un

impacto directo sobre el desarrollo de capacidades y la empleabilidad en contextos de posconflicto.
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En respuesta a estas brechas, esta investigacion construye un marco teérico fundamentado
en el enfoque de las capacidades propuesto por Sen (2000), la clasificacion de capacidades de
Nussbaum (2019) y las sugerencias metodolégicas de Robeyns (2017). Este marco permitira
analizar la formacion para el trabajo en el suroccidente colombiano, una region de alta relevancia
geopolitica en el contexto de la implementacion del Acuerdo Final de Paz. La seleccion de esta
region obedece a factores como la concentracion de excombatientes en Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), la coexistencia con economias ilicitas y la necesidad de
fortalecer la presencia estatal.

Para garantizar una comprension integral de los desafios y oportunidades en la
reincorporacién de excombatientes, este estudio adopta un enfoque metodolégico mixto. A
diferencia de investigaciones previas centradas predominantemente en aspectos cualitativos, esta
propuesta combina métodos cualitativos, que exploran las experiencias y percepciones de los
excombatientes, con métodos cuantitativos, que proporcionan datos objetivos sobre el impacto de
los programas de formacion. Esta triangulacién metodoldgica permitira profundizar en el analisis
y ofrecer un panorama mas completo sobre la efectividad de las intervenciones.

Esta aproximacion busca no solo enriquecer la discusion académica en torno a la
reincorporacién y la formacion para el trabajo, sino también aportar recomendaciones practicas
para mejorar las politicas de reintegracion. Al enfocarse en generar propuestas aplicables, esta
investigacion pretende contribuir al fortalecimiento de politicas publicas mas relevantes y
efectivas, que promuevan una paz estable y duradera en Colombia.
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1.3. Marco contextual y normativo: La formacion para el trabajo en Colombiay el
Acuerdo Final de Paz

En esta seccidn se integra el analisis de la formacidn para el trabajo en Colombia con el
estado de implementacion del Acuerdo Final de Paz, enfatizando su impacto en la reincorporacion
socioeconomica de los excombatientes. Se abordan el marco normativo, el papel de instituciones

como el SENA yla ARN, asi como los avances y los desafios enfrentados en el contexto territorial.

1.3.1. Marco normativo e institucional: Formacion profesional integral y reincorporacion

La formacion profesional en Colombia estd consagrada como un derecho fundamental en
el articulo 54 de la Constitucion Politica, establece la obligacion del Estado de garantizar la
formacion profesional y técnica a quienes lo requieran (Congreso de la Republica, 1991). En este
contexto, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), creado por la Ley 119 de 1994, lidera la
implementacion de la Formacion Profesional Integral (FPI), cuyo enfoque combina el desarrollo
de competencias técnicas con habilidades humanas y sociales necesarias para la insercion en un
mercado laboral cambiante.

El SENA disefa sus programas bajo un modelo tedrico-practico que permite a los
aprendices participar en ambientes reales de trabajo, como talleres y laboratorios, simulando
procesos productivos reales. Ademads, lidera iniciativas de formacion titulada (técnicos laborales,
auxiliares y operarios) y de corta duracion (programas complementarios), con el objetivo de
promover la equidad e inclusion educativa. Este marco normativo estd alineado con estandares
internacionales, como el Convenio n.° 142 de la OIT, que subraya el aprendizaje permanente como
base para el desarrollo humano y la empleabilidad (OIT, 2004).

En el marco del Acuerdo Final de Paz firmado en 2016, la formacion para el trabajo se
establece como un pilar fundamental para la reincorporacién socioecondmica de los
excombatientes. En el punto 3.2.2.7 se reconoce la importancia de esta herramienta para la
construccion de proyectos de vida dignos y sostenibles. La Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), creada mediante el Decreto 897 de 2017, lidera la implementacion de estas
politicas, articulandose con instituciones como el SENA para garantizar formacion adaptada a las
necesidades de los excombatientes.

Un avance significativo es la renovacion del convenio marco entre el SENA y la ARN

mediante la Resolucion 2319 de 2024, que asegura la continuidad de programas formativos
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disefiados especificamente para esta poblacion. Este convenio permite ofrecer contenidos y
metodologias adaptadas al contexto de la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes,
incluyendo competencias técnicas y habilidades blandas. Ademas del SENA, otras instituciones
del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, como el Ministerio de Trabajo, las Camaras
de Comercio y diversas entidades privadas también participan en la oferta formativa, ampliando
las opciones disponibles y contribuyendo a la diversidad de enfoques y metodologias que

fortalecen las capacidades de los excombatientes.
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1.3.2. Avances y retos en la formacion para el trabajo y la reincorporacion socioeconomica

Desde la firma del Acuerdo Final de Paz, se han implementado diversas medidas para
promover la inclusion productiva de los excombatientes. Entre 2023 y marzo de 2024, 1.130
excombatientes participaron en programas del SENA, distribuidos en cursos complementarios
(700), programas técnicos (357), operarios (69) y auxiliares (4) (ARN, 2024). Ademas, el
acompafiamiento integral ofrecido por la ARN incluye orientacion ocupacional, apoyo psicosocial,
asesoria para la insercion laboral y para el emprendimiento, fortaleciendo las posibilidades de éxito
de los programas.

Sin embargo, persisten barreras importantes. Las limitaciones en infraestructura educativa,
la lejania de los centros de formacion y la inseguridad territorial representan retos significativos
(Procuraduria, 2024). El Plan Marco de Implementacion (PMI) del Acuerdo de Paz establece metas
claras para abordar estas dificultades, destacando la importancia de la articulacién
interinstitucional para garantizar el acceso efectivo a la formacién y promover condiciones de
estabilidad territorial. Ademas, el Programa de Reincorporacion Integral (PRI), liderado por la
ARN, busca integrar estas acciones con un enfoque territorial que considere las particularidades
de cada region y facilite la permanencia de los excombatientes en sus procesos de formacion.

El Instituto Kroc (2024) reporta que, al cierre de 2023, solo el 32% de las disposiciones del
Acuerdo de Paz habian sido completadas, mientras que un 49% permanecen en estados minimos
o no iniciados. En el Punto 3 (Fin del Conflicto), que incluye la reincorporacion, se registra un
avance del 51%, destacando progresos significativos en formacién y acompafiamiento integral.
Por su parte, la Reforma Rural Integral (Punto 1) guarda una estrecha relacion con el Punto 3, ya
que el acceso a tierras, la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola son componentes clave
para garantizar una reincorporacion socioeconomica efectiva en las zonas rurales donde se
encuentran gran parte de los excombatientes. Esto evidencia la necesidad de fortalecer la
articulacion interinstitucional y territorial para avanzar en ambos puntos de manera integrada.

El contexto territorial también plantea desafios adicionales. La presencia de grupos
armados ilegales, cultivos ilicitos y minas antipersonales agravan la inseguridad, limitando las
oportunidades para la reincorporacion efectiva. Segin informes de la ARN, hasta el 10 de
septiembre del 2024, se habian presentado 465 homicidios de excombatientes firmantes del

Acuerdo Final de Paz en todo el pais (citado en Ortiz, 2024), lo que ha obligado a muchos a
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desplazarse, interrumpiendo sus procesos formativos y productivos (Procuraduria, 2024). Estas
condiciones subrayan la importancia de garantizar la seguridad de los excombatientes y de
consolidar una oferta formativa que responda a las necesidades territoriales.

Bajo este panorama, la formacion para el trabajo en Colombia es una herramienta
transformadora que trasciende el ambito laboral al convertirse en un puente hacia la reconciliacion
y la justicia social. El convenio entre el SENA y la ARN representa un avance crucial para la
continuidad de programas adaptados, pero superar las barreras de acceso y fortalecer las estrategias
de seguridad aun representan desafios clave. La articulacion interinstitucional, el seguimiento
riguroso y la adaptacion de las politicas publicas a las realidades territoriales son determinantes
para garantizar que la formacion para el trabajo continte consolidandose como un pilar de la paz

sostenible en Colombia.
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Capitulo 2: Marco teorico
El presente capitulo se centra en el Enfoque de las Capacidades como marco conceptual
principal para analizar el impacto de los programas de formacion para el trabajo en el proceso de
reincorporacion socioecondmica de los excombatientes. Este enfoque permite interpretar el
desarrollo humano desde una perspectiva centrada en las libertades y oportunidades que poseen

las personas para alcanzar funcionamientos valiosos en sus vidas.

2.1. Enfoque de las capacidades y su relacién con la formacion para el trabajo

Sen (1999) define las capacidades como las oportunidades reales que tienen los individuos
de ser y hacer lo que valoran, lo cual implica no solo el acceso a recursos, sino también la libertad
efectiva para convertirlos en logros (funcionamientos) que reflejan sus valores y aspiraciones.
Nussbaum (2011) complementa este marco al proponer una lista especifica de capacidades
centrales que consideran indispensables para una vida digna y satisfactoria, tales como sentidos,
imaginacion y pensamiento, la razon préctica, la afiliacion y el control sobre el entorno material.
Estas capacidades constituyen las categorias analiticas centrales de este estudio.

Robeyns (2017) amplia este enfoque al proponer una metodologia sistematica para evaluar
las capacidades en contextos especificos, destacando la importancia de la seleccion de capacidades
relevantes para cada investigacion. En este estudio, se adoptan capacidades centrales antes
mencionadas, las cuales se consideran fundamentales para entender como los programas de
formacion contribuyen al bienestar y la integracion socioecondmica de los excombatientes.

El Enfoque de las Capacidades ofrece una vision integral que trasciende el ambito
economico, incorporando dimensiones éticas y sociales al andlisis del desarrollo humano. En este
contexto, se reconoce que la formacion para el trabajo puede ser una herramienta clave para
expandir capacidades, al facilitar el acceso a empleo digno, la autonomia econdémica y la
participacion activa en sus comunidades, elementos esenciales para una reincorporacion
sostenible.

2.2. Enfoque de las capacidades: una perspectiva integral

El enfoque de las capacidades es propuesto por Sen (1999), como marco normativo y
critico para valorar el desarrollo humano en términos de bienestar y de la libertad individual. Sen
explica las “capacidades” como las oportunidades que tiene una persona de ser y hacer lo que
valora, es decir, la posibilidad de aprovechar un conjunto de oportunidades tales como el acceso a

la educacion y la prestacion de servicios de salud. En este orden de ideas, se espera que los
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individuos se conviertan en estas oportunidades en "funcionamientos", los cuales representan los

logros que las personas pueden alcanzar gracias al acceso y la conversion de estas capacidades,

como obtener titulos académicos y disfrutar de un buen estado de salud. Segun Sen, el desarrollo

es, en ultima instancia, un proceso de expansion de estas libertades, donde la verdadera libertad se

manifiesta en la capacidad de elegir y llevar una vida que se considera valiosa.

Nussbaum (2019) amplia y complementa el enfoque al introducir la siguiente lista

especifica de diez capacidades centrales que consideran fundamentales para una vida digna y

satisfactoria:

1. Vida: vivir una vida larga con plenitud.

2. Salud fisica: tener buena salud, incluyendo la salud reproductiva, la nutriciéon adecuada y
un lugar adecuado donde vivir.

3. Integridad corporal: poder desplazarse con libertad hacia diferentes lugares y estar seguro
contra todo tipo de agresiones, disponiendo de condiciones de libertad sexual y
reproductiva.

4. Sentidos, imaginacidon y pensamiento: poder ser libre al usar los sentidos, la imaginacion,
el pensamiento y la razon, influenciados por una educacién amplia y adecuada.

5. Emociones: poder sentir y manifestar las emociones de manera libre.

6. Razon practica: poder formar una concepcion del bien y planificar nuestra propia vida.

7. Afiliacion: poder vivir con y para los demas, reconocer y mostrar preocupacion por otros
seres humanos, y participar en diversas formas de interaccion social.

8. Oftras especies: ser capaz de vivir en armonia con el medio ambiente.

9. Juego: poder participar y disfrutar de actividades recreativas.

10. Control sobre el entorno:

a. Politico: poder participar efectivamente en decisiones politicas que gobiernan
nuestra vida.
b. Material: tener empleo digno y la propiedad sobre bienes.

Para Nussbaum (2019), el enfoque de capacidades se fundamenta en un principio segun el

cual cada persona es un fin en si misma, de manera que la proteccion y promocion de estas

capacidades es un imperativo ético fundamental para cualquier sociedad y gobierno que aspire a

ser justos.

Robeyns (2017) realiza un aporte metodologico que complementa y enriquece este
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enfoque, al enfatizar la importancia de adaptar las capacidades evaluadas a las circunstancias y el
contexto especifico del grupo social a tratar. Argumenta que las capacidades mas relevantes deben
ser seleccionadas y priorizadas cuidadosamente, tomando en cuenta las realidades
socioecondmicas de las personas. Su propuesta destaca la necesidad de un enfoque flexible y
adaptativo que identifique las capacidades, los instrumentos e indicadores idoneos para medirlas
de manera efectiva en funcidn de las condiciones locales.

Lo anterior dentro de un marco normativo que permite realizar recomendaciones de
politicas publicas desde una reflexion critica constante, asegurando que las politicas publicas sean
verdaderamente utiles y aceptadas por las comunidades a las que se dirigen (Robeyns, 2017).

En conjunto, las ideas de estos tedricos proporcionan un marco amplio, robusto y dindmico
para enfrentar los desafios que demanda la sociedad en términos de desarrollo humano y justicia
social. Este enfoque, que aboga por la expansion de libertades, la proteccion de capacidades
fundamentales y la adaptacion a contextos especificos, ofrece una guia clara para disefiar, analizar
y evaluar politicas que promuevan un mundo mas justo e inclusivo, donde todas las personas
tengan la oportunidad de desarrollar su méximo potencial en todos los campos de la vida.

A partir de esta base conceptual, el siguiente analisis se centrard en como estas capacidades
pueden evaluarse en el contexto especifico de los programas de formacion para el trabajo en el
suroccidente colombiano, con el fin de proporcionar una comprension integral de su impacto en el
proceso de reincorporacion socioecondomica de los excombatientes.

Para profundizar en el enfoque de las capacidades, se presenta una comparacion entre los
aportes principales de Sen (1999), Nussbaum (2019) y Robeyns (2017). Esta tabla ilustra como
cada autor contribuye a la comprension tedrica y metodologica de las capacidades, destacando sus
enfoques y perspectivas en el contexto del desarrollo humano. La comparacion permite identificar

puntos claves que seran utilizados como base analitica en este estudio.
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Comparacion de los aportes sobre el enfoque de capacidades segun Sen, Nussbaum y Robeyns
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Dimension

Amartya Sen

Martha Nussbaum

Ingrid Robeyns

Aporte
Principal

Enfoque

Lista de
Capacidades

Objetivo

Aplicaciones

Capacidades como el
conjunto de libertades
reales disponibles
para una persona.

Descriptivo y abierto
a la pluralidad de
valores, no ofrece una
lista especifica de
capacidades.

No establece una lista
fija; enfatiza en la
importancia de la
libertad de elegir y
actuar.

Evaluar las libertades
y la disponibilidad de
oportunidades de los
individuos para tomar
decisiones frente a la
vida que desean
llevar.

Enfoque conceptual
utilizado para evaluar
el bienestar y
desarrollo humano.

Define una
centrales.

lista de capacidades

Normativo y propone una lista
especifica de capacidades basadas en
la dignidad humana y justicia social.

Propone una lista de 10 capacidades

fundamentales: vida; salud fisica;
integridad fisica; sentidos,
imaginacion y pensamiento;

emociones; razon practica; afiliacion;
otras especies; juego; control sobre el
entorno (politico y material).
Garantizar una vida digna mediante la
provision de capacidades como
medida de justicia social.

Aplicado para evaluar y orientar las
politicas publicas en el marco de la
propuesta de capacidades centrales.

Sistematiza el enfoque de las
capacidades con criterios
metodologicos para aplicarlo a
investigaciones empiricas.
Propone adaptar las capacidades
evaluadas al contexto y grupo
social especifico.

Enfoque procedimental flexible
que permite seleccionar y evaluar
capacidades relevantes segun el
contexto. Incluye la identificacion
de capacidades clave y el andlisis
de los factores de conversion que
influyen en el acceso y
aprovechamiento de
oportunidades.

No propone una lista fija; utiliza
un enfoque procedimental para
determinar  las  capacidades
relevantes segin el contexto, a
través de un proceso participativo
y deliberativo entre las partes
interesadas.

Evaluar y ampliar las libertades de
las  personas, mediante la
promocion del enfoque de las
capacidades como herramienta
normativa para analizar la justicia
social y el bienestar.

Guia practica para adaptar y
operacionalizar el enfoque de
capacidades en contextos de
investigacion y politica publica.

Fuente: Elaboracion propia basada en: Sen (1999), Nussbaum (2019), Robeyns (2017).

La anterior comparacion evidencia la complementariedad de los aportes tedricos y

metodoldgicos de los autores del enfoque de capacidades. Mientras que Sen (1999) proporciona

una base conceptual centrada en las libertades individuales, Nussbaum (2019) desarrolla una lista

normativa de capacidades fundamentales, y Robeyns (2017) ofrece un enfoque metodologico

adaptable al contexto. En conjunto, estos aportes permiten construir un marco analitico integral

que articula valores universales con la flexibilidad necesaria para abordar los desafios especificos

de la formacion para el trabajo y la reincorporacion socioeconomica de los excombatientes.
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2.3. Sobre las capacidades centrales y su relacion con los procesos de formacién para el
trabajo en la reincorporacion

El Enfoque de las Capacidades permite entender los procesos de formacion para el trabajo
en el contexto de la reincorporacion socioecondmica de los excombatientes como algo més que la
simple adquisicion de habilidades técnicas en un oficio determinado. Este enfoque subraya que las
capacidades internas, como los conocimientos y competencias adquiridos, deben complementarse
con capacidades externas, que incluyen las condiciones del entorno, para convertirse en
capacidades combinadas. Segiin Nussbaum (2011), las capacidades combinadas representan la
interaccion entre las capacidades internas y las oportunidades que el entorno brinda, permitiendo
a las personas traducir sus habilidades en funcionamientos reales. Estas capacidades son
fundamentales para que los excombatientes aprovechen las oportunidades disponibles, accedan a
un empleo digno, mejoren sus ingresos y logren una integracion socioecondmica sostenible.

Por ejemplo, un excombatiente que haya desarrollado competencias técnicas en carpinteria
durante un programa de formacion, es decir, el saber y el hacer en dicho oficio (capacidad interna)
necesitara herramientas, materiales, acceso a mercados y seguridad para ejercer como carpintero
(capacidades externas). Cuando ambas dimensiones se integran, se generan capacidades
combinadas, que le permiten no solo aplicar lo aprendido, sino también adaptarse al contexto y
superar barreras estructurales. Este proceso posibilita que pueda iniciar un taller de carpinteria,
asociarse con otros carpinteros, emplearse en el sector o incluso emprender un negocio propio, lo
cual contribuye a su autonomia econdémica y social y posibilita el crecimiento comunitario.

En este sentido, Robeyns (2017) enfatiza que la selecciéon adecuada de capacidades
relevantes es esencial para garantizar que las intervenciones, como los programas de formacion,
respondan a las necesidades y oportunidades especificas de cada contexto. En el caso de la
reincorporacion de excombatientes, esta seleccion debe considerar tanto las capacidades internas
que permiten desarrollar habilidades y competencias, como las capacidades externas que crean las
condiciones necesarias para aplicar esas habilidades de manera efectiva.

Bajo este panorama, las capacidades centrales propuestas por Nussbaum (2019)
constituyen una herramienta analitica clave para identificar las oportunidades fundamentales
necesarias para una vida digna. Estas capacidades no solo integran dimensiones internas (como
habilidades y conocimientos) y externas (como acceso a recursos y condiciones favorables), sino

que también son el fundamento para desarrollar capacidades combinadas, esenciales para la
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reincorporacion socioecondémica. En esta investigacion, se han seleccionado cuatro capacidades

centrales particularmente relevantes para evaluar el impacto de los programas de formacion en

excombatientes:

Sentidos, imaginacion y pensamiento: Esta capacidad se refiere al uso informado y creativo
de los sentidos, la imaginacion y el razonamiento critico. En el caso de los excombatientes,
su desarrollo se evidencia en el aprendizaje técnico y profesional, que potencia su
desempefio laboral y su capacidad para adaptarse a las demandas del mercado. Estos
conocimientos fortalecen su confianza y eficacia en diversos entornos, ademas de fomentar
habilidades como la resolucion de problemas y la expresion de ideas de manera efectiva,
aspectos esenciales para su integracion social y econdmica.

Razoén practica: Se relaciona con la habilidad de reflexionar criticamente y planificar la
vida segun los propios objetivos y valores. En el proceso de reincorporacion, alcanzar
metas personales y profesionales, como completar una formacion técnica, conseguir el
empleo que desean o desarrollar un proyecto productivo, representa una manifestacion
tangible de esta capacidad. Esto refuerza la autonomia y permite a los excombatientes
tomar decisiones informadas sobre su futuro.

Afiliacion: Incluye la capacidad de interactuar con los demas, formar parte de una
comunidad y participar en actividades colectivas. En el contexto de los excombatientes,
esta capacidad se refleja en el fortalecimiento de redes sociales y comunitarias, asi como
en la colaboracion en iniciativas productivas asociativas. Ademas, el trabajo en equipo y la
participacion activa en su comunidad contribuyen a consolidar vinculos sociales que
favorecen su integracion y bienestar colectivo.

Control sobre el entorno material: Esta capacidad abarca la posibilidad de poseer y utilizar
bienes, participar en el mercado laboral y tener autonomia econdmica. En el contexto de la
reincorporacion, se traduce en la capacidad de obtener empleo, emprender un negocio o
participar en proyectos asociativos, lo que refuerza la independencia econdémica de los
excombatientes. Ademas, la integracion de conocimientos técnicos adquiridos a través de
la formacion resulta fundamental para ejercer esta capacidad, ya que dichos conocimientos
permiten a los excombatientes desenvolverse eficazmente en el ambito laboral y
aprovechar las oportunidades de su entorno.

A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza la relacion entre estas capacidades y
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los logros alcanzados tras la participacion en los programas de formacion en el marco del proceso
de reincorporacion contemplado en el Acuerdo Final de Paz, integrando las perspectivas tedricas
y metodologicas de Nussbaum (2019) y Robeyns (2017) para adaptarlas al contexto de esta
poblacion:

Tabla 2

Capacidades seleccionadas, logros asociados y perspectivas teoricas y metodologicas sobre la

reincorporacion socioeconomica

Logros Asociados

Capacidad exc(cIJEmmt:):iisefﬁtes PersPﬁEQggﬁfﬁda en Perspectiva metodolégica de Robeyns
2021)
Sentidos Mejorar el Capacidad fundamental para el Enfatl.za la importancia de integrar las
ima inaéién desempefio laboral,  desarrollo personal y profesional, capac!qades y los logros en contextos
9 Y reflexionar permitiendo mayor confianza y especificos.

pensamiento.

Razon
practica

Afiliacion

Control sobre
el entorno
material

criticamente.

Alcanzar metas
personales.

Participacion civica
(Derechos y
deberes), trabajo en
equipo.

Conseguir empleo,

cambiar de empleo,
emprender, mejorar
ingresos.

eficacia en el entorno laboral.

Relacionada con la capacidad de
planificar y dirigir la vida hacia
objetivos valiosos, promoviendo la
dignidad humana.

Vinculada con el fortalecimiento de
redes sociales y la cohesion
comunitaria, esenciales para una
integracion sostenible.

Capacidad esencial para garantizar
la autonomia econdmica y la
subsistencia como base de una vida
digna.

Desde su perspectiva metodoldgica, el
analisis debe centrarse en cdmo estas
capacidades seleccionadas interacttian entre
si y con el entorno para generar
funcionamientos relevantes y sostenibles.

Esto requiere priorizar las capacidades que
reflejan las necesidades y aspiraciones de
los excombatientes, asegurando que los
programas de formacion para el trabajo
estén alineados con sus objetivos
individuales y comunitarios.

La metodologia de Robeyns subraya la
relevancia de un enfoque deliberativo y
participativo, que permite adaptar las
intervenciones a las realidades particulares
de la poblacidn estudiada.

Fuente: Elaboracion propia basada en: Sen (1999), Nussbaum (2019), Robeyns (2017).

Desde la perspectiva metodologica de Robeyns (2017), el anélisis de las capacidades debe
centrarse en cOmo interactiian entre si y con el entorno para generar funcionamientos relevantes y
sostenibles. Esto requiere priorizar aquellas capacidades que reflejan las necesidades y
aspiraciones de los excombatientes, asegurando que los programas de formacion para el trabajo
estén alineados con sus objetivos individuales y comunitarios. Este enfoque subraya ademas la
relevancia de incorporar procesos deliberativos y participativos que permitan adaptar las
intervenciones a las realidades particulares de la poblacion estudiada.

Robeyns propone un enfoque integrador que destaca la interaccion entre capacidades y
funcionamientos como base para obtener resultados sostenibles en contextos especificos. A su

juicio, las capacidades no deben analizarse de forma aislada, sino como elementos
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interdependientes que, al combinarse, permiten a las personas alcanzar logros significativos en sus
vidas.

En el caso de los excombatientes, la seleccion de las capacidades centrales debe estar
informada por procesos participativos que consideren las prioridades y aspiraciones de la
comunidad objeto de intervencion por la politica publica. Robeyns (2017) enfatiza la importancia
de identificar no solo las capacidades internas (como los conocimientos técnicos o previos), sino
también las condiciones externas que facilitan su aplicacion efectiva. Por ejemplo, la capacidad de
sentidos, imaginacidon y pensamiento se desarrolla a través de la participacion en programas de
formacion, fundamentales para desempenarse en el entorno laboral, mientras que la razon practica
facilita la planificacion y consecucion de metas relacionadas con el empleo y el emprendimiento.
Estas capacidades interactuan con la afiliacion, que refuerza el capital social necesario para la
sostenibilidad de los logros, y con el control sobre el entorno material, que integra el impacto
colectivo de estas capacidades en la autonomia econdmica y social.

En conclusion, el enfoque metodologico de Robeyns (2017) destaca la necesidad de evaluar
continuamente las capacidades y los logros alcanzados, asegurando que las intervenciones sean
efectivas y contextualmente relevantes. Este marco permite medir el impacto de los programas de
formacion y proponer mejoras basadas en las experiencias y resultados obtenidos tras los procesos
de capacitacion, fortaleciendo asi el proceso de reincorporacion socioecondmica de los

excombatientes de las FARC.



31

Capitulo 3: Metodologia
Este capitulo presenta el marco metodolégico disefiado para analizar coémo los programas
de formacion para el trabajo contribuyen a la ocupacion y al desarrollo de capacidades de los
excombatientes en el suroccidente colombiano. El disefio combina un enfoque estructurado con
métodos cuantitativos y cualitativos, que permiten abordar el fendémeno de estudio desde distintas
dimensiones de analisis. Esta integracion metodoldgica garantiza coherencia con los objetivos de

la investigacion y posibilita una comprension integral del problema.

3.1. Disefio metodoldgico

El estudio se enmarca en el paradigma pragmatico, que prioriza la utilidad y la aplicacion
practica de los resultados mediante la integracion de enfoques cuantitativos y cualitativos. Segun
Hernéndez et al. (2014), este paradigma destaca por su flexibilidad y capacidad para combinar
distintas perspectivas en funcion de las necesidades del andlisis, asegurando que los métodos
empleados sean coherentes con los objetivos del estudio. Este enfoque permite, ademas de
describir la situacion de los excombatientes, identificar areas de mejora en los programas de
formacion para el trabajo.

En consonancia con este paradigma, el estudio adopta un enfoque mixto, que combina
elementos cuantitativos y cualitativos de manera complementaria para abordar las preguntas de
investigacion de forma integral. Este enfoque permite generar un anélisis sistémico, empirico y
critico que articula datos estadisticos con percepciones y experiencias individuales,
proporcionando una vision mas completa del fendmeno estudiado.

Dentro de este marco, se utiliza un disefio anidado o incrustado concurrente de modelo
dominante (DIAC). En este disefio, el enfoque cuantitativo predomina, guiando el anélisis y
estableciendo patrones estadisticos, mientras que el componente cualitativo se integra como
complemento para enriquecer la comprension de los resultados. Esta combinacion permite analizar
los factores que influyen en la ocupacion de los excombatientes desde diferentes perspectivas y
profundizar en sus percepciones sobre la experiencia en los programas de formacion.

El disefio mixto empleado asegura una evaluacion exhaustiva de las caracteristicas
sociodemograficas, de capital humano y contextuales, asi como de las capacidades fortalecidas y
las 4reas de mejora identificadas por los participantes. Este enfoque integral es clave para
garantizar que los hallazgos sean relevantes tanto en términos estadisticos como en su

interpretacion contextual, conectando directamente con los objetivos de la investigacion.
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3.2. Técnica e instrumento de investigacion

La técnica utilizada en este estudio fue la encuesta, empleada para recopilar datos
directamente de los excombatientes de manera estructurada y sistematica. El instrumento disefiado
para este proposito fue el cuestionario estructurado titulado "Encuesta de Formacion para el
Trabajo en Excombatientes" (ver Anexo 2). Este instrumento fue disefiado especificamente para
recopilar informacion clave relacionada con los objetivos del estudio, abarcando dimensiones
como caracteristicas sociodemograficas, capital humano, contexto de reincorporacion, situacion
socioeconomica de los excombatientes, desarrollo de capacidades a partir de los logros y la
pregunta abierta frente a sugerencias sobre los programas de formacion en el marco de la ruta de
reincorporacion.

Para su desarrollo, se tomaron como referencia instrumentos previamente utilizados por
entidades reconocidas, como la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), la
Universidad Nacional de Colombia y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Estas fuentes proporcionaron una base solida para garantizar la relevancia y pertinencia
de las preguntas incluidas en el cuestionario. Ademas, el disefio fue sometido a un proceso de
validacion por un panel de expertos, quienes evaluaron su contenido, estructura y claridad,
asegurando que las preguntas fueran adecuadas para el contexto y objetivos de la investigacion.

Vale la pena mencionar que la aplicacion del enfoque de capacidades en este estudio se
enriquece con la inclusion de elementos propuestos por Robeyns (2017), quien plantea una
metodologia para identificar y medir capacidades de manera contextual. Este esfuerzo incluy¢ la
revision del instrumento por parte de excombatientes y miembros del partido politico Comunes,
quienes no solo validaron las preguntas, sino que también sugirieron aspectos clave, como la
inclusion de items relacionados con las cooperativas y los logros asociados a la formacion. Este
enfoque participativo buscé garantizar que las capacidades evaluadas fueran relevantes y reflejaran
sus realidades y aspiraciones.

El cuestionario incluyo tanto preguntas cerradas como abiertas, disefiadas para recopilar
datos cuantitativos y cualitativos en alineacidon con los objetivos especificos de la investigacion.
Las preguntas cerradas permitieron recolectar datos medibles para el analisis estadistico, mientras
que las preguntas abiertas ofrecieron un espacio para que los participantes expresaran sus

percepciones y sugerencias, generando insumos para el analisis cualitativo.
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Cada dimension teorica fue operacionalizada en preguntas especificas que se relacionan
directamente con los objetivos planteados. Entre los aspectos medidos destacan:

e Caracteristicas sociodemograficas: edad, género, nivel educativo y lugar de residencia.

e Capital humano: participacion en programas de formacion, tipos de cursos realizados y
experiencia laboral previa.

e Contexto de reincorporacion: departamento de residencia y afios en las FARC.

e (apacidades fortalecidas: logros alcanzados, como mejoras en habilidades laborales,
capacidad de reflexion critica y participacion comunitaria, entre otros.

e Pregunta abierta sobre sugerencias y percepciones frente a la formacion para el trabajo en
el contexto de reincorporacion.

Cabe destacar que, en esta investigacion, se utiliza la categoria "capital humano" para
agrupar variables relacionadas con la formacion técnica, la experiencia laboral y el nivel educativo
de los excombatientes. Sin embargo, a diferencia de su uso tradicional en andlisis
macroeconomicos, donde suele centrarse en la acumulaciéon de habilidades con valor
exclusivamente econdémicos, aqui se adopta un enfoque ampliado que integra dimensiones
técnicas, sociales y humanas. Este enfoque reconoce que la formacion para el trabajo no solo
mejora la empleabilidad, sino que también contribuye al desarrollo integral de los excombatientes,
alineandose con el marco tedrico del enfoque de capacidades.

En resumen, el cuestionario estructurado permitié operacionalizar las dimensiones clave
de la investigacion de manera clara y coherente con los objetivos planteados. Al integrar preguntas
cerradas y abiertas, se logrd captar tanto datos cuantitativos como cualitativos, proporcionando
una base solida para analizar las caracteristicas sociodemograficas, el capital humano, el contexto
de reincorporacion y las capacidades fortalecidas de los excombatientes. Este instrumento no solo
asegura la pertinencia de los datos recolectados, sino que también facilita un andlisis integral y

multidimensional del fendmeno estudiado.

3.3. Acceso a la poblacion y seleccion de la muestra

Debido a la naturaleza sensible y protegida de la poblacién de excombatientes, acceder a
ellos representd un desafio significativo. Por motivos de seguridad y estigmatizacion, la
informacion de contacto de los excombatientes se encuentra bajo estrictas medidas de
confidencialidad por parte de las instituciones responsables. Ante estas limitaciones, se gestiond

un acercamiento a través del partido Comunes, una organizacion politica surgida tras la firma del
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Acuerdo de Paz, que representa los intereses de los excombatientes y facilita su reincorporacion
social y econémica.

El criterio principal de seleccion fue que los participantes fueran firmantes del Acuerdo
Final de Paz y estuvieran en proceso de reincorporacion en los departamentos del suroccidente
colombiano (Cauca, Narifio y Valle del Cauca). Para garantizar una muestra representativa, se
utilizd un muestreo aleatorio estratificado considerando dos variables clave:

e Género: se incluyeron tanto hombres como mujeres para reflejar posibles diferencias en
sus experiencias.

e Departamento de reincorporacion: se seleccionaron participantes de los tres departamentos
objetivo: Cauca, Nario y Valle del Cauca.

Gracias a la colaboracion de los directivos regionales del partido Comunes, se logro
recolectar informacion relevante de los excombatientes, quienes participaron de manera voluntaria
en esta investigacion. La muestra final estuvo compuesta por 121 excombatientes. Aunque esta
muestra no permite una generalizaciéon amplia de los resultados, es suficiente para explorar
dindmicas relacionadas con la ocupacién y el desarrollo de capacidades en los contextos
especificos abordados. La distribucion de la muestra se detalla en el Anexo 1.

A continuacion, se presentan las variables seleccionadas y su categorizacion para el analisis

estadistico y contextual, en linea con el primer objetivo especifico.

3.4. Andlisis de datos

3.4.1. Caracterizacion sociodemogrifica

En linea con el primer objetivo especifico, que busca caracterizar a los excombatientes
que participan en programas de formacion en el suroccidente colombiano mediante variables
sociodemograficas, de capital humano y contextuales, se tomaron en cuenta las siguientes
variables, seleccionadas y categorizadas en funcion de su relevancia para describir la situacion
socioeconomica y el estado de reincorporaciéon de los participantes:

A. Variables sociodemograficas:
e Sexo: indica si el excombatiente es hombre o mujer.
e Edad: clasificada en grupos etarios (menores de 30 afos, 30-39 afios, 40-49 afios, 50 afios

0 mas).
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e Nivel educativo: incluye categorias como sin educacion formal, primaria, secundaria y
superior.
e Zona de residencia: diferencia entre residencia en zonas urbanas o rurales.
B. Variables de capital humano:
e Participacion en programas de formacion: se analiza si el excombatiente ha participado o
no en programas de formacion para el trabajo.
e Tipos de cursos de formacion: incluye la realizacion de cursos técnicos, operarios,
auxiliares y complementarios.
e Afos de experiencia laboral: tiempo acumulado de experiencia laboral previa al proceso
de reincorporacién reportado por los excombatientes.
C. Variables contextuales:
e Departamento de reincorporacion: indica el departamento donde el excombatiente
esté realizando su proceso de reincorporacion (Cauca, Narino, Valle del Cauca).
e Afos en las FARC: tiempo en afios que el excombatiente pasé en las filas de las
FARC.
D. Variables socioeconémicas:
e Pertenencia a cooperativas: identifica si el excombatiente es miembro de alguna
cooperativa.
e Ingresos: clasificacion de los ingresos actuales en funcion de salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV).
Estas variables permiten analizar de forma integral los factores asociados al proceso de
reincorporacion, aportando una vision contextualizada y coherente con los objetivos de esta

investigacion.
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3.4.2. Variables de capacidades y logros

Con el objetivo de analizar las capacidades fortalecidas a partir de los programas de
formacion para el trabajo, se implementd una estrategia de operacionalizacién de variables que
asocia cada capacidad con logros observables y medibles alcanzados por los excombatientes (Ver
tabla 2).

Para capturar las subjetividades de las excombatientes relacionadas con las capacidades
propuestas por Nussbaum (2019), se disefid un instrumento que combind preguntas cerradas y
abiertas. Las preguntas cerradas buscaron identificar logros percibidos directamente relacionados
con los programas de formacidn para el trabajo, mientras que la pregunta abierta permitio explorar
percepciones, reflexiones y sugerencias de manera libre y personalizada.

La pregunta 35 del instrumento (Ver Anexo 2) operacionalizé logros especificos asociados
con las capacidades de Nussbaum (2019), tales como "alcanzar metas personales", "mejorar
ingresos" y "crear una empresa". Estas opciones no solo capturan logros tangibles, sino que
reflejan subjetividades al vincularse con experiencias vividas por los excombatientes, como la
percepcion de mayor autonomia (razon practica) o de fortalecimiento de sus vinculos comunitarios
(afiliacion). Este diseno fue desarrollado a partir de una interpretacion teodrica de las capacidades
centrales, adaptando los conceptos al contexto particular de la reincorporacion.

Por otro lado, la pregunta abierta 36 brind6 la oportunidad de captar subjetividades mas
profundas, permitiendo a los excombatientes expresar en sus propias palabras comentarios,
reflexiones o sugerencias sobre los programas de formacion. Estas respuestas fueron codificadas
y analizadas cualitativamente para identificar patrones y temas recurrentes, vinculdndolos con las
capacidades fortalecidas.

Finalmente, el andlisis combiné las respuestas cerradas y abiertas con las definiciones
tedricas de las capacidades, triangulando datos cuantitativos y cualitativos para garantizar un
enfoque integral que abordara tanto los logros objetivos como las percepciones subjetivas.

En la siguiente tabla se presenta la relacion entre las capacidades centrales propuestas por
Nussbaum (2019), los indicadores asociados y los criterios utilizados para considerar el

fortalecimiento de cada capacidad:
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Definicion operativa de las capacidades fortalecidas

Capacidad Indicadores Asociados

Criterios para el
Fortalecimiento

Conseguir empleo, cambiar de empleo, crear su
propia empresa o mejorar el manejo de ella,
mejorar sus ingresos.

Control sobre el
propio entorno

Sentidos, Mejorar su desempefio laboral, mejorar su
imaginaciony capacidad de reflexidn critica y de exposicion
pensamiento de ideas.

Razon préctica Alcanzar sus metas personales.

Mejorar el conocimiento sobre derechos y
Afiliacion deberes ciudadanos, mejorar la capacidad de
trabajo en equipo e interaccién comunitaria.

Se considera fortalecida si el
participante reporta haber
logrado cualquiera de los
indicadores mencionados.

Se considera fortalecida si el
participante reporta mejoras en
cualquiera de las areas cognitiva,
reflexiva o técnica incluidas en
los indicadores.

Se considera fortalecida si el
participante reporta avances en la
planificacién y concrecién de
metas personales.

Se considera fortalecida si el
participante reporta logros en
cualquiera de las dimensiones
civicas o de cohesion social
indicadas.

Fuente: Elaboracion propia basada en: Sen (1999), Nussbaum (2019), Robeyns (2017)

3.4.3. Variables del modelo de regresion
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Con el fin de cumplir el tercer objetivo especifico, que busca determinar los factores que inciden

en la ocupacion de los excombatientes, se utilizd un modelo de regresion logistica binaria. Este

modelo permiti6é examinar los determinantes de la ocupacion mediante la integracion de

variables sociodemogréficas, de formacion y de contexto.

A continuacion, se presenta la operacionalizacion de las variables utilizadas en el modelo de

regresion logistica binaria, disefiado para analizar los factores que inciden en la ocupacién de los

excombatientes. Estas variables fueron agrupadas en tres categorias principales: capital humano,

contexto y sociodemograficas. Cada una de ellas fue definida y codificada segtin los criterios

establecidos durante el disefio metodologico de la investigacion, asegurando su pertinencia para

el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Operacionalizacion de las variables del modelo de regresion logistica binaria

Categoria Variable

Definicion y Codificacion

Variable Dependiente Ocupado

Complementario

Técnico

Técnico & Complementario

Capital Humano

Superior

Afios de Experiencia Laboral

Logaritmo de los Afios de
Militancia en las FARC

Zona de Residencia

Contextuales

Sociodemogréaficas
Hijos

Variable binaria que toma el valor de 1 si el excombatiente
esta ocupado y 0 si esta desocupado o inactivo.

Toma el valor de 1 si el participante realizé Unicamente cursos
complementarios y 0 en caso contrario.

Toma el valor de 1 si el participante realizd Gnicamente cursos
técnicos y 0 en caso contrario.

Toma el valor de 1 si el participante combiné formacion
técnica y complementaria, y 0 en caso contrario.

Variable recodificada asignando el valor de 1 a los
participantes con educacidn superior y 0 a quienes tenian un
nivel educativo inferior.

Tiempo acumulado de experiencia previa al proceso de
reincorporacién (Variable continua).

Captura el efecto de la duracion de la militancia en la
ocupacion (Variable continua).

Variable binaria que toma el valor de 1 si el excombatiente
reside en una zona urbana y 0 si reside en una zona rural.
Variable binaria que toma el valor de 1 si el excombatiente
tiene hijos y 0 si no tiene.

Fuente: Elaboracion propia.

Aunque inicialmente se consideraron variables adicionales como el estado conyugal, el

sexo, la etnia, la edad y el departamento de residencia, estas no se incluyeron en el modelo final

porque no aportaban significancia estadistica ni mejoraban el ajuste general del modelo. Esta

decision se fundament6 en el principio de parsimonia, priorizando un analisis mas robusto y

centrado en los factores directamente relacionados con la ocupacion.

En conclusion, el modelo permitid identificar los factores clave que influyen en la

ocupacion de los excombatientes, generando insumos valiosos para evaluar las intervenciones

existentes y proponer ajustes en los programas de formacion para el trabajo. Los resultados

obtenidos destacan la relevancia de variables como la formacion técnica, la residencia urbana y la

presencia de hijos, entre otras, como determinantes significativos de la ocupacion (ver Tabla 4).
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Capitulo 4: Resultados

En este capitulo se presentan los principales hallazgos de la investigacion, organizados de
acuerdo con los objetivos planteados. Inicialmente, se realiza una caracterizacion
sociodemografica y contextual de los excombatientes, explorando variables clave como género,
edad, nivel educativo, y zona de residencia, entre otras. Posteriormente, se analizan las capacidades
fortalecidas a través de los programas de formacion para el trabajo, a partir de los logros alcanzados
y las areas de mejora sefialadas por los participantes. Finalmente, se presenta un modelo de
regresion logistica binaria que permite identificar los factores determinantes de la ocupacion de
los excombatientes en el suroccidente colombiano. Este enfoque integral busca proporcionar una
vision amplia y profunda de los elementos que inciden en la reincorporacion socioeconomica,
visibilizando tanto las oportunidades como los desafios que enfrenta esta poblacion en su proceso

de reincorporacion a la vida civil, desde una perspectiva integral del desarrollo humano.

4.1. Caracterizacion sociodemografica, contextual y econémica de los excombatientes en
proceso de reincorporacion

Este apartado aborda el primer objetivo de la investigacion, que busca caracterizar a los
excombatientes del suroccidente colombiano a partir de variables sociodemograficas, econémicas,
de capital humano y contextuales, proporcionando un panorama general sobre las particularidades

de esta poblacion.

4.1.1. Caracterizacion sociodemogrifica

La distribucién por sexo, edad y zona de residencia permite identificar patrones clave que
reflejan las caracteristicas principales de la poblacion en el proceso de reincorporacion. Este
analisis aporta informacion fundamental para disefar estrategias diferenciadas que respondan de

manera mas precisa a las condiciones y trayectorias de vida de los excombatientes.
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Figura 1

Distribucion sociodemogrdfica de los excombatientes por zona de residencia, edad en anos y

sexo.

Rural

Urbana

50 y mas afos
40 a 49 afos
31 a 39 afios
Hasta 30 afios
Mujer

Hombre 74%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

La distribucion por sexo, edad y zona de residencia entre los excombatientes revela
caracteristicas clave que pueden influir en su integracion socioecondmica. Estos factores también
inciden en las estrategias necesarias para apoyar su proceso de reincorporacion. En términos de
género, los hombres constituyen el 74% de la poblacion encuestada, mientras que las mujeres
representan solo el 26%. Esta diferencia no solo se alinea con las dinamicas tradicionales del
conflicto armado, donde los hombres son mayoritariamente combatientes, sino que también resalta
los desafios particulares que enfrentan las mujeres excombatientes en su proceso de
reincorporacion, tales como las barreras derivadas de las responsabilidades de cuidado, lo que
podria limitar el acceso a programas especificos de formacion y empleo. Estos resultados sugieren
la necesidad de enfoques mas inclusivos que aborden las barreras estructurales asociadas al género.

En cuanto a la edad, los grupos de 40-49 afios y 30-39 afios son los mas representados, con
un 34% y 31%, respectivamente, mientras que los menores de 30 y mayores de 50 afios tienen una
menor representacion (12% y 22%). Esta distribucion etaria muestra que la mayoria de los
excombatientes se encuentra en una etapa vital en la que predominan las responsabilidades

econdémicas y familiares, lo que podria influir en sus decisiones laborales y de formacion. Ademas,
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los menores de 30 afios enfrentan retos particulares, como la falta de experiencia laboral, mientras
que los mayores de 50 afios podrian requerir actualizacion de competencias para responder a las
exigencias del mercado laboral actual.

Por ultimo, la distribucién entre zonas urbanas y rurales muestra un equilibrio relativo, con
un 51% de los excombatientes residiendo en areas urbanas y un 49% en zonas rurales. Sin
embargo, este dato subraya la importancia de considerar las diferencias en el acceso a
oportunidades entre estos contextos. Las zonas urbanas suelen ofrecer mejores condiciones para
la reincorporacion socioecondmica, mientras que las rurales enfrentan limitaciones en
infraestructura, empleo y acceso a programas de formacion, lo que destaca la necesidad de
intervenciones diferenciadas que fortalezcan el desarrollo local y el tejido comunitario en estas
areas.

Este analisis evidencia cémo las caracteristicas sociodemograficas condicionan las
experiencias de reincorporacion y pone de manifiesto areas clave para disefiar politicas publicas y

programas de formacidén mas inclusivos, eficaces y adaptados a los diversos contextos territoriales.
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4.1.2. Caracterizacion de variables de capital humano de los excombatientes

El analisis del nivel educativo, la participacion en programas de formacién y la experiencia
laboral previa, permite comprender los recursos de capital humano con los que cuentan los
excombatientes. Estos elementos son fundamentales para evaluar sus oportunidades de
reincorporacion socioecondmica y los desafios que enfrentan en el acceso a empleos formales y a
proyectos de vida sostenibles.

Figura 2
Distribucion del nivel educativo, participacion en programas de formacion y experiencia laboral
de los excombatientes
Superior
Secundaria 33%
Primaria 32%

Sin educacion formal

Sin formacién para el trabajo
Complementarios 52%

Operarios
Auxiliares
Técnicos
0a5
6al0
11a20 31%

21y mas 54%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

El nivel educativo de los excombatientes evidencia una diversidad significativa. Mientras
que el 26% cuenta con estudios superiores, un 33% ha completado la secundaria, un 32% tiene
educacion primaria, y un 8% no posee ningln nivel educativo formal. Estos datos reflejan tanto

avances como desafios: la educacion formal, aunque no es el inico factor clave, proporciona una
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base esencial para el desarrollo integral de las personas y su inclusidon social. Mas alla de las
oportunidades laborales, la educacion formal fortalece habilidades criticas y contribuye a la
realizacion de metas personales, fomentando el arraigo y la autonomia.

La formacion para el trabajo, por su parte, complementa y potencializa el nivel educativo
formal, convirtiéndose en una herramienta clave para mejorar la empleabilidad y la calidad de
vida. Segln la figura, el 89% de los encuestados ha participado en programas de formacion, siendo
los cursos complementarios los mas comunes (52%), seguidos de los técnicos (25%), operarios
(7%) y auxiliares (5%). La articulacion entre educacion formal y formacion técnica es
fundamental, ya que muchos programas requieren niveles minimos de escolaridad: lectura y
operaciones matematicas basicas para los cursos complementarios, primaria para los operarios y
auxiliares, y secundaria para los técnicos. Esta interdependencia pone de manifiesto la importancia
de disefiar estrategias que fortalezcan ambas dimensiones, garantizando asi que los excombatientes
puedan acceder a una oferta formativa alineada con sus necesidades y aspiraciones.

En cuanto a la experiencia laboral, un 54% de los encuestados cuenta con més de 21 afios
de experiencia, un 31% tiene entre 11 y 20 afios, mientras que solo un 6% acumula menos de 5
afios. Aunque esta trayectoria laboral demuestra una alta capacidad de adaptacion y resiliencia, la
falta de actualizacidon en competencias técnicas y el desconocimiento de las dindmicas del mercado
laboral actual pueden limitar sus oportunidades de empleo formal. Este andlisis subraya la
necesidad de programas de formacion continua que permitan a los excombatientes aprovechar su
experiencia previa y transformarla en una ventaja competitiva en el mercado laboral.

En conjunto, estos elementos (educacion formal, formacion para el trabajo y experiencia
laboral) no deben ser vistos como factores aislados, sino como componentes integrados de un
proceso que busca no solo empleabilidad, sino también inclusion social y desarrollo personal. La
complementariedad entre estas dimensiones es esencial para garantizar una reincorporacion
sostenible y equitativa, permitiendo que los excombatientes no solo accedan a empleos de calidad,
sino que también desarrollen capacidades que les permitan construir proyectos de vida

significativos y duraderos.
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Figura 3

Participacion de instituciones en la formacion para el trabajo.

ONG, fundaciones, gremios, asociaciones

Universidad privada

Universidad publica

Institucion de formacion para el trabajo

SENA 51%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

La figura muestra las instituciones que han brindado formacién para el trabajo en la region
suroccidente (Cauca, Narifio y Valle del Cauca). Es importante destacar que los encuestados tenian
la posibilidad de seleccionar multiples opciones referentes a las instituciones donde han recibido
formacion. Los resultados evidencian el papel central del SENA, donde se han formado al 51% de
los encuestados, consolidandose como la entidad lider en la region y en el pais.

Su amplia presencia en todos los departamentos del pais le permite desplegar una oferta
formativa robusta, adaptada a las necesidades de diversas poblaciones, incluidas aquellas en
proceso de reincorporacion. Este hallazgo reafirma la relevancia del SENA como actor estratégico
en las politicas publicas de reincorporacion, ya que su alcance nacional y enfoque integral lo
convierten en un pilar fundamental para mejorar las capacidades y oportunidades de empleabilidad
de los excombatientes.

Ademas del papel central del SENA, el 45% de los excombatientes indicé haber recibido
formacion por parte de ONG, fundaciones, gremios y asociaciones. Este dato resalta el aporte del

sector no gubernamental como complemento a los esfuerzos estatales. Estas organizaciones suelen
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ofrecer enfoques mas flexibles y personalizados, adaptados a las particularidades de esta
poblacién, desempefiando un rol clave en la diversificacion de la oferta formativa.

Las universidades publicas y privadas también desempenan un papel importante. E1 37% y
el 26% de los encuestados, respectivamente, indicaron haber recibido formacion de estas
instituciones. En términos generales, los datos reflejan la importancia del SENA como eje central
de la formacion para el trabajo en el suroccidente colombiano, mientras que las demas
instituciones, aunque relevantes, actian como actores complementarios. Este analisis permite
concluir que la diversificacion y articulacion de las instituciones formadoras es esencial para
garantizar una oferta formativa mas integral, sostenible y acorde con las necesidades reales de los
excombatientes, fortaleciendo su reincorporacion y contribuyendo a la construccién de una paz

duradera.
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4.1.3. Variables de contexto

El anélisis de variables como el departamento de residencia y los afios de militancia en las
FARC permite identificar factores historicos y territoriales que influyen en el proceso de
reincorporacion de los excombatientes. Estas variables reflejan dindmicas regionales que influyen
en el acceso a oportunidades y en los retos de la reincorporacion. Este enfoque contextual es clave
para comprender las diferencias regionales y disefiar politicas que respondan a las necesidades de

los excombatientes.

Figura 4

Distribucion de excombatientes por departamento de residencia y anios de militancia en las

FARC

Valle del Cauca
Narifo

Cauca 59%

16 afios y mas
11 a 15 afos

6 a 10 anos

Hasta 5 afos

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

El grafico evidencia que el 59% de los excombatientes esta llevando a cabo su proceso de
reincorporacion en el departamento del Cauca. Este predominio puede explicarse por la historica
presencia de las FARC y por la priorizacion de programas de reincorporacidon en esta zona. Sin
embargo, los departamentos de Narifio y Valle del Cauca, con una representacion menor (21% y
20%, respectivamente), podrian estar enfrentando desafios particulares. Por ejemplo, es posible

que exista un menor acceso a recursos institucionales o a programas especificos de
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reincorporacion. Estas diferencias resaltan la necesidad de equilibrar los recursos y disenar
estrategias que respondan a las particularidades de cada territorio, asegurando que los
excombatientes tengan acceso equitativo a oportunidades de reintegracion.

En relacion con los afnos de militancia, el 55% de los encuestados tiene mas de 16 afios de
participacion en las FARC. Este tiempo prolongado podria haber desarrollado habilidades como
liderazgo y organizacion, utiles para la reincorporacion laboral. Sin embargo, también enfrentan
desafios, como adaptarse a dinamicas laborales modernas o superar estigmas sociales y laborales.
Por otro lado, los excombatientes con menos de 5 afios de militancia (6%) podrian tener menos
redes de apoyo, lo que resalta la necesidad de estrategias diferenciadas segun el tiempo de
participacion en el conflicto.

Estos resultados destacan la importancia de considerar el contexto territorial y los afios de
militancia en las estrategias de reincorporacion. Por ejemplo, quienes tienen mds tiempo en las
FARC y residen en departamentos con mayor apoyo institucional, como Cauca, podrian
beneficiarse mas de las politicas existentes. Sin embargo, es esencial fortalecer los programas en
regiones menos representadas, asegurando acceso equitativo a herramientas de integracion.
Ademas, es clave convertir las habilidades adquiridas durante la militancia en competencias

aplicables a contextos laborales y comunitarios.

4.1.4. Variables socioeconomicas

Dentro del andlisis del componente socioecondmico de los excombatientes, se examinan
tres aspectos clave: la distribucion de ingresos de los excombatientes formados y no formados para
el trabajo durante el afio 2021, la evolucidn de los ingresos en diferentes periodos de tiempo, y la

participacion en cooperativas segin la ubicacion geografica (zona rural o urbana).

Estos elementos aportan una perspectiva integral sobre el estado de reincorporacion de los
participantes y sus condiciones econdmicas. Al incorporar estas variables, se busca enriquecer la
caracterizacion general, proporcionando una vision mas completa de los factores que influyen en
su proceso de reintegracion socioecondémica. Asimismo, estos analisis permiten contextualizar las
dindmicas econdémicas de los excombatientes y establecer conexiones con los retos y
oportunidades que se discuten en las secciones posteriores, particularmente en relacion con las

estrategias de sostenibilidad economica y los mecanismos de vinculacion laboral.
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Figura §

Distribucion de ingresos de los excombatientes (formados y no formados) durante el ario 2021
65%

64% Categoria de Formacién
I Formados
= No formados

3%

[

Menor a 1 SMMLV 1-2 SMMLV 2-4 SMMLV Més de 4 SMMLV

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

La figura muestra los ingresos reportados en 2021 por los excombatientes que participaron
y aquellos que no participaron en programas de formacion para el trabajo, evidenciando que
quienes recibieron formacidn presentan mayores ingresos en comparacion con los demas. Entre
los formados, un 87% percibe ingresos superiores a un salario minimo, destacandose que un 23%
recibe ingresos en los rangos de dos o mas salarios minimos. Esto sugiere que la formacion técnica
o profesional podria estar asociada con mejores condiciones econdmicas para los excombatientes,
subrayando su importancia en el proceso de reincorporacion.

Por otro lado, en los excombatientes no formados, el 65% se encuentra en el rango de
ingresos menores a un salario minimo, lo que refleja una mayor vulnerabilidad econémica. En
muchos casos, estos ingresos podrian depender principalmente de la Renta Bésica de
Reincorporacion, un subsidio equivalente al 90% de un salario minimo, disefiado para apoyar a los
excombatientes en su proceso de transicion. Estos hallazgos resaltan la importancia de fortalecer
los programas de formacion, no solo para mejorar las condiciones econémicas individuales de los
excombatientes, sino también para contribuir al incremento de los ingresos familiares y la mejora

de las condiciones de vida de sus hogares. Esto, a su vez, puede generar impactos positivos en las
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comunidades donde los excombatientes desarrollan sus proyectos de vida, fomentando el bienestar
colectivo y la sostenibilidad del proceso de reincorporacion. La comparacion entre ambos grupos
evidencia el impacto positivo de la formacion para el trabajo, de igual forma resalta la urgencia de
ampliar la cobertura y accesibilidad de estos programas, especialmente en poblaciones que aun no
han tenido acceso a ellos. Ademas, resulta fundamental considerar que, aunque los ingresos son
un indicador importante, también deben complementarse con otras estrategias que aseguren la
sostenibilidad econdmica y el arraigo en los territorios.

Figura 6

Distribucion de ingresos en diferentes periodos de tiempo

75%

Antes de su militancia  Durante su militancia 2017 2019 2020 2021
en las FARC

Categorfa de Ingresos
B 0 B Menora 1 SMMLV B 1 SMMLV Bl 1-2 SMMLV Bl 2-4 SMMLV =1 Mayor a 4 SMMLV

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

La gréafica evidencia como los ingresos de los excombatientes han evolucionado tras
momentos clave de su trayectoria, reflejando avances significativos en su reincorporacion
econodmica, aunque persisten desafios importantes. Antes de ingresar a las FARC, la mayoria
enfrentaba condiciones de extrema vulnerabilidad economica: el 47% reportd ingresos menores a
un salario minimo y el 25% no tenia ingresos. Durante su militancia, esta precariedad se
profundizd, con un 64% sin ingresos y un 28% percibiendo ingresos menores a un salario minimo,
lo que evidencia la naturaleza no remunerada de su participacion.

Tras el Acuerdo de Paz, los ingresos muestran una recuperacion progresiva. En 2017, el

75% de los excombatientes atin reportaba ingresos menores a un salario minimo, reflejo de las
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limitaciones iniciales del proceso de reincorporacion y de la dependencia de la Renta Basica de
Reincorporacion, un subsidio equivalente al 90% del SMMLV disefiado para brindar apoyo
econémico durante la transicién. Sin embargo, a partir del afio 2019, se observa una mejora
sostenida, un 48% alcanz¢ ingresos entre 1 y 2 salarios minimos, y esta proporcion crecio al 64%
en 2021. Aunque un 13% sigue en condiciones precarias, una pequeia fraccion (3%) supera los 4
salarios minimos, lo que marca un avance importante.

Estos resultados reflejan como los ingresos de los excombatientes han experimentado una
evolucion positiva tras el Acuerdo de Paz, mostrando una tendencia hacia la recuperacion
economica y la disminucion de la precariedad extrema. Sin embargo, el papel crucial de la Renta
Bésica de Reincorporacion como soporte econdmico temporal evidencia la vulnerabilidad
estructural de este grupo: si dicho subsidio fuera suspendido sin alternativas sélidas, muchos
podrian recaer en situaciones de pobreza extrema. Por ello, se requiere un disefio de politicas
publicas integrales que no solo garanticen ingresos sostenibles y dignos a largo plazo, sino que
también fortalezcan las capacidades individuales y colectivas, permitiendo a los excombatientes
superar las barreras econémicas y lograr una reincorporacion efectiva.

Figura 7

Distribucion de pertenencia a cooperativas segun drea geografica

90%

mm Miembro
No miembro

65%

35%

10%

Rural Urbana

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).
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Los datos muestran que, tanto en zonas rurales como urbanas, la mayoria de los
excombatientes esta vinculada a cooperativas, lo que resalta la importancia de estas estructuras
como estrategia clave en el proceso de reincorporacion socioeconémica. En las areas rurales, la
participacion alcanza un 90%, mientras que en las zonas urbanas se ubica en un 65%, una cifra
también significativa. Estos resultados evidencian que, sin importar la ubicacion geografica, las
cooperativas constituyen un espacio fundamental para fomentar la organizacion colectiva y
facilitar el acceso a oportunidades econdmicas.

En este sentido, las diferencias entre zonas urbanas y rurales resaltan la necesidad de
explorar en mayor profundidad las dinamicas de participacion en cooperativas. En las areas
urbanas, seria importante analizar si las personas no vinculadas a estas estructuras participantes en
otras formas de organizacion o si enfrentan barreras especificas para acceder a estos procesos

organizativos.

4.2. Andlisis de las capacidades fortalecidas y areas de mejora en la formacién para el
trabajo

El presente apartado examina los logros alcanzados y las capacidades desarrolladas por
los excombatientes a partir de su participacion en los programas de formacion para el trabajo, asi
mismo se identifican las oportunidades de mejora que estos consideran prioritarias, a partir de la
identificacion de las fortalezas y limitaciones de los programas, orientando posibles ajustes en su

disefio e implementacion.
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4.2.1. Capacidades fortalecidas de los excombatientes formados para el trabajo

En este apartado se destaca las capacidades méas fortalecidas a través de la formacion para
el trabajo, reflejando aspectos clave del desarrollo logrado por los excombatientes. Su analisis
permite profundizar en los logros alcanzados y las areas prioritarias de mejora.

Figura 8

Distribucidn de las capacidades fortalecidas a partir de la formacion para el trabajo

Control sobre el entorno material 79%
Sentidos, imaginacién y pensamiento 68%
Razon practica 42%
Afiliacion 40%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

La capacidad de Control sobre el entorno material, definida por Nussbaum (2019) como la
posibilidad de poseer y utilizar bienes materiales y recursos econdmicos para alcanzar un nivel de
vida digno, fue la méas fortalecida (79%) a través de los programas de formacion para el trabajo.
Este logro es especialmente relevante en el contexto de la reincorporacion socioecondmica de los
excombatientes, ya que demuestra que estas iniciativas han facilitado su acceso a bienes y servicios
esenciales, contribuyendo directamente a mejorar sus condiciones de vida. Los logros asociados a
esta capacidad, como el aumento en la empleabilidad y los ingresos, subrayan su impacto
transformador en la construccion de proyectos de vida sostenibles.

Por otro lado, la capacidad de Sentidos, Imaginacién y Pensamiento, que se refiere al
desarrollo cognitivo, creativo y reflexivo para enfrentar desafios y tomar decisiones informadas,
se fortalecid en un 68% de los excombatientes. Este indicador evidencia el papel crucial de los
programas de formacion en el fortalecimiento de competencias técnicas y habilidades ciudadanas

que amplian las posibilidades de desarrollo personal y profesional de esta poblacion.
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Aunque las capacidades de Razon Practica, entendida como la capacidad para reflexionar
criticamente sobre la vida y tomar decisiones en funcion de objetivos personales, y Afiliacion, que
alude a la construccion de relaciones sociales y sentido de pertenencia, fueron menos
representativas (42% y 40%, respectivamente), su fortalecimiento muestra avances significativos
que reflejan el impacto positivo de los programas de formacion. Esto resalta la importancia de
continuar disefiando estrategias que potencien estas capacidades, reconociendo su papel en la
integracion social y emocional de los excombatientes.

En conjunto, estos resultados subrayan la relevancia de los programas de formacion para
el trabajo como herramientas no solo para el desarrollo técnico y econdomico, sino también para el
fortalecimiento integral de capacidades humanas que permitan a los excombatientes enfrentar los

desafios de su reincorporacion con mayor autonomia y resiliencia.

4.2.2. Logros alcanzados por los excombatientes a partir de la formacion para el trabajo

En esta seccion se analizan los logros alcanzados por los excombatientes como resultado
de su participacion en programas de formacion para el trabajo. Este analisis permite identificar las
areas en las que los excombatientes han logrado avances significativos, asi como aquellos aspectos

que requieren un mayor fortalecimiento para garantizar su reincorporacion efectiva.
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Figura 9

Distribucion de las capacidades alcanzadas y sus logros asociados.

Conseguir empleo 63%
Emprendimiento

Mejorar sus ingresos

Mejorar su desempefio laboral

Reflexién critica y exposicién de ideas

Metas personales

Trabajo en equipo 28% Capacidades
I Control sobre el entorno
B Sentidos, imaginacién y pensamiento

Derechos y deberes ciudadanos 11% BEE Razon Préctica
Afiliacion
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021

La grafica presentada refleja los logros alcanzados por los excombatientes a partir del
fortalecimiento de capacidades especificas, derivadas de su participacion en los programas de
formacion para el trabajo. Este analisis permite identificar como el desarrollo de estas capacidades
estd vinculado con la consecucién de metas relevantes en el proceso de reincorporacion
socioecondmica.

En primer lugar, destaca el fortalecimiento de la capacidad de Control sobre el entorno
material, evidenciado por el 63% de los participantes que han logrado "Conseguir empleo". Este
dato confirma que los programas técnicos tienen un impacto directo en el acceso al mercado
laboral, consolidandose como un elemento clave en la reincorporacion. Sin embargo, logros como
"Mejorar ingresos" (24%) y "Emprendimiento" (14%) reflejan una contribucion menor en la
diversificacion de las estrategias econdmicas, lo que evidencia oportunidades de mejora en la
promocion de la autonomia econdémica.

Por otro lado, la capacidad de Sentidos, imaginacion y pensamiento se manifiesta con
fuerza en el "Desempefio laboral" (49%), lo que sugiere que los programas han fortalecido
habilidades cognitivas y practicas aplicables en entornos laborales. La categoria de "Reflexion

critica y exposicion de ideas" (19%) evidencia un impacto mas moderado, pero igualmente
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significativo, al indicar una mayor capacidad de analisis, autoevaluacion y expresion por parte de
los excombatientes.

La capacidad de razon practica muestra un resultado notable en "Metas personales" (42%),
resaltando el papel de los programas en el establecimiento de objetivos individuales y en el
fortalecimiento de habilidades para la toma de decisiones estratégicas. Esto subraya la importancia
de los programas en la planificacion y orientacion del futuro de los participantes.

Finalmente, los logros relacionados con la capacidad de Afiliaciéon, como "Trabajo en
equipo"” (28%), y "Derechos ciudadanos"(11%), reflejan un impacto mas discreto en la integracion
social y comunitaria. Esto sugiere que, si bien los programas contribuyen a fortalecer habilidades
sociales, alin es necesario promover estrategias mas robustas para fomentar la participacion
ciudadana activa y la cohesion social como elementos fundamentales de una reincorporacion
sostenible.

Estos resultados subrayan la importancia de ajustar y diversificar los programas de
formacion, no solo para ampliar las capacidades disponibles, sino para facilitar su conversion en
funcionamientos concretos. Logros como el emprendimiento o la participacion ciudadana, que atin
presentan niveles bajos, evidencian la necesidad de fortalecer las condiciones que permitan su
ejercicio efectivo. En esta medida, avanzar hacia una reincorporacion mas integral y sostenible
requiere potenciar tanto las oportunidades como los medios reales que permiten materializarlas en

vidas valiosas para los excombatientes.
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4.2.3. Sugerencias de los excombatientes frente a la formacion para el trabajo

En esta seccion se analizan las sugerencias realizadas por los excombatientes respecto a los
programas de formacion para el trabajo. Estas observaciones, recopiladas a través de una pregunta
abierta incluida en el cuestionario, respondieron a la siguiente consigna:

“Indique a continuaciéon algun comentario o sugerencia referente a los programas de
formacion para el trabajo contemplados en la ruta de reincorporacion”.

A partir de las respuestas, estas fueron categorizadas y procesadas para identificar areas
clave de mejora, asi como oportunidades para fortalecer el disefio e implementacion de las
iniciativas formativas. Este analisis busca ofrecer una perspectiva integral sobre las percepciones
de los participantes y sus propuestas para optimizar su reincorporacion.

Figura 10

Sugerencias de los excombatientes frente a los programas de formacion

Articulacion
institucional

Consulta directa

. 26%
a excombatientes

Competencias administrativas,
comerciales y financieras

Apoyos
econdémicos

Enfoque
diferencial

Ampliacién de la
oferta titulada

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

Las sugerencias de los excombatientes reflejan un diagnostico claro sobre las areas de
mejora en los programas de formacion ofrecidos a las personas en proceso de reincorporacion.
Estas recomendaciones permiten identificar tanto barreras estructurales como oportunidades para
mejorar la oferta educativa y asegurar que responda de manera efectiva a las necesidades de esta

poblacion.
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Una de las demandas mas significativas es la consulta directa a los excombatientes (26%).
Actualmente, las decisiones sobre la oferta formativa suelen tomarse en consultas exclusivas con
la direccion del partido Comunes, sin involucrar a quienes estan en proceso de reincorporacion.
Esto genera una desconexion entre las decisiones estratégicas y los intereses individuales de los
excombatientes, quienes consideran fundamental ser escuchados de manera directa para garantizar
que los programas reflejen sus aspiraciones especificas.

La articulacion institucional (23%) es otra prioridad identificada. Los excombatientes
sefialan que las diferentes entidades que ofrecen formacion, como el SENA, universidades e
institutos técnicos, operan de manera desarticulada, presentando ofertas redundantes en lugar de
complementarias. Esta situacion diluye el impacto de los programas y genera una percepcion de
falta de planificacion. Una mayor coordinaciéon entre las instituciones permitiria diversificar las
opciones educativas, optimizar recursos y garantizar un enfoque mas estratégico en la
reincorporacion. El enfoque diferencial (10%) resalta la necesidad de que la oferta formativa
contemple las particularidades de la poblacion objetivo. Personas con discapacidad, mujeres y
comunidades étnicas subrayaron la importancia de contar con programas adaptados a sus
necesidades especificas. Esto abarca desde la adecuacion de infraestructuras accesibles, hasta la
creacion de contenidos pertinentes que reconozcan las identidades étnicas, culturales y promuevan
la equidad de género. Incorporar un enfoque diferencial garantizaria una mayor inclusion y
efectividad en el impacto de los programas.

En cuanto al fortalecimiento de competencias administrativas, comerciales y financieras
(14%), se evidencia que muchos excombatientes dominan las competencias técnicas relacionadas
con sus emprendimientos, como piscicultura o produccion de mermeladas. Sin embargo, enfrentar
desafios en la gestion y sostenibilidad de sus negocios. La capacitacion en dareas como
administracion, planificacion financiera y estrategias comerciales se presenta como una necesidad
clave para asegurar el éxito y la autonomia econdémica de sus cooperativas. Por otro lado, los
apoyos econdmicos (12%) son percibidos como una herramienta esencial para garantizar la
permanencia en los programas de formacion. Los excombatientes mencionan dificultades para
acceder a materiales, transporte y recursos tecnologicos, lo que aumenta el riesgo de desercion.
Proporcionar subsidios o ayudas especificas podria mitigar estas barreras y fomentar una

participacion sostenida.
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Finalmente, la ampliacion de la oferta titulada (16%) refleja el interés por acceder a
programas de mayor duracion y complejidad, como formacion técnica o incluso educacion
superior. Actualmente, la prevalencia de cursos cortos limita las oportunidades de desarrollo
profesional. Los excombatientes expresan la necesidad de alianzas con universidades e
instituciones educativas para diversificar y fortalecer la oferta formativa.

Las sugerencias recopiladas ofrecen un panorama claro de las areas criticas que deben
atenderse para fortalecer los programas de formacion en el proceso de reincorporacion. Escuchar
sus voces directas, coordinar las instituciones, garantizar un enfoque diferencial y proporcionar
apoyos concretos no solo responderia a las barreras identificadas, sino que también fortaleceria las
capacidades individuales y colectivas de esta poblacion. Este enfoque contribuiria a consolidar la

reincorporacion socioecondmica como un proceso inclusivo, sostenible y transformador.

4.2.4. Sintesis de capacidades y percepciones sobre la formacion para el trabajo

Los resultados reflejan que los programas de formacion para el trabajo han contribuido
significativamente al fortalecimiento de las capacidades centrales para la reincorporacion
socioeconOomica de los excombatientes, al tiempo que evidencian areas prioritarias de mejora que
podrian potenciar su efectividad.

El 79% de los participantes report6 logros vinculados a la capacidad de Control sobre el
entorno material, lo que indica que estas iniciativas han facilitado el acceso al empleo y a recursos
economicos fundamentales, consoliddndose como un pilar en la construccion de proyectos de vida
digna. Capacidades como Sentidos, imaginacidén y pensamiento (68%) y Razon practica (42%)
también evidencian avances en el desarrollo de habilidades cognitivas, técnicas y de planificacion,
ampliando las oportunidades de crecimiento personal y profesional. Aunque la capacidad de
Afiliacion (40%) presenta un porcentaje menor, los logros asociados indican progresos en la
integracion social y el fortalecimiento del sentido de pertenencia.

A partir de las percepciones recogidas, se identifican aspectos criticos que requieren
atencion para optimizar los programas. Entre ellos destacan la necesidad de articular mejor las
instituciones responsables de la oferta formativa, incorporar un enfoque diferencial que atienda a
grupos especificos, y fortalecer competencias administrativas y financieras que permitan la

sostenibilidad de los emprendimientos. También se subraya la importancia de facilitar apoyos
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economicos (como subsidios, transporte o materiales) y ampliar la oferta educativa hacia
programas titulados de mayor duracion y complejidad.

En conjunto, los hallazgos permiten visibilizar la relevancia de los programas de formacion
no solo como medios para el desarrollo técnico y econdémico, sino también como motores de
transformacion integral que fortalecen las capacidades humanas y contribuyen a la construccion
de trayectorias sostenibles en el marco de la reincorporacién. Implementar las mejoras
identificadas garantizard que estas iniciativas evolucionen en sintonia con las necesidades reales

de esta poblacion, consolidando su impacto a largo plazo.
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4.3. Modelo de probabilidad de ocupacién: el empleo como factor clave para la
reincorporacion

El modelo de regresion logistica binaria permitié identificar las variables que impactan
significativamente en la probabilidad de ocupacion de los excombatientes (Ver fabla 4), clave para
disefar intervenciones que optimicen sus oportunidades laborales y faciliten su reincorporacion
socioecondmica. Se probaron diversas versiones del modelo basadas en variables tedricas y de la
encuesta, incluyendo otros programas de formacion, caracteristicas sociodemograficas (estado
conyugal, sexo, etnia, edad, residencia) y experiencia laboral potencial o autoreportada. Tras un
proceso iterativo, se seleccion6 el modelo con mejor ajuste (-2 Log L =133.614; R? de Cox y Snell
=0,162; R? de Nagelkerke = 0,224), lo que garantiza su robustez y confiabilidad. Ademas, no se
detectaron problemas de multicolinealidad entre las variables explicativas (ver Anexo 3).

Tabla b

Modelo de regresion logistica para predecir la ocupacion de excombatientes de las FARC

. Coeficiente Error . Efectos

Variables (B) estandar Wald Sign. marginales
Complementario 0,944 0,512 3,402 0,065 0,18 *
Técnico 1,786 0,840 4,523 0,033 0,33 **
Técnico_Complementario 1,550 0,721 4,625 0,032 0,29 ==
Superior 0,683 0,575 1,412 0,235 0,13
Experiencia 0,014 0,028 0,243 0,622 0,00
Loganios FARC -0,119 0,517 0,053 0,818 -0,02
Urbana 1,272 0,453 7,888 0,005 0,24
Hijos 1,537 0,558 7,581 0,006 0,29 e
Constante -2,051 1,255 2,672 0,102 -0,38
Logaritmo de la verosimilitud -2 133,614
R cuadrado de Cox y Snell 0,162
R cuadrado de Nagelkerke 0,224

*p<.10 **p<.05 **p< 0l
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta FPTE (2021).

El modelo de regresion logistica aplicado permitié identificar las variables clave que
influyen en la probabilidad de que los excombatientes de las FARC estén ocupados, asi como
evaluar el impacto de estas variables en su reincorporacion socioecondémica. Los hallazgos
destacan tanto la relevancia de la formacion técnica como las condiciones demograficas en la

insercion laboral.
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Uno de los principales resultados es la importancia de las variables relacionadas con la
participacion en programas de formacion para el trabajo. Los excombatientes que completan
formacion en programas Técnicos Laborales tienen un efecto marginal (ME) de 33 puntos
porcentuales (p.p.), lo que indica que la probabilidad de estar empleados es 33 p.p. mayor para
quienes han participado en este tipo de formacion. Este efecto es estadisticamente significativo al
nivel del 5% (p < 0,05). Ademads, la combinacién de formacion técnica con cursos
complementarios incrementa la probabilidad de empleabilidad en 29 p.p., mientras que los cursos
complementarios por si solos aumentan la probabilidad en 18 p.p. Estos hallazgos refuerzan la
relevancia de los programas de formacion técnica, no solo como herramienta de cualificacion

laboral, sino también como una estrategia efectiva para la reincorporacion socioecondmica.

En el caso de las variables sociodemograficas, residir en 4reas urbanas y tener hijos
resultaron estadisticamente significativos (p < 0,01). Residir en una zona urbana incrementa la
probabilidad de empleabilidad en 24 p.p., lo que sugiere que las ciudades ofrecen mejores
oportunidades de insercion laboral, debido a la mayor concentracion de empresas, acceso a redes
de trabajo y disponibilidad de recursos. Por otro lado, tener hijos incrementa la probabilidad en 29
p.p-, lo que puede interpretarse como un factor motivacional adicional para buscar y mantener un

empleo, vinculado a la necesidad de sostener econdmicamente a la familia.

El modelo también evidencia la falta de significancia estadistica en variables como la
experiencia laboral previa, los afios de militancia en las FARC y el nivel de educacion formal.
Aunque estas variables no resultaron significativas en la muestra analizada, se incluyeron en el
modelo por su relevancia tedrica, ya que permiten controlar posibles interacciones con otras
variables. Es importante destacar que los afios de militancia en las FARC presentan un coeficiente
negativo (-0,119), lo que sugeriria que una mayor duracidn en la militancia podria estar asociada
con una menor probabilidad de empleabilidad, a pesar de esto, este resultado no fue
estadisticamente significativo. La no significancia de las variables asociadas al capital humano, y
la permanencia en las FARC, podrian reflejar posibles desafios en la adaptacion al mercado laboral
debido a una desvinculacion a la vida civil durante su mayor fase productiva segun la teoria del

ciclo vital, o a estigmas sociales asociados con periodos prolongados de militancia.

El efecto positivo de la formacién para el trabajo es claro, y los resultados sugieren que

estas iniciativas superan el impacto de la educacion formal sobre la probabilidad de empleabilidad.



62

Este hallazgo resalta el papel transformador de los programas de formacion técnica disenados
especificamente para excombatientes, que abordan tanto la capacitacion técnica como la formacion

en competencias especificas relacionadas con el mercado laboral.

En conclusion, los resultados del modelo evidencian que los programas de formacion para
el trabajo desempefan un papel crucial en la reincorporaciéon socioecondomica de los
excombatientes. Mas alld de facilitar el acceso al empleo, estas iniciativas representan una
oportunidad transformadora para que quienes dejaron las armas construyan un nuevo proyecto de
vida dentro de la sociedad civil. Al ofrecer cualificacion técnica pertinente y contextualizada, estos
programas no solo mejoran las condiciones de empleabilidad, sino que también fortalecen la

autonomia, la dignidad y la sostenibilidad del proceso de reincorporacion.
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4.4, Discusion de resultados

El presente apartado analiza los principales hallazgos de la investigacion desde el enfoque
de capacidades, propuesto por Amartya Sen y ampliado por Martha Nussbaum. Este enfoque, al
priorizar las libertades de las personas sobre los resultados econdmicos, ha demostrado ser una
herramienta valiosa para evaluar el desarrollo humano y la justicia social, particularmente en
contextos de reincorporacion socioecondémica como el colombiano. Sin embargo, su aplicacion
también presenta desafios conceptuales y metodoldgicos que merecen ser explorados en
profundidad, especialmente en relacion con las limitaciones estructurales que enfrentan los
excombatientes en su proceso de reintegracion. Con base en los resultados obtenidos, esta seccion
reflexiona sobre las fortalezas y limitaciones del enfoque, asi como las implicaciones para el disefio

de politicas publicas inclusivas y efectivas.

4.4.1. Reflexion critica sobre la aplicacion del enfoque de capacidades

El enfoque de capacidades, desarrollado por Amartya Sen (2000) y ampliado por Martha
Nussbaum (2019), ha transformado el analisis del desarrollo humano al priorizar las libertades
reales que las personas tienen para alcanzar los objetivos que valoran. Este enfoque ha demostrado
ser especialmente util en contextos donde los resultados econdmicos no reflejan completamente el
bienestar humano. Sin embargo, su aplicacion en el contexto colombiano, marcada por profundas
desigualdades estructurales y barreras sistémicas, pone de manifiesto ciertos desafios conceptuales
y metodologicos que merecen una reflexion critica.

A pesar de su flexibilidad, el enfoque de capacidades ha sido sefialado por su énfasis en las
elecciones individuales, lo que podria subestimar la influencia de las estructuras sociales en las
oportunidades reales de las personas. Aunque Sen (2000) y Nussbaum (2019) reconocen la
importancia de factores externos a través del concepto de "capacidades combinadas", este analisis
no siempre profundiza en cémo las desigualdades sistémicas y las dindmicas de poder limitan el
desarrollo de dichas capacidades. En este sentido, las contribuciones de autores como Rawls
(1971) y Dubet (2002) resultan particularmente relevantes. Rawls destaca el papel de las
instituciones sociales basicas en la distribucion equitativa de recursos y oportunidades, mientras
que Dubet subraya cémo las trayectorias individuales estdn profundamente condicionadas por

estructuras sociales y culturales.
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En el contexto colombiano, estos desafios adquieren una dimension crucial. Las
desigualdades regionales, el acceso limitado a recursos basicos y el estigma asociado a la
militancia en las FARC son factores que influyen directamente en las capacidades de los
excombatientes. Si bien este estudio evidencia logros significativos en capacidades como el
"control sobre el entorno material", particularmente relacionados con el acceso al empleo y la
mejora de ingresos, otras dimensiones como la "afiliacién" o la "razon practica", son mas dificiles
de evaluar mediante enfoques cuantitativos. Estas capacidades, profundamente subjetivas,
dependen no solo de las habilidades internas, sino también de las condiciones externas que las
posibilitan, lo que exige un andlisis mas integral.

En la presente investigacion, se intentd abordar estas limitaciones mediante la
incorporacion de aspectos participativos en el disefio del instrumento, validado por excombatientes
y miembros del partido politico Comunes. Este enfoque permitio incluir dimensiones consideradas
relevantes para la poblacion objetivo, como las relacionadas con las cooperativas y su impacto en
la sostenibilidad econdémica. Asimismo, se complementd con un modelo de regresion logistica para
identificar los determinantes de la empleabilidad. Sin embargo, la medicion de capacidades
subjetivas y combinadas, como el sentido de pertenencia o la capacidad de reflexion critica,
requiere de metodologias cualitativas mas profundas que no fueron posibles en este estudio.

Este analisis resalta la necesidad de adoptar un enfoque multidimensional que integre los
aportes del enfoque de capacidades con perspectivas como la de justicia distributiva de Rawls
(1971) y la sociologia de Dubet (2002). Esto permitiria una comprension mas completa de como
las estructuras sociales condicionan las oportunidades individuales, y viceversa. Ademas, seria
pertinente disefiar politicas publicas que no solo amplien las capacidades individuales, sino que
también transformen las barreras estructurales que perpetiian las desigualdades.

En conclusion, aunque el enfoque de capacidades ofrece una base solida para analizar el
desarrollo humano, su aplicacion en contextos como el colombiano debe complementarse con
enfoques que aborden las limitaciones estructurales. Este estudio demuestra el valor de integrar
metodologias participativas y analisis cuantitativos, pero también sefiala la importancia de avanzar
hacia estrategias mas integrales que permitan evaluar dimensiones subjetivas y disefiar politicas

publicas que promuevan una reincorporacion equitativa y sostenible.
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4.4.2. Contribucion de los programas de formacion al desarrollo de capacidades

La formacién para el trabajo se consolida como un eje estratégico en los procesos de
reincorporacion socioeconomica, al ofrecer a los excombatientes herramientas concretas para
reconstruir sus vidas y contribuir al desarrollo de sus comunidades. En este apartado, se analizan
los hallazgos mas significativos del estudio, resaltando cémo los programas de formacion han
potenciado capacidades clave, promovido logros asociados y enfrentado barreras estructurales,
todo ello desde el marco teodrico del enfoque de capacidades. Estos resultados no solo evidencian
el impacto de estas politicas, sino también las oportunidades y desafios para su fortalecimiento en
contextos de posconflicto.

Dentro de este contexto, el perfil sociodemografico de los excombatientes refleja una
poblacion diversa en términos de edad, género, nivel educativo y lugar de residencia (ver Figuras
1 y 2). Sin embargo, una proporcion significativa se encuentra en grupos etarios mayores de 40
afios y con niveles educativos limitados, lo que plantea desafios importantes para su
reincorporacion socioeconoémica. En este contexto, los programas de formacion para el trabajo
juegan un papel crucial al ofrecer oportunidades de desarrollo de capacidades que superen estas
limitaciones. Segtn la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, s.f.), 1a formacion profesional
es una herramienta clave para mejorar la empleabilidad y reducir las desigualdades. En la region
suroccidente de Colombia, instituciones como el SENA han liderado estos procesos, formando al
51% de los excombatientes (ver Figura 3) y consoliddndose como un actor importante en la
implementacion del Acuerdo de Paz.

En este contexto, el enfoque de capacidades de Sen (2000) proporciona un marco esencial
para entender como los programas de formacion para el trabajo pueden expandir libertades reales,
permitiendo a los excombatientes superar barreras estructurales y construir proyectos de vida
sostenibles. Sacristan (2010) enfatiza que los procesos de reincorporacion fortalecen capacidades
educativas y laborales, permitiendo que los participantes no solo adquieran conocimientos
técnicos, sino que también desarrollen habilidades précticas que promuevan su autonomia y
participacion activa en la sociedad.

Los hallazgos cualitativos del estudio destacan que las capacidades mas fortalecidas a partir
de la formacion incluyen el control sobre el entorno material (79%), sentidos, imaginacioén y

pensamiento (68%), razon practica (42%) y afiliacion (40%) (ver Figura 8). Estas capacidades
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permiten a los excombatientes ejercer agencia sobre sus vidas y superar condiciones de precariedad
laboral. En particular, el control sobre el entorno material se manifiesta en logros concretos como
la mejora de ingresos, el acceso a empleo y el emprendimiento (ver Figura 9). Desde esta
perspectiva, la formacion para el trabajo no solo fortalece competencias técnicas, sino que también
amplia las opciones disponibles para participar de manera significativa en la sociedad. Seglin
Sacristan (2010), este proceso no solo contribuye al desarrollo de competencias laborales, sino que
también fomenta la reconstruccion del tejido social en comunidades afectadas por el conflicto.

El modelo de regresion logistica (ver 7abla 5) respalda empiricamente la conexion entre la
formacion para el trabajo y la generacion de capacidades. Variables como la participacion en
formacion técnica y complementaria incrementan significativamente la probabilidad de estar
ocupados en 33 p.p. y 29 p.p., respectivamente. Ademads, las variables “hijos” y “residencia
urbana” resultaron determinantes en el modelo, aumentando la probabilidad de ocupacion en 29
p.p-y 24 p.p., respectivamente.

La significancia estadistica de la variable “hijos” refuerza el argumento de Luna et al.
(2020), quienes sefialan que las responsabilidades familiares influyen directamente en las
decisiones laborales al reducir el salario de reserva, es decir, el nivel minimo de ingresos aceptable
para aceptar un empleo. Esto implica que los excombatientes con hijos estdn mas dispuestos a
acceder a empleos con menores barreras de entrada debido a la necesidad inmediata de generar
ingresos para sostener a sus familias.

Por otro lado, la relevancia de la residencia urbana resalta el impacto positivo de estar
ubicado en zonas con mayor acceso a mercados laborales formales y recursos econdmicos, lo que
incrementa significativamente las oportunidades de empleo. Segun el informe sobre el mercado
laboral en Colombia de Fedesarrollo (2016), las ciudades se han consolidado como espacios de
concentracion de la actividad econdmica, asi como centros de innovacion, creatividad y difusion
de nuevas ideas, desempefiando un papel clave en el crecimiento y desarrollo del pais.

En contraste, los afios de militancia en las FARC, aunque no resultaron significativos,
presentan una tendencia negativa que evidencia las dificultades enfrentadas por quienes estuvieron
desconectados del mercado laboral formal durante largos periodos, limitando asi su acumulacion
de capital humano, como experiencia laboral y niveles educativos (ver Figura 2). Luna et al. (2020)

también documentan cOmo estas brechas estructurales reducen significativamente las
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posibilidades de empleabilidad, subrayando la importancia de estrategias formativas adaptadas que
permitan superar estas limitaciones.

Estos hallazgos del modelo cuantitativo consolidan el vinculo entre formacion técnica,
capacidades fortalecidas y empleabilidad, demostrando coémo los programas de formacion
contribuyen no solo a mejorar las competencias técnicas, sino también a mitigar los efectos
negativos de barreras estructurales como la desconexién del mercado laboral y la responsabilidad
familiar.

El andlisis de los ingresos refuerza la conexion entre las capacidades fortalecidas y los
logros econdmicos alcanzados por los excombatientes. Segin los datos, el 64% de los
excombatientes formados perciben entre 1 y 2 salarios minimos, en comparacion con solo el 35%
de los no formados (ver Figura 5), lo que evidencia una mejora significativa en sus condiciones
econoémicas. Ademads, la evolucion de los ingresos a lo largo del tiempo muestra avances
importantes: antes de su militancia, el 47% reportaba ingresos menores a un salario minimo,
mientras que durante su militancia esta cifra aumento al 64%, reflejando precariedad extrema (ver
Figura 6). Estos resultados subrayan como la formacion técnica contribuye a cerrar estas brechas
al fortalecer las capacidades necesarias para acceder a mejores empleos y oportunidades
econdmicas.

Sin embargo, persiste una preocupacion para aquellos cuya tnica fuente de ingresos es la
renta bésica, ya que permanecen en riesgo de exclusion econdmica. Esta vulnerabilidad podria
derivar en dindmicas de rearme si no se implementan politicas integrales que garanticen su
sostenibilidad econdémica a largo plazo. Chamorro (2015) destaca cémo, en el contexto de
Nicaragua, la ausencia de tierras tituladas, créditos y programas de formacion llevd a numerosos
excombatientes a rearmarse como una forma de supervivencia frente a la pobreza extrema y el
abandono estatal. Este ejemplo refuerza la urgencia de priorizar estrategias integrales que
combinen formacion técnica, acceso a recursos productivos y estabilidad econdmica para prevenir
escenarios similares en el caso colombiano.

En el contexto del suroccidente colombiano, donde el 51% de los excombatientes residen
en zonas urbanas y el 49% en areas rurales, se observa una participacion relevante de los
excombatientes en cooperativas, tanto en areas urbanas como rurales (ver Figura 7). Estas
estructuras representan una alternativa importante para su reincorporacion socioeconémica. Sin

embargo, los excombatientes identificaron, a través de la pregunta abierta de la encuesta, la
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necesidad de fortalecer sus competencias administrativas, comerciales y financieras para gestionar
de manera mas efectiva sus cooperativas y emprendimientos. En este sentido, los programas de
formacion para el trabajo se presentan como una herramienta clave para potenciar estas
capacidades de gestion, contribuyendo al desarrollo y sostenibilidad de estas iniciativas
productivas. Zabala et al. (2020) destacan que fortalecer estas estructuras es esencial para
promover la integracion de los excombatientes en la economia local y superar las barreras
derivadas de su pasado guerrillero.

No obstante, persisten barreras estructurales significativas que limitan el acceso efectivo a
los programas de formacion. Seglin las respuestas abiertas de los excombatientes, entre los desafios
mas significativos destacan los costos de transporte, la falta de acceso a tecnologia adecuada y la
necesidad de ampliar la oferta formativa, elementos que fueron sintetizados en categorias como
"Apoyos econoémicos" (ver Figura 10). Estas respuestas evidencian las barreras econdémicas y
estructurales que limitan su participacion en los programas de formacion y reflejan la necesidad
de intervenciones mas integrales para abordar estas problematicas. Por otro lado, segin informe
de la Procuraduria (2024), la inseguridad territorial es uno de los factores mas criticos en los
territorios donde se desarrolla la reincorporacion. Esta inseguridad no solo restringe la libertad de
movimiento, sino que también ha obligado a cientos de excombatientes a abandonar sus hogares,
proyectos y procesos formativos para salvaguardar sus vidas, lo que afecta gravemente su
estabilidad emocional, econdmica y social, perpetuando un ciclo de exclusion y vulnerabilidad.

Desde un marco teorico, Galtung (1969) conceptualiza esta realidad como una forma de
violencia estructural, en la que las estructuras sociales fallan en garantizar condiciones minimas
de seguridad y acceso a recursos basicos. Este tipo de violencia no solo priva a los individuos de
oportunidades, sino que perpetia desigualdades profundas que dificultan la reincorporacién
efectiva. En paralelo, Sen (2000) argumenta que la privacion de capacidades fundamentales limita
las opciones significativas de las personas, llevandolas a situaciones de mayor vulnerabilidad. En
el caso de los excombatientes, esta privacion de capacidades se traduce en desplazamientos
forzados y en la imposibilidad de participar plenamente en programas de formacion y proyectos
productivos.

En conclusion, los resultados del estudio destacan como la formacidon para el trabajo
fortalece capacidades clave, promueve logros asociados como la empleabilidad y la mejora de

ingresos, y contribuye a la sostenibilidad econémica. Sin embargo, garantizar la continuidad de
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estos avances requiere enfrentar barreras estructurales mediante politicas publicas integrales que
prioricen la seguridad territorial, fortalezcan las competencias de gestion y fomenten entornos
inclusivos. Desde el enfoque de capacidades, como plantea Sen (2000), resulta fundamental que
estas iniciativas amplien las libertades reales de los excombatientes, permitiéndoles construir
proyectos de vida sostenibles y participar plenamente en la sociedad. Asimismo, Rawls (1999)
argumenta que una sociedad justa debe garantizar condiciones equitativas para las poblaciones
mas vulnerables, promoviendo su desarrollo integral y reduciendo desigualdades estructurales.
Integrar estas perspectivas tedricas en el disefio de politicas publicas es esencial para consolidar
una paz sostenible que transforme vidas individuales y fortalezca el tejido social en las

comunidades afectadas por el conflicto

4.5. Recomendaciones de politica
El enfoque de Sen (2000) sobre las politicas publicas pone énfasis en expandir las
capacidades individuales para que las personas puedan ejercer elecciones significativas. En el
contexto de los excombatientes colombianos, esta idea resalta la necesidad de disefiar programas
que integren formacion técnica y orientacion vocacional, permitiendo identificar intereses y
habilidades que faciliten su acceso a actividades laborales satisfactorias. Por ejemplo, un
excombatiente con vocacion para la carpinteria podria acceder a programas especializados que
alineen sus aspiraciones con las oportunidades laborales disponibles, logrando no solo un empleo
con ingresos dignos, sino también el disfrute de actividades laborales que se ajusten a sus intereses
y vocaciones. Este enfoque permite que los excombatientes integren sus capacidades en un
contexto que priorice tanto su bienestar personal como su sostenibilidad socioeconémica.
Para fortalecer cada etapa del ciclo de politicas publicas (planeacidén, implementacion,
monitoreo y evaluacidn), se proponen las siguientes acciones:
1. Planeacion: Disefiar una politica integral que contemple:
e Estudios de orientacion vocacional para alinear la oferta formativa con los intereses y
vocaciones de los excombatientes.
e Centros de cuidado infantil, en articulacion con el ICBF, para garantizar que los
excombatientes puedan formarse mientras sus hijos reciben atencidén adecuada.
e Apoyos econdomicos adicionales, como subsidios de sostenimiento, para facilitar la

permanencia en los procesos formativos y reducir la desercion.
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Infraestructura tecnologica y materiales adecuados, incluyendo salas de cémputo
equipadas con acceso a internet y talleres dotados, para asegurar una formacion practica
de calidad.

Promocién y difusion de la oferta formativa, garantizando que todos los
excombatientes conozcan las oportunidades disponibles mediante campaias
informativas accesibles y efectivas, basadas en la identificacion previa de los medios
de comunicacion mas consultados por esta poblacion (como la radio, volantes, redes
sociales, entre otros).

Diversificacion de la oferta, ampliando tanto los cursos de corta como de larga duracion
para atender diversas necesidades e intereses. También se propone ampliar los
destinatarios de la oferta formativa para incluir a las familias de los excombatientes, lo
que permitiria generar un impacto social mas amplio en las comunidades y fortalecer

la permanencia y motivacion de los beneficiarios.

Estas medidas, segiin Matus (1997), permiten personalizar la oferta formativa y garantizar

que responda a las necesidades locales y productivas de cada region, asegurando oportunidades

reales de empleabilidad mediante alianzas publico-privadas. Asimismo, se propone permitir que,

en caso de limitaciones presupuestales, se busquen apoyos externos como ONGs que puedan

contribuir al fortalecimiento de estos programas.

2. Implementacion: Asegurar que los programas disefiados en la planeacion se ejecuten con

un enfoque participativo y colaborativo:

Coordinar con empleadores y actores clave para garantizar practicas laborales
efectivas y empleos al finalizar la formacion.

Incluir componentes de apoyo psicosocial y herramientas practicas que complementen
la formacion técnica.

Proporcionar apoyos técnicos y econdomicos adicionales para los excombatientes que
deseen emprender, promoviendo la bisqueda de recursos externos que fortalezcan los
proyectos existentes.

Supervisar la asignacion adecuada de recursos y proporcionar acompafiamiento

técnico constante para garantizar la implementacion exitosa de las intervenciones

(Grindle, 2007).
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3. Monitoreo: Establecer un sistema de seguimiento continuo que evalae la efectividad de las
intervenciones:

e Definir indicadores claros, como tasas de permanencia, niveles de empleo alcanzados
y el impacto de los emprendimientos.

e Implementar encuestas de satisfaccion a los excombatientes sobre la calidad de la
formacion, los ambientes, los materiales y los instructores, identificando las areas de
mejora para prevenir la desercion.

e Usar los resultados de estas encuestas para realizar ajustes oportunos segun los
resultados obtenidos (Bardach, 2000).

4. Evaluacion: Realizar evaluaciones periddicas que analicen el impacto de las politicas y
fomenten el aprendizaje continuo:

e Incluir la perspectiva de los beneficiarios para garantizar que las estrategias sigan
alineadas con sus necesidades cambiantes.

e Promover la publicacion de resultados para fomentar la transparencia y fortalecer el
aprendizaje institucional (Sabatier, 1999).

En conclusion, disefiar politicas publicas efectivas requiere considerar cada etapa del ciclo
de politicas con una vision integral. Segin Bardach (2000), una politica sélida no solo aborda
problemas inmediatos, sino que se adapta a las necesidades cambiantes mediante evaluaciones
continuas y retroalimentacion constante.

Desde el enfoque de capacidades, propuesto por Sen (2000) y ampliado por Nussbaum
(2019), es fundamental garantizar que estas politicas permitan a los excombatientes desarrollar
plenamente su potencial y ejercer elecciones significativas. Esto incluye no solo diversificar y
fortalecer la oferta formativa, sino también garantizar la igualdad de oportunidades para sus
familias, fomentar el emprendimiento y articular esfuerzos con actores publicos y privados. Estas
acciones no solo promueven el bienestar individual, sino que también contribuyen a la
construccion de comunidades resilientes y una paz sostenible.

En sintesis, estas recomendaciones buscan traducir los principios del enfoque de
capacidades de Sen (2000) y Nussbaum (2011) en acciones concretas que transformen vidas y
comunidades. Disefiar politicas publicas integrales no solo facilita la reincorporacion
socioeconomica de los excombatientes, sino que también refuerza el compromiso con la

construccion de una paz estable y duradera.
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Limitaciones y futuras lineas de investigacion

La presente investigacion constituye un esfuerzo por analizar los factores que inciden en la
reincorporacion socioecondmica de los excombatientes de las FARC en el suroccidente
colombiano, destacando el impacto de los programas de formacion para el trabajo. Sin embargo,
como ocurre en la mayoria de los estudios aplicados en contextos complejos y vulnerables, se
enfrentaron diversas limitaciones metodoldgicas y logisticas que pudieron condicionar el alcance
del andlisis.

Una de las principales limitaciones del estudio fue el tamano de la muestra ya que tuvo que
superar dificultades logisticas para acceder a los territorios, y la reticencia a participar en este tipo
de investigaciones por razones de seguridad, por parte de un grupo tan vulnerable como los son
los excombatientes de las FARC en Colombia. En términos generales, a mayor tamafio muestral
es posible alcanzar mayor variabilidad y robustez en los resultados. Sin embargo, este estudio tuvo
que identificar el minimo factible que cumpliera con los criterios del muestreo estratificado de
acuerdo a distribucion de la poblacion, recopilando 121 de un minino de 109 sugeridas seglin este
criterio.

No obstante, como destaca Joreskog (1969, citado en Salgado, 2009), incluso con una
muestra pequefia, un estudio puede proporcionar una aproximacion valiosa al fendmeno
investigado y generar informacion relevante para futuras investigaciones. En efecto, estos
hallazgos ofrecen un punto de partida significativo para analizar los factores que influyen en la
reincorporacion socioecondémica y evaluar el impacto de los programas de formacion para el
trabajo en esta poblacion.

En este sentido, se identificaron puntos criticos en diversas barreras que condicionaron el

estudio, pero que constituyen en si mismas areas para futuras lineas de trabajo a nivel institucional:

e Resistencia inicial a participar: Algunos excombatientes mostraron desconfianza hacia la

academia, sefialando que los resultados de investigaciones previas no se habian compartido

ni aplicado para mejorar sus condiciones. Este aspecto subraya la necesidad de un

compromiso ético mas solido por parte de los investigadores, incluyendo la devolucion de

resultados y la promocion de acciones que beneficien directamente a las comunidades
estudiadas.

e Restricciones institucionales: La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

(ARN) presento restricciones de acceso a datos clave y a los participantes debido a medidas
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de seguridad y procedimientos administrativos. Este hecho pone de manifiesto la necesidad
de promover una mayor colaboracion institucional y facilitar procesos mas agiles y
transparentes en futuros estudios.

Brechas digitales: El uso de un aplicativo web para las encuestas evidencid la falta de
acceso a dispositivos electronicos e internet entre los participantes. Esto obligo a realizar
encuestas fisicas, destacando la necesidad de disenar estrategias metodoldgicas inclusivas.

Otros aspectos que podrian enriquecer esta area de estudio e investigacion, con el fin de

profundizar sobre las estrategias de politica publica de reincorporacién de los excombatientes

serian:

Ampliacion del tamafio muestral: Realizar estudios con muestras mds amplias y
representativas, acompanados de evaluaciones longitudinales que monitoreen indicadores
como empleo, ingresos y desarrollo de capacidades a lo largo del tiempo.
Complementariedad cualitativa: Incluir entrevistas a profundidad y grupos focales para
captar perspectivas mas detalladas sobre las capacidades desarrolladas por los
excombatientes. También seria util implementar herramientas como la Escala de Likert
para valorar aspectos subjetivos.

Anadlisis de iniciativas productivas: Investigar las formas de asociacion productiva
lideradas por excombatientes y su impacto en la sostenibilidad econdmica y social de las
comunidades.

Accesibilidad tecnolégica: Disefiar metodologias hibridas que combinen herramientas
digitales y fisicas, asegurando la participacion inclusiva de todos los actores
independientemente de sus recursos tecnoldgicos.

Impacto en las familias: Ampliar el alcance de los estudios para incluir a las familias de los
excombatientes, analizando como estas han evidenciado el fortalecimiento de sus
capacidades a través de los programas de formaciéon y como esto contribuye a la
construccion de tejido social y familiar.

Estas propuestas buscan abordar las limitaciones identificadas y enriquecer el

conocimiento sobre la reincorporacion socioecondémica, promoviendo investigaciones que no solo

sean relevantes académicamente, sino que también generen un impacto positivo y tangible en las

comunidades involucradas.
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Conclusiones

El presente estudio ha puesto de manifiesto la relevancia de la formacion para el trabajo
como un eje esencial en la reincorporacion socioecondémica de los excombatientes de las FARC en
el suroccidente colombiano. La participacion en programas de formacion, especialmente los de
caracter técnico, incrementa significativamente las probabilidades de obtener empleo, como lo
demuestra el modelo de regresion logistica, donde estas iniciativas estan asociadas con un aumento
de hasta 33 puntos porcentuales en la empleabilidad. Este hallazgo confirma la efectividad de la
formacion como herramienta para el desarrollo de capacidades y la mejora de oportunidades de
vida, consolidandose como una politica publica clave en contextos de posconflicto.

Entre las capacidades centrales mas desarrolladas destacan "control sobre su propio
entorno" y "sentidos, imaginacion y pensamiento". La primera capacidad se refleja en logros
tangibles como el acceso a empleo formal, la gestion de emprendimientos y la mejora de ingresos,
el 64% de los excombatientes formados alcanzé un rango salarial entre 1 y 2 salarios minimos, en
contraste con el 35% de los no formados. Estos avances permiten a los excombatientes tomar
decisiones informadas y construir proyectos de vida sostenibles, reduciendo riesgos de exclusion
econdmica y, potencialmente, de rearme, como lo advierten estudios internacionales en contextos
similares (Chamorro, 2015).

El enfoque de capacidades, planteado por Sen (2000) y Nussbaum (2019), enriquece la
comprension de estos procesos al situar a las personas en el centro del analisis, considerando tanto
los logros alcanzados como las libertades expandidas. Desde esta perspectiva, la formacion para
el trabajo no solo proporciona competencias técnicas, sino que también fortalece la autonomia y
la capacidad de agencia de los excombatientes, alinedndose con el concepto de desarrollo humano.
Adicionalmente, el enfoque de capital humano de Becker (1994) refuerza la idea de que estas
inversiones en formacion generan beneficios econémicos tangibles tanto para los individuos como
para la sociedad en general.

A pesar de estas contribuciones, el estudio identifico barreras estructurales significativas,
como las restricciones logisticas, las brechas digitales y la inseguridad territorial, que limitan el
acceso efectivo a los programas de formacion. Estas barreras evidencian la urgencia de politicas
publicas mas inclusivas que prioricen el fortalecimiento institucional y la seguridad territorial,
especialmente en zonas rurales, donde persisten disparidades de acceso y resultados. En este

contexto, la variable "residencia urbana" del modelo de regresion demostr6 ser un factor
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determinante para la empleabilidad, lo que subraya la importancia de cerrar las brechas entre areas
urbanas y rurales.

Otro hallazgo relevante es la importancia de involucrar a los beneficiarios en el disefio y la
evaluacion de las politicas publicas. Las sugerencias recopiladas en este estudio refuerzan la
necesidad de una participacion activa de los excombatientes, promoviendo una construccion
conjunta que responda a sus necesidades reales. Este enfoque participativo no solo mejora la
pertinencia de las politicas, sino que también fomenta un sentido de pertenencia y compromiso
con los procesos de reincorporacion.

Finalmente, este estudio reafirma que las politicas de formacion para el trabajo no solo
contribuyen a la reincorporacién socioecondmica de los excombatientes, sino que también
representan un pilar esencial para la reconciliacion social y el fortalecimiento de la paz en
Colombia. Desde el enfoque de capacidades de Sen (2000) y Nussbaum (2019), estas politicas
permiten no solo ampliar las libertades reales de los beneficiarios, sino también transformar
contextos marcados por desigualdades estructurales, promoviendo una participacion activa en la
sociedad.

Por su parte, Sacristan (2010) resalta que los procesos educativos en contextos de
reincorporacion no solo desarrollan competencias técnicas, sino que también fomentan la
autonomia y el ejercicio de la ciudadania activa, fundamentales para construir una paz sostenible.
En la misma linea, Luna et al. (2020) destacan la importancia de integrar estrategias que respondan
a las particularidades territoriales y sociales de los excombatientes, cerrando brechas historicas y
fortaleciendo la cohesion comunitaria. Al consolidar estos esfuerzos, Colombia avanza hacia un
futuro mas equitativo, inclusivo y esperanzador, donde la formacion para el trabajo se consolida

como un eje transformador para las personas, las comunidades y el pais.
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Anexo 1-Calculo del tamarfio de muestra

n

*N: Total de la poblacion

n: corresponde al tamafio de la muestra

Anexos

N.Za?.p.q

“d2(N-1)+Za’.p.q

«Za: es valor correspondiente a la distribucion de gauss.

81

*p: corresponde a la prevalencia esperada del parametro a evaluar. Dado que no se cuenta con un

estudio previo, por tanto, se asume que p=50%.

*q: 1 —p (dado p = 50%, q =50%)

«d: error de estimacion que se prevé cometer

Parametro Valor
N 1.681
Nivel de Confianza 0,950

Z 1,960

P 50,00%
Q 50,00%
D 10,00%
n 90

Calculo estratificado
Dado que, se lograron

realizard con 109.

recolectar un mayor nimero de encuestas el muestreo estratificado se

N

1.681

n

121
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#
N de la poblacion | Porcentaje de
Departamento | Estratos (Niveles) Encuestas
por estrato Participacion
()
Hombres 778 46% 56
Cauca Mujeres 162 10% 12
Hombres 320 19% 23
Narifio Mujeres 69 4% 5
Hombres 301 18% 22
Valle del cauca | Mujeres 51 3% 4
Total 1681 Total encuestas | 121




Anexo 2- Encuesta de formacion para el trabajo en excombatientes

Formacidn para el trabajo en |a ruta de reincorporacion

A. DATOS BASICOS

lﬁlg[n que momento aprendic a leer y escribir?

1._|Eda:| Mgenero:ll |_] MI_IL'Jtro I_l

3|I')P acuerdo con su cultura, pueblo o rasgos fisicos, ... e5 o se

reconoce coma: (UR)
Indigena Palenquero
Gitano (Rrom) Negro, mulato (Afredescend iente)

Raizal del archipiélado

4|;‘_E5tad:>:ivil?
|tasad{}[aj I:Isultum[aju I:IL.InH}n libre I:Ibupauad{}[ajn

Ninguno de los anteriores

Vindofa)

Antes de las Farc

Durante sumilitancia en las Farc
Hace 5 afios

Hace 2 afios

Hace 1afios

Actualmente

17)indique el nivel ed ucative alcanzado por usted (Antes de ingresara las FARC,
durante su militancia en las FARC, hace 5 afios, hace 2 afios y actualmente)
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Durante su
gln:‘liqup el afio de vinculacidna las FARC-EP Antesde  militancia Hace 5 Hace? Hace 1
lasFare  enlasFarc afos afos afio  SCiuaimente
aln:‘liﬂm= el ETCR al que pertenece MNinguno [ ] [ ] ] [ ] [ ] [

Preescolar | | | | | [

aFn caso de que se encuentre vinculado a algin proceso organizativo indique su Basica primaria [1°-5%) [ | | | [ | [ | [
nombre y ubicacin Basica secundaria (6-9) : : : : : :
Mombre Ublcacién IMedia (10.-13.%)

Tecnolbgica | N | | | |
a;tuél es su lugar de nacimiento? Pais Pregrado | | [ | | B |
Drepartamento Municipic Especializacién | [ | | [ | | |

Zona Rural | | Urbana u Maestria [ | | | [ B [
ELuga. de Doctorado | | | | | |
residencia Departamento: Fost-doctorado | | | | | N
Municipio; o - - . o -
Zona mural | ] wurbana || D. FORMACION PARA EL TRABAIO
B. FAMILIA ISIHa realizad o cursos de formacidn para el trabajo [ Cursos de formacion

1G'|g Usted tiene hijos(as)? D‘,i DNn

11|DF‘ los hijos|as) que tiene, fcudntos..,
..50n menores de 5 afios?

NO-Pase a la 12
Mumero

£con cudntos convive?

tienenentre &y 17 afios?

..50n mayores de edad?

12|l.l=.I|=.'I es cabeza de hogar Dii DND
13|T:>tal de perscnasen el Hogar
14|Usted convive con.
{Usted convive con._. ) Cudnios  |uc

.. personas mayores de 65 afios

... personas con discapacidad

.. hijos menores de edad

complementaria, operario, téenico laboral) ¥
Dsi DNn §l- Pase 20

1g.|gE||a'| fue la razdn principal para no tomar curses de formacion para el trabajo?

Mo reporta ninglin beneficio.

La oferta actual de cursos no le parece interesante,

Falta de recursos (dinero, tiempo, recursos fisicos [com putador, etc,)
Falta de cupas, PASE A LA 36
Desconoce la oferta de cursos,

Seconsidera muy joven o muy viejo,

Asiste acolegio o universidad,

Otra éCual?

20]QLos cursos de formacion realizados por usted los dicté una(s) instituciénfes ).
[Sefiale una o mas opcicnes)

SEMA

Instituckdn de formaciin para el trabajo

C. EDUCACION

Instituckdn de educackn superior piblica

15|r_5ab|_- leery escribir? (OR)

(E

Instituciin de educacién superior privada
ONG, fund aciones, gremios, asoclaciones
Otra ¢ Cual?
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21 |Indique si ha realizado niveles de formacion para el trabajo, identifique si
lestos hicleron o no hicleron parte de la ruta de reincorporacién

Nivel de formacion paral Temnd A Auta de reincaparackin
el trabajo si [ Mo| Inicio | Final Si No
Operario

Auxiliar

Técnico Laboral

Cursos de formacion
‘complementaria

2|Tematica del (los) programa de formacion para el trabajo (Seleccione una o
varias opciones)

Educacién.

Humanidades y artes.

Ciencias sociales y del comportamiento.
Periedismo e informacion.

Educacidn comerclal y administracién,
Derecho.

(Clenclas de lavida y clencias fisicas,
Matemdticas y estadistica.

Informatica.

Ingenieriay profesiones afines,
Industriay prod uccién.
Arquitectura y construccion.

HENEREENEREERE

Agricultura yveterinarla.

Salud y servicios sociales,
Servicios personales,

Servicios de transporte.
Proteccien del medioc ambiente.
Servicios de seguridad,

Sectores desconocidos o no especificados.
Otro JCudl?

23] Cual fue |a principal motivacion para iniciar el curso de formacion para el
trabajo?
Conseguir empleo,
Cambiar de empleo.
Crear su propia empresa © mejorar el manejo de ella,
Mejorar su desempefio laboral.
Continuar con sus estudios,
Fue exigencia de la empresa,
Otra,

27 JEn las OILTIMAS 4 SEMANAS ¢ .. hizo alguna diligencia para conseguir
un trabajo o instalar un negocio?

Mo hice ninguna diligencia

Pidid ayuda a amigos, familiares, colegas

Wisitd, lewd oenvid hojas de vida a empresas o emplead ores

Visitd, leve oenvie hojas de vida a bolsas de empleo o intermediarios
Puso o consultd avisos clasificados

Se presento a convocatorias

Hizo preparativos para iniciar un negocio

Otra éCudl?

23|¢En qué actividad ocupd .. la mayor parte del tiempo |a semana pasada?

Buscando trabajo

Incapacidad permanente para trabajar
Ofickes del hogar

Estudiando

Otra actividad £Cudl?
29 |Ademas de lo anterior, ... realizd la semana pasada 5 SHPasea la32
alguna actividad paga poruna hora omas? No
30 [Aungque... no trabajs la semana pasada, por una hora 5 5l-Paseala32
o mas en forma remunerada, ¢tenia durante esa No

31 I{. . trabajo la semana pasada en un negocio por UNA 5
HORA O MAS sin que le pagaran? No

32[Indigue si en los pericdos relacionados a continuacidn usted desempefid
una ccupacién, oficie o labor, Establezca cual v afios de experencia

Oeupacian,oficioo labo Afos de experienci:

5 No

Antes de las Farc

Durante su militancia

Hace 5 afios

Hace 2 afios

Hace 1 afio

Actualmente

33]Indigue sus ingreses mensuales [Antes de ingresar a las FARC, durante su

E. TRABAJO E INGRESOS

Edl{lhrpd wFnrlanhahabaiandn?[l:lll) I |'ii | |Nn 5i- Pase 23
25|Lleé interesado enconsegulr un trabaje remunerado o
instalar un negocio? (OR)

26I{Por qué noesta interesado en encentrar trabajo o instalar un negocio?

DNo hay trabajo disponible Esté cansado de buscar

en la ciudad o regidn Mo encuentra el trabajo aproplado
Mo cuenta con el capital

para instalar un negocio

Para dedicarse a estudiar
Mo sabe come buscar

trabajo

(Considera que no esté calificado
Por la edad

Respensabilid ades familiares
Jubilacién oretire

Mo deseotrabajar

Por enfermedad Otra fCudl?

DSi DNO

militancia en las FARC, hace 5 afios, hace 2 afios, hace 1 afio e ingresos actuales)

Durante su

Antes de  militancia Hace 5 Hace 2 Hace 1

lasFarc  en las Farc afios afios  afio Actisalmente
0
<1SMMLY
1 SMMLY
=1-2 SMMLY
2-45MLV
=4 SMLY
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34|5u fuente principal de ingresos es:

Renta bésica reincorporacion

Trabajo asalariade Trabajo por cuenta propia
Otra ¢ Cudl?

Arrendamientos

F. CAPACIDADES

35|il.'uﬁ|e5- fueron los logros alcanzades a partir de la fermacion recibida?
(Sefiale una o més opciones)

Conseguir empleo,

Cambiar de empleo,

Crear su propia empresa o mejorar €l manejo de ella,
Mejorar su desempefic laboral,

Mejorar sus ingresos

ciudadanos

Alcanzar de sus metas personales

Mejorar su capacidad de reflexion critica v exposicion de ideas
Mejorar conocimiento para la preservacion del medic ambiente

Nada.
Otra. ¢Cual?

36| Indique a continuacién algin comentario o sugerencia referente a los
programas de formacion para el trabajo contemplados en la ruta de
relncorporacién

Mejorar su conocimiento sobre €l ejercicio de sus deberes y derechos

Mejorar su capacidad de trabajo en equipo e interaccion con la comunidad




Anexo 3- Tabla de coeficientes de colinealidad del modelo de regresion

Coeficientes no | Coeficientes Estadisticas de
estandarizados estandarizados Colinealidad
Modelo t Sig.
Desv.
B Beta Tolerancia | VIF
Error
(Constante) 0,1 0,244 0,39 0,7
compl 0,18 0,1 0,188 1,8 10,08 0,683 1,46
tecl 0,32 10,149 0,212 2,18 10,03 0,788 1,27
tec_l1c 0,29 10,132 0,225 2,22 10,03 {0,723 1,38
Superior 0,11 0,107 0,103 1,04 10,3 0,757 1,32
exper 0 0,005 0,048 0,39 10,7 10,478 2,09
Iganos_ FARC |-0 0,099 -0,01 -0,1 10,94 10,529 1,89
zona 0,24 10,085 0,256 2,86 0,01 {0,934 1,07
hijos 0,3 0,105 0,266 2,84 10,01 |0,852 1,17
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Anexo 4-Formatos de validacion de instrumento (Panel de expertos)
DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Brian Johan Bustos Viviescas
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1.2. Grado Académico. Especialista en Métodos v Técnicas de Investigacién en Ciencias Sociales

1.3 Profesion: Docente e Investigador

1.4. Institucion donde labora: Observatorio de Investigacion en Ciencias de la Actividad Fisica vy

el Deporte

1.5. Cargo que desempena: Par evaluador de la Revista Con - Ciencias del Deporte (ISSN 2610-

8178)

1.6 Denominacion del Instrumento: Encuesta- Formacién para el trabajo en el proceso de

reincorporacion

1.7. Autor del instrumento: Flor Maria Torres Grajales

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Desarrollo Humano

VALIDACION
INDICADORES % 5
DE EVALUACION | CRITERIOS E s |2 |g | .
DEL Sobre los items del instrumento 5 g go :é 5
INSTRUMENTO 12 13 14 5
1. CLARIDAD Estdan formulados con X
lenguaje  apropiado  que
facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD | Estan expresados en X
conductas observables,
medibles
3. Existe una organizacion logica en los X
CONSISTENCIA | contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA | Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA | Las categorias de respuestas y sus X

valores son apropiados
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6. SUFICIENCIA | Son suficientes la cantidad y calidad X

de items presentados en el

instrumento
SUMATORIA PARCIAL 12 15
SUMATORIA TOTAL 27

III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1.  Valoracidn total cuantitativa: 27 (Buena)
3.2.  Opini6n: FAVORABLE X
DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE __
3.3. Observaciones: El documento valorado cuenta con los parametros necesarios para
determinar la generacién de capacidades en excombatientes que participan en los programas de

formacion para el trabajo, en el marco de la implementacion del Acuerdo Final de Paz (Gobierno

de Colombia y FARC-EP).

PR T

Brian Johan Bustos Viviescas

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): José de Jestis Merino Delgado

1.2. Grado Académico. Magister en Desarrollo Humano

1.3 Profesion: Economista

1.4. Institucién donde labora: Secretaria de Salud Publica-Salud

1.5. Cargo que desempeinia: Jefe de presupuesto e investigador

1.6 Denominacion del Instrumento: Encuesta- Formacién para el trabajo en el proceso de
reincorporacion
1.7. Autor del instrumento: Flor Maria Torres Grajales

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Desarrollo Humano
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VALIDACION
INDICADORES % 5
DE EVALUACION | CRITERIOS E o % S o
DEL Sobre los items del instrumento 5 g &c)n § 5 -
INSTRUMENTO L2 3 4 s
1. CLARIDAD Estan formulados con X
lenguaje  apropiado  que
facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD | Estan expresados en X
conductas observables,
medibles
3. Existe una organizacion logica en los X
CONSISTENCIA | contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA | Existe relacion de los contenidos con X
los indicadores de la variable
5. PERTINENCIA | Las categorias de respuestas y sus X
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA | Son suficientes la cantidad y calidad X
de items presentados en el
instrumento
SUMATORIA PARCIAL 4 25
SUMATORIA TOTAL 29

III. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1.  Valoracidn total cuantitativa: 29 (Buena)

3.2.  Opinion:

FAVORABLE X

DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE __

3.3.  Observaciones: El documento da cuenta de los aspectos relacionados con las capacidades

centrales y se establece un vinculo entre éstas y la formacion para el trabajo
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José de Jesus Merino

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Jorge Andrés Orrego Martinez

1.2. Grado Académico. Magister en Generacidon y Gestion de la Innovacidén

1.3 Profesion: Psicélogo

1.4. Institucidn donde labora: Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

1.5. Cargo que desempefia: Coordinador Académico

1.6 Denominacién del Instrumento: Encuesta- Formacion para el trabajo en el proceso de
reincorporacion
1.7. Autor del instrumento: Flor Maria Torres Grajales

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Desarrollo Humano

VALIDACION
INDICADORES CRITERIOS Muy Malo | RRe | BBu | MM
DE EVALUACION | Sobre los items del | Malo g eno | uy
DEL instrumento Bue
INSTRUMENTO no
4 5
1. CLARIDAD Estan formulados con X
lenguaje apropiado que
facilita su comprension




3.1.

91

2. OBJETIVIDAD | Estan expresados en X
conductas observables,
medibles
3. Existe una organizacién logica X
CONSISTENCIA | en los contenidos y relacion
con la teoria
4. COHERENCIA | Existe relacion de los X
contenidos con los indicadores
de la variable
5. PERTINENCIA | Las categorias de respuestas y X
sus valores son apropiados
6. SUFICIENCIA | Son suficientes la cantidad y X
calidad de items presentados
en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 12 15
SUMATORIA TOTAL 27
FAVORABLE X
DEBE MEJORAR ___
NO FAVORABLE __

Observaciones: Las preguntas cumplen con los criterios requeridos para determinar el impacto de

la formacion para el trabajo en la generacién de capacidades en los excombatientes del

Suroccidente colombiano.

/ ,'/f/ e
> =

/ o

Jorge Andrés Orrego
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