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CARPITULO 1

TERRATENIENTES, CAMPESINOS VY ESTADD EN LA DISOLUCION

DE LA HACIENDA SERRANA

A La hacienda serrana y sus vias de disolucibn.

(m

Los conflictos terrateniente~campesino y su inciden-

cia en la disolucidn dz la hacienda.

C: El Estado en el conflicto terrateniente~campesino.

D: Propuesta Tedrico-metodoldgica para el caso e



CAPRPITULO I

TERRATENIENTES, CAMPESINCS Y ESTADGC EN LA DISOLUCION

DE LA HACIENDA SERRANA

Estudiar las nuzvas formas de organizacién de la eco-
nomfa campesina nos remite al estudio de la hacienda en la Sierra
Ecuatoriana y sus vias de disolucidn., Es por esto que nos interesa
relevar los planteamientos que sobre el process dedisolucidbn—trans—

formacidn de la hacienda se han realizado en el Ecuador, para lue—

"

[UAY

¢co analizar cu fuz la thcidencia ds los conflictos terrateniente-cam-

1)

pesinos y la actuacidn del Estado en la disolucién de la hacienda
serrana. Se trata de dar una visidn de conjunto de este proceso

a fin de hacer una propussta tebrico-metodoldgica para el caso de



A, LA HACIENDA SERRANA Y SUS VIAS DE
DISOLUCION

Hasta la década del 60, el eje dz la estructura agra-
ria de la mayor parte de las region2s serranas lo constituyd la ha-
ciznda. Su origen se remonta a instituciones coloniales (la mer—
ced de tierras, la encomienda, las mitas) y su auge a los prime-
ros afios de la Repdblica cuando e! régimen colonial es golpeado
fuertemente (Decretos de Simdn Bolfvar 1/) y posibilita que més
tardz se consolide e! régimen de propiedad y trabajo adecuado =l

sistema hacendario.

1/ "t _os Decretos d= 8 de abril dz 1824 v 4 d= junio de 1823
ectablecen: la supresidn ds las mitas y otras formas dz ser-—
viclo o0 servidudmbre personzles, garantizando la libre contra-
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"En 1822, Zolfvar diznone & cobro dat

tributo a2 los indfgenas.
Dos =zhos misz tz~d e, mismo !

Tads, elom _ibertador rezlamentz el co-



La hacienda es un tipo de unidad de produccibén agri-
cola y ganadera basada en el monopolio de la tierra y la extraccidn
de renta (en trabajo y/o especies) a la mano de obra artfculada a

ellta 2/.

La importancia de este régimen de produccidn radi-
ca en la capacidad del terrateniente de haber podido implantar sis-
temas de dominacidn extra—econdmicos para realizar econdmicamen-
te su derecho de monopolio sobre el suelo, exigiendo jornadas de
trabajo gratuito a leos trabajadores campesinos vinculades a la ha-
cienda ¥y a quienes en algunos casos les reconoci{a un exiguo sala-
rio. Cuando el hacendado acusaba debilidad financiera permitia el .
acceso a mayores recursos (tierra fundamentalmente) a cambio dsl

salario no pagado.

Este sistema empieza a descomponerse, aproximada-

mente, desda los afos 30 cuando la dindmica de la economfia ecua-

bro & dicho tributo. En el artfculo 12 de este decreto, se
dispone que indigeras colombianos pagarén desde la edad
de 18 afos cumplidos hasta los 80 también cumplicdos, una
= llamaré Contribucisén de Indigenas". En
undo cal mismo decreto, se reglamenta el traba~

jo ce s '"recaudzcores”., Ademas, sc refiere a las exen-—
ciones gquz deben gozar los indigenas, les Cabildos indf{genzs,
los rescuardcs & tierras indigsnas, los crotectores indigenzas,
los estipzndios ce ios curas cocirineros, ete.". (CIDA; 1¢23:
41).

o rigtiont e

Compoa-zdo del Sistema Se”o-
imoamoricans’ (en Historia v

distinguir
O




toriana en su conjunto, al exigir de este sector productivo una res-
puesta acorde con las necesidades de provezr al mercado interno
de bieness salarios, comienza a desestabilizar sus bases; desesta-
bilizacifn que s= expresa en términos de crisis ds la propiedad
monondlica (presién damogréfica, presién ecoldgica, irracionalidad
econdmica, etc.) y de crisis de los sistemas precarios de acceso
al trabajo (presibn campesina, genesralizacidn de formas salariales,

razones técnicas para dosificar el tradajo, etc.).

Esta crisis, gue conduce directamente hacia la limi-
tacibén d= la propiedad y la gznzra'izacidon de las formas de traba-
jo asalariado, encusntra su expresidn juridico-polftica =n el proce-
so da reforma agraria que, al eliminar las formas precarias de
trabajo, le da salida, dsterminando que la hacienda entre en  un

proseso ds disolucibén—-transformacidn,

lLa reforma agraria responds, entre otras cosas, a
una estrategia polftica y econdmica dz! gobierno de Estados Unidos
gue a nive! continental impulsaba reformas estructurales'; enuncia-
das en la Carta de Punta dz! Este (objetivo 3, tftulo I) en la qus
textualmente se sefala: "impulsar dantro de tas particularidades
de cada nals, programas dz2 reforma azraria integral orientadas a

]

le efectiva *ransformaczibén do laz estruciuras e injustos sistemas
de tenencia y explotacidén de la tierra donde asf se reguiera, con
miras a sustituir el réaimen de! latifundic v minifundio por un sis-
temea juszto d2 propledas, d2 tal manzrz, gue mediante &l comple-

mento del crédito ocportuno y ad2cuzo, ia asistencia téonica y la

~y ot e g . N A HE ~ - 3. ~ y - =%3
comeoerciziizazion vy distiribuzidn 22 loz p-oduzties, la tierra consti-

i
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mica, fundamento d= su progresivo bienestar y garantfa de su li-

bertad y dignidad" (CIDA; 1835: i).

rios.

Los estudios guz dan cuzanta dz2 este proceso son va-

El més temprano y que adborda sl asunto de frente tratando

de dar una explicacién de! proceso 25 el del CIDA 3/ y dentro dz

éste el dz Barahona para Ecuador. Posteriormente los andlisis so-

ciolbégicos gqus, sobre e! dssarrollo agrario ecuatoriano, abordan la

probleméatica de la hacienda en tormo a la Reforma Agraria 4/.

Por Gltimo, los estudios de casos quz tocan el protlema en algu—

nas de sus muchas vertientes 5/.

fo

En torno a los estudios d=! CIDA y dasdz divarsos Angulos la
problemética =3 abordada =2 nival latinoamericano por diversos
autores tales como: Ernesst Fedar: '"tha rape of thz peaszaniry:

latinamerican land nolding system",

So'6n Earreczlouzh:  "Latin American Agrarian Structure';
ien~y Landoe~ozn: "Latin American Peasant Movements' i Re-
Hene, AR

golfo St vennznea: "Agrarian Problems and Peasant Movament

muizer "2l Potencia! Revoluzionz-—
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in Leatin Americ
1 —etina’; QOscar Delzzdo: "Re-

rio de! Campss
formas Agravias en América

Entre este orupo dz= autorss podzmos mencionar a: And-és
Cuz-re-or Yo Hasienda Precapitalista vy la Clase Terratenion—
te v su insercidn 21 el modc d2 Produccidn Tanitalista: & ca-
so ecuatoriano”; "Renta Diferenczial v Vias dz Disolusidn gz la
lacienda Precapditalista =n ! Ecuzdor"; Fernzndo Velasco

"Reforma Agraria vy Movimiento Campeasino Ingfigsna d2 la Sie—
e .

rra";  Cearlos &Ar-cos v Cawloz Maschifn: "Apunmtes para unz
Diszuszicn zotre oz Camiicz g1 o Zsiruzstuna Agrasia Serrz-
nz'y Deid Love'n: "Lz Feowmas Sorcizlez de Froduscién en
el Scotor Agricola: andlisis de lz 2st~usiura ajraria ecusz-o-
rizaz'’; Mioszl Nosms: "ED Agro Serrano y la Via Prusizaz
da Deszzrrollo CTanitalisia'; etc..

Sodezmos mentielzs 2ntne 0traz, los tizis do maestrfa en L



Pasemos a comentar algunos ds estos eswdios y qus

sobre la disolucibn-transformacidn de la hacienda han planteado di-

versos enfogquss. Nos rzferiremos concretamente a las interpreta-

ciones dz Rafasl Barahona, Osvaldo Barsky, Miguzsl Murmis, An-

drés Guerrero y Eduardo Archetti-Anne Stolen; cuyos planteamien—

tos si bien no constituyen "corrientes d2 pensamiento" han logrado

arrastrar a grupos de parsonas en torno a sus propuestas.

tropologfa: Diezo lturraldz: "Guamote: campesinos y comunas';
Francisco Gangoigna: thz Socio Economic System of an Ecua-
dorean Indias® Comunity. La Tesis de Licenciatura en 'a Es-
cuela d2 Antropoiogfa de la PUCE: Anz Marfa Granja: "Re-
forma Agraria en Ichudbamba d=2 Cebadas'; Fe~nando Sarcfla:
"Cambios en la Economfa CTampasina a partir dz la Réforma
Agraria: el caso d2 tres cormrunidadas camp=2sinas en la pro-

vincia dz Chimborazo"; Cristdbal Landézuri: '"La Haclenda
Estata! y su Transfo~meazibn en Cooperativa Agropscuaria;
Mercades Prieto: "Condicionamientos dz la Movilizacién Cam-

pesina: el caso de las haciendas Oimedo vy Pesillo".

ez Tesis de! Curso dz CLACSO-RPUCE, muchas de las cua—
les estén publicadas en &l Libro ECUADOR: Cambios en el
Agro Serrano FLACSO-CERLAESY, atricia d= la Torre:

T

"Il Terratenienie v procaeso de modernizacibén de la hacienda:
! ! a‘;le dz loz Chillos"; Osvaldo Ea-skv:
~ranos y &l dabate polftico previo al

- eforma Ac-aria de 1864 en el Ecuador';
Alex Ba”r‘i!: "Desarrollo tecno'bdzico, produccidn agropscuaria
czibn an ! ierra ecuzatoriana; Lucia

ienda v los cambios
enz: "Expulsibdn d=2
aci6n diferencial;  Carios

]

s razionzalidad sco-
el caso de doz

Simon Pachano: "Ca-

e, - 37 -~ o~ —— 5 -~ - - : - T ~— -~ —_ -1, -
pitetizasidn ¢z ca~rooszines: omraaizasidn v e;,f‘uyCch.o 5 etc..
(o - : -l [ —~ # - T b e ey — P
TOARNTD SO T = Sl e T e CUTgUesia rural Y cam™m—
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DOZIWT oy e oo s MO U SN TLan .



7.

Barahona, a! analizar la estructura agraria serrana
vislumbra un proceso de transformacidn y dasintegracién que afec-
ta a las haciendas, como resultado de las modalidades de vincula-
cibn de los grupos campesinos al terrateniente, vinculacidn que es-
tarfa dando paso al ‘sur‘gimien‘co de economfas rivales dentro de la
hacienda. El asedio a las haciendas ejercido tanto por los campe—
sinos que residzn en zlla como por los minifunditas externos, se
hace concreto a un nivel especifico que el dz un simple conflicto

ancesiral por la tierra.

En este sentido, construye una tipo'ogfa de la hacien-

da serra ana en base a dos criterios:

1.- Coexistencia de varias empresas dantro dz una misma
hacienda y e! carécte~ relativo de su desarrollo ("Em-
presa patronal" vs. "economfa rival').

2.~ La modalidad de pago dsz la Empresa patronal (recur—

sos y/o salarios).

Estos criterios y el tomar como nivel taxondmico a
la haczienda tradicionz! corriente le pzrmiten anzalizar las formas

gue emergan por transformacidén positiva o por desintegracidn.

t1.— YEl Sistema Tradiciona! Infra": Caracterizado por la

o~ §

actitud pasivo rentista dz! propieta=io y por unza2 domi-
nacidn tota! do la zconomfa czmipesina Aus asume &l

carézter da asedio exiemno.

z.- Laz Haziendas Tredizionztez o1 Desinteamacidn”: En

JECIEE BN oy i o~ o PN § RN _— . n - -
COonZI la Dresanoin e vz Vemprezz patreonal! ez ca-



si inoperante por la desintegracién des la autoridad pa-
tronal, a causa da la presidn (asedio interno) de los
propios trabajadores.

3.- "Haciendz Tradicionzl Corriente": En la cual coaxis-

ten varias empresas y la fusrza de trabajo pagada =n
recursos coexiste con ajuella que es remunerada en
dinero.

4,.- U _a YHacienda Modarna Emergente’: En donds la 2m-

presa patronal tienz un mayor grado d= desarrollo y
la mano de obra es asalariada, aungus se conservan

algunos resabios de otras formas dz remuneracibn

(BARAHONA: 1985).

La importancia de este estudio radica no sélo en ¢!
hecho dz ser el primero en vislumbrar un proceso de dssintegra-
cibn de la hacienda, sino porque la tipologfa gque construye el autor
es el punto d2 partida de muchos de los estudios posteriores y aus

sobre el proceso dz disolucibdn-transformacién de la hacienda serra-

Para nuestra investigzacibn nos interesa rescatar los

conceptos d= asedio interng v externo quz sobre los recursos dz !

m

hacienda ejercen los campesinos €/, en tanto revelan un estado 3

1]

aue, vor las caracia-

o asadio. Cunndo ozu-
internas de las haztig~-

P acionzs entre terraten: on-



tensibn dado que los asediadores estarén al asecho d2 alguna opor-—
tunidad para conseguir cualquier bansficio capaz de mejorar sus
condiciones. Es esta presién campesina, a nuastro zntender, la
que va a definir en Gltina instancia la evolucidén posterior de estos

tipos dz unidadzs des produccidn.

Un grupo dz autores refiriéndose al proceso de trans-—
formazidn d= la hacienda serrana proponz qua las "iniciativasY d=
una fraczcibn de la clase terrateniente son las que determinan los

procesos ds cambio en las relaciones sociales d= produccidn.

Barsky 7/ es uno de los que plantea la tesis d= la
"iniciativa terrateniente" cuando a2 propdsito d= la entrega anticipa-
da de huasipungos intenta exolicar los caminos posibles dz pasaje

de un sistema estruciturado por relacionass precapitalistas a un agro

capitalista.

En este sentido, insiste en guz la transformacidn d=
las haciendzs hacia wunidades productivas dz tipo capitalista es ini-
ciada por frazcionas terratenientes qus se modernizan vy se orien—

tan hzaczia 'a produzcidn pzcuaria, en fuacidn dz sus proplos intere-

N - _ - —- . — o~ —_ - N
ticipzn 2»imondialmenie 1oz minifundistas, o0 residantes peri-
f<“'“< = [ R = N o emem s T sy e = "j" LS -~ =9
CYICOz Gz &z NZZiendzsz, 7IhLhan (¢ OJZ =22 Nz TEN0OMIINZC2 S
N . . —~r— ‘o~ -
asedio externob,  [(CIDA; 18230 423
-7 - - -t —- A 1 —_ -~ < -~
7/ ~emzia 2! z-tloulo oublicodn 2n la Revista dz Cien-
T (NS oy "y PR ~, — - -
NVet. 5L N= T Vindciamuva terraienienie en 1z
<z lzz welaTionzz seTiales en la sigrra £cus-
.




10.

ses econbmicos y no por una presidn campesina o estatal.

El estfmulo a las transformaciones estd dado por las
condicionas favorables qua presentan la ampliaczibén y expansidén da!
mercado interno; hecho gque se encuentra {ntimamente ligado a la

creciente urbanizaczidén y a la expansibn de las capas medias.

La estrategia utilizada por estos grupos dz= la clase
terrateniente consistirfa en eliminar las relaciones precapitalistas a
través dz2 la cesidn de tierras dz peor calidad a los antiguos hua-
sipungusros, empegucefieciendo su dimensidn media a fin de consoli-
dar sus posesionzs. La mantencidn de relacionzs precapitalistas
resultaba asf{ disfuncional al nuevo tipo de produccidn que se im-
planta y a' tipo d= producto (lechz) &! cual se orientan estos produc—
tores "modernizantes". Estas empresas van a requerir de ciertas
inversiones de capital y poca ocunacidn de mano d= obra. En este
sentido 32 torna no competitiva para la inmensa mayorfa de! cam-—
pesinado y se convierte, por tanto, en empresa monopdlica (BARS-

KY: 1978).

Interpreta los procesos fundamentiales gque se dieron

en las haciendas:

ady Las hacziendas modzarnzs, en 1983 podlan clasificarse
en intensivas y extensivas. Las orimeras tenfan una
alte invewsida en canitz! v tecnolezla dz "punta' pa-a
la épocza. l.as sezunstoz, =i bien hatlan efectuado =

pasale o re

R o~ —~ . -~ - Ve~ - hal +~ 1 =
QTUIVICOD DoTuaria Loohora, su o estrategla era la dz



1.

invertir un capitalr minimo, introducir tecnologfa que
reemplazara mano de obra y por lo tanto producir
leche al menor costo.

b) Las haciendas "tradicional corriente" y "tradicional
infra”" evolucionan en dos sentidos, sea hacia su perma-
nencia bajo relaciones capitalistas de produccién o a
disolucidn definitiva.

c) Las haciendas "tradicional en desintegracién” se di-
suelven y dan paso a la formacidn de cooperativas,
campesinos parcelarios y a una propiedad estatal
en transicidn a través del Instituto Ecuatoriano de
Reforma Agraria y Colonizacidn (IERAC), creado en

julio de 1984.

Dentro de la via cooperativa Barsky encuentra tres
tipos bésices: aguellas que fracasadas econdmicamente han entra-—
zs ce disolucidn; las gque siguen manteniendo la combina—
cibn parcela-tierra explotada en comin, pero sin avanzar més a-
11& de una reoroduccidn simple; y, finalmente, las coooerativas
que, compinando tamdién parcela-explotacidn en comin han entra-

do en process de acumulacidn.

Respecto a los campasinos, ubica tres tipos: con a-

nivel de subsistencia y semiproletarios (BARSKY;

0
]
C—l
)
0
O
3
m

de unilateralidad en el anélisis, ya que al centrarse en las "iniciz—
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tivas terratenientes'" dejan por completo de lado el papel que den-—
tro del proceso global de transformaciones jugd la presidn campe—
sina, elemento que por el contrario, siempre estuvo presente en
el andlisis de Barahona, y que como sefalamos anteriormente, es
la que estarfa condicionando las formas de evolucidén posterior de

las haciendas.

Murmis, al comentar la tesis de la 'iniciativa terra-
teniente", critica muy sutflmente estos planteamientos e invita a
la discusidn del papel que estos terratenientes pueden desempefiar
en un proceso de desarrollo de las fuerzas productivas y modifi-

cacidén de las relacionas sociales.

Considaera que la presencia "de una vigorosa iniciati—
va terrateniente no tiene por qué llevarnos a pensar en una trans-—

formacidn ds las relaciones de produccidn en el sentido del desa-

canitalismo ni de la produccibdn hacia una tecnificacidn

y expansidén de las fuerzas productivas” ya que "una respuesta te-

rrateniente pusde

(n

er precisamente el endurecimiento de los lazcs
feudales c© un alejamiento de los terratenientes a las actividades

empresariales'.

dz carmbio, especialmente si 1=

’ .
A e et~ -~y -
[tk T = C".(‘\7 oo , e

:z-~ios es la de ser empresas

qus recresenian concaentraciones de capital relativarrasn-—
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de una respuesta mediada por eslabones capitalistas en el circuito

en el que se mueve esta mercancla.

Sugiere como problemas conectados a la "iniciativa

terrateniente" en la situacidn serrana:

La necesidad de considerar el carécter del estfmulo
que da lugar a la movilizacidn de los hacendados;
Analizar qué relaciones de produccidn resultan del
ejercicio de esa iniciativa;

Investigar hasta dénde esta respuesta trae consigo
una expansidn de la produccidn, un desarrolio de las

fuerzas productivas.

Por (ltimo, plantea una serie de preguntas sobre el

tema, cuyas respuestas necesariamente reguieren de investigacidn.

dHasta ddnde la iniciativa lleva a un cambio cualita-
tivo, a un cambio en las relaciones de produccidn?.
iDe qué magnitud es la expansidon a que da lugar v
en qué medida esa expansidn requiere un cambio tée-
nico?.

cHasta ddnde esa inicialiva empresaria se prolonga,
bajo y, la forma de expresiones polfiticas, participa-
cidn cdz2 decisiones estzizles, conexidn con &l centro
de acumulacidon de la econom{a?  (MURMIS; 19580:

21-29).
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pre pensd igual, sobre la tesis de la "iniciativa terrateniente.
Su pensamiento ha evolucionado desde una defensa total de la mis-
ma 8/, para luego mediatizaria 9/ hasta llegar a relativizaria

10/. Veamos sus planteamientos anteriores:

"En la Sierra ecuatoriana se dié una transformacién
de la estructura y formas de producir con incorporacién de tecno-
logfa moderna y luego una radical modificacidn de las relaciones
de produccidn; transformacidn que es constitutiva de una fraccidn
de la clase que al ser incapaz de empujar al conjunto de los te-
rratenientes, toma la iniciativa arrastrando con ello a distintos
estratos dentro de la fraccidn, desde aquellos que controlan com-
plejos plurihacienda y se proyectan hacia la agro—industria, hasta
quienes aceptan redefinirse como una burguesla media. Esta ini-
ciativa la lleva a desempefar un papel importante en la elabora-

cibn de las leyes de Reforma Agraria.

Este impulso inicial, que no viene del Estado, ni de
las movilizaciones campesinas, ni de las multinacionales, le per—
mite a esta fraccidn no sdlo cambiar sus unidades de produccidn,

sino tambign un manejo de la cuestién campesina altamente exito-

8/ En: "Sobre la emergencia d=z una burguesia terrateniente
capitalista

la accidn e

n la Sierra Ecuztoriana como condicionante de
‘. Rev. de Cwancias Scociales, Vol.Il N= =,

e/ Presentacidn a los artfculos de la Revista de Cliencies So—
ciales, Vol. II N 3; 1973,
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so desds el punto de visfa de intereses de los hacendados, manegjo
gue se corona pr;ecisa*nente en el hacho de lograr definir el proSle-
ma agrario como un asunto que pasa fundamentalmente por el formen-
to de la produccién hacendaria y que convierte a la cuestidén campe-—
sina en un problema social con el que debe cargar el Estado. Exito
que resulta al comparar las reformas mejicana y poliviana donde la
hacienda debid ancontrar una nueva &rea geogréfica de expansiéon vy
fue la iniciativa campesina la qua crebd el lazo con el Estado".

(MURMIS; 1978: 152-154).

Lusgo, el mismo Murmis plantea la necesidad de es-
clarecer el papel que los sectores gus se transforman tempraramen-

te dessmpefan frente a los otros y st

W

pregunta'éson sectores ds
vanguardia que arrastran al resto y le imponen "su' via?", El
mismo autor sugiere gus es necesario "estudiar la forma en qus2
la ganancia capitalista opera en el ajro, su combinacibn con diver—
sas formas d2 renta vy &' uso d2 asta categorfa para acercanos a
la comprensidén dz la unidad y fragmentacién des la fraccibn terrate-

nieate"  (MURMIS; 1978a: 10-11).

Desde ciro sunte de vista, Andrés Guerrero sefala
gus, el proceso dz transformaczion2s que cobra fuerza a principios
de los a%03 1830 como consecuencia geznsral dz2 la presibn dz  las

luchas campesinas, las timidas medicas d2 las leyes d2 Reformz

Agraria {dos 2n los Gltimos 12 adoz) v el proceso d2 indusirializa-

I A ~ma s ma ey e vy ] P F ~ia = - 3 =3~
cibm, pazroczria wooorzutie diferencizimente, €0 cusnto 3 intensidas
v forma, en loz civarson catrgtos ¢ pang2s proodiedadas vy gus e

neralmense 2ezta 2 “0dzz las haziendas.

e



16.

Afirma que en la Sierra, el proceso de disolucibn-
transformacién d= la hacienda precapitalista asumid simultaneamen-—
te un carécter dual y sin duda desigual. Por una parte, una via
dominante de tipo "junker", en tanto, las transformacionas de las
haciendas en unidades productivas capitalistas es llevada adelante
por cuenta propia de ciertos sectores de la clase terrateniente. Es-
te proceso obedzce a la nueva racionalidad econdmica impuasta por
la disolucidn d= las relaciones de produccidn de la renta en traba-
jo, dadas 'as presionas antagdnicas a gques se vieron sometidos los
terratenientes, y no a préacticas fortuitas o puramente coyunturales
de estos y dondz el mercado significa simplemente una situacién
dada frente a la cual el terrateniente dispone de mdltiples alterna-
tivas de respuesta, dsterminadas por las caracter{sticas de las re-
laciones de produccibn imperantes y sus medios de produccidn (tie—
rras). En este sentido, fraccionan sus propiedadses de modo de mo-
nopolizar para la hacienda capitalista las tierras de mejor~ calidzad
y aptas para la mecanizacién. Peor lo gen=zral, se trata de tierras
ubicadas en los pisos bajos = intermedios y en funcidn de la renta
diferencia' gus éstas puedan rendir dzaniro dzl contexto de las nus-

vas relaciones dz produccidn.

Bajo las nuevas relaciones d= produccidtn (capita'is—
tas) el cultivo d2 tierras mencs productivaz significa una rentabi-
lidad de capital inferior, costos més elevados y per- tanto, prefie-
‘aUNCs SeCiores o2 suUs propiedadss consideradas
comao czrentes de interés econdmice nara lo inversidn de capital.
Por otro lado, otro o-uno 2o haciendas (las tradicio-

nal corriente, en desintepranidin v tradicionz! infra) entran en un

RS X7
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proceso de disolucibén por la "vla campesina” (vfa secundaria de
diso'ucidén) que conduce, por un lado, a la desaparicidn de la cla-
se terrateniente; por oiro, desamboca en una forma de propiedad
de tipo campasino o controlada por el campesinado (cooperativas);
y, por Gltimo, tiene su origen en una fuerte movilizazién y lucha
econdmico-polftica d= los trabajadores internos o externos ooligados

a jornadas de tradbajo gratuitas.

En efecto, dice, durant2 todo este perf{odo se desa-—
rrolla un regusro de movimientos localizados: se constituyen sindi-
catos, se organizan huelgas y se exigz el pajo o aumento de sala-
rios para los miembros dez la familia huasipungo en las hacienzas.
Antajonismo social gquz brota directamente dz las relaciones preca-
pitalistas dz la renta en trabajo pehb quaz se expresa bajo formas

inherentes &' modo dz produccidn zapitalista.

Por lo genera! los movimientos de lucha: campesinza

surgan por incumplimiento ds 1

m

legislacidn laboral con respecto 2
las numerosas familias huasipungo cue vivian dentro dz2 las hacien-
das. Al producirse movimientos campesinos, muchos hacendazss
aban esn condiciones d=2 efeciuzr el deszambolso monetario
que se veflan obligagos v, por ilev, tenfan que entrega- a los traba-
jadores no una parte, sino la totalidad d= sus tierras (GUERRERO;

1978: 53-67).

Guarrero al ubicarse en una parspactiva histdricz v
retoma~ los elementos fundzmentz ez cue esta~lan explicando ‘=3
causas v la direcci

aaroxima o unz exolicacidn azeriana 420 oroTesSo.
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No obstante, estando de acuerdo con su planteamien—
to, en el sentido de qus la vfa "junker" marcd el carécter global
del proceso dez transformacién de la estructura agraria serrana y
que la"vfa campesina" constituyd una vfa secundaria, creemos qus
esta afirmacién deberfa ser relativizada, en e! tiempo y en el es-
pacio, por cuanto 2n algunas regiones y en tiempos dz Reforma A-
graria (especialmente luego de la promulgacién de la segunda Ley
en 1973) se da una '"V{a campesina’ (Guamote) mientras que en o%ros

coaxisten ambas vias (caso Cayambe por ejemplo).

Cabe comentar que, en e! perfodo previo a la expedi-
cibén de la primera Ley d2 Reforma Agraria confluyd una serie de
factores =-tanto infernos como externos- que cred condiciones para
la emergencia de unza "via campesinza", y que amenazaba a la ha-
ciendza. Esta amenaza lleva a guz no sblo la clase terrateniente
sino gues inclusiva elementos externos, se movilicen y creen, por
un lado, un espacio po!ftico de discusidn de! problema agrario, d2
mMoZo gue ez terratenientes {cada su condicidn dz2 clase dominante
gus formaba parte de! blogue en 2! poder) pudiesen reconstituir sus
unidades productivas y, por otro, utilizar el aparato represivo del
Estado para sofocar el movimiento campesino y, por ende, la posi-

bilidad de la via zampesinza.
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riano desds hace méas de 30 a%os, lo cual dztermina quz la inter—
vencidén d2! Estado a través de la Reforma Agraria se de con los
fendmenos conasociados al desarrol'lo capitalista como urbanizacidn,
industrializazidén y migracién, y dado e! ca~acter dzasigua! de desa-
rrollo del capitalismo, los procesos de cambio se manifiestan dife-
renciados en tiempos y espacios distintos y condicionzados por e! ti-

po dz haciendas existentes antes de 1954.

Al analizar la estructura agraria serrana lusgo ds

1974, encusntran que:

1.- La mayo~fa de explotacziones son tfpicamente "campesi

nas'" y en condicionzs dz reproduccidn sumamente diff—

ciles

2.— Consolidacidn y crecimiento dz explotazionz2s anire 10
y 50 hés, las que en condiciones normales y por el
tipo de tecnolegfa v esirateziz productiva, no puzadsan
bastarse con la fusrza de tradbzjo familiar;

3.~ Consolidacidn y crecimiento del grupo de “"ourguasia
media" qus seguramenzz no tenfan en 1854 y muchd
menos ahora un imporiante componenie d= fusrza d2
trabaio familiar; v,

4.- Crisis y redimension2s de las explotaciones grandas

tradicionatlmenie clasifczd omo haziendas.

{
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La conversian de la burguesfa comercial en burgus-
sfa agraria, la misma que no tiene reparos en ocupar el vacfo de-
jado por los hacendados, asf{ como, la diferenciacién social dentro
del sector agrario serrano, es lo gue permite qu2 el contexto ins-—
titucional que s2 crea en el Ecuador a partir de la década d=l 70,
la ampliazién del sector esta*a!, la aparicibn de nusvas polfticas
agrarias y el contexto econdmico, operen como "detonadores" del

proceso.

Por Qltimo, selalan qua el campesinado dantro d2i pro-
ceso de reestructuracidn se proletariza—-campesiniza-proletariza, da-
do que la campesinizacidn no es total y definitiva, o sea, quz no .
gensra un grupo "campesino clésico" capaz de constituir unidades
de produczcidn y consumo autdnomas del mercado de trabszjo; por
tanto, la estrategia de reproduccidén combina la produccidn d2 la
pequeiza parcela y e! continuo contacto con el mercado de trabzajo

capitalista (ARCHET I'I-STOL.EN: 1379).

Estos autores, si bien realizan e! anilisis en térmi-
nos de clases, lo hacen en el contexto 2condmico y no en términos
de los antazonismos socliales guz se dan entre ellas, por lo cuzs!

no se va cué! fue el pane! qua daniro dz las transformacionss ju-—

garon las clases antagbnicas.

Antes des emitir nuzsire planteamiento con respac:

PR
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laz czuszas v los faztores quz2 dote-minz~on cusz la hacienda sa-ra-
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B. LOS CONFLICTOS TERRATENIENTE-CAMPESINCGS

Y SU INCIDENCIA EN LA DISOLUCION DE LA
HACIENDA

El campesinado serrano permanantemente ha intenta-

do szcudirse de la explotacidn a la gues ha sido sometido. Cuania

de ello son los inmumeradles levaniamienios

gue ha protagonizazo,
algunos consignados por la historia, incluso ma! interpretados por

los historiadores, en tanto, intelectuz'es orgénicos d= la clase do-

minante. Que aln no haya logrado 'ibrarse dz la explotacién es
unz situzcidn distinta pues, la cla

se terrateniente siempre tuvo v
tiena a su servicic &l aparato represivo dzal Estado para sofozar vy

maszactran a sangre y fusgo cuailquier intento reivindicatorio an est

—_—-—

sentido.
Los conflictes, ntimamente ligadss al arcaico siste-
ma de tenzanciz ds la tierra, slemmore a2 exigtido aungue sus mo-

. o, —~ L 1ot N ot
= SIS & raves acu tle.npo dzsdz
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los levantamientos esponténeos y a mano armada, los simples re—
clamos, la humilde qusja 'levada a las autoridades, formacidén de
sindicatos, declarazidén dz huelgas, juicios laborales, invasién de
haciendas, resistencia al trabajo obligatorio y gratuito, ampliacién
de sus ér*eas de huasipungos, destruzcibn de sembrfos y maquina-
ria de la hacienda, desalojo dz los animales des los pastizales de

la hacienda para colocar los suyos, e€tc..

Creamos que estas presiones no solamente actlan co-
mo factor d2 disolucidn, sino que intervienzn e influyen en la di-
reccibn guz el proceso va a tfomar conforme la hacienda se va li-

quidando.

En el momento gus s2 inician las transformaciones,
los conflictos estdn condicionados, principalmente, por cuatro fac-

tores:

a) El monopolio que d= la tierra hace la hacienda y dza!
cual se derivan los cconceptcs de asedio interno y ex-
termno;

b) L.a naturaleza dz las relaciones entre perscnas y gru-
pos;

c) La presidn damogré&ficz socre los recursos (lo cuzl
aumenta e! ndmero dz asediadores);

o} La nzaturaleza dz loz recursos aijrfcolas y la mansra

4 i e ] by - o~ te ~ =3
cOmo se Ciginibuyan 2n oz diferenies sistemas da te-

- Y. —~ - s - P (M T H
Desdz la &noza en cue 20 inicizn las transformacio-
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nes, e! huasipunguero es afectado en su condicidn de tal, por las
actitudes patronales que amenazaban su seguridad y su forma natu-—

ral d= permansncia.

Para impedir una mayo» dagradacibén en sus condicio-
nes de vida el huasipunguero comienza a aferrarse a la estructura
productiva familiar, a la vez quz dasarrolla toda una presidn sobre
las haciendas, arrastrando en su actitud a los arrimados, peones
sueltos y minifundistas externos a la hacienda, vinculados por re—
laciones d= trabajo en precario con éstas. Este comportamiento
campesino incide en la evolucidn posterior dz2 las haciendas y en

la conducta gquz frente al conflicto adoptan los terratenientes.

Para referirnos al huasipungusro tenamos quz aludir
a la forma huasipungo d2 trabajo en tanto ésta garantizaba la mano
dz obra abundanie y estable a 105 terratenientes y constitufa el eje
1

alredzador d2l cuzl la hacienda organizaba su procaso inmediato d2

produccibn 1/,

La reproduccidn des estz forma de trabajo se logradva,
fundamentalmente, a través dz dos mecanismos: sea heredando e!

huasipunzo a2 la muerte da!

()

huasipunguzros v.,o a ‘ravés de la asig-

nacién dz més huasipungos a las familias nucleares que asf lo zo-

licitaban.
l/ No d2scorocemos con elle o existencsin do otras formas d=
trebzjo ¢ la haziendz v guo oormitios ohtenss renta on tra-
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El huasinngo consistfa en la entrega ds un lote d=
tierra para que' e! huasipunguzro la trabajase (con su propio tradba-
jo y sus herramientas de labranza) y en el derecho de usufructuar
otros recursos monopolio de la hacienda como: &reas de pastoireo,
agua, caminos, paja, lefa, etc.; a cambio de lo cual se obligaba
(@l huasipunguaro) a entregar su fuerza ds trabajo en forma gratui-
ta o casi gratuita durante un determinado nGmero dz dfas a la se-
mana (ho menos de cuatro) en favor de la hacienda. Se suponfa
que a través dzal usufructo de o3 recursos hacendarios el huasipun-
guero se reproducfa materialmente; pero si consideramos quz los
dfas dz trabajo obligatorio en la hacienda no eran menos de cuziro
y que incluso podfan ser siete dfas y que los ciclos productivos
tanto en la economfa huasipunguera zomo en la dz la hacienda coin-
cidfan; entonces la reproduccidn material dz! huasipungusro iba a
ser posible, si vy s6lo, éste contara con un aparato familiar que
fuese guien se encargara de realizar y organizar la sconomfa huza-
sipungdera, esto &3, realizar actividades ez~fcolas, pscuarias y a~
tesanfas domésticas.

Pero, a2 medida gue z! terrateniente se le hacfa més

0

compulsive a2 ne2cesidzd ds obtenz- un mavor volumen de renta en
trebajo, ¢! huasipunguer~o 32 ve impelido a entregar no sblo su fuer
za d2 trabzajo sino gus la d2 parte o todo su gruno familiar. Este

hzacho hzacla ju2 la reproduccibn mzteria' d2 la familia campasinza

I PR £ — R T SN AP P e ' i~

pelicrars ANte esta swtwatidn 2 gzlario Roaze su znaricida en 'z
- FU 1 - e [

Hhaclendss ¢ como 2! sa con i o1 2. comniemento d2 esa re-

produccidn.
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Andrés Guerrero, al respecto sefiala que 2/, el tiem-
po de trabajo necesario para la reproduccidén de la fuerza de traba-

jo del huasipunguero estaba constitufdo en rea'idad por el tiempo d2

trabajo disponible del conjunto dz miembros dz la familia huasipun-—

go ampliada, como estructura social inhzrente a la forma de tra-

bajo huasipunguera y portadora de la reproduccién material de todns
sus miembros (subrayado sn el original). Esta estructura familiar,
originada por las relaciones de produccidén dz la hacienda, por su
funcibén en la reproduccibn de la fusrza de trabajo,servia de doble
eje: d= supeditacién del trabajo a la gran propiedad y supeditacién

forma! del trabajo al capital.

Supeditacidén d=! trabajo a la gran propiedad an tan‘o
era la familia huasipungo el pedzastal de la dominacidn extra—econd-
mica que ejercia e! terrateniente sobre e! productor inmediato; es
decir, era la mediacién social nzcesaria de la apropiacién ds la
renta y la introduccibn dzl trabajador directo en e! proceso d= pro-
duccidn de la hacienda.

Supeditacidén dza! trabzajo al canital en tanto un conjun—
to d2 miembros de la familia ampliada (Qos peones "libres susltoz™

v

vend{an su fuerza dz trabajo al terrateniente a cambio d2 un sala-

rio ya gue la familia huzsipungo 2l carecer d= todas las condicionss

E’ Hacemos referencia a2 2zte asto» oo~ considarar qus sy 2ztu-
dio 25 un2 do los més sowics ous =a2~2 lz “asieada se Az
realizado an ¢! pals, ademiz. cuz ez 7 raferidn 2n el tier—o
& un Mmomentio anveriom a laz transformozionzs guz se dieron

.
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materiales necesarias para asegurarse una reproduccién autdnoma
de la totalidad de sus miembros dependz2, en parte, dsl aporte d2

un "salario complementario".

Esta supeditacibén econdmica del pedn libre es sola-—
mente parcial, incompleta puesto que su reproduccidén no se asien-
ta por entero en la posibilidad de vender su fuerza de trabajo, si-
no que reposa en gran medida en la produccidn familiar (GUERRE-

RQ; 1975: 15~-37).

El mismo autor nos habla de una supeditacidn formal
da! trabajo a la gran propiedad v al capita' dado guz hay un'lentre-

lazamiento coniradictorio dz un dodle coniunto de relacionss d2 oro-

L

duccibn v de explotacida: las relacionass precapitalistas de produc-—

C

cibn y d= apropiacibn d= la renta d= trabajo, base de la sxistencia
de la forma huasipunzo y las relacionzs canitalistas dz dominaczidn
forma! d2l productor inmediato". (CGUERRERO0O; 1975: 41). Noso-
tros sefialabamos gqua el salario en la hacienda hacfa su aparicibn
cuando, ante una necesidad ds= obtenzr mayor réenta en trabajo, la
reproduccibn de la familia huasipunzo no quadaba garantizada con e!

so'o usufructo dz los recursos hzzendarios.

De ser asfl, équé es 'o gu= lleva al terrateniente =z

la necesidad dz extraar ula mayor renta en trabajo?

[T - - —~ - P ey RN - ] {
Crezmos cuz ezta n2c23idnd 2388 [Mtimamente lic=dz

2 la gz resd>ondz» &l dasarrolio 2z Ul mercads en expansidn gene-

P ] D v -~ N y o= - - ~~ =
rado por €l dezarrolic canitalistz =1 la Costa.
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Recordemos que la Costa se habfa vinculado a! mer—
cado mundial a través de la agricultura de exportacién y en dondz
predominaban las relacionzss capitalistas de produccién lo cual con-
llevaba a la nacesidad de que la Sierra se especializase en pro-—

ductos agropascuarios para el mercado interno.

Por otro lado, la Costa se habfa caracterizado por
la escasez de mano da= obra, a diferencia de la Sierra en donds
ésta era abundante. Su movilizacién se acelera por la existencia
de un salario més o menos atractivo, al funcionamiento del ferro-
carril, que precisamente une las dos regiones del pafs, y la pre-
sencia de algunos enganchadores. Creadas las condiciones se co-

mienza a ganzrar un flujo migratorio Sierra-Costa 3/.

Pero habfamos indicado gque e! huasipunguero estabz
obligado a trabajar para la hacienda un dzsterminado ndmero de dias

a la sz2man

ks

0

, por lo tanto estaba imposibilitado d= migrar; si estos
no podfan hacerlo, entonces dguiénzs son los que migran?. La res-
puesta es inzgufvoca, son los hijos de los huasipungueros 4/, va

gue el posee~ un huasipungo obligabz a tradzajar en la hacienda al

3/ "Se iniciaron importantes movimienb s dz poblacidbn, gracizs
a la atraccidn d=! salario quz comenzzba a

o)
21 futuro crezimi

toral; senté&ronss las bases d ento de las cilu-—-
dadz2s costefas, con el rénics azsarrollo d2! comercio gue o-
frecfa fuzntes dz ira2zjo pa~a civersos sactores sociales'.

/ (DA~ L. o~ ' —~ - R, . - R : :
&/ Recordzmos 2l lecto= gus sziz—~os =efimif~donos dnicamente =2
la eztructura familiar ¢zl hoszinuaszo. e an{ cuz no *ome-
Mos et cuania oiro Tipo JF SiZoanie:s oo peonas suzsltos,
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titular més no a sus hijos, asf el ingreso gue estos obtuviesen por
la vfa del salario contribuirfa a fortalecer la precaria economfa cam-

pesina 5/.

La necesidad de respondzr al mercado interno y el
fendmeno migratorio que se acentuaba cada vez més, determinan
que en la hacienda, por un lado, se comience a incrementar el ca-
pital constante y, por otro, qus se introduzcan relaciones salaria-
les d=2 modo d2 garantizar la fuerza d= trabajo necesaria, especial-
mente, en los perfodos del ciclo productivo de mayor damanda d=

mano de obra.

Sin embargo, el salario pagado en las haciendas era
inferior a! pajado en la Costa. La explicacidn a esta situacién
creemos, radica en el hecho de qus el terrateniente estaba en la
posibilidad de cobrar por el dsrecho de permansancia en la hacien—
da. Situzcidn guz era posible, por el ejercicio real d= su derecho

de monopolio sobre los recursos hacendarios.

Adamés, el relativo dazsarrollo de las fuarzas produc-

tivaz en estas unidades dz produccidn que conllevaba a un uso mMméas

ta dz los a%os 32,
sinos {(serranos), d= la provincia d=

unz parie de 303 campes i
Pichinzhz sob-e teda, que o~ ‘o0 2 maovor dazo~collo oo~ en-
2l : = cayeron en la 2=
iad de Quito. Lo

M
|

-
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racional dz los recursos y por ende a una rastriccibn en la entrega
de areas de huasipungo, asf como las caracterfsticas del mercado
laboral en la Costa (estacional y limitado) determinaban que los
miembros de la familia campesina se aferrasen a la estructura
productiva de la familia huasipungo como posibilidad de subsisten—
cia generédndose al interior de la hacienda una superpoblacién rela-
tiva gqus cumplfa como tal, dos funciones béasicas: La una, provaer
de una amplia poblacién susceptible de contratarse bajo salarios en
determinados momentos del ciclo productivo y, la otra, contribuir

a mantener deprimidos los salarios.

Esta superpoblacidén relativa, al expresarse como un
conjunto de familias ampliadas, a! interior de! nlcleo huasipunguea-—
ro cumplfa la funcidn ds garantiza» la subsistencia en tanto permi-
tfa incrementar el tiempo de trabzjo necesario para la reproduccidn

material, a la vez quz le provela de un salario complementario.

Pero esa superpoblacidn  relativa es la que comienza
a presionar sobre los recursos hacendarios acosandolos con actitu-
des d= hecho y que no son otro cosz que expresiones de una lucha
de clases gue lleva al enfrentamienio entre terratenientes y campe-
sinos y por tanto agudizando los conflictos que tienzn su rafz en la

unidn de sistemas de sconomfa distintos e incluso opuestos.

Entre las actitudes dz hacho poda2mos mencionar

1
L

ampliazidén dz 'as &rezs dz2 huasipunso 8/. A pesar de las seve-

ras resiriccioncs imou2sias pom &l tenrateniente vy del riesgjo qua

N .~ - oy b A
= cutTivos (haziends PEAr Imbabure

T e e
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implicaba, muchos huasipungueros ampliaban poco a pPoco sus dreas

de huasipungo a fin de garantizarse un futuro mas o menos sstadle.

El trado de relativa estabilidad que alcanzaba el hua-
sipunguero al poseer una parcela era deseado por los peones libres
o sueltos por lo que siempre concebfan la esperanza de llegar a ser
huasipungusros, presentdndose casos en los cuales se autotransfor-

maron en tales.

Conjuntamente con la medida dz ampliar las &reas de
huasipungo, o independiente de ésta (cuando habfa un estricto con-

trol de estas areas) sz aumentaba e! ndmero d= animales en prodie-

dad 7/, v, por ends, de las &reas dz pastoreo 8/. Por lo gene-

P

ral no habfa separacién entre los pastos naturales en donde debfan
pastar las manadas de la hacienda y la de los campesinos quienss

optaban por da2sa'oia~ de estos a laz manadas ds= la haczienda 9/

de modo gue loz suyos tuvieran el pasto suficiente para su alimen-

tacidn.

3

La tendencia ceneral de 103 trasajadores ha sido extender la su
perficie d= los huasipungos'"/[CIDA 1S8863).

7/ "_os trabajadores han 'lezado 2 tener més ganado gue yo' (ha
ciendz 2PEA: Imbatura) (CIDA, 1933).
~ezs <z huasipungo ha implicado unz
tendencia al aumentio d= sus reszfos v a una wiilizaczidn dzszzia
-~ e

'z paztores (Hacienda G5E%: Chimborazo)
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En otras ocasiones, la polftica era otra, robar las

crfas recién nazidas 10/ e incorporarias a las suyas. Para ello

utilizaban toda una técnica que consistfa en que una vez nacido el
animal era separado de su madre y durante algunos dfas se le ali-
mentaba con un bibardén en los brazos de los campesinos quienes
les prodigaban cuidados,nasado este perfodo 2! animal en lugar de
seguir a la madre segufa al campesino y pasaba a ser de su pro-

piedad.

Habfa una reticencia al buzn cumplimiento de las ac—

tividades asignadas 1/ producto de la obligacién de trabajar

a cambio de un salario casi inexistente y muchas veces no pagjado
y por tanto preferfan dedicarse a l'as actividades propias del huasi-

punao considerando como marginales las da la hacienda.

huzscha de sus haciendas s=bier1do gu2 eso itba a dar a las
comunidades razonas adicionz'es para invadir MARTINEZ;
1973: 6-7).

Q/ Mandamos todos los borrezos z la hazienda, como 1.000 bo-
rrezcs dz la haczienda (TENESACA: 1930).
Vinieron a boier todas las manadas en la hacienda, disgqus
para templarnos (THUR DE KQOOS: 1530).

10,/ Esie fendmens parece cua ara bastante comdn. LLos terra-
ue poner vigllantes para avitar qus sucedie-

ol
ra; adamas, esto nos estarfa dando la clave, hasta cierto pun—-
to d=2 por qué 2! campesing & Desz~ d2 sus exfguos ingresos

1/ Do o2z oexire®s 23te comnorinoicaio, novaimente los campssie
nos znte las z2ciitudss patronsles v 02 amenazaban sy SUSsSis-—
tenciz 32 resisifan z retmibuir con trao2io el usc ds los  re-
cursos hatenczrliol, Duscando fa forma o liberarse de es:z
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Por lo general cuando los campesinos se vefan im-—

pedidos de realizar estas po'fticas optaban por invadir los latifun-

dios subutilizados v las &reas en descanso 12/

Todas estas actitudes creaban un estado de tensidon
al interior de las haciendas, en la mayorfa de los casos atrafa la
intervencidn de la fuerza plblica al servicio de los terratenientes

dejando consecuencias tragicas.

Estos avances campszasinos qus se verifican desda la
época de los 30 no son otra cosa qu2 el reflejo del agudizamiento
de las contradiccionzas, producto de la combinacidn de dos formas
de produccidn antagdnicas, la unza, basada en la extraccién da=
renta en trabajo, y la otra, qus trataba de dasplazar a la prime-

ra, basada en la sxtraccibn de plusvalfa.

En este perfodo se ubica el nacimiento de los parti-

dos socialistas y son los migrantes, gquienes tienz un mayor con-
tacto con el exterio~, los encargados de lleva~ las noticias de gue

existen grupos en las cludadas que puzden defender sus derechos.

Cabz indicza» qus la organizacibén sindical en 2! cam-—

12/ De esto nos dan cuznia alaunos levantiamientos gque se llevan
cabo en distintas provinzias zuzndo los campesinos a' rehu-
: o zar exnpulsadosr O lss hzztiendzs, las invadian atra-—

o [Tungurahaz)
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™
o
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po conatituyd una tarea bastante diffcil por la represidn institucio-
nal que trataba de impedir a toda costa cualquier intento subversi-
vo. Sin embargo, la sindicalizacion de= los campesinos comienza
a proszperar, espacialmente en las haciendas de la Asistencia So-
¢lal en dondz la explotacibén habfa llegado a lfmites extremos en la
medida en que a los arrendatarios de estos predios les guiaba un
deseo de acumular lo mé&s en el menor tiempo posible, no obstante,
no deja de tener importancia la presencia de estas organizaciones

en las haciendas privadas 13/.

En e! campo, la hacienda reproduce las situaciones
de lucha a nivael nacional, numerosos alzamientos indfgenas ahoga-
dos en sagre como los movimientos en las ciudades, van haciendo

camino para Jqus en la década ds los 30 se pretenda conciliar por

Ur
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el régimen jurfdico lo burguzsfa que emerge de la
erisis y los interesss de los trabajadores. AHos en qus se expi—
den el primer C6digo d2l Trabajo v la Ley de Comunas (ITURRAL -
DE; 1977: €5); con e=stos se institucionalizan las luchas gremiales

' ¢ Ba vida ztentuada a las précticas lega'istas dentro de. los m>—

Antes de continuzar, gquaremos recalcar gue e! enczusa
miento de las luchas campesinas a través de organizacionss gremia—
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les no es méas que la expresibn complementaria del proceso de a—
sedio que de las haciendas hacen los campesinos, ya que éste asu-
me miltiples manifestaciones a nivel global y que son expresiones

de la lucha de clases en el campo.

LLa constitucidn del primer sindicato de campesinos
en la sierra se realiza en 1926 en Cayambe y en una hacienda d=
la Asistencia Social, administrada por arrendatarios terratenien-
tes. Hasta 1931, al primer sindicato le siguen otros: "EL INCAY
(hacienda Pesillo), "Tierra ibre" (Moyurco) y "Pan y Tierra" (La
Chimba) (PRIETO; 1978: 43).

Por el carécter disrustivo de estos sindicatos su exis-
tencia es de hacheo y ya para 1931 sus miras son mucho mas am-
plias: "tratar de reunir el primer congreso de organizacionzas in-
dias para dar a su lucha una extensidn naciona'. Mas este justo
prondsito alarma inmensamente a los terratenientes que ven en &l
creciente desarrollo de la sindicalizacidn un peligro para sus inte-
reses, razdn por la cuz' muaven todos los resortes a su alcance

para impedir su reunidn" (ALBORNOZ; 1971: 113) 14/.

Este fracasado intento no amedrenta a los. campesinos

14/  E! Comercio de Quito dice: "El Ministre dz Gobierno informa
gue con las medidas: tomadas se ha evitado todo peligro c¢=
subversidon dzl ordzn ocasionzdo Do~ la Seunidn del Congreso
' d=2 orovinzizs
24..,., Ei Go-
dz! ejército =
orincipales organiza-
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y asfl en 1834 se realiza una "Conferencia de Cabdecillas Indfgenas",

conferencia que sienta las bases para una futura organizacién na-

ciona!, organizacién quz no es otra que la Fedzracidon Ecuatoriana

de Indios gque ve la luz en 1944 a ralz d2 una coyuntura Tavorasdle,

es dacir, la revuelta dd 23 d= mayo de ese afio 15/.

La FEI se constituyd en la Gnica organizacidén regio-

nal reivindicadora de los darechos campasinos 16/. Su progra-

ma de lucha recogfa las siguientes reivindicacionszs:
a) Defensa de las tierras 17/
b) Defensa de los huasipungos 18/

15/ YJesGs Gualsavi, DColorses Cacuzngo, Ambrosio Laso y otros
junto con 'os comunistas vy siendo 2lloz comunistas, funda~on
en &! pafs los primeros sindicates indigenas vy ia Fedaracidn
Ecuatoriana d= Indios, gus cueniz: en sus filas a miles d=

hombres d1 nugsios a librar unz luchza gbnzgada por la dichz

del puss! (GONCHAROV

més dz 400 czlega
CHAROQOV; 1972: 32).

dz2 indios, mucnos de los

16/ (ALY "WVI Conzreso (e la FED rezlizado en 1832 concurran
S eis provincias de la Sierra” (GON-

de Juzn Montalvo, ss con®
ma caozlmente nara la delensa dz las tierras en peligro da
rirebztadas por los terratenientes y esta tradicidn ha sido
LN 3
«Ch

i
l

el T

121 suirico DE&rozros atrodslios

para darendar su ®mIrimonio. .z defensz de las tierras 23 *er
e! cz30 32 las comunigadss, soore tede- la causa mas santida
nor e! indlganz" (ALBOXNCI; 1671 1170,
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c) Rebaja de tareas y horas de trabajo 19/
d) Supresidén dz los trabajos gratuitos (huasicamfas, Cha-

gracamas, yanaperos, ordefiadoras, las pongs) _22/

de su directiva" (ALBORNQOZ; 1971: 117-118).

La hualga dura ocho meses; la suspansidon da! tradbajo obliga
a los dusfios de la hacienda a declararse vencidos y a acep—
tar las reivindicaciones.,

Entre las reivindicacionzs alcanzadas consta:

"Elevar los salarios a los trabaiadores

Reconstruir las chozas dastruidas

Respzatar el sindicato de los campesinos

Proporcionar las herramientas dz tradajo

Reorganizar el personal de empleados de la hacienda
Ponzr» en libertad a los campesinos apresados”
(ALBORNQZ; 1971: 77).

"Nuestro patrono nos obliga a trabajar tareas muy grandas.
Estas tareas s= miden con un palo de cinco metros... Para
poder cumplir tenamos que lievar al tradbajo a nuestros fami-
liares, quienss no reciben ninzdn salario o tenzmos que con-
tratar peonas dz coiras haciendas a gquienes tenzmos que pazzr-
les nosotros. 51 la tarea no ha sido cumplida no nos anotan

a2 y perdamos el salario de un dfa.... Las mujerss tra-
bajan dzsde las cinco dz la mafzanz hasta las seis de la nozha.
Lo3s pzones huasipunguzros dz2 "Sania Victoria venimos traba-
jando muchos a%ios desds las 8 y 30 de la mafana hasta las
ocho, las nuava, las diez y las once de la nocha". (Tomado
dz una hoja mimeografiada del Sindicato de Trabajadores A-
1~{colas dz la Hacienda Santz Victoria, d= Amaguaia, Pichin-
cha) (ALBORNOZ; 1971: 119).

as relaczionadas con e!
terratenientes.
ras, es ec1almeme, en .a
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e) Dotacibén de herramientas
) Buzn trato y supresidén de los abusos 21/

ag) Pago y aumento de salarios 22/

Se nota claramente qu2 en estas reinvindicaciones si

bien esti presente la cusstifn salarial sin embargo, las més hacen

referencia a las relacionss precarias aungqus no cuestionan el fun-

damento del sistema dz hacienda. te esto cabrfia preguntarss

21/

o2/

Algunos de estos abusos: "Pervarsos gamona'es hacienda
"Conaguf", cantdén Ibarra, ordsnan casira~ infelices indios cu-
yos animales panstran hacienda. Mi harmano José Manuesl
Ramos héallase moribundo hospital barra sin 6rganos ganita-
les. Delitos siempre impunss ) Juan Ramos! (telegrama a!
Congreso de la Replblica).

"El sefior Marczlo (Administrador de la Hacienda Pichén) se
fue a la cocina v trajo un fierro caldezdo y bzajandome

los calzoncillos, a! mismo tiempo gue ponfa su pie izquierds
en la espzalda mfa, me ibz anlicando en las nalgzs desnudas
dicho fierro czndente, mientras yo g“ltaba pidiendo misericor—
diam (El Comercio, enzro <2 95 :
"Elfas Pani Quitc, Alfonso Mar{a , fuesron capturados,
golpezacas, macshzteadi?s y oo~ fin ah:zr"cauos vy abandonados en
aquel dasamparado lugar’ (Ultimas Noticias, julio 1957).

I>v

alario promu'czads ;)or‘ el Cédiga d2! Trabaje era
e da 183¢

o ; r 3
la mis Na que 23 respzldada por e-

—

a
daracidén dz Trabaiz
Se reclama el pzgo dz2 7 anes de trabzaio, aumento dz los sa-

larios nominzles de 3/ 1,00 v S/ 1,22 2 S/ 5,00y S/ 10,00
para los huasipungusros vy traszizdoras sin huasipungo, respes:
tivamente.

Los onzironzz ofrecen la suno dz S0 Z.020 sara todos loz tra-
bajadorez, por su treébzio 4 ziele 27ws, cuznde 20 realidad
les corresznonda wiz d2 S/ 20020 sucres . (ALEORNOZ,
1671: 1183,
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épor qué esta situacibén? serd que el campesinado serrano acepta-
ba estas relaciones de produccibn, que las buscaba, e incluso, se

oponfa a su ruptura o se trataba més bien de reivindicar los re-
cursos necesarios para la reproduccibén; veladas, eso sf, por la in-

tencidén de mantener las relaciones precarias?.

Recordamos que estas reivindicaciones son plantea-
das cuando en e! pafs no se vislumbraba la posibilidad de una re-
forma agraria y mucho menos la posibilidad de qua el campesinado

accediera a las tierras bajo formas des plena propiedad.

De haber existido esta posibilidad (la de accedzr a to-
das las tierras de las haciendas) no creamos que el campesinado
reivindicara las formas precarias y peor que sintiera disgusto an-
te su ruptura, pues con ello sus condicionz2s de reproduccidén mate-—
rial hubieran estado garantizadas. Es por ello, que pensamos qua
esas relvindicacionss responden a la nescesidad dz garantizar los re-
cursos neceszarios para su reproduccidon. En este sentido, defender
un huasipungo —aungue nunca se haya sido huasipungusro- se-desbe a
que el n=xo0 con latierra le daba, por un lado, un cierto grado d2
estabilidad vy, por oftro, la positilidzd de garantizar la reproduc—~

cibn ds! grupo familiar.
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aztor dz conseguir

un traboic asalariadd estable, wva cuoz lazs condicionzs en gue se h=z
degarnraliadsy 28 =nitalico en gl cavmre > anticula ~ tfasAas
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a toda la masa d= desocupados d2! pals y es por esto, que para el
campesinado la posesién dz una parcela, aunguzs fuszse minGscula, es-
tarfa garantizando parte dz2 su supervivencia. Por otro lado, si
considaramos que el ingreso dz los peonzs "libres" era inferior, en
términos reales, en comparacién a' ds! huasipunguero es l6gico gu=
reivindicaran esta condicidn y quz incluso, los huasipungueros se ns-—
garan a recibir salario cuando esta relacibén implicaba renunciar a

sus desrechos ds usutructo de las parczlas y demés recursos dz la

hacienda.

Esta n=oativa tenfa un sentido, obienser més tierras

a cambio d=2 salarios no aceptados.

A medida que la organizacidn sindical se extendfa =zn
el campo y aumentaba el nive! de la lucha zampesinza, la situacidn

se tornzba mMmas y méas conflictiva 23/ LLos movimientos disruz—

tivos iban proliferando y agrupands a mé&s trabajadores dz las ha-
ciendas y con ello amenazaban la existeacia dz= éstas, estando asf

las cosas, lz respuszsta terrateniente como es 16gico no s2 hizo e3-

28/ Parz ¢! pz~lodo 1932-1832 se hzn consicnadd 110 conflictos en
& & Gue no siempre los convlic—
& ds la localidad de la hacienda).
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perar, se persegufa a los lfderes o cabecillas de los sindicatos y
se los expulsaba violentamente de los huasipungos e incluso, se

les reducfa a prisidn.

tos avances campssinos habfan incidido en el grado
de diferenciacién alcanzado por algunas haciendas, algunas tenfan
un mayor grado d2 dasarrollo de las fuerzas productivas ques otras
sin gque ninguna de éstas se ubicara en los extremos. No eran ni
precapitalistas ni capitalistas puras, estaban en un proceso de tran-
sicién al capitalismo, unas méas cerca y otras menos, Yy todas vivian
las contradiccionas dz la combinzacidén dz= estas dos formas de pro-
duccién. Como producto de estas contradicciones algunas se vieron
abocadas a su desaparicidén, mientras qus otras subsistieron bajo

relacionzs plenamente capitalistas.

Los terratenientes quz habfan logrado un mayor desa-
rrollo dz las fusrzas productivas en sus oredicos a base de la ob-
tencidn dz una renta en trabajo, estaban verdadaramente preocupados
por e! curso de los acontecimientos. Si bien habfan logrado cohe-—
siona~ a los campesinos obstaculizando todo intento dz organizacidn
sindical, sin embargo, el asedio dz2 éstos a los recursos dz la ha-

cienda no podfan controlario.

A principios de la d2cada de! 60, a nive! dzl aparato

estata! se discutfa la posibilidad v/o conveniencia de eliminar las

Vo ~ - = ' E = - L - . :
re.aliongs IrEZanias v oaelizian S0t €l azuntia. De gar CADL(, ex.s—
PV S I R PRI ~ Ve Vi gttt T - R
vla la poszibitidad de cuz o licuidzaoilén d2 huzasipunzes se la hiclese
con iqjgmq;_,?,‘:/,\ ~ ~ L § o~ — o~ e - i ey b - o 1 el PN
O! NIZMNIZZTION eZonNs™MiIca & Ms G 103 corelnos que 21 LOJiGo



41.

La expsdicién dz una ley, en esos términos, podria
significar el desmembramiento dz partes considerables dz las ha-
ciendas para ser entregadas a los campesinos por concepto dz= sala-

rios no pagados y da=més bensficios de Ley no reconocidos 24/.

El movimiento campesino, consciente o inconsciente-
mente, habfa intufdo gue la reivindicacibén por pago o aumento sala-
riales les parmitirfa acceder no sblo al huasipungo sino a todas las
tierras dz las haciendas ya qua el terrateniente al tensr comprome-
tido parte significativa d= su capital en otras actividades (producti-

vas o no) se verfa obligado a saldar las dsaudas entregando tierra.

Siendo asf, e! temor o la preocupacidén d= los terra-
tenientes, como quiera llaméarsele, era justificado. De no actuar
con cuidado, los conflictos se podfan agudizar a tal punto qusz los
campesinos presentassan un pliego dz= peticiones reclamando dere-
chos y provocands la desestabilizecidén dz2 los precios ante la impo-
sibilidad d= afrontair una situzcidén legal dz la cual no tenfan escapa-

toria.

La salida viable era liguidar huasipungos pero en las
condicionzs fuz 'es favorecieran. Asf{, realizan loz ajustes a las

deudas pzatronzles darivadas dz2l no pago de salarios, fondos dz2 re-

soindores se iban acumu-
d7iciies d=2 cubrir en gi-
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serva, etc.. Por lo general, el monto d= la liquidacién es me—

nor quz el precio inflado de la tierra, la entrega aparece como

una adjudicacién (CIDA: 19635) 23/.

tas adjudicaciones que se las realiza antes de la

expedicidén d2 la Primera Ley d=2 Reforma Agraria y se la lleva

a cabo ante la perentoria necesidad dz cancelar las deudas a los

trabajadores, tiene como efecto 2! ser beneficiosa para los terra-

tenientes, ya que a! desplazar al huasipunguero hacia areas marrgi-

El procedimiento seguido para estas adjudicacionzs era:

1.— Firma» un acta donde se establece la liquidazién de la
deuda d= los patronos 2 los trabajadores y cuyo monto
se daduce dz! valor asignado al predio, quadando ganz-—
ralmente un saldo a favor de! patrdn, quien oo~ lo re-
gular, lo cedz2 a los beans=ficia~ios d2 la adjudicacidn.

2.— Sancionar el acta legalmente an la Direccibtn Seneral
d2! Tradbajo, otros reguisitos nrevios, szzdn lo estipu-
la el Cbdigo dzl Trabzajo vy, Sancién a la Direccién Ce-
neral (CIDA; 1885: 452-453).

Veame alagunos eiemplos:

Haczienda M(@)a, M@, &)z (las tres d= Galo Plaza) firmsa

el .31 dz diciembre de 1222 un acta d2 transaccibén ante el

nsopector ~rovinzial del Trabajo dz2 Imbabura.

—

"O>2ligacidn d2l patrdn dz licuidar el pazo de indemnizacionzs
3 2 no 20zados, previzios en st T ;
10, cuyo valor =2 cancela nominalmente con la on-
"lotes dz terreno" guz, en calidad de huasipunio,

2 ocuRando o usuTructuando hasta el 31 dz2 diciem—

e entre las indomnizaziconzs voel valor d2 loz lotes
pztrono "saldo cus
5 su voluntad!

=
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