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niente, ocupéndose en actividades productivas o no, e inclusive de-
biendo entregar parte de la fuerza dz trabajo de los miembros d=

su familia cuando asf se lo reguerfa.

Con e! tiempo y por contradiccionas internas, como
por ejemplo la dificu'tad de controlar &l ya crecido nGmero de
huasipungusros, e! conjunto de haciendas es subdividido en tres
partes; Pul y Pasnag es entregado en herencia a sus dos hijos en
1941, gquedéndose €l con lo correspondiente a Totorillas y anaxos,
qua en el afo d= 1943 vende a su yerno, Pablo Thur de Koos,por

un valor d= S/ 470.000.

L.a transaccibén comprendfa: Totorillas y los anexos
Yacupamba, San Antonio, Laime y el pdramo de Bisfiag; a este
conjunto hzy aue afadir la haclenda Pasfag; la cua' administraba
desde 1941 cuando fuz hzredada por su esposa; abarcando asf

3
12.000 has.

tas 12.000 has., representaban e! 8% de la su-
perficie ocupada por los predios de mé&s de 500 has. existentes
en 1834 en 'a Provincia y 2! 16.83% de la superficie de latifundios
en Guamote; si consicdaramos (nicamente los latifundios del Can-
tén o1 mano de panticulares estas 12,000 has. representaban 2!

23.5%.
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CUADRO No. 1

COMPLEJOS DE HACIENDAS Y MONORPOLIC DE LA TIERRA

% de tierras monopolizadas en re-

Exct tacidén a':
COMPLEJO ot Cantdn Latifundios Predios
has. - -
Guamo Guamo Priva- de mas
te b/ te ¢/ dos d/ 500 has.
Chimbo-
razo e/
NICOLAS VELEZ
1913-1921 a/ 33.000 37.5 53.1 25.5
1922-1541 20.000 19.8 28.0 39.2 13.4
THUR DE KOOS 12.000 11.9 16.8 23.5 8.0
HACIENDA
TOTORILLAS 5.550 5.5 7.8 10.9 3.7
9_/ Perfodo durante el cuz' arrienda Ichubamba de Cebadas d=

propiedad d= la Asistencia Social.
t_:/ La superficie de! cantén =25 de 101.208 has.

c/ Correspondz al area dz 71.500 has. gue abarcaban las 9
més grandass haciendas de! Cantdn.

d/ Son 51.000 haz. y=z guz no 3¢ incluyaen los nredios de Ichu-
bamba y Atapo, propiedad d= la Asistencia Social.

e/ 142.130 has. sefaladas en 2! Censo Agropascuario de 1854,
FUENTES: INEC, CANGOTENA vy otros.
ELABORACION: E! Autor.

Z! complejo dz haziendozs ¢z Thu- de Koos en *olz

su extensidn no estaba conztituicda Gnicamentc nor tierpas ds la-—
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branza ya gue aproximadamente e! 93% eran pastos y arenales.

CUADRO No, 2

LAS TIERRAS EN L COMPLEJO DE HACIENDAS DE
THUR DE KOOS (en has.)

i

Hectareas %
Tierras d= labor 544 4.5
Pastos Naturales 3.456 28.8
P&ramos y arenales 8.000 66.7
TOTAL 12.000 100.0

FUENTE: CIDA; 1835: 279
ELABORACION: El Autor.

El nuevo propietar-io al tomzar posssidn dz! predio
encusntra aue el proceso inmediato de produczcidn se lo realizaba
en base a' uso de la mano de obra huasipungusra que residfa in-
termnamente an la haclenda y d2 formas de avuda prodorcionada por

campesinos gu2 vivian en los ansios adyacentes a cambio dza2l acce-

SO a zonas d2 pastereo.

Adamis, enzuentra un relativo dasarrolio dz las

1)

fuarzas produstivas axpresadd o Través d= !
340

= : -~ -~ - lom = :
de verteZzoa v Ut DEgUuznd nato 2 3

A partir d= eztz situzzidn, el nuavo nropdietario lc-



gra, a pesar dz2 la resistencia que encuantra de parte de los cam-
pesinos, introducir una serie d= cambios tendientes a la mejor uti—

lizacibn de los recursos haczendarios.

Por razones que se presentan en la introduccidn de
este estudic (Véass: Sobre la Definicidn del Universo) el anélisis
de los cambios se va a2 restringir a lo que es la hacienda Totori-
llas, aungue algunos aspectos deberin ser entendidos en términos

del conjunto de haciendas de! propietario.
2.~ TOTORILLAS: ASPECTOS FISICOS

La hacienda Totorillas, ubicada al! sur d= la Provin-
cia dz Chimborazo, pertenesce a la jurisdiccidn de la parroquia
Guamote, cantdn Suamote 3/, comprendiends una extensidn ota'
dz2 5.550,40 has. 4 /, dez la cual sdlo el 7.9% corresponde a tie—
rras de labranza, mientras que el S82.1% son paramos y tierras
incultas, en dondz2 se encuaniran ubiczdos los huasipungos explota-

dos por los campesinos.

——— ot o i s T o

3/ La haciendz dista 58 Kms. de la capital provincial (Riobam-—
ba) y 9 <ms. de ia cabecera cantona! (Guamote).

4/ Sus lfmites son: Norte: Quebrada Cruz-Huayco, varios pro-
pietarios y parte de la Quebrada Duenda-ruayco; Sur: Que-—
bradas Letra-Huayco, Chausan-Chupa, Co.“r‘a‘.-—Huay_C?—y Toro-
Surcunz, quz  las separan de la hacsienda Llipig; Sste: Ca-—
rretera a Macas v Quebrada Duenda-Huarco, que la separa
d2 laz haclendas PasfAag y San Antonio; v, Oeste: Quebradz
Cruz-Huayvco, Rfo Chipo, Carretera Ga-cla _f:’-gg”m, Quebra-

ahuayco, ssparandd terrenos do las hacien-~

alte WEASET MAPRPA DE LA HA-

&



COMUNA TOTORILLAS CHAU

Z/\
M U
LOTE NSy ESPECIFICACION Me Has EXTENSION TOTAL
7 BOSQUE 148.80
1M » 309
12 - 14,40 171.20
2.A LABORABLE 2000
3 o 6.C0
4 " 7.60
14 " 127.20
15 " 35.00
16 o 9.62 206.40
25.A PAJONALES Y CHAPARROS | 2.002.40 20012.40
S EX-HUASIPUNGOS 1. 40
23 . 145,860 148.290
28 CENTRO CIViCO 2.4
25.A AUMINTO 1500 18. 40 2.5L5 60
NN ! i’ f\ ~ I 'A' T T :’ /' -
CoMina CNIHAILOMA  TOTO L AS
£ 3050k 152.00
9 ' Q0.£)
10.A " L.C0
13 " 0.60 157.60
2 LABORABLE 4.00
16 “ 32.€D
17 . 92,00
18. A " 12.60
22 * 2.60 62.60
25.8 PAJONALES Y CHAPARPDS 720.76 720-76
29 CENTRO CIVICO 8.44 8. 4% 992,40
COMUNA  SANTA TERESIHA
25.C PAJONALES Y CHAPARNCS 638.60 635.60
27 ROZDSTS  ARENDSSD 118.02 19. 00 754 .80
COMUNA YACUPAMDA
£ BOSGUE 3.20 3.20
12 LABORASBLE 61.27
19 " 77.69
20 " 3.62
21 8.0 180. L0
250 PAJONALES Y CHAPARROS $09. 40 509.40
24 E X~ HUASIPUNGO S 79.60
30 CENTRD ClVICO 5.00 5.00 T77.60
TERALC 521 .09

5.550.40
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CUADRO No. 3

DISTRIBUCION DE LA SURPERSICIE DE TOTORILLAS

Hezstareas %
Tierras d2 labor 534 7.9
Pastos naturales a/ 3.121 56.8
Tierras incultas 1.941 35.3

a/ Incluyée las &reas ocupadas por los campesinos como huasi-
puUngos y para pastoreo dz sus animales.

FUENTE: IERAC: 1979 a.
ELABORACION: El Autor.

El predio se extendfa desdz los 3.0920 hasta aproxi-
fhradamente los 4,000 metros sobre el nive! del mar, monopolizan-
do €on ello diversos tipos de suelo, desde agusllos guz presentan
Uha textura arens=limoso, con sectores d2 grava y canjahwa (par—
te plana d2 la hacienda), hasta los d2 tipo n2g~o zndino caracter{s
tieo d2 los paramos ecuatorianos (parte alta) pasando por ajusllos
sujetos a una fuarte erosidn edlica y cuya textura es la de aresno-

80 profundo (parte intermedia) (JUNAPLA: 1978). 5/

TR R TRIR SE IS S T S i e

5/ Son cuatro las zonas fisiogré&ficas existentes an la hacienda:

1. Zona bajar comprendida 2atre los 3.080 v los 3.160 m.
s.hoMm,. con una suparficie da 1,000 has.

2. Zona intermediar comprensgida entre los 3.1680 y los
8.480 m.s.n.m. con una suderficie d2 1,400 has.

8.

Zona alta: comprendida entre 1os 3.48) y o3 3.600 m.
H.noM, CoN una sunerticie do 550 has.

4, Zona mis altar comprendids enire los 3.600 vy los 4.003
Musinomy, Con una suparficte d2 2.550 has. (IERAC:
1976).

9]
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El 4rea en genzral corresponde a las formaciones
ecolbgicas bosque hGmero montano y subalpino (JUNARPLA: 1876),
en dond:2 la temperatura fluctGa entre los 5 y los 12 grados, d=

acuardo a la altitud (IERAC: 1978 a).

La topograffa de! terreno es completamente irregu-
lar, con pronunciadas pendientes qu2 alcanzan en algunos casos el
40% y hasta el 50%. La vegetacibn caracterfstica es la de pajo-

nal y especies de estepas desérticas (IERAC: 1979).

3.- EL DESARROLLO DE LAS FUERZAS PRODUCTI-
VAS,

Habfamos sefalado que e! predio a' ser adquirido
presentaba un cierto grado de= desarroilo d= las fusrzas producti-
vas y que el eje de la acumulacidn se centraba en la extraccidn
de rentas tanto en trabajo como en especies.

En este sentido, parte dz las tierras d=2 la hacien-
da eran usufructuadas por campesinos que por el derecho de acce-—
de~ a los medios dz produccidén, estatan obligados a trabajar en
las tierras cultivadas directamente oDor el terrateniente. Pero, la
posesidn de= tierras en manos d= los campesinos variaba d2 unos a
otros, desdz 2 has. hasta 12 inclusive, sin que estas diferencias
respondieran a las obligacziones por ellos cumplidas; dz2 ahf que re-

Pt
corta las ar
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hasta un méximo de 6 has., homo-

genizéndolas, a fin de loarar un eguilibrio entre obligazionas y d

(@)

1B~

rechos; dalimitando también las &reas de pastoreo para e! libre

usufructo de los animales en propiedad de oz campesinos,



La delimitacibn de las &reas dz2 terreno de la ha-
cienda en manods d= los campesinos llevaba implicita una polftica
d2 recuperacidén d2 tierras con miras a aprovachar 10S recursos,
asf{ como también al contro! dz los distintos pisos eco'dOgicos d=
modn da montar un conjunto de empresas gua respondan a las

oportunidadas y demandas del mercado.

As{, en la parte baja dasarrolla unza empresa =spe—
cializada en actividadas pzcuarias, en la parte intermedia monta
una empresa espscializada en astividedss agricolas y por Qltimo

la parte alta, la espszcializa en ganaderfa ovina.

Paralelamente a elio, comienza a imtroducir magui-
naria ajgricola (dos tractores de oruzz, und d2 ru=da, trilladora,
dos ¢osechadoras, una clasificadora de papa, dos ssleccionadoras
de semilla, una sembradora, etc.), la misma Ju2 es Tinanciadza
con préstamos otorgados por el Banco _a Previsora, primero, y
por el Banzo Nacionzl de Fomento daspués. Pero dadas las ca-
racter{sticas ecoldgicas predomiantes =2n la haciendz, e! uso dz2 la
maguinaria se ve restringido a las actividades d= arado y rastra

y en menor medida a otras actividadss 8/, hzziéndos=s por tan‘o

6/  "En la haciendz, d2 toda la maauinaria, Gnaicamente me han
sarvido los tractores; vy, esics 3bHlo para attividadss d= z-a-

do y rastra d2oidd zl tipo d=2 terrend.

Claro que en la parte baiz 2 ax~ovacihaha més sficientemen-
te la maguinaniz; cero en lzs lada~as s8lo 52 20237a hazer un
tipo dz trabalo, © mismoe cus recuselz Jobls tiempo, po~Cu2
ho 3e pu2ade ararn indistiniamente sino siguiends 'a fuarza d=
aravedad da2 la tierra.

" las ladzras, po- tanto, =2 hzzla indispansahle 2! usp d2
la fuerca de traocae humana”,.  (THUR DE KODS: 1832).
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indispensable el uso de la fuerza de trabajo humana y por ende
necesarias las relaciones precarias. De ahf gue la polftica ds re-
cuperacidn dz tierras no podfa ser extremada a! punto de llegar

al desalojo masivo y total de los huasipungusros y ayudas, contro-
lando sf el limite de la reproduccidn ampliada de estos, con el fin
de genszsrar la presencia de mano de obra permanente en la hacien-
da en forma equilibrada. De este modo, destind para la reproduc—
cibn y sujecidn de los campesinos 200 has. de tierras de labranza
y 1.300 has. d2 pastos; superficies que en todo momento fueron

rigidas.

CUADRO No, 4

ANTIGUEDAD DE LOS HUASIPUNGUERQOS JEFES DE FAMILIA

Ahos de servicio hasta la No. d2 Huasipunguzros
liquidacidén en 19355 Jefes dz2 Familia

20 0 més 24

19 2

15 1

14 3

12 4

11 1

10 2

8 3

7 1

6 2

o
-

FUENTE: IERAC: 18576 ¢
ELABORACION: El Autor,
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El uso de;. sualo por parite dz2 la empresa sz limith
al 72.7% (4.000 has.) de las cuales se destind para la explotacidn
agricola e! 2.9%, para pastos artificiales 2! 5.03%, pastos natura-
les el 51.9%, tierras en descanso el 2.8% y el 37.3% restante co

rrespondfa a tierras incultas dado su alto grado dz arosidn.

CUADRO No. 5

UsSO DEL SUELO EN TOTORILLAS

USUARIOS Extensidn %
£l Pronietario 4.000 72.7
Tierras d2 labranza 117 2.9
Tierras de descanso _ 117 2.9
Pastos artificiales 200 5.0
Pastos naturales 2.075 51.9
Tierras incultas 1.491 37.3
Los GCampesinos 1.500 27.3
Huasipuigos 200 13.3
Pastos naturales 1.300 35.7

FUENTE: IERAC: 1979 a
ELABORACION: El Autor.

Para la empresa agrfcola qua se encontraba ubica-

[t

da en la zona intermedia, se adproveshadan las laderas d= poca

O

&=

pondiente y con daenszas naturales contra e vientos, udilizanzd
para las siembras las curvas e nivel, emplezndo t&conicas dz -p-
tacidn y barbeshn, as? como también maguinaria an~feco'a en  las

labores o preparasidn de! terreno.
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Los cultivos que se realizaban eran trige, en una
superficie dz 22 has., siendo su rendimiento de 26 g3. por ha.;ce-
bada, en 24.5 has. y un rendimientc dz 21 gg. por ha.; papas, en
51.5 has. con un rendimiento da 123 gg. por ha.; habas en 3.5
has. y un rendimiento de 13 gg.; y avena en 15 has. siendo e! ren-

dimiento promedio de 17.2 gg. por ha. (CIDA; 1963: 238) 7/.

A medida que se fus desarrollando la empresa los
recursos se fuaron concentrando en la produccidn de papas y ceba-
da fundamentalmente (Méase cuadro nimeiro 8). La variabilidad de
los rendimienios esté&n explicados por las condiciones climéticas
adversas ya Jqu2 se aplicd una intensa polftica de mejoramiento dz
las semillas utilizadas vfa seleccibén de las mismas y adlic acién
de abono qufimico y fertilizantes ricos en fosforo, asi como tam-—
bién la aplicacidn intensiva de abono animal, gran parte del cual
era obtenido como renta en especie extraida a los campesinos ar—
ticulados a la hacienda 8/

Hacia la actividad pecuaria la empresa dirigid sus
mayores recursos, desds la tierra hasta 'a utilizacidn de insumos

concentrados en medicamentos y servicios veterinarios, pasando

7/ Durante algunos afos sembird co'za (producsto d2! cual se ex-
traz aceite de mesz) en la parte mé&s zlta de !
(THUR DE KOOS: 1930).

‘a hacienda

8/ "en 40 a%oz d= trabajo me he preocupado de preservar el
capita! tierra, d2 cuidarie dz la erosidon a través del uso

2! fésforo.  Se ha gastado mucsho dinsto pava componst
V. . * - - 3 v 'e)
y mentenan la aroductividad dz la tierra. =t megjo: asonae

es ¢ abono an'mal..... YO naczla exozrimentos para mejor

rar a semitia’, (THUR DE KOCS: 1232).

]



CUADRO No. 5

PRODUCCION AGRICOLA EN

LA HACIENDA TOTCRILLAS

Superficie

FProduccidn

Rendimiento

Cultivos/afio semibrada qaqg. has.

has.
1963 2/ 120
Trigo a2 573 26
Avena 15 258 17.2
Papas 51.5 6.592 128.0
Habas 3.5 46 i13.1
Choclos 3.5 46 13.1
Cebada 24.5 514 21.0
1970 b/ 125
Cebada 100 1.600 15,0
Papas 25 3.640 145
1971 107.5
Cebada 70 850 1201
Papas 37.5 8.000 213.8
1972 72.5
Cebzda 40 950 23.8
Papas 32.5 6.700 208.2
1073 _66
Cebada 30 700 23.3
Fapas 35 9,400 2617.1
1974 107.5
Cebada €0 150 2.5
Panas <7.8 14,500 2305.3
FUENTE: o’ CIDA; 1933: 283

b’ IERAC: 1272 a,

ELAZORAC

TON:

.
.
B Autoe,
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Hacia la actividad pecuaria la empresa dirigid sus
mayores recursos, desde la tierra hasta la utilizacidn de insu-
mos concentrados en medicamentos y servicios veterinarios, pa-
sando por la implantacidn de sistemas de irrigacidn por inunda-
cibn v utilizacién de maquinaria en ilas &reas destinadas a la siem-—

bra de pastos artificiales.

La ganaderia se ubicd en la parte plana y er: donde
las tierras alcanzaban su mayor rendimiento.
El mejoramiento genético se inicid en 1944 con ga—
nado Holstein v mas tarde se introdujo el Brown Swiss aprove-
chando las caracteristicas de adaptabilidad de éste a los distintos

tipos de clima. Los primeros reproductores fueron importados

ceudde los Estados Unidos en 1849 para formar un criadero pura
sangre que fue muy prestigiado entre los ganaderos de la Costa,

Sigrra vy Oriente.

N



CUADRO No, 7
COMPCNENTES DE LA SANGRE DZL GANADO 2BROWN SWISS
EN LA HACIENDA, 1976

CLASE SANGRE NUMEROC
Crf{as hembras 1/8 fina s. 13
Cr{as machos purcs

Cr{as machos finos 2
Crias machos 7/8 - 31/32 5
Vaconas de vientre puras 3
vaconas de vientre finas 5
Vaconas de vientre 7/8-31/32 6
Vaconas de vientre 7/8 fina 4
Vacas puras 15
Vacas finas 18
Vacas 7/8-63/64 33
Torejones : purc 1
Toretes fino 7
Toretes 7/8 - 31/32 5
Toros puros 5

FUENTE: IERAC; 1978.

En 1983 el hato bovino se componfa de 174 unidades
y en 1874 de 180 cabezas. El reducido incremento se explica por
cuanto ¢l objetivo de la empresa no era la produccién lactea, aun-
que este rubro alcanzaova los €00 lts. dierics, sino que lo consti-
tufa la venta de reoroductores a corta ecad, lo cual le proporcio—

nd bingues Ngresos.
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CUADRO No. 8
COMPOSICION DELL HATO BOVINO

N&mero
Rejo 50
Seco 23
Toretes 21
Vientres 31
Vaconas 25
Reproductores 7
Ternzros 23
TOTAL 180

FUENTE: IERAC: 1976 a.

El mans2jo de! hato bovino se regfa a normas técni-
cas muy estrictas como sobrealimentacidén, conirol de montas,

cambio de potreros cada 3 6 5 dias, etc..

L.as &reas para pastoreo del ganado bovino ocupaban
un total do 430 has. de las cuales 230 corirespondfan a pasturas

mejoradas en a'fa'fa, trébol, raygrass y pasto azul.

A mias dal ganado SBroan Swiss existfa en la ha-
cienda la ganaderfa de carns de raza Hereford, la misma que no
fue dasarro'lada significativamente porguz 2n 2l mercado no se re-

conocfan precios diferenciados por la zalidad de la zarne.

La parte alta de la hacienda se especia'izd en gana-
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derf{a ovina como mecanismo de aprovechamiento d: los paramos
y pastos naturales. Aproximadamente, entre 3.000 v 4,000 cabe-
zas de borregos de las razas ramboullel y correldall le proveflan

el abono animal y de una produzcibn dz lana, éentre 120 v 150 g3.
al afo.

Los phramos recuseradss para uso de la haczlenda
eran agquellos que estaban provisios de una mejor y mayor vejeta-
cibn, a la vez gue estaban lo suficientemente alejados de las &»eas
donde pastaban los rebafos dz los campesinos, evitando con  ello

la mezcla y dagenzracibn de la raza.

La comercializazidén de los producstos, se realizaba
generalmente en el mismo predio y en menor medida en la feria
del pueblo. Esta acstividad era controlada y dirigida por el terra-
teniente quien tenfa 'a capacidad de exigir por sus productos mejo-

res precios que los vigentes en 2l mercado ¢zl pueblo,

Eran comerciantes intermediarios mayvoristas los gque
compraban la produccibn agrfcola, la misma qus se vendfa en se=-
menteras pagando antre S/ 5 y S/ 10 d2 sobrepresio por guintal
produscibn que era dastinada en gran medida a cubrir las deman-~
das de los mercados de la Costa y hasta de! Perd [THUR DE
KOOS5: 1930).

La produscibn leshera era tndastrializada en el pre-

| ' 503 to {etanri 5iND
dio 22Jo ta forma 48 Qu2sos peno no a suanta del prod 5
- { = L]
de otra persona, quicn & sondiciba d2 mantener la (hdustria en a
< 9% A & -—

: ' ‘ £3 1o dol preclo vigente en la
hasicnda pajata S/ J.68) mbEs pon titro dol pred

%4

ZONA,
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La venta de sementales constitufa un rubro significa—-
tivo dentro de! total de ingresos generados en el predio. Cada a’io,v
se vendfan entre 20 y 30 vacunos d2 3 a 6 meses &n 50.000 y has-
ta 60.000 sucres cada uno, a ganaderos de la Costa, Sierray
Oriente, que acudfan a! predio atrafdos por e! alto grado de adap-
tabilidad de este ganado y por los altos rendimientos de leche por

vaca qu2 caracterizan al ganado Brown Swiss pura sangre.

La venta dzl ganado de desecho al afio corrsspondfa

al 10% del total de! hato.

Por Gltimo, la venta de borregos fluctuaba entre
200 y 250 cabezas al a%o y la lana ds la esguilma era comercia~
lizada en Quito {Jijdén, Francelana, Dassun) a buesnos precios dada

la calidad de la misma.

De la observacibn dz los datos anteriores, podamos
concluir gque la actividad pecuaria era la fundamental! y dentro de=
E&sta, la actividad reproductora; las otras empresas en cambio
sin dejar de tener impoitancia constitulan un complemento de las
actividades pecuarias. Esta afirmacibn se ve corroborada por el
hecho de qu= d=l tota! d= gastos generados por la explotacibn en

conjunto e! 26.5% correspondia a la actividad ganadera.

De! gasto tota! (en 1983), e! 285.5% correspondfa a!
pajgo dz2 la mans de obra, mientras gque el 31.5% a la mantencibn

y reparazibén dez la maguinaria.



CUADRO No. 9
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COMPOSICION DEL. GASTO EN LA EXPLOTACION DE LA

HACIENDA .- 1253

COMFOSICION DEL GASTO Valor S/. %
Gastos d2 mano d2 obra 89.163 26.5
Jornales (16.400 jornales a S/ 3 dfa) 49.200 14.6
Sueldos 23.250 7.0
Vacaczionzs empleados 1.120 0.3
Vacacionzs huasipungueros 3.800 1.1
Caja, seguro, fondo reserva 5.253 1.6
Gastos dz2 alimentacibn (asignados a

empleados y obreros) 6.540 1.9
Gastos da Oparacidn 109.510 32.5
Sobrealimentacibn ganado 45.520 13.5
Insumos veterinarios 8.120 2.7
Gastos varios 34.870 10.3
Abonos guimicos e insacticidas 20.000 5.9
Manutenzibn 103.302 31.5
Gastos de manutencidn y reparacibn

magquina~ia reposicidn 103.300 31.5
Otros 81.952 9.5
Impuestos 31.982 9.5
TOTAL CZ 3ASTOS 336.9835 100.0

m mem e i

FUENTE: ClIDA; 1933: 291,
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Esto nos permite concluir gques e! desarrollo de las
fuerzas productivas gue habfa tenido lugar en la hacienda si bien
no habfa llevado al dasplazamiento total de las relacion2s de ren-
ta en trahbajo y en especie, en cambio, habfa permitido una supe-
ditacién formal del trabajo al capital. Esta coexistencia de for—
mas distintas de produccidén son reflejo d= una economfa en tran—
sicibn producto de ese entrelazamiento orgénico de diversas formas

de produccidn.,

4.~ LA ORGANIZACION DEL. PROCESO INMEDIATO
DE PRODUCCION.

El terrateniente, al adquirir e! predio encontrd quz
el eje alrededor del cual se organizaba 2! proceso inmediato de
produccidn lo constitufa la forma huasipungo de trabajo; otro lu-

gar importante eran las "ayudas".

Esta situacibn, con ciertas restriccionss en cuanto
a la utilizazibn d= las tierras poi parte de los campesinos, es
mantenida vy continuada ya que el terrateniente ante las limitantes
ecolbgicaz gue impedfan el uso intensivo dz2 maquinaria en e! pre-
dio se ve obligado a garantizar de alguna manzra la mano dz obra,
tanto parmanante como estacional, dz modo de llevar adalante las

actividades productivas,

fPero la renta en trabajo se combina y coaxiste con
la renta en =snecie y con e! szalario. Este hszcho qusada ratifica-

do con los datos (Véase cuadro No. 10).



FORMAS DT TRARAID ¥ REMUNER

CUADRO No, 10

CICN DZ LA MAND DE OGRA EN

FRTLYY
are)
‘\l

LA

HACIENDA, - 1982 R e

CATEGCRIA OF No. SUELDO DERECHIS OBLIGACIONES

TRAZAJADORES MENSUAL . AR

A, Empleados permanentes 8 variable - Lotes de terrens {extensidn Agministracidn, contral
{No huasipungueras) acuerdo a variatble de acuerdo a fun- y ejecucidn de trabazcs

funciones ciones desemgesadas). Tt T
- FProductos (leche, papas y,/0
cebada).
-~ Viviendas y 4reas de pasto~
reo.
- Participacién wtilidades.

2. Huasipungueros 56 - Parcelas de terreno de exterr— ~ En actividades permanantes

1.~ Con funcibn permanen— sibn m{nima, aungue variable no tenfan descanso. Traza-
te y anual en las acti- de acuerds a la calidad del jaban de lunes a gomingo.
vidades pecuarias. 11 90 c/u terrend T .

. - En labores agricolas € clas
2.~ Ligados a labores agri- =~ Areas ce pastores para 3 cabe- de trabajo a la semana.
eolas y suletos a turnds zas de ganads mayor y 30 “dé CooTmes o E s s

4 - S e g 4 Y N ~ Majadeo (4 ~ 8 meses al
menguales de huasicamla 45 48 ¢/u ganado menor ado) - =z -
Ao).
- Acceso a otros recursos: agua, N
lefa, paja, eto.. )

C. Peones Suweltos 1/ 106 Ninguns - Pazo de sitiaje en cimers
(arrimados a huasipungueros) ) Erabajo y/0 majades e <4 a
t.= Con funcidn permanente B meses al afio, cuanda te-

y anual en actividades hfan anirdales.
pecuartas. 2/ 43 3 dfa ’
2.~  Ligadis a labores agr(-
catas en épocas de gran
demanda de mano de obra, €3 3 dfa
O. Ayudas 3/ <0 - - Pastoreo - Tradajo en la hacienca c=
acuerdo a nimero de an:ma-
les de pastoreo.
. ~ Majadea (4B meses a:
2 Dets Wwimado ael expodiente Mol Suaderis T e e
;’ Los aue ayvudaban en omge™s aamanan R -1 ant: Rate 1Y

£1 onta comresoonde A s

P, QONQue eatos

= LOs Gvo o s eran Oy gan
FUENTE: Notas de carmmpo e informe CIO

U AT IRAZION:

€1 Autor,

VLN {on

Se DCull2iin en e,

RIS 5, -

Qe las comumdades de Chismralss
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Veamos como funcionaba este mecanismo.

En primer lugar, la mano de obra parmanente en la
hacienda estaba garantizada por la presencia del huasipunguero,
quien por los derechos adauiridos estaba obligado a trabajar por
lo menos 6 dfas a la semana. La ausencia en el cumplimiento
de su funcibn debfa ser sustituida por un miembro adulto dez la fa-

milia.

De los 56 huasipunguzros existentes en la hacienda
el 20% (11) se ocupaba ds actividadss pacuarias, percibiendo un
suzldo mensuzal de S/ 90 méas una participacién semanal de S/ 1

por vaca ordefada cuando se ocupaban de estas actividades.

La actividad pecuaria reguzrfa del huasipunguzro 12
horas diarias de trabajo y durante 1oz 7 dfas dz la semana.

Normalmente se exigfa qus e! desempefio dz estas
actividadss por parte d2 los huasipungueros durara un afio; sin
embargo estos se resistfan a punto guz e! tiempo méximo que per—
manecfan =2n esas labores era 4 meses, dabiendo 2! mayoral rea-

lizar los respesctivos cambios.

La resistencia de los huasipungueros a 2stas labores
a pesar dz los incentivos econdmicos otorgadeos por el dusho (in-
centivos en relacibn 2! resto dz huasipunzuszsros) estaba fntima-
mente ligada 2 'a resistencia a proletarizarses v por tantc a versa
despojado en cualquier momento d: los medios de produscibn qus

9]
A

estaban garantizando tanto

)
[#7]
C
w
N

sistenciz como la d2 su familia.,
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El 80% restante de los huasipungueros, estaba liga-
do a la actividad agrfcola en dondz cbligatoriamente debfa trabajar
8 horas diarias durante 6 dfas a la semana (d2 lunes a s&bado)

a cambio de un forma! mensual de S/ 43 9/, también estaba su—

jeto a turnos mensuales de huasicamfa 10/.

Ahora bien, la importancia del huasipunguaro dentro
de la haciendz no residfa solamente en el hedio de ser la mano
de obra psrmanante, sino que se centraba en qus éste era porta-
dor de una estructura familiar que ha%fa ido creciendo en 21 ng-
rmero dez miembros a través del tiempo y que se encargaba de re—
producir la fuerza de trabajo dsl huasipungusro mientras éste da-
vangaba en trabajo el darecho adjuirido por la familia al usufruc-

tuar los recursos hacendarios.

Por ctro lado, era a través d2! huasipunguero que
podfa provezrse d2! resto d2 la mano de obra nzcesaria en la ha-
clenda, y guz en un 407 iba a sar ocupadz en forma permansnie,

mientras que el 60% restante dz2 manara ocasional.

Fundamentalmente eran coharsionss dz carlster ex-—
trascondmico las quz obligaban a los arrimados a vender su fus-—

za dz trabajo en la hacienda ya gue a estos se amenazaba con 2x—

e e e e - i o S —

4 En 1914 los huasipunguzros gassha S/ 0.70 diarios; posterio~—
mente ascendieron 2 S/ 1,co v en 1833 eran d2 3 susres 2a-
ra 1oz guz se ocupsdban en ganaderfa baovina vy S/ 1,50 2n 22—
tividades ag~fcolas.

10/ Los hu=asicamas gqua

jaban relativamente sin horar.oos.
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pulsar al huasipungusro junto con su familia, en caso de rechazar

la oportunidad d= trabajo.

De este modo se tenfa asegurada la mano de obra
en los momentos precisos en que era reguerida, sin necesidad
de tenzr que proveérsela de otros lugares y a costos més eleva-

dos.

Estos asalariados o peores sueltos qua habfan sido
limitados o despojados de su capacidad de accedsr a los medios
de produccidn y por tanto abocados a vender su fuerza de traba-
jo para garantizar su subsistencia constitufan el segundo gruno
de importancia dentro.de la hacienda y en torno al cua! se provzsfa

de la mano de obra estacional.

A este grupo de ocupazibn estaciona! se le permitfa
como mecanismo d2 compensacidén que migrara a otras zonas en

las épocas de paro forzoso en la hacienda.

Pero este grupo entre el va y vienz de la migracidén
acentda e! grado de diferenciacidén za! interio~ de los campesinos
ya quz a1 sus salidas anua'es tien2 oportunidad de vender su fuar—
za d2 trabajo a precios mayores gqua los vigentes en la hacienda
y en algunos casos lograr ahorra» un poco de dinzro para dasti-
narlo 3=a en e! subsidio de! huasipungo y/o invarsidén en la com-—

pra de ganado bovino fundamenia'mente.

Un tercer grupno de trabajadores en la hacienda cons-

titufan los "ayudas", quienes eran =minifundistas d2 las comunida~

des vecinas, Santa Teresita prin

>, que se vinculaban a
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la empresa para acceder a los pastos entregando a cambio jorna-
das de trabajo gratuito d= 1, 2y hasta 3 dfas a la semana, depen-

diendo de! nimero de animales que tuviesen en posesibn.

La obligacidn de tradbajar 1, 2 6 3 dfas a la sema—
na en forma gratuita no le daba la categorfa de fusarza d= trabajo
permanente, ya qua el cumplimiento dz estas jornadas eran exigi-

dos en los perfodos pico.

Huasipungueros, ayud S vy en menodor medida los peo-

nes susltos estaban obligados a sniregar renta en espacie bajo la
dz maladz20 en las tierras ds la hacienda por lo menos du-—

rante 6 mes=s al afo, renta que era exigida cuando sstos sobre-
pasaban el Mméaximo de animales (8 cabezas de ganzado maydr y 30
de ganado menor) a qu2 les daba darecho su condicibn dz trabzja-

dor en precario.

Por Gltimo, la empresa ocupada un porcantaje redu-
cido d= parsonal especializado y gue desempefaba funciones de az-
ministracidn, ejecucién y contro! dal trabajo agropacuario. “ste
personal constitufa el anarato de direccidn y cozrzibn de la hacien-
da y su remuncracidn en dinaro, exceptuzndo ! admrinistrador 11/
tenfa e' carécte~ de complementario al usufrucio de tierras Y

otros recursos a que tenfa derecho.

11/ Bl mayordomo recibfa unz remunarazidn mensual que era
compiementada 01 "ecursos, sdamis aestaba e posibilidad
d2 disponer d2 un huasipuiguero gue cumplia furciones ds
huasicamfa,

Las funczionzs da administrado~ hacon referenzia sl contro!
adminisirativo (tenegurla de libros auxiliares da2! movimien—



CUADRO No. 11
REMUNERACION Y DERECHO DE LOS EMPLEADOS
DE LA HACIENDA

No. Em- Cargo Sueldo Derechos
pleados mensual
1 Alcalde Mayoral 90 Lote de terreno de 44.4
has.
1 Mayoral 90 29.6 has. y "X" nGmero
de ovejas en el paramo
1 Agudante de labran—- 420 29.6 has, 3 litros de
za leche, 30 lanares en el
paramo.
1 Ayudante de gana- 380 2 has. 3 litros de lechs,
derfa : 1 qq. ‘de cebada y una ba-—
. rrica de papas.
2 Tractoristas 480 Vivienda, 1 qq. de ce-

bada, 1 barrica des pa-
pas, 3 litros de lech=

diarios.

FUENTE: CIDA; 13385: 289,
ELABORACION: E! Autor.

to econbdbmico e inventarios) tareas dz supervigilancia, con-
trol de tas labores dz mantencibn, reparacibn y funciona-

miento dz la majuinaria azricola,
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En general, el proceso inmediato de produccidn en
la hacienda se basaba tanto en la extraccidn d2 rentas como en el

pago d= salarios.

La preszncia del salario coexistiendo con formas de
produccibn precapitalistas es reflejo dz una-economfa en transicidon
y en la cua! resulta diffcil determinar hasta déndz se trata de re-
lacibn precaria y desde ddndz comienza la ‘relacidn capitalista.
Creemos qua esa presencia d= rentas (en trabajo y/o especie) es
producto, en primer lugar, d= las condicionzas sociales imperan-
tes en la zona puss la zconomfia campesina-que se vefa amenaza-
da en sus condicionss de reproduccibn no permitfa quz el terrate-
niente actuass al margen de las tensionzs y conflictos que impli-
caban un desplazamiento total de las relaciones precarias; en se-
gundo lugar, de ese momento de traasicibn ‘dz la economfa hacen~
daria; y, en tercer lugar, de la nzcesidad de la empresa de pro-

veerse de mano de obra barata y hasta &ierto punto estable.



C. EL PROCESO DE TRANSFORMACION EN LAS
ECONOMIAS CAMPESINAS ADSCRITAS A LA
HACIENDA TOTORILLAS

1.- DATOS GENERALES.

La presencia de los campesinos ;ompartiendo 'os
recursos de la hacienda era consecuancia dz situaciona2s histHri-
cas concretas y gus hacen referencia al daspojo dz los medios
d=2 produzcibn a cuz se vieron sometidos durante el proceso de
ex>ansidn y consolidacidon dz! régimen hacendario, el mismo qus
los arraigd en su interior como meczanismo dz2 provisién ds mano

de obra.

Esto da2fFin{a una

4]

ittuazibén pa=a los campesinos en
té~minos d2 dorechos vy obligactionz2s., Derecihds ques astaban en re-—

d2 reprodaczcidn materia'l d= la
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economla campesina y las cbligacicnzs, en cambio, con las nace-
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sidades de reproduczcibdn de la economfa dz la hacienda.

En cuanto a los darecnos e! principal y, en principio
el mas importante, era e! usufructo dz2 una parcela para qu2 sea
en ésta en dondz e! campesino realizara e! tiemmpo necesario de su

reproduccidn.

Al mismo tiempo, accedfa a otros recursos tales co-

- Los péramos gue le provefan dz pastos para el ganado, d=
paja para cublerta de los techos d2 sus viviendas y como
combustible para uso doméstico.

- Arbustos para la construccibn de viviendas y corrales, para
seflalamiente de linderos, e inclusive, para combustible 1/.

- Acequiasz y vertientes de la hacienda para provearse del agua
para uso doméstico y en menor medida para regadfo.

El tamafo de las parcelas lo determinaban los cam-—
pesinos en funcidén d=! nidmero de miembros gque componfan la fa-
milia, o mejor dicho, dgl tiempo dz trabajo disponible de la fusr—
za de2 trabajo familiar, as{ como también de la calidad de! recurso

tierra.

La ubicacidn en cambio, la determinaba e! terrate-

niente en funcidn da las actividadas que e! campesinog dabfa cumplir

= lo5 obtienzn de las tierras pendientes y dz!
fondo <d=2 las gquabradas (GARCTIA; 1977: 36).
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daentro de !a hacienda y de las rentas diferenciales qus podfa ob-
ener a través dz2! ejercicio d=2 su darecho de monopolio d2 distin~
tos tipos d= suzlo. De ahfl qus las parcelas se encontraban despa-
rramadas a lo largo y ancho d2 la hacienda, ocupando las lomas
de mayor pendiente y altamente erosionadas. Era allf donde
construfan sus viviendas 2/ y junto a éstas los corrales para =!

ganado 3/.

El cercenamiento de las parcelas en poder d= los
campesinos por parte del nuavo duzfo rompe el eguilibrio gquz ha—
bfan alcanzado antre la utilizazibn d2 la fuerza dz trabajo y la
produccidn dz autoconsumo, ya qus el tiempo d2 trabajo disponi—
ble por los miembros de la familia campesina es mayor qus el re-—
guzrido en 'a parcela y la prodqccfén de autoconsumo menor pa-
2 las necesidades de reproduzcidn autdHnoma dz2 la familia, obli-
gandoles por tanto a gus algunos o todos los miembros vendan
su fuerza -de trabzjo para con =2lo, contribuir a satisfacer las
necesidades da2 consumo familiar», o, simplemente para gue la uni-

dad familiar conserve su eguilibrio entre produccibn y consumo.

Este fendmeno aque e3 un oroceso de proletarizazibn
no es ni mecé&nico, ni linz2a', ya guz,por un lado, e! capita'ismo

al penztra~ en 2! campo asume divarsas caracteristicas guz lle-

van impifcitas la nacesidad de transformar las economias carpe-

2/ Estezs viviendas (chozas) son zonstruciiones dz adobs con cu—
bierta d2 paja, llevadas z <a>o 2o el grudo familiar.
2/ Los corralez son construccionzs mbviles, realizadas con a~—
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&inas y posibilita~ la emergencia de nuevos actore:s sociales en
el ecampo; por otro lado, se hacte presente la resistencia que opo-
ne el campesinado a la penetracibn dz2! capitalismo y por ende a

su proletarizacidn.

2.— EL HUASIPUNGQO: BASE DE LA REPRODUCCICN
DE LA FAMILIA CAMPESINA.
En la hacienda, en 1863, existian 56 familias hua-
sipunguaras articuladas internamente a ella y gue la provefan d=

la fugrza dz2 trabajo nacesaria para su funcionamiento.

Las 56 familias conformaban una poblacidn total d2
510 personas, lo qua da un promedio de 11 personas por familia,
Gud ocupaban un &rea total de 203 has, correspondiéndole a cada

Una la extensibn prornedia de 3.8 has,

El crecido namero d2 miembros por familia nos
permite calificarla al igual que Guerrero como una familia amplia-

iy, ©3 desir, una familia huasipun3d ampliada, que brota directa-

prnte o laz relacion2s de orodussibn v do asroniazidn d2 la ren-

ESTRINFRE U PRI Y

ta e tradaio, imperantes en la nacienda, al otorgar al trabaja-

RICHRES < rey s

dor Un Sonjunto ds darechos de posasibn de medios d2 produccién

+ la dicnosicidn autdnoma d2 los mismos (CUERRERQ; 1975: 18)

(Subr*é\yado en e! original).

El crecido ndmero d2 miembros por familia en ca-
da huasipungo fuz un fendmeno aue s 4.6 en la hacienda a raflz
ada

do las oolfticas imoplan

as oon €

3
«
(.

2vd Dropletario tendientes a

2oatroian quz la reproduzcidn amgliadz d=2 los huasicungos no ex-
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cediese las necesidades minimas d= mano de obra permanente y
que el area ocupada por los huasipungos no sobrepasase de las

200 has.

Pero para el huasipunguero era muy importante el
contar con un aparato familiar ampiiado ya qua al estar obligado
a entregar a la hacienda seis dlas de trabajo en algunos casos y
7 en otros (segln la actividad gue le tocase desempedar) a cam-—
bio de un salario minimo, no podfa reproducir por su cuenta su

fusrza dz trabajo.

CUADRO No. 1

DATOS CONDENSADOS CAILLCULADOS PARA UNA FAMILIA

DE 11 MIEMBROS &/

Supervy. f::m;a Produc rCn:())nsf:: Resar—Cant. Cant.
CULTIVOS  utiliza~ ~ 5; = cibn miliar V& ST vendi- com=—
da aq qg. ar;ual milla da prada
) aq. qq. 53. g3.
PAPRPAS 1 ha, 20 100 53 20 27
CEBADA 1 ha. 2 8 79 2 73
HARBAS 1 ha. 2 8 20 2 14

a/ Para elaborar este cuadr~o s= tomb como bass los cllcocu'os
realizada>s para una familia dz2 cinco miembros.
Los célculos havfan sido confrontados por 105 mismos cam—
pesinos.

FUENTE: IERAC; 1576a.

ELABORACION: El Autor.



149.

El proceso da mercantilizacién hacia e! cua! habfa
estado sometida la economfa campesina no estaba dirigida a log-ar
el desarro'lo de las fuerzas productivas, prusba de ello &5 que para
los cultivos se utilizaban las téonicas tradicionales, como sistemas
de rotacibn y barbechos, con perfodos dz descanso de cada dos o
tres a®ios, preparacidn de! terreno con azadbn o animales d2 tiro
(dzpendiendo del grado de profundidad y de pendiente d2! su=lo),
herrarnientas fabricadas por la unidad d= produccibn, excepto ague-~
llas quz raguerfan un mayor grado dz elaboracibng utilizacibn gane-

ralizada de abons animal, etc. 4/.

Estos factores inzidfan para gque la parcela dermanda-.
ra un gran dasplieguz de enzrgfa quz dabfa ser proporcionada por
los miembros d2 la familia dadz la incapacidad de la economfa cam—

pesina de pagar salarios.

Ademés, estando vigentes las restriccionas en cuzan-
to a la extensidén de! area agricola, el campesino habfa aumenta-
do sus rebatos y al ser ésta una =zctividad extensiva demandaba

la fusrza d= trabajo d= los arrimados.

4/ Se combinan cultivos dz2 ciclo largo (papas y cebada) con cul—
tivos d2 ciclo corio (hzbas)., Ademés, rezlizan —para un mis-

mo producto~ cos perlodos dz siembra distintos. sto esti

determinado po= el perfcdo d uvias gque normalmente abz——

ca los messs de cctubre a abril.
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CUADRO No. 2
SANADO ENTRE LOS CAMPESINOS DE TOTORILLAS

Existencia de Bovinos
(ganado vacuno y caballar) 152

Existencia dz ovinos 6.500
Capacidad de unidadss por ha,
Bovinos adultos 0.5

QOvinos 2

Superficie de pastos requerida

en la zona 3.554 has.
Sunerficie de pastos ocupados 1.300 has.
Dé&ficit dz pastos 2.254 has.

FUENTE: (MAG-IERAC; 1978).

El crecimiento da los rebahos, a nuestro antendar,
se explica no sblo por las restriccionss a la cuza! ha sidd someti-
da e! &rea agricola, sino también porgus dentro dz la =zzonomfia
campesinz el abono anima! era muy importante dada la za'lidad de
los terrenos y la dificultad d= cons=guir abond quimico y la obli-
gacibn d= majadaar 10s terrenos dz la hacienda durante s2is meses
al a%o., La disminuzibn del tiempo de majadeo €1 sus propdios te-

rirenos dz2bfa ser compensada, aumenizndo 2! hato ganadsro.

Por otro 'ado, la posesiba de gzanado para e campe-

8
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sino constitufa un mecanismo de estabilizacidn de su economfa en
tanto era la fuente de ahorro, a la cual recurrfa cuando la produc-
cibn de autoconsumo y los ingresos se agotaban, a la vez que com- -

plementata la produccibn de subsistencia.

Por Gltimo, la presencia de los arrimados dentro de
la estructura productiva familiar adguirfa importancia por cuanto
estos no necesariamente tenfan la obligacidn de entregar jornadas
de trabajo gratuito a la haciencia, ya que estaban en posibilidad de
vender su fuerza de trabajo y contribuir con ese ingreso a finan-

ciar la precaria economfa familiar.

La venta de su fuerza de trabajo era posible en tan-
to estos habian sido despojados o limitados en su capacidad a acce-
der a los medios de produccidn (la tierra especialmente) gquedérido-
les Gnicamente el huasipungo al cual aferrarss para evitar la prole-

tarizacidn dzfinitiva.

Muchos de los arrimados (los que no se ocupaban en
forma permanente en la hacienda como asalariadcos o peornes susl-—
tos) migraban hacia zonas de la Costa o a la Sierra Norte en don-
de se ocupaban en miltiples actividades, fundamentalmente agrico-
las 5/, de la construccidn o como cargadores.

Esta actividad,la migracibén, permitfa a ia familia

T S e S e T — T ———

o zafra, tencales de cacao, co-
le arroz, etc.. En la Sierra en cambio, lo hacfan en
el cane de popas y on actividadses de la construccidn.
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campesina en los momento de exceso de mano disponible descar—
gar esa fuerza de trabajo excedentaria y mantener as{ un cierto

equilibrio entre produccién y consumo.

Ademés, este descargo, ~en tanto no era definitivo,
sino que temporal, posibilitaba qgue la unidad productiva pudiese
llegar a contar con el fondo de ahorro susceptible de ser utiliza-
do en los momentos més criticos y de desestabilizacidn de la eco—
nomfa; inclusive podfa utilizarse en la compra de tierras y/o ga-

nado.

El carécter de la migracidn era estacional (4 6 5 me~

ses al afo) situacidn que estaba condicionada por:

a) Las obligaciones que tenfan que cumplir dentro del
nicleo familiar, que como indicébamos era la de pro-
veer 2l huasipunguaro del tiempo de trabajo necesario
para su reproduccidn.

b) El carécter estacional dz la demanda en los mercadcs

de trabajo hacia los cuales se dirigian.

c) La obligacibén impuesta por el duefo del predio de
que trabajen en éste, en forma asalariada en las &épo-
cas de mayor demanda de fuerza de trabajo del ciclo
agricola, no podfa ser evadida por cuanto al migrar,
sus mujeres e hijos guedaban en el huasipungo y iz
negativa a asalariarse en el predio implicaba la ex—
pulsidnde toda la familia de la hacienda, incluf{do el

huasipunguero y demés allegados.
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3.—- LA FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR EN EL
HUASIPUNGC.

El proceso productivo en el huasipungo se organiza
en torno a la utilizacidn de la fuerza de trabajo familiar, no sblo
de la familia nuclear, sino de toda la familia ampliada, dado el
bajo grado de desarrollo de las fuerzas productivas de estas econo-
mias v que determina que gran parte de las actividades agrfcolas
sean realizadas en forma manual. A esto hay gque afiadir el caréc-
ter extensivo de la ganaderfa que as{ mismo demanda gran canticad

de mano dea obra.

En este sentido, no sblo se emplea la fuerza de tra-
bajo de los miembros adultos, sino gqus la que pueden proporcionar

los nifos.

* Esta necesidad de mano de obra ha llevado a qus al
interior de la unidad de produccidn-consumo se desarrolle una di-

visidn del trabajo.

De este modo, a los nifios les corresponds desarro—
llar las actividades ds pastoreo, las que comiecnzan a ejercer des-—
de los cinco afics de edad. A medida que crecen, aumentan tam-—
bién sus obligaciones como participacién en faenas de labranza, ser-—

vicio doméstice (prowveer lefa, agua, etc.).

Las muieres se ocupan al igual gque los nifios en az-
, actividades de hilada, ayuda en actividades

de labranza y actividaces domésticas propiamente dichas.
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Los hombres trabajan fundamentalmente en las activi-
dades agrfcolas y en menor medida en actividades artesanales o de

carécter doméstico.

Cuando el total de miembros que componen la familia
no logra satisfacer los requerimientos de fuerza de trabajo se recu-
rre al "prestamanos' que consiste en un sistama de colaboracibn no
remunerado, muy difundido entre estos campesinos y que hace inne—

cesaria la presencia del salario.

Se trata de relacionss de solidaridad entre los dintin—
tos miembros de las unidades productivas ya que el concurso mutual
permite la reproduccidn del conjunio de economias adscritas a la
hacienda y sometidas a un procesc constante de pauperizacibn, sea
por medio de la disminucidn del tiempo de trabajo disponible y sus-
ceptible de ser utilizado en la reproduccidn de sus economias o sim-
plemente por las restricciocnes impusstas &l libre acceso a los re-

cursos necosarios para la reproduccifn.

De ah{ gque en la unidad familiar, aunque parezca pa-
raddiico, se expulsa mano de obra, s2 recurre a aumentarla bajo
formas mutuales, sin gque esto carszca de racionzlidad econdmica
para la familia. Racionalidad en el sentido de gue la expulsidn de
la mano de chra tiene que ver con  aguellos momantos del ciclo
productivo de menor demanda de fuerza de trabajo. De no sucedar
as{ la preszncia do esa poblacidn excedentaria implicarfa el sacri-
ficio de la produccil= 2~ astoconcs i~z £l inc-emenio en cambio, es
requerido en 1los momoentos més altoz del cizlo, en cuanto a deman-—

da de mano de obra. Pues, hav cus tener presente que el ciclo d=



la economia campesina coincidfa con el de la empresa hacendaria
que exigla mayor tiempo de trabajo a las familias articuladas a
ella, y por tanto, disminufa el tiempo de trabajo necesario de la
familia viéndose abocada a recurrir a las formas mutuales de em-

pleo de la mano de obra.

Cabe indicar que estas formas mutuales no se redu-
cen a las actividades agricolas. Tiene lugar también en las acti-
vidades ganaderas, e incluso, comd mecanismo para acceder a tie-
rras y/o productos ubicados en distintos pisos ecolbgicos. En ge-
reral, las formas mutales se caracterizan por ser siméticas vya
que quien recibe colaboracidn bajo esta forma la dewvuelve como la

recibid o por su equivalente.





