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disponible, as{ como también, contrarrestar en parte las condicio-
nes ecoldgicas adversas y contar con cosechas '"frescas" para el
- ” .
consumo y el mercado durante un tiempo mméas targo.
A fin de dewvolver la fertilidad a la tierra, se prepa-
ran los terrenos por lo mencs con un &fic de anticipacidn, utilizan-
do para el efeclto maquinaria agriccla, en principio con los tracto-

res adquilados al IERAC a razdn de S/ 70,00 la hora y luggo con

4]

el gue adquirid la Comunidad. Los terrenos scn abonhados con 10-

30-1C, el mismo gue es utilizado en una relacidn de 2 a 1 (por 2

Pt

ga. de sernilla 1 gg. de abono) para iz produccidn de papas. Para

—

a de cebada no emplean ninguna clase de abono 15/,

En el ciclo productivo de 1978-1579 en la produccié:
de papas se emplearon 76 gg. de semilla obteniendo una produccidn

total de 181 gg. 18/ de lecs cuales se comercializaron 46 qq.

(25.45%), destinfndose el rests para semilla (B3%) vy para consumo
de los trabajadores en los dlas en que se realiza trabajo comunal

— .’ 4
En la produccidn de cebads
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milla 1o que les permitid cbhtener una producct

15/ Como la siembra de cebada se la realiza en los rastrojos de
papa congidaran que el abonc empleado en la papa alcanmza pa-

10,/ Respecio a las causas del pa‘n -~andimienta hav opiniones di-
versas; por ejerpio gefnlan auo: Mluego de fumicar vinieron
4 dias de helada gquo  echaron a perder iz produccidn’ (CHUL-
QU 122 "L mroduscitt so opendid corgue ge fumigd con

" R A A TSN A TN A A e Y
o seilla (MARTATOMA: 1820).
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siendo el rendimiento de 29.6 gg/ggq. de semilla y comercializada

totalmente en S/ 172.432,00.

La comercializacidén de la produccidn se la realiza
en la casa comunal a donde acuden los comerciantes una vez qus
son avisados por los comuneros. Los precios de venta se rigen a
los imperantes en el mercado de Guamote, pero descontado el cos-—

to del transporte.

La Comunidad ha optado por no sacar al mercado la
produccidn cuando existe exceso de oferta, en cuyo caso la almace~

na en espera de que ésta disminuya y asi{ obtener mejores precios.

Actualmente, la Comurnidad a mé&s de cebada y pagas
ha sembrado chochos atraida por los altos rendimientos por gg.de

semilla empleada.

Las inversiones para la cosecha del presente ciclo

hacen referencia a:

INVERSION EN: CEBADA PAPAS CHOCHCS
HORAS DE MAQUINA o4 14 -
qgas. DE SEMILLA 35 350 4
qas. DE ABONO - 140 -
# DE JORNADAS 389 870 156

FUENTE: Notas de campo.

ELABCRAZICN: Tl Autor.



o
1S
o

Esperan para los tres productos excolentes rendi-

mientos, pues las condiciones climéaticas les han sido favorables.,

Las actividadas pecuarias se desarrollan en aquellas

arcas de pastos naturales en donds antes pastoreaban los animales
de la hacienda, ias que se encuantran muy separadas de aquelllas

destinadas para pastoreo de los animales de propiedad de las fami-

ilias.

El hato ovino en exploiacitn constituyd parte de la
adjudicacidn y estaba conformado por 210 borregos de raza (ram-—
boullel y correidall) el mismo gue se ha ncrementado en 80 unida-

Jdez.  Cada mes realizan el claseo /vy la respectiva separacidn
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la realiza dos wvaces

al afio vy les vellones se los comercializa en el pueblo & razdn de

S/ 10,00 la libra, EZn est
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zaron 1.150 libras
producto de 175 wvellones; 1o que did un valor total ce S/ 11.500,00

al mismo gque hay que afadir S/ 570,co de motas.
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A més de la ganaderiz ovina la Comunidad o2 esti
ecpecinlizands en el engords de wacuncs que son adguiridos en la fe-

tores v 4 vacas a un cosio total

em DoOMner el aonilic kemo-z

L v Cay

RO nare, tormog

CLIONC23 Cia—

1980).

ooy
LERGEUN RO i




de S/ 52.760,00 esperando un retorno mayor el momento de su co-

mercializacidn.,

L.a actividad forestal se la ha iniciado Gltimamente =
fin de recuperar aquellas tierras completamente erosionadas y sin
valor cornercial. En cuanto a la explotacidn de los bosques, se
trata de una actividad rudimentaria en tanto se limita a la recolec-

cibn de lefia y a la tala de uno que otro arbal.

La recoleccidn de lefia se la realiza con el propbsito
de wvender este producto a los mismos cooperados a razdn de S/ 10, 0¢
el palo E/; mientras que la tala se la lleva a efecto sdlo cuando
se necesita construir viviendas para beneficio de la Comunidad (ca-

sa comunal, escuela, etc.).

1.3.~ LOS INGRESOS EN LA COMUNINAD: ORIGEN Y
DESTINO

El rubro méis significativo de los ingresos proviene de
las distintas actividades productivas que se dasarrollan en la Comu-~
nidad, que en lo fundamsantal son destinados para cubrir las deudas

adguiridas y seguir comprando maguinaria.

A estos ingresos se suman aqueilos obtenidos por la

= CcOounoeros tienen pronhibido la reco-

L

gratuiti. AL rezpecto un comunend
= N - . . B .. -
s &roTies, eso gl mezcuinamos por-

P -~ o T TN A . BN -
para venden 2 la Comuna, nara ahorrar oo-
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explotacién individual da los néramos comunritarios, aporte de los
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cooperadoe =50 a los recursos agua vy lefa, multas y alqui-

ler de la maguinaria agricola.

La comunidad, al igual que lo hacfa la hacienda ha
y limitado el libre acceso de los miembros de la co-

munidad a 108 recursos., En este sentido, permite el libre acceso

—

a los paranos destinados para pastoreo de

0S8

o

nimales propiedad

de las familias campesinas a un méxims (20 borregos, 1 cabeza de
ganado vacuno, 1 caballo y 1 burro) debienco el comunero que exce-—
de estos 1imites pagar mensualmente a ia Comunidad la cantidad cde
5/ 0,50 cantaves por cada borrego de exceso, 1.50 por cada cabe-

za de ganado vacuno, cadvallar y equino y 0,20 centavos por cada chan—

cho.
Para el control del nimerc de animales realizan ca-
da afio un coenso 19/, El rubro en su conjunto le repcrta a la Co-

H— TR ey s o -~ 1 e / -~ ~ s’ 4 - -
momidad wn ingreso mensual de S5/ 1,100,000 22/, Sin embargo ca-

evadir en parte ¢l monto total que deverfan pagar mensualmente 20/

Siltuacidn comprensidle en tanto los ingresos porcibidos por la fami-

+9/ Esta modalidad ge implanta desde 1980.

nn/s incluido anual cue reciben por con-
arzmmios & algumas personas de las
k4
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lia campesina, especiaimente de las més desposefdas, es tan redu-—
cido que incluso existen casos en los cuales no alcanza ni para sa-

tisfacer el consumo familiar.

Cabe indicar que la Comunidad cobra también una cuo—
ta minima de S/ 15,00 mensual a aquellos cooperados que No  po—
geen animales y que hace referencia a los recursos agua y lefna.
L.os migrantes y los que venden su fuerza de trabajo en la zona es—
tan obligados a entregar un porcentaje de sus ingresos a la organi-
sacidn comunal en tanto se considera que estos son relativamente

estables.

As{ mismo, constituyen ingresos para la organizacidn
comunal las multas irmpuestas a los cooperados cuando han cometi-
do alguna infraccidn o han causado cafio a las sementeras; el mon-—
to de las mismas despende de la gravedad de los dafos vy fluctia en—
tre 8/ 20,00 y S/ 100,00; igualmente los actos refiidos con la mo-
ral son sancionados por el Ceabilds 22/, esto es posible en tanto
el Cabildo no sblo se preocupa de la rmarcha de la actividad produc—
tiva sino qua de la organizacidn social en su conjunto.

T B Bt B B o Mt G e S e e e

22/  Iniciaimente se cobraba S/ 230,00; pero se da un caso en el
cual la multa asciende a S/. 4.000,00. He aqul el caso:

"Comparacen £.0. v su mujer J.C., por una parte, y, por
oo~

otra pavrte, J.&G.Z5. com su MM MM, se comoro-
mete a dejar gue U @Sp0sD vive con una mujer casada, cus
es la esposa de Z.C0. llamada J.G., pucs M, estd enfermaz.
E.0., po~ cira ozaric, conviens en wvivir con la divorciade oo
J.L.T.. Se arregla la causa ¢z aduiterio v 1a Communa les

Sy - N S oyt —~ R e o | e i
autoriza gue viva™ Dranjullcs nuss Tienon doo

Sus vidas, Les cobra un
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Por Citimo, un rubro importante de ingresos es aguel
que s& percibe por el alquiler del tractor a las comunidades veci-

nas e tncluso a los mismos cooperados a razbdbn de S/ 150,00 la hora.

Haciendo un balance entre ingresos y egresos que ge-—
nera la maquinaria se deduce gque el rendimiento promedio mensual
de &sta es de S/ 8.000,00, dinero que es depositado en el Banco

para cubrir el préstamo con el cual financiaron la adguisicidn.

A continuacién vamos a describir la organizacidn im-
perante en la Conmunidad de Cochaloma-Totorillas tratando de resal-
tar aquellos elementos que la diferencianr con la de Chausan. En
cste sentido intentamos presentar los contrastes en cuanto a la his-
toria, la distribucién de recursos, las formas de organizacidn gue

se adoptan, etc..

5. COCHALOMA-TOTORILLAS: SEGUNDO CASO DE
" ESTUDIO. |

En la liquidacidn de huasipungos de 1983, 8 familias
huasipungueras reciben parcelas en un sitio distinto (a las anterio—
rez) con lo cual se da origen a2 un asentamiento Nuevo Gue va a evo-
lucionar en la Comunidad de Cochaloma cuando el 18 de agosto de
1879 y segdn acuerdd ministerial No. €280 alcance la personerfa ju-

r{dica como Comuna.

Estaz familias se unen a2 los miembros de las Comu-
nidades Chausin v Yacunana en la lucha por la afectacidn de las

ticrras de la haciendz Totorillas.
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COMUNA  COCHALOMA TOTORILLAS

Lot N Especificacion |N2 Has. |Extension| Total
6 BOSQUE 152 .00

9 g 0.80

1.4 . 5.00

13 2 0.80 157. 6O

2 LABORABLE 4.00

16 g 3280

17 2 12.00

18.4 ' 12. 00

22 2.80 63.60

25.8| PAUONALES Y CHAPARROS|  720.7G 720.76

29 | CENTRD CIVICO 8. 44 8.44 950. 40
IERAC

Region Centro Oriente
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Como la Ley dispone que "para poder constituir una
Comuna es indiepensable que el nimero de habitantes (mayores de
18 afos) que radican habitualmente en ella, sea no menor de 50"
(Ley de Comunas: 1975) se incorpord a 12 familias campesinas de
las zonas de Chipo y Columbe como miembros _2_8/ compartiendo
los mismos darachos y obligaciones que el resto de miembros de

la Comunidad.

Es as{ que para 1380 la pcblacidn total estd consti-
tuida por 145 personas de las cuales los exhuasipungueros son el
3.4%, los exarrimeados el 11% y los que no tuvieron vinculacidén con
la hacienda Totorillas el 87.6%. Del total de la poblacidn el 495
con hombres y el 51% restante son mujeres; correspondiendo el

42,8% a los menores de 15 afios. (Mer cuadro No. 1).

Este conjunto poblacional accede al 17% de las tierras
de la hacienda (941.98 has.) 24/. De éstas, el 76.5% lo constitu-
yen tierras cubiertas de pajonales y chaparros, el 6.8% tierras la-

borables y el 16.7% bosques ocusados por 97.8370 &rboles de pino y

22/ No sa pudo determinar exfctarrente cu&l fue el vinculo de es-
tas Tamilias (chipo y Columbe) con la hacienda; en todo caso
s{ lo hubo fue muy dibil; méas bien su incorporacidn responds
2 lazoz miliarces (de parentezcz o wttum‘tes) existentes entre
steos v las familias originarias de Cochaloma.

p4/  El territorio occupado por la Comunidad tiene como !{mites:
NORTE: Comunidades Yacunamba v Santa er*esita; SUR: Co~

munidad Chausén=Totorillas; E3TI: Hacienda Pasfag y carre-
tere & NMacaz, v, CESTE: Lcgtes Noo v 70 no a JLICALC:\;\,S.
La comunidad go docarrolia onira las ootns comprendidas en—
tre los & voSL.0C00 mLs oM, E‘:““'\\“"“”d“"he“ﬁte (Notas de=

-
» D
campo:r 193



CUADRO No., 1

ESTRUCTURA DE EDADES EN LA COMUNIDAD

TOTAL ESTRUCTURA PORCENTUAL

EDADES (afios) No or Hom~ Muje- Casados Viudos Solterog

o ” brcs res H. M. H. M. H. M,
Nonores de 15 82 42.8 39.4 46.0 75.7 81.0
Entre 153 v 22 47 32.4 32.4 32.4 46.7 56. 24.3 186.7
Noyoraes do 32 36 24.8 28.2 21.6 53.5 43. 100. 100. - 2.3
TOTAL RICLATIVO 100. 100. 100. 100. 100. 100, 100. 100. 100,
TOTAL ARSOLUTO 145 71 74 30 30 4 2 37 42
FUENTE: Notas de campo,
ELABCRACION: El1 Autor,

"1E8
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eucalipto 25/. Ademés formaba parte de la adjudicacion un hato
de ovino conformado por 150 cabezas de borrego de raza. De es-

te modo asumen con el Estado una deuda por S/ 1'984.304,80.

CUADRO Nop. 2

RECURSCS FISICCS DZ LA COMUNIR2AD

Superficie Estructura Valor adju- % del
. P cel t " i < it
RECURSOS (has.) orcentual dicacion valor
del: total
Total Grupo
Total tierras 985.50 100.0
Adjudicada (1879) 941.25% 95.5 100.0 788.079,68 39.7

Pajonales y Cha-

parros 720.76 76.5
Laborable v 63.60 6.8
Bosques 157 .60 16.7
Liquidacidén (1965) 44.54 4.5 100.0
Ex~huasipungos 36.10 B81.1
Centro Clvico 8.44 18.9
Ganado ovino 150 150,000, 00 7.5
Arboles 87.870 1'004.560, co 0.2
Otros 41,655,068 2.1
VALOR TOTAL 1'081.304,76  100.

FUENTE: IERAC: 1879.

ELATZORACICN: Kl Autor.



Al ser 82 el total de familias beneficiadas, la adjudi-
cacibn corresponce a la tercera parte de la recibida por las de
Chausén. Pero dentro de los distintos tipos de suelo adjudicadoes
a Cochaloma es notorio que ésta recibe un area menor de pajona-

les y chaparros a pesar de que acceden a un hato ovino mayor 25/.

La gestidn productiva que se conforma en la comuni-
dad combina la explotacidn comunal con la individual de pequefias
parcelas (al igual que en Chauséan) basando el proceso productivo

on torno a la utilizacién de la fuerza de trabajo familiar.

a.~ Exhuasipuncueros

LLos 8 exhuasipungueros gue en 1865 recibieron 35,1

has,, lo hicieron en un promedio de 4.5 has. por huasipunguero.

25/ Es en estas tierras donde la Comunidad ha escogido su nue-
vo asenhtamiento, a diferencia de lo que ocurre en Chausin
en donde mantiensn el designado por Thur de Koos en 1985
(sirmplemente lo han ampliado para dar cabida en 8l a las vi-
viendas de todos los cocperados vy de las nuevas familias nu-
cleares que se originen). &n Cochaloma nay la decisién de
gue en el nuevo a

ntamiento sdlo se construirdn las vivien—

das de los actualaz socics dz la oraanizacidn.

gﬁ_/ Caba indicar gue la Comunidad estuvo a punto de devolver z!
IERAC ¢l haio ovino adiudicadsy po~ cuanto el precio unitario

; co torvreon B 1,002,023 ro tenfa relacidn

con ol precio a que fuoron reormatados aguellos aque No se ad-

judicaron a inz Comunidades B/ 400,00 en promedio).
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CUADRQO No. 3

SITUACICN DE LCS EXHUASIPUNGUEROS EN 1965

) Super- % Huasi- % Super-

Se ici No. g . Sup/Huas.
Superficie © ficie pungo ficie up/Huas
3.0 = 4.0 2 7.8 25.0 21.6 3.9

4,1 = 5.0 ) 238.0 63.0 63.7 4.€

Més de 5.1 1 5.3 12.0 14.7 5.3

TOTALES 8 36.1 100.0 100.0 4.5

FUENTE: IERAC: 1976¢c.
FLABORACION: El1 Autor.

Observamos que el 65% de los exhuasipungueros
(que tenfan entre 4.1 y 5.0 has.) posefan el 63.7% de la superficie
mientras que los que tenian extensiones entre 2.0 Y 4.0 has. repre-
sentaban el 25% de las unidades bajo huasipungs abarcando el 21.8°%
de la superficie y el 12% restante (tenfan més de 5 has.) posefan

el 14.7% de la superficie.

En 1980 las extenzsiones bajo huzsipuico estidn tan ero—
sionadas que los exhuasipungueros har cptado por abandonarias v ce-
crlas a la Comunidad para que se las incorpore al croyecto de To-

restacidn que desde 1881 va a llevar adalante 1a Comunidad 27/.

Veamos culll es la situacidn actual con respecto a la

tencnecia de la tierra,

T e W T e S o it T e B R

2/

i

Los exhuasipungouer-oz No exigen compenzacidn a la Comunid

. oy
por esta entrega.

%]
(@8

[§)

l. 1\)\



CUADRO No., 4

SITUACION ACTUAL DE LOS EXHUASIPUNGUEROS

Micmbros Actividades

Superf. ADQUISICION (forma)
No, % Total % Comu-— % Com-~— % por fami- coirplemen—
nidad pra lia tarias %
Menos de T ha. 1 20.0 0.3 2.1 0.3 4.8 - - 3.0 -
Tienen 3.5 has, 4 £0.0 14.0 97.9 6.0 95.2 8.0 100C. 4.0 100.
TOTALES 5 100. 14.3 100. 5.3 100. 8.0 100. 3.8 80.0

FIJENTE: Notas de campo.

ELARBORACION: E1 Autor.

‘gee



Obszrvamos que el 80% de los exhuasipungueros ha
comprado el 57.7% de la tierra y el 42.9% restante corresponde a
la adjudicaciédn realizada por la organizacién a los miembros que
forman parte de ella. Estas entregas —individualmente- correspon~
de a 1.5 has 28/. Cabe destacar, gue el nGmero de miembros
(en términos de familias nucleares) varfa en relacién directa a la
tenencia de tierras. As{, los que poseen més tierras son portado-
res de familias con mayor nimero de miembros. Otro aspecto gue
es interesante destacar es aguel que hace referencia a la generacién
de ingresos por la ocupacidn en actividades artesanales, pues la de-
manda de trabajo comunitario impide qua los miembros —en general-

se desplacen fuera de la Comunidad.

Lamentablemente no pudimos obtaner datos con res-
pecto a la tenencia de animales por cuanto el censo aln no se lo
habfa realizado pero estiman que en conjunto deben existir aproxi-
madamente 600 borregos por cuanto la gran mayorfa posée entre 5
y 10 unidadas y muy pocos scbrepasan las 50. Sin embarge quie-
nes detentan el mayor nimero de animales son los exhuasipungue-—
ros y el menor quienes no tuvieron vinculacidn con la hacienda To-

torillas, colocéndose en el medio de los ex—arrimados.

b.— Peones "Sueltos"

Son 45 (31.0% de la poblacidHn total) los miembros de

20/ Nbitese aue mientras en Chaushn se zsiona 1 ha, en Cochalo—
ma se entregn 1.0, En ests esti presante el hecho

de que gon pocas las familine (E82) y mavores las exigencizs

de trabajo comuriitario,
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la comunidad que estarfan bajo esta categorfa. De estos el 24.4%
no posee tierras (81.8% son soltercs y en edades comprendidas en-—
tre 15 y los 19 anos); el 60% tiene entre 1.1 y 1.5 has. (de estos
el 18.5% son "ayudas'" pcor lo que la Comunidad les ha entregado
0.2 has. a cada uno —sin que tuvieran que pagar por ellas-—; el
81.5% restante posec cada uno 1.5 has.); el 15.6% restante tiene
mayores extensiones (3.5 6 4.5 has.) por cuanto ha tenido posibili-

dades de comprarlas (51.0%) o de heredar (7.8%).

Es importante destacar que el 31.1% de los compo-‘
nentes de este sector desarrollan un sinmimero de actividades
complementarias (artesanales, venta de la fuerza de trabajo en la

zoha y négocios). (Cuadro No. 5).

El 35.6% de los "sueltos" estuvo vinculado a la ha-
cienda Totorillas por relaciones salariales ocupindose en ese en-
tonces en actividades agricolas, da ah{ que en la actualidad no
mantengan relaciones laborales con el IERAC Ggue tiene a su cargo
la explotacidn pecuaria. El 84.4% restante (20% de la poblacidn
de Cochaloma) no mantuvo vinculos laborales con la hacienda ha-

biéndose especializado en la venta de su fuerza da trabajo (13.8%

O~

(&)

son tractoristas, €.9%: albafiles, 8.3% fabrica blogques, etc.).
Dentro de este grupo el 48.3% son solteros de ah{ que la composi-
cibn promedio de miembros por familia resulta de 2.5, En reali-
dad 1o que sucede es que estos Nno conforman una unidad aparte

de la familia nuclear sino gue sus poseciones de tierras que las
han adjuirido por ser ascciados a la organizacidn productiva comu-

nal estin integradas a las poseidas por sus familiares.
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"SUELTOS" EN LA COMUNIDAD
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c.~— Las Familias en Cochaloma

Insistimos nuevarmente en que para entender la 1&gica
de reproduccibén de la economia campesina como de la economia co-
munal debemcs hacerlo en términos de lo que es la familia amplia~
da, aungue cabe indicar gque en Cochaloma se estd dando un reorde-
namiento de la organizacidn familiar determinado por el cambio del
lugar de asentamiento y por el ingreso de familias procedentes de

otras zonas. {Cuadro No. 6).

Se nota claramente gue las familias originarias de Co-
chaloma (no huasipungueras) se agrupan en el sector intermedio (en-
tre 1.6 y 4.0 has.) guedando en el sector inferior las familias pro-
cedentes de fuera, mientras que en el superior se concentran los ex~
huasipungueros. Esta situacibén hasta cierto purto refuerza 1z opinidn
aue hemos venido manteniendo de que uno de los mecanismes que
permite la reproduccidn de la economfa comunal es precisamente la
existencia de familias ampliadas (ndtese que es en los sectores me-—
dio y superior donde el nimero c2 miembreos por familia es mayor).
Ademés se evidencia un cierto grado de especializacidén de la fami-
lia en tanto un grupo de sus miembdros vendsn su fuerza de trabajo,
otro se especizliza en otras actividades, quedando el resto para ocu-

parse de las parcelas y/0 las tierras dz labranza de la Comunidad.



CUADLRO No,

6

FAMILIAS AMPLIADAS Y NUCLEARES EN COCHALCMA

LAS
O
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0.1 - 1.5 12 46,2 19. 1 26.2 52 4.3 35.9 4 33 1 8.3
1.6 — 4.0 9 34.6 30.1 41.2 62 6.9 42.8 - - 4 44 .4
4,1 - 5.0 5 19.2 23.8 32.6 31 6.2 31.3 4 80. 2 40.0
TOTAILLES 26 100. 73.0 100. 145 5.6 100. 8 30 7 26,9

FUENTE:
ELABORACION:

Notas de campo.

El Autor.
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2.2.~ LA COMUNIDAD Y LA ORGANIZACICN DEL PROCESO
DE PRODUCCION COMUNITARIO

Al igual que en Chausén, la deuda que asume la Co-
munidad con el Estado y el compromiso establecido con éste lleva
a la organizacibén a conformar una estructura de tipo comunitario a
la cual acceden 32 jefes de familia quienes para el efecto deben
abcnar la cantidad de S/ 5.150,00 (5/ 5.000,00 para cubrir la cuoc—
ta de entrada de las tierras adjudicadas y S/ 150,00 para la del ha-
to ovino). Para financiar esta cantidad tuvieron gque wvender parte
de sus animales (borregos especialmente) yv/o su fuerza de trabajo;
sin embargo el 59% no ha logrado completar alin esta suma, tenien-—
do como plazo méximo para hacerlo hasta el mes de agosto de este
afo cuyo incumplimiento ocasionaré la incautacidn del ganado ovino
(propiedad de leos deudores) vy en Gltimo caso a la exclusidén de la
organizacién. Esto se explica porque si bien para el acceso al re-
curso tierra nhecesitaron dzl ingreso de 12 familias, ahora el menor
namero de sécios en la organizacisn permitiria que la participacidn
en los beneficios dz la produccidn comunal (qus se lo va a realizar
desde este afo) serfa mayor entre lcs socios gue finalmente queden

como tales.,

—

As{ mismc, este deseo de compartir entre menos los
beneficios lleva a sus componentes a crear restricciones a la entra-
da de nuevos miembros en el sentido de exigirles el aporte de todas
y cada una de las cuotas realizadas por los ya asociados, aceptan-—
do eso s la modalicad do vincularse como "avudas', para lo cual

nicamente se les exice ¢! aporte de la cuota mensual de S/ 10,00

(son 7 personas las que estin en esta categor{z; de ellas 5 son mu-
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jeres y 2 son hombres, jefes de familia).

De este modo, el proceso productivo se organiza en
torno a la utilizacién de la mano de obra de los socios 29/ y de
los ayuda, quiernes en conjunto se ocupan de las actividades produc-

tivas, algunas de las cuales son remuneradas (las pecuarias).

El &érgano de direccidn y control es el Cabildo y su
Presidente es el encargado de vigilar el cumplimiento de las tareas
asignadas a los socics 30/. El incumplimiento a las tareas asig-
nadas no estid relacionado con la migracidén (como sucede en Chau-
s&n en gran medida) sino més bien con la estrategia de reproduc-
cidn de la economfa familiar que les lleva a combinar dias de asis-
tencia y de inasistencia d2 modo de dedicar tiempo a sus parcelas
(pucs muchas de estas familias estén censtituidas por menores de
edad). Es por esto que la organizacié~ no sanciona monetariamen-—

te le inasistencia al trabajo (como en Chausén) sino que permite su

reposicidn en el siguiente perfodo sea asignéndoles mayor cantidad
de tareas o gue mé&s miembros de la familia.

22/ A diferenzia guz2 en Chausén, 1o

i)

s miembros de la organiza-
cibn productiva comunitaria se dznominan socios (nosotros
utilizamos la misma denominacisng-

20/ Como n miltinles las activicazes comunales y pocos los a—
cociados ha sado oo izoribuin tareas en las cuales pueden

amilia del socio (hom-
o como dias de trabajo los
Crzusin no se permite el uso

de la fuerza do trabod o 1oz nifics v da log no cooperados
en forma regular; edlo en LU casgos de gran demanda de ma-

no do obra,
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Por otro lado, algunos sccios que cuentan con fuentes
de ingreso permarente, han desarrollado estrategias propias para
cumplir con los dfas de trabajo obligatorio. Por ejemplo los trac—
toristas valoran su hora de trabajo a S/ 100,00 y durante 10 & 12
horas aran los terrenos de la Comunidad, el total lo dividen para
S/ 40,00 (que es el jornal estimado en la Comunidad) obteniendo
de esiz modo un determinado namero de dias que son consignados

a favor de estos.

Las sementeras son cuidadas por 3 personas que en
turnos de 7 dias cumplen esta funcidn cue son contabilizados en fa—
vor de los socios que las cumplen 231/. Para el cuidado del gana—
do ovino, propiedad de la Comunidad, se ha contratado a un asociz-
do guien percibe una remuneracidn mensual de S/ 600,00, a més de
la alimentacidn y la liberacidn de realizar cualquier otro trabajo co—
munitario 32/. Por dltimo, cabe indicar que, a partir de este afio
parte de la produccidn va & ser redistriouida entre los socios (de
aproximadamente 11 has. de siembra de papas, 4 han sido destina-
das para este efecto) por cuanto la demanda de trabajo comunitario
estd impidiendo la realizaciédn del necesario para la reproduccidn ca
la familia e inclusive la especializacilin de parte de miembros dz ia

familia en actividadas complementarias vy que arntes de una u oira

Ty
T

P

forma les provelan de ingresos 233/.

31/ En Chausén los turnos duran 15 dfas v su degs meno no exhime
la realizacin da otros trabajos comuniiarics 3 mMmismo tiempo.
g2/ Situacidn diferente o obcervae en Chausén, rues agul esta ac—

uvmad No es remuneraca z realize o toovés de turnos

que tiensn una duracidn doe 15 dias

g___/ Nuevamente sc cbhbzorva una situaczidn diferente a la vigente en
Chausén en cd"‘.de exizte la {irme daterminazid
tribuir la produccidn,
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La produccidn comunal estd dirigida fundamentalmente
al mercado. En funcidn de éste y por las condiciones ecolbgicas

de la zona se estid especializando en papas, ebada y habas.

Los sistemas de cultivo y las téenicas empleadas son

las mismas que en Chausén.

Durante el perfodo 1978-79 la inversibn, produccidn

y comercializacién fue como consta en el cuadro 7.

Se observa el fuerte p2so que sobre el gasto total
tiene el componente salarios (65.2%), aunque éste no es pagado a
los socios, o sea que el proceso productivo comunal se basa funda-
mentalmente en la extraccidn de renta en trabajo a los socios y de-
méas campesinos articulados a la organizacidn comunal lo cual les

va a parmitir acumular a través de este mecaninismo.

CUADRO No, 8

INVERSIONES REALIZADA PARA EL CICLO AGRICOLA 1979—892/

DESCRIPG ION Umd‘ad Papas Heabas Cebada Total
medida

Preparacidn del

terreno S/. 15.580 15.580, 00

Semilla ag. 300 2 18 320

Abono qg. 100 100

Jornales No. GO 64 20 Q985

o/ L.os datos nacen referencia al perfiodo comprendido entre octu—
bre do 1872 v abril da 1880.

FUENTE: Notas de campo.

ELABORACION: El1 Autor,



UACRO No., 7
FIRODUCCION AGRICOLAN EN EL PERIODO 1878-72

PAPAS HARAS : CFBADA TOTAL %
DESCRINCION Canti- ., Canti . Canti-~ o
nd Valor Yo g Valor Y ndd Valer %
AL DIVERSION 137.736 100. 3.770  100. 23.320 100, 164.626 100,
Prenaranidén te— ‘ :
rrec S/. oy 19:400 11.2 15.400 9.3
Sben (10=030-10)  q7. 10= 3.£00 - 2.8 y d/ 3.800 2.3
Geeta 3. 112 15,600 1.4 2 550~  14.6 20 4.000~ 17.2 20,230 12.3
drrratog = No, 2.226 £9.440 64.9 70  2.800 74.3 420 16.800 72.0  109.040 65.2
Alirrentasion S/. 13.416 9.7 420 11.0 2.520 10.8 16.356 9.9
£3, FO0UCeIOn an.  2.400 87.1 6 0.2 850 12.7 2.756 100.
C. COLTROIAL-
SN 1. 2.070 232.515 100. 4  1.100 100. 295 29,350, 100. 262. 965 100.
A cornercingtang 1. 1.800 £00.515 86.2 4  1.100 100, 205 29.35¢0~ 100. 230. 965 87.8
A cormerons a1, 270 32.000 13.8 32.000 12.2
D. AUTCCONSINAD  an. 330 13.8 2 33.3 53 15,1 367 13.3
Seeril’n ¢/ a7, co0 12,5 2 23.3 18 5.1 302 11.0
_Crtenns o 50 1.3 35 10.0 £5 2.3

a2/ Se utilizaren sblo 10 gq. porque como parte de la adjudicacién recibieron una franja de terreno abonadc por el
torrateinsio,

/S Para efncto de cllculo de ganancia la Comunidad valora cada jornal a S/ 40,00,

o/ Estireads por el avtor por cuanto no hay desgloce por productes. Para ello se divide el gasto total en alimentacién
para el nhmero dn jornales errpleados resultando S/ 6,co por jornalero.

d/  Estimado a precios de mercado

e/ Al almacenar la cebada dorada no se tomaron las precauciones del caso viéndose abocados a vender la produccibn
a precins bajos.  fParcce que la produccidn real fue de aproximadamente 600 qq.

f/ Se trata de consumo de los socios en los dlas de trabajo comunal,

FOEMTIZ: MNotas de carmpn.,

LA IORACTN: U Ao,



Para el ciclo productivo actual (1979-1980) la partici~
pacidtn de lcs jorrales es asf mismo significativa en la inversidn
total sin contabilizar la participacidn de otros miembros de la Co—~
munidad en los trabajos productivos). Con los ingresos esperados
y una vez cubieirta la deuda con el Estado segln el criterio de los
l{deres se invertird en mejoras para la Comuna y en la adquisicién

de maguinaria 34/.

2.3.- LCS INGRESOS EN LA CCOMUNIDAD: ORIGEN Y
DESTINO

La fuente bésica de ingresos en la Comunidad es la
realizacidn de la produccibn agricola complementéndola la pecuaria.
Por- otro lado, se perciben ingresos por el cobro de multas por da—-
fios v perjuicios ocasionados a las sementeras y por cuotas qus obli-

toriamente deben aportar los socios cada mes 35/.

34/ Un socio dice: "Queremos capitalizar a la Comuna porque nos
falta mano dz2 obra e inc‘iuso la gente ya no puede migrar ni
ocuparse de otras actividades porgue tlenen que trabajar para

la comunidad (CUKKC,-\M/-\. 1980).

o)
o

\\
m

stas cuotas son exigidas & ﬁn de solventar gastos que no tie-
en relazidn directa con las actividades productivas (viajes,
tramites legales, etc.).

A diferencia que en Chausén, agul no se cobra por el acces

a los recursos {(agua, lena, pastos, etc.) pues consideran que
su lucha fue precisamente para acceder liocremente a estos re-—

3

cursos.

Al respecto consignamoz la cainidn de dos socios (el uno Pre-—

sidente actual d= teRtet 1 ob 1{der mé&ximo de la Co-
nidad): "Por el acux, guz la traemos dz lejos no pagamos

nada; ampos L por el pastores poragus

NnoOZoIros por io sufrmendo" (LEMA:1SZD).



Analicemos muy répidamente los montos de estos in-

gresos en el periodo 1979-80 y el destino que se les ha dado.

CUADRO No. 9
INGRESOS EN LA COMUNIDAD

DESCIPCION MONTO % %
ORIGEN DEL INGRESO 275.252, 00 100, 100.
Produccidri agricola 262.965, 00 95.5
Produccibn pecuaria 6.250, co 2.3

Aportes de los socios 4.247,40% 1.5

Multas . 1.790, 00 0.7
DESTINO DEL INGRESO 170.342,00 100. 61.9
Abono quimico b/ 58,235, 00 34.2

Alguiler de la maquinaria 15,580, oo 9.1
Alimentacidn 16.311,00 9.6
Trémites le:gales (INERHID) 2.8483, 00 1.7
Construccidn casa comunal = 27.808, 00 16.3

Varios 13.775, 00 8.1

Siembra cocsacha anterior 35,880, co 21,1

SALDO 104.210,40 38. 1

a/ Incluye cuotas atrasadas del afio 1978.

b/ 150 qa. da2 abono 10-20-10 & un precio promadio de 377.50 vy
5 gg. de Grea a S/ 320,00 c/qq.

c/ Hasta abril del presente afio en la construccid de la casa

comunal se habfan invertido cerca do S/ 506.020,00.
FUENTE: Notas de campo.

— 2T AT NN . o Ay o
ELARSRAZION: £l Agtor,
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Vernos que' sdlo el 61.9% de los ingresos percibidos
han sido invertidos (74% en la produccién agricola) mientras que
con el 38.1% restante estén pensando invertirlo en la dotacién de
riego a la zona ya que carecen completamente de la misma, in—

clusn del agua para consumo humano.

Lescritos los casos de estudio intentamos reflexio-
nar sobre las estrategias de reproduccidn de estas economias cam-

pestinas y sus perspectivas de desarirollo futuro.

un centawvo. Nosotros peleamcs y surimos precisamente
PO €30 v nor tanto no es justc cus o Comunidad cobre por-~

que £TIONCes Sroulriamos en las mismas condicionas qua culn-

do exist



C. ECONOMIA CAMPESINA VY ESTRATEGIAS DE

REPRODUCCICN,

El proceso de diferenciacidén ai cual se vid abocado
el campesinado de Totorillas en su relacidn con la empresa hacen-—
daria y su resistencia a la proletarizacidn total llevd a gue la eco—
nomia campesina desarrollara estraiegias prooias de reproduccidn.,

A

A estas responde la conformacidn de familias ampliadas en torno

a la estructura productiva del huasipungo vy el reforzamiento da las
relaciones de2 mutualidad entre sus miembros, asi como la prasidn
cjercida sobre los recursos monopolizados por la hacienda hasta el

aCCes0 a los mismos como mecanizms de aproniacidn de sus con—

diciones de reproduccidn.

La comunidad constituida como frente de lucha pa-z
- . I - - - . -
el acceso a los medics de producciZn, ante los condicicnamienics
Upueostas escacialmante por el Estado vy dado su carécter de mul-

ffuncional, se reconsiituye al punio de montar sobre la organica-—



cidn social una estructura productiva de tipo comiunitario y cuya
base de reproduccidn se sustenta en la existencia de la familia.
Es por ello que como mecanismo de sujecidn de la mano de obra
se asignan parcelas a los miembros de la organizacidn productiva
comunal 1/ para que realicen en ellas el tiempo de trabajo nece-

sario.

La necesidad de cumplir con el trabajo comunal obli-
gatorio y ro remunerado lleva a la economia familiar a ensayar va-
rias estrategias para seguir reproduciéndose a s{ misma. Una de
éstas, y la principal, es mantener la familia ampliada promovien-
do a su interior una divisidn del trabajo especializando y responsa—

bilizando a sus mMmiembros en distintas actividades.

El gque la familia se martenga en forma ampliada po-
sibilita que varios de sus miambros accedan a la organizacién pro-

ductiva comunitaria y con ello a la asignacidén de parcelas que van

_1_/ En Chausén estas parcelas se encuentran ubicadas en tierras
de ladera desparramadas a 1o largo y ancho de las tierras
comuna , por lo genereal, separadas uias de otras; situa-—
cién gue se da en tanto se d2id a libre eleccidn de cada coo-

perado la ubicacidn de las mismas a condicibn de que no afec

les

ten las tierras destinades a la explotacién comunal y para e-
vitar conflictos posteriores en torno a la calidad de las tie—
rres que la Comunidad les podi{a entregar.

En Cochaloma, en cambio, estas parcelas estdn ubicadas una

a continuacidn de otra v en una franjia de terreno No tan ne-—
gro. La asighacién a cada socio estuvo a cargo del Cabildo
que iti 2D 1]

as cdz acucrdo al orden al-
" ion. A continuza-
Yo = s "ayudas".
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a ser integradas al patrimonio familiar a fin de aumentar la pro-
duccidén de subsistencia, manteniendo el equilitrio entre.produc-
cibn y consumo sin tener que expulsar a gran cantidad de sus

miembros.

Por otro lado, posibilita que no se dé una sobreex-—
plotacién de estas parcelas y un uso més racional del suelo pues
el contar con mayor cantidad de tierras para la explotacidn les per-
mite sembrar parte de éstas dejando &reas de reserva para cuando

las que estdn siendo usadas descansen.

El proceso productivo se organiza en torno a la uti-
lizaibn de la fuerza de trabajo familiar e incluso fortaleciendo las
relaciones de mutualidad con otras familias, especialmente cuando
la disponibilidad de mano de obra es menor a ia requerida. Esta
situacibén esté& determinada en parte, porque la reproduccidn de la
farmilia esté escindida en el tiempo y en el espacio, pues la orga-
nizacidn conﬁunitar‘ia exige trabajo gratuito y cbligatorio a los coo—
perados como mecanismo para garantizar la permanencia del con-
junto de familias. La presencia del mercado laboral lleva a qus
otros miembroes realicen parte de su reproduccidén a través de la
venta de su fuerza de trabajo. La produccidn parcelaria garanti-

za la reproduccidn de los miembdros que participan en ella.

En este sentido, dentro de la unicad familiar es muy

importante la presencia de la fuerza ce trabaic dz la mujer y dz los

nifios, asfl como también el fortzlecimients de lz2s relaciones d2

mutuzalidad. Do este modo es suscentible la especializacidn de

los miem

9}

ros en lag diversas toreas a ejecutarsse tanto al interior



de la economfa familiar como de la Cornunal.

La mujer, a més de las actividades domésticas, tra-
baja en las tierras de la famiila (sagmando, sembrando, cosechan=-

do, etc.), lleva los animales —cuando los tienen- al pasto.

El entrenamiento de los nifios (sean estos hombres o
mujeres) en las actividades agricolas y de pastoreo comienza desde
que tienen corta edad. Primero acompanan a la madre al pasto,
luege se les asigna la funcidn de recclectar lefia y llevar agua, des-
pués y en las horas que no asisten a la escuela sustituyen a la ma-
dre en las actividades de pastoreo y cuando estén entre los 8 y los
12 afios comienza el adiestramienio en actividades' agricolas especi-

ficamente 2/.

Parte de la produccidn familiar (en algunos casos a
costa de la de auco~-consumo) requiere de ser comercializada para
con ese ingréso comprar bienes de primera nhecesidad (generalmen-—
te se trata de manteca, sal, panela y fideos) y medios de produc—

cidn (aperos de labranza, semillas, etc.).

La integracidn al mercado de productos, posibilitado

también por el incremento de las Areas de produccibén, estarfa

2 La awtooxplotacidn da la fuerza de trabaio familiar ha llegado
<

narcelas nician ol trasnaio desde las £

)]

M.V €7 ocasionacs zilernan un S o ftranaio en la Comunicad

y otro e la parcela, auncue e. falta~ al Prabajo comunal las
oblice a reronen trabaiando ellos mismos (més tiempo) o oi-

diend> avuda a otros cooperadss
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condicionando el grado de diferenciacién de las familias al interior
de la Comunidad. La necesidad de llevar adelante la produccidn
comercial determina que la de autoconsumo vaya disminuyendo de-—
biendo proveerse en el mercado de la misma y por tanto incidien—
do en que los jHvenes salgan temporalmente de la zona en busca

de ingresos para su reproduccidn, especialmente en aquellos mo-
mentos cuando las necesidades de consumo son mayores que la pro-

duccibtn de reserva.

Ctro elemento que estarfa condicionando la diferencia-
cidn entre las familias campesinas es la integracidén de la produc-
cibn pzscuaria (ovina fundamentalmente) al circuito comercial prove-
véndole de ingresos susceptibles de ser invertidos en la produccidn
parcelaria e incluso de generar un fondo de ahorro para ser utilizae-

do en los momento de desetabilizacidn de la economia familiar.

No obstante lo anterior, el proceso de diferenciacidn
interna y entre las familias campesinas se encuentra frenado por la
presencia de la organizacidn productiva comunal que permitid el ac-—
ceso a la misma de todos o gran parte de los jefes de familia e in—
cluso de algunos jbvenes solteros (sin importar cual habfa sido su
relacidén anterior con la hacienda), entregando la misma cantidad de
recursos, fortaleciendo con ello las relaciones de solidaridad entre
sus miembros vy la estructura productiva familiar; con ello se ga-

rantizd que el trabajo obligatorio y gratuito no entre en contradic-

I .
cidn con la estructura productiva comunal pare que se beneficien todo

~—

y cada uno de los elementos que confcrman la Comunidad.

fZn este sentido, ¢! régimen de las relaciones econd-
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mico-sociales en la comunidad podemos caracterizarlo como un ré—
gimen en transicidn y en donde las contradicciones en las relacio—
nes sociales de produccién tienen un carécter de secuncirio a su
interior y cuya agudizacidn y manifestacién en toda s intensidad va
a depender de que la organizacidn productiva comun.:aria entre en
un proceso de acumulacidén capitalisia y por tanto ¢z desarrollo de

las fuerzas productivas, tal como sucedid en la hacienda.

Proceso de acumulacibén que tendria su eje en la ex-—
traccidn de renta en trabajo a los miembros de la organizacidn y
gue estarf{a generando los elementos de diferenciacidn al interior

del campesinado. Analicemos por qué.

En primer lugar, la necesidad ce afrontar la deuda
contrafda con el Estado ha llevado & un proceso de mercantiliza—~
cibn de la economfia comunal (87% en Chausén y 88.7% en Cochalo—
ma) y a la necesidad de reproducir los esauemas productivos de la
hacienda antes de su liguidacidn (monopolizacidn de les mejores ti-
pos de suelo, utilizacidn de las mismas técnicas, extraccidn de ren-

ta en trabajo).

En segundo lugar, esta articulacidn al mercado y por
ende al sistema capnitalista llevari nscesariamente a un uso Mas ra-
cional de los recursos y a la sustitucidn del trabajo gratuito por el
asalariado. Con ello no pretendamos afirmar que se trata de un
rroceso mecénico v lineal; por el conirario es un proceso paulati-

No vy que pucde asumir diversas modalidades 3/ determinado

2/ Por ejemnlo en Cochaloma ve esté presente la relacidn sala-
rial a travis de la romuneracion al ovaijers. En Chausin s=
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por las caracterfsticas del Capitalismo que en su expansidn y por

las condiciones histéricas en que se da es capaz de funcionzi.zar

a sus intereses este tipo de economfas; funcionalizarlas e el sen~

tido de que le puede proveer por un lado de bienes sal .rios bara-

tos y por otro, de mano de obra as{ mismo barata.

En tercer lugar, el crecimiento vegetativo de la po-

blacién y la conformacidén de nuevas familias nucleares llevaré a

que estas (ltimas comiencen a presicnar por el acceso a la orga—

nizacibdn productiva comunitaria como msacanismo para solventa su

subsistencia. En este sentido, la solucidn del conflicto podria ve-—
s p

nir por dos lados, sea a través de la inclusidn de éstas a la orga-

nizacidn productiva comunal asignando parcelas para la explotacidn

familiar en desmedro del &rea monopolizada por la comunidad o

simplemente negando ese acceso pero permitiendo su articulacidn

-

«a

través de relaciones salariales 4/.

El continuar por la primera via determinar{a la con—

L

e

d& & través de lz exigancia de la organizacidn de reponer en
dinero (al final del afo) las falias al trabajo comunal e inclu-
so cuando alguncs cooperados para reponer esas fallas contra—
ta peones.

No obstante lo reciente del procesc en estas comunidadaes ya
se visiurmbran posiblzs caminos a optar pues mientras en
Chausin proyectan permitir el acceso a nuevos miembros vy
la ertroga de parcclas a guienes 1o soliciten, en Cochaloma,
en cambio, sz lo esti resiringiends.  No bostante lo ante-
rior, Ccreenmas gul el proceso cuads tomar rumbos distintos
ends del grado de desarro-—
rzas productives v dal nivel de los conflictos
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solidacidn de la economfa campesina de caréacter familiar y cuyos
elementos de descomposicidn estarfen determinados por el grado
de integracién al mercado de bienes de consumo y de p -oduccidn

asf como también al laboral.

De ser la segunda via la que opten, la forma de pro-
duccidn dominante serfa la capitalista y por tanto ia presencia de
relaciones de explotacién a través de la extraccibén de plusvalfa ab-
soluta y relativa a los participes del proceso productivo posibilitan~
do el que un sector minoritario entre en un proceso de acumulacidn
y de desarrollo de las fuerzas productivas al interior de sus unida-—
des frente .a un amplio sector que al negérsele el acceso a los me~’
dios de produccibén se veré abocado a un proceso dz2 pauperizacidn

primero y de proletarizacién més tarde.

Sin embarge, creemos qus la economia campesina
en su resistencia a la proletarizacién tctal pusde gensrar elemen-—
tos que contrarresten esie proceso no obstante la penetracidn del
Capitalismo, como por ejemplo, intensificar el grado de autoexplo—
tacidn de la fusrza de trabajo familiar y la reduccidn del consumo
hasta el minimo vital posibilitado por su légica de funcionamiento
que pretends como objetivo bé&sico genzrar un fondo da subsistencia
a través dei cual lograer la reproducci®n de la fuerza de trabajo fa-—

miliar.





