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Antecedentes



Caracteristicas del Programa para la Conservacion y
el manejo sostenible del patrimonio natural y cultural
de la Reserva de Biosfera Yasuni (RBY)1

Bl Gobierno del Ecuador, através del Ministerio del Ambiente, identific6 como &rea de intervencion a la
Reserva de la Biosfera Yasuniy la priorizé en el 2008, para contribuir a la conservacion de una de las
zonas de mayor diversidad biolégica y cultural mediante la blsqueda de alternativas ambientalmente
sostenibles basadas en el manejo comunitario de la biodiversidad y recursos forestales.

La priorizacion de intervencion en la Reserva de la Biosfera Yasuni se dio en base a los siguientes
criterios:

« Area de biodiversidad y patrimonio forestal amenazados.
» Supervivencia amenazada de pueblos que forman parte del patrimonio cultural de la humanidad.
« Situacidn de pobreza de la poblaciéon que habita la reserva.

» Problemas de degradacién ambiental en los centros poblados y desafios en la descentralizacién
de la gestién ambiental.

Objetivos del Programa:

» Avanzar en el logro del Objetivo del Milenio 7 (asegurar la sostenibilidad ambiental), a través
de la conservacion de una de las zonas de mayor diversidad cultural del mundo, mediante la
busqueda de alternativas econémicas ambientalmente sostenibles.

» Avanzar en el cumplimiento del Objetivo del Milenio 1 (reduccién de la pobreza) promoviendo el
manejo comunitario de la biodiversidad y los recursos naturales con el fin de generar medios de
vida ambientalmente sostenibles.

 Contribuir a la proteccidn de los derechos fundamentales de los pueblos indigenas que se hallan
en aislamiento (PIAs) y que habitan en la Reserva de la Biosfera Yasuni.

1 Tomado del Documento del Programa (PRODOC)



Componentes del Programa:

Implementacion de politicas publicas nacionales y locales para la conservaciéon y manejo de
la Reserva Biosfera Yasuni(RBY):

» Gestion integral del territorio de la Reserva.

* Fortalecimiento de las capacidades para controlar los impactos negativos de las
actividades economicas de gran escala.

« Politica nacional de proteccién a los pueblos en aislamiento voluntario.

* |niciativa del pais de mantener el crudo en tierra.

Gestion de la Reserva desde un enfoque de conservacion y manejo sostenible comunitario
del patrimonio natural y cultural y de mejoramiento de la calidad ambiental que incluya el

apoyo a

* Desarrollar actividades productivas comunitarias ambientalmente en la zona de
amortiguamiento de la RBY.

* Fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion de la RBY tanto en
gobiernos seccionales como en comunidades.

* Desarrollo de mecanismos de sostenibilidad financiera para la conservaciéon y manejo
de la RBY con particular énfasis en el Parque Nacional Yasuni.

Ambitos de intervencion geografica del Programa:

« Se previo una zonificacion que incluye la zona intangible Tagaeri- Taromenane, el Parque
Nacional Yasuni, el territorio Waorani, los territorios Kichwas del Napo, zonas de colonos,
la ciudad de Orellana y su zona de influencia. Ver mapa pégina 12.

B Programa ha sido implementado desde el 2008 hasta el 2011 por las agencias del Sistema de
Naciones Unidas: FAO, UNESCO, UNIFEM (ONU MUJERES), UN-HABITAT y OMT.

Se previo que FAO estuviera a cargo de ejecutar los proyectos locales para la generacion de medios
de vida sostenibles a favor de las comunidades que se encuentran en la RBY en temas agroforestales,
productos no maderables y manejo de cuencas asi como brindar asesoria técnica en politicas publicas

forestales.



ESTRUCTURA EJECUTORA DEL PROGRAMA

Comité Directivo Nacional - CDN
AECI
AGECI

Coordinador Residente de SNU

UNDP con la asesoria especializada de UNEP y el apoyo del Programa de Pequefias Donaciones
apoyarian iniciativas que promuevan la equidad en el uso, acceso y gestién de los recursos naturales
mediante proyectos comunitarios de manejo de la biodiversidad asi como la implementacién de la
politica publica ambiental a nivel de gobiernos seccionales y el desarrollo de mecanismos novedosos
para apoyar la conservacion de la RBY.

UNESCO ejecutaria acciones con actores locales para apoyar la conservacion y uso sostenible de la
RBY y brindaria asesoria para proteger el patrimonio natural y cultura! contenido en esta reserva.
UNIFEM (actualmente ONU Mujeres) y UN-Habitat apoyarian en la transversalizacion e inversiones
en género y ordenamiento territorial. En tanto que UNWTO ejecutaria proyectos pilotos de turismo
sostenible a nivel comunitario y politicas para este tipo de turismo a nivel de la RBY.

B presupuesto estimado del Programa es de 4.000.000 millones de dolares en base a recursos
asignados por el Gobierno espafiol a cada una de las agencias que intervienen en el Programa por
medio del Fondo para el Logro de los Objtivos del Milenio (FODM)

Dentro de este presupuesto se establecid un monto de $USD. 1426.414,39 para la administracion
directa desde FAO.



DELIMITACION, ZONIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA RESERVA DE BIOSFERA YASUNI
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Caracteristicas del Componente FAO/ Yasuni

De acuerdo a la planificacion del Programa se previo la intervencion de FAO para el logro del Efecto
directo 1

Las politicas de conservacion del patrimonio natural y cultural y de
calidad ambiental han sido integradas en los planes e inversiones
regionales y locales de los gobiernos seccionales y las organizaciones
sociales que estan en el area de la RBY.

El logro del Producto conjunto 1.2:

Resultado esperado:

Instrumentos de control y manejo forestal en apoyo al Sistema Nacional
Descentralizado de Control Forestal en aplicacion en el 2011.

Actividades Principales Planteadas:

« Identificar y caracterizar a las instituciones claves determinando sus roles y necesidades para apoyar
en las actividades de prevencion, deteccidn y supresion de la tala ilegal a través de un diagnéstico
donde se caracterizan los principales actores de la ilegalidad en la actividad forestal, indicando
sus causas, motivaciones y formas de operar, sefialando posibles soluciones y medidas correctivas.

* Realizar un analisis integral de conflictos e inconsistencias de los instrumentos legales y requisitos
administrativos vigentes que se aplican para la utilizacion del recurso y elaborar un documento
con las recomendaciones pertinentes en cuanto a los ajustes necesarios a incluir en el marco
legal que regula la actividad forestal.



Identificar y aplicar mecanismos e instrumentos novedosos a ser implementados como soluciones
a las causas econémicas de la tala ilegal, que sirvan para fomentar el manejo sostenible de los
recursos forestales.

RESULTADO ESPERADO: Marcos legales referidos al tema forestal y a la
conservacion del patrimonio natural, incluidas politicas de incentivos y
sanciones, actualizacion y armonizacién en el 2011.

Actividades Principales Planteadas:

La

Sistematizar informacién sobre revisién de la normativa forestal.

Seminario/Talleres para el mejoramiento de las politicas forestales y armonizacidn de normas
técnicas.

Elaborar documento base para la actualizacion de la Ley Forestal.
Elaborar documento base para la actualizaciéon de la Ley Forestal.
Revisar y consensuar el documento base con los actores politicos y técnicos del pais.

Efectuar talleres de armonizacion de normativas y ordenanzas de los gobiernos locales en los que
se encuentran la RBY referentes al tema forestal

Seguimiento a la aprobacion de la ley forestal.
planificacion del Programa determind la intervencién de FAO para el logro del Efecto Directo 2:

Las comunidades y gobiernos seccionales de la RBY implementan
iniciativas replicables para la conservacion y el manejo sustentable
de los recursos naturales y de la biodiversidad, y de mejoramiento
de la calidad ambiental con enfoque partidpativo, agroecolégico, de
derechos, cultural y de género.



El alcance del Producto Conjunto 2.1.

Proyectos comunitarios para construir medios de vida sostenible en
las comunidades de la RBY han sido ejecutados.

Resultado esperado:

Estudio socioeconémico y de mercado para analizar las potencialidades
ambientales, sociales, productivas, comerciales y de gestidn
comunitaria para la generacion de ingresos en la RBY adaptadas a las
comunidades (productos forestales no maderables, manejo forestal y
de la agrodiversidad, manejo integrado y conservaciéon de los recursos
hidricos, turismo comunitario sostenible, entre otros) realizado en 2008.

Actividades principales planteadas:

* Realizar estudios complementarios de acuerdo al andlisis de potencialidades.

» Efectuar estudios de posibilidades de cadenas productivas de productos y/o actividades
potencialmente identificadas.

RESULTADO ESPERADO: Diez y seis organizaciones comunitarias
fortalecidas para la identificacidén y ejecucion de actividades econdémicas
ambientalmente sostenibles.

Principales actividades Planteadas:

» Ejecutar campafias de promocién con la poblacion de las comunidades de la RBY sobre la
necesidad de fortalecer las organizaciones comunitarias existentes. Identificar y Seleccionar
participadvamente a promotores/as locales.

* Realizar talleres de capacitacion a promotores locales en planificacion estratégicay fortalecimiento
organizacional.

« Fomentar y/o crear redes con tematica del proyecto para intercambio de experiencias.

» Realizar talleres de capacitacion a las organizaciones sobre identificacion de potencialidades



manejo de instrumentos (perfiles de proyectos, presupuestos participativos) y negociaciéon con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

r ]
RESULTADO ESPERADO: Dieciséis iniciativas productivas ambientalmente
sostenibles en i) productos forestales no maderables; ij) manejo forestal

i y de la agro-biodiversidad que propenda a la soberania alimentaria
y la recuperacion de recursos nativos sobre-explotados; vy, iii) manejo
integrado y conservacion de recursos hidricos, con enfoques de
derechos, género e interculturalidad, acompafiadas técnicamente y
ejecutadas por las comunidades en 2010.

Principales actividades planteadas:
 Ejecucién por parte de las comunidades de iniciativas productivas no forestales, agroforesteria,
especies menores, conservacion de cuencas, entre otras.
» Conformar y/o fortalecer cajas de ahorro y crédito comunitarias.

 Desarrollar e integrar servicios de poscosecha y comercializacion.



El proceso de seleccion de las comunidades

Se establecieron 12 parametros para la evaluacién de las comunidades a ser seleccionadas:

Parametros para la Evaluacién de las Comunidades a ser Seleccionadas

Estado de la
organizacién

Accesibilidad

Nivel de participacién
y decisiébn por género
(accién positiva de
género)

Cercania al PNY

Estatus legal

Antecedentes de la
comunidad.

Intensidad de los
impactos de las
actividades productivas
sobre el suelo, agua y
vida silvestre.

A fin de tener una idea clara de las propuestas y acciones socio-organizativas a
ejecutarse; asi como, para prever las garantias o inconveniencias para el desarrollo
efectivo de acciones de caracter comunitario.

Parametro logistico considerado para agilitar las acciones en funciéon de tiempo y
eficiencia. Se contemplé sin embargo que si bien, aquellas comunidades que piesentan
dificultades de acceso pudieran requerir atencién, habra que balancear su estado con
otros parametros de selecciéon que demanden una urgente intervencién y apoyo.

Los grupos de mujeres tendran especial atencién, dada su calidad de vulnerabilidad
social y econémica.

Este criterio no fue considerado de aplicacién cuantitativa para aquellos grupos
de mujeres que en el marco del Programa podrian potencialmente constituirse en
beneficiarias del mismo

La ubicaciéon geografica de las comunidades y su cercania a la Zona Nucleo de la
RBY, establecen la presién sobre los recursos naturales del PNY y el virtual grado de
alteracion de sus fragiles ecosistemas.

Mientras mas cerca del PNY se encuentre una comunidad que esté realizando
actividades extractivas o productivas intensivas, hmayor serd la necesidad de trabajo
con ésta.

Garantia del trabajo continuo y seguro; el crédito y los incentivos estardn mejor
orientados y asegurados en aquellas organizaciones con vida juridica, capaces de
asumir responsabilidades legales. Se consideré a demas que la sostenibilidad de las
acciones estaria garantizada en aquellas comunidades con trayectoria legal formal.

Se consideré que la costumbre del trabajo compartido permanente, asegura el éxito
de los procesos que demandan la integracién de sus miembros para afrontar retos
comunes de organizacién de la produccion, comercializaciébn comunitaria, desarrollo
de actividades de caracter grupa), etc.

Mientras mas alterados se encuentren los ecosistemas naturales por la accién humana
(agricultura, ganaderia, turismo, caza y pesca, etc.), mas urgente es la necesidad de
atender estais areas y frenar y/o revertir estos procesos degradativos, que ponen en
riesgo a la RBY.



10.

11.

12.

Parametros para la Evaluacién de

Estado de los RR NN
(bosque nativo, fuentes
de agua, vida silvestre)

N° de familias que
conforman la comunidad

Tenencia de tierra

Antecedentes de
proyectos ejecutados o
en marcha

Aval de Organizaciones
de Segundo Grado

las Comunidades a ser Seleccionadas

A fin de determinar su estado y tomar la decisién de atender y buscar alternativas
para evitar su progresivo deterioro. Si los recursos son altamente afectados, seran
necesarias acciones inmediatas que permitan frenar su deterioro, mejorar su estabilidad
y plantear alternativas para su uso y manejo sostenibles.

Criterio contemplado en funcién de la réplica de los beneficios y efectos del Programa
y del equilibrio entre costo/beneficio. Se recalcé en mantener el concepto familiar de la
participacion, a fin de incluir de manera equitativa como beneficiarios a individuos de
distinto género, edad y condicién (mujeres, hombres, nifios, nifias, ancianos, personas
con capacidades diferenciadas).

Criterio expuesto para garantiza la sostenibilidad de las acciones. Se consideré que
en aquellas comunidades donde no haya una garantia legal de la propiedad sera
necesario apoyar los procesos de legalizacién, a fin de no restringir su participacién
en el Programa.

Contar con antecedentes del comportamiento de las comunidades frente a su
responsabilidad y participacién en los proyecto para garantizar la estabilidad de la
ejecucién.

Este criterio es deseable en la medida de que es necesario conocer la relacién existente
entre las organizaciones de base (comunas, comunidades, asociaciones, centros, etc.) y
la OSG que las ampara. Ademas, porque las OSGs podrian actuar como elementos de
enlace y comunicacion entre el Programay las comunidades, contribuyendo afortalecer
los procesos internos de las comunidades.



Criterios utilizados para la

INDICADORES

1. Estado de la organizacién
2. Accesibilidad

3. Nivel de participacién y decisién por
Género (accién positiva de Género)

4., Cercania al PNY
5. Estatus Legal
6. Antecedentes de la comunidad

7. Intensidad de los impactos de las
actividades productivas

8. Estado de los recursos naturales

9. Numero de familias que conforman la
comunidad

10. Tenencia de la Tierra

11. Estabilidad en proyectos ejecutados o
en marche

12. Aval de Organizaciones de Segundo
Grado

3
Solida

Vias habilitadas

50% H- 50% M

Colindante
Con vida juridica

Exitosos

Alto

Alterados

Mas 40 familias

Mas 50% familias con
escritura

Permanente

calificacion

PUNTAJE
2

Estable

Vias de verano

75% H-25% M

Alejado
De hecho

Bajo riesgo

Medio

Usufructo con manejo
técnico

15 a 40 familias

25% - 50% familias
con escritura

Moderada

1
Inestable

Acceso peatonal

100% H

Muy alejado
Sin nucleo organizado

Alto riesgo

Bajo

Conservados

Menos 15 familias

Menos 25% familias
con escritura

Ocasional

Sin evaluacién cuantitativa, es deseable conocer esta informacion



Fases para el proceso de seleccion de
las comunidades

Fases para el Proceso de Seleccién de las Comunidades

Identificaciéon y Preseleccion
de Comunidades

Diagnoéstico Comunitario y
Entrevistas a representantes de
instituciones y proyectos

Seleccion de las Comunidades.

Validacién de la Seleccion.

Informaciéon al Comité de Gestion
de la Reserva de Biosfera Yasuni.

Promocion del Programa Yasuni en
las Comunidades seleccionadas.

En base a informacion secundaria de las distintas instituciones publicas y
privadas que ejecutan o ejecutaron proyectos en la zona de la RBY.
Tres aspectos fueron considerados para la preselecciéon son:

a Trabajo previo con la FAO.
b. Presencia institucional
C. Experiencias exitosas

Se previo elaborar una metodologia corta para realizar un Diagndstico en las
comunidades preseleccionadas, a fin de recabar informacién basada en los
Criterios de Seleccién y que permita una valoracién y evaluaciéon de ios mismos.

Se contemplé que con la informacién disponible en las fichas, el Comité de
Selecciéon procediera a la calificacién de las comunidades en funciéon de la
escala establecida.

De las 30 comunidades escogidas, 25 serian seleccionadas (16 previstas
en el documento del Programa y 9 que FAO habia propuesto incrementar
para mayor eficiencia en la inversiéon). La diferencia, es decir las otras 5
comunidades, representarian un “colchén” que garantice contar con las 25, en
caso de que una o mas comunidades seleccionadas, decida no participar luego
de la etapa de promocion o durante la fase inicial de implementacién en campo
del Programa.

Una vez que el Comité de Seleccion identificara y seleccionara a las 25
comunidades, el informe y la documentacién utilizada serian remitidos al
Comité de Gestion dei Programa, a fin de que proceder a validar el proceso
establecido.

La siguiente etapa fue a través de una reunién para informar al Comité de
Gestion de ia Reserva de Biosfera Yasuni sobre todo el proceso llevado por el
Comité de Selecciéon y hacer conocer al CGRBY las comunidades seleccionadas,
su ubicacién, condiciones organizativas, productivas, ambientales, de equidad
de género, etc., que las favorecié para ser seleccionadas.

Finalmente, y previo al trabajo de campo, se establecié una fase de promocién
del Programa Yasuni en las 25 comunidades seleccionadas, en la que se
previo participarian las distintas agencias del Sistema de Naciones Unidas que
conforman el Programa para dar a conocer sus acciones a ejecutar, estrategias
de accién y mecanismos de ejecucion.



Metodologia de la
Sistematizacion



Puntos de partida

La sistematizacién se ha guiado en base al marco conceptual utilizado por la FAO, que se expresa
en las siguientes definiciones:

“La sistematizacion es un proceso
de reflexion que pretende ordenar u
organizar lo que ha sido la marcha,
los procesos, los resultados de un
proyecto, buscando en tal dinamica
las dimensiones que pueden expli-
car el curso que asumié el trabajo
realizado.”

Sergio Martinic, 1984.

La  sistematizacion es una
“Interpretacion critica de una o
varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruc-
cién, descubre o explicita la l6gica
del proceso, los factores que han
intervenido en él, como se han
relacionado entre si y por qué lo
han hecho de ese modo.”

Oscar Jara, 1994

La sistematizacién ha desarrollado los siguientes procedimientos generales:
» Trabajar con informacién primaria y secundaria Es decir en la recoleccion, ordenamiento y
clasificacién de datos e informacion producida durante la ejecucién del componente FAO/ Yasuni.

 Analisis de las experiencias Realizadas en el marco del componente FAO/ Yasuni durante los tres
afos de intervencion del Programa en el que han participado diferentes actores institucionales y
organizacionales, en un contexto ambiental, econdmico y sociocultural diverso.

Adicionalmente se ha contemplado que la sistematizacién es un proceso que permite:

» Reconstruccidn de las experiencias.

» Generacién de conocimientos a través de la reflexion critica de los hombres y mujeres actores
gue participan en ellas.

» Comunicacion de los aprendizajes resultantes, tanto hacia adentro del Programa como hacia su
entorno.



Objetivos de ia Sistematizacion

» Contribuir a visibilizar las estrategias, los enfoques, metodologias utilizadas y los principales
resultados obtenidos por el componente FAO/Yasuni.

» Retroalimentar la intervencién de la FAO y del conjunto de agencias participantes en la ejecucion
del Programa.

» Aportar documentacién al sistema de informacién integral del Programa.

* Identificar buenas préacticas lecciones aprendidas que sirvan como referentes para programas
similares,

La sistematizacion ha pretendido en forma general reconstruir y reflexionar sobre la experiencia del
componente FAO/ Yasuni, tal como se dio y no como hubiéramos querido que se diera.

En este sentido la sistematizacion realizada se distancia de la evaluacion, ya que no ha buscado

comprobar ni valorar el logro de los objetivos, metas y resultados y actividades propuestas pero si
reflexionar sobre el proceso de ejecucion.

Fases de la sistematizacion

2.3.1. Planificacioén

Etapa en la que se definié el proceso metodoldgico especifico de la sistematizacion, las variables
a trabajar, las fuentes de informaciéon requeridas y los plazos. Mayores detalles de este periodo se
describen en la siguiente matriz: “Esquema Metodolégico General y Plazos"



ESQUEMA METODOLOGICO GENERAL Y PLAZOS

1. COMPILACION INFORMACION
SOBRE:

Disefio del Programa Yasuni y
componente FAO/YASUNI:
Enfoques estratégicos y
metodolégicos del proceso de
implementacién del PY y FAO/PY

Marco de resultados del PYy e FAO/
PY

POAs FAO/YASUNI

Ejecucién el componente FAO /
YASUNI:

Emprendimientos agropecuarios y
Micro empresas comunitarias:

Fortalecimiento de capacidades
organizacional y micro empresarial

Fortalecimiento de las cajas de
ahorro:

VARIABLES

Caracteristicas del
Programa

Estrategias previstas
Poblacién participante

Resultados propuestos
por el componente FAO/
IASUNI

Tipologia,
Poblacién beneficiaria,

Principales actividades
desarrolladas y
principales resultados

Organizaciones
y microempresas
participantes,

Actividades y resultados
alcanzados,

Poblacién beneficiaria,

Actividades
desarrolladas y
resultados logrados,

FUENTES TIEMPO

Mes 1

Julio - Agosto de 2011

. &semanas

Documentacién del
Proyecto Yasuni y el
componente FAO/
YASUNI

Informes de ejecucion
de componente FAO/
YASUNI;

Resultados del
Sistema de
Seguimiento y
Monitoreo del PY -
Componente FAO/
YASUNI

Informes de ejecucion
de componente FAO/
YASUNI;

Resultados del
Sistema de
Seguimiento y
Monitoreo del PY -
Componente FAO/
YASUNI

Informes de ejecucion
de componente FAO/
YASUNI;

Resultados del
Sistema de
Seguimiento y
Monitoreo del PY -
Componente FAO/
YASUNI



IT

ESQUEMA METODOLOGICO GENERAL Y PLAZOS

VARIABLES
Fortalecimiento del sistema de Instituciones y
descentralizacién del control forestal organizaciones

participantes,

Actividades ejecutadas,
resultados alcanzados

Informacién general: Resultados de Tipo de consultorias
consultorias (estudios, evaluaciones,
Otros: asistencias técnicas, etc.)

2. ORDENAMIENTO,
CLASIFICACION Y
SISTEMATIZACION DE LA
INFORMACION COMPILADA

Disefio y elaboracién de instrumentos
y/o procedimiento del ordenamiento
de la informacién cualitativa y/o
cuantitativa (bases de datos,

informes, documentos, etc.)

Andlisis y validacion (relevancia) de la
informacién compilada

FUENTES

Informes de ejecucién
de componente FAO/
YASUNI;

Resultados del
Sistema de
Seguimiento y
Monitoreo del PY -
Componente FAO/
YASUNI

Informes de
consultoria, informes
del componente FAO/
YASUNI, etc.

TIEMPO

Mes 2 - Agosto



3.

ESQUEMA METODOLOGICO GENERAL Y PLAZOS

TRABAJO DE CAMPO

Planificacién del trabajo de campo:

Disefio de la metodologia e
instrumentos de recoleccion de
informacion.

Seleccion de comunidades a
visitar

Seleccion de actores claves
institucionales (Equipo Técnico
Fecutor, ONGs, GAD de Orellana,
Direccion Provincial del MAE,
organizaciones comunitarias, etc.)

Ejecucion del trabajo de campo:

4.

Visitas a experiencias exitosasy
no-exitosas

Sistematizacién y analisis de la
informacién primaria de campo

Entrevistas a coordinadores de
las Agencias del Sistema de
Naciones Unidas

VALIDACION DE LA
INFORMACION CON ACTORES
INSTITUCIONALES Y
COMUNIDADES PARTICIPANTES

ELABORACION DEL INFORME
FINAL DE SISTEMATIZACION

VARIABLES

Comunidades

e instituciones
participantes por
tipologia de proyecto

Percepcion de
participantes en torno a
la ejecucién
Identificacién de Buenas
préacticas y lecciones
aprendidas

Identificacién de
principales cambios
logrados

Lecciones aprendidas

Potenciales de réplica

FUENTES

Fuentes primarias
(visitas a
comunidades, talleres
a grupos focales y
entrevistas a actores
claves)

Fuentes secundarias
(resultados de
sistematizacion

de informacién
compilada.

Informacién primaria
y secundaria
sistematizada

Informe y
observaciones

TIEMPO

Mes 2y 3 - Agosto y
Septiembre

4 semanas

Agosto

m 8 aM 2 Disefio
de metodologia e
instrumentos

m 15y 16 de agosto

m Tena: intercambio de
experiencias con el
Proyecto Gesoren

e 17 al 19 de
agosto, salida a la
ribera. Visita a las
comunidades de Alta
Florencia, Fronteras
del Ecuador, Samonay
Sinchichikta

m 23 al 26 de agosto:

Congreso de Jovenes
YASUNI2011

Septiembre

m Ejecucion de agenda
de campo, mes
de septiembre, en
coordinacion con
equipo técnico local

Mes 4 -

Septiembre y Octubre
de 2011

(4 semanas)

Mes 5- Noviembre
semanas)



2.3.2 Trabajo de campo

Esta fase tuvo una duracion de un mes y medio
en ia que se visitaron las comunidades ubicadas
en la Rivera del Napo: Alta Florencia, Fronteras
del Ecuador, Nueva Providencia, Sinchi Chikta y
Samona Yuturi asi como algunas de las que estan
ubicadas en las vias: Taracoa. La Delicia y Pindé
Central,

En esta etapa se trabajé con los distintos grupos
focales de participantes de estéis comunidades
a través de reuniones especificas, mientreis
desarrollaban sus actividades. Se recogieron
sus percepciones en relaciéon a los resultados

obtenidos, las dificultades enfrentadas y los desafios para la sostenibilidad de Icis actividades

apoyadais por FAO.

Mayores detalles sobre el conjunto de grupos con los que FAO ha trabajado en léis comunidades se

describen en los Cuadros No: 1, 2, 3.

Durante esta feise también se participé en una gira de intercambio de experiencias agro artesanales
entre los grupos productores de cacao de Icis comunidades de Frontera del Ecuador, Samona Yuturi

y la Asociacion Winay del Tena.

En la ciudad del Coca se realiz6 ademas una gira de observacion de la iniciativa productiva desarrollada
por el Departamento de Desarrollo y Fomento Agropecuario del Gobierno Autbnomo Descentralizado

para el aprovechamiento del “sacha inchi”
{plukenia volubis linneo) o comunmente conocido
como “mani estrella”.

En esta ciudad se visit6 ademas a la Unidad
Educativa a Distancia “Yachana Inti” y se trabajo
con la Asociacién de mujeres “Challwa Mikuna”.

Adicionalmente en el Coca se tuvo un acercamiento
al conjunto de actores locales de institucionales
con los que FAO ha trabajado: Departamento de
Desarrollo y Fomento Agropecuario del Gobierno
Auténomo Descentralizado de Francisco de



Orellana, Direccién Provincial del Ministerio del Ambiente, la Fundacion 180 grados, Solidaridad
Internacional, Codesarrollo y el FEPR

Varios de estos actores locales fueron entrevistados para recoger sus opiniones en torno a los apoyos
brindados por FAQO, los beneficios generados por esos apoyos, el nivel de contribucion de FAO al
fortalecimiento de sus iniciativas y las condiciones de sostenibilidad de las acciones impulsadas por
FAO en el marco del Programa Yasuni (Ver Anexo No: 1).

La sistematizadora acompafd al Equipo Técnico Principal de FAO durante esta etapa de trabajo
de campo en su quehacer cotidiano en las comunidades. Esto permitié percibir en forma directa su
forma de operar y de relacionarse con los grupos participantes y, en particular, con las mujeres de
estos grupos.

B trabajo realizado con el Equipo Técnico Principal de FAO favorecié la construccion de los enfoques
aplicados, caracterizar el proceso de transferencia tecnolédgica, identificar los resultados obtenidos
y las dificultades enfrentadas. Igualmente se pudo recoger criterios sobre la sostenibilidad de las
acciones implementadas asi como opiniones en torno a las experiencias comunitarias en las que se
han obtenido mejores logros y en las que se han producido “buenas practicas”. Mayores detalles al
respecto se describen en el Anexo No: 2.

B trabajo de campo ejecutado favorecido ademas la compilacion, sistematizacion de informacién
primaria sobre las comunidades participantes, caracterizar al conjunto de grupos con los que FAO ha
trabajado en cada una de estas comunidades, visitar a cada uno de los emprendimientos productivos
e identificar al conjunto de entidades locales con las que FAO se ha relacionado. Mayores detalles se
describen en los nexos No: 3y 4.

2.3.3 Validacién de informaciéon

Una vez construida la informacién base sobre comunidades participantes, grupos que las conforman,
actividades desarrolladas en cada uno de estos grupos, su capacidad de ahorro y crédito y la
identificacion del estado de los emprendimientos productivos micro empresariales, se procedio
a validar la informacion obtenida con el Equipo Técnico Principal del componente FAO Yasuni y
representantes de los grupos consultados.

2.3.4 Elaboracién del informe y ajustes finales

B proceso descrito permite presentar ahora el informe de la sistematizacidon que sera socializado
a los actores claves participantes de este proceso para contar con una version final que recoja sus
observaciones y aportes finales.



Intervencion de FAO
en el Programa Yasuni



Area de ejecucion del componente

Comunidades y Etnias
.4 QUICHUA

.4  SECOYA

.4  SHUAR

.4 WAORANI

.4 COLONOS



Comunidades y grupos participantes

Desde el 2009 hasta el 2011 se ha trabajado en total con un total de 28 comunidades. En forma
directa con un total de diez y siete comunidades. Siete son comunidades ubicadas en la Ribera del
Rio Napo vy 10 en las vias.

La mayor parte de comunidades ubicadas en la Ribera pertenecen al Canton Aguarico y estan
conformadas principalmente por poblacién indigena kichwa.2

CUADRO NO 1. Comunidades ubicadas en la Ribera

COMUNIDAD PARROQUIA CANTON
Indillama Alejandro Labaka Orellana
Nueva Providencia Alejandro Labaka Orellana
Morete Cocha Augusto Rivadeneira Aguarico
Fronteras del Ecuador Yasuni Aguarico
Samona Yuturi Augusto Rivadeneira Aguarico
Sinchi Chikta Huiririma Aguarico
Alta Florencia Nuevo Rocafuerte Aguarico

En las vias Auca, Pindé y Taracoa se ha intervenido en forma directa en diez comunidades:

CUADRO NO 2. Comunidades ubicadas en las vias

VIAS COMUNIDAD PARROQUIA CANTON
El Dorado ( Cabecera Parroquial) El Dorado Orellana
Auca
Rumipamba Dayuma Orellana
Pind6 Central Dayuma Orellana
Via Pind6 o
Rio Tiputiril Dayuma Orellana
Taracoa (Cabecera Parroquial) Taracoa Orellana
Via Taracoa .
La Florida Taracoa Orellana
Mono 1 La Belleza Orellana
Manguilla La Belleza Orellana
Via Los Zorros
Céndor Mirador La Belleza Orellana
Reina del Cisne La Belleza Orellana

2 A excepcion de la comunidad Fronteras del Ecuador en la que se cuenta con significativa presencia de poblacién colona mestiza. En la comunidad de Alta Florencia se pudo constatar
la composicién reciente de un hogar constituido por una mujer shwar y un kichwa.



La totalidad de estas comunidades estan ubicadas en el Cantén Orellana. Solo en las comunidades
de Rumipamba, La Floriday Mono 1, la intervenciéon se ha realizado desde el 2010.

La mayor parte de la poblacién de estéis comunidades es mestiza y colona. Se aprecia también la
presencia de poblacién indigena kichwa de origen serrano.

Durante el 2010 y el 2011 se hatrabajado con once comunidades a través de convenios con otreis
entidades como el MIES a través de la Red de Seguridad Alimentaria, la Fundacion Salud Amazdnica
y el Comité Ambiental Cantonal de Francisco de Orellana.

COMUNIDADES INTERVENIDAS
A TRAVES DE CONVENIOS

MIES: Red de Seguridad Alimentaria
de las dos parroquias

Fundacién Salud Amazénica - FUSA

Comité Ambiental Cantonal de
Francisco de Orellana - CACFO

COMUNIDAD

El Dorado
Parroquia

Taracoa Parroquia

Huancavilca

Guayaran
Ciudad Blanca
Kunkuki
Andina
Dayuma

Saar Entza

Mandaripanga

San Carlos

PARROQUIA

El Dorado

Taracoa

Ines Arango

Ines Arango
Ines Arango
Ines Arango
Ines Arango
Dayuma

Dayuma

Dayuma

Taracoa

CANTON

Orellana

Orellana
Orellana

Orellana
Orellana
Orellana
Orellana
Orellana

Orellana

Orellana

Orellana

En léis comunidades de intervencidn directa de FAO, se cuenta con 22 estructuréis grupales de

participantes que han intervenido en forma diversa en
desarrolladas por el componente FAO / Ycisuni como se detalla en el siguiente cuadro:

léis distintas

iniciativas productivas



CUADRO NO 3. Grupos participantes directos

INTEGRANTES
PARTICIPANTES DIRECTOS COMUNIDAD
TOTALES H M
Kulli Hacachik Runa 22 11 11
Moretal 9 1 8
Alta Florencia
Grupo de Turismo Comunitario N/C N/C N/C
Conambal 17 5 12
Fronteras del Ecuador Fronteras del Ecuador 9 9 0
Mushuk Shayarik Warmikuna Nueva Providencia 15 0 i5
Indillama Indillama 40 34 6
Morete Cocha Morete Cocha 17 10 7
Corporacion de Transformacién del Cacao en Pasta 21 10 1
CHOCOSAMONA Samona Yuturi
“Samona Yurak” 16 8 8
Alii Sara Sinchi Chikta 72 36 36
La Florida La Florida 13 6 7
Sinchi Warmi Rio Tiputini 17 17
Rumi Warmi Rumipamba 24 2 22
S;;Japcg:no‘r;)légitario de la Red de Seguridad Alimentaria - Ei Dorado 24 4 20
Grupo comunitario de la Red de Seguridad Alimentaria Taracoa 28 1 27
Asociacion de Mujeres 2 de julio y grupo SPI “El Triunfo” Taracoa 7 1 6
ﬁsr(;clljarl]ci:tlz:]iadiaMFuej‘(\e/Leria Nuevo Amanecer. Tercena “Pind6 Central 21 0 21
Asociacién de Campesinos Reina del Cisne y SPI " Flor de la Palma 15 14 1
Asociacion de Campesinos Céndor Mirador La Delicia 15 14 1
Manguilla g:};‘;z:ﬁ: de los 20 9 11
Asociacién Desarrollo Comunitario Mono 1 Mono 1 16 14 12
Chailua mikuna _Francisco de Orellana 12 0 12
Total 450 189 271

Fuente: Sistematizacion Componente FAO-YASUNI | septiembre 2011



Como se describe en el cuadro, las comunidades de Alta Florencia y Samona Yuturi cuentan con la
participacion de tres y dos grupos respectivamente.

H total aproximado de participantes directos de estos grupos es de 450 personéis, de los cuales 189
son hombres y 271 mujeres. Cada participante sea hombre o mujer esta en representacién de una
familia de la comunidad a la que pertenecen los grupos. Su participacion se ha dado de acuerdo al
interés en cada uno de los componentes que caracterizan la propuesta tecnolégica de FAO.

En Icis comunidades de Nueva Providencia, Rio Tiputini, Pindé Central y en la ciudad del Coca, se
tiene a 4 grupos conformados Unicamente por mujeres. Solo en la comunidad de Fronteras del
Ecuador existe un grupo conformado Unicamente por hombres, quienes conforman la Asociacion
Fronteras del Ecuador, la participacion de las mujeres en este grupo se da a través del manejo de
aves camperas a nivel familiar.

Principales enfoques de FAO para orientar sus
acciones en el marco del Programa Yasuni
diversidad 3

La agrobiodiversidad utilizada en la produccion de alimentos
sustenta la vida humana. La intensificacion y la expansion de
la agricultura han destruido la biodiversidad y los habitats, han
impulsado las especies silvestres a la extincion y acelerado la
pérdida de servicios de produccién ambiental, ademas de haber
reducido los recursos agrogenéticos para la seguridad alimentaria
del futuro

Es necesario, segun la propuesta de FAO, una gestion de la
biodiversidad con mayor capacidad de adaptacién para promover
un aumento sostenible de la productividad agricola a la vez que
se conserva un nivel adecuado de diversidad silvestre y cultivada.

Para el logro de este enfoque FAO ha impulsado en el marco
del Programa Yasuni la revalorizacion y fortalecimiento de léis
practicas ancestrales de la chakra kichwa, el fortalecimiento de
iniciativéis agroforestales y de aquellas orientadas a potenciar
el uso de productos tradicionales de la chakra a través de la
preparacion de alimentos.

3 Tomado de Revista Enfoques, Departamento de Agricultura y Proteccién al consumidor. FAO, 2007.



El enfoque de género 4

Considera las diferentes oportunidades que tienen los
hombres y las mujeres, las interrelaciones existentes
entre ellos y los distintos papeles que socialmente se
les asignan.

Contempla que las relaciones de género derivan de
los modos en que las culturéis cisignan las funciones
y responsabilidades distintéis a la mujer y al hombre.
Ello a la vez determina diverséis forméis de acceder
a los recursos materiales como tierra y crédito, o no
materiales como el poder politico. Sus implicaciones
en la vida cotidiana son maultiples y se manifiestan por
ejemplo, en la division del trabajo doméstico y extra-
doméstico, en léis responsabilidades familiares, en el
campo de la educacion, en las distintas oportunidades
de los unos y de léis otras.

Se relaciona con todos los éispectos de la vida
econdmicay social, cotidianay privada de los individuos
y determina caracteristiceis y funciones dependiendo
del sexo o de la percepcion que la sociedad tiene de él.

Segun FAO, en el trabajo con las comunidades se
deberdn tener en cuenta los principales €éispectos
relativos a las funciones éisignadas socialmente a
mujeres y a hombres y a sus distintas necesidades
especificéis.

En efecto, si se desea alcanzar el desarrollo sostenible,
léis politicas de desarrollo deberan tener presente léis
disparidades existentes entre hombres y mujeres en el
campo del trabajo, la pobreza, la vida familiar, la salud,
la educacion, el medio ambiente, la vida publica y |és
instancias de decision.

Considera que la pobreza es especialmente intensa

en léis areas rurales y que ésta afecta mayormente
a léis mujeres campesinéis e indigenéis, dadas sus

4 Tomado del Plan de Accién de la FAO



factores y servidos productivos tales como el crédito,
la propiedad de la tierra, la herencia, la educacion, la
capacitacion, la informacion, los servicios de extension,
la tecnologia y todos los demas recursos, sin hablar
de la imposibilidad de participar ampliamente en los
procesos de toma de decisiones. La vulnerabilidad de
la mujer pobre se perpetia porque la discriminacion
existe y se reproduce en el seno del hogar.

Considera que en las é&reas rurales una gran parte
de los alimentos se produce en el hogar y esta
responsabilidad le corresponde fundamentalmente
a la mujer. Aumentar la productividad de su trabajo
a través un mayor acceso a insumos, tecnologia y
servicios agricolas mejoraria su propia nutricion y la
de su familia.

Valora que los hombres y las mujeres han adquirido
una experiencia y un conocimiento diferentes sobre el
medio ambiente y las especies vegetales y animales, asi
como de sus respectivos usos y productos. Este bagaje
de conocimientos locales, que varia segun género, es
decisivo para la conservaciéon in situ (en el habitat/
ecosistema natural) y para el manejo y mejora de los
recursos genéticos. La decision de como conservarlos
depende del saber adquirido y de la percepcion de la
utilidad del recurso.

B enfoque de género ha permitido a FAO en el
marco del Programa Yasuni, potenciar el trabajo con
las mujeres colonas e indigenas conformantes de los
distintos grupos de las comunidades, generar nuevas
oportunidades productivas para garantizar laseguridad
alimentaria de sus familias , la mejora de ingresos
monetarios, su acceso al crédito, el fortalecimiento
de sus estructuras organizativas y de sus liderazgo,
particularmente para mejorar su gestion e incidencia en
las instancias organizativas mixtas como las comunas y
también en los gobiernos locales.



Seguridad alimentaria 5

Se inspira en los pronunciamiento de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacion de 1996: “Existe
seguridad alimentaria cuando todas las personas
tienen en todo momento acceso fisico y econémico
a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en cuanto a los alimentos a fin de
llevar una vida activa y sana".

Considera las cuatro dimensiones de la seguridad
alimentaria:

Disponibilidad de alimentos: La existencia de
cantidades suficientes de alimentos de calidad
adecuada.

Acceso o0 los alimentos: Acceso de las personas
a los recursos adecuados para adquirir alimentos
apropiados y una alimentacion nutritiva.

Utilizacién: Utilizaciéon bioldgica de los alimentos a
través de una alimentacion adecuada, agua potable,
sanidad y atencion médica, para lograr un estado
de bienestar nutricional en el que se satisfagan
todas las necesidades fisioldgicas. Este concepto
pone de relieve la importancia de los insumos no
alimentarios en la seguridad alimentaria.

Estabilidad: Para tener seguridad alimentaria, una poblacién, un hogar o una persona deben tener
acceso a alimentos adecuados en todo momento. De esta manera, el concepto de estabilidad se
refiere tanto a la dimensién de la disponibilidad como a la del acceso de la seguridad alimentaria.

H modelo de transferencia tecnolégica propuesto por FAO en el marco del Programa Yasuni evidencia
el nivel de alcance y aplicacion de este enfoque.

Participacion 6

Se basa en la identificacion del potencial y oportunidades que las personas perciben por si

5 Tomado de Inférme de Politicas FAO, 2006
6 FAO, Medios de vida sostenibles. 2000



mismas, enfatiza en las fortalezas de la poblacién
y promueve sus propias estrategias y mecanismos
gue satisfagan sus necesidades.

La conformacidon de grupos de interés de acuerdo
a las iniciativas productivas promovidas por FAO
ha potenciado la participacién directa del conjunto
de actores - hombres y mujeres- durante las fases
de planificacién de sus actividades, la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de sus resultados. H
Equipo Técnico de FAO ha operado de acuerdo a
esta logica local marcada por la dinamica propia de
cada uno de los grupos participantes.

H fortalecimiento organizacional de estos grupos ha potenciado la conformacién de nuevos liderazgos
en las comunidades, que enfrentan hoy nuevos desafios en el marco de la planificacién local para el
desarrollo sostenible.

Interculturalidad

Este enfoque esta descrito en el documento del Programa como el “Reconocimiento activo que en la
region cohabitan y se interrelacionan varias culturas”.

B enfoque ha favorecido la priorizacién -de FAO- de acciones en comunidades indigenas y en
campesinas colonas. Ha potenciado acciones de revalorizacion de sus practicas culturales en relacion
al manejo y conservacion de sus recursos naturales.

Sostenibilidad 7

Entendida como “la extensién”, en la cual la poblacion puede mantener los cambios “positivos”
generados por una intervencidn una vez que ésta haya concluido.

La capacidad de réplica del conjunto de actividades productivas impulsadas por la FAO es un
indicador que permite medir el alcance de este enfoque en las comunidades participantes. Como se
evidencia en Cuadro No: 3 la gran mayoria de los grupos conformados en las distintas comunidades
han logrado replicar a nivel familiar las distintas propuestas impulsadas.

Quizas la mayor evidencia de esta capacidad de “extension” generada en los distintos grupos es
el funcionamiento de las Cajas de Ahorro y Crédito o de los Sistemas de Inversion Popular (SPI),
instancias que hoy funcionan bajo su propia autonomia organizativa en la que desarrollan sus propias
regléis de funcionamiento para favorecer el ahorro grupal y el crédito a hombres y mujeres de las
comunidades en las que éstos operan. ficem



Estrategias para la implementacion del componente

3.4.1 La estructura de ejecucion

Para el desarrollo del componente FAO / Yasuni se conformoé la siguiente estructura operativa:

CUADRO NO 4.

Técnico de Campo 1 Técnico de Campo 2

mm

Grupo de comunidades participantes

Cabe destacar que solo el componente FAO Yasuni ha tenido una estructura de ejecucién permanente
para el trabajo con las comunidades, con sede de operacién en la ciudad del Coca.

Esta estructura ha facilitado la intervencidon de las otras agencias en el areay, en particular en las
comunidades con las que ha trabajado FAQO.



Tanto la Coordinacion del componente como la Direccion Técnica
del Programa han sido lideradas por mujeres provenientes de
otras areas del pais (Esmeraldas y Carchi respectivamente) si bien
en sus inicios la Coordinacion fue asumida por un hombre.

B personal Técnico de Campo ha sido conformado por dos
hombres, técnicos locales oriundos de la zona, con raigambre
indigena kichwa y con amplia experiencia de trabajo en el area de
intervencion, gran conocimiento de la realidad de las comunidades
colonas e indigenas asi como de sus practicas culturales agricolas.
Estéis cualidades sin duda han favorecido su relacion con los
grupos participantes sean éstos indigenas o colonos, y estén
conformados por una significativa mayoria de mujeres u hombres.

Si bien formalmente el componente no desarroll6 una estructura comunitaria de promotores como
inicialmente se tenia previsto, sustentd sus acciones en lais comunidades a través de la estructura

organizativa de cada uno de los grupos que lais conformaron.

Son estas estructuras comunitarias grupales lais que han logrado potenciar la planificacion y ejecucion

de las actividades del Equipo Técnico Principal.

La Coordinacién se ha responsabilizado fundamentalmente de las relaciones interinstitucionales a
nivel local y nacional asi como de las acciones interagenciales y al interior de la propia FAO.

3.4.2 H Modelo de Transferencia Tecnoldgica Propuesto

3.4.2.1. La chakra kichwa como estrategia de conservacion de
agrobiodiversidad y de seguridad alimentaria 8

Propuesta que nace de la revalorizacion de las practicas
agricolas indigenas desarrolladas histéricamente por los
pueblos que habitaron la rivera del Rio Napo, conocidos
comunmente como los “fiapo runa”.

La chakra es un espacio productivo basado en el sistema
de roce y tumbe compuesta en su mayoria por cultivos de
tubérculos como las papéis nativas y la yuca. Se cultivan en
ecosistemas como Ruku Sacha (areas de bosque primario), o

8 Tomado de “La Chakra como estrategia de conservacién de la agrodiversidad y seguridad alimentaria. De Edith Guoichon Zoila Imbaquingo, Jefe Técnica del Componente FAO/



en Purun (area de bosque secundario), cuya edad es superior a los cincuenta afios. La chakra kichwa
es un espacio productivo liderado por las mujeres indigenas que provee diversidad de alimentos a
las familias. Guarda en su concepcidn principios agroecolédgicos por cuanto diversifica la produccion
através de las rotaciones de cultivos que se producen cada cierto tiempo y las asociaciones de éstos.
La chakra kichwa garantiza la autosuficiencia alimentaria de las familias.

En la chakra se cultivan ademas plantéis medicinales silvestres, plantéis que sirven para la tintura de
la artesania, arboles frutales y maderables.

Procuran la regeneracion de suelos aportando a la tierra los nutrientes y la materia organica para
aumentar su productividad. También evita la erosién de los suelos por lluviéis, vientos o insolacion.
Léis especies que se siembran dependen de los habitos alimenticios y léis preferenciéis de la familia.
También es posible sembrar otréis especies que enriquezcan el valor nutritivo de la alimentacién.

La chakra se constituye como un agroecosistema con elementos biofisicos y socioculturales bajo
una dinamica propia dada sobre todo por la amplitud y disponibilidad espacial para los pobladores
améizoénicos que les ha permitido una renovacion periddica de espacios de cultivo y de esta manera
la recuperacion de areéis a través de procesos de sucesion.

La chakra diversificada presta servicios ambientales y culturales, ofrece seguridad alimentaria y
potencia léis practicéis espirituales, es un banco genético con conocimientos tradicionales de especies
domesticadéis, semidomesticadéis y nativéis que se ha transmitido de generacién en generacion.

La conservacion de la agrobiodiversidad de especies y variedades de la Chakra estd muy vinculada
al conocimiento de uso de léis misméis; ési por ejemplo, léis réizones principales por léis cuales se
conservan y siembran diferentes variedades de yuca y platano es porque estéis variedades tienen
diferentes caracteristicéis que aportan a la realizacion de comidéis tipicas. En el céiso de la yuca lés
diferentes variedades son usadéis para la elaboracion de la chicha.

3.4.2.2. Manejo Técnico de especies menores con enfoque de fincas integrales 9

La crianza de animales menores (aves de corral y peces en estanque) ha sido implementada por FAO
en léis comunidades como alternativa complementaria en la produccién de la finca.

Estéis propuestéis se han aplicado tanto en léis familiéis de léis comunidades ubicadéis en léis viéis como
en léis familiéis indigenéis de léis comunidades ubicadéis en la Rivera.

Se ha orientado a generar un medio de subsistencia familiar y también de generacion de ingresos

monetarios que potencia el uso de los recursos de finca, tanto para la alimentacion de peces y pollos
(yuca, platano, chonta, camote, papachina, trigo tropical, malanga, etc.) como para la infraestructura

9 Tomado de Zoila Imbaquingo, documentos del Componente.



requerida (galpén, comederos y bebederos), no incurre en grandes
costos, su manejo es facil con poca inversidon de tiempo y a corto
plazo, contribuye a la generacion de la economia familiary la seguridad
alimentaria y disminuye la presion hacia los recursos del bosque.

La crianza de pollos (camperos) y de peces (cachama) contribuye a
la disponibilidad de proteinas en la dieta familiar (carne y huevos),
para incidir en la presion sobre los recursos del bosque a través
de la caceria.

Su manejo es sencillo sin embargo requiere de mantener frecuencia
constante en las actividades de manejo para satisfacer las necesidades
de los animales, la que se da en funcién de los recursos humanos de
la familia y en la que participan, principalmente de las mujeres.

Tanto las aves como los peces en latinea han potenciado la capacidad
de ahorro a través del funcionamiento de los Sistemas de Inversion
Popular o de las Cajas de Ahorro y Crédito, que se vuelve efectiva a
corto plazo, para cubrir necesidades de lafamilia, replicary multiplicar
la actividad o invertir en la djversificacion de cultivos.

B proceso de produccién incluye insumos externos que se
complementan facilmente con insumos producidos en la finca para la alimentacion. H estiércol de las
aves manejado para la elaboracién de abono se vuelve un insumo para la produccion del huerto familiar.

3.4.23. Asociatividad econdmica de los/las pequefios productores para el fortalecimiento
de un comerciojusto y solidariol0

Identificacién e instauracién de mecanismos y canales de comer-
cializacion segura, con la creacion y legalizacién de microempresa.

La intencionalidad de la creaciébn de microempresas en las
comunidades se orienta a fortalecer la economia comunitaria, o
grupal, a través de la reinversion de los excedentes que se generen
desde el comercio asociativo, tanto en las necesidades de la propia
comunidad o grupo como en la capitalizacion del emprendimiento.

Esta actividad se plantea con la finalidad de crear una fuente de

ingresos econdmicos constante para la comunidad, los grupos y
sus familias.

10 Tomado de Henri Benaicdzar. Documentos del Proyecto



H desarrollo de estas iniciativas se orienta a unir esfuerzos entre las comunidades y los gobiernos
locales. Se sustenta en estudios de las cadenas productivas de la pasta de cacao, la comercializacion
del maiz duro de la variedad local “tusilla” y el faenamiento de pollos y peces.

3.4.2A. Priorizacion y manejo de recursos no forestales

Propuesta orientada a potenciar el conjunto de recursos naturales (por ejemplo palma de chambira)
de que disponen los pueblos dependientes de los bosques y a los que recurren para diversificar y
complementar su economia, aun hoy fuertemente basada en el autoconsumo.

Reconoce el un papel de complemento econdmico relevante para la economia familiar y el rol que
asumen mujeres y niflos/as en su aprovechamiento.

La propuesta se orienta a la revalorizacién de las potencialidades de los productos forestales no
maderables en comunidades indigenas y campesinas asi como en su manejo y conservacion para
su aprovechamiento en las artesanias, la medicina y alimentacion locales.

Se ha potenciado ademas la implementacion de iniciativas orientadas a la revalorizacion y difusion
del potencial de estos recursos a través de iniciativas como el Jardin etnobotanico y de plantéis
medicinales desarrollado en la comunidad de Alta Florencia.

3.4.2.5. Mejoramiento econdmico a través de mecanismos de ahorroy crédito gripales y comunitarios
Formacidn y/o fortalecimiento (capitalizacion) de las Cajcis de Ahorro y Crédito mediante la inversion

en proyectos asociativos, financiados por FAOy cuyo capital recuperado una vez concluido el periodo
de produccién para a conformar el Fondo Semilla para crear la Caja de Ahorro y Crédito .



Este capital puede ser reinvertido en actividades productivas asociativas para capitalizar la Caja o
aplicarlo como Fondo de Garantia para la obtencién de crédito en la Estructura Financiera Local
seleccionada, para estar en la disponibilidad inmediata de otorgar créditos a sus socios.

Toda inversién de la FAO en actividades productivas asociativas (proyectos productivos de los
grupos elaborados de manera participativa), se previo que sea recuperada para capitalizar las Cajas
de Ahorro y Crédito o los Sistemas de Inversion Popular. Se promovera la firma de acuerdos para
garantizar el respeto de este mecanismo.

3.4.2.4. Huertos horticolas

Produccidn, aprovechamiento y consumo de hortalizas y legumbres, segln potencial alimenticio y
habitos de consumo: pepino, tomate, lechuga etc.

3.4.3 La Planificacion y el monitoreo

B Componente FAO/Yasuni al igual que todo el Programa, cuenta con Planes Operativos Anuales
elaborados durante el 2008,2009 y 2010 que detallan las actividades anuales a ser desarrolladas
por el conjunto de agencias.

Las actividades de monitoreo a los Planes Operativos Anuales se han efectuado trimestralmente.
B Sistema de Monitoreo del Programa establece un conjunto parametros a ser logrados por cada
agencia segun la matriz del Marco Légico establecida en el Documento del Proyecto:

RESULTADOS Y PRODUCTOS PREVISTOS
Indicadores
Linea de Base
Meta Estimada
Meta Alcanzada
Medios de Verificacion
Métodos de Recoleccion
Responsabilidades

Riesgos e Hipdtesis



Actividades ejecutadas
y Resultados obtenidos



Con las Comunidades

Como se expuso anteriormente, FAO ha trabajado con un total de 28 comunidades, 17 en forma
directa a través del quehacer de su Equipo Técnico Principal y 11 en forma indirecta y a través
de convenios con entidades como la Red de Seguridad Alimentaria del MIES, la Fundacién Salud
Amazonica (FUSA) y el Comité Cantonal de Francisco de Orellana(CACFO). Con el CACFO, las
acciones de FAO se orientaron a apoyar la iniciativa de mejoramiento de los sisteméis de produccion
de pequefios productores ubicados en la Cuenca del Rio Napo a través de la implementacion de
sisteméis agroforestales, la reforestacion de las riveréis de los rios Tiputini, Napo y Pindé Yacu, la
capacitaciéon a las comunidades en el manejo integral de la Cuenca. E apoyo de FAO se orientd a
dotar de apoyo técnico complementario y herramientéis.

En el caso del convenio con el MIES, éste se orientd a lograr los siguientes éispectos: 1L

Formacién en Alimentacion Saludable.- Sensibilizar, educar y capacitar a la poblacién de los efectos
de la alimentacidon en la salud a través de encuentros comunitarios, feriéis, talleres y otréis estrategiéis
a nivel local.

Produccion de cultivos diversificados de ciclo corto,- Producir en Fincéis demostrativéis agroecolégicas
familiares, Educar para el consumo y el excedente Comercializar de los proyectos productivos de |és
REDSAN priorizando el autoconsumo.

Crédito para la Reinversion.- Incluir a los socios de la REDSAN en el sistema de crédito individual
de FAO (CODESARROLLO) para fomentar la produccion de animales menores y cultivos ciclo corto.
En el caso del convenio con FUSA, éste se orientd a desarrollar un proceso de capacitacion a
promotores de salud en teméis de seguridad alimentaria y la implementaciéon de huertos familiares.
En léis comunidades en léis que FAO hatrabajado en forma directa se han desarrollado las siguientes
actividades principales segln se sintetiza en el Cuadro No. 5

11 Tomado de texto del convenio. Documentacién FAO.



CUADRO No 5

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN ELPROGRAMA YASUNI

Caracteristicas Generales de las Actividades Desarrolladas en las Comunidades

Caracteristicas

Componentes
Generales
Manejo de Aves Crianza, postura,
reproduccién,
aprovechamiento y
comercializacion de pollos
AOjlcuLura en Crianza de Peces: variedad
PEQUERNA ESCALA cachama
Cultivos de Ciclo Produccion, cosechay
Corto post cosecha de: maiz,

trigo, fréjol y mani. Segun
épocas de siembray
calendario lunar.

Actividades

Preparacion del area:

Construccién y adecuacion del galén

Siembra de pollo camperos (se mantiene para posturay
alimentacion)

Manejo: Desinfeccion e instalacion del galpén
Equipamiento: instalacién de comederos y bebederos,
campana criadora y cortinas

Aplicacion Calendario de Vacunacion

Pastoreo, crianza y engorde

Aprovechamiento y comercializacién

Seleccion del terreno de acuerdo a:

condiciones de suelo adecuado,

disponibilidad de agua permanente y

definicion de area no inundable.

Construccion de piscinas a través de uso de maquinaria y
operacion manual.

Adecuacion de piscinas;

Instalacién de tuberias de entrada y salida.

Preparacién de piscinas y fertilizacion.

Siembra de alevines.

Manejo de piscinas:

Uso del calendario de alimentacién y control de hongos y
bacterias

Seleccién de area (de 1/2 a 1 hectarea)
Preparacién del terreno:
- Desmonte
- Tumbado
Picado
- Repicado
Siembra
Control plagas y enfermedades a través a través de insecticidas
orgénicos caseros
Cosecha
Post cosecha para auto consumo y comercializacién



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN ELPROGRAMA YASUNI
Caracteristicas Generales de las Actividades Desarrolladas en las Comunidades

Caracteristicas

Componentes Actividades
Generales
Huertos Familiares Produccién, ¢ Seleccion del area: fuente de agua y deshierbe
aprovechamiento y + Preparacion de infraestructura
consumo de hortalizas « Construccion de infraestructura
y Iegumbre;, segyn e Preparaciéon platabandas y sustratos
potencial alimenticio. . Desinfeccion
e Siembra
* Manejo cosecha para auto consumo
|
Sistemas Manejo y aprovechamiento ¢ Seleccion de parcelas donde se produce cacao para
Agroforestales - de especies forestales y implementar plantas maderables y frutales
SAF agricolas en las “chakrar’  «  Seleccién y compra de plantulas
o fincas «  Siembra
* Manejo através de podas
e Préacticas de podas e injertos
M ejoramiento Creacion y manejo de * Socializacion de la propuesta
Economico a traves Cajas y Ahorro y Crédito * Implementacién en los grupos y comunidades
DE MECANISMOS comupitarios ) * Seguimiento y asesoria
DE AHORRO Y Creacion Yy manejo de
CREDITO GRUPALES Y Sociedades Populares de
COMUNITARIOS Pequefias Inversiones - SPI
Fortalecimiento Apoyo en aspectos » Capacitacion en aspecto legales, administrativos, financieros y
ORGANIZACIONAL legales, administrativos de gestién

y financieros a
organizaciones y
microempresas

| I comunitarias

Fuente: Sistematizacion Componente FAO-YASUNI / septiembre 2011

Quince grupos han participado en la iniciativa de ahorro y crédito, nueve en las actividades
relacionadas con la avicultura, diez han incursionado en piscicultura, cuatro han desarrollado iniciativas
microempresariales, ocho han trabajado en produccion de cultivos de ciclo corto principalmente
el maiz local y el trigo tropical. Uno, el de Manguilla, ha desarrollado iniciativas de conservacion
de cuencas a través de la forestacidon con plantéis de frutales locales en el rio Manguilla. En ocho
grupos se han implementado huertos familiares. Esta iniciativa se ha desarrollado particularmente
en las comunidades ubicadas en las viéis. El mejoramiento de sistemas agroforestales y el manejo
del cacao fino de aroma se han desarrollado en cuatro grupos comunitarios. La recuperacion de



alimentos tradicionales ha sido emprendida por tres de los grupos participantes. El siguiente cuadro
describe detalladamente el tipo de actividades que se han emprendido con el conjunto de grupos
participantes:

CUADRO No 6.
TIPO DE A .
PARTICIPANTES COMUNIDAD CTIVIDAD Y/O ACTIVIDADES REPLICACION
DIRECTOS REALIZADAS
Kulli Hacachik Runa Alta Florencia  Caja de ahorro y crédito
Moretal Alta Florencia  Avicultura, ciclo corto, sociedad popular de A nivel familiar
pequefias inversiones Recuperacion de plantéis
medicinales y tintes naturales. Elaboracion
de balanceado con productos de la zona.
Fortalecimiento orgémizativo
Grupo de Turismo Alta Florencia Recuperacién de productos tradicionales de la A nivel familiar
Comunitario chacra, preparacion de alimentos
Conambal Alta Florencia Piscicultura A nivel familiar
Fronteras del Ecuador Fronteras del Avicultura, produccién de ciclo corto, A nivel familiar
Ecuador mejoramiento de sisteméis agroforestales, manejo
de cacao fino de aroma, Sociedad Popular de
pequefas inversiones
Mushuk Shayarik Nueva Avicultura, produccién de ciclo corto, manejo A nivel familiar
Warmikuna Providencia de cacao fino de aroma, Sistema Popular
de pequeiiéis inversiones. Fortalecimiento
organizacional.
Indiilama Indiilama Reconversion de aéreéis de producciéon de cacao  No
a sisteméis agroforestales.
Morete Cocha Morete Cocha  Piscicultura No
Corporaciéon de Samona Yuturi Equipamiento para emprendimiento productivo A nivel grupa!
Transformacién del Cacao de elaboracién de péista de cacao. Plan de
en Pasta CHOCOSAMONA negocios, diagndéstico de la situacion de la
empresa, gires de intercambios de experiencias
con productores de cacao. Capacitaciéon del uso
de equipos
Alli Sara Sinchi Chikta Equipamiento para post cosechay A nivel grupal
comercializacion del maiz (secado y
almacenamiento del maiz)
La Florida La Florida Piscicultura, produccién de ciclo corto, huertos A nivel familiar(peees

organicos familiares, SPI. Fortalecimiento y huertos)
organizacional



PARTICIPANTES

DIRECTOS
Sinchi Warmi
Rumi Warmi

Grupo comunitario de
la Red de Seguridad
Alimentaria

Grupo comunitario de
la Red de Seguridad
Alimentaria

Asociacién de Mujeres 2
de julio

Asociacién de Mujeres
“Nuevo Amanecer. Tercena
comunitaria “La Favorita”

Asociacién de Campesinos
Reina del Cisne

Asociacion de Campesinos
Condor Mirador

Manguilla

Asociacién Desarrollo
Comunitario Mono 1

Challua mikuna

COMUNIDAD

Rio Tiputini

Rumipamba

El Dorado

Taracoa

Taracoa

Pindé Central

Flor de la
Palma
La Delicia

Manquilla de
los Omaguas

Mono 1

Francisco de
Orellana

TIPO DE ACTIVIDAD Y/O ACTIVIDADES
REALIZADAS

Avicultura, piscicultura, produccion de ciclo corto,
recuperacion de variedades de yucas, produccién
de huertos familiares SPI,

Piscicultura, avicultura, SPI

Avicultura, piscicultura, huertos familiares

Avicultura, huertos familiares. SPI

Avicultura, piscicultura, huertos familiares,
equipamiento para reproduccién de pollos a través
de incubacion artificial, SPI, productos de ciclo corto.

Avicultura, emprendimiento productivo para
el faenamiento de pollos a través de la
microempresa de carnicos “La Favorita”

Piscicultura, huertos familiares, productos de
ciclo corto, maiz, SPI

Piscicultura, avicultura, Caja de ahorro y crédito.

Avicultura, piscicultura, huertos familiares,
reforestacion cuenca del rio Manguilla, plantacién
de frutales, SPI

Huertos familiares, productos de ciclo corto,

Recuperacién del uso de alimentos tradicionales
indigenas. Capacitacién para la elaboracién y
comercializacién de estos alimentos: chonta, yuca,
cacao blanco, cocona, unkara muyu, sacliainchi,
garabazo yuyu, col silvestre, papa silvestre,

maria panka, pitén, palmito, camote, achote, etc.
Facilitacion de eventos. Difusion en eventos y ferias.

REPLICACION

Avicultura y
piscicultura y
productos de ciclo
corto a nivel familiar

A nivel familiar(peces
y pollos)

A nivel familiar

A nivel familiar

A nivel familiar

A nivel grupal y
familiar

Huertos a nivel
familiar

Avicultura a nivel
familiar

Avicultura a nivel
familiar

A nivel familiar

A nivel familiar

Como se desprende de los cuadros expuestos, la mayoria de grupos han desarrollado réplicas
de las acciones trabajadas a nivel familiar lo que demuestra su capacidad de apropiacion para la
continuidad de iniciativas promovidas por el componente FAO/ Yasuni.



En relacion a la propuesta de mejoramiento econémico a través de mecanismos de ahorro y crédito
tenemos los siguientes resultados:

CUADRO No 7.
BENEHCIARIOS AHRROENUSAS  AHORRO BN USAS
MUERES HOMBRES MIXTO GRUPAL CODESARROLLO
Alta Florencia 11 11 X 3,00 3.399,93
“KU”ki HuakaChik Runa™
Samona Yuturi 8 8 X
“Samona Yurak" b R 9.202,05 6.609,72
El Dorado 12 17 X
“Caj* san Jose" 7.160,59 355,25
Alta Florencia
“Grupo Moretales” 8 i X 1665,78
“Conanbal” 5 12 X 430,5
Fronteras dc< Ecuador
“Fronteras del Ecuador” 9 2.994,90
Nueve Providencia
“Mushuk Shayarik Warmikuna” 15 4.601,02 2.083,02
La Florida 7 6 X 435,4
“La Florida”
Rio Tiputinj
“Sinchi Warmi” 17 796,12
Rumipamba
“Rumi Warmi" 22 2 X 1020,75
Taracoa
“El Triunf6” (pertenece a la Asociacion de Mujeres 2 de julio) 7 1.573,65 535,75
Flor de la Palma
“Los Lojanos” pertenece a la Asociacion de campesinos “Reina del Cisne 1 14 X 709 20,89
La Delicia
Asociaciéon de Campesinos “Céndor Mirador” 1 14 X 1.200,25 543,35
Manquifla i
Grupo “Los Vencedores” 11 9 X 1.822,87 40,8
[N | B
Pindé -
Asociacion de Mujeres “Nuevo Amanecer" 700,00

TOTALES 125 103 0 33.515,88 14.288,71



CREDITO EN USAS CREDITO EN USAS
ANVEL GRUPAL A NIVEL CODESARROLLO

nrcTiKir nei rDEIMTr»

475 Produccion de pollos a nivel familiar, salud y educacién
4.065,20 8.965,20 Salud, comercio, educacién, insumos microempresa
13.698,87 4.000,00 Educacion, mejoras de vivienda, equipos doméstico, crianza de animales menores, huertos

365,51 Productivo educacién y salud
190,65 Productivo y consumo

2.050 Productivo y consumo
1.049,20 Productivo y consumo
1188,54 1.500 Productivo '/ consumo
1058,25 Productivo y consumo

1279 Productivo, salud.

750 Productivo y mejoramiento de vivienda

1553,5 Productivo y consumo
2.990 2.600 Productivo, cultivos de ciclo corto

30.713,76 17.065,20



FAO inicialmente establecié un convenio con CODESARROLLO para la ejecucién en las comunidades
de la iniciativa de mejoramiento economico a través del ahorro y crédito.

CODESARROLLO es una entidad financiera (Cooperativa) de ahorro y crédito, controlada por la
Superintendencia de Bancos y Seguros, adscrita al FEPP, fundada en 1998 y que “buscay apoya el
desarrollo integral de la poblacién marginada del Ecuador en las areas rurales y urbano populares
a través de la prestacion de servicios financieros y del fortalecimiento de las finanzas populares y
solidarias locales”.12

El convenio suscrito entre FAO y CODESARROLLO en junio del 2010, contemplaba un aporte
de FAO equivalente a $ 120.000 dolares en calidad de inversiéon a plazo fijo, con el objeto de
fomentar la produccién agricola, pecuaria y microempresarial en las comunidades indigenas y
organizaciones campesinas que se encuentren localizadas en el area de influencia del Programa
Yasuni en las provincias de Orellana y Pastaza.13

Las actividades previstas para la utilizacién de los fondos suministrados por FAO fueron las
siguientes:

1. Prestar servicios de intermediacion financiera

2. Financiar Cajas de Ahorro y Crédito (CA&C) organizadas por la FAO asi como las entidades
financieras locales, que promuevan el ahorro y faciliten la reinversion en los beneficiarios del
Programa Yasuni.

FAO, de acuerdo a las condiciones de pago establecidas en el convenio entregd un valor equivalente
a$ 36.000 ddlares a la firma del convenio. FAO escindié el convenio por las dificultades que se
enfrentaron para la ubicacion de los prestamos en las CA&C constituidas en las comunidades en
las que FAO operaba.

Segun las opiniones de los integrantes de los grupos la mayor dificultad enfrentada para lograr
acceder al crédito por parte de CODESARROLLO fue el requisito de que cada caja contara con
balances trimestrales. Otra de las dificultades, particularmente para los grupos ubicados en
comunidades de la Rivera tiene que ver con los costos de movilizaciéon para satisfaccion de tramites
y requisitos.

Pese a este aspecto el equipo técnico de FAO trabaj6é en dar continuidad a la iniciativa de ahorro y
crédito a través de las actividades productivas impulsadas y trabajé en el desarrollo de la propuesta
de Sociedades Populares de pequefias inversiones (SPI) en las comunidades en las que habian

12 Tomado de: Codesarrollo, Memoria Anual 2010.
13 Tomado de Documento de Convenio.



dado inicio a la conformacién de las CA&C en base al convenio suscrito con CODESARROLLO.

Como se evidencia en el cuadro anteriormente expuesto, 15 grupos de las comunidades con las
gue FAO hatrabajado forman parte de estas dos iniciativas es decir siguen manteniendo pequefas
cantidades de ahorro en CODESARROLLO y a nivel grupal funcionan cada uno en forma auténoma
guiados por los mecanismos propuestos por los SPI: se cuenta con una directiva en cada uno de
los grupos; se realizan reuniones periédicas mensuales, se acuerda en forma grupal las cantidades
a ser ahorradas para capitalizar al grupo y su funcionamiento asi como los mecanismos de crédito
(especie y dinero) al que cada integrantes accede.

Hasta la presente fecha solo dos grupos se han beneficiado en forma directa de ofertas de crédito
de CODESARROLLO o han logrado que alguno de los integrantes de sus comunidades accediera
a este beneficio: el grupo Samona Yurak ($8965) de la comunidad Samona Yuturi, y el grupo Caja
San José ($4000).

Como se evidencia en el cuadro anteriormente expuesto, la dinAmica lograda en el funcionamiento
de los SPI ha favorecido en forma significativa el ahorro ($ 33.615,88) y el crédito grupal ($
30.713,76).

Pese a las dificultades con CODESARROLLO los grupos siguen perteneciendo a esta entidad y
manteniendo ahorro en esta entidad. Las razones de este comportamiento obedecen, segun las
opiniones recogidas en los grupos a que esta entidad financiera les favorece formalmente para
recibir a través de las C&C formalmente constituidas el bono de desarrollo humano.

Sin este mecanismo, las mujeres de las comunidades ubicadas en la Rivera no podrian acceder a
este recurso por los altos costos de la movilizacién hacia el Coca.

En general se evidencia la pertinencia de profundizar la dinamica de funcionamiento lograda por el
conjunto de grupos que conforman los grupos dada la efectividad lograda para favorecer el ahorro
y el crédito a nivel grupal y a la vez mantener relaciones formales con una entidad financiera como
es CODESARROLLO, entidad que por cierto desconoce de esta forma de funcionamiento de los
grupos ya que formalmente solo hace seguimiento y asesoria a través del FEPP a las cajas que
mantienen crédito.

En relacion a la propuesta de asociatividad econdmica de los/pequefios productores para el
fortalecimiento de un comercio justo y solidario el componente FAO/ Yasuni ha constituido 4
microempresas segun se describe en el Cuadro No: 8:



CUADRO No 8. EMPRENDIMIENTOS MICROEMPRESARIALES

Descripcion del
Emprendimiento

Elaboracion del
Cacao en Pasta

Centro
Comunitario de
Acopio de Maiz

“Alli Ssm”

Fuente: Sistematizacién Componente FAO-YASUNI / septiembre 2011

Comunidades
y/o Grupo

Samona

Vuturi /
"Corporacion de
Transformacion
Artesanal del
Cacao en Pasta”

Sinchi Chikta

Caracteristicas

Participantes

21 socios

36 familias

Actividades Realizadas

Construccion de la infraestructura para
su funcionamiento con el apoyo del
Municipio de Aguarico. Legalizacion de
la microempresa, elaboracién del plan
de negocios. Equipamiento para secado,
molida, elaboracién y empacado de la
pasta de cacao. Diagnéstico de la situacion
actual.

Construccion de la infraestructura para
su funcionamiento con el apoyo del
Municipio de Aguarico. Equipamiento para
secado, acopio y empacamiento del maiz.
Elaboracién de plan estratégico y plan
de negocios. Definicion de la estructura
de funcionamiento del emprendimiento.
Capacitacion en aspectos basicos de
gestibn y fortalecimiento organizativo.
Diagnéstico de la situacion actual.



Descripcion del

Emprendimiento

Tercena
Comunitaria

Microempresa
de Preparacion
de Alimentos
Tradicionales de
la Amazonia

Caracteristicas

Comunidades o
Participantes
y/o Grupo

Pind6 Centra/
Asociacién

de Mujeres
“Nuevo
Amanecer”

Orellana /

Asociacién

de Mujeres 12
“Challua

Mikuna”

Hombres

33

12

Actividades Realizadas

Construccion de la infraestructura para su
funcionamiento en base al apoyo de la empresa
GIFEC. Legalizacion de la microempresa.
Elaboracion del plan estratégico y del plan
de negocios. Equipamiento para faenamiento
de especies menores. Redefinicion  del
emprendimiento hacia la puesta en marcha de
la tercena comunitaria “Productos Cérnicos La
Favorita para faenamiento, empacamiento y venta
de pollos. Diagnéstico de la situacién actual.

Recuperacion del uso de alimentos
tradicionales indigenas. Capacitacion para
la elaboracion y comercializacion de estos
alimentos: chonta, yuca, cacao blanco, cocona,
unkara muyu, sachainchi, garabazo yuyu, coi
silvestre, papa silvestre, maria panka, piton,
palmito, camote, achote, etc. Facilitacién de
eventos. Difusién en eventos vy feriéis.



Tres de los emprendimientos microempresariales estan constituidos por un numero especifico
de personéis que conforman las microempreséis en calidad de socios/cis. Se evidencia en éstos la
presencia mayoritaria de mujeres.

Solo el emprendimiento de Sinchi Chikta es un emprendimiento amparado en la figura legal de
la comuna, y hcista la presente no cuenta con una estructura definida especificamente para su
administracién sino que se sustenta en la estructura de la comuna de ahi que sean contemplados como
socios y socias los hombres y mujeres representantes del conjunto de familicis de esta comunidad.
Dos de los emprendimientos microempresariales estan orientados a favorecer en forma directa
iniciativéis productiveis de léis mujeres: Asociacion de Mujeres Nuevo Amanecer de la comunidad
Pind6 Central y Asociacion de Mujeres Challwa Mikuna. Esta ultima ha recibido interagencial de ONU
Mujeres para la obtencion de su personeriajuridicay de OMTy PNUD para la difusién de un recetario
de los alimentos preparados con los productos tradicionales de la chakra kichwa.

Los emprendimientos micro empresariales de Sinchi Chikta, de Samona Yuturi y el de la Asociacion
Nuevo Amanecer, han contado con aportes del Consejo Provincial de Orellana para la construccion
de la infraestructura de la que disponen.

FAO ha realizado aportes en el equipamiento de los micro emprendimientosl4y la asesoria técnica
- en base a consultorias puntuales - para su puesta en marcha. Ha brindado ademas apoyo para la
obtencion de la personeriajuridica en funcion de las nuevas exigenciéis legales para su funcionamiento
de acuerdo a las normas del MIES.

Esta es una de Icis mayores trabéis para la operacion y puesta en marcha de las iniciativas mencionadéis.

Se ha evidenciado ademdas que pese a la capacitacion brindada por FAO para la gestién de estos
emprendimientos, los grupos participantes presentan aln muchéis limitaciones para la gestion
administrativa micro empresarial y no cuentan con los conocimientos necesarios para garantizar el
acceso de sus productos a los mercados.

Pareceria ser que la exigencia microempresarial para hacer de estos emprendimientos iniciativas
exitoséis se enfrenta a la realidad de léis personéis concretéis que los conforman quienes, como se
dijo antes, en su mayoria, son mujeres, con acceso a niveles minimos de educacion formal, ninguna
experiencia en el manejo de éispectos legales y tributarios segun las normas vigentes y con muchéis
dificultades para la gestion administrativa y financiera de estos emprendimientos ya que sobre ellas
recaen muchas responsabilidades a nivel familiar y comunitario - porque en su mayoria sus parejéis
estan vinculados mas al quehacer de Iéss actividades petroleréis de la zona - y tienen que bregar
soléis con el cuidado de sus numerosos hijos/éis; léis responsabilidades productivéis que garantizan la
sobrevivencia de sus familiéis y ahora con el desafio de constituirse en microempresariéis.

14 Ver anexo 5 especifico sobre los actives con los que cuentan los emprendimientos y las comunidades apoyadas por FAO



FAO ha vislumbrado la sostenibilidad del apoyo dado a estas iniciativas a través de la intervencion
del Gobierno Descentralizado Autonomo de la Provincia de Orellana. Se espera entonces que esta
entidad pueda emprender un proceso sostenido de mejoramiento de las capacidades actuales de
guienes conforman estos emprendimientos.

B trabajo realizado por FAO en las comunidades ha evidenciado la situaciéon que enfrentan las
mujeres rurales de la provincia de Orellana, su rol predominante en los procesos productivos de sus
chakras o fincas para garantizar la sobrevivencia de sus familias, la necesidad de acceso a iniciativas
de capacitacion para el mejoramiento productivo de las chakras y las fincais asi como el acceso a
recursos monetarios para la satisfaccion de necesidades basicas de sus familias.

No es por ello casual que gran parte del uso del crédito que logran obtener las mujeres de los
grupos se dirija a satisfacer necesidades relacionadas con la educacion y la salud de sus hijos/as.
La presencia de grupos organizados de mujeres con los que FAO ha trabajado en el marco del
Proyecto Yasuni no es casual, obedece a procesos organizativos estratégicos propuesto por el
Movimiento de Mujeres del Ecuador a través del liderazgo logrado las dos mujeres que lideran la
gestion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados a nivel provincial y cantonal.

Si bien el ex CONAMU contribuy6 al reconocimiento agil de estas nuevas estructuréis organizativas de
mujeres campesineis e indigenas, FAO a través de sus acciones ha contribuido al fortalecimiento de
sus iniciativas productivas, al mejoramiento de ingresos, al acceso al crédito, a mejorar su autoestima
y toma de posicionamiento a nivel de las estructuras organizativas mixtas.

Ha sido complejo para la sistematizacién determinar si el trabajo de FAO ha contribuido a superar léis
dificultades que enfrentan Icis mujeres segun el diagndstico realizado al inicio del Programa: violencia
intrafamiliar y predominante alcoholismo de los varones.

En forma general se puede afirmar que FAO Yasuni ha contribuido a generar condiciones orientadas
a garantizar la seguridad alimentaria de las comunidades y grupos participantes y en esa medida a
proveer de alimentos basicos a las familias y asi contribuir a mejorar el tercer factor sobresaliente
en el diagnéstico realizado: carencia de alimentos y hambre en las familias del area de intervencion.
Una presencia interagencial mas sostenida en el area de ejecucion habria contribuido sin duda a
abordar en las comunidades cispectos relacionados con temas estratégicos como el de derechos
humanos y en particular el de los derechos de las mujeres.

Leis giréis de intercambio, el trabajo presencial del Equipo Técnico de FAO adaptado al ritmo,
disponibilidades e intereses de léis mujeres y de los hombres que conforman los distintos grupos ha
potenciado su participacidon en el conjunto de actividades ejecutadas y ha contribuido a fortalecer
sus liderazgos logrando un nivel de incidencia en la gestién de los gobiernos locales.



H trabajo realizado con la Microempresa de Preparacion de Alimentos Tradicionales de la Amazonia
“Challwa Mikuna”, entidad conformada solo por mujeres, ha contribuido no solo a su fortalecimiento
y revalorizacion de los productos tradicionales de la chakra indigena sino también a la disminucién
del consumo de carne de monte ya que esta microempresa era promotora en la venta de carne de
monte en la ciudad del Coca.

Si bien no existen datos cuantitativos que nos permitan identificar los aportes del componente FAO/
Yasuni a la disminucién de la caceria de animales del monte, los grupos consultados sefialan que el
mayor acceso a los pollos camperos y a los peces ha contribuido a disminuir en forma significativa
las actividades de caceria de las familias participantes.

Los actores comunitarios identifican seguin su opinién los siguientes resultados del trabajo de FAO
emprendido en sus comunidades:

CUADRO No 9.

PRINCIPALES RESULTADOS

Tenemos ahora carne de pollo y huevos para mejorar la alimentacién. Hemos disminuido la caceria de monte y
tenemos alimentos cerca de la casa.

Hemos contado con alimentacién para las actividades comunitarias (almuerzos comunitarios) esto ha apoyado en
fortalecer las relaciones de las personas participantes en los grupos. Estamos mas motivados para las reuniones
del grupo.

Se cuenta con la produccién de abono de gallina que es utilizado en los cultivos de las chakras y fincas.
Ahorro y crédito comunitario y grupal
Se cuenta con una infraestructura productiva béasica disponible

Se ha mejorado la diversificacién de productos en las fincas y chakras. tenemos fincas orientada a la promocién de
sistemas de produccion integrales ( Fronteras del Ecuador)

Se han mejorado las experiencias y conocimientos de las personéis que conforman los grupos.

Se la logrado replicar a nivel de lass familias les actividades productivas que se han hecho en forma grupail

Se la logrado replicar también en las fincas individuales las podas, la djversificacién de cultivos y la reforestacion
Se han incluido a lass mujeres en las directivas y se ha apoyado a sus organizaciones.

El ahorro y crédito nos ha permitido contar con recursos para salud, educacién y también para mejorar los cultivos.

Hemos logrado combinar la produccién de pollos con las actividades de turismo y la produccién de maiz.



PRINCIPALES RESULTADOS
* Hemos potenciado el uso de alimentos tradicionales y promocionado el dejar de comer carne de monte

« A los productos de la tierra, de la zona, les hemos volver a dar vida: sacha inchi, camucamu, morapon, barbasco,
cafia guadia, bambu gigante, copasue, etc.

* Hemos contado con parcelas demostrativas
—_ |
* Hemos apoyado a otras personas de la comunidad a tener pequefios créditos para sus necesidades.

e Ha mejorado nuestra organizacion

Con entidades nacionalesTinternacionales y locales

Como puede apreciarse en el Cuadro No 10, FAO ha trabajado estratégicamente con entidades
publicas y no gubernamentales locales y nacionales para el logro de sus actividades y resultados
segun lo propuesto en los efectos directo 1y 2 del Programa.

A nivel nacional FAO ha trabajado con las siguientes entidades gubernamentales:
CUADRO No 10.
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA

YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E
INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

Tipo de Entidad Caracterizacion de la Sector Tino de ADOVO
Entdad  Beneficiaria Entidad Publico  Privado P poy

Apoyo a la elaboracién vy
Organismo socializacién de la estrategia de
Ministerio de Gubernamental ganaderia sostenible, asi como en
Nacional Agricultura y rector de las politicas X la adquisicion de herramientas para
Ganaderia agropecuarias y piscicolas la capacitacién a las comunidades
dei pais desde las Escuelas de la Revolucion

Agraria (ERAS).



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA
YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E
INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

Tipo de
Entidad

Nacional

Nacional

Nacional

IT

Entidad
Beneficiaria

Ministerio del
Ambiente

Ministerio de
Inclusién Social

Instituto Nacional
Auténomo de
Investigaciones

Agropecuarias -

INIAP

Caracterizacion de la
Entidad

Organismo
Gubernamental rector de
las politicas ambientales

Organismo
Gubernamental
responsable de politicas
publicas para la equidad
social

Organismo
gubernamental
responsable de

las investigaciones
agropecuarias

Sector

Publico

Privado

Tipo de Apoyo

Apoyo en la zonificacion de la
Reserva asi como en el resguardo
del Parque Nacional Yasuni.
Apoyo en la revision de la Ley
Forestal y elaboracién del Plan de
Capacitacion Forestal.

Capacitacion de médulos
de gestion familiar para la
seguridad alimentaria: avicultura,
piscicultura, huertos. Adecuacién
y mejoramiento de infraestructura
e insumos. También se colabord
en las iniciativas anuales de
celebraciéon del Dia Mundial de la
Alimentacién, ensefiando al publico
como alimentarse mejor y que
productos es mejor consumir.

Trabajo conjunto con la Estacién
Experimental Central de la
Amazonia - (EECA) y la CACFO en
el mejoramiento de los sistemas
de produccién y en la reduccién
de los efectos del cambio climéatico
sobre las cuencas hidrogréficas,
en tres comunidades de la cuenca
hidrogréafica del Rio Napo.



A nivel local FAO ha trabajado con las siguientes entidades:

CUADRO No 11.

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA

Tipo de
Entidad

Local

Local

Local

Entidad
Beneficiaria

Direccién
Provincial del
Ministerio del
Ambiente

Gobierno
Auténomo
Descentralizado
de la Provincia de
Orellana

Gobierno
Auténomo
Descentralizado
de Francisco de
Orsllana

Caracterizacion de
la Entidad

Institucién publica
responsable de la
impiementacién de las
politicas ambientales a
nivel local

Gobierno provincial

Gobierno cantonal.

Sector

Publico Privado

YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E
INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

Tipo de Apoyo

Con la Direccién Forestal apoyo orientado a
lasostenibilidad del bosquey hacontribuido
a mejorar las capacidades del MAE a nivel
local para garantizar la sostenibilidad. con
capacitacién y equipamiento tecnolégico
e informatico para el control forestal. Asi
también con material de difusién respecto
a la normativa forestal.

Fortalecimiento del control forestal y
del trafico de vida silvestre a través
del equipamiento a la Oficina Técnica
Forestal del MAE. Apoyo a la campana
provincial para disminuir el consumo de
carne silvestre. Elaboracién del Manual de
procedimientos para el aprovechamiento
forestal, instrumento que proporciona
a las comunidades campesinas c6mo
aprovechar el bosque a través de procesos
de capacitacion.

Implementacion de un laboratorio
movil para la produccién de alevines.
Equipamiento a  empresa publica
BAOSEM para post cosecha de maiz: 2
desgranadoras y 4 silos de 20 qqg.

Apoyo al Proyecto "Contribucion en la
conservacion del Bosque Amazénico”
con la implementacién participativa de
cultivos alternativos. Equipamiento para
procesamiento y produccién de aceite de
"sacha inchi".



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA
YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E

Tipo de
Entidad

Local

Instituciéon
Educativa
Local

Institucion
Educativa
Local

ONG Local

QNG Local

Entidad
Beneficiaria

Comité
Interinstitucional
de seguridad
alimentaria

de Francisco

de Orellana -
CISANAFO

Yachana Inti

Colegio
Fiscomisional
Padre Miguel
Gamboa

Fundacién Salud
Amazénica - FUSA

Comité Ambiental
Cantonal de
Francisco de
Orellana

Caracterizaciéon de
la Entidad

Organizacién local
mixta, impulsora de
iniciativas de promocién
de la seguridad
alimentaria,

Unidad Educativa
Fiscomisional.
Promueve educacion
béasica y diversificada
a distancia. Participan
alumnos de la zona
de influencia del
componente FAO/
Yasuni.

Organizacién educativa
local con trayectoria

en la elaboracion de
productos y el trabajo
agropecuario.

Organismo no
Gubernamental local
que ejecuta proyectos
para el mejoramiento
de la salud comunitaria

Organismo no gubernamental
conformada por varias
instituciones locales: INIAR
Laboratorio de suelos del
Colegio Gamboa, Direccién
de Gestion de Riesgos del
Municipio de Orellana, Mesa
de turismo del Municipio de
Orellana, Fondo Ecuatoriano
Popular para el Progreso{FEP)

Publico Privado

INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

Tipo de Apoyo

Apoyo a la realizacibn de eventos
relacionados con la seguridad alimentaria.

Junto a UNESCO se apoy6 con capadtadores
para desarrollar metodologias de
investigacion
de cultivos de ciclo corto y sistemas
agroforestales. Equipamiento de una
incubadora artesanal y otros equipos para
el trabajo agricola.

partidpativa, manejo

En coordinacion con UNESCO apoyé la
ejecucién de procesos de capacitacion a
estudiantes sobre temas de manejo forestal
y conservacién. Se entrego una envasadora
de liquidos a la empresa GAMBOINA del
Colegio Gamboa.

Capacitacion a promotores de salud
en temas de seguridad alimentaria e
implementacién de huertos familiares. Se
trabajo con 7 comunidades.

Dotacion de plantas y herramientas para
el Proyecto “Mejoramiento de los Sistemas
de Produccién de pequefios productores
en la Cuenca del Rio Napo.



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA
YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E

Tipo de
Entidad

ONG Local

ONG
Nacional

ONG
Nacional

OCB Local

Entidad
Beneficiaria

FUNDACION 180
GRADOS

CODESARROLLO

Fondo Ecuatoriano
Populorum
Progresio - FEPP_

AMWAE

Caracterizacion de
la Entidad

Organismo No
Gubernamental que
desarrolla iniciativas
para jévenes.

Cooperativa de
Ahorro y Crédito para
el desarrollo de los
pueblos Cia. LTDA

Organismo No
Gubernamental que
opera a nivel nacional
y local en éreas del
desarrollo sostenible

Organizacion de
Mujeres del pueblo
waorani “Asociacion de
Mujeres Waorani del
Ecuador”

Sector

Publico Privado

INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

Tipo de Apoyo

Junto a UNESCO se apoy0 la realizaciéon de
los eventos: Congreso de Jévenes Yasuni
2011- “Yasuni y los desafios del Milenio".
Apoyo a la ejecuciéon del concierto de
jévenes Festival Artistico “Yasuni nos une”.

Prestar servicios de intermediacion
financiera y financiar cajas de ahorro y
crédito comunitarias organizadas por la
FAO asi como las entidades financieras
locales (EFL) que promuevan el ahorro
y facilten la reinversion entre los
participantes o beneficiarios del Programa
Yasuni. Promocién del Programa de Ahorro
y Crédito. Apoyo en la gestion de las
comunidades para la apertura de cuentas.
Acompafiamiento al proceso.

Capacitacion en estructuras financieras
locales (EFLs) a desarrollarse con
representantes de las Cajas Samona Yurak
en Aguarico y San José y Céndor Mirador
en Orellana. Capacitaciéon a gerentes y
tesoreros de las cajas comunitarias para
manejo de costos de produccién de cultivos
de ciclo corto y de animales menores para
favorecer solicitudes de crédito.

Apoyo para la implementacién de una
estrategia de manejo y conservacion de
los productos forestales no maderables.
Elaboracion y disefio de productos
comunicacionales artesanales y
recuperacion de conocimientos ancestrales
en relaciébn a las practicas medicinales
tradicionales de las comunidades de
Yawepare y Tiwino.



A nivel internacional FAO ha trabajado con tres Organizaciones no Gubernamentales que tienen
incidencia en la provincia de Oreliana:

CUADRO No 12.
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL PROGRAMA

YASUNI INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE CONTRAPARTE NACIONAL, LOCAL E
INTERNACIONAL CON LAS QUE SE HA TRABAJADO

n
Tipo de Entidad Caracterizacion Sector .
Entidad Beneficiaria  de la Entidad - : Tipo de Apoyo
ntida eneficiaria e la Entida Publico  Privado
Deutsche

ONG
Internacional

ONG
Internacional

ONG
Internacional

Gesellschaft fur

internationale

Zusammenarbeit

(GI2)

Solidaridad
Internacional

Wild Life
Conservation
Society (WCS-
Ecuador)

Organismo
internacional
dedicado a la
conservacion de
los bosques

Organismo No
Gubernamental
que promueve la
conservacién

Giréis de observacién e intercambio
de experiencias con comunidades
productoras y procesadoras de
cacao.

Eiaboracion de la Guia Técnica para
el reconocimiento de 45 especies
forestales nativeis de Oreliana en el
marco del Proyecto: “Sistema de la
Gestion Forestal para Oreliana" que
cuenta con el apoyo de AECI.

Generar informacion biolégica y
sanitaria sobre Iéis poblaciones

de fauna silvestre. Caracterizar

los patrones de caceria de

las comunidades, evaluar la
sostenibilidad de la caceria, disefiar
con léis comunidades estrategias
de manejo silvestre que permita
alcanzar un uso sustentadle de

la fauna; disefiar un programa
participativo de monitoreo para
medir su efectividad. Identificar
fuentes alternativas de proteina
para léis comunidades y norméis de
seguridad y sanidad adecuadas.
Evaluar leis necesidades y
socioecon6émicas y promover el
mejoramiento de modos de vida.



En las entrevistas realizadas a varios de los actores con los que FAO ha trabajado en el marco del
Programa Yasuni sefialan los aportes estratégicos brindados para el fortalecimiento de las iniciativas
emprendidas por estos actores (mayores detalles se describen en Anexo No 6) y los beneficios
generados entre los que se destacan:

* Fortalecer las acciones desarrolladas a nivel institucional por el MAE a
través de la Direccion Provincial de Orellana.

* Presion institucional para disminuir el consumo de carne de monte y
proteger la vida silvestre y los bosques.

* Analisis de las normas juridicas que se estdn manejando en torno al
tema forestal a nivel de la Region.

* La propuesta de la nueva Ley Forestal con una visidon ecosistémica.
* Hay un cambio en la vision politica del manejo de los bosques en el pais.

e Tener un visidn mas integral para analizar la problematica de los bosques,
ahora existe la vision de que el bosque es un ecosistema, pasandose
asi de una vision de aprovechamiento y control forestal a una vision
de manejo de ecosistema, que demanda también nuevos retos a nivel
normativo.

» Fortalecimiento de iniciativas productivas del Departamento de
Desarrollo Sustentable del Gobierno Auténomo y Descentralizado de
Francisco de Orellana con gran potencial nutricional.

» Posicionamiento local para el desarrollo de una agricultura y ganaderia
sostenibles

* Expandir la iniciativa de las cajas de ahorro y crédito y fortalecer sus
procesos



B Equipo Técnico identifica como resultados del trabajo con las comunidades y las entidades locales
los siguientes:
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RESULTADOS

®  Disminucién de la cazay pesca

®  Empoderamiento de las actividades implementadas

®  Mayor participacion de las mujeres en las actividades implementadas

®  Manejo adecuado de las aves (pollos camperos)

B Ahorro y crédito de socios/as asociados

®  Implementacién de las SPI

®  Mejoramiento en la parte socio-organizativa

®  Mejoramiento de autoestima por un reconocimiento econdémico en las actividades productivas
®  Fortalecimiento en la organizacién

®  Generacion de economia familiar

B Establecimiento de instancias no formales de crédito a nivel local para réplicas
®  Fortalecimiento de capacidades en manejo técnico de rubros oroductivos

®  Recuperacion de conocimientos de uso de productos locales que promueven el cultivo y recuperacion de areas
de chakras

B Mejoramiento de niveles de produccion
B Contribucion a mejorar la seguridad alimentaria

®  Se ha logrado tener un solo criterio técnico en como manejar las actividades agricolas y pecuarias (a nivel de
Gobierno Provincial)

B Compartir y adquirir conocimientos

®  Empatar las actividades para cuando termine el programa para dar el seguimiento respectivo (A nivel del Gobierno
Provincial)

®  Promocién y dar a conocer el Programa, la presencia del MAE a través de él y aspectos referidos a la RBY
(sensibilizacién)

®  Fortalecimiento de las capacidades técnicas con los tutores de Yachana Inti, promotores de FUSA, FEPP
®  Acuerdos de coordinacién técnica para seguimiento y continuidad de procesos con el Gobierno Provincial
B Establecimiento fisico de infraestructura microempresarial con el Gobierno Municipal.

®  |ntercambio de experiencias técnicas para los socios/as, asociados y no asociados en la parte practica sobre tema
pecuario y agricola

®  Coordinar actividades conjuntas en las comunidades o grupos beneficiarios por la FAO-PY



CUADRO No 13. Productos generados Programa Yasuni Componente FAO

PRODUCTO CONJUNTO 1.1

CONSULTOR

2008, FOES - REGAL

PRODUCTO CONJUNTO 1.2
CONSULTOR

2009, Paulina Soria / Gustavo
Galindo,

MAE/ Direccion Forestal

PRODUCTO CONJUNTO 2.1

CONSULTOR

2009, Ricardo Burgos

2009, Vicente Sarango

2011, Henry Benalcéazar

2011, John Zambrano

EFECTO DIRECTO 1

DESCRIPCION

Linea de base del Programa para la Conservacion y el Manejo Sostenible del Patrimonio
Natural y Cultural de la Reserva de la Biosfera Yasuni - FAO

DESCRIPCION
Plan de capacitacion forestal - FAO

Manuales del Sistema Informativo de administracién y control forestal - FAO

EFECTO DIRECTO 2

DESCRIPCION

Sistematizacién de experiencias relevantes de ARPEy Repoblamiento en la Amazonia
Ecuatoriana - FAO

Plan de Accién en: ARPE y repoblamiento de especies bioacuaticas para la RBY - FAO

Sistematizacién de Experiencias Relevantes de Aculcultura Rural de Pequefia Escala
(ARPE) y Repoblamiento en la Amazonia - FAO

Informe ejecutivo. Consultoria Capacitaciéon, disefio y asesoria técnica para la
implementacién de zoocriaderos productivos en la comuna Indillama en la cuenca
media baja del rio Napo - FAO

Sistematizacién de Experiencias. Consultoria: Capacitacién, disefio y asesoria técnica
para la implementaciéon de zoocriaderos productivos en la comuna Indillama en la
cuenca media baja del rio Napo - FAO

Sistematizacién de experiencias relevantes de Centros de crianza de animales

silvestres en la Amazonia Ecuatoriana - FAO

J
Guia de adquisicién de pie de cria de Capibara

Guia rapida de campo para el manejo zootécnico de Capibara
Manual para el Manejo de Capibaras
Disefio de un modelo gestién y negocios para 3 microempresas comunitarias

Implementacién de actividades productivas con especies animales menores con
enfoque de fincas integrales



N\

FAO y el Trabajo Interagencial

Bl Cuadro No.14 gréafica en forma sintética los esfuerzos conjuntos realizados entre FAO y las

otras agencias del Sistema de Naciones Unidas para el logro de los resultados propuestos segin la
planificacion del Programa.

HABITAT 1 Apoyo en la propuesta

de Zonificacion de la RB
PNY / MAE



Se reconoce que el Programa no cuenta en forma explicita con una estrategia de intervencion
interagencial sino que ésta proviene del mandato bajo la reforma ONU a nivel mundial llamado
Unidos en Accién UNA- ONU (Ver Anexo No. 6), que en el Programa Yasuni este mando se efectivizd
a partir del ultimo afio y medio de ejecucidn del Programa.

Los actores principales de las agencias del Sistema de Naciones Unidas definen, en las entrevistas realizadas,
los principales beneficios del trabajo interagencial del Programa (mayores detalles Anexo No. 6):

» Favorecer la articulacién de esfuerzos.
» Potenciar las actividades

» Multiplicar y fortalecer los efectos en campo, plasmando resultados sostenibles, técnicamente
viables y mas solidos.

» Es una estrategia poderosa de gran potencial cuando se combinan mandatos vinculados con ejes
transversales (Por ejemplo, género, territorialidad, UN-Women; ONU - Habitat) y con estrategias
de desarrollo (Ejemplo FAO, PNUD - OMT - FAO, entre otras).

» Se establecieron positivos y efectivos para la jnteagencialidad como las reuniones mensuales de
la UGPy de la CGR

» Ha servido ahora para retroalimentar al Programa de Interculturalidad a través del cual el PPD ha
logrado articular en el campo con ONU Mujeres y FAO.

En relacion al trabajo interagencial y los aportes de FAO, se mencionan:

» Es la agencia con mayor presencia en el campo, en las comunidades y como un
nexo fundamental entre las otras agencias y las comunidades.

+ Ha manejado mas recursos dentro del Programa y por ende hatenido mejores
condiciones para brindar apoyo operativo y logistico a las otras agencias.

» Ha brindado el trabajo técnico, la experienciay la vision del trabajo coordinado
con los actores locales

 De gran apoyo para la realizacion de las réplicas en comunidades como la
Escuela de Liderazgo del Municipio de Orellana, que se lleva a cabo con el
apoyo de ONU Mujeres en el marco del PY.



» Haabierto las vias de coordinacién con las comunidades y ha brindado apoyo
logistico.

* Con mayor fortaleza en territorio y sin duda su presencia permitié articular
procesos a nivel local.

» Con trabajo constante en el campo y con las instituciones locales

Ejemplo de Buenas Précticas:
| la comunidad Nueva Providencia

Ubicada en la Rivera, cuenta con un total de 105 personas articuladas
en 16 familias.

FAO hatrabajado en esta comunidad con el grupo de mujeres “Mushuk
Shayarik Warmikuna” integrado por 15 mujeres adultas, de distintas

edades quienes han trabajado en forma conjunta en la ejecucién de
las iniciativas productivas de:

* Manejo de aves

» Cultivos de ciclo corto através de la practica tradicional de rotacion
de espacios

» Reconversion de 15 has de cacao en sistemas agroforestales con
énfasis en frutales amazonicos

 Fortalecimiento de caja de ahorro y crédito a través del Sistema
Popular de Inversion(SPI)

* Fortalecimiento Organizacional



Las especies utilizadas en la reconversion de las has de cacao son:

Especie Nombre Comun Habito
Artocarpus heterophyllus (1) Jack Fruit Arbol mediano
Anona squamosa (1) Guanabana Arbol Bajo
Persea americana (N) Aguacate Arbol Alto
Rollinia mucosa (1) Anona Arbol Bajo
Citrus sinensis (1) Naranja Arbol bajo
Citrus sp (1) Mandarina Arbol bajo
Citrus sp (1) Pomelo Arbol bajo
Nephelium lappaceum (1) Achiotillo Arbol mediano
Eugenia stiputata (1) Araza Arbusto, fruta
Averrhoa carambola (1) Carambola Arbusto
Borojoa patinoi (1) Borojo Arbol bajo
Swietenia macrophylla Caoba Arbol Alto
Myroxylon balsamum Béalsamo Arbol alto
Bactris gasipaes Chonta Palmera

B grupo funciona en base a una estructura minima conformada
por una presidenta, tesorera y secretaria quienes lideran la
coordinacion de las actividades y han sido las interlocutoras
principales con el Equipo Técnico de FAO durante la ejecucion.

La comunidad cuenta con una infraestructura en la que opera
el Centro de Interpretaciéon “Yaku Kausay" ubicado en un
sitio estratégico ya que en su cercania se encuentran varios
sitios turisticos. Este centro esta dirigido a turistas y visitantes
interesados en conocer sobre lavida de las especies acuaticas que
habitan en el rio Napo

En esta infraestructura el grupo de mujeres “Mushuk Shayarik
Warmikuna”, cuenta con un espacio para la promocion y venta de

uUsos
Fruta, sombra y madera
Fruta, sombra
Fruta
Fruta, sombra
Fruta
Fruta
Fruta
Fruta
Fruta
Fruta
Fruta
Madera, sombra, humedad
Madera, sombra, humedad

Fruta comestible



sus artesanias elaboradas con productos no maderables del bosque, actividad que complementa sus
ingresos monetarios.

En esta comunidad se ha desarrollado la iniciativa de Manejo de la Charapa, con el apoyo de Wildlife
Conservation Society y el del Programa de Pequefias Donaciones del PNUD, iniciativa orientada a
salvaguardar a esta especie en peligro. Esta actividad también convoca a visitantes y turistas.

Las actividades productivas desarrolladas con el apoyo de FAO han logrado vincularse con las
impulsadas en el Centro de Interpretacion. Es asi que la produccion de pollos camperos satisface no
solo a las familias del grupo de integrantes sino que también sirve para proveer de alimentos a los
visitantes lo que genera ingresos al grupo.

Cuentan actualmente con una ha productiva de maiz tusilla, que sirve para la alimentacion de las
familias y de los pollos camperos en su etapa inicial de engorde ya que luego se utilizan productos
tradicionales de las chakras.

Los hombres apoyan las iniciativas desarrolladas por el grupo de mujeres, es asi que han intervenido
en la preparacion del terreno para la produccién de la ha de maiz y son beneficiarios de crédito que
el grupo promueve en la comunidad.

B grupo tiene a nivel de la Sociedad Popular de Inversién (SPI) un ahorro de $4601,02 délares y en
CODESARROLLO la cantidad de $2083,02 ddlares. Grupalmente han colocado $2050 délares como
crédito. Los créditos utilizados han servido fundamentalmente para el mejoramiento productivo y para
apoyar a las familias en lo que denominan consumo general: gastos en educacion, salud, ropa etc.

Cuentan, al igual que los otros grupos, con un reglamento para el funcionamiento del SPI, que
establece los siguientes aspectos:

 Caracterizacion del grupo participante

* Objetivos del grupo constituido

» Facultades de las sodas: derechos y obligaciones

« Estructura de funcionamiento del SPl, roles y funciones

La produccion de pollos camperos la han realizado en base a una evaluacion de los costos de
produccién y a la alimentacion complementaria disponible en la comunidad. B cuidado del galpén
colectivo se reconoce en especies y se da por turnos.

La produccion de pollos camperos, al igual que las otras iniciativas productivas, contindan
desarrollandose a nivel grupal y, se han replicado a nivel familiar.



Sin lugar a dudas este grupo como al igual de los otros que estan ubicados a lo largo de la Rivera del
Napo tiene mayores dificultades de ofrecer el excedente de los productos en el mercado de Pompeya
o del Coca por los costos del transporte, situacién que es mas favorable a los grupos ubicados en
las vias. Este factor ha incidido.

Resultados logrados
* Mujeres de la Asociacion aplican un proceso técnico productivo en el
cultivo del maiz

* Se ha aportado a la cadena de produccion- maiz aves a través de la
producciéon local de alimentos

m Se ha generado un ingreso adicional en la produccion avicola para las
mujeres y sus familias

» Se ha fortalecido las Caja de Ahorro y crédito con la devolucion de la
inversion inicial obtenido a por la produccién de la ha de maiz grupal.

* La Asociacién ha logrado incidencia en el nivel comunitario y local.

Aparte del trabajo se asistencia técnico brindado por el Equipo Técnico de FAO, esta entidad realizé
los siguientes aportes, que hoy son activos15 con los que cuenta la Asociacién:

« 1 Desgranadora de maiz con motor a gasolina 8HP
« 1 Silos de 20 qq

« 1 Molino de grano

Cuatro son los aspectos que sobresalen en la sistematizacién para catalogar la experiencia como una
buena practica:

1. Desarrollo integral de las iniciativas productivas afavor de las mujeres indigenas
qgue conforman la Asociacién.

2. Intervencidn interagencial coordinada en la comunidad en base a proyectos
especificos

3. Desarrollo de las capacidades productivas en forma integral de las mujeres
indigenas en base a sus conocimientos y potencialidades.

4. Capacidad organizativa y liderazgo de mujeres jévenes con disponibilidad para
el trabajo de gestiébn organizativa e interinstitucional.
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Este ultimo aspecto es el més relevante para las integrantes del grupo como lo expresaron en la visita
realizada “Antes todo haciamos separadas, ahora trabajamos juntéis porque estamos organizadéis y
€S0 nos permite avanzar mejor”.

Dificultades del proceso de ejecucion

4.5.1 Segun los grupos participantes:

Lograr mas participacion. A veces los grupos no cuentan con la presencia de todos sus integrantes

No todas las comunidades cuentan con una trayectoria organizativa, hay mayores problemas organizativos en las
comunidades en las que habitan conjuntamente indigenas y colonos

Mucha gente se ha acostumbrado a recibir “ayudéis” de las petroleréis y de los gobiernos sin tener éisistencia técnica.

Con Codesarrollo por los requisitos que nos piden para acceder al crédito
Para contribuir en Iéis cajas y SPI con los aportes para gastos administrativos
Las distancias para participar en talleres

Nos toca dejar a los muchachos solos para poder estar presentes en leis reuniones y talleres



4.5.2 Segun el Equipo Técnico

Injerencia externa
Intervencién de la petroleras en comunidades en las que trabaja el Programa

Eventos politicos (campafa politica en los que ofrecen de todo a las comunidades y no se da asesoria técnica para la
sostenibilidad de las acciones

Administrativa-Organizativas
Cruce de actividades con otras organizaciones o instituciones (administrativos organizativos)
Poca coordinacién de las actividades implementadas con el equipo técnico a nivel del trabajo jnteragencial.
Dificultades de gestién administrativa por las exigencias de FAO
Participacién de los actores
Inasistencia de socios/as a reuniones programadas y planificadas
Poca participacién en reuniones, trabajos grupales por 10% de los socios

Problemas Técnicos y de gestion

En los emprendimientos micro empresariales falta mayor continuidad de las actividades realizadas, no se debi6 trabajar
con consultores puntuales.

El equipo actual asumid ciertas propuestas de iniciativas productivas no funcionales y hubo que hacer enmiendas, eso
tomo tiempo y retard6 resultados

La seleccion de comunidades evidencia dificultades en los aspectos organizativos
Equipo pequefio y amplia area de cobertura de trabajo
Varios
Aspectos climéaticos incidieron en la capacidad de produccién principalmente de de pollos y peces
Sobre carga de intervencién institucional en algunas comunidades

Alta expectativa en el turismo comunitario en la rivera



4.5.3 Segun las agencias participantes

Temas administrativos y de compartir informacién
financiera (en el caso de FAO para la auditoria).

El mantener una presencia uni-agencial en lugar de
cumplir el mandato de presentarse como programa.

Dar mayor relevancia a la contraparte nacional.

En terreno pudimos haber hecho mas con
inversiones conjuntas.

Cada agencia ha desarrollado su componente. A
nivel de la UGP no ha habido espacios de compartir
experiencias.

No se logr6 mantener una linea fluida de
comunicacion en la organizacion de actividades.

Cada agencia tienen una agenda intensa de
actividades en campo con actores especificos A
esto se suman los tiempos que cada una requiere
para llevar a cabo sus actividades.

Diversidad de tipos de agencias: grandes
vs. pequefias. En este caso, las dinamicas
administrativas no estan bien establecidas y esto
a la larga influye y/o dificulta el avance de todo el
Programa.

E programa llevd en si una agenda de actividades y
dinamicas extensay apretada que no se ve reflejado
en ningun informe. Estas actividades paralelas de
coordinacion, de rendicién de cuentas y de eventos
afines al programa (Semana En Foco, por ejemplo)
llevaron logistica y tiempo valioso, que para el caso
de las agencias pequefias, o que tuvieron desfases
por falta de Punto Focal, se ve reflejado en sus
resultados.

Posiblemente fue necesario visibilizar la estrategia
interagencial hacia afuera del programa, entre



Sistema de UN.

» Se ha trabajado desde la visién de “cada uno cada

uno” en cada agencia. No hay fondos conjuntos
para operar en el terreno. No ha habido el suficiente
intercambio de experiencias y la circulacion de la
informacién tanto en los resultados logrados en el
componente 1 como en el componente 2.

No todas las agencias trabajan con metodologias
partid pativas.

En un principio fue complejo que las agenciéis
entiendan lo valioso de un trabajo conjunto y
coordinado. Y si las agencias no lo entendian menos
aun nuestros socios estratégicos. En ese sentido
se dieron varias duplicaciones de actividades y
sobrecarga de actividades, eventos y reuniones
que manejadas en conjunto podian ser mejor
aprovechadas. Esto se fue superando de apoco y
sobretodo en la segunda mitad del Programa. Las
agencias renunciaron a protagonismos individuales
y a avanzar hacia un trabajo conjunto, pero costé
tiempo.

Diferencias y politicas internéis de cada agencia.
Intereses especificos y particulares de cada agencia.

No estar todas y en forma continua con personal
técnico especifico en el area de ejecucion del
Programa.



La Sostenibilidad
de las Arcionec



Segun se expone en documento del Programa se previeron las siguientes acciones para garantizar
su sostenibilidad:

* Incorporar a todas las acciones un componente compartido de gestion del conocimiento que
destaque las mejores practicas y documente las lecciones aprendidas del proceso.

* Se haran uso de metodologias que faciliten a la poblacion participante el conocimiento y
entendimiento de herramientas de gestion sostenible de los recursos naturales.

» Desarrollo de mecanismos financieros innovadores para la conservacion y manejo sostenible de
la RBY sean parte del Programa y permitan disponer de una base de recursos que se mantenga
una vez que haya concluido el financiamiento externo.

» Apoyar la generacion de ingresos a las poblaciones vulnerables através de proyectos comunitarios.
» Fortalecimiento de capacidades nacionales, regionales y locales y comunitarias
» Generar procesos de apropiacién por parte del gobierno como de las comunidades

» Establecimiento de alianzas estratégicas regionales y locales que potencien redes de conservacion
y manejo sostenible de los recursos naturales.

Principales mecanismos propuestos segun la visién interagencial para el logro de la sostenibilidad

» En el marco de la politica publica (Efecto Directo 1) la sostenibilidad de los esfuerzos y aportes
del Programa es mas clara, pues es deber del Estado ecuatoriano implementar dicha politica. H
fortalecimiento y desarrollo de politicas publica impulsado por el Programa se constituye en el
mecanismo principal de sostenibilidad.

* En el caso de los emprendimientos en el territorio, se esta implementando una estrategia de
sostenibilidad para asegurar que, después de haber identificado qué proyectos lo requiere, cuenten
con asociados al cierre del Programa; aquellos que tengan necesidad de ese acompafamiento y
no lo tengan, sean presentados en una mesa de donantes que serd organizada por el MAE y la
Secretaria Técnica de Cooperacion Nacional (SETECI) que se espera lograra que dichos proyectos
tengan los apoyos necesarios hasta que logren ser autosuficientes.

« Una parte de las actividades del Programa son parte del Programa de Areas Protegidas. En este
sentido se ha trabajado en el disefio de Proyectos para presentarlos a la mesa de donantes.

 Dar continuidad al trabajo con Jovenes y de manera especial al Foro Intercultural que nacio del
Congreso de Jévenes Yasuni, los desafios del milenio,

» Fortalecimiento de las organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil con las cuales
ha trabajado el PY. Este fortalecimiento a lo largo de la vida del Programa garantiza que las
instituciones contintien el trabajo.



Pronunciamientos de los actores locales en torno a las condiciones locales para la sostenibilidad de
las acciones:

No existen opiniones consensuadas sobre la capacidad local para desarrollar un el trabajo
interinstitucional y la construccion de redes que potencien acciones a favor de la conservacién y
a sostenibilidad de impulsadas en el marco del Programa.

Mientras unos plantean la necesidad de disefiar una estrategia especifica para sostener los
procesos desarrollados (principalmente actores de la sociedad civil), otros, directamente
involucrados con el ejercié de politicas publicas como es el caso del MAE, tanto a nivel nacional
como a nivel local, consideran que existen condiciones favorables locales al haberse contribuido
desde el Programa y en particular desde FAO a su fortalecimiento.

El fortalecimiento del MAE es segln esta visibn un mecanismo que per se que garantiza la
sostenibilidad, lo que refleja la efectividad de intervencidn en las acciones orientadas al Efecto
directo 1.

Asi se considera que hay acciones actuales que van a tener efectos a futuro como es el tener
implementado un sistema de control movil para evitar el trafico ilegal de la maderay el poder contar
ya con instrumentos para capacitar a las comunidades a través del Manual de procedimientos
para el aprovechamiento forestal.

En el caso de ONGs con intervencidn local, se sefiala, que los mecanismos de sostenibilidad estan
relacionados directamente con las oportunidades que se brindan a las comunidades a través de
las acciones de estas entidades:

Se estan priorizando lineas de intervencién en ecoturismo, cajas comunitarias, gestion de la
reserva de biosfera, y desarrollo productivo sustentable (FEP) asi como el sistema de gestion
forestal para Orellana (Solidaridad Internacional).

Se cuenta ademas con la informacién bioldgica y sanitaria sobre las poblaciones de fauna
silvestre, la caracterizacion de los patrones de caceria de las comunidades, la evaluacion de la
sostenibilidad de la caceriay el disefio con las comunidades de estrategias de manejo silvestre
gue permita alcanzar un uso sustentable de la fauna. Adicionalmente se ha realizado el disefio
de un programa participativo de monitoreo para medir su efectividad.

Igualmente se han identificado fuentes alternativas de proteina para las comunidades y normas



de seguridad y sanidad adecuadas y se ha evaluado las necesidades socioeconémicas para
promover el mejoramiento de modos de vida (Wild Life Conservaron Society WCS- Ecuador con
apoyo de FAO)

Para quienes tienen un acercamiento a la realidad de las comunidades la capacitacion brindaday el
fortalecimiento de su capacidad organizativa ha contribuido a dejar las comunidades informacion
y nuevos conocimientos que sin duda seran de utilidad en la gente al respecto de los temas de
vida silvestre y manejo y aprovechamiento de los bosques.

La capacidad actual de Gobierno Autonomo Descentralizado de Francisco de Orellana, que
cuenta con la dindmica de participacion y presentacién de demandas de las comunidades a
través de los presupuestos participativos es para algunos actores locales el mecanismo principal
de sostenibilidad y de gran expectativa por los logros al respecto en el proximo proceso de
planificacion y ordenamiento territorial que se impulsard en esta municipalidad para el 2013.

Proyectos priorizados por FAO para la continuidad de acciones:

ENTIDAD INICIATIVA
MAE/DPO Continuidad de Apoyo al control forestal
MAGAP | GADPO Apoyo a lets ERAS y a la estrategia de ganaderia sostenible:

AMWAE (Organizacion Apoyo al proyecto Estrategias locales de Conservaciéon de Agrodiversidad, para el desarrollo

de Mujeres Waorani) Jardin Etnobotanico como alternativa Productiva de Pikenani Onkiyenani.

________________________ i
Colegio GAMBOA Apoyo al Proyecto de la Planta Agroindustrial: procesadora de frutales y lacteos
GAD de Feo. de Apoyo al Proyecto “Contribucién en la conservacién del Bosque Amazoénico, con la

Orellana irnplementacién participativa de cultivos Alternativos"



Lecciones aprendidas



A nivel de las acciones desarrolladas
en las comunidades

HE apoyo del Programa a la gestién sostenible de los recursos patrimoniales de la Reserva de
Biosfera Yasuni responde fundamentalmente al interés gubernamental y ciudadano por conservar
las areas protegidas.

Para incidir positivamente sobre la problematica ambiental con estrategias de conservacién y
desarrollo sostenible se requiere trabajar con modelos de partidpativos de extension que permitan
recoger las principales necesidades de las comunidades colonas e indigenas y realizar un trabajo
conjunto con estas comunidades y las autoridades locales durante las fases de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

En forma general podemos afirmar que el Programa si bien logré acuerdos y aceptacion de las
comunidades y las autoridades locales trabajé con un enfoque transversal de participacion
limitado segln se expone en el documento del Proyecto ya que contempla “..la periédica
difusion, socializacion y discusion de la informacidon sobre el Programa de modo que la poblacion
del area conozca los avances y eventualmente pueda incidir sobre su marcha”.16 Es decir prioriza
una dimensién de socializacidon de la informacion vy, si bien abre las posibilidades a que dentro
de cada uno de los componentes se generen mecanismos y procedimientos para que los actores
puedan tomar parte de las decisiones, se requeria de esfuerzos conjuntos para contar con estos
mecanismos y estos procedimientos.

Esta limitacion sin duda ha incidido en el quehacer del conjunto de las agenciéis en su trabajo con
las comunidades y los gobiernos seccionales. No han existido procedimientos de trabajo Unicos
ni metodologias participativas conjuntas que se hayan aplicado. Cada agencia ha potenciado lo
gue ha considerado pertinente.

FAO ha trabajado con las comunidades y los gobiernos seccionales para el logro del Efecto
Directo 2 intentando superar las limitaciones del enfoque a través de potenciar las demandas y
necesidades de estos dos actores. Sin embargo estos esfuerzos no siempre lograron los resultados
esperados, como lo evidencia el trabajo realizado con los emprendimientos microempresariales.

Bl aprendizaje en relacion a estas experiencias da cuenta de las dificultades de introducir tanto en
la poblacion colona como en la poblacién indigena elementos relacionados con el mercado, la

planificacion microempresarial y el trabajo directo con la poblacién para su gestién exitosa.

Si bien se cuenta con los estudios requeridos y el equipamiento necesario para que estos
emprendimientos microempresariales tengan continuidad, hay limitaciones en el trabajo efectuado

16 Ver el Documento de Proarama



por los distintos consultores para el abordaje de aspectos sociales relacionados directamente con
las necesidades de mejorar el capital humano de quienes conforman estos emprendimientos.

Hay fuerte presencia de mujeres en estas iniciativas y esto no es casual, obedece a la necesidad
gue enfrentan las mujeres rurales para mejorar sus ingresos, pero sobre ellas recae una historia
de exclusién que las ha limitado en el acceso a aspectos formales educativos asi como a un
acercamiento a los centros de produccion y comercializacion. El nUmero de hijos/as, sus roles
productivos en las chakras o fincas limitan aiin mas sus posibilidades para liderar estas iniciativas
si no se trabaja con un enfoque social y de género al respecto que incluya un proceso de
capacitacion practico continuo que demanda sin duda del acompafiamiento del equipo de
facilitadores también en forma continua.

Bl aprendizaje adquirido da cuenta de las limitaciones enfrentadas por FAO para satisfacer todas
estas exigencias ya que la modalidad de trabajo optada a través de consultores no ha sido la méas
efectiva. Los desafios para que estas experiencias microempresariales sean exitosas demandan
de un abordaje de los aspectos técnicos, legales, administrativos y financieros. Aspectos que sin
duda se deben abordar con los grupos integrantes en un proceso continuo para el mejoramiento
de sus capacidades actuales.

A nivel del caracter multiagencial del programa

Los principales actores intergenciales definen las lecciones aprendidas del proceso de ejecucién que
puedan inspirar a programas similares:

» La necesidad de diseflar proyectos y programas igual de pertinentes pero con ambiciones mas
realistas, en especial a lo que se refiere a temas politico/normativos.

» Asegurar una pre-inversion para lograr temas de arranque como la linea base, oficinas, protocolos,
etc. previo al arranque del Programa

« H Sistema de Naciones Unidas es muy capaz de trabajar en interagencialmente logrando sinergias
importantes, sin embargo es importante que se fortalezca esta cultura de trabajo conjunto tanto
a nivel técnico como a nivel administrativo y financiero.

» Esimportante mantener una alineacion constante con el Estado, en cumplimiento de la declaracion
de Paris y el MANUD. Hl establecer, mantener y fortalecer los canales de comunicacion es vital
para el éxito de los Programas.

» La coordinacién oportuna. La planificacion de actividades. La comunicacion de los acuerdos



principales a través de espacios creados con la finalidad de socializar los avances, pero también
de comunicar los nudos criticos con una actitud proactiva frente a ias confiictividades. Una
perspectiva realista de la situacién. La transparencia de los procesos. El seguimiento desde la
coordinacion.

Encontrar espacios para intercambiar informacion eficiente para no duplicar esfuerzos al momento
de la ejecucién de actividades.

El trabajo a diferentes niveles: comunidades, gobiernos locales, ministerios. Lograr el consenso y
la articulacién de los diferentes actores involucrados con el RBY.

» Cuando se enfoca en el tema del Patrimonio Natural no puede desvincularse del tema de
Patrimonio Cultural Nacional.

Hace falta un componente de investigacion, tanto en lo relacionado con el tema de Patrimonio
Natural como con el de Patrimonio Cultural.

Teoria de cambio acertada a nivel macro, enfoque multidimensional acorde con la necesidad
de una aproximacién integral. Se demostré que si se pueden hacer cosas en conjunto y que se
deben hacer coséis en conjunto

» Bl PY es una buena practica de articulacion interinstitucional por los aciertos alcanzados y la
visibilizacién de fallas en articulacion

« EI PY demostré la gran necesidad del fortalecimiento institucional publico y privado como un reto

La sostenibilidad técnica, econémicay politica es vital en este proceso

» El enfoque de género puede ser potenciado por acciones especificas y es un proceso de
transversalizacion, pero es de mediano y largo plazo

Alta sensibilizacion al tema del medio ambiente en medio de condiciones adversas es posible

* Es clave el aprovechamiento del conocimiento y capacidades locales (ONGs locales, autoridades,
comunidad, OSC, Iglesia, etc.). H trabajo con organizaciones locales es fundamental

» Es la primera vez que se desarrolla un trabajo interagencial. Pese a las dificultades se evidencia
gue si es posible realizar sinergias basadas en la voluntad politica y técnica de cada agencia.

El impacto del trabajo interagencial seria mayor si se trabajara con inversiones conjuntas para
proyectos conjuntos en las comunidades, con roles definidos de acuerdo al perfil de cada agencia
pero con personal técnico en el campo.

» Un programa de intervencién interagencial requiere de presencia continua del personal técnico de
cada una de las agencia en el campo. La intervencion habria sido mas limitada si FAO no hubiera
permanecido con su Equipo Técnico en forma permanente en el area de ejecucion.






Anexo No. 1

CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS DE CONTRAPARTE LOCAL

Nombre del/a entrevistado/a: Emérita Villareal

Institucién en la trabaja: FEPP

Cargo: Coordinaciéon Regional Coca

Como instituciéon contraparte,
cuales son, a su criterio, los
apoyos brindados por FAO en
el transcurso de la ejecuciéon del
Programa YASUNIi?

Cuéles cree que fueron los
principales beneficios generados
por estos apoyos?

En qué medida esos apoyos han
contribuido al fortalecimiento
de las iniciativas impulsadas
localmente por su entidad?

Cree usted que existen
condiciones locales favorables a
la sostenibilidad de las acciones
impulsadas por FAO en el marco
del Programa Yasuni.

¢Cudles son estas condiciones?

En el 2009 se inici6 un proceso de coordinacién interinstitucional para
optimizar recursos que facilitaran a las comunidades el acceso al crédito y
fomentara el ahorro.

A partir del 2010 se coordiné un proceso de capacitacion dirigido a gerentes
y tesoreros de las cajas de ahorro de varias comunidades en las que trabaja
FAO para ampliar la gestion del FEPR

Contar en las comunidades con iniciativas productivas generadoras de
alimentos para las familias y de ingresos potenciando el ahorro.

El fortalecimiento organizacional en las comunidades

El apoyo brindado favorecié expandir la iniciativa de las cajas de ahorro y
crédito y fortalecer sus procesos.

No existen condiciones para el trabajo interinstitucional.

Se requiere desarrollar especificamente una estrategia para sostener estos
procesos.

En el caso del FEPP esas condiciones estan relacionadas directamente con las
oportunidades que se brindan a las comunidades a través del Plan Estratégico
el que prioriza lineas de intervencién en ecoturismo, cajas comunitarias, gestion
de la reserva de biésfera, y desarrollo productivo sustentable.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS DE CONTRAPARTE LOCAL

Nombre del/a entrevistado/a: Javier Vargas Olalla

Institucién en la trabaja: Direccion Provincial MAE

Cargo: Director Provincial

Como institucién contraparte,
¢cudles son, a su criterio, los
apoyos brindados por FAO en
el transcurso de la ejecucion del
Programa YASUNI?

¢ Cudles cree que fueron los
principales beneficios generados
por estos apoyos?

En qué medida esos apoyos han
contribuido al fortalecimiento
de las iniciativas impulsadas
localmente por su entidad?

¢ Cree usted que existen
condiciones locales favorables a
la sostenibilidad de las acciones
impulsadas por FAO en el marco
del Programa Yasuni?

¢ Cudles son estas condiciones?

Desde noviembre del 2009 hay algunos apoyos puntuales:

1) Fortalecimiento del control forestal y del control del trafico de madera
a través del equipamiento a la Oficina Técnica Forestal del MAE en
Orellana. Realizamos control forestal en puntos estratégicos a través del
control movil. Es una alternativa eficiente.

2) Hubo una campafa levantada por esta Direccion Provincial para
disminuir el consumo de animales y proteger la vida silvestre. El trabajo
de FAO con (a Asociaciéon Challua Mikuna apoyé para que a nivel local
iniciativas como las de la Asociacion eliminaran el uso de carne de monte
y potenciaran alternativas de aprovechamiento alimenticio de otros
productos locales.

3) Manual de Procedimientos para el Aprovechamiento Forestal, que indica
los procedimientos de cémo aprovechar el bosque. Es un instrumento
para procesos de capacitacién a sectores campesinos e indigenas para
prevenir la tala indiscriminada del bosque.

Se ha ejercido presién institucional para disminuir el consumo de carne de
monte y proteger la vida silvestre y los bosques.

En términos generales ios apoyos han servido para fortalecer las acciones
desarrolladas a nivel institucional por el MAE.

Si, hay ciertas acciones que van a tener efectos a futuro como el tener
implementado un sistema de control mévil para evitar el trafico ilegal de la
madera y el poder instruir a través del Manual.

El resultado general relacionado con la tematica de la vida silvestre se
sustenta desde ya en las acciones que se desarrollan actualmente.

Al fortalecer la Oficina Técnica del MAE se consolida la sostenibilidad.

La capacitacién a las comunidades deja informacién y conocimiento en ia
gente que tiene gran vulnerabilidad al respecto de los temas de vida silvestre
y manejo y aprovechamiento de los bosques.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS DE CONTRAPARTE LOCAL

Nombre del/a entrevistado/a: Ercin Preciado

Institucién en la trabaja: Gobierno Auténomo Descentralizado de Francisco de Orellana

Cargo: Director del Departamento de Desarrollo Sustentable

Como institucién contraparte,
cuéles son, a su criterio, los
apoyos brindados por FAO en
el transcurso de la ejecucion del
Programa YASUNI?

Cudles cree que fueron los
principales beneficios generados
por estos apoyos?

En qué medida esos apoyos han
contribuido al fortalecimiento
de las iniciativas impulsadas
localmente por su entidad?

Cree usted que existen
condiciones locales favorables a
la sostenibilidad de las acciones
impulsadas por FAO en el marco
del Programa Yasuni.

¢ Cudles son estas condiciones?

Se tiene previsto contar con maquinaria para elaborar aceite de “sacha inchi”;
una prensa y frascos para el procesamiento.

Con este equipo se completaria el equipamiento para la extraccién de aceite
como una iniciativa de aprovechamiento productivo de esta variedad local de
mani.

Potenciar la produccién y aprovechamiento de un producto local con gran
potencial alimenticio.

Se apoyaria a la produccién ya existente.

Constituir una microempnesa local de produccién y comercializacién del sacha
inchi.

Esta es una iniciativa del Departamento de Desarrollo Sustentable que impulsa
iniciativas productivas de alimentos locales con gran potencial nutricional.

No creo que existan estas condiciones.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS DE CONTRAPARTE LOCAL

Nombre del/a entrevistado/a; Jessica Pifay

institucion en la trabaja: CODESARROLLO

Cargo: Jefa de Agencia Coca

Como institucién contraparte,
cudles son, a su criterio, los
apoyos brindados por FAO en
el transcurso de la ejecucién del
Programa YASUNI?

Cudles cree que fueron los
principales beneficios generados
por estos apoyos?

En qué medida esos apoyos han
contribuido al fortalecimiento
de las iniciativas impulsadas
localmente por su entidad?

Cree usted que existen
condiciones locales favorables a
la sostenibilidad de las acciones
impulsadas por FAO en el marco
del Programa Yasuni.

¢ Cudles son estas condiciones?

Se firm6é un acuerdo FAO/CODESARROLLO para proveer crédito a lee
comunidades en las que trabaja el Proyecto. FAO apoy6 con 30.000 délares

No se logré colocar el monto de $120.000 doélares previsto. Lamentablemente
la gente de las vias esta habituada a recibir regalos de las compafiias y no a
utilizar un sistema de ahorro y crédito.

Falté coordinacién con los técnicos de la FAO para organizar de mejor
manera las visitas a las comunidades para el seguimiento de las cajas.

La gente que recibi6 créditos e invirtieron en las actividades productivas.

Si bien no se realizaron créditos a los grupos conformantes de las cajas si se
hicieron créditos a personéis que conforman estos grupos y que tenian una
trayectoria conocida por el FEPP como es el caso de Manquilla.

El FEPP y CODESARROLLO son pioneras en la zona en cuanto se refiere a
sisteméis de ahorro y crédito comunitario. La idea era ampliar la cobertura a
areéis de influencia directa del Programa.

Si sin dudéi, existen organizaciones locales como el Gobierno Auténomo
Descentralizado de Oreilana y el propio FEPP para garantizar la continuidad
de acompafiamiento a las comunidades en las que estan funcionando
actualmente >es cajas de ahorro.

En el céBO del FEPP eseis condiciones estan relacionadas directamente con
las oportunidades que tienen los proyectos de esta entidad.

En el eéiso de los gobiernos locales de Orellana se cuenta con la dinamica de
participacién y presentacién de demandas de léis comunidades a través de
los presupuestos participadvos.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS DE CONTRAPARTE LOCAL

Nombre del/a Entrevjstado/a: Lenin Preciado

Institucidn en la trabaja: Sistema de Gestion Forestal para Orellana - AEC]

Cargo: Coordinador Local

Como institucién
contraparte, ¢cuales son,
a su criterio, los apoyos
brindados por FAO en el
transcurso de la ejecucion
del Programa YASUNI?

¢Cuales cree que fueron
los principales beneficios
generados por estos
apoyos?

¢En qué medida esos
apoyos han contribuido

al fortalecimiento de las
iniciativas impulsadas
localmente por su entidad?

¢,Cree usted que

existen condiciones
locales favorables a la
sostenibilidad de las
acciones impulsadas
por FAO en el marco del
Programa Yasuni?

¢ Cuales son estas
condiciones?

Accioén especificareferidaalaayudatécnica parael reconocimiento
de 44 especies forestales nativas de Orellana.

Es una herramienta que permite difundir las especies forestales
més utiles del Canton Orellana.

Nos permite planificar el manejo del bosque.

B apoyo fue pequefio, pero la accion especifica fue muy grande
porque se trabajo con especies forestales que son usadas para
el consumo de madera y hay poca informacién sobre su proceso
de reproduccion.

Laguiatiene como principio fundamental servir como herramienta
para los propietarios del bosque.

Si hay condiciones. La FAO debe orientar sus estratégicas de
trabajo para el fortalecimiento de los gobiernos seccionales.

Fortalecer la gestion de los gobiernos seccionales.



Anexo No. 2

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS

POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

Percepciones del Equipo Técnico sobre Resultados, Dificultades y Logros

Resultados

Disminuciéon de ia
cazay pesca

Empoderamiento
de lee actividades
implementadas

Mayor participacion
de las mujeres en
las actividades
implementadas

Manejo adecuado
de las aves (pollos
camperos)

Ahorro y crédito de
socios/as asociados

Implementacién de
las SPI

Dificultades

Injerencia Externa

Intervencion de

la petroleras en
comunidades en las que
trabaja el Programa

No se ha tenido entre tas
agencias para efectivizar
el trabajo en las
comunidades.

Administrativa-
Organizativas

Cruce de actividades

con otras organizaciones
0 instituciones
(administrativos
organizativos)

Poca coordinacion

de las actividades
implementadas con el
equip6 técnico

Elementos de
Sostenibilidad

Funcionamiento de las
Sociedades Populares
de Pequefias Inversiones
(SIP) en grupos y
comunidades

El nivel de apropiacion,
a nivel individual
y colectivo, de la
propuesta tecnolégica

Se cuenta con un
laboratorio para
reproduccién de
alevines por parte del
Gobierno Provincial que
garantizara el acceso

de esta fuente a lee
comunidades.

Mas organizacion en el
area, nuevos y mejores
liderazgos

Comunidades con Mayores

Logros?®

En la Rivera:
Nueva Providencia.

Fronteras del Ecuador

En las vias:
La Florida
Rumipamba
Manguilla

Reina del Cisne

17 Segun andlisis de buen trabajo interinstitucional, buenos resultados en los componentes avicola, piscicola, mejoramiento productivo
v de las sociedades Dooulares de pequefias inversiones (SPI).



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS

POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

Percepciones del Equipo Técnico sobre Resultados, Dificultades y Logros

Resultados

Mejoramiento en
la parte socio-
organizativa

Mejoramiento de
autoestima por un
reconocimiento
econdmico en

las actividades
productivas

Fortalecimiento en la
organizacién

Generacion de
economia familiar

Establecimiento de
instancias no formales
de crédito a nivel local
para réplicas

Fortalecimiento

de capacidades en
manejo técnico de
rubros productivos

Recuperacién de
conocimientos de uso
de productos locales
que promueven el
cultivo y recuperacion
de areas de chakras

Mejoramiento de
niveles de produccion

Dificultades

Dificultades de gestién
administrativa

Débil coordinacién inter
agencial para el trabajo
en fas comunidades.
Hemos tenido que ir al
campo con “dos agendas
sobrepuestas”.

Participacién de los
actores

Inasistencia de socios/as a

reuniones programadas y
plani icadlas

Poca participacién en
reuniones, trabajos
grupaies por 10% de los
socios

Problemas Técnicos en
Decision y Gestiéon

Débil coordinacion de
trabajo con las otras
agencias para el trabajo
de campo en las
comunidades.

En los emprendimierrtos
micro empresariales

la falta de un estudio
de factibilidad técnica-
econ6mica, previa la
implementacién

Elementos de
Sostenibilidad

Comunidades con Mayores
Logros17



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS

POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

Percepciones del Equipo Técnico sobre Resultados, Dificultades y Logros

Resultados

Contribucién a
mejorar la seguridad
alimentaria

Se ha logrado tener
un solo criterio técnico
en cémo manejar las
actividades agricolas
y pecuarias (a nivel de
Gobierno Provincial)

Compartir y adquirir
conocimientos

Empatar las
actividades para
cuando termine

el programa para

dar el seguimiento
respectivo (A nivel del
Gobierno Provincial)

Promocién y dar a
conocer el Programa,
la presencia del MAE a
través de él y aspectos
referidos a la RBY
(sensibilizacién)

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas
con los tutores

de Yachana Inti,
promotores de FUSA,
FEPP

Dificultades

El equipo actual asumié
ciertas propuestas de
iniciativas productivas no
funcionales y hubo que
hacer enmiendas, eso
tomo tiempo y retardé
resultados

La seleccion de
comunidades y
organizaciones con
dificultades organizativas

Equipo pequefio y amplia
area de cobertura.

Sobre carga de
intervencion institucional
en algunas comunidades

No hay presencia (ni en)
oficina ni en campo

Cuestién climatica sobre
los huertos , familiares,
piscinas

Elementos de
Sostenibilidad

El GAPO continuara

el apoyo a las
comunidades y
organizaciones a través
de la asesoria técnica

El departamento

de Desarrollo
Productivo del GAPO
se comprometié en
dar seguimiento a
los emprendimientos
productivos y las
microempresas
impulsadas desde el
Programa Yasuni

Comunidades con Mayores
Logros17



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS
POR '-A FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

Percepciones del Equipo Técnico sobre Resultados, Dificultades y Logros

Elementos de Comunidades con Mayores

Resultados Dificultades Sostenibilidad LogrosI

Acuerdos de
coordinacién técnica
para seguimiento

y continuidad de

Varias a nivel de
coordinacion Inter

agencial
procesos con el
Gobierno Provincial
Establecimiento fisico
de infraestructura Eventos politicos
microempresarial con (campafia politica)
el Gobierno Municipal
Intercambio de
experiencias técnicas
para los socios/ Alta expectativa en el
as, asociados y no turismo comunitario en la
asociados en la parte rivera

practica sobre tema
pecuario y agricola

Coordinar actividades
conjuntas en lee
comunidades 0 grupos
beneficiarios por la
FAO-PY

Fuente: Sistematizacién Componente FAO-YASUNI / septiembre 2011



SISTEMATI¢ACION DE EXPERIENCIAS f LECCIONES APRENDIDAS

POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES PARTICIPANTES*

Ubicacién Comunidad

COMUNIDADES

DE INTERVENCION
DIRECTA -
COMPONENTE FAO

Comunidades de .
) Indillama
Rivera

Nueva
Providencia

Morete Cocha

Fronteras del
Ecuador

Samona Yuturi

Sinchi Chicta

Alta Florencia

Comunidades Vias

El Dorado
( Cabecera
Parroquial)

Parroquia

Alejandro
Labaka

Alejandro
Labaka

Augusto
Rivadeneira

Yasuni

Augusto
Rivadeneira

Huiririma

Nuevo
Rocafuerte

El Dorado

Cantén

Orellana

Orellana

Aguarico

Aguarico

Aguarico

Aguarico

Aguarico

Orellana

Poblaciéon

Total**

N/C

105

231

61

231

329

26 Filas***

N/C

Periodo Participacion en el

Programa

Desde Hasta
oo

2009 2009

2009 2011

2009 2010

2009 2011

2009 2011

2009 2011

2009 2011

2009 2011



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS
POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES PARTICIPANTES*

B Periodo Participacién en el
Poblacién
Programa

Ubicacién Comunidad Parroquia Cantén Total** Desde Hasta
Hasta
2010 2011
Rumipamba Dayuma Orellana 298 2010 2011
Via Pind6 Pind6 Central Dayuma Orellana N/C 2009 2011
Rio Tiputini Dayuma Orellana 155 2009 2011
Taracoa
Via Taracoa (Cabecera Taracoa Orellana 138 2009 2011
Parroquial)
La Florida Taracoa Orellana 138 2010 2011
Via Los Zorros Mono 1 La Belleza Orellana 81 2009 2010
Manguilla La Belleza Orellana 173 2009 2011
Coéndor
. La Belleza Orellana N/C 2009 2011
Mirador
Reina del
) La Belleza Orellana 102 2009 2011
Cisne

COMUNIDADES
CON LAS QUE SE
HA TRABAJADO
A TRAVES DE
CONVENIOS

MIES: Red de

S idad
e_gu” a . B DoraQo El Dorado Orellana 1815 2010 2010 2010
Alimentaria de las Parroquia
dos parroquias
Taracoa Taracoa Orellana 3535 2010 2010 2010

Parroquia



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS
POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES PARTICIPANTES*

Periodo Participaciéon en el

Poblacién Programa
Ubicacién Comunidad Parroquia Cantén Total** Desde Hasta
Hasta
2010 2011
Eumnadzé:jcr:?cna ?aII:uijSA Huancavilca Ines Arango Orellana N/C 2011 2011 2011
Guayacar. Ines Arango Orellana N/C
Ciudad Blanca Ines Arango Orellana N/C 2011 2011
Kunkuki In6s Arango Orellana N/C 2011 2011
Andina Ines Arango Orellana N/C 2011 2011
Dayuma Dayuma Orellana N/C 2011 2011
Saar Entza Dayuma Orellana N/C 2011 2011
Comité Ambiental
E;nr:gir;:(l) ddee Mandaripanga Dayuma Orellana N/C 2010 2010
Orellana - CACFO SV T VPR
San Carlos Taracoa Orellana N/C 2010 201&51\/,

Fuente: Sistematizacion Componente FAO-YASUNI / septiembre 2011

* Informacion construida a través del trabajo de campo de la sistematizaciéon del componente FAO -Yasuni

* * Informacién provista por el Proyecto “Sistema de Gestién Forestal” para Orellana - Solidaridad Internacional
*** Familias segun informacién de las comunidades



Anexo No. 4

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS

POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS PARTICIPANTES DIRECTOS

Participantes ) Integrantes
. Comunidad
Directos Totales H M
Kulli Hacachik Runa  Alta Florencia 22 11 11
Moretal Alta Florencia 9 1 8
Grupo de Turismo .
o Alta Florencia
Comunitario
Conambal! Alta Florencia 17 5 12
Fronteras del Fronteras del 9 9 0
Ecuador Ecuador
Mushuk Shayarik Nueva
: Y 1eva 15 0 15
Warmikuna Providencia
Indillama Indillama 40 34 6

Morete Cocha Morete Cocha 17 10 7

Tipo de Actividad y/o
Actividades Realizadas

Caja de ahorro y crédito

Avicultura, ciclo corto, sociedad

popular de pequefias inversiones

Recuperacién de plantas
medicinales y tintes naturales.
Elaboracion de balanceado
con productos de la zona.
Fortalecimiento organizativo

Recuperaciéon de productos
tradicionales de la chacra,
preparacién de alimentos

Piscicultura

Avicultura, produccién de ciclo

corto, mejoramiento de sistemas
agrotorestales, manejo de cacao
fino de aroma, Sociedad Popular

de pequefias inversiones

Avicultura, produccién de ciclo
corto, manejo de cacao fino

de aroma, Sociedad Popular
de pequefias inversiones.
Fortalecimiento organizacional.

Reconversion de areas de
produccién de cacao a sistemas
agroforestales.

Piscicultura

Replicacion

A nivel familiar

A nivel familiar

A nivel familiar

A nivel familiar

No

No



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS
POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS PARTICIPANTES DIRECTOS

Participantes

Directos

Corporaciéon de
Transformacién

del Cacao en Pasta
CHOCOSAMONA

Alli Sara

La Florida

Sinchi Warmi

Rumi Warmi

Grupo comunitario
de la Red de
Seguridad
Alimentaria

Grupo comunitario
de la Red de
Seguridad
Alimentaria

Asociacién de
Mujeres 2 de julio

Comunidad

Samona Yuturi

Sinchi Chikta

La Florida

Rio Tiputini

Rumipamba

El Dorado

Taracoa

Taracoa

Integrantes

Totales H

21 10

72 36

13 6

17

24 2

24 4

28 1

7 1

M

11

36

17

22

20

27

Tipo de Actividad y/o .
o . Replicacién

Actividades Realizadas
Equipamiento para
emprendimiento productivo de
elaboracién de pasta de cacao.
Plan de negocios, diagnéstico de
la situacién de la empresa, giras
de intercambios de experiencias
con productores de cacao.
Capacitacion del uso de equipos

A nivel grupal

Equipamiento para post cosechay
comercializaciéon del maiz (secado A nivel grupal
y almacenamiento del maiz)

Piscicultura, produccion de

. L A nivel
ciclo corto, huertos organicos -
o S familiar(peces y
familiares, SPI. Fortalecimiento
L huertos)
organizacional
Avicultura, piscicultura, Avicultura 'y

produccién de ciclo corto,
recuperacion de variedades de
yucas, produccién de huertos
familiares SPI,

piscicultura y
productos de
ciclo corto a
nivel familiar

A nivel
familiar(peces y
pollos)

Piscicultura, avicultura, SPI,

Avicultura, piscicultura, huertos

. A nivel familiar
familiares

Avicultura, huertos familiares. A nivel familiar

Avicultura, piscicultura, huertos
familiares, equipamiento para
reproduccién de pollos a través
de incubacién artificial SPI

A nivel familiar



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS
POR LA FAO EN EL PROGRAMA YASUNI

CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS PARTICIPANTES DIRECTOS

Participantes .
. Comunidad
Directos
Asociacién de
Mujeres “Nuevo
Amanecer. Tercena
comunitaria La

“Pindé Central

Favorita
Asociaciéon de

. . Flor de la
Campesinos Reina

; Palma

del Cisne
Asociaciéon de
Campesinos La Delicia

Céndor Mirador

Manquiila de

Manguilla

los Omaguas
Asociacion
Desarrollo Mono 1

Comunitario Mono 1

Francisco de

) Orellana
Challua mikuna

Integrantes
Totales H M
21 21
15 14 1
15 14 1
20 9 11
16 14 12
12 12

Fuente: Sistematizacion Componente FAO-YASUNI/ septiembre 2011

Tipo de Actividad y/o i .
o i Repficaciéon

Actividades Realizadas |
Avicultura, emprendimiento
productivo para el faenamiento
de pollos através de la
microempresa de carnicos “La
Favorita".

A nivel grupal y
familiar

Piscicultura, huertos familiares,
productos de ciclo corto, maiz,
SPI

Huertos a nivel
familiar

Avicultura a
nivel familiar

Piscicultura, avicultura, Caja de
ahorro y crédito.

Avicultura, piscicultura, huertos
familiares, reforestacién cuenca
del rio Manguilla, plantacién de
frutales, SPI

Avicultura a
nivel familiar

Huertos familiares, productos de

. A nivel familiar
ciclo corto,

Recuperacion del uso de
alimentos tradicionales indigenas.
Capacitacién para la elaboracién
y comercializacién de estos
alimentos: chonta, yuca, cacao
blanco, cocona, unkara muyu,
sachainchi, garabazo yuyu, col
silvestre, papa silvestre, maria
panka, pitén, palmito, camote,
achote, etc. Facilitacion de
eventos. Difusion en eventos y
ferias.

A nivel familiar



INVENTARIO PROYECTO YASUNI

Cédigo

slc
slc
slc
slc
slc
s/c
s/c
sl/c

S/IC

s/c

s/c

s/c
s/c

s/c

s/c
s/c
s/c

s/c

Descripcion
Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP
Silos de 20 qq
Molinos de granos
Secadores Artesanales
Molino para pasta de cacao
Utensilio de cocina
Horno Artesanal de ladrillo

Horno a gas

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Incubadora artesanales

Silos de 20 qq

Molinos de granos

Secadores Artesanales

Medidor de humedad de granos

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP
Incubadora artesanales

Silos de 20 qq

Silos de 20 qq

Cantidad

Lugar
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia
Alta Florencia

TOTAL USD S

Asoc. 2 de Julio

Asoc. 2 de Julio

Asoc. 2 de Julio

Asoc. 2 de Julio
Asoc. 2 de Julio

TOTAL USD $,

Coca

Coca
Coca

Coca

Coca

Valor cl/u
1.350,00
928,00

1.250,00

3.528,00

1.350,00

1.250,00

2.600.00
1

359,60

1.350.00

464,00

1.856,00



Emprendimiento
Manejo de especies menores
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica

No especifica

Manejo de especies menores

Manejo de especies menores

No especifica

No especifica

No especifica

GAPO

GAPO
Manejo de especies menores

No especifica

No especifica

Usos

NO

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

NO

NO

Observaciones

Comunidad no se dedica a reproduccion sino a
engorde de pollos

Parcialmente lo ocupan para almacenar maiz en el
GAPO

Esta en calidad de préstamo a Fomento Productivo
del GAPO

Fueron entregadas hace un mes
Reciente entrega Yachana Inti
Se encuentra en la Casa de Virgilio - Por entregar

Parcialmente lo ocupan para almacenar maiz en el
GAPO

Recomendaciones

=\



Descripcién
Bomba de agua
Cocina industrial 2 quemadores, freidora y plancha
Caldero recortado 50 cm
Caldero recortado 45 cm
Caldero recortado 40 cm
Caldero recortado 36 cm
Paila recortada 60 cm
Paila recortada 50 cm
Tamalera 38 cm
Molde cake plano 20 cm
Molde cake plano 24 cm
Molde cake plano 30 cm
Sartén antiadherente 24
Sartén antiadherente 28
Licuadora 3 velocidades
Ralladora de acero
Ralladora de acero
Vaso tubo corto
Cuchillo de madera
Cuchara x 12
Tenedor x 12
Cucharita x 12
Cuchillo x 12

Horno de 3 latas en acero inoxidable semindustrial

Cantidad

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Coca

Lugar

Valor c/u
1.290,00
123,98
179,74
132,00
107,26
64,86
47,60
100,35
4,88
6,85
10,44
9,08
10,66
46,78
4,49
3,10

22,98



Emprendimiento

No especifica

Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna

Challua Mikuna

Usos

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

Observaciones

Se encuentra en casa de Sr. Milton Dea

Recomendaciones



INVENTARIO PROYECTO YASUNI

Cadigo

siC
s/c
siC
s/c

S/C
s/c
s/c

S/IC

s/c

s/c

S/IC

siC
s/c
s/c
slc

S/IC

slc

Descripcion
Batidora 12 velocidades
Samobar Rect. Especial
Sunne Dispensador parajugo 8 lts.

Tramo Maste cortador Pizza

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP
Silos de 20 qq

Secadores Artesanales

Silos de 20 qq

Molinos de granos

Secadores Artesanales

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Motobomba a gasolina marca Koshing Honda 4

Incubadoras elaboradas en fibra de vidrio + base vy filtro

Hormonas HCP extracto de carpa

Gonadotropina corionica humana

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Incubadora artesanales

Cantidad

b W W

Lugar

Coca
Coca
Coca
Coca

TOTAL USDS
Condor Mirador
Condor Mirador
Condor Mirador

TOTAL USD $

Fronteras del
Ecuador

Fronteras del
Ecuador

Fronteras del
Ecuador

TOTAL USDS

La Florida

TOTAL USDS
Loreto
Loreto
Loreto
Loreto
TOTAL USD $

Manguilla

Manguilla

Valor cl/u
178,36
436,80
176,67
14,81
7.501,82
1.350,00

928,00

2.278,00

464,00

1.250,00

1.714,00

1.350,00

1.350,00

2.016,00

2.525.60

1.350,00



§deids

Emprendimiento
Challua Mikuna
Challua Mikuna
Challua Mikuna

Challua Mikuna

Manejo de especies menores
No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

Manejo de especies menores

No especifica
No especifica
No especifica
No especifica

Manejo de especies menores

Manejo de especies menores

Usos

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
NO
NO

NO

Sl

Sl

it

NO

Observaciones Recomendaciones

Se encuentra en la Casa de Virgilio - Por entregar

En listado entregado consta que falta por retirar 2
y no se encuentran las secadoras de Providencia y
Manguilla

No se revisé no estaba el jefe de laboratorio

No se revisé no estaba el jefe de laboratorio

Comunidad no se dedica a reproduccién sino a
engorde de pollos

tL



INVENTARIO PROYECTO YAS5UNI

Cadigo
s/c
s/c

s/c
s/c

s/c
s/c
s/c

s/c
slic
s/c
slc
slc
s/c
slc
slc
slc
slic

sic
s/c
s/c

sic
s/c

Descripcion

Silos de 20 qq

Molinos de granos

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Silos de 20 qq

Molinos de granos
Secadores Artesanales

Bomba de agua

Molino de carne 220 Kg/h
Frigorifico Panoramico

Sierra para corte de chuleta
Cuchillos para corte de carne
Chaira de acero al carbén
Bandejas de acero inoxidable
Mesas de acero inoxidable
Balanza de 30 KG de mostrador
Cuarto frio 8 m3

Termos plasticos capacidad 1 qq

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Silos de 20 qq

Molinos de granos

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Silos de 20 qq

Cantidad

=

=

[ R R e I SN

Lugar
Manguilla
Manguilla

TOTAL USD $

Mono 1
Mono 1

Mono 1
Mono 1
Mono 1

TOTAL USD $
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer
Nuevo Amanecer

TOTAL USD $
Providencia
Providencia
Providencia

TOTAL USD $
Reina del Cisne

Reina del Cisne

Valor c/u
928,00
1250,00
3.528,00

1.350,00

464,00

1.250,00

3.064,00
3 380,00
3.520,00
3.100,00
176,00
52,00
792,00
2.536,00
1.230,00
7.790,00
1.076,00
23.652,00
1.350.00
464,00
1.250,00
3-064,00
1.350,00

928,00



Emprendimiento
No especifica

No especifica

Manejo de especies menores
No especifica

No especifica
No especifica

No especifica

No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica
No especifica

No especifica

Manejo de especies menores
No especifica

No especifica

Manejo de especies menores

No especifica

Usos

NO

NO

Sl
NO
Sl

NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Observaciones

Hay que verificar que se haya entregado al GAPO

Se registran 2 silos pero uno fue trasladado por
Sra. Zoila Imbaquingo a otra comunidad

Chanchera - Verificar

Recomendaciones



I T

INVENTARIO PROYECTO YASUNI

Coédigo

S/C
s/c
S/C

S/IC

S/IC

s/c
s/c
s/c
slc

s/c

S/IC

s/c

s/c
sic
s/c
s/c

s/c

Descripcion
Molinos de granos
Secadores Artesanales

Bomba de agua

Molinos de granos

Empacadora al vacio, bomba de succién de aire 20 m3.

Cuarto frio 8 m3

Balanza electronica hasta 25 Ibs.
Mesa de acero inoxidable A304
Termos 1.5x45x35 cm

Determinador de humedad para cacao

Silos de 150 qq

Secadora 20 qq

Molino de martillo para maiz
Balanza de precisién Lexus 500 KG
Cosedora

Desgranadora

Desgranadora maiz con motor a gasolina 8HP

Cantidad

Lugar
Reina del Cisne
Reina del Cisne
Reina del Cisne
TOTAL USD $
Rumipamba

TOTAL USDS

Samona

Samonha
Samona
Samona
Samona

Samona

TOTAL USDS

Sinchichicta

Sinchichicta

Sinchichicta
Sinchichicta
Sinchichicta
Sinchichicta
TOTAL USDS

Sinchiwarmi

Valor c/u

1.250,00

3.528,00
1.250,00

1.250,00

5.180,00

7.790,00
850,00

1.268,00
2.580,00

750,00

18.418,00

8.700,00

3.079,80

336,40
362,50
1653,00
14.131,70

1.350.00



Emprendimiento
No especifica
No especifica

No especifica

No especifica

No especifica

No especifica
No especifica
No especifica
No especifica

m\o especifica

Centro de Acopio de Maiz

Centro de Acopio de Maiz

Centro de Acopio de Maiz
Centro de Acopio de Maiz
Centro de Acopio de Maiz

Centro de Acopio de Maiz

Manejo de especies menores

Usos

Sl
Sl
NO

Sl

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Observaciones Recomendaciones

Chanchera - Verificar

Se encuentra en reparacién por cables comidos por
roedores, ademas se compra equipo para 220V,
Estan adaptando para que trabaje a 110 - No hay
generador

No ha sido encendido - No hay generador de luz

Se han realizado Unicamente 3 pruebas - No hay
generador de luz

Uno en la comunidad otro lo tiene el Sr. Bolivar

Andi
Las bases no estan disefiadas para soportar el Tareas de reforzamiento o
peso de 150 qq. emprender obra civil

Cables comidos por
roedores

Utiliza motor a gasolina Verificar

En uso por la comunidad cuando existe cosecha
Falta un tornillo para asegurar pesas

Empacada

En uso por la comunidad cuando existe cosecha



INVENTARIO PROYECTO YASUNI

Coédigo Descripcion Cantidad Lugar Valor clu
S/IC Silos de 20 qq 2 Sinchiwarmi 464,00
s/c Molinos de granos 1 Sinchiwarmi 1.250,00

TOTAL USD $ 3.064,00
S/C Antena de 35 mts. 1 por determinar 4 800,00
TOTAL USD $ 4.800,00

FUENTE: Informacién entrega por Ing. Juan Pablo Viteri - FAO - Quito



Emprendimiento Usos Observaciones Recomendaciones

El otro se encuentra en la Casa de Virgilio - Por

No especifica
entregar

No especifica Sl

Por determinar NO



Anexo No. 6

CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a:

Agenda: PPD
Funcién y responsabilidades

¢ Cudl es sSU criterio respecto
al funcionamiento de la
estrategia interagenciai ?

¢ Cudl es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagenciai?

¢ Cudles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relacion al
funcionamiento de la
estrategia interagenciai

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagenciai.

¢Segln su opinién cudles
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

Isabel Flores

. Asistente

Desde hace un afio y media atrds FAO se ha posicionado mucho como agencia
del Sistema de Naciones Unidas. La jnteragencialidad dio un giro desde la
presencia del nuevo coordinador.

Es destacadle su presencia en campo todo el tiempo.

Esto ha servido para potenciar la coordinacién de las actividades de las otras
agencias.

A nivel interagenciai FAO ha apoyado las actividades de las otras agenciéis en
el campo.

Potenciar la coordinacién de actividades

En terreno pudimos haber hecho méas con inversiones conjuntas.

Cada agencia ha desarrollado su componente. A nivel de la UGP no ha habido
espacios de compartir experiencias.

Los esfuerzos realizados para la coordinacién del trabajo conjunto de tais
agenciéis. Esto ha favorecido el potenciar acciones a todo nivel.

A nivel de campo algunas de las organizaciones comunitariéis tienen la propia
capacidad para continuar con las actividades desarrolladas. La sostenibilidad
se evidencia a través de si mismas.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Gabriel Jaramillo

Agencia: ONU-MAE (contrato bajo PNUD hasta 4 de octubre de 2011)

Funcion y responsabilidades: Coordinador General del Programa

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
estrategia interagencial ?

¢Cuadl es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢;Cuéles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relaciéon al
funcionamiento de la
estrategia interagencial

Principales problemas
del Programa en relaciéon
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

Existe un mandato bajo la reforma ONU a nivel mundial llamado Unidos en
Accién o UNA-ONU (ONE-UN). Bajo este marco macro es que se desarrollan
los programas conjuntos del F-ODM, incluyendo el Programa Yasuni, no existe
una estrategia interagencial per Se. En este contexto creo que en el Programa
se han dado avances sustantivos para avanzar en este camino y que, si bien
existe amplio espacio de mejora en este aspecto, hay lecciones aprendidas y
buenas practicas que se estan replicando en otros programas conjuntos en el
pais y la region.

El rol de FAO hasido fundamental en terreno, al ser la agencia con mas personal
técnico, presupuesto y mandato de trabajo en comunidades de la viay la rivera
del Napo, la coordinacién para realizar salidas con el resto de agencias ha sido
fundamental.

Logisticos (transporte en via y rivera), administrativos (arreglos de la casa
comin) y técnicos en relacién a los insumos constantes del equipo de terreno
para el desarrollo de actividades en sinergia con el resto de agencias.

Acuerdo de gastos comunes, informes de avance programatico y financiero
unificado, revisiones estratégicas de POA comunes, protocolos de entrega de
informacién y comunicacién conjuntos, coordinacion de actividades en terreno,
auditoria conjunta,, procesos de cierre comunes armonizados (evaluaciones
intermedia y final, sistematizacién, publicaciones), entre otros

Temas administrativos y de compartir informacién financiera (en el caso de FAO
para la auditoria), el mantener una presencia uni-agencial en lugar de cumplir
el mandato de presentarse como programa, eliminar logotipos de agendas y
dar mayor relevancia a la contraparte nacional (todos temas superados en su
mayoria).



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Gabriel Jaramillo

Agencia; ONU-MAE (contrato bajo PNUD hasta 4 de octubre de 2011)

Funcion y responsabilidades: Coordinador General del Programa

¢ Segun su opinién cuales
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefiale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

- La necesidad de disefar proyectos y programas igual de pertinentes pero
con ambiciones mas realistas, en especial a lo que se refiere a teméis politico/
normativos

- Asegurar una pre-inversion para lograr teméis de arranque como la linea
béise, oficinas, protocolos, etc. previo al arranque del Programa

- El SNU es muy capaz de trabajar en >nteragencialmente logrando sinergias
importantes, sin embargo es importante que se fortalezca esta cultura de
trabajo conjunto

- Es importante mantener una alineacién constante con el Estado, en
cumplimiento de la declaracién de Parisy el MANUD. El establecer, mantenery
fortalecer los canales de comunicacion es vital para el éxito de los Programéis

En el marco de la politica publica (efecto directo 1) la sostenibilidad de los
esfuerzos y aportes del Programa es mas clara pues es deber del Estado
ecuatoriano implementar dicha politica. En el ceiso de los emprendimientos
en el territorio, se estd jmplementando una estrategia de sostenibilidad para
éisegurar que, después de haber identificado qué proyectos lo requieren
cuenten con éisociados al cierre del programa; éiqueltos que tengan necesidad
de ese acompafiamiento y no lo tengan, sean presentados en una mesa de
donantes que serd organizada por el MAE y 5ETECI que se espera lograra
que dichos proyectos tengan los apoyos necesarios hasta que logren ser
autosuficientes.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALCS

Nombre del/a entrevistado/a: interagencial Mauricio

Agencia: UNESCO

Funcién y responsabilidades:

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia interagencial"?

¢ Cudl es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢ Cudles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagencial

Principales problemas
del Programa en relacion
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

¢Segun su opinién cuales
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefiale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

En el manejo de las acciones interagenciales se obtuvo una satisfactoria
articulacion.

Con FAO se ha trabajado especificamente con dos acciones que corresponde
a Educacién Ambiental, la primera a través de capacitaciones en el Colegio
Gamboay el Yachana Inti y la segunda con la Campaifia Yasuni 2011. El Gltimo
ejemplo es importante mencionar puesto que a pesar que no fue una iniciativa
de FAO, los comparferos de FAO acogieron esta Campafia como suya. La
experiencia fue muy buena y nos dejo buenos resultados

En el marco de las dos actividades mencionadas el aporte fue significativo lo
que permitié desarrollar las acciones,

La Campafia Yasuni 2011 y las capacitaciones de educacion ambiental en el
Colegio Gamboa y el Yachana Inti

No se logré6 mantener una linea fluida de comunicacién en la organizacién de
actividades.

Encontrar espacios para intercambiar informacién eficiente para no duplicar
esfuerzos al momento de la ejecucién de actividades.

Dar continuidad al trabajo con Jévenesy de manera especial al Foro Intercultural
que nacié del Congreso de Jévenes Yasuni, los desafios del milenio



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Lucia Lasso

Agencia: oMT

Funcién y responsabilidades: Punto Focal del Componente OMT

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia interagencial’?

¢Cual es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢ Cudles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relacién al
funcionamiento de la
“estrategia interagencial”

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

El funcionamiento de la interagencialidad puede multiplicar y fortalecer los
efectos en campo, plasmando resultados sostenibles, técnicamente viables
y mas soélidos. Es una estrategia poderosa de gran potencial cuando se
combinan mandatos vinculados con ejes transversales (Por ejemplo, género,
territorialidad, UN -Women; ONU - Habitat) y con estrategias de desarrollo
(Ejemplo FAO, PNUD OMT -FAO, entre otras). No obstante, creo que hay mucho
que recorrer para lograr que esta estrategia unifigue procesos administrativos,
cree herramientas de insercién de ejes, entre otros.

El componente de FAO sin duda ha aportado en esta iniciativa La importancia
de este apoyo se centra en el trabajo técnico, la experiencia y la visién del
trabajo coordinado con los actores locales.

Su estrategia de trabajo estructurado por una coordinacién y un equipo
técnico con experiencia en la zona, han permitido generar avances en tematicas
especificas, como es el caso del manejo de la chacra en la comunidad de
Fronteras del Ecuador, la cual impulsa una iniciativa de agroturismo, proyecto
coordinado por OMT/PY.

- El fortalecimiento del Comité de Gestion de la RBY
- Complementariedad de acciones técnicas y logisticas

- Visibilidad del Ministerio del Ambiente y trabajo conjunto con otras carteras
ministeriales

Cabe resaltar que la coordinacién de la dinAmica interagencial es compleja
cuando esta se lleva a cabo en campo. Cada agencia tienen una agenda
intensa de actividades en campo con actores especificos A esto se suman los
tiempos que cada una requiere para llevar a cabo sus actividades sin presion.
No obstante, se han buscado salidas que hagan factible la coordinacién.

Un problema que enfrentan estos programas, también es la diversidad de tipos de
agencias: grandes vs. pequefias. En este caso, las dindmicas administrativas no estan
bien establecidas y esto a la larga influye y/o dificulta el avance de todo el programa.

El programa llevé en si una agenda de actividades y dinamicas extensa y
apretada que no se ve reflejado en ningun informe. Estéis actividades paralelas
de coordinacién, de rendiciéon de cuentcis y de eventos afines al programa
(Semana En Foco, por ejemplo) llevaron logistica y tiempo valioso, que para
el céiso de Iéis agencias pequefias, o que tuvieron desfases por falta de Punto
Focal, se ve reflejado en sus resultados.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Lucia Lasso

Agencia: OMT

Funcién y responsabilidades: Punto Focal del Componente OMT

¢Segun su opinién cuéles
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

La coordinacién oportuna. La planificacion de actividades. La comunicacién
de los acuerdos principales a través de espacios creados con la finalidad
de socializar los avances, pero también de comunicar los nudos criticos con
una actitud proactiva frente a las conflictividades. Una perspectiva realista
de la situaciéon. La transparencia de los procesos. El seguimiento desde la
coordinacién.

Trabajar con Gobiernos Locales, a pesar de las complejidades...

Esfuerzos por elaborar una estrategia de sostenibilidad con una cartera de
proyectos definidos

Fortalecer procesos ya iniciados y no comenzar cosas nuevas

Identificar debilidades para definir estrategias en base a competencias de
los GADs

CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Dayuma Alban

Agencia: ONU Mujeres

Funcién y responsabilidades: Punto Focal ONU Mujeres para el Programa Yasuni

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia interagericial”?

¢ Cual es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢, Cudles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Considero que existen mecanismo positivos y efectivos para la inteagencialidad
como las reuniones mensuales de la UGP y de la CGR

FAO al ser la agencia con mayor presencia en el campo, en las comunidades,
ha cumplido un papel muy importante al ser el nexo entre las agencias y las
comunidades, a demas del apoyo logistico y asesoria técnica que ha brindado
a otras agencias para el trabajo en el campo.

En el caso concreto de ONU Mujeres, FAO ha sido de gran apoyo para la
realizacién de las réplicas en comunidades de la Escuela de Liderazgo del
Municipio de Orellana , que se lleva a cabo con el apoyo de ONU Mujeres en el
marco del PY. FAO ha abierto las vias de coordinaciéon con las comunidades y
ha brindado apoyo logistico.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Dayuma Alban

Agenda: ONU Mujeres

Funcién y responsabilidades:

Principales logros del
Programa en relacién

al funcionamiento de la
“estrategia interagencial”

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

¢ Segun su opinién cuales
serfan las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefiale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las acciones
désarroiladas por el Programa.

Punto Focal ONU Mujeres para el Programa Yasuni

Lograr que las agencias lleguen a acuerdos a consensos, lograr comprometer a
las agencias en el reporte sisteméatico de actividades, cronogramas e informes
financieros. Lo cual ha ayudado a tener una vision integral del avance y
dificultades de Programa Yasuni.

Posiblemente fue necesario visibilizar la estrategia interagencia! hacia afuera
del programa, entre te contrapartes y no Unicamente al interior del Sistema
de UN.

El trabajo interagencial. El trabajo a diferentes niveles: comunidades, gobiernos
locales, ministerios. Lograr el consenso y la articulacion de los diferentes
actores involucrados con el RBY.

En primer lugar esta el fortalecimiento de te organizaciones gubernamentales
y de la sociedad civil con te cuales ha trabajado el PY. Este fortalecimiento a lo
largo de la vida del Programa garantiza que te instituciones contintien el trabajo.

CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Ana Maria Varea

Agencia: Programa de Pequefias Donaciones (PPD)

Funcién y responsabilidades: Coordinadora

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia interagencial"?

Es inaprendizaje. Es el primer programa ene; que se trabaja interagencialmefite
a nivel de Naciones Unidas.

En términos de coordinacién general la interagencialidad ha dado pasos
significativos para la coordinacién de acciones entre las distintas agencias
participantes.

La estrategia interagencial debié contemplar inversiones conjuntas en el
terreno para lograr mayores resultados e impactos.

Como PPD hemos logrado articular con ONU Mujeres a ese nivel.
La experiencia interagencial del Programa YASUNI ha servido ahora para

retroalimentar al Programa de Interculturalidad a través del cual el PPD ha
loaradcLarticuJar en_el_campQ-£QO.QNLLMujeres_y FACL



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevistado/a: Ana Maria Varea

Agencia: Programa de Pequefias Donaciones (PPD)

Funcién y responsabilidades: Coordinadora

¢ Cudl es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢, Cuéles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relacién

al funcionamiento de la
“estrategia interagencial”

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

¢Segun su opinién cuales
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

El tema del componente 1 es absolutamente relevante para el pais. Los avances
relacionados con la propuesta de la Ley Forestal no han sido socializados
a nivel del conjunto de agencias que participamos en el Programa, lo cual
constituye una gran limitacion-

FAO es la agencia que ha manejado mas recursos dentro del Programay por
ende ha tenido mejores condiciones para brindar apoyo operativo y iogisticc
a las otras agencias.

Hemos logrado visibilizar el enfoque de biodiversidad

Se ha trabajado desde la visién de “cada uno cada uno” en cada agencia. No
hay fondos conjuntos para operar en el terreno. No ha habido el suficiente
intercambio de experiencias vy la circulacion de la informacién tanto en los
resultados logrados en el componente 1 como en el componente 2.

Soy critica al modelo operativo del componente FAO en relaciéon al manejo
directo de los recursos, en donde el Equipo Técnico de campo es quien
determina en dénde se inicia o termina una accién. No hay una acompafiamiento
de capacidades a nivel de campo. Esto va acompafiado del perfil de los
técnicos que no trabajan con metodologias participadvas, si bien cuentan
con experiencia y conocimiento de la zona ya que son oriundos del area de
intervencion.

Cuando uno se enfoca en el tema del Patrimonio Natural no puede desvincularse
del tema de Patrimonio Cultural Nacional.

Hace falta un componente de investigacion, tanto en lo relacionado con el tema
de Patrimonio Natural como con el de Patrimonio Cultural.

Una parte de las actividades del Programa son parte del Programa de Areas
Protegidas, Se ha trabajado en el disefio de diferentes Proyectos para
presentarlos a una mesa de donantes



CONSULTOKIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a entrevijstado/a: Zornitza Aguilar Mena

Agencia: FODM - MAE - PNUD

Funcion Y responsabilidades: Coordinadora del Programa Yasuni

¢ Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia jnteragencial"?

¢ Cudl es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa jnteragencial?

¢Cuales cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Principales logros del
Programa en relacién

al funcionamiento de la
“estrategia jnteragencial”

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagenciai.

A sido un proceso complejo que ha ideo de menos a mas .

En gran medida esto responde a la madurez que el PY ha ido desarrollando y
capitalizando conforme fue pasando el tiempo. En este momento hay ejemplos
muy tangibles de lo rico y exitoso que puede ser el llevar a cabo actividades
inteligenciares p.e intercambio de experiencias, el recetario de Challua Mikuna,
la Festival Artistico Yasuni nos uno, etc.

FAO es la agencia con mayor fortaleza en territorio y sin duda su presencia
permitié articular procesos a nivel local.

Los viajes a la ribera por ejemplo permitian unir esfuerzos logisticos, una activa
y constante participacién en el CGRBY, la complementariedad con FUSA (que
también es proyecto PNUD) ademas de los ejemplos a mencionados arriba.

En realidad son diversos

Las cajas de ahorro y crédito que funcionan con una dindmica propia de
cada comunidades, una extensa gama de instrumentos tecnoldgicos para el
control forestal, fortaleciendo a la autoridad ambiental y por supuesto a las
comunidades en temas agroproductivos.

El fortalecimiento del CGRBY

La actualizacién del Plan de manejo del PNY

La busqueda de mecanismo para prevenir los delitos ambientales
Y los mencionados anteriormente.

En un principio fue complejo que las agenciéis entiendan lo valioso de un
trabajo conjunto y coordinado. Y si lee agencias no lo entendian menos aun
nuestros socios estratégicos..

En ese sentido se dieron varias duplicaciones de actividades y sobrecarga de
actividades, eventos y reuniones que manejadas en conjunto podian ser mejor
aprovechadas.

Esto se fue superando de apoco y sobretodo en la segunda mitad del Programa.
Las agencias renunciaron a protagonismos individuales y a avanzar hacia un
trabajo conjunto, pero consto tiempo..



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALE3

Nombre del/a entrevistado/a: Zornitza Aguilar Mena

Agenda; FODM - MAE - PNUD

Fundén y responsabilidades; Coordinadora del Programa Yasuni

¢Segun su opinién cuales
serian las principales lecciones
aprendidas dei Programa?

Sefale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

Teoria de cambio acertada a nivel macro, enfoque multidimensional acorde con
la necesidad de una aproximacion integral

Se demostré que si se pueden hacer cosas en conjunto y que se deben hacer
cosas en conjunto

El PY puede ser la antesala de un programa mayor o de fases posteriores

El PY es una buena practica de articulacion interinstitucional por los aciertos
alcanzados y la visibilizacién de fallas en articulacion

El PY demostré la gran necesidad del fortalecimiento institucional publico y
privado como un reto

La sostenibilidad técnica, econémica y politica es vital en este proceso
Género es un proceso natural que puede ser potenciado por acciones especificas
y un proceso de transversalizacién, pero es de Mediano y largo plazo

Alta sensibilizacién al tema del medio ambiente en medio de condiciones
adversas es posible

Es clave el aprovechamiento del conocimiento y capacidades locales (ONGs
locales, autoridades, comunidad, OSC, Iglesia, etc.)

El trabajo con organizaciones locales es fundamental

Es importante evitar la intermitencia en la intervencién y dejar capacidad local

En términos de sostenibilidad fue estratégico desde el origen del PY se
enfocase en el fortalecimiento y desarrollo de politicas publicas, esto permite
que el Estado se fortalezca y no proyecto u organizaciones que estan de paso,
y en consecuencia se dé una mejor gestién del territorio.

En éste sentido también el fortalecimiento a los GADs y a las organizaciones
de base

Sobresale la estrategia de implementacién de los proyectos PPD, donde cada
organizacién se fortalecié al hacerse responsable de la implementacién de su
proyecto, mucho de los cuales se convirtieron en fondos semillas para procesos
propios mas grandes p.e ARO.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a Entrevistado/a: Karen Andrade

Agencia: FAO

Funcién y responsabilidades: Coordinadora del Componente

¢Cudl es su criterio respecto
al funcionamiento de la
“estrategia interagenciar'?

¢Cuales son a su criterio los
principales apoyos de FAO?

¢ Cual es, a su criterio, la
importancia del apoyo
brindados por FAO en esta
iniciativa interagencial?

¢Cudles cree usted que son los
beneficios que han generado
los apoyos y/o aportes
otorgados por FAO?

Cudles seria a su criterio las
mejores experiencias que
FAO puede sacar del manejo
interagencial del proyecto

Principales logros del
Programa en relacion

al funcionamiento de la
“estrategia interagencial”

Principales problemas
del Programa en relacién
al funcionamiento de la
estrategia interagencial.

No hay una estrategia explicita de trabajo entre las agencias.

Lo que existe es una coordinacién ente las agencias y un compromiso de
mantenerla.

Han existido dificultades en sostener las acciones de coordinacién, éstas
tienen que ver con el perfil especifico de cada agencia.

Realizacién de la linea de base del Programa.
Acercamiento a las comunidades.
Trabajo constante en el campo y con las instituciones locales.

Si FAO no estuviera en la zona este Programa dificilmente habria
implementado acciones locales y en las comunidades. Somos la cara del
Programa en el Cantén y en las comunidades.

Trabajo constante con instituciones locales
Soporte logistico a las otras agencias para su trabajo de campo.
Apoyo a iniciativas impulsadas por otras agencias.

Reconocimiento del Programa en las comunidades.
Visibilizacién del Programa en el areay a nivel de las instituciones locales.

Conocer més las dindmicas de las otras agenciéis.

Identificar las limitaciones de las agencias para un trabajo concreto en la
ejecucion de sus politicas. Se ha reconfirmado el peso de los intereses
particulares y su forma de corregirlos.

Léis sinergias generadas han logrado consolidar nexos entre agencias
hermanas como FAO Y UNESCO

La coordinacién de acciones.

Diferenciéis y politicas internéis de cada agenda
Intereses especificos y particulares de cada agenda

No estar todcis y en forma continua con personal técnico especifico en el
area de ejecucion del Programa.



CONSULTORIA DE SISTEMATIZACION DEL COMPONENTE FAO/YASUNI
GUIA DE ENTREVISTAS ESTRUCTURADAS A FUNCIONARIOS INTERAGENCIALES

Nombre del/a Entrevistado/a: Karen Andrade

Agencia: FAO

Funcién y responsabilidades: Coordinadora del Componente

¢Segln su opinién cuéles
serian las principales lecciones
aprendidas del Programa?

Sefale usted algunos criterios
de sostenibilidad de las
acciones desarrolladas por el
Programa.

Es la primera vez que se desarrolla un trabajo interagencial. Pese a las
dificultades se evidencia que si es posible realizar sinergias basadas en la
voluntad politica y técnica de cada agencia.

Se cuenta con una estrategia de sostenibilidad en cada componente.
Quizds un 70% de las acciones impulsadas se desarrollen a futuro por
distintas organizaciones locales y un 30% desde el accionar de las propias
comunidades.
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o Tipo
Entidad Descripcion Autor
documento

BUENAS PRACTICAS

INFORMES DE BUENAS PRACTICAS

PY Programa YASUNI presentacion_POPAYAN PROGRAMA YASUNI Power Point
FAO BP chakra como estrategia de conservacion PROGRAMA YASUNI Word
FAO BP cooperacién interinstitucional PROGRAMA YASUNI Word
FAO BP_Programa YASUNI_animales menores fincas integrales PROGRAMA YASUNI Word
FAO BP_Programa YASUNI_asociatividad microempresas PROGRAMA YASUNI Word
FAO :Z;Ozri?)%rijgzid\(:dsuN'—Chakra estrategia de PROGRAMA YASUNI Word

FOTOGRAFIAS
FAO FOTO FAO Programa YASUNI PROGRAMA YASUNI Word
Py FOTOS DE POBLACION KICHWA'Y SU EMPRENDIMIENTOS PROGRAMA YASUNI Word

EN LA PROVINCIA DE ORELLANA
DOCUMENTOS RELACIONADOS

by Informe de politicas_resilencia de los recursos naturales y PROGRAMA YASUNI PDF

cambio climatico

LA CHAKRA KICHUWA EN LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y

PY CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD PROGRAMA YASUNI Word
EXPERIENCIA BOLIVIA

FAO Abono bocachi FAO PDF

FAO Aprovechamiento sostenible del Ganado FAO PDF

FAO Bioindicadores FAO PDF

FAO Cultivo de papas en canchones FAO PDF
EXPERIENCA PERU

FAO Control Sanitario pecuario botiquin veterinario FAO PDF

FAO Manejo integrado de cultivos FAO PDF

FAO Organizacién de productores alpaqueros FAO PDF

FAO Riesgo presurizado con micro reservonos FAO PDF
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: L Tipo
Entidad Descripciéon Autor
documento

COMUNIDADES

GENERAL
ASPECTOS ORGANIZATIVOS
FAO Encuestas - aspectos organizativos PROGRAMA YASUNI Word
COMUNIDADES POR SEXO
FAO Comunidades FOCAO por Sexo PROGRAMA YASUNI Excel
FAO Comunidades de FAO por Sexo PROGRAMA YASUNI Excel
DIAGNOSTICO DE COMUNIDADES
FAO ggll\?ul?\ﬁ\?:;g EJECUCION DE LOS TALLERES DE ANALISIS PROGRAMA YASUNI Word
FAO INVERSION COMUNIDADES HUERTOS PROGRAMA YASUNI Excel
FAO Matrices Diagnostico PROGRAMA YASUNI Excel
FAO MATRIZ COMUNIDADES FAO-PY1 PROGRAMA YASUNI Excel

FAO METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO PARA LA SELECCION DE PROGRAMA YASUNi Word
COMUNIDADES

MAPAS
FAO MAPA COMUNIDADES INTERVENIDAS FAO 07.10.11 PROGRAMA YASUNI PDF
PY YASUNI - ETNIAY COMUNIDADES PROGRAMA YASUNI Word

PROYECTOS PRODUCTIVOS

2 DE JULIO - PERFIL DE PROYECTO COSTOS DE
PRODUCCION MAIZ - EVALUACION INCUBADORA
FAO ARTESANAL - INFORME DE AVANCE DE IMPLEMENTACION PROGRAMA YASUNI Excel
- MODULO DE CRIA, REPRODUCCION Y ENGORDE DE AVES
CRIOLLAS
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Tipo

Entidad Descripcion Autor
documento

ALTA FLORENCIA - INFORME DEL INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS CHAKRAS MAYO 2010 - ESTRATEGIAS
LOCALES DE CONSERVACION DE AGROBIODIVERSIDAD
FAO - MODULO DE CRIAY ENGORDE DE AVES CRIOLLAS PROGRAMA YASUNI Word
- MODULO DE CRIANZA'Y ENGORDE DE PECES
AMAZONICOS - RECURSOS DE LA FINCA COMO
PRODUCTO TURISTICO EN NAPO

ASO CONDOR MIRADOR PROYECTOS MODULO
DE CRIANZA Y ENGORDE DE PECES AMAZONICOS - .
FAO PRODUCCION ORGANICA DE HORTALIZAS A NIVEL PROGRAMA YASUNI Word

FAMILIAR - SISTEMA DE CULTIVOS DE CICLO CORTO

CARNICOS LA FAVORITA - Informes de avance 1 al 12
FAO - LEGALIZACION DIRECTIVA - NOMBRAMIENTOS NVO PROGRAMA YASUNI Word
AMANECER - PLAN ESTRATEGICO CARNICOS LA FAVORITA

CENTRO DE ACOPIO ALLI SARA - Informes de avance del
1 al 7 SINCHI - DIAGNOSTICOS, ENCUESTAS, ESTRUCTURA
ORGANIZACION, PLAN DE NEGOCIOS, TALLER
FORMATERIA Y PLAN ESTRATEGICO ALLI SARA

FAO PROGRAMA YASUNI Word

CENTRO MANGUILLA - PROYECTO GESTION
COMUNITARIA DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES
PARA CONSERVACION Y DESARROLLO / - GESTION .
FAC COMUNITARIA DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES PROGRAMA YASUNI Word
PARA CONSERVACION Y DESARROLLO - INFORME DE

AVANCE DE IMPLEMENTACION

CHALLUA MICUNA - ACTA CONSTITUTIVA -BORRADOR
FAO DE ESTATUTOS ASOCIACION - BORRADOR REGLAMENTO PROGRAMA YASUNi Word
INTERNO - PROYECTO - MICROEMPRESA GASTRONOMIA

TIPICA AMAZONICA

CORPORACION CHOCO SAMONA YUTURI - Informes
de avance del 1 al 6 SAMONA - PLAN DE NEGOCIOS
SAMONA YUTURI - PLAN ESTRATEGICO CHOCO SAMONA .
Word
FAO CORREGIDO - REGISTROS DE ASISTENCIA - JUSTIFICACION PROGRAMA YASUNI
CAPACITADORES PASTA CACAO, - CAPACITACION

ELABORACION PASTA DE CACAO
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Tipo

Entidad Descripcion Autor

documento
FRONTERAS DEL ECUADOR - INFORME DE AVANCE
DE IMPLEMENTACION - PROYECTO - MODELO FINCA
INTEGRAL - PROYECTO FORTALECIMIENTO DE CAJAS DE
AHORRO Y CREDITO A TRAVES DE SISTEMAS POPULARES
DE INVERSION - IDENTIFICACION DE LA COMUNIDAD/
ASOCIACION

FAO PROGRAMA YASUNI Word

GMO - Propuesta GMO FAO Sacha Inchi - Contribucion

en la conservacién del Bosque Amazénico, con la

implementacién participativa de cultivos Alternativos (Fase

3)

INDILLAMA - PROYECTO: RECONVERSION DE 20 Has DE

FAO CACAO EN SISTEMAS AGROFORESTALES CON ENFASIS EN PROGRAMA YASUNI Word
FRUTALES AMAZONICOS

LA FLORIDA - INVERSION HUERTOS - PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE CAJAS DE AHORRO Y CREDITO
A TRAVES DE SISTEMAS POPULARES DE INVERSION
FAO - IDENTIFICACION DE LA COMUNIDAD/ASOCIACION - PROGRAMA YASUNI Excel
PRODUCCION ORGANICA DE HORTALIZAS A NIVEL
FAMILIAR - INFORME DE AVANCE DE IMPLEMENTACION-
SISTEMA DE MANEJO DE CULTIVOS DE CICLO CORTO

FAO PROGRAMA YASUNI Word

MONO 1 - PROYECTOS: MODULO DE CRIAYY ENGORDE
FAO PORCINOS - PRODUCCION ORGANICA DE HORTALIZAS A PROGRAMA YASUNi Word
NIVEL FAMILIAR - SISTEMA DE MANEJO DE CULTIVOS DE

CICLO CORTO

MORETE COCHA - PERFIL DE PROYECTO - PECES Y
FAO PROYECTO - JARDIN DE PLANTAS MEDICINALES COMO PROGRAMA YASUNI Word
PRODUCTO TURISTICO

NUEVA PROVIDENCIA - REGLAMENTO ORGANIZATIVO -
PROYECTOS: MODULO DE CRIA, Y ENGORDE DE AVES
CRIOLLAS - GESTION COMUNITARIA DE MANEJO DE
RECURSOS NATURALES - SISTEMA DE MANEJO DE
FAO CULTIVOS DE CICLO CORTO « RECONVERSION DE 15 PROGRAMA YASUNI Word
Has DE CACAO EN SISTEMAS AGROFORESTALES Y
FORTALECIMIENTO DE CAJAS DE AHORRO Y CREDITO
A TRAVES DE SISTEMAS POPULARES DE INVERSION
-IDENTIFICACION DE LA COMUNIDAD/ASOCIACION



CONSULTORIA “SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR

Entidad

FAO

FAO

FAO

FAO

FAO

FAO

FAO

FAO

PROGRAMA YASUNI" - MATRIZ DE DOCUMENTACION

Descripciéon

NUEVA UNION LOJANA - PROYECTO - MODULO DE CRIA,
REPRODUCCION Y ENGORDE DE AVES CRIOLLAS

REINA DEL CISNE - PROYECTO - MODULO DE CRIAY
ENGORDE PORCINOS, - PRODUCCION ORGANICA DE
HORTALIZAS A NIVEL FAMILIAR, - SISTEMA DE MANEJO DE
CULTIVOS DE CICLO CORTO

RUMIPAMBA - GESTION FAMILIAR DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y ECONOMIA FAMILIAR E INFORME DE
INVERSION

SINCHICHICTA - PROYECTO CONSOLIDACION DE LA
CADENA PRODUCTIVA DEL MAIZ Y - CONSOLIDACION
CADENA PRODUCTIVA DEL MAIZ

SINCHIWARMI - CONTRATO DE COMODATO A

FAVOR DE FAO - COSTO DE MANEJO - PROYECTOS:
FORTALECIMIENTO DE CAJAS DE AHORRO Y CREDITO

- GESTION COMUNITARIA DE RECUPERACION DE
PRODUCTO5 DE LA CHAKRA - PRODUCCION ORGANICA
DE HORTALIZAS A NIVEL FAMILIAR - SISTEMA DE
MANEJO DE CULTIVOS DE CICLO CORTO PLAN EJECUCION
SEGURIDAD ALIMENTARIA TARACOA

SELECCION COMUNIDADES

Talleres Diagnéstico . Cronograma Diagnéstico- GUIA
TALLERES- Presentacion - SELECCION DE COMUNIDADES
FAO - Seleccién Comunidades

CRITERIOS DE SELECCION DE COMUNIDADES:
CRITERIOS DE SELECCION DE COMUNIDADES, Metodologia
Diagnéstico, 1d Formato 1 ASPECTOS ORGANIZATIVOS, 1d
Matrices Diagndstico, 1le Formulario 2 ACCION POSITIVA
DE GENERO, 1f Formulario EntrevistaTécnicos

PRESELECCION COMUNIDADES: 2a Pre Seleccion
Comunidades, 2b CalificacionSELECCIONADAS,

3a Cronograma Talleres, 3b
CronogramaComunidadesPreselecc, 4 Sistemat Diagnoést
Ejem

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

FROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

LA FAO EN EL

Tipo
documento

Word

Word

Word

Word

Word

PDF

Word

Word
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Entidad Descripcion

FAO Actividades Comunidades Seleccionadas 28feb09

FAO BV Preseleccién Comunidades

FAO Calendario Reuniones Comunidades Seleccionadas

FAO Listado Comunidades Ejecucién

FAO MATRIZ COMUNIDADES FAO-PY1

FAO Organiz Coordenadas

FAO Pre Seleccion Comunidades

FAO SELECCION COMUNIDADES PROTOT

CONGRESOS Y CAMPARNAS
CAMPARNAS

DIA DEL AGUA - FORO “DIA MUNDIAL DEL AGUA"

PY PROVINCIA DE ORELLANA / INFORMACION ORGANIZATIVA
Y PRESENTACIONES

PY DIA DEL AGUA FOTOS

PY DIA DEL ARBOL - FOTOS
DIA MUNDIAL ALIMENTACION - AGENDA FORO DIA

PY MUNDIAL DE LA ALIMENTACION, / INFORMACION
ORGANIZATIVA'Y PRESENTACIONES

by DIA MUNDIAL ALIMENTACION - ENFOQUE DE GENERO E
INTERCULTURALIDAD

by DIA MUNDIAL ALIMENTACION - MENSAJE SECRETARIO
GENERAL 2009

CONGRESOS

TALLER IQUITOS - 1Programa IIAP - Acuicultura -
2Programa IIAP-Agroforesteria - - La Calidad del agua en

PY los procesos de . Manejo alimenticio de pos larvas y levante

- Producciéon de alimento vivogrupo nov 09 - Reproduccién
inducida de peces Amazénicos

Autor

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

Tipo
documento
Excel
Excel
Excel
Excel
Excel
Excel
Excel

PDF

Word

Power Point

Power Point

Word

Word

Word

Word
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Entidad

PY

PROGRAMA YASUNI” -

Descripcién

JOVENES YASUNIi 2011 - BASES DE DATOS - BOLETIN DE
PRENSA - CRONOGRAMA JOVENES YASUNI - INFORMES:
AVANCES CAMPARNA UNESCO, FAOY 180 Y COORDINACION
CAMPANA YASUNI 2011 - PLAN DE TRABAJO CAMPANA -
VINCULACION VIDAMAZONIA CAMPANA YASUNI

CONSULTORIOS

DAVID GALLARDO

PY
PY

D.Gallardo.Informe Gira GESOREN GIZ.16.08.11

Informe y Perfil Negocio Nuevo Amanecer, 18.08.11

HENRY BENALCAZAR - MICROEMPRESAS

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

Diagnostico de Tres Microempresas

Informes de avance Nuevo Amanecer
Informes de avance Samona

Informes de avance Sinchichicta

P NEGOCIOS ALLI SARA

P NEGOCIOS CHOCO SAMONA

P NEGOCIOS ORG. MUJERES NVO AMANECER
P NEGOCIOS SINCHI CHICTA

Plan Negocios Productos Carnicos

Plan Estratégico Planta Procesadora Pasta Cacao

LILIANA PILA - JARDIN ETNOBOTANICO

PY
PY

PROPUESTA - INVENTARIO DE AGROBIODIVERSIDAD
PROPUESTA-JARDIN ETNOBOTANICO

RICARDO BURGOS - ACUICULTURA

PY

PLANOS - implantacién general Calmituyacu - médulo de
calidad de agua - planta de instalacionesy fachadas - planta
general del laboratorio - Memoria Técnica Calmituyacu - planta
general del laboratorio - implantacién general Calmituyacu -
matriz de pre inversion

MATRIZ DE DOCUMENTACION

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMAYASUNI

PROGRAMAYASUNI

Tipo
documento

Word

Word
Word

Word
Word
Word
Word
Word
Word
Word
Word
Word
Word

PDF
Word

PDF
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Entidad Descripcion
Py Laboratorio de Peces - MatrizSelecLabPeces- Presupuesto
FAO - Memorias Capacitacién
PY Guia de adquisiciones
PY Informe ejecutivo
PY Manual de administracion
PY PLAN ACCION ARPE y Especies Bioacuaticas
PY SISTEMATIZACION ARPE Y REPOBLAMIENTO

FOES REGAL Linea Base YASUNI CD

PY Informe final Linea Base Programa YASUNI
PY ANEXOS
PY MAPAS

GALO PILLAJO - BIOINDICADORES

Py FAOQ.G.Pillajo.BIOINDICADORES Alternativas Sistemas Locales
Alerta
JANNET TORRES - APROVECHAMIENTO MAYON
PY Propuesta Mayon Chonta
JOHN ZAMBRANO - PRODUCTOS POTENCIALES FINCAS

Diagnostico de biodiversidadjon Zambrano_10 marzo

PY

2011
PY Informe de Evaluacién de incubadora artesanal JZR
PY Anexos informe capacitacion a técnicos Jon Zambrano

PAULINA SORIA - PLAN NACIONAL DE CAPACITACION FORESTAL
PY Estrategia de capacitacion
PY Plan Capacitacion Forestal DNF-MAE Final
VICENTE SARANGO - ZOOCRIADEROS
PY Capacitacién implementacién zoocriaderos
PY Guia de adquisicién de pie de cria de capibara

PY Informe criaderos indillama

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

Tipo
documento

Excel

PDF
PDF
PDF
PDF
PDF

PDF

Word

PDF

Word

Word
Word

Word
PDF

PDF
PDF
PDF
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Entidad

PY
PY

PY

Descripcién

Manejo de manejo simplificado de zoocriaderos
Manual para manejo de capibaras

Sistematizacién experiencias animales silvestres

RICARDO CRESPO - LEY FORESTAL

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

LEY FORESTAL
Borrador de acuerdo peritos

Ayuda memoria - PROYECTO ELABORACION LEY DE
BOSQUES

Base propuesta - LEY DE BOSQUE
Borrador - ANTEPROYECTO DE LEY ORGANICA
Borrador - ANTEPROYECTO DE LEY ORGANICA 3

Informe Actividades - Consultor Ley Manejo Forestal
Sustentable.

PROPUESTA TECNICA LEY FORESTAL
Taller Tena Ronda Interna

Mapeo de actores

Presentacién Esquema de la Ley Agosto 09
Propuesta técnica FAO

TDRS FAO LEY DESARROLLO FORESTAL

MIGUEL CORDERO - LEY FORESTAL

PY
PY
PY

PY

PY
CACFO

PY

PRODUCTO 1 - MIGUEL CORDERO FORMATO FAO
ANEXOS PRODUCTO 1 - ACTAS Y LISTAS
PRODUCTO 2 - MIGUEL CORDERO FORMATO FAO
ANEXOS PRODUCTO 2 - ACTAS Y LISTAS

Autor

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

CONVENIOS Y CARTAS ACUERDO

Convenio de Arriendo Agencias

INCENTIVO EDUCATIVO CONCURSO

Naciones Unidas

PROGRAMA YASUNI

Tipo

documento

PDF
PDF
PDF

Word

Word

Word
Word
Word

Word

Word
Word
Word
Power Point
Word
Word

Word

PDF

Word

PDF

PDF

Word
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Entidad

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
CIFRUTAM
PY
PY
PY
PY

PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
CISANAFO
PY

PY

PY

Descripcion

AGENDA INCENTIVO EDUCATIVO

SOLICITUD APOYO CAFCO GIRA

PROYECTO INIAP CACFO

ACTA DE ENTREGA Y RECEPCION CACFO INIAP
CARTA DE ACUERDO INIAP FAO

LISTADO BENEFICIARIOS

PROPUESTA PROYECTO CACFO INIAP
SOLICITUD HERRAMIENTAS INIAP CACFO

CONVOCATORIAS CONSULTORIA
Convocatoria Prensa CIFRUTAM
Invitacion Consultoria definitiva
GUIAS Y FORMATOS PROYECTOS

CONVENIO ESPOCH-MADRID FORMATOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS

GUIA METODOLOGICA ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
PROPUESTAS

Hoja de vida Veronica Bolafios

Matriz Seleccién Consultoria Frutales

Propuesta Técnica'y Econémica Borojo y Araza
TERMINOS DE REFERENCIA

Términos Ajustados lacteos Quijos

TERMINOS DE REFERENCIA CIFRUTAM DEFINITIVO

PLAN TRABAJO CISANAFO

MARCO LEGAL SEGURIDAD ALIMENTARIA EQUIDAD DE
GENERO

LAS MUJERES RURALES EN MEDIO DE LAS CRISIS

Autor
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PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

COMPROTEC/ESPOCH

COMPROTEC/ESPOCH

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
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CODESARROLLO
PY ACTAS
PY ACUERDO SUSCRITO
PY ACUERDO CODESARROLLO
PY ACUERDOS COMUNIDADES CAJAS
PY Acuerdo Samona Yuturi
PY Orgénico EFL's
PY CAPACITACION
PY Presupuesto proceso Diry adm EFL's
PY Propuesta Capacitaciéon EFL's convenio FAO CODE
PY Reglamento Crédito
PY CREDITOS ENTREGADOS
PY CREDITOS ENTREGADOS A DICIEMBRE 10
PY ESTATUTOS CODESARROLLO
PY Estatutos Codesarrollo
PY Certificado Codesarrollo
PY INFORMES
PY Informe sobre carta de acuerdo
PY Informe de evaluacién avance acuerdo
PY Informe final del acuerdo
PY Resumen Ejecutivo y Evaluacién Carta Acuerdo
CODESARROLLO
FEPP

PY Carta acuerdo FAO FEPP
PY Presupuesto FAO FEPP
PY FORMATO RESUMEN EJECUTIVO Y EVALUACION FEPP
PY FORMATO MANEJO FINCAS INTEGRALES
PY MALLA PROCESO EFLs

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

Tipo
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Word
Word
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PDF
PDF
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PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
MAE
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

Descripcion

MANEJO INTEGRAL DE TERRITORIOS INDIGENAS

MANEJO INTEGRAL DE TERRITORIOS - KICHWA
Plan de manejo Aguinda-Tanguila

INFORMES

Inférme econ6émico FAO

INFORME FINAL FEPP FAO

Informe técnico FAO sobre CARTA DE ACUERDO FEPP

ACTA ENTREGA MAE Y PASOURCO
ACTA ENTREGA ANTENA PASOURCO
ACTA ENTREGA EQUIPOS MAE 1
BASE DE DATOS PERSONAL. MAE
Emails - Planta CentralL

CONTROL FORESTAL

TDRS FAO ANALISIS DE NORMAS FORESTALES
AYUDA MEMORIA 10Feb09
FAO-Control .Forestal

FORMATO BASE MAE Control Forestal
FORMATO BASE PROPUESTAS MAE CF
Informe Gestién FAO_25 abril 2011
Propuesta FAO Herramientas Control
CURSO DENDROLOGIA

Presupuesto Curso Dendrologia

Propuesta curso dendrologia WP, V2 sin anatomia

DIRECCION PROVINCIAL
Peticion de bienes FAO Javier Vargas

Presupuesto aproximado para YASUNI - MAE

Autor
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PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

Tipo
documento
Word
Word
Word

Word
Word
Word

Word
JPG
JPGy WORD

Excel

Word
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Entidad

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

Descripcidon

PROPUESTAS PROYECTOS - 2 ARCHIVOS DANADOS
TDRs MEJORA SDCF.MTRELLES 20062008X OK
LEY FORESTAL

PROPUESTALEY

TDRSLEYFORESTAL

PROPUESTA TECNICA ACTUAL FAO Aprobada Dr Orbe
TDRS FAO LEY DESARROLLO FORESTAL ULISES
CONVOCATORIA

Actividades

Borrador bases de la Ley de Bosques

Contenido Ley Bosques Oct 06-09

Informe Gestién FAO 20 abril 2011

ITTO Proyecto Ley Forestal

PRESENTACION LEY DE BOSQUES JULI022-09
MEMORIAS

Ayuda Memoria YASUNI MANEJO FORESTAL
REUNION CON FOES REGAL16 sept

CGRBY

REUNION RECONOCIMIENTO DEL CGRBY POR PARTE DEL

MAE

AYUDA MEMORIA CGRBY

PLAN CAPACITACION

ESTRATEGIA CAPACITACION borrador 12 08 09
TDRS FAO PLAN DE CAPACITACIONES
CAPACITACION EN DENDROLOGIA
CAPACITACION EN IDENTIFICACION ANATOMICA
Pl CAPACITACION FORESTAL

Autor

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
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PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
MIES
PY
PY
PY
PY
PY
PY
SENAGUA
PY

PY

PY
PY

Descripcién

TDRS FAO PLAN DE CAPACITACIONES
PNY

TDRs Jefe Area PNY

Gestion Conjunta DRSO-PNY-PY
Propuesta Zonificacion PM-PNY
SEMANA DE LA BIODIVERSIDAD
Agenda definitiva. SB.

ZONIFICACION RBY

CONVENIO

Convenio MIES Aliméntate Ecuador.04.05.09
MODULQS E INSTRUCTIVO

Instructivo proyecto territorial FAO MIES
Médulos de seguridad alimentaria El Dorado
Médulos de seguridad alimentaria Taracoa
CONCOPE

PERAL PROYECTO

FAO.Por Que Invertir en Ordenaciéon de Cuencas
Hidrografica.2009

Perfil Proyecto GEF

Sugerencia Articulacién Territorial Gestion del Agua

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

PY
PY
PY
UEDO
PY

FAO.SI.Preinforme Final Arboles Nativos Orellana.04.10.11
Carta de acuerdo SI_FAQ 01
Sl.Arboles Nativos Orellana.Guia Tecnica.VF 19.09.11

ACUERDO

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
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PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
WCS FAO
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

. -m
PY

Descripcion

Carta Acuerdo UEDO FAO

INFO UEDO

INFORMVES

Informe Técnico FAOJJEDO

Informe Final UEDO

UEDO

Anexo Fotografias

PROYECTOS

INVESTIGACION LOCAL PARTICIPATIVA CON AGRICULTORES
RURAL YACHANA INTI

Presupuesto Total y Contraparte de WCS
Rationale for selection of DKH OSRO 001
PRESUPUESTO FAO-WCS
PRESUPUESTO_FAO

ACUERDO

FAO Proyecto FINAL - WCS

MOU FAO and WCS

WCS.FAO.Carta de Acuerdo.10 Junio 2011
INFORMES

WCS.Informe Avance Zoocriaderos Ecuador.11.09.11

Autor

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

FROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

COORDINACION COMPONENTE FAO PY

DIRECTORIO ALIADOS

2008 - PERSONAL FAO

PY

PY

FY

Bhenne Valladares
Informes de avance

Jhoanna Costa

PROGRAMA YASUNI
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PY
PY
PY

2009

PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

PY

PY

Descripcion

Informes administrativos financieros y bitacora
Zoila Imbaquingo

Informes y bitacoras de trabajo

- PERSONAL FAO

Fourth Quarter 2008 Update of the MDG Achievement
Fund

Presentacion Anual PY1

Presentacion Anual PY2

Programme Quarterly Progress Update template
BernardoTrelles

Informes y bitdcoras de trabajo

Bhenne Valladares

Informes de avance Consultoria

Jhoanna Costa

Informes administrativos financieros y bitacora
José Luis Loor

informes y bitdcoras de trabajo

QPR

Il TRIM 2009

I TRIM 20091

QPIR IV TRIMESTRE 2009

UNJP ECU 075 SPA

Trimestrales

Abril.Junio09 - INFORME TRIMESTRAL ABRIL JUNIO 09

Enero.Marzo09 - Anexo 1. PROPUESTA TECNICA LEY
FORESTAL

Enero-Marzo 09 - Anexo 2.TORs CONSULTOR LEY FORESTAL

Enero.Marzo 09 - Anexo 3. Acuerdo CODESARROLLO Final
Firmado

Autor

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI
PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI

PROGRAMA YASUNI
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Entidad

PY
PY
PY
PY
PY

PY

Descripcién

Enero.Marzo09 - INFORME TRIMESTRAL ENE.MARZ009
Julio.Sept09 - INFORME TRIMESTRAL JULIO.SEPT09

Virgilio Zambrano

Informes y bitacoras de trabajo

Zoila Imbagquingo

Informes y bitacoras de trabajo

2010 - PERSONAL FAO

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

BernardoTrelles

Informes y bitacoras de trabajo
Bhenne Valladares

Informes de avance Consultaria
Jhoanna Costa

Informes administrativos financieros y bitacora
José Luis Loor

Informes y bitacoras de trabajo
Virgilio Zambrano

Informes y bitacoras de trabajo
Zoila Imbaquingo
InformeZlene2010

AGENDA POLITICA EXTERIOR

PY

PY

PY

PY

PY

AGESPOEX 07 Soberania Alimentaria
AGESPOEX_07 Soberania Alimentaria_KA
AGESPOEX. .13 Derechos de la Naturaleza
AGESPOEX 14 Derechos Humanos

AGESPOEX..18 Piurinadonaiidad e Interculturalidad

DOCUMENTACION BIBLIOGRAFICA

PY

Bono de Conservaciéon
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PROGRAMA YASUNI

Tipo
documento

Word
Word

Word

Word

Word

Word

Word
Word

Excel

Word

Word

Word
Word
Word
Word
Word

PDF



CONSULTORIA “SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS POR LA FAO EN EL
PROGRAMA YASUNI” - MATRIZ DE DOCUMENTACION

Entidad

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
INFORMES
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

Descripciéon

Bono de Conservaciéon documento
FAO0.AC11 19 S

FAO. Guia Metodol6gica Sistematizacion
PESA. Guia Metodolégica Sistematizacién
Plan Turismo Sostenible 2020

PlanTeLpius Nota de Presentacion
Programas Conjuntos UN

Informe de misién Ecuador (Octubre 2010)
Carta de acuerdo Il Curso FAO FLACSO
Carta de Acuerdo FAOProsuco
ESPANA.FAO.Project Forestry Translation sb
FAO.CRS.Acuerdo Cooperacion.04.08.08

UICN marco general

2008

FORMATO INFORME AVANCE PROYECTOS
Planificacion de actividades

2009

FORMATO INFORME AVANCE PROYECTOS
Planificacion de actividades

INFORMES MENSUALES TRIMESTRALES
AVANCES DEL PY

FAO INFORME DE VISITA AL COCA

LICITACIONES 2011

PY
PY
PY

PROVEEDORES
Especificaciones técnicas de adquisiciones

Justificaciéon de gasto adquisiciones

Autor
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Entidad

Descripcion

TALLER FAO SA

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

DIAPOSITIVAS DEL LABORATORIO
LABORATORIO

CONFERENCIA HCPO

INFORME DE AVANCE FINAL ECORAE
CONFERENCIA CISAS

EL BOCACACHICO (R MINCHALA)
Nutricion BOCACHICO

MATERIAS PRIMAS PARA BALANCEADO
MANUAL DE TILAPIA

INSUMOS VEGETALES EN DIETAS PARA COLOSOMA
ENSILADO definiciones

Alimentacién de peces

TELECONFERENCIAS FAO

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

A 12.01.09

PRESENT INTERNA12ENER?2009

B 19.01.09

SOCIALIZACION-RESULTADOS EQUIPO FAOR
C26.01.09

Fortalecimiento de Organizaciones Indigenas
D 02.02.09

PROYECTOAGROEMERGENCIAS

E09.02.09

GENERO

F 16.02.09

PROYECTO FIEBRE AFTOSA ECUADOR

G 02.03.09
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PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

Descripcion

PROYECTO padova COMPRIMID02
SEMINARIO TECNICO 020309

H 09.03.09

Proyecto Plaguicidas USDA-PL480 (sin fotos)
/ 16.03.09

SEMINARIO TECNICO 160309
J23.03.09

SEMINARIO 230309

K30.03.09

Conceptos Basicos Operaciones Compra
L 06.04.09

PROYECTO DE MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES DE

CHIMBORAZO

M 13.04.09

MONITOREO Y SEGUIMIENTO
N 20.04 09

PRESENTACION SEMINARIO TECNICO FAO ECUADOR

N 04.05.09

040509 SEMINARIO

o 11.05.09

10509 SEMINARIO
Borrador para Michelle
P 18.05.09

180509 SEMINARIO
Q25.05.09
PROYECTO SEMILLAS DE PAPA
R01.06.09
COSTARICA

Autor
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PROGRAMA YASUNI
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PROGRAMA YASUNI
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Entidad

PY
PY
PY
PY

PY

PY
PY
POAs
PY
PY
PY

PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY

PY
PY
PY
PY
PY
PY
PY

s 15.06.09
PilotoCalidadBreve2
T06.07.09

Enfoque Ecosistémico

Descripcion

FAO Instrucciones Basicas Adm-Financieras versiéon 06-07-

2009
U20.0709

PRESENTACION_SELECCION MICROCUENCA

FAO POA 2010

POA FA02009Suma22012010

POAFA02008(2)

2011 FAO PLANIFHCACION Y REFORMULACION

PRESUPUESTARA

GANADERIA SOSTENIBLE

justificaciones de gasto para 2011

justificaciones de gasto para 2011_17 agosto

propuesta GMO FAO Sacha Inchi

Actividades YASUNI_Propuesta Gabriel Jaramillo

Inversiones comunidades FAO 2011

DOCUMENTOS UGP-PY

Consolidado Inventario Programa YASUNI 2008 2011 _FAO

RYASUNI Lista Contactos.Actualizado 02.09.2011.Final

2010

Plan de manejo YASUNI

Cuadro de consolidacién comentarios Informes

Documentos financieros de avance

Propuesta - Gastos Comunes PCY

Autor
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PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

PY

Descripcion

Protocolos comunicacién e informes Programa Yasuni
Términos de referencia de consultoria de gestién protocolos
Documento de apoyo a seguimiento de acuerdos POA

Plan de Accién Recomendaciones de la Evaluacion
Programa YASUNI

Programa preliminar Plan de Capacitacion

Propuesta Metodolégica - Cronograma y Entrevistas
TORs Estrategia Comunicacion

TORs Mon jtoreo PY

2011

Oficio de extension sin costo PY

Programa Medio Ambiente Informe semestraL 2010 2

FODM_Programa YasunLSolicitud de tercer desembolso
Carpeta 1

TOTALES DEVOLUCION IVA GTOS COMPARTIDOS
Informe 1l Semestre 2010 - Programa YASUNI_FAO
Fase 2 sostenlbilldad PY_FAO_02

BASE DE DATOS

Programa YASUNI Lista Contactos.Actualizado 02.09.2011
Final

PY. Comunidades y Organizaciones Intervencién. Agosto 2010
ESTRATEGA DE SOSTENIBILIDAD

Fase 2 sostenibilidad PY_FA0_02

Ferias

Informe expoferia 2011

FODM

ANEXO 1 REPORTE GTI DS 2010

ANEXO 2 MATRIZ DE APORTE DEL PY AL ODM OCTUBRE
2010 QUITO_revAB
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Alimentaria PESA en
Centroamérica





