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COMENTARIOS FINALES

José Luis Gonzalez Vallvé ¢

Basicamente quisiera compartir con todos ustedes, tres
reflexiones concretas: una relativa a los procesos de inte-
gracion, otra relativa a los tratados y una tultima sobre las
oportunidades de colaboracion. Lo voy a hacer desde una
experiencia profesional y vital que empezod siendo de inge-
niero, sigui6 siendo de funcionario internacional, también
ha habido una pequena experiencia politica como Conse-
jero en un Gobierno Regional y ahora es de ingeniero y
empresario.

Sobre los procesos de integracion, creo que ya hemos visto
suficiente como para saber que la integracién no se produce
exclusivamente “top down” y generalmente cuando se in-
tenta hacer top down tiene marcha lenta y dificultosa. Los
procesos de integracion funcionan mucho mejor bottom up.
Dos ejemplos: 40% de los matrimonios europeos proceden
de Erasmus, esa una buena integraciéon y es un proceso
bottom up, no es un proceso top down. Otro ejemplo: como
asociacion de empresarios, cada vez que se propone una
directiva europea que se supone pueda afectar a nuestra
actividad, en Business Europe la discutimos con el Parla-
mento, la discutimos con el Consejo o con los representan-
tes del Consejo y la discutimos con la Comision, e inten-
tamos que al final esa directiva salga mas adecuada a lo
que es nuestra actividad. Esos son ejemplos de procesos
de integracion “de abajo hacia arriba”, que dificilmente se
encuentran en la teoria y en la doctrina convencional de

19 Director General de AGA y Presidente del Consejo de Produccién Exterior de la
Confederacién Espanola de Organizaciones Empresariales
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los procesos de integracion. Hay que popularizar los pro-
cesos, hay que buscar quién los defienda, porque si no al
final los procesos de integracion tienen muchos enemigos,
todos aquellos a los que la integraciéon rompe monopolios,
quita privilegios, elimina, y en cambio no tienen amigos,
no tienen quien los apoye. Hace falta mucha pedagogia
entre la poblaciéon para que un joven espanol sepa que un
proceso de integraciéon Europa-América, le va a favorecer
a él profesionalmente. Eso no se acaba de decir, hace falta
pedagogia. De manera que termino con esta primera re-
flexion; procesos de integracion hacerlos también bottom
up y no solo top down.

Segundo, los tratados. Cuando veo los tratados y la doctri-
na sobre los tratados y al mismo tiempo hago mi practica
de ver como las empresas, en este caso espanolas, quieren
estar por ejemplo en América Latina, pienso que estos tie-
nen poco que ver con nuestra actividad. El inconveniente
no es el tratado —el arancel es un 4%, eso no tiene casi
importancia—, Kl inconveniente es que a un ingeniero de
caminos espanol no se le reconozca el titulo de ingeniero
hidraulico en Chile; El inconveniente es que una empresa
espanola, para trabajar en Colombia, tiene que registra-
se; el inconveniente es que en Uruguay hace falta un aval
desproporcionado respecto de lo que son habitualmente
las normas contables espanolas, etc., etc.

Creo que hace falta incorporar toda esta problematica real
a los tratados, porque si no los tratados se van a quedar
en tratados del siglo XIX, o como mucho de principios del
siglo XX, pero no van a responder a la economia real, a las
barreras reales que tenemos. Tuve ocasion de participar
en una conferencia en la que estaba el Presidente chile-
no; estando ahi me preguntaron y respondi que el mayor
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inconveniente que tenemos para trabajar en Chile, es el
reconocimiento de los titulos.

Y la dltima y tercera reflexion, la trampa macroeconémica.
Yo ahora me dedico a las empresas de abastecimiento de
agua, me dedico a la ingenieria. La sesion se llama “opor-
tunidades de colaboraciéon Estados Unidos-Europa en la
actual arquitectura latinoamericana.” Quiero decir algo
con realismo: Es cierto y bienvenido que los paises ameri-
canos subiendo de renta, estan sacando macroeconémica-
mente a gente de la pobreza, pero las ciudades americanas
no funcionan, la movilidad es muy dificultosa, la seguri-
dad es problematica y por ejemplo no hay agua potable ni
saneamiento para todos, de manera que pudiera resultar
que los que llegan “macroeconémicamente” a la clase me-
dia emergiendo de la pobreza, sean mas infelices y vivan
con menor calidad y dignidad que cuando no eran clase
media. Es decir, pudiera ser que la clase media urbana
sea mas infeliz que la clase rural que en términos macro
econdmicos era pobre. Ahi si que hay una oportunidad
de colaboracidon, porque nuestras ciudades europeas mas
o menos funcionan y cuando se entrevista a los inmigran-
tes americanos que estan en Espana y les preguntan qué
es lo que mas les gusta de Espana, generalmente dicen
esas ciudades tan “majas” que tenéis de 100 mil, 200 mil
habitantes donde todo es facil, donde no tardo dos horas y
media en ir al trabajo, abro el grifo y no tengo que tomar
agua embotellada y no tengo problemas de seguridad. De
manera que ahi si veo un terreno, una oportunidad grande
de colaboracién para las empresas y para los profesiona-
les espanoles, también para aprender de lo bueno y de lo
malo, las buenas y las malas practicas. Nos hemos dado
muchos coscorrones, una de las ventajas de ir detras en los
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procesos de desarrollo, es que hay que aprender de lo bue-
no y también de lo malo para evitar los coscorrones que ya
otros nos hemos llevado.

En resumen, tres reflexiones: motivar y popularizar los
procesos de integracién para hacerlos mas bottom up que
top down; los tratados tienen que empezar a pensar en las
cosas que no estan en los tratados comerciales, pero que
son realmente barreras para la interpenetracion econoémi-
ca. Y creo sinceramente que una de las cosas en las que
podriamos decir algo bien hecho, son las ciudades para
Latinoamérica.
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