FLACSO

ARGEMTIMNA

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) / Sede Argentina

Tesis para optar al grado de Magister en Estudios Sociales Agrarios

ACUMULACION DE CAPITAL Y ASCENSO
SOCIAL DEL HORTICULTOR BOLIVIANO.

Su rol en las transformaciones de la estructura agraria
horticola platense en los ultimos 20 afos.

Autor: Matias Garcia.
Directores: Roberto Benencia y Guillermo Hang.
Lugar y Fecha: La Plata, Octubre de 20009.



INDICE

00 [T o] o USSR 4
1. Los interrogantes de 1a iNVESHIGACION. .........cceiiiiiriieiieee e 4
2. Consideraciones tedricas-metodolOgiCas. .........ceevveririiriieieeie e 7
Capitulo | - Marco Conceptual para el estudio de la Horticultura Platense..................... 12
I [ 414 10T [ U Tood o o PSSP 12
2. Enfoque de sistemas en el analisis de la horticultura platense. ..........ccccoovvvinivineniennn. 12
3. Movilidad geogréfica y social del sujeto bajo estudio............cccceevvvveiieiiieiiecic e, 13
4. Estrategias y 10gicas PrOUUCTIVAS.........cccueiieriirieiie i 15
5. Contexto y permeabilidad SOCIal. .............cooiiiiiiiii 16

Capitulo 11 - Caracterizacion y evolucion de la Estructura Agraria Horticola Platense. 18

1
2
3
4.
5
6

Lo o U ot o] o RS PPUPTPRPRI 18
Metodologia eSPECITICA. ......viiieiieiiee e 18
Evolucion del uso del reCUrSO tIEITa. ........ovveiieiiiieiie e 25
Evolucion del régimen de tENENCIA. ........cuevvriieiiiie i 31
Evolucién de algunos aspectos de la mano de obra y la tecnologia. .........ccccccoeevvvvennnne 32
DISCUSION Y SINEESIS. ..eeuviietietie ettt ettt sre e e nbe e enes 38

Capitulo 111 - EIl sujeto bajo estudio y su proceso global de movilidad geogréafica y

SOCKAL. ... ettt bt 41
R 101 (o [T odTo o PR STOPRIO 41
2. Pauperizacion, descomposicidn-migracion y ascenso Social. ........cccccoovvieiiieniiinieniinnnn, 41
3. Horticultor boliviano: ;campesino y/o capitalista?. ..........cccccvveiiiiiiiniiiiie s 50
Y {11 1] £SO PPPUSTRRT 53

Capitulo 1V - Estrategias productivas del horticultor boliviano en los diferentes estratos

sociales (pedn, mediero, ProdUCTOT)..... .c.cooi e 56
R 101 (o [T odTo o PRSPPI 56
2. Estrategias en la etapa de PEON. .......coviiiiiiiie e 58
3. Estrategias en la etapa de MEGIEI0. .......cocuviiiiiiiiiiie e 61



4. Estrategias en la etapa de prodUCEOr. ..........occeeiiiiiiiiiieiiie e 66
T[] 1YL OP PRSP 73
Capitulo V - Légicas de acumulacion de capital del horticultor boliviano...................... 75
R 101 (o [T odTo o PRSPPI 75
2. Laprioridad del INVEINACUIO. ........ccooiiiiiieiie e 77
3. Baja inversion en vivienda, maquinarias y aseSoramiento...........cccevveeeereereereerieseennnns 81
4. Lano compra de la tierra como ldgica de racionalidad econOmIca. ............ccoeeververiennes, 83
5. Acumulacién y centralizacion del capital en el CHP. ..., 87
B, SHNMEESIS. .eeetiiie ettt ettt r et e ae et naeereenneas 89

Capitulo VI - Mecanismos de ascenso social, supervivencia e ininterrumpida

CAPILANIZACION ... . oo ettt 91
I [ 414 10T [ U Tood o o PSSP 91
2. Contexto socioecondmico y sujeto social en 10S "90. ........cccceeiveiiiieiie i, 91
3. Recesion y crisis de 1998 a 2001/02: fin de un modelo. ..........ccccovvvevieiiicie e, 94
4.  Auge post-devaluacion y posterior estabilizaCion. ..........ccccccceevviiiieiie i 96
Capitulo VI - ConclusSioNes geNEIAlES. ..........ccoviiiiiiriieieeeeie e 102
1. Los elementos (ACtOrES Y CONTEXLOS). ...cuvrivrerrieiireaiieriiee e eieesiteesiee et e niee e e e 102
2. LOS NBCNOS. ... s 102
K TR I 3N (oo ot LSRR 106
O I L £ LT - POV OU PP PRTOVRPPY 109
5. Particularidades y paradojas del desarrollo capitalistaen el CHP...........ccccccccvvviivennnen. 113
BiBIIOGIATIA .. oo 115
AANIEXOS vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt ettt ee ettt 121
1. Guia de preguntas @ ProOUUCIOTES. .......ccveruerieiieiie e siee e 121
2. Cuadro con sistematizacion de entrevistas a horticultores bolivianos.................c......... 128



INTRODUCCION.

1. Los interrogantes de la investigacion.

En los ultimos 20 afios la horticultura no ha escapado de los intensos cambios politicos,
econdmicos, tecnoldgicos y sociales acaecidos en el marco del proceso de modernizacién
general de la agricultura (Barsky et al., 1988). Dichas alteraciones dieron paso a los procesos
de diferenciacion social, concentracion de tierra y capital, y emergencia de nuevos actores
sociales, modificAndose la Estructura Agraria Horticola con intensidad dispar de acuerdo a los
estratos considerados.

Unanimemente los investigadores destacan las profundas transformaciones tecnoldgicas,
constituyendo los cultivos protegidos' el simbolo del progreso técnico del periodo
comprendido entre los afios ‘80 y "90. Este hito tecnoldgico liderado por un grupo de
entreprenaurs (Benencia et al, 1997) con estrategias empresariales (Hang y Bifaretti, 2000)
les permite ventajas competitivas que resultaron vitales, principalmente durante el periodo de
crisis que se corresponde con los cuatro afios de recesion econémica que se inicia en 1998 en

la Argentina.

El otro hito a destacar en estos ultimos veinte afios ha sido el modelo de apertura y
desregulacion de los “90, cuyo proceso de desintegracion tuvo como punto ctlmine la crisis
politica, econdmica y social del 2001/02. La misma impacta diferencialmente sobre aquellos
productores horticolas que no pudieron o quisieron incorporarse a la espiral tecnoldgica.
Estos, junto a los que carecian de un recambio generacional, abandonan la actividad o bien

persisten incursionando en estrategias de resistencia (Garcia y Mierez, 2007a).

Se podria modelizar e inferir asi una polarizacion compuesta por los grandes productores
horticolas y un estrato de productores descapitalizados de resistencia, estructura coincidente
con la evolucién observada en el resto del sector agropecuario en igual periodo®. Sin embargo,
en el Cinturén Horticola Platense dicha polarizacién se quiebra por el surgimiento con impetu
y trascendencia de un actor de capitalizacién media: el horticultor boliviano. De esta manera,
el proceso de concentracion de tierras y de capital resultante hubiera sido la esperable

! Se hace referencia al paquete tecnolégico que implica el manejo de la produccién horticola bajo invernéculo.

2 Ver Azcuy Ameghino, E.: “De la convertibilidad a la devaluacion: el agro pampeano y el modelo neoliberal,
1991-2001" en Azcuy Ameghino, E.: Trincheras en la historia, Buenos Aires, 2004. Y Teubal, M.; Dominguez,
D.; Sabatino, P. (2005) “Transformaciones agrarias en la Argentina. Agricultura industrial y sistema
alimenatrio”. En Giarraca, N. y Teubal, M. (coord.) El campo argentino en la encrucijada. Estrategias y
resistencias, ecos en la ciudad. Buenos Aires: Alianza Editorial. Pp37-78.



consecuencia en el sector horticola platense, de no ser por la presencia y protagonismo de este

viejo® actor (pedn-mediero) en un nuevo rol (productor).

A modo de hipdtesis se plantea que la dindmica del sector horticola platense post-
devaluacién, evidenciada a través de los datos del dltimo Censo Horticola (Censo
Hortifloricola de Buenos Aires 2005 -CHFBA”05-) podria ser explicada en gran parte por el
rol de un migrante limitrofe: el horticultor boliviano. Este sujeto logra un ascenso social de
pedn a mediero y, finalmente, a productor. Ello lo logra gracias a los excedentes de capital
generados a través de las estrategias productivas y domésticas, que son acumulados y
utilizados en el estrato de productor. Este ascenso no sélo es consecuencia de la acumulacién
de capital, ya que el contexto socioecondémico de la Argentina en los Gltimos veinte afios
concibe un incremento de la permeabilidad social que es, a su vez, influenciada por este
sujeto. Ya en el status de productor, continda el proceso de acumulacion, resultado tanto de
los excedentes que le permiten sus estrategias, como asi también por una determinada l6gica

de reinversion de esos remanentes.

Este actor acredita una significativa importancia en todo el proceso, ya sea en cuanto a la
representacion dentro del estrato de productores, en la oferta de mano de obra, en el aporte a
la producciéon y en la incorporacion tecnoldgica, entre otros. Sin embargo, tan 0 mas
importante, es que presumiblemente hayan tenido (y tengan) también un importante
protagonismo o rol en el origen y direccionamiento de los cambios estructurales que exhibe el
sector. Es decir, estos actores adquieren una importancia fundamental como una de las
consecuencias de las transformaciones del sector; pero también tiene incidencia significativa
en estos cambios. Asi, en gran medida, el migrante boliviano y el sector horticola platense son

cada uno causa y consecuencia del otro.

De esta manera, la descripcion y analisis de las estrategias de acumulacion, l6gicas de
reproduccion ampliada y ascenso social del horticultor boliviano es el proposito de la presente
investigacion, que a la vez aportaria a una mejor interpretacion de las transformaciones de la
Estructura Horticola Platense de los Gltimos 20 afios, region que hoy dia es la mas importante
de la provincia, y tal vez ya la principal productora de hortalizas frescas del pais.

Las respuestas a los objetivos planteados se iran desarrollando en 7 capitulos.

En el primero de ellos se presenta un breve recorrido del marco conceptual en el cual se

inscribe la presente tesis, con especial hincapié en cuanto al enfoque asumido, a conceptos de

® Su presencia en la region data desde la década del "50 (Archenti et al, 1995).



migracion, ascenso y permeabilidad social, asi como también a discutir las concepciones

seleccionadas de estrategias y l6gicas de acumulacién.

En el segundo capitulo se describe y caracteriza la estructura horticola platense y su
evolucion en los Gltimos 20 afios, haciendo ahinco en los cambios del uso y tenencia de la
tierra, y en la evolucién de algunos aspectos de la mano de obra y la tecnologia, en el marco

de cambios socioecondmicos de gran envergadura.

El tercer capitulo se introduce en el sujeto que asume un rol preponderante en las
transformaciones de la estructura horticola platense. En un primera parte hay una breve
descripcion de su proceso de movilizacion geogréafico y social, mientras que posteriormente
se expone una discusion acerca de la pertinencia de su categorizacién dentro de una tipologia

tradicional o bien en alguna mas especifica.

El cuarto capitulo identifica y analiza las estrategias productivas y domésticas del horticultor
boliviano que le permitieron la generacion de un excedente econémico que se acumula como
capital dinerario y le permite un ascenso social. El andlisis recorre las etapas por las que
atraviesa como pedn, mediero y productor, ya que si bien existen practicas que se mantienen

constantes, otras son particulares del status en donde se encuentra el sujeto.

En el capitulo quinto se analiza el destino de los excedentes econdmicos obtenidos por los
horticultores bolivianos, como asi también del capital obtenido por via del financiamiento
extrabancario. Si bien los mismos privilegian la produccion antes que la reproduccion, existe
una logica determinada en el orden que se lleva a cabo dicho proceso de reproduccion
ampliada.

En el sexto capitulo, se describen los mecanismos de ascenso social, supervivencia e
ininterrumpida capitalizacion de los horticultores bolivianos, a través del analisis de la
interaccion de las estrategias productivas y domeésticas llevadas a cabo en el contexto
socioeconémico de los afios "90, durante el periodo de recesion (1998-2002) y desde la
devaluacion hasta el 2008.

El altimo capitulo recoge las conclusiones de la investigacion, como asi también algunas

reflexiones finales.

Por la caracteristica de la tesis, no se solicitara en este caso disculpas por las numerosas y a
veces extensas citas. Se ha optado por una lectura relativamente agil y concisa como cuerpo
de trabajo, mientras que los detalles que complementan y a veces amplian el ntcleo del asunto

se trataran en las notas al pie.



2. Consideraciones tedricas-metodoldgicas.

El enfoque utilizado para realizar este trabajo se circunscribe dentro de la Teoria General de
Sistemas. Las estrategias y evolucion del horticultor boliviano pueden ser analizados a través
del enfoque sistémico, toda vez que estos se encuentran insertos en un sistema horticola
constituidos por un conjunto de estructuras que interactlan con cierta estabilidad y se
encuentran comprendidas dentro de un marco mucho mas amplio, dado por el contexto

socioecondmico en que se desenvuelve ese sector (Gonzalez Montero et al., 1981).

De acuerdo con la complejidad del tema y la escasez de informacion previa centrada en los
objetivos propuestos, el disefio metodolégico combind procedimientos cuantitativos vy
cualitativos, y constd de relevamientos de informacion secundaria y primaria. Teniendo en
cuenta la orientacion principalmente cualitativa (descriptiva y analitica) de la tesis, la
bdsqueda de informacion secundaria, su complementacion y triangulacion con informacién
primaria (basicamente entrevistas focalizadas a informantes clave y la realizacion de
estudios de caso a horticultores bolivianos ubicados en diferentes estratos sociales) permitio
cumplimentar los objetivos propuestos, en un subsistema agropecuario marginal vy

significativamente poco estudiado como el horticola.

La unidad de estudio se localizé en el area perteneciente al Cinturén Horticola de La Plata
(CHP), con particularidades que hacen que no se pretenda una generalizacién ni extrapolacion
con otras zonas horticolas del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), la provincia y
aun del pais. El periodo bajo estudio se circunscribe desde fines de los afios “80 hasta la
actualidad, periodo en donde los procesos de transformacion de la estructura horticola y el

protagonismo del horticultor boliviano son evidentes.

Tras una primera etapa en donde se llevd a cabo una revision y ajuste del plan de
investigacion, se enfocaron los esfuerzos en recabar informacion que permitiera determinar
una descripcion y caracterizacion del sector horticola platense y su evolucion en el tiempo.
Para tal seleccion se han tenido en cuenta algunos de los elementos que componen una
estructura agraria simple (Ver Margiotta y Benencia, 1995) agregandole otros que, a nuestro
criterio, se complementan para una mas precisa descripcion del sector horticola. De esta
manera, se decidi6 trabajar con las siguientes variables: cantidad de explotaciones, régimen de
tenencia de la tierra (Propiedad, Arrendamiento, Aparceria, Ocupacién, Otros), aspectos
productivos (superficie horticola, superficie sembrada o plantada, tipos de cultivos,



produccion), variables tecnoldgicas (superficie bajo cubierta y a campo, productividad, tipo
de riego, mecanizacion) y tipos de manejo (modalidad de gestion, cantidad de mano de obra
empleada, existencia y tipo de asesoramiento). Para ello se recurrié a la informacién que
brindan los Censos Nacionales Agropecuarios de 1988 y 2002, como asi también los Censos
Horticolas de la provincia de Buenos Aires 1998 y 2001 y Hortifloricola de 2005, teniendo
estos tres Ultimos relevamientos caracteristicas muy importantes, debido a los significativos
momentos en que se llevaron a cabo. Paralelamente se realiz6 una amplia basqueda y uso de
fuentes publicadas e inéditas para tratar todas las teméticas de la tesis. Entre estas fuentes se
destacan libros, articulos, ponencias, tesis de grado y postgrado, revistas de divulgacion,
informes técnicos, entre otros. Asimismo, se entrevistd a informantes calificados que
aportaron sus percepciones, en busqueda de actualizar la informacién existente y/o

encontrarle significado y sentido a la evolucién del sector horticola platense.

La descripcion e interpretacion de la estructura horticola platense aporta una actualizacion a
los analisis ya existentes, a la vez que posee un grado de detalle mayor en el estudio del
horticultor boliviano, actor social central del presente trabajo.

Esta informacién se complement6 con informacion primaria, es decir, la que se obtuvo a
partir de una serie de entrevistas en profundidad y a través de los estudios de caso. La misma
buscd ademas la confirmacion de la informacion secundaria y el aporte de nuevo y/o mayor
significado. La contribucién cualitativa a la investigacion suele ser mas rica que la
cuantitativa cuando se pretende lograr una comprension de un fendmeno social. Asi es como
la muestra decidida no se basé en criterios estadisticos, sino que buscé indagar hasta
comprender los razonamientos de los sujetos en sus diferentes roles. El relativamente
reducido espacio bajo estudio (Cinturon Horticola Platense) habilité a la comprensién de
I6gicas y estrategias que, en interaccion con un determinado marco socioeconémico, fueron
responsables de las transformaciones en la estructura agraria de la region.

Se trabajo con informantes claves y actores sociales relevantes, como ser: productores (tanto

los de origen boliviano, como asf también “criollos™

e italianos), técnicos (del sector publico
y privado), comerciantes de insumos y de productos, extensionistas (Universidad Nacional de
La Plata -UNLP-, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA-), organizaciones de

técnicos (Asociacién de Ingenieros Agrénomos del Cinturén Horticola de La Plata -

* Si bien asi es como se denomina en la zona al horticultor argentino en general, se trata mayoritariamente de
migrantes del interior del pais.



AIACHOLP-) de productores (Asociacién de Horticultores de La Plata) y de trabajadores
(Asociacion de Medieros y Afines -ASOMA-, y la Unién de Trabajadores Rurales y
Estibadores -UATRE-), y representantes de organismos de regulacion y apoyo
(Municipalidad de La Plata, Ministerio de Asuntos Agrarios, Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacién -SAGPyA-), entre otros. A través de simples consultas
telefénicas hasta la realizacion de entrevistas en profundidad, se busc6 y logré analizar los

datos desde diferentes perspectivas, asi como triangular la informacién.

Por otra parte y mas especificamente, se llevd a cabo un estudio del actor social central de la
investigacion: el horticultor boliviano. Se procurd caracterizar su comportamiento, sus
estrategias y logicas de acumulacion, ya sea en su rol de pedn, mediero y productor
(arrendatario y propietario), que posibilitaron y posibilitan su ascenso social y avance en la
cadena horticola.

Los casos (horticultores bolivianos) que caracterizan a cada grupo (pedn, mediero y
productor)® fueron elegidos, en primer término, a través de la técnica “bola de nieve”: a cada
entrevistado se le pedian los nombres de otros peones, medieros y productores para poder
entrevistar. Con ello se buscaba generar una doble referencia al proximo sujeto, tanto de la
persona que lo iba a entrevistar como asi también de las cuestiones que se conversaban. A su
vez, de los nombres sugeridos se hacia una seleccion en base a variables ligadas a la
pertinencia de las caracteristicas del sujeto para la construccion de la muestra, la localizacion
del establecimiento y la posibilidad y voluntad de cooperacion, entre otras. Esto Gltimo se
fundamenta en la saturacion que los entrevistados viven ante esta técnica (Ander-Egg, 1982)
en la cual se previo (al menos la intencidén de) una serie de encuentros con el informante a lo

largo de un tiempo prolongado.

En cuanto al nimero de casos tomados, se procurd que estén representadas todas las gamas de
estos horticultores, intentando llegar al punto de saturacion, dado por el momento en que se
comienzan a escuchar las mismas respuestas. Ese momento se dio tras haber entrevistado a 19

horticultores de origen boliviano de la zona de La Plata.

Determinados los casos de cada grupo, la recopilacion de la informacion se realizo a través de
la metodologia de entrevista focalizada (Alonso, 1995; Valles, 1997) a partir de la preparacion

> Aunque como las entrevistas indagaban acerca de su pasado, esto permitia que muchos de los actuales
productores respondieran también acerca de su rol como peén y/o mediero.



de un guién de temas a tratar y centralizada en aspectos que se consideran importantes para la
investigacion, tomandose la libertad de ordenar y formular las preguntas a lo largo del
encuentro (Ver “Guia de Preguntas” adjunta en el Anexo). Las entrevistas se armaban para
que fluyeran de un modo bastante libre (casi como una charla), en donde segun la
predisposicion y comodidad del entrevistado, se intentaba profundizar algunas cuestiones o
bien indagar nuevos asuntos. Al finalizar la misma, se controlaba que todos los temas hayan
sido abordados, realizandose preguntas especificas de aquellos puntos que no surgieron en
forma “espontanea”. Mediante este relevamiento se pretendié conocer no sélo las estrategias
adoptadas, sus resultados e impactos: también se buscaron las razones o condicionantes que
Ilevaron a tomar dichas decisiones. Asi, trabajar mediante este tipo de entrevistas permitié no
solo la simple descripcion de comportamientos o roles, sino también reconstruir los sentidos y

objetivos que constituyen el soporte o base de la toma de decisiones de estos sujetos.

La propuesta con cada uno de los entrevistados consistid en relevar una serie de ejes, a saber:

¢Cudl fue el contexto socio-econémico-politico que permitié el ascenso social de los

horticultores bolivianos de peones a medieros, y de medieros a productores?

- ¢Cudles fueron las estrategias adoptadas por los horticultores bolivianos que le

permitieron el ascenso en los diferentes estratos sociales?
- ¢Qué interaccion existe entre las dos variables recién citadas? (contexto - estrategias)

- ¢Cudl es la légica o racionalidad de reproduccion social del horticultor boliviano, que
le permitidé a este grupo étnico y no a otro, el citado ascenso social y su constante

crecimiento?

El propdsito de entender las transformaciones ocurridas en el CHP y el rol de los horticultores
bolivianos en el mismo exigi6 analizar a la familia boliviana, la explotacion horticola y la
manera en la cual ambos interaccionan. Si bien el interés reside en las formas de producir, las
formas de vivir adquieren también gran relevancia. Esto es asi principalmente en las
explotaciones familiares, como las que caracterizan al horticultor boliviano, en donde los
limites de la unidad de produccion y la unidad de reproduccion son difusos y comparten la
mano de obra y el espacio. Esto mismo sucede en el caso de las estrategias de acumulacion
del pedn y el mediero, en donde los comportamientos domésticos poseen gran relevancia. Por
lo que se estudiaron y tuvieron en cuenta dos espacios principales: el de la explotacion y el de
la familia, o lo que seria lo mismo, la esfera de la produccion separada (analiticamente) de la

esfera de reproduccidn, prestando gran atencion en la influencia mutua.
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Respecto de la explotacion, se indagaron: a) las estrategias técnico-productivas, b) la

organizacion del trabajo, c) las formas de decidir las inversiones.

En la dimension familiar, se consideraron: a) la composicién familiar y ciclo de vida, b) las

necesidades para la reproduccién de la fuerza de trabajo.

Y al momento de analizar la relacion entre explotacion y familia, se tuvo especialmente en
cuenta: a) como se organiza el flujo de ingresos entre la quinta y el hogar, b) como es la
I6gica de ese flujo, c) cudl es la relacion de cada miembro de la familia con la quinta.

El relevamiento de la informacién existente se complementd con trabajos tedricos que

ayudaron a enmarcar las estrategias del actor bajo estudio.

Las entrevistas a los horticultores, como asi también a los informantes claves se realizaron en
varias etapas, con el objeto de poder realizar a los nuevos entrevistados las preguntas y dudas
que fueran surgiendo. Las entrevistas en profundidad en algunos casos se repitieron, en
funcion del grado de confianza y disponibilidad del informante. Los encuentros fueron
pautados de comin acuerdo y se llevaron a cabo en diversidad de lugares relacionados con su
cotidianeidad (casas, galpones, “a campo”, etc.). En varios casos, las entrevistas se realizaron

con mas de un miembro del grupo familiar.

Con la presente metodologia se pudo reconstruir y explicar de manera ampliada y con mayor
precision, una serie de transformaciones en la estructura horticola platense en los ultimos 20
afios y la influencia que los horticultores bolivianos han tenido en ella. La presente tesis
supera una mirada descriptiva y local, logrando articular este caso con un proceso cuya escala
es mas amplia: el avance del capitalismo en el agro, con la particularidad de la utilizacion de

algunos mecanismos no capitalistas.
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CAPITULO I -

MARCO CONCEPTUAL PARA EL ESTUDIO DE LA HORTICULTURA
PLATENSE DE LOS ULTIMOS 20 ANOS.

1. Introduccion.

En el presente Marco Tedrico se pretende explicitar, delimitar y/o definir una serie de
conceptos y enfoques utilizados en la tesis. No como espacio de discusion tedrica, sino como
una necesaria explicitacion de las elecciones llevadas a cabo de los elementos que analizan el
fendmeno de acumulacién de capital y ascenso social y su interaccién con el cambio de la

estructura agraria horticola que esta investigacion busca describir y explicar.

2. Enfoque de sistemas en el andlisis de la horticultura platense.

Se concibe al sector horticola platense como un sistema agroalimentario, entendido como tal
al conjunto de instituciones, organizaciones y demas actores sociales que interaccionan entre
si en torno a la produccion, acondicionamiento, comercializacion y distribucion final. A
diferencia de un complejo agroalimentario, este enfoque reconoce asimetrias entre los
distintos actores de la cadena de produccién-consumo, en donde a través de diferentes
mecanismos de articulacion (conflictos, tensiones, negociaciones) se incide sobre las
decisiones tomadas por los sujetos alejados de los nucleos de poder (Teubal, 1999; Gutman y
Gorenstein, 2003).

Estos nlcleos de poder y governance son, como en la mayoria de los sistemas
agroalimentarios, el eslabén de Comercializacion en general, y el de la Gran Distribucién® en
particular. La expansién de las cadenas de supermercados a partir de los afios "80 ha
impactado en la estructura general de circulacion y distribucion, desplazandose asi el poder de
negociacion cada vez mas hacia las etapas finales, otorgandole al supermercado un peso
decisivo (Viteri y Ghezan, 2003; Feito, 2005). Sin embargo, y a pesar de su auge en los “90,
dicho eslabdn ha perdido importancia en la horticultura platense frente a la que adquiere hoy

dia la produccion y comercializacion de insumos para el sector.

La explotacion familiar horticola forma parte del sistema agroalimentario, siendo a su vez un

“sistema de produccion”. Este sistema de produccion esta compuesto por la tierra y dos

® Circuito constituido por las cadenas de stper e hipermercados.
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componentes que (a diferencia de la empresa capitalista) se presentan conjuntamente y se
encuentran fuertemente ligados: la Unidad Productiva y la Unidad Reproductiva o Doméstica,
junto al capital patrimonial, social y cultural, y la fuerza de trabajo aportada por la familia
(Pifieiro, 2003).

La Unidad de Produccion es el subsistema donde se produce con el objeto de llevar los
productos obtenidos al mercado. Mientras que en la Unidad de Reproduccion o Doméstica el
objetivo es la reproduccién de la fuerza de trabajo en términos tanto cotidianos como
generacionales. Para ello, se llevan a cabo tanto actividades productivas para la subsistencia
del grupo familiar, como actividades reproductivas (cocinar, lavar, proveer educacion y salud,
cuidar de la vivienda, etc.) cuyo propdésito es garantizar la reproduccién familiar. Todo este
proceso, en el caso de la economia campesina/familiar, ocurre simultaneamente y sin ruptura

espacial (Ibid.).

Asi, la explotacién familiar (en este caso, la quinta’) es tanto una unidad de produccién (de
bienes) como de reproduccion (de la fuerza de trabajo), pero también lo es de acumulacion.
De esta manera, segun Llambi (1981: 136), las quintas familiares pueden estar en proceso de:

> Reproduccion simple: es, a nivel de la Unidad de Produccion, la continuacién del
proceso productivo en la misma escala que en el ciclo (o ciclos) precedente(s)®. Lo
que supone una estricta reposicion de los medios de produccidn desgastados, asi

como el cumplimiento de los niveles minimos (aceptables) de consumo.

> Reproduccion incompleta: cuando existe una imposibilidad de reposicion de los
medios de produccion desgastados en el proceso productivo por medio de los recursos
generados en el mismo. Este proceso puede ocurrir por un aumento del consumo,
aunque también -y a pesar- de una disminucién del mismo. Esta situacion, de
mantenerse en el tiempo, conlleva un desequilibrio externo. Ante esto, las estrategias
mas comunes hablan de una contraccion del consumo, una diversificacion de la
produccion, la emigracion selectiva -semiproletarizacion- el endeudamiento

progresivo, etc.

" En la Argentina se reserva el término de “quinta” para la actividad productiva de hortalizas con propésito
comercial, a diferencia de huerta, siendo este Ultimo un espacio productivo familiar y principalmente con
proposito de autoabastecimiento.

® Cuando el ingreso que obtiene el productor, ya sea capitalista o familiar, “...s6lo le sirve como fondo de
consumo o la gasta tan periddicamente como lo obtiene, se verifica (...) una reproduccién simple”, esto es
“meramente la reiteracion del proceso de produccion en la misma escala” (Marx, 2003 -Tomo I, vol.2, p. 696-).
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> Reproduccion ampliada: es la obtencion de ingresos que superen las necesidades de
Reproduccion Simple de las explotaciones (y las de reproduccion de la fuerza de
trabajo de las familias de peones y medieros).

Sin embargo, debe quedar claro que las tres situaciones descriptas hacen referencia a la
evolucion del capital de la explotacidn familiar: se mantiene (reproduccién simple), se reduce
(reproduccién incompleta), se amplia (reproduccion ampliada). Para darse este Gltimo
proceso, no sélo es necesaria la existencia de excedentes -es decir, la posibilidad de obtener
mayores ingresos que los necesarios para la reproduccion simple (en el caso del productor que
posee capital fijo) o sélo de reproduccion de la fuerza de trabajo (en el caso de un trabajador,
quien carece de capital fijo)- a lo largo de un tiempo. La reproduccion ampliada implica la
generacién de excedentes y su inversién en medios de produccion (invernaculos, maquinarias,
es decir, capital fijo) o bien en mano de obra (lo que implica capital variable), es decir, en
capital patrimonial de la explotacién familiar®. Ya que si los excedentes tienen como destino
mejorar las condiciones de vida (aumento del consumo), atesoramiento o bien inversiones
extraprediales, no se puede hablar de reproduccién ampliada ni de acumulacion de capital
(Azcuy Ameghino, 2007: 68-69). Sin embargo, a los fines de este trabajo, se considera como
capital dinerario al atesoramiento de dinero que realizan los horticultores bolivianos en su
etapa de pedn y mediero. Esto se fundamenta en que el excedente generado por estos sujetos
es acumulado con el propésito de su utilizacion futura en el proceso productivo (y no para el
consumo), es decir, como capital. De tal manera, el trabajador boliviano (peén o mediero) sin
capital fijo o constante que amortizar, genera -a través de diferentes estrategias- excedentes
econdmicos que resultan de los remanentes de los ingresos tras los gastos destinados a la
reproduccion de su fuerza de trabajo. Dichos excedentes se atesoran, denominandose por su
destino de uso como capital, designandose a dicho proceso también como acumulacién de

capital®.

Pero el capital que puede acumular (capital patrimonial) a lo largo de su ascenso social no es
el Unico con influencia en la persistencia y evolucion de la explotacién familiar, existiendo

también el capital social y el cultural. Por el capital social se entiende al conjunto de vinculos

® «(...) la acumulacion es el proceso de reproduccién capitalista en escala ampliada.” (Marx, 2003 -Tomo I,

vol.2, p. 718-).

19 Marx (2002 -Tomo 1, vol. 1 180 y ss-) afirma que “el dinero en cuanto dinero y el dinero en cuanto capital
solo se distinguen, en un principio, por su distinta forma de circulacion”. La forma de circulacion simple es M-
D-M, conversién de mercancia en dinero, y reconversion de éste en aquélla, vender para comprar. Diferente es la
circulacion D-M-D’, donde D" > D. Esto Gltimo es conversién de dinero en mercancia y reconversion de ésta en
aquella (con un plusvalor), o lo que es lo mismo, comprar para vender. El dinero en este Gltimo tipo de
circulacion se transforma en capital.
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que el productor establece con una serie de agentes e instituciones y que le permiten obtener
informacién, insumo necesario para la toma de mejores decisiones, como asi también para
acceder a recursos o posibilidades. Por capital cultural se entiende a los conocimientos,
practicas y comportamientos que posee el productor por su pertenencia familiar y/o étnica.
Incluye conocimientos de manejo técnico, asi como en la toma de decisiones de inversion, en

conceptualizaciones del mercado, y en la estrategia global de produccién/reproduccion.

Bajo este enfoque de sistemas, en donde el todo es mas que la suma de las partes, no es
adecuado identificar las practicas, estrategias y logicas que se llevan a cabo en la quinta a
través del estudio analitico de cada una de sus partes y, mucho menos de s6lo algunas de sus

partes.

Continuando con el enfoque elegido para el estudio de las transformaciones en el CHP, existe
un nivel de andlisis intermedio entre el Sistema Agroalimentario y el Sistema de Produccion
(la explotacion familiar) que es la Estructura Agraria Horticola. Margiotta y Benencia (1995)
definen a la estructura agraria como una “configuracién de elementos socioeconémicos y
agroecologicos, interrelacionados, interconectados, intercondicionados e interdependientes
de la vida agraria.”. Para un mejor analisis, dichos autores la desagregan en tres componentes

basicos:

o Estructura Social: hace referencia a los actores sociales que participan en ella, como
asi también a su entramado de relaciones sociales, a través de las cuales van conformando
la dindmica social, creando y transformando la cultura. Estos actores y sus dinamicas se
relacionan en funcion de las diversas formas culturales existentes, lo que hace ineludible

tener en cuenta normas, valores, costumbres y habitos, entre otros.

o Estructura de la tierra: la ineludible presencia de la tierra para cualquier actividad
agraria hace de este factor de produccion (segun el enfoque neoclasico) uno de las
principales variables que determina tanto la estructura econdmica como la social. De aqui
la importancia del vinculo que se establece entre la tierra y el hombre: como se asientan

sobre ella, cdmo se distribuye, qué derechos regulan y/o se establecen para su uso, etc.

o Estructura econémica-productiva: para caracterizar a este componente se debe
describir quiénes, qué y cdémo producen; asi como para qué y para quienes es la
produccion. Asi, asumen gran importancia la dotacién y combinacién de factores de la
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produccion, sus resultados (fisicos, econdémicos, productivos, etc.) gravitando variables

como manejo, tecnologia, organizacién de la produccidn, racionalidad, etc.

Esta estructura esta influenciada por otras estructuras productivas, de orden regional, nacional

e internacional, a la vez que es regulada (por accién u omisién) por las politicas del Estado*.
3. Movilidad geografica y social del sujeto bajo estudio.

A nivel regional existen estudios integrales sobre la horticultura del periurbano bonaerense
(Benencia et al, 1997; Gutman et al, 1987) y especificos para La Plata (Ringuelet, et al, 2000;
Hang et al, 1995). Estos andlisis aportan criterios y un marco general para entender la
evolucion del sector horticola en los afios “80 y "90.

Mas especificamente, la presencia y ascenso social de bolivianos en la regién ha sido
analizada por diversos autores, los que describen el trabajo estacional en los afios 50, su
participacion como medieros en los “70, su auge a fines de los “80 y durante los 90, y su
pasaje a productor entre finales de los “90 y principalmente post-devaluacién (Archenti, 2000;

Benencia et al, 1997; Benencia y Quaranta, 2005).

Antes de una movilidad social, el actor bajo estudio recurrié a una movilidad geogréfica. Es
decir, el desplazamiento residencial de poblacion desde un ambito socio-espacial a otro,
entendiéndose por estos los &mbitos donde las personas desarrollan su reproduccion cotidiana
de existencia (Marmora, 1989).

Los bolivianos asentados en areas de produccion horticola del periurbano bonaerense se
inscriben en un fendbmeno de migraciéon con caracteristicas de transnacionalidad (Ver
Schiller, Blanc-Stanzon y Basch, 1994). Este concepto concibe la conformacion de territorios
productivos constituidos por comunidades de transmigrantes, cuyos integrantes desarrollan un
comportamiento propio -diferente del de los pobladores de los paises de origen y de los de
destino- que les permite enfrentar de una manera singular las consecuencias de las crisis
econdmico-politicas que se producen en ambos territorios nacionales. Entre los elementos que
conforman dicho comportamiento transnacional, Benencia (2006) destaca: el uso de redes
familiares para el desplazamiento territorial; los lazos de relacion continua con las
comunidades de origen; la combinacién entre una fuerte endogamia, que cohesiona, y la

tenencia de una familia numerosa, con mayoria de hijos argentinos; las estrategias

1 Horacio Giberti (1984: 44), citando al jurista Pérez Llana, aseveraba que “la economia siempre es dirigida,
sea por el Estado o las grandes empresas. Se trata entonces de quién la dirige y en beneficio de quiénes”.
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econdmicas que les posibilitan el acceso a la tierra (el ahorro, la autoexplotaciéon y el
préstamo de dinero) y la comercializacion propia de la produccion horticola. Todos éstos son
elementos que ayudan a dar continuidad a la cadena migratoria y cohesion a la comunidad
transnacional que se ha conformado. Esta concepcion seria similar al “enclave étnico”
(Wilson y Portes, 1980), definido como el conjunto de inmigrantes que se concentra en un
espacio distintivo y que a través de la solidaridad y organizacién proporciona a su propia
comunidad étnica un nicho protegido de oportunidades para hacer una carrera con movilidad
y lograr un autoempleo (Benencia y Quaranta, 2006).

El concepto de movilidad social hace referencia al paso de los individuos de un estrato social
a otro, o de un grupo a otro. Y en el contexto de una sociedad diferenciada en clases sociales,
cuyas capas se encuentran jerarquizadas, se puede hablar de movilidad vertical en sentido
ascendente o descendente (Di Tella, 1989). La estratificacion que se adopta es aquella
valoracion social de individuos o familias basada en criterios econémicos, basicamente,
cuantia de fuentes monetarios que a su vez dependen en parte del origen de los mismos. De
esta manera, la “escalera boliviana™ descripta por Benencia en el Cinturon Verde
Bonaerense entre mediados de los “70 y mediados de los "90 posee un primer peldafio que es
el de asalariado, un segundo que es el ocupado por el mediero, para llegar finalmente al de
productor, en su doble acepcién de arrendatario y propietario (en ese orden). En los ultimos
afios, se evidencia una consolidacién en el estrato de productor y una introduccion al eslabon
de comercializacién, existiendo diferentes grados de avance (Garcia et al, 2008; Benencia y
Quaranta, 2006).

En cada una de las categorias, la fuente y el monto de los ingresos obtenidos son diferentes.
De esta manera, Benencia (1999) distingue como trabajadores tanto a peones como a
medieros, obteniendo el primero sus ingresos de un salario y el segundo de un porcentaje de
las ventas. Mientras que el productor obtiene un beneficio por las ventas de sus productos
horticolas (Ver Cuadro N°1).
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Cuadro N°1. La Plata. Estratificacion social, fuentes de ingreso y posibilidad de acumulacion.

Movilidad Fuentes de Posibilidad de

Categoria o status social

Vertical Ingreso Acumulacién
Peodn 1° peldafio Salario +
Trabajadores
) . % de las
Mediero  2° peldafio ++
ventas
. Beneficio por

Patrones Productor  3° peldafio +++

las ventas

Fuente: Elaboracion propia en base a Benencia (1999).

En cada uno de los estratos se observan montos diferenciales y crecientes de ingresos. Y si
bien los gastos también se acrecientan a medida que se avanza en la “escalera boliviana”, los
ingresos aumentan en mayor medida, dando como resultado un mayor potencial de

acumulacion.

Benencia (1999) interpreta que esta movilidad social se logra a través de un proceso de
acumulacioén de capital con una légica capitalista combinada con elementos campesinos
(Ver Pachano, 1980: 467): maximizacion de la produccion de valores de uso y contraccion del
consumo, Yy a una forma particular de combinar recursos apelando a la reproduccion de formas
culturales tradicionales y a la creacidn de otras nuevas en contacto con la realidad a la que
acceden. Esto dltimo se condice con Roberts (1980), quien al analizar la problematica
migratoria de poblaciones rurales en la periferia de las grandes ciudades del Tercer Mundo
mencionaba la presencia de “formas de produccién arcaica en un contexto de expansion de
economias modernas”. Mas especificamente, en un trabajo acerca de mano de obra en la
horticultura se destaca que la medieria como forma de aprovisionamiento de mano de obra ha
sido muy utilizada en la explotacién horticola en general y, paraddjicamente con mayor
significancia y persistencia en el tiempo en la horticultura platense -la més capitalizada del
Cinturon Verde Bonaerense-, contradiciendo los postulados clasicos que afirman que el
avance del actual sistema econémico haria retroceder a este tipo de trabajo precapitalista de
produccion (Garcia y Mierez, 2007b).
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Es decir, tal como infiere Kautsky (2002: cix) en el prélogo de su obra mas importante, el
agro puede desarrollar formas precapitalistas y no capitalistas dentro de la sociedad

capitalista.

4. Estrategias y logicas productivas.

El horticultor boliviano habria logrado su proceso de diferenciacién apoyandose en una serie
de estrategias domeésticas y productivas guiadas por una légica de acumulacién. Pero, ;qué
entendemos por estrategias y l6gicas de acumulacion?

El hombre, al relacionarse con el medio, necesita elementos de este para poder subsistir,
desarrollarse y poder cumplir con los fines de su existencia. Toda necesidad genera en
cualquier ser viviente un deseo y, por consiguiente, un esfuerzo para lograr satisfacerla. La
necesidad es, por lo tanto, un anhelo, una angustia que siente el hombre y que lo impulsa a
desarrollar cierta actividad con el fin de resolverla. Mas aun, toda la actividad que realiza el

hombre tiene como propdsito la satisfaccion de necesidades (en su acepcion amplia).

Los bienes son aquellos medios aptos que sirven para cumplimentar necesidades. Los bienes
economicos, a diferencia de los libres, deben ser escasos y accesibles. Por lo tanto, toda
actividad del hombre busca proveerse de bienes con el propésito de satisfacer sus
necesidades. Para ello, el hombre debe adquirir esos bienes o bien generarlos, utilizando para
ello una dotacion de factores o medios de produccion (tierra, trabajo y capital).

El hombre es considerado un ser racional. Por ende, tendera a plantearse lineas de accion
coherentes con las opciones que brindan las condiciones objetivas por un lado, y con sus
habitos, es decir, con sus propias limitaciones y posibilidades (Rosenstein, 1997). Es decir, en
funcién de la dotacion de factores y su experiencia, planteard una estrategia.

Este trabajo retoma la nocién de “estrategia de reproduccién”, la cual es abordada desde una
perspectiva socioantropolégica e historica que concilia agente y estructura. Con este concepto
Pierre Bourdieu (1991) alude al “conjunto de practicas fenomenalmente diferentes, por medio
de las cuales los individuos y las familias, tienden consciente o inconscientemente a
conservar 0 a aumentar su patrimonio y correlativamente a mantener o mejorar su posicion
en la estructura”. Dicho concepto se constituye en un instrumento analitico atil para
comprender el conjunto de estrategias a través de las cuales las familias buscan reproducirse
biol6gicamente y, sobre todo, socialmente, es decir, reproducir las propiedades que le

permiten conservar su posicion social, su situacion en el universo social considerado
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(Bourdieu, 1991). Asi, las estrategias que se describen y analizan son divididas en productivas
y domeésticas, y cuya resultante a analizar sera la presencia o ausencia de excedentes

econdmicos.

Tradicionalmente, se asocia el concepto de estrategia al de racionalidad econdémica. El
comportamiento econémico racional implica la obtencién de un ingreso maximo del uso de
los medios o factores de produccién, y un uso Optimo de ese ingreso, obteniendo asi el
maximo de bienes que satisfagan las necesidades (Godelier, 1967, en Rosenstein, 1997: 5).
Ahora bien, esta racionalidad econémica no es homogénea para todos los sujetos. Mientras
que el prototipo de productor capitalista tiene como objetivo maximizar los beneficios, el
productor familiar optaria por maximizar los ingresos. De la misma manera, un productor
capitalista tendera a acumular capital por el hecho de acumular'?, mientras que un productor
campesino, por opcidn o imposicion, prioriza en su estrategia productiva la busqueda de una
reproduccion simple que le garantice su supervivencia. La produccion mercantil simple
implica la utilizacién de mercancias (M) para obtener mercancias, utilizando como nexo el
dinero (D), buscando la satisfaccion de las necesidades. Esto es, el campesino vende para
comprar (Marx, 2002: 181). Diferente l6gica adopta un productor capitalista. Este sujeto
pretende una estrategia que le permita un proceso de acumulacion de capital, teniendo
paralelamente un aumento y variacion de las necesidades, lo que sera una variable a
considerar en sus estrategias. De esta manera basa su estrategia en un circuito D - M - D”,
donde M=mercaderia, D=dinero y D"=D+AD. Aqui ese dinero D incuba mas dinero, siendo
esta la formula general del capital (Ibid.: 189-190). Asi es como con ese plusvalor resultante
se puede expandir su nivel de produccion y de consumo, es decir, puede obtener mas bienes
para satisfacer sus nuevas y diferentes necesidades. Para ello, este sujeto invierte este sobrante
en nuevos medios de produccién, es decir, alcanza una reproduccién ampliada, lo que le

posibilita (aunque no lo garantiza) nuevos y mayores excedentes.

Asi es como el proposito final de la actividad productiva va a influir en la estrategia. Esta guia
es la que denominamos légica, y la entendemos como el patron que direcciona tanto los
niveles (méaximo y minimo posibles) de ingresos y gastos, determinando no so6lo los
excedentes, sino que también los destinos y forma de su utilizacion. La ldgica entonces se

vale de una serie de estrategias domésticas y productivas (laborales en el caso de los

12 Max Weber (1998: 110) sostiene que el capitalismo posee una racionalidad particular, en la cual “el lucro ya
no esta referido al ser humano en tanto que medio para el objetivo de satisfacer sus necesidades materiales de
vida (...) el ser humano queda referido al lucro en tanto que objetivo de su vida”.
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trabajadores), que permite una regulacion de los excedentes y su posterior destino, ya sea para

la reproduccion o bien para la capitalizacion.

En la presente tesis se entiende que si bien la dotacion y combinacién de factores condiciona
en parte la definicibn de la estrategia, aquella no convierte a esta en un proceso
deterministico. Es decir, sujetos con igual dotacion de recursos pueden tomar la decision de
llevar a cabo diferentes acciones, sin que esto implique un comportamiento “mas 0 menos

racional”.

Es que aqui entra lo que Bourdieu (1988: 68) define como el sentido practico, o lo que “los
deportistas Ilaman el sentido de juego como dominio préactico de la l6gica o de la necesidad
de un juego que se adquiere por la experiencia”. Y otro concepto del mismo autor, y que
debe ser considerado, es el de “habitus”. Este concepto actla como “principio generador de
estrategias que vuelve a los agentes capaces de enfrentar situaciones imprevistas y siempre
cambiantes”, la que permite comprender que, sin ser necesariamente racionales, las acciones
de estos sean razonables y ajustadas, porque al interiorizar las oportunidades objetivas que se
les presentan pueden reconocer lo que deben hacer ante cada situacion (Rosenstein, 1997).

De esta manera, ante cada situacion puede operar el determinismo, la accién inconciente, o
bien la reflexién puede llevar a modificar la percepcion que se tiene de la misma y con ello las

posibles acciones.

5. Contexto y permeabilidad social.

Tan importante como el estudio del protagonismo de estos actores bolivianos y sus estrategias
y lbgicas, es el andlisis del marco o contexto socioecondémico y las variables que
determinaron diferentes grados de permeabilidad (Ver Di Tella, 1989) para el ascenso social
pre y postdevaluacion, que a su vez propicio y catalizo la transformacion de la estructura
horticola platense.

El grado de permeabilidad, definido como la disposicion para la movilidad social en un lugar
y momento dado, es una variable de significativa importancia que facilita o entorpece el
proceso de ascenso social. Asi, las sociedades pueden ser permeables cuando no existen
importantes obstaculos para la movilidad, existiendo capas superiores que aceptan algunos
canales de acceso, tales como la capacitacion, la acumulacion de bienes materiales, etc. Y es

en las sociedades poco permeables en donde el acceso se encuentra restringido, pudiendo
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existir movilidad ante cambios de contexto (crisis) o bien a través de la creacién de

oportunidades o generacion de canales de acceso.

A diferencia del clésico estudio de Lynn Smith (1940), en el caso de los horticultores del
Cinturén Verde Bonaerense la permeabilidad es media o baja, impidiendo al boliviano llegar
al dltimo peldafio (propietario de la tierra). Y como veremos mas adelante, dicha
permeabilidad se incrementa en un periodo determinado, generando asi que la combinacion de

canales objetivos y subjetivos posibilite el éxito del ascenso de estos horticultores.
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Capitulo 11 -

CARACTERIZACION Y EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA AGRARIA
HORTICOLA PLATENSE.

1. Introduccion.

En el presente capitulo se lleva a cabo una descripcion de la estructura agraria horticola
platense, y su evolucién en las Gltimas dos décadas. Basicamente a través de informacién
estadistica y secundaria, se detallan las transformaciones en el uso del recurso tierra, los
cambios en el régimen de tenencia y algunos aspectos de la mano de obra y la tecnologia. Si
bien se adelantan algunas interpretaciones de los cambios observados, los mismos se

complementaran y desarrollaran en profundidad en los Capitulos V y VI.

La estructura agraria horticola resultante en la actualidad es el signo, una de las consecuencias
visibles de las transformaciones llevadas a cabo por un sujeto social (el horticultor boliviano)

en interaccidon con un contexto socioecondémico también cambiante.

2. Metodologia especifica.

En el presente apartado se desarrolla una descripcion y caracterizacion de la estructura
horticola platense, en donde se comienza a analizar y a interpretar los cambios ocurridos que
permiten comprender la actual situacion. Para ello se cuenta con la informacion que brindan
los Censos Horticolas de la provincia de Buenos Aires 1998 y 2001 y Hortifloricola de 2005,
relevados en tres momentos significativamente diferentes. EI Censo Horticola de Buenos
Aires de 1998 (CHBA™98) muestra el final de una etapa de incorporacion tecnoldgica que
comenzd en 1991, posibilitado por una politica de apertura indiscriminada y una fuerte
apreciacion cambiaria. El fin del periodo de referencia del CHBA"98 coincide con el
comienzo en la Argentina de un ciclo de recesion de mas de cuatro afios. En el medio de este
periodo se lleva a cabo el Censo Horticola de Buenos Aires 2001 (CHBA'01). Este
relevamiento no sélo se realiza en plena recesion econdémica, sino que se halla practicamente
en el preludio del estallido social, politico y econdmico que padecié el pais en Diciembre del
2001. Las consecuencias de la crisis del 2001 no se limitaron a la caida del gobierno: un mes
después sobrevino un abrupto cambio de politica econémica al derogarse la ley de

convertibilidad y devaluarse el peso. Y mientras los indicadores macroeconémicos
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manifestaban mejoras, se llevaba a cabo el Censo Hortifloricola de Buenos Aires 2005
(CHFBA’05). Este ultimo relevamiento describe la actual tendencia que, en un marco de
cierta estabilidad, crecimiento y délar ya no (tan) subvaluado, es necesario analizar.

Para visualizar la evolucién del sector, los puntos de comparacién mas relevantes son los
comprendidos por los relevamientos de 1998 y 2005. Sin embargo, lo extraordinario de la
crisis del afio 2001 y sus consecuencias en la estructura del sector hacen necesario incorporar

determinadas variables del censo realizado en ese afo.

A los efectos de precisar cuestiones que hacen a la metodologia, se realizé un estudio de la
informacién censal, a través del analisis de las Unidades de Observacién y de las técnicas
adoptadas por cada uno de los relevamientos. En ese sentido, la unidad de observacion que
interesa en el presente trabajo es aquella que, cumpliendo los requisitos de una Explotacion
Agropecuaria® (EAP) (convencionalmente utilizada en los censos y encuestas del sector),
destina hortalizas para el mercado. Estas unidades se denominaran, sin importar el peso de
dicha actividad dentro del establecimiento, Explotaciones o Establecimientos Horticolas
(EH).

En los CHBA"98 y CHBA'01 se considera explicitamente el EH. En el caso del CHFBA"05,
incorpora ademds la actividad floricola denominandose Explotacion o Establecimiento
Hortifloricola (EHF). Es decir, en dicho censo se relevaron establecimientos con produccion
exclusivamente horticola, exclusivamente floricolas y mixtos (horticultura y floricultura). Por
lo tanto, ademéas de las exclusivamente horticolas, son consideradas los Establecimientos

Mixtos por la parte que dedican a la horticultura.

Finalmente, a través del estudio de los cuestionarios y Manuales del Censista de cada
relevamiento, se concluye que existe compatibilidad, permitiendo esto hacer comparables los
datos de cada censo.

13 Esta comprende la unidad de organizacion de la produccién, con una superficie no menor a 500 m? (0,05 ha),
ubicada dentro de los limites de una misma Provincia, que independientemente del nimero de parcelas (terrenos
no contiguos) que la componen, tiene las siguientes caracteristicas:
e produce bienes agricolas, pecuarios y forestales destinados al mercado;
e tiene una direccion que asume la gestion y los riesgos de la actividad productiva;
o utiliza, en todas las parcelas que la integran, algunos de los mismos medios de produccién de uso durable
y/o parte de la misma mano de obra.
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3. Evolucién del uso del recurso tierra.

Al describir cualquier actividad agropecuaria, los primeros dos indicadores que se observan y
que aportan una primer mirada sobre el sector son el niamero y la superficie de las EAPs. En

este sentido, el Cuadro N° 2 resume tal informacion.

Es necesario aclarar que cuando se habla de la superficie de los EH, se hace referencia a toda
la superficie del establecimiento, por lo que ésta siempre sera superior o igual a la superficie
horticola, que es el area destinada al cultivo de hortalizas.

Cuadro N°2. La Plata. Evolucién de la cantidad y superficie total (en has) de los EH. Afios 1998-2001-2005.

Cantidad o Superficie CHBA'98 CHBA'01 CHFBA05
EH 593 477 761
Has 6145 3636 4273

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Considerando la crisis del 2001/02, se entiende la disminucién tanto en el namero de EH
como de la superficie. Sin embargo, cuatro afios después de dicha crisis se observa una
recuperacion dispar de ambas variables. Asi planteado, entre el CHBA™98 y el CHFBA"05

hay cuestiones a remarcar:

- Se observa no sélo una recuperacion en la cantidad de EH en el 2005 en relacion al

"98, sino que ademas se supera en casi un 30% ese guarismo.

- La superficie total de los EH en el 2005, si bien se recupera con respecto al 2001, no

llega a los valores del "98, variando también en un 30% pero en forma negativa.

Combinando ambas variables se puede obtener la superficie media de los EH, observandose
una reduccién de 10 a 5,6 has entre el 98 y el “05. Esta aparente desconcentracion en el uso
de la tierra debe entenderse en un marco de menor superficie total de los EH. Es decir, si bien
aumenta la cantidad de EH, lo hicieron sobre una superficie 30% menor.

Como primera apreciacion, se resalta la importancia en el incremento del nimero de EH. Pero
igualmente de significativo es que casi 1.900 has se han liberado hacia otro destino o

abandonado en un periodo de tiempo muy corto.
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El siguiente paso para seguir avanzando en el entendimiento de la situacion en el marco del
uso del recurso suelo, es describir como evoluciona la superficie horticola, en relacion a la
superficie total de los EH. Asimismo, para complementar el analisis, en el siguiente cuadro se
desagrega la superficie horticola que se trabaja al aire libre de la que se cultiva bajo

invernaculo.

Cuadro N°3. La Plata. Superficie horticola, a campo y bajo cubierta, en hectareas. Afios 1998-2001-2005.

Variacion porcentual entre los relevamiento "98-"01 y "01-"05.

CHBA'98 CHBA'01 CHFBA'05 A% 98-01 A% 98-05

3665 2202 2645
Total (-39,9%)  (-27,8%)
(100%) (100%) (100%)
Superficie 3237 1730 1869
] A campo (-46,5%) (-42,2%)
Horticola (88,3%) (78,5%) (70,7%)
Bajo 428 472 775
] (+10,3%)  (+81,1%)
Cubierta (11,7%) (21,6%) (29,3%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Coherentemente con el Cuadro N°2, en el N°3 se observa una caida del 40% en la superficie
horticola total del afio 2001 con respecto a 1998 y luego una recuperacion en el 2005 que no

llega a los valores del primer censo, resultando un 27% menor.

Desagregando esos valores se observa una merma del 46,5% en la superficie horticola a
campo en el 2001 con respecto a 1998, mientras que su recuperacién posterior, de un 8%, fue
poco importante. Paralelamente, en el caso de la superficie bajo cubierta, si bien crece
levemente en el 2001, lo sobresaliente es el significativo incremento en los siguientes cuatro
anos, ascendiendo a un 66% en relacion al 2001. Por lo tanto, se da un crecimiento de la
superficie cubierta en términos absolutos, de 428 a 775 has, ain cuando la superficie horticola
total decrece.

Con estos datos y para este periodo se podria inferir que ocurrieron dos situaciones,

manifestandose en forma independiente o bien combinada:

- En los EH se optd por reducir la superficie cultivada al aire libre manteniendo (e

incrementando levemente) los cultivos bajo cubierta.
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- La desaparicion o cese de actividad de EH se correspondié con aquellos que

trabajaban al aire libre en forma exclusiva, o por lo menos mayoritariamente.

Ya en el 2005 se evidencia que la recuperacion en la superficie horticola privilegio la
construccién de invernaculos. Segun datos del relevamiento de ese afio y teniendo en cuenta
que la reactivacion horticola comienza en el 2002 (Garcia y Kebat, 2008), se puede

determinar un crecimiento promedio de casi 80 has de invernéculo por afo.

Este incremento de la superficie bajo cubierta no necesariamente les corresponde a unos
pocos productores. Mientras que en 1998 el 60% de las quintas en La Plata poseia dicha
tecnologia, el relevamiento del 2005 indica un aumento relativo (poco mas del 77%) y
absoluto (teniendo en cuenta el aumento en el namero de EH). Por lo tanto, si bien se puede
afirmar la existencia de un proceso de concentracion de capital, el mismo no viene asociado al

fenémeno de centralizacion®.

Una de las ventajas que aporta el inverniculo es la posibilidad de acelerar los ciclos
productivos, reduciendo los periodos entre siembra/plantacion y cosecha, permitiendo de esta
manera un uso mas eficiente e intensivo del recurso suelo. Para los extremos de la serie
analizada (Cuadro N°4) se observa una menor superficie sembrada total; lo contrario ocurre
en el caso de los suelos bajo invernaculo, incrementandose la superficie sembrada a més del
doble.

Cuadro N°4. La Plata. Superficie sembrada o plantada', a campo y bajo cubierta, en hectareas.

CHBA'98 CHBA'01 CHFBA’05
4020,7 3079,7 3709,3
Total
o (100%) (100%) (100%)
Superficie
3398 2379,3 2319,4
sembrada o A campo
(84,5%) (77,3%) (62,5%)
plantada
) ) 622,7 700,4 1389,9
Bajo Cubierta
(15,5%) (22,7%) (37,5%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

 La concentracion de capital hace referencia al aumento del volumen del capital como resultado de la
capitalizacién, es decir, de la transformacion en capital de parte de la plusvalia que los obreros asalariados crean
y que el capitalista se apropia. Mientras que la centralizacién del capital significa el crecimiento del volumen del
capital por la union de varios capitales en uno solo o por la absorcién de uno de ellos por otro.

> La superficie sembrada o plantada es la suma de todas las ocupaciones con hortalizas de las superficies
destinadas a la horticultura durante el periodo de referencia del censo.
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La variacién de la superficie horticola (Ver Cuadro N°3) no permite determinar si hay un uso
mas intensivo 0 no del suelo. En tal sentido, si se relaciona la superficie sembrada con la
superficie horticola, se puede obtener un indice que, efectivamente, muestra un crecimiento en
la intensidad del uso del suelo entre 1998 y el 2005, en el orden del 27%. Este incremento, si
bien se dio para ambos sistemas de produccién, fue levemente mayor para los cultivos bajo
invernaculo. ¢Qué ocurrié?. La tecnologia bien pudo lograr un acortamiento de los ciclos
bioldgicos, pero es dificil que explique la totalidad del cambio. Evidentemente, en esta Ultima
etapa existe un incremento de cultivos de ciclo méas corto (como las hortalizas de hoja'®) en
detrimento de los cultivos de ciclo mas largo, lo que permite aumentar el nimero de cosechas
por afio y por ende, lograr un uso mas intenso del suelo y una modificacién en la

estacionalidad de los ingresos.

Luego de estudiar la evolucion del uso del suelo, es ineludible evaluar el impacto de este a
través de su indicador mas directo vy, tal vez, el mas complejo de medir: la produccién total
(Ver Cuadro N°5).

Cuadro N°5. La Plata. Produccion anual de hortalizas en toneladas'’. Afios 1998-2001-2005.

CHBA"98 CHBA'01 CHFBA’05
75.079 56.589 76.698
Total
(100%0) (100%0) (100%0)
N 40.337 26.487 29.552
Produccion A campo

(53,7%) (46,8%) (38,5%)
) ) 34.742 30.102 47.146

Bajo Cubierta
(46,3%) (53,2%) (61,5%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Se destaca una similitud en el volumen ofertado para el 98 y el 05, tras la comprensible
caida observada en el 2001. Por otro lado, se advierte una mayor productividad total por
superficie horticola, pasando de 20,5 Tn/ha en 1998 a 28,8 Tn/ha para el 2005. Esto explicaria

18 Una forma de clasificar a las hortalizas es en funcién de su 6rgano vegetal comestible. Si bien es posible
desagregarlos en 8 tipos diferentes (Ver Vigliola, 1991), por su importancia dentro de los cultivos del Cinturon
Horticola Platense se pueden englobar como a) hortalizas de hoja (lechuga, espinaca, acelga, apio -si bien
estrictamente lo que se consume es el peciolo-, repollo, etc.) y b) hortalizas de fruto (tomate, pimiento, frutilla,
chaucha, etc.).

7 La produccion se define en los manuales de los censos como la suma de los volimenes efectivamente
cosechados y acondicionado para el mercado (producto comercializable) durante el periodo de referencia del
censo.
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como una menor superficie horticola -1000 has menos- (Ver Cuadro N°3) no implica una

merma en la produccién.

También es evidente que los aportes de los cultivos bajo invernaculo adquieren gran
preponderancia, pasando de un 46% a un 61% en igual periodo. Esto se manifiesta por dos

motivos:
- Incremento relativo y absoluto de la superficie cubierta por sobre la de campo;
- Mayor productividad de los cultivos bajo invernaculo en relacion a los de campo.

Este Gltimo dato mantiene vigencia, si bien las diferencias de productividad bajo cubierta/a
campo se redujeron entre 1998 y 2005. Esto se debi6 a que la productividad del factor tierra
bajo cubierta decae en dicho periodo, al pasar de 81,2 Tn/ha a 60 Tn/ha; mientras que en el

sistema a campo se incrementa de 12,5 a 15,8 Tn/ha (Ver Gréfico N°1).

Grafico N°1. La Plata. Evolucion de la productividad total o global del factor tierra bajo

invernaculo y a campo, entre 1998 y 2005.
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Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Esto a su vez otorga fundamentos para pensar que:

- Existe una mayor produccion bajo cubierta de cultivos “livianos” (como los de hoja)

por sobre los tradicionales y “pesados” (tomate), o bien que

- En los Gltimos afios, el incremento de la superficie bajo cubierta se ha destinado

preponderantemente para cultivos livianos (de hoja).
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Esta serie de indicios se fortalece analizando la evolucion entre 1998 y el 2005 de los cuatro
cultivos bajo invernaculo mas importantes™: lechuga, espinaca, tomate y pimiento (Ver
Cuadro N°6).

Cuadro N°6. La Plata. Evolucion de la superficie sembrada y produccién total de lechuga, espinaca, tomate y
pimiento en Has y Tn, a campo y bajo cubierta, para los afios 1998 y 2005. Sin datos del CHBA"01.

1998 2005
Lechuga Espinaca TomatePimiento Lechuga Espinaca Tomate Pimiento
Has 616 130 488 89,5 1239 175 388 156
Total (+101%) (+35%) (-20%) (+74%)
" 6462 1160 35.965 3702 | 14.096 1893 29.971 8607
(+118%) (+63%) (-17%) (+132%)
Has 522 71 243 30 557 27 107 15
(+7%)  (-62%) (-56%) (-50%)
A Campo
- 4825 518 12.209 398 5394 220 4971 286
(+12%) (-58%) (-59%) (-28%)
Has 94 59 246 60 682 148 281 141
Bajo (+624%) (+153%) (+14%) (+135%)
Cubierta ™ 1637 642  23.756 3304 8702 1673 25.000 8321
(+432%) (+161%) (+5%) (+152%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Considerando a los dos cultivos de hoja conjuntamente, se puede observar un incremento de
la superficie cultivada y de la produccién del 89 y 109% respectivamente. Haciendo una
evaluacion similar con el tomate y pimiento, los valores de la superficie sembrada y la

produccion caen en igual periodo un 6 y 3% respectivamente, arrastrado por el tomate.

Es ineludible remarcar no sélo esta diferencia, sino también y principalmente la importancia
que adquiere el cultivo de lechuga en general, y el que se realiza bajo cubierta en particular.
Este ultimo sufre un significativo incremento del 624% en la superficie sembrada
(representando un 49% de la superficie total sembrada bajo cubierta de La Plata). Y este
aumento del cultivo bajo cubierta no fue un simple cambio de manejo: la lechuga a campo se
incrementa, en igual periodo, de un 15 a un 24% de la superficie sembrada a campo. La

confirmacion de la explosién que ha tenido este tipo de cultivos pareceria encerrar un mensaje

18 Entre los cuatro cultivos suman el 90% de la superficie sembrada bajo invernaculo, segtin el CHFBA05.
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explicito, y se relacionaria con una estrategia productiva que privilegia los bajos costos y
riesgos, junto con la colocacion asegurada y (coyunturalmente) precios aceptables que ofrecen

las hortalizas de hoja.

4. Evolucion del régimen de tenencia.

El régimen de tenencia es un indicador imprescindible que sirve para una mejor comprension
de las estrategias de los productores, ya que estas varian si el acceso a la tierra es estable o,

por el contrario, si poseen la incertidumbre tipica de un arrendamiento.

Historicamente, La Plata se caracteriza por EH en los que predomina la propiedad. En la
década del “70, los propietarios eran amplia mayoria con el 75% de la superficie horticola
(Gutman et al, 1987:90); mientras que en el CNA"88 ese valor llegaba al 67%. En el "98 esa
cifra se situaba en el 58%, teniendo tres afios después un fuerte incremento, para luego
mostrar una caida de casi un 30%, segln datos del CHFBA"05. Con signo opuesto, sufre igual
pasaje el arrendamiento (Ver Cuadro N°7). Es decir, salvo la situacion del afio 2001, se
observa una tendencia decreciente en cuanto al régimen de propiedad como forma de

tenencia.

Cuadro N°7. La Plata. Evolucion de la superficie total (en has), segin régimen de tenencia. Afios 1998-2001-

2005. Variacion porcentual entre los relevamiento “98-"01 y "01-"05.

CHBA"98 CHBA'01 CHFBA'05 A% 98-01 A% 01-05

6107,8 3636,1 4272.8
TOTAL -40,5% +17,5%
(100%0) (100%0) (100%0)
) 3554,6 2777,3 2027.5
Propiedad -21,9% -27,0%
(58,2%) (76,4%) (47,5%)
) 810,2 2055.9
Arrendamiento
2219,3 (22,3%) (48,1%)
-62,2% +153,3%
; (36,3%) 29,1 70.1
Aparceria
(0,8%) (1,6%)
» 49,7 3,3 108.2
Ocupacion -93,4% +3178,8%
(0,8%) (0,1%) (2,5%)
184,2 16,2 111
Otros -91,2% -31,5%
(3,0%) (0,4%) (0,3%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.
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La crisis del 2001 generé un fuerte abandono de la actividad, lo que explicaria el cese en la
actividad de 777 has (de la superficie total) por parte de propietarios en dicho afio. Sin
embargo, 1380 has que estaban arrendadas corrieron igual suerte, representando estas ultimas
un 56% de la superficie de EH que desaparecen entre el CHBA'98 y CHBA'01. Asi, esta
forma de tenencia es la mas afectada, superando la esperable retraccion de los arrendamientos
que realizaban aquellos propietarios que practicaban una estrategia de expansion flexible (Ver
Benencia, 1994).

Por otro lado, dos cuestiones se destacan en el crecimiento de la superficie total (+636,7 has)
entre el 2001 y el 2005:

- El arrendamiento suma 1287 has, practicamente igual cantidad que las que
desaparecen entre 1998 y 2001.

- Maés de 700 has que en el 2001 estaban cultivadas por el propietario, pasan

presumiblemente a arrendarse.

Esto hace que el arrendamiento llegue a representar casi la mitad de la superficie de los EH en
La Plata, aunque en valor absoluto de hectareas signifique una restauracion de la situacion

predevaluacion.

Por altimo, esta coincidencia en la superficie arrendada entre el "98 y el “05 podria hacer
conjeturar un restablecimiento de la produccién por los mismos arrendatarios. Sin embargo, el
aumento en el namero de EH, conjuntamente con el cambio en el manejo de los mismos
(intensidad de uso, superficie cubierta, tipo de cultivos) hace suponer que son otros los actores

que protagonizan este resurgimiento.

5. Evolucion de algunos aspectos de la mano de obra y la tecnologia.

Ademas de la forma en que se accede al recurso suelo, las estrategias de produccion también
tienen que ver con la forma concreta en que el productor gestiona la “quinta” e incorpora
mano de obra. De esta manera, se entiende por administracion a la superficie horticola del
EH trabajada en forma directa por el productor y la mano de obra contratada por él mismo.
Por otro lado, se denomina medieria a la superficie del EH trabajada mediante contratos entre
el productor y el trabajador, en donde el primero se compromete a entregar una parcela de
terreno al trabajador y éste realiza todas las tareas que el cultivo demande hasta la cosecha,
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repartiéndose la produccion en porcentajes variables segun los arreglos acordados (Fuente:
Manuales del Censista, CHBA'98, CHBA 01 y CHFBA’05).

En el Cuadro N°8 se observa una clara tendencia en cuanto al aumento de la administracion

como modalidad de gestion de la quinta en La Plata.

Cuadro N°8. La Plata. Evolucién de la cantidad y superficie horticola de las EH®, segin la administre el
productor o0 a través de medieria. Afios 1998-2001-2005.

] . Cantidad- i i i
Tipo de Gestion o CHBA'98 CHBA'01 CHFBA™05
superficie
EH 593 477 761
TOTAL
Has 3665 2202 2645
454 711
EH s/d
o » (65,3%) (90,4%)
Administracion
2153 1616 2136
Has
(58,7%) (73,4%) (80,9%)
241 96
EH s/d
"y (34,7%) (9,6%)
Medieria
1512 586 509
Has
(41,3%) (26,6%) (19,1%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Si se lo compara en valores relativos, el incremento es tanto de la cantidad de EH como de la
superficie; si la comparacion es en valores absolutos, surge un incremento del 50% en el
nimero de EH que estdn administradas directamente por el propio productor, aunque la
superficie horticola no muestra variaciones en relacion al afio 1998. Esto significa que entre
1998 y el 2005 la superficie horticola bajo administracion no se modifico, aunque si el
nimero de EH, evidenciandose un proceso de desconcentracion de estas unidades,
analogamente a lo sucedido con la superficie promedio de los EH.

Desde el otro punto de vista, entre 1998 y el 2005 se redujo un 65% la superficie trabajada

por el mediero; igual de significativa es la merma de EH con esta modalidad de gestion de la

19 La presencia de un tipo de gestion no excluye la otra; en consecuencia la sumatoria de EH sera igual o mayor
que la cantidad total de explotaciones.
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mano de obra, que ni siquiera llega al 10% de los EH de la zona, cuando siete afios atras

alcanzaban al 35% del total®®.

Tras la devaluacién en Enero del afio 2002 y con un tipo de cambio ya no tan favorable (para
el envio de remesas y la compra de insumos), si bien ocurri6 que muchos de los medieros
bolivianos regresaron a su pais, la merma de la medieria podria tener otras causas. Asi, y en
concordancia con lo que los datos anteriores dejan vislumbrar, se puede inferir un pasaje
directo de medieros a productores, aportando ellos mismos la mano de obra. Reforzando lo
anterior, el no reemplazo de estos medieros hace de esto una ecuacién de suma cero: se
incrementa el nimero de EH con administracién propia con los mismos actores que dejan de

ser medieros para ser productores.

Otra cuestion ya observada que le aporta mayor fundamento a esta afirmacion es el aumento
del arrendamiento, forma de acceso a la tierra que logran los ex-medieros en el camino hacia
la capitalizacion en su ascenso social (Benencia, 1999). Este fendmeno, de fundamental

importancia en este proceso, se retoma y desarrolla en el Capitulo VI.

Por otra parte, la mano de obra permanente se define como las personas que trabajan en o para
la explotacion (incluyendo al productor y socio) con regularidad diaria durante 6 meses 0 mas
(Fuente: Manuales del Censista, CHBA 98, CHBA'01 y CHFBA"05).

Analizando los diferentes censos horticolas, se puede determinar que la mano de obra
presente en el CHP se incrementa en el balance final luego de la caida observada en el 2001
(Ver Cuadro N°9).

Cuadro N°9. La Plata. Evolucién de la mano de obra ocupada en forma permanente. Afios 1998-2001-2005.
Cantidad de personas que CHBA'98 CHBA'01 CHFBA’05
trabajan en forma permanente 3171 2414 3576

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Ahora bien, esta realidad podria justificarse en el sentido del aumento del nimero de EH, pero

se complejiza al enmarcarla en un contexto de reduccion de la superficie horticola.

20 Al respecto, hay un trabajo de Benencia (1996) que muestra la importancia de los medieros en partidos como
La Plata (que pertenece al &rea mas capitalizada del Cinturén Verde), razones que el autor adjudica a parametros
tales como inversiones en capital y productividad.

34



De esta manera se observa entre 1998 y 2005 una disminucion promedio de 5,3 a 4,7
trabajadores por EH; pero si se evalta por superficie horticola, este asciende de 0,86 a 1,34.
Esto dltimo es coherente con el mayor incremento de la superficie bajo invernaculo,

tecnologia que se caracteriza por exigir una mayor demanda de mano de obra.

En otro plano del andlisis, el manejo productivo y hasta el grado tecnoldgico alcanzado por el
sector horticola platense puede ser caracterizado a través del tipo de sistemas de riego

utilizado.

Cuadro N°10. La Plata. Tipos de sistemas de riego® a campo y bajo invernaculo. Afios 1998-2001-2005.

Variacion relativa en base a CHBA 98.

CHBA’98 CHBA'01 CHFBA'05
Bajo Bajo Bajo
A campo ) A campo ) A campo )
Cubierta Cubierta Cubierta
438 362 421 368 584 653
100% 100% -3,9% +1,7% +33,3% +80,4%
TOTAL ( ) ) ( ) ( ) ( ) ( )
800 789 1237
(100%) (-1,4%) (+54,6%)
o 363 134 341 108 503 168
Gravitacional
(100%) (100%) (-6,1%) (-19,4%)  (+38,6%) (+25,4%)
» 58 4 49 7 54 6
Aspersion
(100%) (100%) (-15,5%) (+75%) (-6,9%) (+50%)
3 211 29 249 25 456
Goteo
(100%) (100%)  (+866,7%) (+18%) (+733,3%) (+116,1%)
) » 2 10 0 3 0 3
Microaspersion
(100%) (100%) ) (-70%) ) (-70%)
12 3 2 1 2 20

Otros
(100%) (100%) (-83,3%) (-66,7%) (-83,3%) (+566,7%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Lo primero que se observa es un aumento en la cantidad de los tipos de sistema de riego. Y

ponderando el mismo en relacion al nimero de EH, el incremento se evidencia ain méas ya

2! Se determina la cantidad de EH que posee cada sistema de riego, pudiendo un establecimiento tener mas de un
sistema.
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que pasa de 1,3 a 1,6 sistemas de riego por EH entre 1998 y 2005, respectivamente (Ver
Cuadro N°10).

La segunda cuestién es que no hay modificaciones relevantes con los sistemas de aspersion,
microaspersion y otros. Los que explicarian los cambios relevados son el sistema
gravitacional y, principalmente, el riego por goteo. Este ultimo sufre en el 2005 un

incremento del 116% desde 1998, correspondiéndose con el aumento de EH con invernaculo.

Asimismo, la persistencia del riego gravitacional bajo cubierta es un indicador de
establecimientos que recién comienzan con la tecnologia del invernaculo, no pudiendo aln

cubrir los costos que implica el sistema por goteo.

Otro elemento a considerar es la manera en que evolucioné el parque de tractores, como asi

también su potencia (Ver Cuadro N°11).

Cuadro N°11. La Plata. Evolucién en la cantidad de tractores y su potencia en HP. Afios 1998-2001-2005.

Variacion porcentual entre los relevamiento "98-"01 y "01-"05.

Potencia en i i i
Hp CHBA™98 CHBA01 CHFBA’'05 A% 98-01 A% 01-05
703 523 580
Total -26% +11%
(100%) (100%) (100%)
7 19 9
Hasta 15 HP +171% -53%
(1%) (4%) (2%)
455 328 336
16 a50 HP -28% +2%
(65%) (63%) (58%)
Mas de 50 241 176 235
-27% +34%
HP (34%) (34%) (40%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Es relevante la importante disminucion de tractores en el 2001. Se infiere un uso productivo
alternativo o bien directamente el cese de la actividad horticola, en concordancia con los datos
del periodo intercensal que indica una merma del 19,5% de los EH, con una leve recuperacion
en el 2005. De esta manera, surge en los CHBA"98 y CHBA’01 que existian promedio 1,2 y
1,1 tractores por establecimientos; en el 2005 ese valor promedio se ubica en 0,75, aunque se
destaca un incremento relativo de los tractores de mayor potencia. Desagregando este Ultimo
valor, surge del CHFBA"05 que el 45% de las EH carece de tractor, con las limitaciones para

la actividad que esto implica.
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Continuando con la mirada sobre las distintas variables, el asesoramiento técnico adquiere

fundamental importancia en el marco del avance del cultivo bajo invernaculo. En ese sentido

es necesario considerar (Cieza, 2004):

Que el comienzo del cultivo bajo cobertura y las exigencias de calidad de nuevos
canales de comercializacion modificaron radicalmente no sélo las formas de
produccion y organizacion de la quinta, comenzindose a adoptar caracteristicas
empresariales y, de a poco, a incorporar a un técnico para resolver problematicas de

los nuevos manejos;

Que las politicas neoliberales implantadas en la Argentina en la década del 90
produjeron deliberadamente un retiro parcial en cuanto a adaptacion y transferencia

tecnoldgica de los organismos del estado;

Que como contrapartida, el asesoramiento privado y las empresas proveedoras de
insumos tomaron preponderancia en el manejo de las nuevas tecnologias (Ver Feito,
2005: 88);

Que en aquellas unidades productivas con asesoramiento privado, los técnicos se
consolidaron en el manejo del paquete tecnoldgico, a partir de recomendaciones

técnicas y de organizacion de los factores de produccion.

El asesoramiento es hoy dia practicamente un insumo mas en la tecnologia del invernaculo. A

pesar de esto, los datos acerca del mismo llaman la atencion, tanto por el importante nimero

de EH que no reciben ningun tipo de asistencia, asi como también por el protagonismo que

adquieren los comercios de insumos (Ver Cuadro N°12).
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Cuadro N°12. Cantidad de EH que recibieron asesoramiento técnico (% sobre el total de EH). Un EH puede
tener mas de un tipo de asesoramiento. Afios 1998 y 2005. Sin datos del CHBA"01.

Asesoramiento Técnico CHBA98 CHFBA'05
Total de EH 593 761
) 269 266
No recibe
(45,4%) (35%)
26 29
Oficial
(4,4%) (3,5%)
.. . 141 140
Si recibe Particular/Otros
) (23,8%) (17%)
Privado
179 387

Proveedor de Insumos
(30,2%) (47,1%)

Fuente: Garcia y Kebat, 2008.

Segun el CHFBA"05, el 35% de las EH aseguran no contar con ningun tipo de asesoramiento;
de los 556 EH que si reciben, se destaca la insignificante asistencia de instituciones del
Estado. El grueso de las recomendaciones técnicas provienen del sector privado v,
principalmente, de los comercios de insumos, siendo este actor para muchos la tnica fuente

de consulta.

6. Discusion y sintesis.

El relevamiento del afio 1998 muestra una estructura horticola platense caracterizada por casi
600 EH, con un tamafio promedio de 10,3 has, de las cuales 5,3 has eran destinadas al cultivo
de hortalizas al aire libre y con una superficie cubierta de 7.000 m? por quinta.

La apreciacion cambiaria y la apertura econdmica habian permitido y estimulado la
incorporacion tecnoldgica, lo que posibilité producir unos 75.000 Tn al afio, contribuyendo
los cultivos bajo invernaculo con el 46% del total.

En la quinta trabajaban aproximadamente 5 personas, y si bien prevalecia el tipo de gestion
llevada a cabo por el productor (administracién), el mediero era un actor comdn en la zona.

La propiedad era la forma de tenencia predominante.
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El comienzo de la recesién en 1998, secuela del agotamiento del modelo econémico de la
década del "90 y la incertidumbre que esto generaba, finalmente derivo en la crisis del 2001.
El Cinturén Horticola Platense se hizo eco de esa realidad: desaparece un 40% de la superficie
horticola platense, arrastrada por la caida de la superficie a campo, que se reduce a la mitad (a
tan sélo tres afios del anterior relevamiento). La superficie arrendada es la mas afectada (cae
un 62%), mientras que cesan en su actividad o desaparecen mas de 100 EH. Todo esto
repercute en la produccion (disminuye 20.000 Tn) y quedan desocupados de la actividad
horticola un 24% de los trabajadores en relacidon a 1998 (757 personas).

De esta manera se advierte una analogia con lo sucedido en el resto del sector agropecuario,
en cuanto a la desaparicion de Establecimientos Agropecuarios (EAPS); sin embargo, la
reaccion de la horticultura platense a esta crisis no se va a corresponder con la de su sector

madre.

El profundo cambio de politica econdmica y el colapso financiero en Enero del 2002
impactaron fuertemente en el sector horticola platense??. A pesar de ello, mientras se
visualizaba un incremento en las variables macroeconémicas y se estabilizaba el pais, y sin
desconocer importantes y graves inconvenientes, el sector aparecia dinamico nuevamente.

Los resultados del CHFBA 05 sostienen esta afirmacion.

Se incrementa notablemente el nimero de EH, no asi el area horticola, haciendo que en
apenas cinco afnos, las quintas posean en promedio casi la mitad de la superficie de 1998: 5,6
has. Las exactamente 1.000 has horticolas que desaparecen en La Plata fueron compensadas
con el fuerte incremento de la superficie cubierta. Esta tecnologia fue co-responsable -junto al
aumento de los cultivos de hoja- del incremento en la intensidad del uso del suelo, como asi
también que la productividad haya pasado en igual periodo de 20,5 a 28,8 Tn/ha/afio,
logrando igualar la oferta total de 1998. También es para remarcar la reduccion de la medieria
(s6lo uno de cada diez EH poseen mediero segin el CHFBA'05); el aumento (relativo) del
arrendamiento, llegando a valores del 50% de la superficie de las EH; y que el proceso de
concentracion de capital no fue equilibrado, teniendo en cuenta que la fuerte incorporacion de

22 Un detallado analisis de la crisis politica y econémica del 2001/02, y su impacto en el sector horticola platense
se puede consultar en el informe final de Beca Iniciacion de la UNLP del afio 2006: "Impacto de la devaluacion
de principios de 2002 en el Cinturén Horticola Platense. Estrategias tecnoldgicas de produccion vy
comercializacion adoptadas, sus resultados y consecuencias”. Becario: Matias Garcia; Director: Guillermo M.
Hang.
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invernaculos contrasta con la falta de inversién tanto de tractores como de sistemas de riego,

junto con la persistencia en el déficit de asesoramiento.

En estas transformaciones, ademas del contexto socioecondémico brevemente descripto,
influye un viejo sujeto social del sector horticola, quien comienza a adquirir protagonismo: el
horticultor boliviano. Veremos en los préximos capitulos cual es el rol del ahora actor social
en las transformaciones de la estructura agraria bajo estudio, y su interaccion con el resto de

los elementos que conforman el sistema horticola platense.
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Capitulo 111 -

EL SUJETO BAJO ESTUDIO Y SU PROCESO DE MOVILIDAD SOCIAL.

1. Introduccion.

En el presente capitulo se pretende analizar el sujeto bajo estudio: el horticultor boliviano. En
una primera parte se describe el proceso global de movilidad geografica y social que asume el
sujeto y su transformacion a actor social. Este desarrollo no s6lo aporta mayor claridad al
fendmeno estudiado, sino que posee caracteristicas que van a influenciar en el accionar del
migrante del pais limitrofe. En una segunda parte, se discute acerca de su clasificacion
tipolégica (Campesino y/o capitalista), caracteristica que adquiere gran importancia al
momento de entender su l6gica de acumulacion de capital y las estrategias resultantes para

conseguirla.

2. Pauperizacion, descomposicién-migracion y ascenso social.

Se describe el proceso global que consta de una pauperizacion, descomposicion-migracion,
acumulacién y ascenso social llevado a cabo por el horticultor boliviano. EI mismo tiene
como punto de partida un sujeto que, bajo el sistema de produccion tipicamente campesino,
sufre un proceso de descomposicion que lo obliga a semiproletizarse, buscando trabajo ya sea
en otras regiones de Bolivia como fuera de ella. De esta manera, la migracion hacia la
Argentina tiene diversos destinos y actividades hasta concentrarse en el Area Metropolitana
de Buenos Aires. Es en este lugar, en un contexto econdmico determinado y con un territorio
constituido por una comunidad de transmigrantes que generan externalidades positivas, en

donde se lleva a cabo el ascenso social.

2.a) Pauperizacién y Descomposicion.

Los horticultores bolivianos del Area Metropolitana de Buenos Aires, en donde se encuentra
inserto el Cinturdn Horticola Platense, provienen mayoritariamente de explotaciones
familiares campesinas de las areas rurales de los Valles Andinos y la region del Altiplano
boliviano. Dichas zonas se caracterizan por una pobre actividad agropecuaria debido a las
condiciones climaticas, edaficas y tecnoldgicas. La produccion mayoritariamente se destina

para el autoconsumo y se reserva algiun excedente para el intercambio en el mercado de
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alguna ciudad cercana. Lo que representa una agricultura de caracteristicas campesinas:
autoproduccién de alimentos y comercializacion de excedentes para obtener productos que no
producen (lo que a su vez representa un tipico sistema de Produccién Mercantil Simple)®.
Esto se puede ver en un extracto de la entrevista a un productor boliviano de la zona de El
Peligro (partido de La Plata):

“... No tuve la posibilidad de estudiar. Vengo de Santana Nueva, en el departamento de
Tarija, a unos 10 km de la ciudad, es una localidad bastante cerquita. Mis padres estan
alla. Teniamos 6 has en terreno propio, con titulo. Después hay mucha tierra fiscal, para
los animales, para los vecinos y para nosotros, alla los animales se ponen juntos [...] De
poder cultivar [...] si se puede, el problema es que no hay agua, no hay riego. No se puede
sembrar. ¢Para qué voy a sembrar, si voy a perder? Se siembra en 4 meses, de noviembre
a febrero. Llueve en diciembre, en enero, y después, una vez al mes, no sirve. Las 6
hectareas sembrdbamos para cosechar, es un terreno mas bajo, mas plano. Se podia
cuidar. El problema es que los animales entran. Teniamos animales: vacunos, gallinas,
cerdos, todo lo que se puede criar en el campo. Llama, no, porgue hace mucho calor para
la llama. La vaca sirve para la leche, en verano, en invierno, no. Cuando es méas gorda, se
podia vender, y con esa plata se compraban viveres, o si alguien esta enfermo, hay que
vender un animal para tener el dinero. La agricultura siempre sirve para el consumo. El
cerdo, lo cocinas, y la grasa sirve para hacer pan, huevos fritos. Cuando se podia, se
compraba aceite pero sino, con la grasa del cerdo se hace todo. Se cultiva el maiz, la papa
para el consumo. En el mercado de Tarija se vende la verdura, pero mayormente se vende
por paquetitos, por medio kilo, tipo verduleria, es como tipo una feria, no se vende como
aca. La papa, la cebolla, se llevaba, se vendia. Pero es muy seco donde estabamos, y no se

vendia bien para comercializar...”” (CD)

A muchas de estas familias, con una prole que normalmente supera los 8 hijos, se les
dificultaba la reproduccion simple, y mas adn la posibilidad de obtencién de trabajo extra-
predial o nuevas tierras ante la formacién de una familia. Es asi como el proceso de
pauperizacién y descomposicion se evidencia con unidades productivas que no logran
siquiera la reproduccién simple, encontrandose en proceso de descapitalizacion. Esto genera
que los campesinos deban recurrir al empleo temporal fuera del establecimiento para

2% La economia campesina es, para Marx (2002: 185), una economia mercantil: el campesino vende para
comprar. La produccion mercantil simple implica la utilizacion de mercancias (M) para obtener mercancias,
utilizando como nexo el dinero (D), buscando la satisfaccion de las necesidades.
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completar sus ingresos. Un productor de EI Peligro y otro de Arana narraban,

respectivamente, la descomposicion de la explotacion:

“...All4 habia mi mamé& y mi papa. Somos 8 hermanos. También hay tios, tias. Estan
aparte, mi tio tiene otra propiedad aparte. Mi hermana a los 18 se fue a Tarija. Después
sali yo y después salié mi otro hermano. Yo juntaba material para la construccion, ibamos
juntos arriba, a las tierras fiscales con dos o tres volcadores, juntabamos y cargabamos.
En ese momento, ya comiamos ahi nomas, ya no en Santana. Los fines de semana,
Ilevabamos dinero para los menores. Salimos uno tras el otro asi. Mi padre no podia salir,

cuidaba a los animales y a mis otros hermanos que eran chiquititos...” (CD)

“Desde los 12 afios que empiezo a ir a (la ciudad de) Tarija a trabajar de dia y estudiar (la
secundaria) de noche. Trabajaba en una carpinteria y una herreria con lo que me servia
para comer y ayudaba con algo a la familia. Estuve desde los 12 hasta los 17 afios. De alli
(afo 1977) me voy a Bermejo a trabajar en un Ingenio Azucarero, en donde estoy 15 afios

(hasta el afio 1992). En el "92 ya decido venirme para acé (la Argentina)...” (NT)

La pluriactividad resultante involucra un descuido y/o menor produccién, lo que obliga a una
mayor dedicacion externa, pudiendo esto implicar tanto simples trabajos extraprediales
permanentes como migraciones internas y externas>*. Este circulo vicioso puede terminar con
la total proletarizacién de la fuerza de trabajo, quedando el predio s6lo como residencia de la
familia. En nuestro caso, el sujeto bajo estudio migra hacia la Argentina quedando parte de su
familia en la explotacién. La permanencia de parte de la familia es un detalle muy importante,
ya que estaria indicando que las familias campesinas estarian expulsando “consumidores” v,
como veremos mas adelante, conservando “productores” (debido a los retornos temporales y
el apoyo econdmico via remesas).

2.b) Migracién

El inicio de la migracion boliviana a la Argentina se puede definir como tardio, en relacion a
proveniente del resto de los paises limitrofes. En ese sentido, Marshall y Olansky (en
Benencia, 2003: 459) afirman que hasta mediados del siglo pasado, en la estructura
econdmica-social del sector rural de Bolivia predominaban relaciones sociales de naturaleza

servil, con sujecion de la mano de obra a la tierra. Los cambios generados por la Revolucion

% Por este motivo, este sujeto se considera a si mismo principalmente como trabajador, antes que inmigrante.
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Boliviana a partir de 1952 permitieron una fuerte migracién interdepartamental que se
evidencia en la década del 70 y luego internacional, por motivaciones econdmicas

principalmente.

Si bien el componente econdmico es un fuerte estimulo a considerar como causante de los
flujos migratorios, no es el Unico y muchas veces ni siquiera el més relevante. En el caso de la
migracion limitrofe sobre la Argentina, Sassone (en Benencia, 2003: 435 y ss) plantea una
serie de condicionantes que tiene que ver con: i) la continuidad y proximidad territorial entre
las areas de emision y las areas de atraccion en el pais; ii) la cuestion demografica del pais
que expulsa y el bajo crecimiento de la Argentina; iii) las mejores oportunidades laborales que
demostr6 la Argentina en relacion a los paises limitrofes; y iv) las condiciones coyunturales
de expulsion por persecuciones, convulsiones politicas, etc.; v) las inclinaciones migratorias
de algunos grupos étnicos como parte de su herencia cultural. En el caso particular de Bolivia
en particular, es interesante el trabajo de Marshall y Orlansky en donde se analiza la
inmigracion boliviana, paraguaya y chilena hacia la Argentina entre 1970 y 1976. Alli se
determind que si bien Bolivia poseia el mayor potencial expulsor (por tener el mayor
desempleo urbano y un alcance limitado de su proceso de colonizacion agricola) la alternativa
de migrar al exterior no adquiria la tasa elevada que hubiera sido esperable. Esto se explicd en
parte por una longitud de frontera con Argentina mucho menor que la que posee Paraguay y
en mayor medida, Chile. De esta manera, sdlo una fraccion menor de la poblacion boliviana
estd expuesta a la atraccion del cruce a la Argentina. Y son, justamente, los Departamentos
fronterizos (Potosi y Tarija) los que mayor representatividad poseen en la horticultura
bonaerense (Benencia, 2003: 458). Es por ello que, ademas de las condiciones econémicas de
la persona/familia que decide migrar, resultan relevantes otros factores tangibles (cercania a la
frontera, persecuciones politicas, etc.) y algunos no tan tangibles como la informacion, know
how, redes sociales e identidad. En concordancia, un productor de la zona de Etcheverry
expresa que:

“Mi padre joven sabia contar que siempre venia a la Argentina, a trabajar por temporada,
seis meses, y después volvia. Venia al norte, para cosechar. Algunas personas volvian,
venian... Siempre a fin del afio mucha gente volvia para alla y después se desaparecia de
alla... Te hablan, “estan en Argentina’, “estan ganando bien’... Yo vivia en Tarija, conoci a
alguien, un muchacho que hacia eso... Yo cuando vine, no volvi mas. [¢Por qué Argentina y

no Paraguay o...?] Argentina es el pais mas cercano. La gente de Bolivia no va a Paraguay,
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por la guerra, siempre fue asi, a Chile tampoco. Y mayormente por ese motivo... En
cambio, Argentina era mas cerca y viendo los que venian, volvian... Venian a Cérdoba, al

Norte, a Corrientes...” (RO)

La migracion es un proceso espacial que provoca mucho méas que una redistribucion
poblacional, genera transformaciones en el territorio de origen y destino, en su estructura y
funcionalidad. Es por ello que, entre los factores no tangibles, merece destacarse la existencia
de un enclave étnico, variable que resultara de significativa importancia no solo para la

concrecion del proceso migratorio, sino del ascenso social de estos sujetos.

En el caso concreto de la migracién y la horticultura en el pais, es una caracteristica
destacable su profunda asociacién?. Desde el nacimiento de la horticultura y durante un siglo,
fueron migrantes interoceanicos (italianos, principalmente, espafioles y portugueses en menor
medida) quienes aportaron la mano de obra y organizaron la produccién de hortalizas. En
afios mas recientes, la migracién limitrofe y casi preponderantemente la proveniente de
Bolivia comienza a suplantar a aquella. Ambos migrantes se caracterizan por ser trabajadores

manuales con baja o nula formacidn previa, y por tener mayoritariamente origen campesino.

La migracion desde Bolivia es algo tardia (década del “30), impulsada por el auge de las
economias regionales y la alta demanda de cosecheros. Se destacan el trabajo en el Norte de
Argentina (cafia de azUcar y tabaco), junto a la vendimia y la recoleccién de ajo en la regién
cuyana. Estos cultivos, debido a sus diferentes épocas de cosecha, permitian que la demanda
de estos trabajadores golondrinas se hiciera extensiva a gran parte del afio (Benencia, 2003).
Comenzado ya la segunda parte del siglo pasado, la migracién boliviana se intensifica y
comienza a dirigirse principalmente hacia el Area Metropolitana de Buenos Aires. EI cambio
del destino se debid al proceso de mecanizacidn ahorradora de mano de obra que mostraba el
sector agropecuario en general, como asi también por las mejores condiciones laborales (en
relacion a Bolivia y a los mercados de trabajo de las provincias del interior del pais) que
caracterizd a la etapa de Industrializacion Sustitutiva de Importaciones (ISI) en la Argentina
(Barsky y Gelman, 2005: 334). Asi es como en 1970 mas de la tercera parte de los bolivianos
se concentraban en la urbe mas importante del pais (Benencia, 2003; Sassone, 2001).

% Sin embargo, es pertinente aclarar que la relacion entre inmigrantes y horticultura no es una particularidad
argentina. Ecuatorianos y marroquies en Espafia, chinos en Nueva Zelanda, japoneses, chinos y mexicanos en
Estados Unidos, entre otros, responden a una actividad marginal que se nutre de una mano de obra precaria. En
palabras de Aragon (1993, en Carrasco Carpio, 1998) “sin inmigrantes, los invernaculos o cualquier agricultura
intensiva tiene un futuro mas que incierto”.
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Finalmente, en los afios 90, con un tipo de cambio fuertemente sobrevaluado (y altamente
conveniente para el envio de remesas), se observa una renovada y pujante corriente
inmigratoria boliviana que encuentra un espacio de insercion en el mercado de trabajo
horticola de los cordones de las grandes ciudades. La misma muestra gran influencia en la
conformacion de redes, como en la consolidacion de las preexistentes, tal como se desprende

del comentario del productor de la zona de Etcheverry:

“Decido entonces venir a la Argentina. El destino es el Gnico posible, ya que en el pueblo
desde que tengo memoria se venia la gente hacia aca. Voy hasta Yacuiba pero migracion
[argentina] no me deja cruzar [era el afio 1996]. Al afio siguiente cruzo a Salta y trabajo
en la cosecha del tabaco. Vuelvo a Sunsinte y finalmente me decido a venir a Buenos Aires,
viniendo con un familiar que estaba trabajando en un tambo de Bavio. A los dos dias ya
estaba trabajando como pedn en lo de mi hermano, que era mediero en una quinta de
Colonia Urquiza. Era Octubre de 1998.”” (KW)

La migracién desde Bolivia incluyé a la totalidad de sus Departamentos®, aunque con peso
desigual. Asimismo, se puede establecer cierta especializacién laboral en funcion del origen
del boliviano: los orurefios y pacefios se destacan en la construccién, estos Gltimos junto a los
cochabambinos y cruceiios en el comercio, mientras los lugares de donde provienen
mayoritariamente los horticultores son los valles andinos (Tarija, Oruro) y el Sur del
Altiplano (Potosi). Ver Mapa N°1.

%6 Bolivia es una republica unitaria politicamente subdividida en nueve Departamentos.
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Mapa N°1. Proximidad territorial con la Argentina de los Departamentos de Tarija y Potosi, y su influencia en el

flujo migratorio hacia el AMBA.

La Pa
O”oq $anta Cruz
II/SQ
Cq

Potosi Tarija

Océano Pacifico

1- A la Plata
2- Al AMBA

Fuente: Elaboracion propia.

Asi, por su pasado campesino, su proceso de pauperizacion y semiproletarizacion y por ser los
Departamentos mas expuestos a la frontera con la Argentina, la mayoria de los horticultores
migrantes son Tarijefios (0 “chapacos”), Potosinos y, en menor medida, Orurefios. Y en el
caso de La Plata, los tarijefios practicamente hegemonizan el origen departamental del

boliviano horticultor. Ante la pregunta concreta un productor de Olmos opina que:

“El chapaco es tranquilo, trabaja tranquilo, la mayoria trabaja la tierra. El otro [los de
Santa Cruz, los “camba’] se cree mas vivo porque hace mas plata negociando que

trabajando. Le das 5 pesos, te hace 10. El otro gana trabajando, no negociando [...] Aca
los que mas trabajan son los de Tarija y Sucre, después los que van al mercado, todos son
de Cochabamba, y también de Potosi, los pacefios, los de Sucre sirven para negociar. El
tarijefio es muy poco en el negocio. En esta zona, se puede hablar que hay mas sucrefios y

tarijefios y muy pocos collas [estos ultimos son los provenientes del Altiplano, en este caso,

potosinos].”” (WN)
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La insercién en un nicho agropecuario como es la horticultura fue posibilitada y potenciada ya
que estos semiproletarios se ajustaban armonizadamente a la Funcién Macroeconémica de
Produccién Horticola®”. La misma estaba compuesta por una alta demanda del factor mano de
obra y baja exigencia en tierra y capital. Si bien (como se desarrollard mas adelante) hubo
cambios en el sector, la horticultura aun sigue siendo la que mejor se adapta a este tipo de

sujeto.

Ademas, el trabajo en la tierra es lo que mas sabian hacer, sumado a la posibilidad laboral que
tenian las redes de la comunidad boliviana:

“...en septiembre me quedé sin trabajo en Mendoza, tras la cosecha de uva y aceituna... Y
ahi lleg6 el primo de ella (su mujer) y me dijo que vaya para alla, él estaba en El Peligro.
A él le iba bien y entonces me dijo “anda, mira, proba... fijate si te gusta o no... Pero yo te

aconsejo que vayas para alla”...”” (WN)

2.c) Ascenso Social, Contexto y Permeabilidad.

Los migrantes en general buscan un cambio de vida, y en el caso de los horticultores
bolivianos, buscaban el paso de una economia de subsistencia a una economia monetaria que
les permita obtener un excedente econdmico que satisfaga las nuevas necesidades que tenian.
Para ello, contaban con un unico medio de produccién: su abundante fuerza de trabajo. Pero
no era esa su Unica herramienta: contaban con la conciencia de lo que pueden hacer para
adaptarse a la situacion que les toca y a la vez transformar esa realidad en busqueda no sélo

de acumulacion, sino que también de status (Benencia, 1997: 173).

El ascenso social logrado por los horticultores bolivianos en el Cinturén Horticola Platense en
los dltimos 20 afios implico el pasaje de pe6n a mediero y de mediero a productor-
arrendatario. Si bien puede reconocerse la existencia de una escalera de por lo menos 5
peldafios, en la presente tesis s6lo se desarrollan los tres primeros. El 4° peldafio hace
referencia al productor-propietario, figura poco importante cuantitativamente entre los

2" Se denomina Funcién Macroeconémica de Produccién a la compleja relacién que indica las proporciones en
que trabajo, capital y recursos naturales se conjugan para engendrar el producto de determinado sector (Castro y
Lessa, 1981: 20)
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horticultores bolivianos en La Plata?®, mientras que el 5° peldafio se refiere al productor que
posee una fuerte introduccion en el canal de comercializacion. Este Gltimo caso cobra

importancia en los Gltimos afios, pero su analisis implicaria un estudio diferente y mas amplio.

El ascenso social o diferenciacién hacia arriba es permitido o, por lo menos, facilitado por una
modificacion en la permeabilidad social. La misma se debi6 tanto a condiciones objetivas
logradas por este sujeto, en donde a través de una serie de estrategias productivas y
domésticas logrd, en un tiempo acotado, una acumulacion de capital y capacitacion para llegar
a arrendar y gestionar una quinta en el rol de organizador de la produccion. A esto se le suma
un proceso que combina elementos econdmicos, tecnoldgicos y sociales que cataliza una
importante descomposicidn de una significativa porcion de quintas de la region. Pero en un
contexto “normal”, el ritmo, el grado de acumulacién y la posibilidad de avance hubieran sido
insuficientes para la diferenciacion. O dicho de otra manera, el grado de permeabilidad
generado seria bajo o insuficiente para explicar la magnitud del ascenso social evidenciado
por este sujeto. Es por ello que el éxito de este proceso se debi6 también a una
permeabilizacion que generd el contexto socioecondmico durante el periodo 1998 hasta la
actualidad.

En sintesis, estos horticultores del pais limitrofe provienen, en general, de familias
campesinas bajo condiciones de pauperizacion y descapitalizacién. Eso los obliga a un
proceso de oferta de trabajo extrapredial, logrado a través de migraciones internas y externas.
Esta busqueda de ingresos externos es asumida por una parte de la familia, quedando el resto
en la explotacion y manteniendo vinculos entre si, lo que genera entonces no una total

proletarizacion, sino una semiproletarizacion.

Bajo esa tipologia ingresa al pais, en donde comienza a trabajar como peén (asalariado).
Luego, a través de una serie de estrategias logra una acumulacion de capital y un ascenso
social. Segun la estructura propuesta de Murmis (1991), esta diferenciacién puede resultar de

un proceso de descomposicién o bien de descampesinizacion.

Con esta sintesis e introduccion al siguiente tema, se explicita la pregunta: el horticultor
boliviano protagonista de las transformaciones en el CHP, ¢sigue siendo un campesino, se ha
transformado en un capitalista o bien la tipologia que le corresponde es intermedia?.

%8 Seguin datos del CHFBA'05, sélo el 7,5% de los productores bolivianos son propietarios de las tierras que
trabajan.
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3. Horticultor boliviano: ¢campesino y/o capitalista?.

La produccién campesina tipica se podria caracterizar por el trabajo directo de la familia
sobre la tierra, junto a un débil vinculo con los diferentes mercados, identificandose por un
intercambio simple de mercancias, contando con poco o nulo capital debido a la ausencia de
acumulacién como consecuencia de la transferencia de excedentes a otros sectores de la
economia, y siendo su objetivo productivo principal el logro de la subsistencia y reproduccion

simple.

Si bien a nivel general puede aceptarse la persistencia de este tipo social agrario, su
representacion absoluta y relativa decrece en el marco del avance del capitalismo. La
tendencia a su desaparicion, tal como lo han postulado numerosos autores (Marx, Lenin,
Kautsky) es mas lenta, tortuosa y zigzagueante que en el resto de las ramas productivas. Es
decir, el proceso de descampesinizacién que plantea Marx sigue en marcha, y la existencia

actual de campesinos no le quita validez.

En la actual etapa de discusion acerca del campesinado®, ya no es tan importante saber si
desaparece 0 no el sujeto en cuestion, sino entender como y cuanto se transforma. Y si esa

transformacion implica la pérdida de su categoria.

Algunos investigadores sostienen que “...no es correcto mantener el nombre para designar a
una realidad transformada (...) campesino sélo tiene sentido en un contexto pre-capitalista y
nadie, por lo menos en voz alta si queda alguno, defiende hoy una estructura no capitalista
para el agro pampeano. Una expresion como ‘campesino de tipo capitalista” es una
contradiccion en sus propios términos y sélo puede entenderse como una formula histérica
que arrastra el nombre a nuevas realidades” (Sartelli, 1998). Sin embargo, se entiende que el
modo de produccion capitalista no excluye necesariamente la presencia de campesinos, aun
cuando su papel en la actualidad tiende secularmente a restringirse, producto de la dinamica
hegemdnica. La no dicotomia total entre campesino y capitalismo no implica que éste no
transforme a aquel. EI avance del capitalismo trae, por un lado, una serie de caracteristicas

29 E| debate acerca del campesinado se inicia a fines del siglo XIX caracterizdndose al sujeto desde una
perspectiva de la lucha politica (12 etapa del estudio de la agricultura familiar). A mediados de la década del "60,
los postulados que los marxistas sostenian en relacion a la persistencia de la agricultura familiar en un contexto
capitalista pasaron a ser fuertemente criticados. Tal reaccién pareceria haberse iniciado en 1966, cuando se
traduce al inglés el libro “La organizacion de la unidad econémica campesina” del economista ruso Alexander
Chayanov. Esto implic6 una reaccion del “neomarxismo”, que produjo abundantes y significativos estudios de la
persistencia de la agricultura familiar en general. Esta reedicion del debate entre campesinistas y
descampesinistas actla como bisagra dando fin a la etapa del estudio de la Agricultura Familiar como problema
econdmico (ademas de politico), para inaugurar una 3?2 etapa, en donde el analisis incorpora aspectos culturales.
Es decir, ya no es tan importante saber si desaparecen o no, sino cémo se transforman. De la misma manera,
entra en crisis la Sociologia Rural y surge asi la Sociologia de la Agricultura.
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(divisién social del trabajo, mayor dependencia de los mercados) que promueve la
diferenciacion social y abre la posibilidad de acumulacién. Por otro lado, el modo de
produccion capitalista influencia y modifica los patrones valorativos, que bien podrian hacer
cambiar la racionalidad, transformando la misma hacia una busqueda de maximizacion del
ingreso. Ahora bien, esta posibilidad y eventual intencion de acumular capital no seria
condicion suficiente para negar la condicion de campesino, siempre y cuando aquella no se
logre. Es decir, se aceptaria una flexibilidad en la racionalidad econdmica, al interpretar ahora

que el campesino no acumula, ya sea porque no es su objetivo o porque no puede.

De esta manera, después de la condicion de trabajo familiar directo sobre la tierra, la principal
caracteristica del campesinado hoy dia seria la ausencia de un proceso autosostenido de
acumulacién de capital. Esta no acumulacion de capital nuevamente permite afirmar, como
con el pequefio productor, que “...no toda la economia doméstica es automaticamente
campesina. Estaremos en presencia de una economia campesina tipica si la combinacién de
recursos y los ingresos obtenidos con la venta de la produccién no permiten acumulacion de
capital” (Archetti y Stolen, 1975: 121). Por lo que el limite superior de la economia
campesina depende de la apropiacidn sistematica del excedente producido internamente. Esto
es, un campesino deberia dejar de denominarse como tal si acumula capital en forma
constante, aunque eso no implica que se asemeje o conciba igual que a la gran o mediana

empresa capitalista.

Es decir, se coincide con Llambi (1981) en cuanto a que dicho tipo social se modifica en el
contexto del sistema capitalista, ya sea cuantitativamente (producto que continla el proceso
de descampesinizacion descrito por Marx), como cualitativamente, ya que su racionalidad no
es inmutable®, sino que se adapta (de diferentes maneras) al sistema capitalista. Esta
modificacion posibilita acumulacién: de lograrla, implicaria una diferenciacion que obligaria

a una nueva o diferente denominacion.

En la bldsqueda de la categorizacién social del sujeto bajo estudio, la primera cuestion a
dilucidar es si este campesino pauperizado que llega al Cinturon Horticola Platense puede

%0 Mientras que Schejtman (1980) citando a Tepich (1973) asegura que “...es un error creer gue no hay sino una
sola racionalidad econémica en todo tiempo y espacio”, pienso que el error es pensar que las diversas
racionalidades se mantienen en el tiempo. Es decir, se coincide con la posibilidad y existencia de diversas
racionalidades econémicas, pero estas no necesariamente pueden persistir invariables ante distintos contextos.
En ese sentido, Mendras (1980, citado en Pagano, 2006: 5) en su texto “O que um camponés?” critica pensar a
los campesinos como una “raza” de hombres cuya esencia se encontraria (persistiria) en todas las sociedades mas
alla de las circunstancias histdricas.
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continuar definiéndose como campesino. En este sentido, se postula que sélo de continuar con
las caracteristicas cualitativas y representativas del campesinado descripto hasta aqui (ver 1°
parrafo del presente apartado, con la salvedad de una racionalidad que se acepta mas flexible),
no habria motivos para no mantener la categoria campesino. La inequivoca, significativa y
continua acumulacién de capital que muestra el horticultor boliviano a medida que avanza en

la “escalera boliviana” lo excluye entonces de la tipologia “campesino”.

Descartada asi la continuidad de la categoria de campesino para este sujeto, la siguiente
discusion es si el proceso de diferenciacion sufrido es de descomposicion o bien de

descampesinizacion.

Por descampesinizacién® se entiende al proceso por el cual finalmente emergen proletarios y
capitalistas, despojados de todo elemento campesino, aun cuando proviene de un origen
campesino (Murmis, 1991: 42). Esta situacion también es descartada, ya que en el proceso de
diferenciacion (tanto hacia abajo como hacia arriba), este sujeto siempre conservé elementos

campesinos.

En primer lugar, la necesidad de ingresos extraprediales que permitiera garantizar la
reproduccion familiar fue llevada generalmente a cabo por los hijos mayores de la familia
campesina. Asi, el resto de la familia persistia en la explotacién, manteniendo vinculos con
estos sujetos, tanto econémicos como de contencion. Es por ello que no se puede hablar de
proletarizacion como pérdida por parte de la familia campesina de los medios de produccién
tierra y capital, y si de semiproletarizacion. Esta fue la categoria de ingreso de los
horticultores bolivianos a la Argentina, trabajando aqui bajo la modalidad de pedn.

Tampoco hay descampesinizacion en el proceso de acumulacién de capital y ascenso social
logrado por el horticultor boliviano, con la emergencia de un capitalista puro. Ya que aun en
el estrato de productor, se evidencia la conservaciéon de elementos campesinos, pudiéndose
adelantar por ahora la persistencia del papel decisivo de la mano de obra familiar directa en la

explotacion®,

%1 «_os propios campesinos definen este proceso (de diferenciacion) con un término extraordinariamente certero
y expresivo: “descampesinizacion’. Dicho proceso representa la destruccion radical del viejo régimen patriarcal
campesino y la formacion de nuevos tipos de poblacién del campo [...] Ademas de diferenciarse, el viejo
campesinado se derrumba por completo, deja de existir, desplazado por tipos de poblacion rural totalmente
nuevos, por tipos que constituyen la base de la sociedad donde dominan la economia mercantil y la produccion
capitalista. Esos tipos son la burguesia rural (en su mayoria pequefia) y el proletariado del campo, la clase de
los productores de mercancias en la agricultura y la clase de los obreros agricolas asalariados” (Lenin, 1973:
181).

%2 para Marx (Tomo Il1, vol. 8, p. 796), las explotaciones capitalistas son aquellas en las que “el supuesto es el
siguiente: los verdaderos agricultores son asalariados, ocupados por un capitalista [...] que sélo se dedica a la
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Por lo tanto, se estaria en presencia de un sujeto con caracteristicas intermedias entre un
capitalista/proletario y un campesino, proceso que habria llegado tras lo que Murmis (1991:
42) denomina descomposicién. Es decir, la resultante de un proceso en el cual los elementos
capitalistas adquieren preeminencia por sobre los elementos campesinos, generando

semiproletarios campesinos o bien capitalistas campesinos.

Ahora bien, para categorizar a un productor que no es tipicamente campesino, pero que
tampoco llega a ser un capitalista puro, se podria optar por una nueva tipificacion o bien por

una intermedia, acorde a los cambios observados en el sujeto y su significancia.

Para el primer caso, Archetti y Stdlen (Op. cit) entendieron que los colonos del norte
santafesino ameritaban una tipificacién que los diferencie del campesino, pero también del
capitalista, optando por una categoria ad-hoc (farmer). Por supuesto que no se pretende con
esto incentivar o validar la existencia de tantas tipologias como grupos de productores: esta
decisién debe quedar a criterio del investigador, evaluando tanto la importancia absoluta y/o

relativa del sujeto bajo estudio, como asi también las diferencias cualitativas que presenten.

La otra opcién es una categorizacion mas genérica, en donde se especifique cuales y en qué
grado las caracteristicas tipicas campesinas se modifican. Tal es el caso de los “productores
con rasgos campesinos”, que Benencia utiliza al referirse a los horticultores bolivianos del
Area Metropolitana de Buenos Aires (Benencia, 1999). Esa es la tipologia que se adopta para
el migrante boliviano que logra un ascenso social en el Cinturén Horticola Platense. Un sujeto
que posee conductas capitalistas conservando algunas l6gicas campesinas. Esta dotacion de
comportamientos diferenciales y principalmente una determinada combinacion, como
veremos, constituyen dos de los rasgos distintivos y fundamentales que adquieren
protagonismo no sdlo en su ascenso social, sino que también en las transformaciones de la

estructura horticola platense.

4. Sintesis.

El sujeto bajo estudio proviene de familias campesinas pauperizadas y en proceso de
descomposicién (hacia abajo) en el contexto de procesos de modernizacion capitalista. El
mismo habria ocurrido en forma tardia, en concordancia con el lento avance del capitalismo

en Bolivia. Es asi que, analizandolo a través del esquema tedrico de Murmis para

agricultura en cuanto campo de explotacion en particular del capital, como inversién de su capital en una
esfera peculiar de produccién”. Por su parte, mas concretamente Archetti y Stdlen (1975: 147) aseguran que la
economia capitalista se caracteriza por la ausencia de trabajo familiar en el proceso productivo.
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Latinoamérica, se estaria ante la presencia de un fendmeno dual. Por un lado, descomposicion
de la estructura campesina con la consecuente semiproletarizacion de los miembros de una
familia en Bolivia. Tras migrar a la Argentina, encuentran un &rea -Cinturén Verde
Bonaerense- que le permite desarrollar y potenciar sus aptitudes, logrando una movilidad
social como productores capitalistas, a partir de una estrategia de acumulaciéon que conserva

elementos campesinos.

De esta manera, se considera al actor bajo estudio -el horticultor boliviano- como “ni
campesino ni capitalista”, parafraseando a Archetti y Stélen, en su trabajo sobre los colonos
del Norte de Santa Fe (1975:147), y tampoco como farmer.

La dindmica seguida por este sujeto puede ser representada de la siguiente manera (Ver
Cuadro N°13):

Cuadro N°13. Proceso de diferenciacion y descomposicién hacia abajo y hacia arriba del sujeto bajo estudio.

EtapaPRE-  EtapaDE  _'aPa TRAS
. L, - . la migracion  Descompo-  Descampe-
migraciona - migracion a ala sicion sinizacion
la Argentina  la Argentina .
Argentina

Capitalista Puro de

origen campesino Hacia arriba /\
—— Z X

Capitalista X

Campesino A\

Campesino X

Semlpro_letarlo X N

Campesino X\ 7/

—
Proletario de Hacia abajo \/

origen campesino
Fuente: Adaptacion de Murmis, 1991.

Los tres tipos sociales comentados -campesinos, capitalistas y capitalistas con rasgos
campesinos-, pudieron ser sesgados a partir de dos criterios: organizacion social del trabajo y
acumulacién de capital. Este Gltimo criterio permite diferenciar un campesino tradicional de
un capitalista con rasgos campesinos, ya que ambos pueden basarse en el uso de mano de obra
familiar. Mientras que si bien la explotacion capitalista acumula capital, se diferencia de la
“capitalista con rasgos campesinos” en que en el proceso productivo la fuerza de trabajo es
asalariada. A su vez, el semiproletario es un trabajador asalariado con vinculos familiares y

econdmicos a una explotacion campesina que no logra la reproduccién simple. Por lo tanto,
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en nuestra sistema productivo que representa al Cinturén Horticola Platense, tendriamos
cuatro tipos sociales: capitalistas, capitalistas con rasgos campesinos, semiproletarios y
proletarios puros (campesinos no hay). Y a este listado habria que agregarles a los rentistas®.
Y si sesgaramos el analisis de los tipos sociales a los horticultores bolivianos, los mismos
serian agrupados como capitalistas con rasgos campesinos y semiproletarios.

%% Este sujeto adquiere, al igual que en el sector agricola-exportador, significativa importancia. En el caso de la
horticultura platense, la forma de tenencia via pago a un rentista representa el 48.1% de la superficie total (tal
como indica el Cuadro N°7), e involucra al 61% de los EH (CHFBA'05). El rentista se puede caracterizar,
mayoritariamente, como el viejo productor italiano que, ya sea por la ausencia de recambio generacional para la
continuidad de la actividad familiar, dificultad para la adopcion tecnolégica continua y/o impacto por la crisis del
sector de 1998/2001, abandona la produccion, siendo reemplazado por los horticultores bolivianos a los cuales
arrienda sus tierras.

55



Capitulo 1V -

ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS DEL HORTICULTOR BOLIVIANO EN LOS
DIFERENTES ESTRATOS SOCIALES (PEON, MEDIERO, PRODUCTOR).

1. Introduccion.

El Ascenso Social es la ultima etapa del proceso global descripto someramente en el capitulo
anterior. Esta diferenciacion que protagoniza el horticultor boliviano en el Cinturén Horticola
Platense comienza desde el peldafio “pedn”, pasando luego por la medieria, llegando a ser

productor y, en algunos casos, mostrando avances en el eslabdn de comercializacion.

Si bien no se puede establecer una correlacion clara y directa entre los diferentes eslabones de
la  “escalera boliviana” y periodos de tiempo (ya que existen fases transicionales
importantes), si se puede hablar de estadios de auge de cada eslab6n mas o menos marcados.
De esta manera, la “etapa de pedn” predominaba hasta mediados de los "90, por sobre los
medieros. Estos comienzan a crecer en forma relativa y absoluta a medida que avanza la
década de los 90, tanto por el traspaso de peones a la medieria, como asi también por el
arribo de nuevos migrantes que tiene un breve paso por el peldafio de pedn o bien lo saltean.
Finalmente, hay un importante pasaje de medieros principalmente, y peones en menor grado,
hacia el status de productor. Este fendmeno ocurre desde finales de los "90, aunque cobra
gran relevancia en la post-devaluacion (del 2002 al 2004, principalmente) (Ver mas adelante
Gréfico N°4).

Es necesario reconocer la existencia de cierta dificultad para cuantificar con exactitud dichas
transformaciones. Esto se debe a que la informacion relevada en los diferentes censos posee
los siguientes inconvenientes: a) falta de informacion discriminada por nacionalidad en
algunos censos; b) subdeclaracion de la nacionalidad ante la irregular situacion migratoria; c)
presencia de las primeras generaciones de argentinos hijos de bolivianos; d) subdeclaracion de
la mano de obra contratada (asalariado y mediero) por su situacion irregular y/o no registrada;
e) subdeclaracién y aun la no declaracion de la mano de obra familiar como tal (Archenti et
al, 1993). Sin embargo, lejos de descalificar esta fuente, la informacion que brindan los
censos horticolas, tomandose con precaucion, puede ser utilizada como un indicador (o por lo
menos tendencia) valido, que debe ser complementado y triangulado con informacién
proveniente de otro tipo de relevamientos (entrevistas a productores, técnicos, comerciantes

de insumos, etc.), asi como también del trabajo a campo.
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En este marco, el fendmeno cuali y cuantitativo de ascenso social se puede graficar, a grandes

rasgos, de la siguiente manera (Ver Grafico N°2).

Gréfico N°2. Estimacion de la correlacion entre peldafios de la “escalera boliviana” y periodos de tiempo.

B Productores

=

@ Medieros

O Peones

Hasta 1995 1995-2002 2002-2008

Fuente: Elaboracién propia.

Este ascenso de semiproletario hasta el status de organizador de la produccién es posible y
corolario de un proceso de acumulacién de capital-dinero®. En ese sentido, se coincide con
Pachano (1980: 497) en que “...para entender un fendmeno como este no se trata de conocer
cuanto acumula un productor, sino mas bien de comprender la forma como realiza el
proceso...” Es decir, el fendmeno de ascenso social logrado por un grupo de horticultores
bolivianos es evidente, pero restan desentrafiar cuestiones que describan criticamente y con
mayor grado de detalle esta etapa del proceso. La misma consta de una légica combinada de
elementos capitalistas y campesinos que les permitieron a estos horticultores de origen
boliviano (y no a otros) acumular y ascender socialmente en determinado lugar y en un
tiempo relativamente acotado, en interaccién con una determinada realidad socioeconémica y

un enclave étnico desarrollado.

En este proceso de ascenso social durante los afios “90 y, principalmente, post-devaluacion,
no solo logran transformarse en productores, estrato al que arriban en una situacién muy

precaria, sino que, mas aun, evidencian una ininterrumpida capitalizacién y avance en el

% Archetti y Stolen (1975: 136) hacen referencia a tres tipos de capital, como: a) recursos productivos, b) dinero
que permite el incremento del poder de compra y c) fondo de inversidn. Es decir, capital constante, en equipos y
herramientas, ademas de la tierra, capital dinero para satisfacer las necesidades del consumo y capital dinero para
reiniciar el ciclo productivo.
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eslabén de comercializacion. Este ascenso esta basado en un proceso de acumulacion,
posibilitado en gran medida por la generacion de excedentes. Como ya se discutid, el
excedente es el remanente dinerario que existe luego de la satisfaccién de la reproduccién
simple en el caso de los productores, y de los gastos de reproduccién de la fuerza de trabajo
de los trabajadores (peones y medieros). Por lo tanto, la maximizacion de los excedentes y su
acumulacién como capital dinerario fue el mecanismo que posibilitd el ascenso social y
posterior capitalizacion de esto horticultores. Dicho proceso se cimenté en dos pilares:
maximizacion de los ingresos y minimizacion de los gastos domésticos. Para ello, los
horticultores utilizaron una serie de estrategias productivas y domésticas que son las
responsables de la existencia y la magnitud de los excedentes generados afio tras afio por estos
sujetos en los diferentes peldafios por los que transitaron®. Algunas de estas estrategias no se
modifican en el transcurso del ascenso social, mientras que otras son caracteristicas de cada
peldafio en cuestion. En este Gltimo caso, a medida que se avanza en la “escalera boliviana”,
se observa un incremento de la flexibilidad en la toma de decisiones, del aprendizaje de los
secretos de la actividad y el riesgo, coherentemente con el mayor nivel de acumulacion de
capital. Estas estrategias y su correlacion con el grado de generacién de excedentes son
identificadas y someramente desarrolladas en este capitulo.

2. Estrategias en la etapa de peon.

Empiricamente se observa que estos migrantes limitrofes han tenido una insercion marginal
en el mercado de trabajo, funcional a la demanda de empleos de condiciones y
remuneraciones precarias. En el caso de la horticultura platense, esto ha sido posible debido al
aprovechamiento que los productores realizan de un trabajador con caracteristicas de baja
calificacién, en condiciones de residencia irregular y con una dependencia total de su mano de
obra como Unico ingreso para su supervivencia, lo que genera sujetos facilmente explotables
(Benencia, 2006: 3). Para las diferentes formas de abuso también se valian de la inexperiencia

del trabajador, segun cuenta el ahora productor WN:

““Los patrones en ese momento eran bien vivos, hacian contratos para pagarnos en
bolivianos [moneda de Bolivia] y no en pesos. Pagaban 800 bolivianos la temporada. Y el

peso en ese momento valia mucho. Iban con 100 pesos y con 100 pesos se pagaban el pedn

%5 En el peldafio de productor, la reproduccién ampliada complementa a las estrategias domésticas y productivas
en la generacion de excedentes.
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para toda la temporada. Pero el segundo afio, yo me hice mas picaro. Ya tenia la

experiencia, entonces la experiencia que yo tenia, la hice valer.” (WN)

A pesar de esta situacion y con el transcurso del tiempo, muchos de ellos han podido
evolucionar hacia el mercado de trabajo mixto e inclusive, ascender hasta constituir una

pequefia empresa familiar.

Apenas arriban a la regidon platense, comienzan a trabajar como pedn en las quintas,
generalmente recomendados por viejos medieros que los conocen (por ser familiares,
conocidos o provenientes de la misma provincia®® o region de Bolivia) o bien por productores
“paisanos” que los van a buscar directamente a Bolivia. El objetivo doble en esta primera
etapa es, ademas de ganarse el sustento, aprender acerca de la actividad productiva horticola.
Ya que si bien la mayoria de estos migrantes eran campesinos que trabajaron la tierra desde su
nacimiento, la horticultura comercial la aprendieron aqui®’, en forma anéloga a los migrantes
europeos de la primera mitad del siglo XX. Este aprendizaje resultara de fundamental
importancia para poder ascender al estrato de mediero, no s6lo como requisito de acceso, sino
que ademas como una mejor forma de posicionarse en la negociacion frente al patrén, que va

a redundar en la capacidad de acordar un mayor porcentaje en el reparto del producto.

En esta etapa, la principal estrategia del horticultor boliviano se centra en la contraccién del
consumo Y la autoexplotacién del Unico medio de produccion que posee: su propia mano de
obra. La primera le permite una utilizacién diferente del salario que percibe, mientras que la
segunda posibilita una maximizacion del ingreso: ambas favorecen una mayor generacion de

excedentes.

Asi, logran en esta etapa un minimo excedente, que se basa en la minimizacion de los gastos
de reproduccién de su fuerza de trabajo y principalmente por el limitado ingreso que
representa la retribucion de su (explotada) mano de obra individual. Por caso, un reciente
productor boliviano de la zona de Etcheverry cuenta que:

% La division politica de Bolivia esta compuesta por 112 provincias que se distribuyen en los 9 Departamentos
que forman parte del pais. La Provincia en Bolivia seria analogo a lo que en Argentina se denomina Partido;
mientras que el Departamento en el pais del Altiplano es el equivalente a una Provincia en la Argentina.

87 « En el altiplano la horticultura no es realizada con propésitos comerciales sino como medio de
subsistencia (...) la subsistencia se completa con la crianza de animales, fundamentalmente de chivos y ovejas.
Estas ultimas en ocasiones son empleadas para transacciones comerciales mediante la venta del animal o de su
lana.” (Kraser y Ockier, 2008).
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“Yo vine por primera vez a la Argentina a una quinta en Santa Fe, en 1995. Vine para la
cosecha de tomate, me trajeron en camion con otros veinte [...] Gané tan poco, que casi ni
plata tenia para el pasaje de vuelta. Por eso me quedé dos afios trabajando por alla...”
(HO)

El horticultor boliviano sabe que para obtener mayores excedentes ya no puede contraer mas
el consumo (cercano a su limite definido culturalmente) sino que debe incrementar los
ingresos. Careciendo aun de capital y de acceso a la tierra, recurre a la mano de obra. Es asi
como, tras un periodo bastante corto (1 6, maximo, 2 afios) este pedn forma una familia o bien
decide el traslado de su mujer (e hijos) que habian quedado en Bolivia. La mayor oferta de
mano de obra resultante, sumado a los conocimientos que adquieren en su etapa de pedn,

propician su contratacion y ascenso como mediero.

Esta determinacion del horticultor boliviano para el ascenso social, sostenida en su mayor
conocimiento y un incremento de la oferta de mano de obra fue posibilitada por un contexto
economico, politico y tecnolégico favorable de incremento de la permeabilidad social.

Antes de los afios "90 habia un circuito de trabajo sin invernaculo, que demandaba mano de
obra estacional y por lo tanto, generaba un trabajador golondrina muy dependiente del clima.
Uno de los circuitos era el llevado a cabo por los cosecheros y embaladores, para quienes la
temporada se iniciaba en Corrientes en invierno, luego se dirigian al norte o al sur del
Cinturon Verde Bonaerense (Escobar y La Plata, respectivamente) y por ultimo a Mar del
Plata, para luego reiniciar el ciclo nuevamente en Corrientes. Un testimonio grafica el

itinerario preponderante de la época:

*“...en Corrientes, ganaba 100 australes en seis meses produciendo; luego me iba a
embalar en Escobar, me quedé dos meses, del 20 de noviembre al 5 de enero, y gané 200
australes; y en Mar del Plata me quedé dos meses también embalando, de enero a fines de
marzo, y gané 500 australes. Hacia tomate all4. Todo era campo en esa época, no se
conocia el invernéculo. Y después de marzo me volvi a Corrientes. En esos afios, alcanzaba
la plata. En Corrientes, hice la temporada 1987, la cosecha es desde que plantas hasta que
cosechas. Hicimos mas plata de obrero, salimos con los gastos justos, nos alcanzé otra vez

para venir a Escobar a embalar, y a Mar del Plata también. En Corrientes en verano no se
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puede hacer nada, por el calor. Los patrones te querian, si, te guardaban, pero no se hacia
nada.” (WN)

Ya en los 90, la fuerte incorporacion de la tecnologia del invernaculo ocasioné cambios de
envergadura en la actividad. Esta tecnologia demanda mayor mano de obra por unidad de
superficie, a la vez que atenla la fuerte estacionalidad de la produccion a campo,
requiriéndose entonces la continuidad de la mano de obra durante casi todo el afio (Archenti et
al, 1993: 79) en detrimento de los trabajadores transitorios. Por otro lado, aumentd la
productividad y produccion, generando saturacion en los mercados debido a la particularidad
de las hortalizas como producto no transable y, por ende, de consumo interno. Esta oferta que
superaba a la demanda, permitié a los supermercados la exigencia de diferenciacion no sélo
por precios, sino también por calidad. Esto ultimo, junto a los (tibios) avances en la
legislacién nacional tendientes a preservar la salubridad de los alimentos, acompafié la
implementaciéon de sistemas de aseguramiento de la calidad e inocuidad®. Ambos
requerimientos tienden a reemplazar insumos por “manejo”, lo cual implica mayor demanda
en gestion y mano de obra (Aparicio, 2005). En resumen, esta mayor demanda de
trabajadores, durante todo el afio, especializados, con cierta capacitacién y ahora provistos
con una mayor oferta de mano de obra (su familia), en un contexto de bajos precios, baja
estabilidad y desregulacién caracteristico de la década del "90, propicié (ain) una mayor
flexibilizacion del trabajo. Comenzaba el “tiempo del medianero”.

3. Estrategias en la etapa de mediero.

Si bien la medieria era una modalidad ya conocida en el area, la expansién y los cambios que
tuvo con la llegada de los migrantes del Altiplano fue més que significativa. Méas aln, se
podria afirmar que la figura del mediero o medianero es, hoy dia, representada por el
boliviano, trabajador que ha monopolizado este tipo 0 modalidad de mano de obra en las areas
de produccién horticola de préacticamente todo el pais. Un productor “criollo” afirmaba en

forma tajante: “Nunca vi a un mediero argentino”.

La hegemonia de este migrante en la figura del trabajador horticola en general, mediero en
particular, se centra en la disposicién de trabajar en condiciones no aceptables para los

%8 |La Comision Nacional de Alimentos (CONAL) establecié la obligatoriedad de las Buenas Practicas Agricolas
para el 2009 (Terminiello, 2007).
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trabajadores locales, tanto por las exigencias, el riesgo y el beneficio recibido. Esto se condice
con un estudio (Piore, 1979 en Benencia, 2006: 6) que considera que el avance del
capitalismo genera un mercado dual, en donde coexiste un sector primario (con buenos
salarios y condiciones laborales) y un sector secundario (con inestabilidad, bajas
remuneraciones, condiciones laborales precarias y nulos beneficios sociales). La dindmica del
régimen capitalista se direcciona hacia la escasez de mano de obra en el sector secundario, lo

que conlleva a la contratacion de trabajadores migrantes para cubrir el faltante en ese sector.

La medieria constituye en la horticultura una modalidad que se desplaza entre una relacién de
trabajo dependiente no salarial (ya que su remuneracion es un porcentaje de la produccion
obtenida) y una sociedad desigual entre el capital y el trabajo (Benencia y Quaranta, 2003).
Esta modalidad le trae aparejado importantes ventajas al productor, ya que si bien le
representa un reduccion en el margen bruto®®, transforma un costo fijo en uno variable, reduce
los riesgos (y los costos) hacia abajo* e incentiva el trabajo a destajo, lo que hace aumentar la
productividad de la mano de obra, genera un mayor involucramiento de los trabajadores y una
menor necesidad de supervisién*'. Teniendo en cuenta que la medieria diluye los clasicos
intereses contrapuestos entre patron y trabajador, es mas comprensible que esta modalidad le
posibilite al mediero una mayor generacion de excedentes, si bien la misma se logra a través
de la autoexplotacion y la explotacion no remunerada de toda su familia, junto a la asuncién
de riesgos (productivos y de mercado). Es importante considerar esta figura dentro de la
estrategia de acumulacion del horticultor boliviano, en cuanto a que resulta casi imposible que
su mujer y, en mayor medida los nifios, puedan ser contratados como asalariados en la zona*.

Por ello, es necesaria e importante la etapa de pedn, no s6lo para acumular cierto capital que

% Seglin un trabajo de Durand (1997: 179 y ss) el margen bruto de tomate producido con medieros es de apenas
un 70% del obtenido con asalariados. Esto sucede por el precio del “jornal” que recibe el mediero (ingreso del
mediero dividido nimero de jornales necesarios para el cultivo de tomate) resultando este entre 3 y 5 veces
mayor que el pagado a un pedn.

“0 En teorfa, la modalidad implica mas que una reduccién, un traslado de parte de los riesgos del productor al
mediero. Y este compartir de los riesgos, implica ser “socios” tanto en las posibles pérdidas como en las
ganancias. Aunque claro esta, el productor cuenta con una serie de mecanismos para no compartir de la misma
forma los beneficios que las pérdidas (Benencia, 1997: 152).

! |a contratacién de un mediero es casi introducir a otro productor familiar en una quinta, asegurandose las
caracteristicas positivas de esa figura (trabajo intensivo y cuidadoso como si lo desarrollara el mismo patrén, sin
la necesidad de control). En palabras de Benencia (1997: 145) “... la figura de mediero se identifica
perfectamente con los mecanismos de autoexplotacion de la fuerza de trabajo familiar, propios de la
racionalidad del pequefio productor familiar”. Mientras que Cloquell (1985) afirma que con el mediero, “...la
organizacién se simplifica, ya que es como afiadir a la organizacion familiar un apéndice de esta...”.

“2 E| trabajo infantil en explotaciones agropecuarias puede ser visualizado como lisa y llana explotacién, como
formador-profesionalizante o como estrategia de complemento del ingreso familiar. Y si bien esta triada
podria considerarse suficientemente exhaustiva, es necesario analizar las situaciones reales en profundidad y
evitar miradas esquematicas que oculten la verdadera magnitud y gravedad del problema del trabajo infantil
(Targino, I. et al, 2006, en Ldopez Castro y Gonzalez, 2008).
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posibilite el traslado de la familia del migrante que habia quedado en Bolivia, como también
el aprendizaje y la experiencia que permita la contratacion de él y su familia bajo el marco de

la pseudo™ asociacién denominada medieria.

Concretamente, el mediero logra una maximizacién de los ingresos en relacion a los que
podria obtener como asalariado, aunque si se mide por el aporte que realiza cada familiar, el
beneficio obtenido es menor. Aqui surge con nitidez una estrategia que combina un
comportamiento campesino con una légica capitalista. Por un lado, para este sujeto la
valorizacion del trabajo es algo subjetivo y no considerado como un componente
independiente, haciendo dificil asignar un salario o equivalente a cada integrante de la mano
de obra familiar. Este rasgo se direcciona hacia el cumplimiento de un objetivo capitalista
como es la maximizacion del ingreso a un nivel que supere los gastos de reproduccion,
permitiéndole acumular capital-dinerario, aun a costa de un alto grado de explotacion de la

mano de obra familiar.

En estos pseudos contratos de medieria, éste se compromete a garantizar el aporte de trabajo
necesario. Si bien la superficie que se acuerda producir es acorde a la mano de obra del
mediero (y la que implicitamente aporta su familia), la posibilidad de eventuales faltantes
deben ser cubiertas de alguna manera. En ese caso, el mediero contrata peones que serén,
indefectiblemente, paisanos. Este comportamiento lo repetirdn en su rol de productor, en
donde alli también la mano de obra no-familiar es boliviana o bien de origen boliviano. Y es
para destacar aqui otro rasgo capitalista, en cuanto a que los peones (y eventualmente
medieros) que pueda contratar serd bajo condiciones de explotacién similares a las que €l
recibia en su status anterior (léase retribuciones menores y jornadas laborales mayores a las

establecidas por la ley).

Asi, la oferta de mano de obra resulta de vital importancia en la estrategia del sujeto bajo
estudio. Chayanov (1985: 47-48) afirmaba que el tamafio y la composicion familiar definen
ante todo los limites maximos y minimos del volumen de su actividad econdmica. Asi es
como la oferta disponible depende del tamafio del grupo familiar y de la fase del ciclo familiar
de la unidad en cuestién. En ese sentido, una familia en etapa de fision (en donde los hijos ya
estan en condiciones de trabajar**) tiene ventajas por sobre una unidad doméstica en etapa de

“* Se denominan pseudos contratos de medieria ya que por un lado no se respeta el reparto del producto en
medias partes, y ademas tampoco existe un contrato formal como tal.

** Hay que hacer una salvedad, ya que segin la clasificacion de Mascali (1990: 86) para colonos del Sur de Santa
Fe, la etapa de fision coincide cuando los hijos abandonan su condicién de ayuda, completan el ciclo de
ensefianza secundaria y son promovidos como fuerza de trabajo, quedando integramente incorporados al proceso
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expansion (sin hijos o con hijos menores). De igual manera, un grupo doméstico numeroso
sera preferible en la etapa de fision a un grupo mas reducido. El trabajo o “ayuda” puede ser
directa o indirecta: desde el laboreo de la tierra hasta el cuidado de los nifios y/o preparacion
de la comida para el grupo familiar o domeéstico. Esta mayor oferta de mano de obra le
posibilita al mediero acceder a una unidad productiva mas grande, manejar una mayor
superficie (o la totalidad) de la quinta o bien evitar la necesidad de contratacion de trabajo
extrafamiliar para cubrir alguna labor. Asi se lograria cierta flexibilidad, similar a la de la
Comuna asignando tierras en funcién del niamero de trabajadores familiares (Ver Chayanov,
1985: 67-68). Por lo tanto, el nimero y la edad de los hijos -0 bien la dotacién de mano de
obra- es una importante variable de acumulacién en esta estrategia tipicamente campesina®
(Benencia, 1999: 87).

Principalmente en los "90, muchos migrantes recién llegados a la Argentina comenzaban a
trabajar como medieros, pudiendo saltear el escalén de pedn o tantero*, y el consecuente
aprendizaje, en virtud de la demanda de una mano de obra mucho mas flexible. Por ello, si
bien la principal forma de instruirse que tienen es la constante practica de “prueba y error”, es

comun la ensefianza desinteresada entre paisanos. Como afirmé un productor arrendatario,

“...si bien los paisanos no te van a decir directamente qué y como hacerlo, si se puede
discutir como se trabajo, los resultados que se obtuvieron y alli si salen

recomendaciones... no hay egoismo...”. (CD)

Surge aqui claramente una de las ventajas del enclave étnico, que no se sesga simplemente a
conseguir un puesto de trabajo, sino que también provee informacion y el know-how. Y

también de contencion:

productivo. Esto ocurre cuando los hijos llegan a los 18 afios de edad. En las familias de medieros y productores
bolivianos, o bien la etapa de fision comienza antes o la etapa de expansion tardia aporta en ayuda de mano de
obra una cantidad y calidad muy importante. Tal vez en este caso, la etapa de fision de la familia horticola
boliviana pueda considerarse mas cercana a la estudiada por Chayanov (1985) en Rusia de fines del siglo XIX 'y
principios de siglo XX, siendo los 15 afios la edad bisagra.

> Veremos que esta estrategia de no contratacion de asalariados y/o medieros va cambiando a medida que el
proceso de ascenso social avanza y la acumulacién permite hacer frente a estos recursos externos.

% os trabajadores a destajo o tanteros, son aquellos que llevan a cabo labores y cobran por unidad finalizada (se
le paga por cantero carpido, por linea de tomates podada, etc.) Es una modalidad utilizada en la zona para los
embaladores, quienes comienzan a trabajar en La Plata y, a medida que avanza el afio, van prestando sus
servicios en Corrientes y finalmente en Salta. Esta practica de contratacion también se utiliza para las “changas”,
cuando se quiere poner a prueba a un trabajador. La misma se encuentra regulada (art. 29 y 30 del Régimen del
Trabajo Rural) ademas de la obligacion de la tenencia de la Libreta del Trabajador Rural (Ley N°25.191) y por la
Res. 35/94 de la CNTA para los horticultores de Buenos Aires y La Pampa.
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“Y vine aca porque estaban mis hermanos. Estaban en la misma quinta donde esta Miguel,
antes estaba mi hermano, [...] Tengo seis hermanos, estan en Olmos [...] Todos estan en
las quintas. Yo soy el mas chiquito. [¢Desde cuando estan en Argentina?] Ya mis viejos
estaban aca. Hay tres hermanos que nacieron aca, y tres otros que nacimos en Bolivia...”
(HO)

En esta etapa de la “escalera boliviana”, los cultivos que se llevan a cabo surgen de la
negociacion entre el productor y el mediero, teniendo obviamente un mayor poder de decisién
el “patrén”. En ese contexto, la preferencia del mediero se focaliza en los cultivos de alto
valor, como el tomate y pimiento. La seleccion se basa en la posibilidad de una mayor
ganancia que brindan estos cultivos siendo los (altos) costos del mismo adelantados por el
patron. Este mecanismo viabiliza la produccion y posibilita una maximizacion de los ingresos
en relacion a los cultivos de hoja, a costa de un mayor riesgo econdmico (ya que el ingreso
depende de la produccién y de los precios del mercado unos 4 meses después de la
plantacion) que pasan a compartir el patrén y el mediero.

Paralelamente, la estrategia se completa con la persistencia de la contraccion del consumo,
enmarcado en la minimizacion de los gastos de reproduccion. Esta contraccion del consumo
de los bienes de primera necesidad son, en parte, reemplazados por la maximizacién de los
bienes de uso como son las hortalizas, alimento que constituye parte importante de la dieta de
la familia boliviana en el sector. Estos bienes de uso se denominan asi ya que se trata de
bienes que no se convierten en mercancias, teniendo como fin el autoconsumo. Los mismos
son cedidos por el patron como complemento del reparto del producto. Estos bienes, al formar
parte de la produccion general, les evita planificar y llevar a cabo una actividad productiva
diferente o paralela. Es una tipica estrategia campesina que se mantendrd en el proceso de

ascenso social que experimentan los horticultores bolivianos.

Por Gltimo, al igual que en la etapa de pedn, persiste el ahorro en la vivienda, que es cedida

por el productor y que minimamente se la podria describir como precaria.

La persistencia de la contraccidon del consumo y el incremento de los ingresos logrados en
esta etapa permiten una mayor acumulacion de excedentes. Los mismos van a resultar

importantes (aunque no suficientes) para el ascenso al 3° peldafio de la “escalera boliviana”.
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4. Estrategias en la etapa de productor.

4.a) Los minipeldafos v los tipos de cultivos.

Las estrategias productivas y domésticas llevadas a cabo en este eslabdn coinciden, en lineas
generales, cualquiera haya sido el momento (pre o post-devaluacion) de arribo al status de
productor.
En su etapa de mediero, el horticultor boliviano preferia cultivos de alto valor, como las
solanaceas, debido a la mayor posibilidad de ganancia que brindan. Diferente es la
determinacion del mismo sujeto, en su rol de productor boliviano, quien desiste de producir
pimiento y tomate en los primeros tiempos debido a los siguientes motivos:
- El tomate y el pimiento son dos cultivos con altos costos de produccion. Estos se
pueden desagregar en el precio de las semillas importadas, la especializada mano de obra
que requiere, la enorme demanda y dependencia de insumos, el requisito de su cultivo

I*” de desinfectar el suelo con bromuro de metilo®®. Y

bajo cubierta y la practica habitua

mientras en la etapa de mediero los mismos eran financiados por el “patron”, en la

actualidad esa carga recae en él.

- La mayor demanda de mano de obra por unidad de superficie no puede

necesariamente ser cubierta en los primeros estadios de este peldafio via contratacion de

trabajadores.

- El tomate y el pimiento tienen un ciclo productivo complejo y largo, con un tiempo

hasta cosecha de 3-4 meses. Durante la medieria, la incertidumbre y riesgo que esto

conlleva era compartido con el “patron”.
Por lo tanto, la combinacién de altos costos, ciclos largos, riesgo e incertidumbre hacen de
estos cultivos un negocio cuyo riesgo y financiamiento no sea factible (porque no quieren o
no pueden) de asumir por los nuevos productores bolivianos en esta etapa reciente de su
ascenso social. En ese sentido, los cultivos de hoja (de bajo costo de produccion, ciclo corto,
menor demanda de mano de obra y rapida circulacién de capital) poseen caracteristicas
opuestas en relacion a las hortalizas de fruto®.

*" En esquemas de produccion con baja rotacion.

“8 E| costo de desinfeccion de 1 hectéarea de invernéculo para hacer tomate o pimiento implica la compra de 5
garrafas de 50kg de bromuro de metilo, lo que representaba 2500U$S en el 2002, mientras que en la actualidad
(inicio de la temporada 2009/10) supera los 3000U$S.

“ Una forma de clasificar a las hortalizas es en funcién de su érgano vegetal comestible. Si bien estos tltimos se
pueden desagregar en ocho tipos diferentes (Ver Vigliola, 1991), por su importancia dentro de los cultivos del
Cinturén Horticola Platense, las hortalizas se pueden englobar como a) hortalizas de hoja (lechuga, acelga,
espinaca, apio -si bien estrictamente lo que se consume es el peciolo-, repollo, etc.) y b) hortalizas de fruto
(tomate, pimiento, berenjena, frutilla, chaucha, etc.).
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Estas caracteristicas diferenciales de los cultivos explicarian una estratificacion dentro del
peldafio productor. Ya sea como una “sub-escalera”, podemos plantear tres sub-etapas, con
diferentes estrategias que guardan cierto orden temporal y que se ubican en funcion del grado
de acumulacion de capital alcanzado. Las primeras dos sub-etapas se caracterizan por
estar basadas en el cultivo de hortalizas de hoja, mientras que recién en la tercera se le
suman los cultivos de fruto. Las mismas tendrian las siguientes particularidades:

1° sub-etapa: Radicheta, Achicoria y Albahaca (y rabanito).

Los horticultores bolivianos, tanto previo como post-crisis 2001/02, comienzan a producir
a través del arrendamiento de tierras. Se caracterizan por establecimientos de reducidas
superficies, ya que un mecanismo usual de iniciacién como organizador de la produccion
consistia en que 3 6 4 familias alquilen una quinta a la que subdividen y trabajan en forma
separada. Si bien esto les representa contar con una exigua superficie (entre 1 y 3 has),
también les ocasiona un menor costo de alquiler, a la vez que se adapta a su nivel de
capital disponible. Lo restrictivo del medio de produccion tierra era ain mas reducido si
se considera la superficie cubierta, que en los primeros afios, de existir, era minima. En
esta situaciobn y con estos incipientes productores, prevalece la produccion de
“verduritas”, denominacién que los productores les dan a la radicheta, achicoria y
albahaca. Estos cultivos permiten varios cortes (de 5 a 7, y con un manejo cuidadoso y
especial, hasta 10 cortes en el caso de la radicheta), lo que optimiza la produccion en
quintas con un uso obligatoriamente muy intensivo de la tierra. Ademas, se cosecha todos
los dias, lo que permite tener oferta continua 0, mas concretamente, un ingreso diario de
dinero. La desventaja de estos cultivos es el alto costo de la semilla. Por este motivo,
cuando se logra acceder a una mayor superficie (nuevas tierras y/o incorporacion de mas
invernaculos) se obtiene un mayor beneficio con el cultivo de otras hortalizas de hoja,
pero de semillas mas baratas. Ademas del costo de la semilla y de la superficie disponible,
el proceso de sustitucion de los cultivos se vio impulsado (en el marco de la estrategia de
los recientes productores bolivianos) ante la paulatina pero creciente saturacion en el
mercado de radicheta, achicoria y albahaca, con la consecuente caida de sus precios.

2° sub-etapa: Lechuga, Acelga y Espinaca.

Por lo tanto, la saturacién del mercado con estas “verduritas”, en concordancia con la
ampliacion de la superficie disponible bajo cubierta (inversidn posible ya sea por el grado
de acumulacion realizado y/o complementado por el financiamiento externo), incidié en la

seleccion de otros cultivos de hoja. Asi es como en esta 2° sub-etapa, el productor
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boliviano opta principalmente por el cultivo de lechuga, acelga y espinaca en ese orden de
importancia®. Tal ha sido el avance y posterior hegemonia del boliviano en estos cultivos
-principalmente tras la devaluacion de 2002- que se ha podido registrar una polarizacion
productiva en, al menos, la horticultura platense. Asi, la produccién de hortalizas de fruto
pasa a ser aportada principalmente por grandes productores -empresas especializadas- que
hacen pimiento y/o tomate. Estas ultimas, grandes y tecnologizadas quintas, renuncian a
competir con los costos, calidad y volumen de las hortalizas de hoja que comienzan a
monopolizar los productores bolivianos. Estos migrantes han desarrollado un manejo del
agua, sombreado y aplicacion de Calcio, mediante el cual logran producir lechuga de
calidad aun en el verano platense, periodo de gran dificultad debido al facil “quemado” de
la hortaliza de hoja.

Las nuevas tecnologias que posibilitan la produccion en épocas no tradicionales y la
complementacion de la oferta local con produccién de otras regiones, permiten estabilizar
el volumen y la calidad de hortalizas ofertada durante el afio, disminuyendo asi las
probabilidades de picos de altos precios. A pesar de esto, el productor boliviano apuesta a
una estrategia que, si bien logra buena calidad, basicamente pretende cantidad y
continuidad®®. Esta continuidad en la entrega junto con los (cada vez menos) dias de altos
precios de las hortalizas de hoja como consecuencia de las adversidades climaticas, son
las variables que sustentan su negocio en esta sub-etapa. Es decir, margen estrecho pero
seguro y continuo, junto a algunas “pegadas™? de precio a lo largo del afio.

3° sub-etapa: Tomate y Pimiento.

Los productores bolivianos que no s6lo subsistieron en su nuevo status de productor, sino
que progresaron y lograron capitalizarse, se encuentran ahora dispuestos a aumentar el
riesgo con la finalidad de alcanzar una mayor acumulacion de capital. Para ello recurren a
la complementacién de la produccién de hortalizas de hoja con cultivos de fruto,
principalmente de solanaceas, cultivos que les posibilita una mayor rentabilidad.

Esta sub-etapa tendria una produccion base de cultivos de hoja que, si bien le aporta
menores ingresos, posee bajo costo y riesgo, lo que en cierta medida le garantiza la

%0 Entre el 2001 y el 2005, el incremento de la superficie cultivada bajo invernaculo de lechuga fue del 624%, de
la espinaca el 153%, mientras que la acelga pasa de 4 a 229 has en el mismo periodo (Garcia y Kebat, 2008).

*L El tiempo de corte de la lechuga es de 2-3 dias durante el verano y hasta 7 dfas en invierno. Esto implica, por
un lado, la necesidad de realizar la siembra semanalmente, no s6lo en busca de la continuidad de mercaderia
demandada, sino también para aprovechar picos ocasionales de buenos precios. Asi, el acotado periodo de
cosecha impide especular con los precios mas o menos favorables para vender: a la lechuga en el momento que
esta lista hay que cosecharla y llevarla al mercado.

52 Se denomina asf al alza coyuntural y momentanea de los precios ocasionada por una dréstica retraccion de la
oferta.

68



subsistencia. Paralelamente, reservan una superficie a la que dedican para la produccion
de tomate y/o pimiento. Esta superficie autolimitada de hortalizas de fruto es acorde a las
posibilidades de financiamiento y riesgo que el productor boliviano esta dispuesto a
asumir en esta etapa de acumulacién. A la vez, la complementacion con estos cultivos les
permite ir conociendo los secretos de un cultivo cuyo manejo es significativamente mas
complejo que los de hoja.

En relacion al aprendizaje del manejo de estos cultivos, si bien muchos de ellos ya lo
habian trabajado en su etapa de pedn y/o de mediero, otros tanto no lo hicieron o bien el
manejo les resulta sustancialmente diferente debido al constante avance tecnoldgico. Por
lo tanto, el aprendizaje y la informacién que consiguen de otros paisanos o via la
contratacion de un mediero (con el arreglo de la entrega del 50% del producto) con el
proposito de aprender el manejo es otra forma de acumulacion de capital (en este caso,
cultural).

De esta manera, en esta 3° sub-etapa el productor boliviano estaria retomando la estrategia
de produccién diversificada de los tradicionales horticultores italianos®, por lo que se
comienza a quebrar asi la polarizacion productiva que se habia gestado tiempo atras entre
los grandes productores (especializados en hortalizas de fruto) y los productores
bolivianos (casi monopolizadores de las hortalizas de hoja). EIl avance del productor
boliviano es de tal magnitud que ya comienza a disputarles a estos grandes productores de
punta el nicho de las hortalizas “caras”.

4.b) El salario y la ganancia

El orden que presenta esta sub-escalera dentro del peldafio productor puede ser, ademas,
fundamentada en funcion de las diferentes concepciones que construye el productor
boliviano en relacién a los dos grandes grupos de cultivos. En ese sentido, y para este
apartado, se simplifica y representa a los cultivos de hoja y de fruto como “lechuga” y
“tomate”, respectivamente.

La lechuga es un cultivo que realiza un aporte monetario continuo (se cosecha semanalmente
e ininterrumpidamente todo el afio), seguro, aunque mas bien exiguo, con un nivel cercano
(obviamente que dependiendo de la escala) a la subsistencia, y cuyo excedente es utilizado
generalmente para la adquisicion de los bienes de consumo. Su destino y la periodicidad del

ingreso, posibilita la representacion de su cultivo como un salario. Diferente es el caso del

%% Se hace referencia a los tipicos productores italianos y, en menor medida, espafioles y portugueses, que
hegemonizaron al sector desde su nacimiento hasta fines del siglo pasado. Los mismos se caracterizaban por una
produccién variada, con un minimo de 10 productos que incluia a las hortalizas de hoja y fruto.
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tomate, que requiere una gran inversion, conlleva riesgos y cuyos ingresos generalmente
mayores son generados en el mediano plazo. Es asi que el tomate seria entendido como una
retribucion al capital (ganancia) y la lechuga un pago al trabajo (salario). Mientras que este
ultimo se destina en gran parte a la Unidad de Reproduccion para la adquisicion de bienes de
consumo, los excedentes del tomate se utilizan en forma de inversion para la reproduccion
ampliada de la quinta (Cfr. Pachano, 1980: 494).

En la diferenciacion del horticultor boliviano no se evidencian saltos cualitativos como se
podria suponer observando la modelizacién del ascenso en los diferentes peldafios. Es decir,
si bien hay un pasaje de trabajador (pedn-mediero) a productor, en donde las estrategias
obviamente cambian, existen también elementos cuyas transformaciones son graduales. Los
primeros estadios en el rol de productor muestran estrategias mas cercanas a su antiguo
peldafio de trabajador, las cuales no se pueden adjudicar en su totalidad a condicionantes
estructurales-econdémicos. Asi, durante las primeras sub-etapas del peldafio productor, por
razones objetivas (dotacion de capital) y por razones subjetivas (concepcion de los cultivos en
cuanto a qué factor retribuyen) privilegian los cultivos que remuneran el trabajo. EI avance
del proceso de diferenciacion (y el de acumulacion) le permite la introduccién de los cultivos
que generan “ganancias”, es decir, de los cultivos “capitalistas”. Es asi como lentamente
comienzan a asumir el status socio-econdmico alcanzado (capital simbdlico): mientras que el
que aporta la tierra (terrateniente) pretende una renta, el que aporta el trabajo (trabajador)

exige un salario, el que aporta el capital (productor) pretende una ganancia.

4.¢) Especializacion vy diversificacion.

Otra manera de analizar la evolucion en el comportamiento del productor boliviano es a través
del grado de especializacion o diversificacion de su produccion. Asi se pueden delimitar dos
grandes estrategias. Por un lado, se encuentran los que buscan diversificar la produccién, con
el fin de reducir los riesgos ante la caida de los precios de alglin producto y tener siempre
alguna hortaliza demandada por el mercado. Esto les permite no sélo obtener algin

diferencial de precio, sino principalmente atraer a los camioneros-acopiadores a las quintas™

> La venta en quinta es un canal de comercializacién que se transformé en menos de cinco afios en hegeménico
para los productores bolivianos de La Plata, y uno de los mas importantes en la zona Sur del Cinturén Horticola.
La misma consiste en la comercializacién mediante la presencia y activa negociacion del productor en su propio
establecimiento. Todos los dias (aunque principalmente Domingos, Martes y Jueves por la tarde) los camiones
recorren las quintas y negocian el precio de la mercaderia que luego llevaran a los diferentes mercados
concentradores. El productor utiliza una serie de estrategias para atraer a su comprador directo (el camionero-
acopiador), de quien depende para comercializar la totalidad de sus hortalizas y a un precio que considere
adecuado. En esta modalidad, el productor se asegura no sélo la concrecion de la transaccion, sino que también
el precio, ademas del cobro al momento o en un plazo cercano (Ver Garcia et al, 2008).
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y, de esa manera, tener un margen de negociacion para la inclusion en la operacién de otros
productos ademéas de los demandados coyunturalmente. Sin embargo, esta estrategia trae
aparejada una mayor dificultad en el manejo de la quinta, por la diversidad de tareas y la
imposibilidad de especializacion en un producto. Asimismo, si bien se incrementan las
probabilidades de tener el producto que se demande en el dia, el volumen que se puede ofertar

del mismo es relativamente pequefio.

Esta estrategia denota caracteristicas conservadoras y de resistencia, y se corresponden a
quintas de pequefios productores de origen boliviano que priorizan reducir el riesgo y, dentro
de la diversidad de productos, sesgan su oferta hacia las hortalizas de hoja (ello lo logran
produciendo varios tipos de lechuga, junto a apio, acelga, espinaca y cruciferas). Aunque este
esquema de diversificacion también puede ser adoptado (al menos, temporalmente) por los
productores que comienzan a incorporar a su oferta hortalizas de fruto, con el objetivo de

equilibrar hacia abajo los riesgos que supone estos cultivos.

Diferente estrategia evidencian otros productores que deciden realizar no mas de tres o cuatro
productos, generalmente pimiento y/o tomate, junto a alguna “especialidad” de hoja (apio,
espinaca, coliflor, etc.), buscando cantidad y calidad, caracteristicas también valoradas por los
acopiadores. Si bien se corre un mayor riesgo al existir la posibilidad que esos pocos
productos no tengan la demanda/precio esperado, la ganancia es muy alta de suceder lo
contrario, ya que el volumen que se oferta es importante. Asimismo, el bajo nimero de
cultivos permite especializarse en los mismos, simplificar las tareas y en consecuencia,
reducir los costos y aumentar la calidad. Esta estrategia es emprendida por medianos y ya
grandes productores bolivianos e incluye preponderantemente hortalizas de fruto. Aunque
también es utilizada por productores especializados en un cultivo, como pueden ser los

“lechugueros”.

4.d) Mano de obra familiar y extrafamiliar.

Dentro de las estrategias productivas, aun persiste (en las tres sub-etapas) la autoexplotacion
de la mano de obra suya y de su familia. La organizacion social del trabajo basado en el
trabajo familiar (0, como veremos, predominantemente familiar) persiste, ya que ademas de la

posibilidad de la sobre-explotacion, no resulta necesario remunerarla a su costo de mercado.

Por otra parte, si bien el uso de la mano de obra familiar como “poder buffer” en un régimen
capitalista sigue siendo fundamental, en el estrato de productor la contratacién de asalariados
posee un grado de flexibilidad mayor. Es asi como, con el transcurso del tiempo, el quintero
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boliviano comienza a contratar mano de obra, ya que “... la acumulacién lograda por el
nuevo productor no es posible que permanezca en el tiempo basada sélo en el esfuerzo
familiar...” (Cloquell, 1985, en Benencia, 1997: 144). Esta contratacion de mano de obra
dependerd no s6lo de la disponibilidad de tierra sino también del capital para ampliar la
produccion. Y la otra variable que viabiliza la contratacion de trabajadores permanentes
externos al grupo familiar es la necesidad (y posibilidad) de concentrarse en otras tareas, tales
como la comercializacion directa de la produccion en mercados mayoristas. Sea cual fuere el
motivo, el trabajador externo complementa pero nunca reemplaza mano de obra familiar, ya
que esta seguira totalmente abocada a la quinta. Esto Ultimo es un indicador relevante, en
cuanto a que el productor no se considera a si mismo como empleador, sino que persiste su
autorepresentacion como trabajador. Y esto claramente contrasta con sus comportamientos

capitalistas.

En la contratacion se privilegia la modalidad del asalariado por sobre la medieria, teniendo
todos ellos indefectiblemente algln tipo de lazo familiar o bien son conocidos de la misma
region de Bolivia que la familia, sin que esto modifique el grado de explotacién con que se
utiliza este medio de produccion. De no encontrarse mano de obra “adecuada” en la zona>>, es
usual que el productor viaje a Bolivia a traer jovenes trabajadores, quienes se quedan una
temporada (de Septiembre a Junio) o bien se instalan definitivamente, incorporandose a la

“escalera boliviana”.

4.e) Estrategias domésticas y excedentes alcanzados.

En cuanto a las estrategias domésticas, persiste la busqueda de la minimizacion de los gastos
de reproduccion. En ese sentido, se mantiene también en este estrato la contraccion del
consumo y la maximizacién de bienes de uso. Para Pachano (1980) la articulacion de la
produccion de mercancias y de valores de uso es una condicion para que el proceso de
diferenciacion pueda ser denominado ‘“campesino”. De lo contrario, se trataria de una
acumulacion capitalista tipica. En este caso, la produccion de bienes de uso y el de mercancias
es el mismo, no pudiéndose utilizar este indicador, mas que para afirmar que las hortalizas
son parte importante de la dieta del horticultor boliviano y su familia en toda la “escalera

boliviana”.

> E| déficit de mano de obra en la horticultura es uno de los principales problemas por los que atraviesa el sector
en los dltimos afios (Ver Garcia y Mierez, 2007b).
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En este peldafio, la magnitud de los excedentes alcanzados es maxima, resultado de la
contraccion del consumo y de la maximizacion de los ingresos a un nivel superior al logrado
como mediero y pedn. Esta maximizacion de los excedentes no debe entenderse como de una
magnitud muy alta, pudiendo generalizarse como ain menor que la tasa de ganancia normal

de los capitalistas®®.

Mas aun, siendo organizador de la produccion, los excedentes (ya sea los acumulados en
etapas anteriores como asi también los generados en esta) no son utilizados para el incremento
de los niveles de consumo, sino que se destinan para la ampliacion del capital productivo. Lo
acertado de la l6gica de inversidn serd en parte determinante para la existencia de mayores
excedentes futuros. Esta logica de acumulacion de capital se desarrollara en el capitulo

siguiente.

5. Sintesis.

A modo de sintesis, se pueden representar las principales estrategias domésticas y productivas
llevadas a cabo por el horticultor boliviano en sus diferentes estratos sociales (Ver Cuadro
N°14).

% |a tasa normal de ganancias es aquella apenas suficiente para tener satisfechos a los duefios e inversionistas.
En empresas relativamente exentas de riesgos, seria mas o menos equivalente a la tasa de interés de los titulos
gubernamentales libres de riesgos. Fuente: http://www.eco-
finanzas.com/diccionario/T/TASA_NORMAL DE _UTILIDADES.htm
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Cuadro N°14. Principales estrategias domésticas y productivas llevadas a cabo por el horticultor boliviano en

sus diferentes estratos sociales.

PEON MEDIERO PRODUCTOR
MaX|m|zaC|on de los + . .
ingresos
Contraccion del - - -
CONsSuUMo
Gastos de produccion 0 + ++
Capamda(_j,de Baja Media Alta
acumulacion
Riesgos Nulos (teéricamente) Medios Altos

Mano de Obra

Sélo la del trabajador
boliviano.

La del mediero y su
familia (rara 'y
eventualmente, la de
algun peon).

La del productor, su
familia, y segln su
evolucion, la de
peones y/o medieros.

Principal
acumulacion (en

Conocimientos de la
horticultura comercial

Conocimientos de la

Gestion integral + K

general) + algo de K (dinerario) gestion + K (dinerario) (constante)
Autoexplotacion de su idem idem
mano de obra + +
Explotacion de la
Principal origen del Mano de Obra idem
ingreso econémico Familiar
+ +
Por el compartir Por la mayor asuncién
riesgos de riesgos

Cultivo
preponderante

Sin injerencia

Tomate y pimiento,
preferentemente
(aunque surge de la
negociacion con el
patron)

Segun su evolucion:
1°) Radicheta,
achicoria y albahaca.
2°) Lechuga, acelga y
espinaca.

3% Hoja y fruto.

Fuente: Elaboracién propia.

74



Capitulo V -

LOGICAS DE ACUMULACION DE CAPITAL DEL HORTICULTOR BOLIVIANO.

1. Introduccion.

El horticultor boliviano logra un ascenso social a través de un proceso de acumulacion de
capital. Para ello, y como ya se describié en el capitulo anterior, recurre a una serie de
estrategias tanto productivas como domésticas, responsables directas de la generacion de
excedentes. Algunas de ellas se mantienen invariables a lo largo de su ascenso social
(contraccion del consumo, autoexplotacion de la mano de obra) y otras son caracteristicas de
cada peldafio de la “escalera boliviana” (produccion de hortalizas de fruto -tomate y pimiento-
durante la etapa de medieria; eleccién de las hortalizas de hoja al llegar al status de productor,

etc.).

La acumulacion de capital que logran varia en funcion del peldafio alcanzado, siendo maximo
en el status de productor, intermedio como mediero y minimo en su rol de peon. En el escalén
de organizador de la produccion, los excedentes se maximizan debido a que persisten (o tiene
leves modificaciones) los gastos de la Unidad de Reproduccién, mientras que el status
alcanzado le posibilita un mayor grado de apropiacion de los ingresos generados en la quinta
(los que a su vez iran en aumento a medida que se siga capitalizando). De la misma manera, la
acumulacion de capital-dinerario obtenida en las etapas de pedn (infima) y mediero es la
resultante de los ingresos menos los gastos destinados a la reproduccion de su fuerza de
trabajo (esto ultimo puede incluir el envio de remesas que realiza en forma de ayuda
economica a los familiares que quedaron en Bolivia). El excedente resultante se convierte en
capital por el destino de uso futuro que tiene, encontrandose invariablemente en forma de

divisas y por fuera del sistema bancario.

Asi es como durante las etapas de pedn y mediero se genera la acumulacion de capital-
dinerario, que recién se invertird cuando el horticultor boliviano arribe al peldafio de

productor.

Sin restarle importancia al necesario proceso de acumulacion como condicion (necesaria pero
no suficiente) de inversion y reproduccién ampliada, es para destacar las posibilidades

diferenciales de financiamiento que posee este sujeto. Parte del financiamiento lo obtienen
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intra-comunidad boliviana. En ese sentido, familiares 0 amigos prestan dinero a quienes se
inician o quieren expandir su produccion (compra de semillas, agroquimicos, plasticos, etc.),
en retribucién y tal como ellos mismos han sido ayudados. Pero también existe un
financiamiento extra-comunidad, proveniente de algunos comercios de insumos y madereras
para horticultores bolivianos conocidos de la zona>’. Esto se justificaria no sélo por la
inversion que poseen (lo que dificultaria el abandono de la actividad y el no pago de la deuda)
sino que también y principalmente por el grado de cumplimiento con que se asocia a este
sujeto. Este trato preferencial debe ser enmarcado en una situacion en donde el acceso al
crédito se encuentra muy restringido, en comparacion a la década del "90.

Para finalizar esta introduccidn, es necesario realizar un breve comentario con respecto a la
relacion entre acumulacion y capitalizacion. En el régimen capitalista de produccion, la
acumulacién de capital (o reproduccién ampliada) “presupone la existencia previa de un
cierto nivel de capitalizacién, aun cuando dicha capitalizacion no garantiza per se el logro
de algln grado de acumulacion” (Azcuy Ameghino, 2007: 70). Es decir, la capitalizacion no
es condicion suficiente para la consecucion de una mayor acumulacion. Y esto quedo
demostrado con la crisis y desaparicion de numerosos establecimientos en el agro pampeano
entre 1960 y 2000, aun con la existencia de un umbral de capitalizacion minimo (Ibid.). Por lo
tanto, tan importante como la generacion de excedentes, es la l6gica que determina las
diferentes prioridades de inversion que permitan si un posterior y mayor grado de

acumulacioén.

Por lo tanto, en el presente Capitulo se indaga el destino de los excedentes acumulados por el
horticultor boliviano y del financiamiento extrabancario que obtienen, principalmente en su
etapa de productor’®. Asi se pretende determinar las necesidades y prioridades de inversion,
buscando ademas encontrar su légica. Logica que es, a su vez, responsable o bien guia del

tipo y magnitud de las estrategias generadoras de excedentes econémicos.

" En este caso, resultan fundamentales para que estos horticultores bolivianos amplien la superficie bajo
cubierta. La madera, cuyo valor representa aproximadamente el 50% del costo del invernaculo, suele ser
financiada hasta en un 75%. Diferente situacion ocurre con el nylon, que de lograrse financiamiento, apenas
llega al 25% del valor.

%8 Ya que en la etapa de pedn y mediero, los excedentes generados no son invertidos, sino que son acumulados
como capital dinerario y utilizados para el proceso de ascenso social al status de productor.
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2. Laprioridad del invernéaculo.

2.a) Las ventajas del invernaculo.

La inversion privilegiada por los productores horticolas de La Plata es el invernaculo. Para
entender los motivos y razones que los lleva a tomar casi hegemoénicamente esta decision, es
necesario la descripcion y andlisis de las caracteristicas diferenciales del invernaculo, su
importancia en la region platense, asi como describir el origen y evolucién de esta tecnologia.
La prioridad del invernaculo varia segun las diferentes regiones horticolas. En el caso de La
Plata, esta posee mas del 79% de la superficie bajo cubierta del Cinturon Horticola
Bonaerense, y un 62% de los invernaculos de toda la provincia de Buenos Aires
(CHFBA’05). Parte de esta hegemonia se debe a que en la capital provincial practicamente la
totalidad de los ahorros que generan los productores es direccionado hacia la construccion de
invernaculos, siendo su objetivo explicitado el de “cubrir de plastico” toda la superficie
horticola de la quinta.
La fundamentacion de esta estrategia se puede resumir en que con la produccién “a campo” es
dificil acumular capital, ya que:
e merma la produccion horticola cuali-cuantitativamente,
e los tiempos muertos son mayores (en invierno hay una subutilizaciéon de los medios
de produccion por cuestiones climaticas) y
e los ciclos de los cultivos son mas largos (ya que las condiciones de crecimiento distan
de ser optimas).
Esto tiene como consecuencia:
e una circulacion del capital mas lenta,
e un desaprovechamiento de un bien escaso, como es el suelo (cuyo costo -
arrendamiento- es muy caro) y
e un uso poco eficiente y deshbalanceado en el afio de la mano de obra.
Contrariamente, la produccién bajo invernaculo posee las condiciones ambientales que
posibilitan el crecimiento de cultivos fuera de su época normal de desarrollo al aire libre.
Ademas del control del ambiente, el resto de los factores productivos estan mas cercanos al
optimo de cada cultivo, lo que trae como consecuencia un rendimiento y calidad superior en
relacion a la produccién a campo. Es decir, la tecnologia del invernaculo se convierte en un
mecanismo que permite la aparicién de una renta diferencial. Esto se materializa en el
volumen obtenido y en la calidad de la hortaliza, con lo que se logra un doble sobreprecio en

relacion a la produccion “a campo”.
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2.b) Oleadas del invernaculo en el CHP.

Los inicios y, principalmente, la fuerte difusion del invernaculo en la década del "90
coinciden (al menos en parte) causalmente con el pasaje de pe6n a mediero del horticultor
boliviano. Y el auge observado del invernaculo en la postdevaluacién, es paralelo al avance
del mediero boliviano al status de productor. Debido a esta correlacién con el sujeto bajo
estudio, se pensd justificado un apartado en donde se analice el origen y la evolucion de la
principal tecnologia horticola, siendo La Plata su principal adoptante.

Para entender la dimensién de la transformacion que ocurre en la regién con la llegada del
inverniculo, se pueden esquematizar tres oleadas como momentos con caracteristicas
particulares. Es justamente en La Plata hacia mediados de la década del “80 donde se inicia la
1° oleada de invernaculos. Estos eran tipo capilla de 6m de ancho x 50 a 90m de largo, de
baja altura, formando mddulos de 3 6 4 invernaculos, con polietileno de 100-150 micrones.
Benencia y otros (1997: 81) atribuyen este comienzo al cultivo del apio, produccién muy
importante en la zona por aquellos afios™. Se embarcan en este sistema aquellos productores
“criollos” denominados innovadores (0 entrepreneurs), con una actitud positiva frente al
cambio, pero también con medios financieros para implementarlo. Un manejo adecuado del
apio bajo cubierta permitié escapar al bolting®®, efecto de floracién prematura muy comdn del
cultivo a campo, por lo cual se pudo acceder al mercado en los meses de Octubre, Noviembre
y Diciembre, periodo de oferta escasa, y por ende con precios sobresalientes (Ver Cuadro
N°15). Ademas, el invernaculo posibilit6 cultivar otro tipo de materiales de apio denominados

“autoblanqueantes” que evitaron tener que utilizar la técnica del blanqueo.

Cuadro N°15: Bultos de apio ingresados al MCBA durante el mes de Noviembre y el precio en délares por kilo.
Afios 1985 a 1991.

Afio N° de bultos  Precio en U$S
1985 20.346 0.34
1986 33.270 0.39
1987 38.636 0.49
1988 57.271 0.43
1989 71.026 0.10

%° Seguin datos preliminares del CNA “88, se cultivaron 550 has con apio en el partido de La Plata.

8 Con temperaturas menores a 15°C se induce la floracién prematura (bolting) perdiendo la calidad comercial y
obligando la siembra mas tardia. El inverndculo o bien disminuia el ndmero de dias con temperaturas
vernalizantes, o las mayores temperaturas alcanzadas en el dia neutralizaba el efecto de bolting.
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1990 71.005 1.66
1991 66.798 1.06

Fuente: Benencia et al (1997).

Este nicho que encuentra el apio, y su posibilidad de sucesién en la temporada productiva con
el tomate y el pimiento, hace que se conviertan en la opcion de productos cultivados bajo
cubierta de la 1° oleada de invernaculos en La Plata.

Es para destacar que durante esta oleada existi6 una limitada respuesta técnica desde los
organismos publicos y privados, siendo el manejo dentro del invernaculo similar al que se
realizaba a campo, como ser riego por surco o el tutorado con cafias. En palabras de un
productor: “el manejo bajo invernaculo en aquellos afios era igual al del cultivo a campo,
pero con un plastico arriba” (TR). Sin embargo, la complejizacion del sistema requirié una
serie de cambios no sélo en la técnica, sino también en la organizacion de la quinta: el
productor comenzé a adoptar caracteristicas empresariales y, de a poco, a incorporar a un

técnico para resolver las problematicas de los nuevos manejos.

Este contexto, sumado al importante costo y el desconocimiento del manejo, hicieron que
recién en la década del "90 se expandiera fuertemente la superficie horticola bajo cubierta,
iniciandose asi la 2° oleada. Alli se yuxtaponen diversos factores que generan un segundo

salto en la adopcidn del invernaculo:
= Abaratamiento del plastico en relacion a un peso sobrevaluado.

= Efecto imitacion de otros productores que se integran al grupo de innovadores de la 1°

oleada.
= Necesidad de diferenciacién ante la caida en la demanda por la crisis de fines de los “80.
= Exigencia de calidad del supermercadismo / demanda del consumidor.
= Obtencion de mejores precios por oferta de producciones anticipadas o tardias.
= Aumentos en los rendimientos.

El invernaculo trajo consigo no sélo un paquete tecnoldgico (semillas, agroquimicos,
fertirrigacion) sino que ademas “importd” la demanda de uniformidad y calidad de productos

que directa o indirectamente le lleg6 al productor.
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En esta 2° oleada comienzan a diversificarse los cultivos que se realizan bajo cubierta: las
solanaceas mantienen la importancia, no asi el cultivo del apio®™, que es reemplazado por
otros cultivos de hoja, principalmente en invierno. Esta posibilidad de diversificacion de la
produccion se debe al alto grado de complementariedad que tiene esta tecnologia en relacién
al cultivo a campo (puede coexistir con la produccion al aire libre, asi como también comparte
cultivos, maquinarias, insumos, transporte, etc.), resultando la misma una caracteristica que

favorecio su adopcién (Benencia et al, 1997: 88).

Este segundo auge y generalizacion de la tecnologia del invernaculo -que siguen
protagonizando los horticultores “criollos”- se corresponde con un proceso de incremento de
la medieria, modalidad practicamente hegemonizada por los trabajadores bolivianos. La
mayor produccion que generaba la tecnologia en el marco de un mercado siempre saturado
obligaba a una estrategia de ajuste que, invariablemente, tenia y tiene como uno de los
destinatarios la mano de obra. Es asi como se prefiere la medieria, mano de obra mas
flexibilizada que la de pedn (asalariado). Sumado a esto, la tecnologia del invernaculo amplia
el periodo de produccion a préacticamente todo el afio, lo que hace retroceder la presencia de
trabajadores transitorios o temporarios. Por ultimo, la mayor demanda de mano de obra que
genera esta tecnologia puede ser cubierta por este mediero y su familia.

La 3° oleada se inicia en la postdevaluacion (afio 2003), luego de un estancamiento en el
crecimiento de la superficie bajo cubierta producto de la recesion econémica (1998-2002). La
misma ya lleva mas de un lustro de apogeo, teniendo la particularidad de estar siendo
protagonizada por los productores bolivianos, especializados en el cultivo de hoja, con un tipo

especifico de invernaculo (capilla gigante) que encabeza las construcciones en La Plata.

En este contexto aln no se vislumbra una desaceleracion de esta 3° oleada de crecimiento y
expansién horizontal del invernaculo®. Si bien se presagiaba que la ampliacién de la
superficie encontraria ya hacia fines de la década del “90 un limite, la misma no ha ocurrido®.
Esto se debe tanto a un aumento de la demanda de hortalizas, reduccion de la oferta extra-

region, como asi también a que el incremento de los invernaculos se da en un marco de

%1 De las 550 has con apio en el partido de La Plata (CNA “88) se pasa diez afios después a s6lo 235 has, de las
cuéles 111 eran bajo cubierta (CHBA "98).

62 |_a expansion horizontal hace referencia a un proceso de incremento de la superficie de invernaculos, ya sea
por la adopcién inicial que realizan algunos nuevos productores como por aquellos que amplian el nimero de
modulos. La expansién vertical se caracteriza por la utilizacion de técnicas mas complejas dentro de los
invernaculos ya existentes, en blsqueda de un uso mas eficiente y eficaz del mismo.

%2 Si bien el CHFBA"05 relevé un total de 775 has bajo cubierta en La Plata (Ver Cuadro N°3), un trabajo de
georeferenciacion del Consejo Federal de Inversiones (CFI) del afio 2006 estima que dicha superficie llega a las
1300 has. Por Gltimo, los responsables de las dos principales empresas proveedoras de plasticos para la zona de
La Plata infieren que, ya a principios del 2009, los invernéaculos superaron la barrera de las 2000 has.
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reduccion de la superficie horticola a campo (Ver Cuadro N°3), en concordancia con
Benencia, quien en su trabajo de 1997 (Pag. 97) aseguraba que “por cada 10 has que entran
en produccién bajo invernaculo, dejan de producirse 50 has de cultivo a campo”

En esta breve descripcion de la evolucién del invernaculo en el Cinturén Horticola Platense se
observa una correlacién del auge del invernaculo y el horticultor boliviano (como mano de
obra ideal en la 22 oleada, y como protagonista central en la 32 oleada). Uno de los motivos de
la r4pida y total adopcién de la tecnologia del invernaculo por parte del productor boliviano se
debid a su experiencia y aprendizaje del manejo del mismo en su etapa de pe6n y/o mediero.
Tal es el grado de privilegio de inversidn en esta tecnologia por parte de los productores, que
se ven resentidos otros posibles destinos del excedente, tales como maquinarias, tierra,

asesoramiento y vivienda.

3. Bajainversion en vivienda, maquinarias y asesoramiento.

Contrariamente al trato preferencial que posee el invernaculo, la vivienda, las maquinarias y
el asesoramiento -junto a la compra de tierra, que sera tratado especificamente en el proximo
apartado- poseen un grado de importancia secundario al momento de definir las prioridades

en el uso de los excedentes generados anualmente.

A diferencia de los procesos de cambio de lugar de vida que Balsa (2006) describe para el
caso de los chacareros bonaerenses (fenémeno al que le adjudica gran preponderancia como
causal del desvanecimiento del mundo rural chacarero), en la horticultura la gran mayoria de
los sujetos poseen como lugar de residencia la quinta. Por caso, segun el relevamiento del afio
2005 para la region platense, el 78% de las personas (productores, trabajadores y familiares)
que trabajan en la quinta viven alli, con rangos del 86% para el caso de medieros y sus
familiares; del 85% para los productores y del 72% de los peones. Y segln estimaciones que
se observan a campo y mediante las entrevistas, la residencia en la quinta es practicamente

total para el caso de los horticultores de origen boliviano.

En el marco de la contraccién del consumo que mantienen estos actores sociales a lo largo de
toda la *“escalera boliviana”, la precariedad de la vivienda adquiere diferentes
fundamentaciones. En la etapa de pe6n y mediero, las caracteristicas de la casa-habitacion
dependian del patrén, quien era quien la proveia. Estas, “acorde” con el bajo nivel de

generacién de excedentes y la fuerte contraccion del consumo del horticultor boliviano, son

81



muy modestas. Ya en la etapa de productor, la precarizacion de la vivienda persiste, aunque
ahora la justificacion ante un diferente nivel de acumulacién es otra. Un productor, con otras
palabras, aseguraba que la casa precaria es coherente con la precarizacion de la tenencia de la
tierra (WN). Esto es, mas del 90% de los productores bolivianos (CHFBA05) son
arrendatarios, por lo que la inestabilidad del acceso a la tierra es motivo de peso para no
realizar construcciones o inversiones que no puedan ser trasladadas®. Esto determina la
paradoja de productores que viven en casillas de madera y plastico al lado de invernaculos

cuyos valores superan varias veces las decenas de miles de pesos®®.

La necesidad de maquinarias (tractor y sus implementos) es también una inversion postergada
en gran parte de las quintas administradas por bolivianos. Benencia (1998) afirmaba que
durante la década del "90 el pasaje de pe6n o mediero a productor implicaba la necesidad de
una acumulacién previa que permitiera la adquisicion de maquinaria para laboreo de la tierra,
y recién entonces podria proceder a alquilar la tierra. En la actualidad, dicho requerimiento no
es condicion sine qua non para ese ascenso social: mas aun, los resultados del CHFBA 05
demuestran que ni siquiera es requisito en el corto o mediano plazo®. Esto es causa o
consecuencia de la aparicién y persistencia de un mercado ampliamente difundido de
“servicio de laboreo” que, aunque es caro ($50-70 la hora en el afio 2008) y pocas veces se
encuentra disponible cuando se lo precisa, permite sortear la necesidad de maquinarias y, por
lo tanto, su existencia resulta de gran importancia. Recién cuando la quinta se encuentre “toda
cubierta” con invernaculos se emprende la adquisicion del tractor. ElI razonamiento que
esgrimen los productores bolivianos es que para lograr comprar el tractor, es necesario
invertir previamente en mas invernaculos. Seran estos ultimos los que posibiliten una

generacion de excedentes de tal magnitud que permita la compra de las maquinarias.

El nivel tecnologico que posee el Cinturén Horticola Platense en general, en el cual los

horticultores bolivianos estan insertos, es muy alto. EI mismo puede ser resumido como la

% Esta caracteristica adquiere mayor relevancia y solidez al compararla con la principal inversién de los
horticultores bolivianos: los invernaculos. Ante la situacion de tener que abandonar la quinta producto de la no
renovacion del contrato de arrendamiento, el productor puede desarmar y transportar la estructura. O también
puede ocurrir un acuerdo con el nuevo arrendatario por el cual se deja la inversion realizada a cambio de un pago
en dinero, en funcidn de la superficie y estado del invernaculo.

% En palabras de un productor: “...y sf, no te voy a mentir si lo estés viendo: las plantas de lechuga viven mucho
mejor que yo...” (MP).

% En el Capitulo 2 de la presente tesis se describia que, segtin el CHFBA’05, un 45% de los productores carece
de tractor, siendo este porcentaje mucho mayor para el caso de las quintas con productores de origen boliviano.
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correspondiente a la compleja y onerosa “tecnologia del invernaculo”. En ese sentido, la
continua complejizacion del manejo bajo invernaculo es responsable de la necesidad de un
soporte técnico externo mucho mas importante. Es asi que la figura del ingeniero agrénomo
“especializado en invernaculos” es necesaria no sélo en una primera etapa de aggiornamiento
y puesta a punto de la tecnologia, sino que su asesoramiento continuo es insumo
indispensable para eficientizar la inversion de esta tecnologia. Como ya se comentd en el
Capitulo 11, es llamativo que una de cada tres quintas carezca de algun tipo de asesoramiento,
mientras que en una de cada dos quintas las cuestiones técnicas son consultadas en los

comercios de insumos, cuyos obvios intereses comerciales pueden sesgar la recomendacion.

El reducido asesoramiento y de criticable calidad (Ver Cuadro N°12) genera una produccion
menos eficiente (en cantidad y en costos de produccién) y con productos horticolas de menor
calidad (no sélo visual, sino que también sanitaria). El hecho que los horticultores bolivianos
mayoritariamente carezcan de asesoramiento, o bien lo obtengan de las casas de insumos, no
es una caracteristica de la colectividad, sino més bien un comportamiento muy extendido en
la actividad. Pero claro esta, la situacion es mas grave en La Plata, teniendo en cuenta al nivel

de tecnologia invertida. Y es una importante falencia reconocida por los mismos productores.

En este sentido, es para destacar que la continua expansion horizontal del invernaculo desde
su aparicion en La Plata no implica una limitante para la expansion vertical de esta tecnologia,
cuya evolucion nunca se detuvo. La estrategia productiva llevada a cabo por el horticultor
boliviano tiene gran influencia en este doble y simultdneo avance. Mientras que los grandes
productores capitalistas priorizan ahora el desarrollo vertical del invernaculo, el horticultor
boliviano prefiere un incremento de la superficie cubierta que le garantice una mayor
produccion. La légica que guia esta determinacion es que esta tecnologia, si bien con un
manejo deficiente por la falta de asesoramiento “independiente”, le brinda una calidad
suficiente para diferenciarse de la produccién a campo (de la region y extraregion).

4. Lano compra de la tierra como légica de racionalidad econémica.

Los datos relevados en el 2005 muestran un punto ctlmine en la evolucién del régimen de
tenencia en el sector horticola de La Plata, en donde se refleja un fuerte incremento del acceso
a la tierra via alquiler, llegando practicamente a una paridad entre arrendatarios y propietarios
(Ver Cuadro N°7). Esto seria explicado en gran medida a través del ascenso social llevado a
cabo por los horticultores bolivianos, los que llegarian hasta el status de productor a través del
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arrendamiento, con un porcentaje de propietarios de la tierra que no supera el digito. Mientras
que en el 2001 los productores bolivianos de La Plata mostraban una proporcion
arrendamiento-propiedad de un 75-25, en el 2005 dicha relacion se polariz6 aun mas.

Surge entonces la pregunta, transcurrido mas de 10 afios del proceso de ascenso social del
horticultor boliviano al status de productor, en cuanto a si este estancamiento en el régimen de
tenencia bajo la forma de arrendamiento ha sido resultado de una estrategia o simplemente no
pudieron (o no pueden) lograr la compra de la tierra.

Entre los condicionantes para la no compra de la tierra en el marco de una imposicion al

productor, se destacan:

a) Costo de la tierra. Dentro de las imposiciones, es necesario analizar el costo de la tierra. Si
bien este es muy variable segiin zona, mejoras, superficie, estado, forma de pago, entre otros,
la hectérea horticola en La Plata se encuentra entre los $40.000 y los $70.000%". Es decir, es
un valor significativo para la actividad horticola, mas considerando el monto agregado que
implica una quinta pequefia de entre 3 a 4 has. Pero tampoco pareceria ser una barrera
infranqueable, teniendo en cuanta los valores del invernaculo®®, cuya inversién en una quinta

“nueva” se realiza mayoritariamente -y a mas tardar- en su segunda temporada productiva.

b) Desarrollo capitalista. Los horticultores bolivianos se dispersaron y extendieron la

actividad a nuevas areas, recreando o bien creando cinturones horticolas en torno a muchas
ciudades (el Valle Inferior del Chubut o Rio Cuarto son ejemplos significativos).
Empiricamente se observa que estos migrantes fueron mas exitosos alli donde era menor el
desarrollo capitalista preexistente en la actividad; es decir, el acceso a la propiedad de la tierra
seria inversamente proporcional al grado de desarrollo capitalista de la region en cuestion.
Asi, mientras que en el interior del pais es mas frecuente el arribo hasta la propiedad de la
tierra, en el cinturén platense menos del 8% de los productores bolivianos adquieren la
condicion o status de propietario (CHFBA05). Esta caracteristica podria corresponderse con
el acotamiento de nichos que posee el horticultor boliviano en una zona competitiva y
desarrollada como la platense, a diferencia de regiones con un sector horticola incipiente, con
una légica y estructura menos capitalista, en donde encontraria mayores posibilidades de

acumulacioén y diferenciacion.

87 Estimacion para el periodo 2004-2008.
%8 | a hectarea de invernaculo, “Ilave en mano”, ronda los $95.000.
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c) Legislacion. Por Gltimo, en cuanto a los impedimentos para el acceso al titulo de propiedad,

es necesario repasar aquellos del tipo legal.

En el orden local, existe hace ya muchos afios una ordenanza municipal que impide la
instalacién de emprendimientos urbanisticos (Iéase countries) en éareas rurales de La Plata®.
Esto genera que los propietarios prefieran el alquiler de la tierra, a la espera de una
modificacion de la legislacion que les permita obtener un precio de venta mucho mayor que si

el destino fuera la produccion horticola.

Al mismo tiempo, otra restriccion seria justamente la situacién legal de estos horticultores,
cuya irregular residencia les impediria adquirir tierras. En ese sentido, en Abril de 2006 el
gobierno argentino instauré el Plan Patria Grande, suerte de amnistia para regularizar la
situacién de los migrantes del MERCOSUR y estados asociados’. Por lo que la influencia de
este item ahora seria poco (0 menos) significativa.

De esta manera, el costo de la tierra, el grado de desarrollo capitalista y cuestiones de indole
legal se convierten en impedimentos que ampliarian la oferta de tierra disponible y limitarian
el excesivo encarecimiento del precio de los alquileres; lo que indirectamente favoreceria el

crecimiento de esta forma legal de tenencia.

En cuanto a la no-compra de la tierra en el marco de una decision del productor, debemos

considerar:

d) Avance sobre la cadena de comercializacion. Principalmente tras la crisis del 2001/02 y su
ascenso social a productor, el horticultor de origen boliviano continta su avance en la cadena
productiva hacia el eslabdn de comercializacion. Sucede que alli la creacion de valor es mayor

que con la simple produccién, llegando algunos de ellos incluso a abandonar la etapa

% Se trata de la Ordenanza Municipal 9.231/00, la cual tiene como antecedente la ordenanza N° 4495 del afio
1978 y en lo sucesivo modificada por las ordenanzas 9380/01, 9664/03 y 9878/04. EI Art. 268° regula los usos
admitidos para el Area Rural-Zona Rural Intensiva, definidos como “sectores pertenecientes o proximos al
cinturén verde platense”. Concretamente se declara dicha area como “...de proteccion para el uso horticola y
por lo tanto se prohiben nuevos usos que no se correspondan con las actividades agricola, horticola y servicios
asociados a ella...”. Con ello se busca “...la consolidacion de su perfil productivo promoviendo el uso intensivo
del suelo con actividades de tipo agricola”.

"0 Es para destacar que 67.955 bolivianos han regularizado su situacion migratoria en todo el pais a través del
Plan Patria Grande, siendo La Plata el distrito con mas tramites iniciados, estimandose que casi el 30% de los
beneficiarios (20.000 personas) habitan en la capital de la Provincia de Buenos Aires.
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primaria. En ese sentido, es ilustrativo sefialar la fuerte presencia que poseen en Playa Libre’

del Mercado Regional de La Plata’.

Ahora bien, para acceder a un puesto en algiin mercado, es preciso contar con un vehiculo de
carga (camioneta, basicamente). Por estos motivos, Benencia y Quaranta (2006: 12) dan
cuanta que, en este nuevo peldafio de la “escalera boliviana”, el vehiculo y puesto en el
mercado formal o informal serian “mas importantes desde el punto de vista de la rentabilidad
economica”. Y si bien la propiedad de la tierra continla otorgando cierto status social -léase
demostracién de capacidad de acumulacion y/o prestigio-, implica inmovilizar mucho capital
que resulta improductivo. Este comportamiento se corresponde con observaciones realizadas
en otras regiones horticolas, en donde la prioridad de erogacidn es encabezada por la compra
de un vehiculo para el reparto de la mercaderia, le sigue la adquisicién de la tierra para,
posteriormente, comprar maquinaria agricola (Ver Kraser y Ockier, 2007).

e) Vuelta a Bolivia. La mayoria de los bolivianos que trabajan en la Argentina mantienen

lazos con su comunidad de origen. Uno de esos lazos se puede traducir en el giro de remesas,
es decir, el envio de dinero que se empleara ya sea en concepto de ayuda econdmica directa a
los familiares que han quedado en Bolivia, como asi también (no es dicotémico) para un
destino precisado, como ser la inversion en tierras, vehiculos para trabajo y/o ganado (Pérez
Cautin, 2003, en Benencia, 2006).

Este comportamiento bien podria ser comprendido como una simple colaboracién familiar,
aunque también se interpretaria como la intencién explicita o bien un deseo encubierto por
parte de algunos horticultores bolivianos de regresar a su pais en el mediano plazo. Asi, esta
migracion desde el valle y el altiplano boliviano hasta la region platense puede ser entendida
como un medio de acumulacion necesario para una diferenciacion social en su pais de origen,

0 bien, simplemente haber cumplido una etapa o ciclo de reproduccion simple en esta region.

Esta particular situacion de los horticultores bolivianos podria influir en el régimen de
tenencia en dos sentidos. Por un lado, el envio de remesas competiria con el ahorro necesario
para la adquisicion de la tierra; mientras que, por otra parte, la inmovilizacién de un
importante capital generaria una innecesaria complicacién de existir la intencién o posibilidad

de volver a migrar en el mediano plazo. Todo esto coartaria la opcion de compra.

™ La Playa Libre es un sector subsidiado por los Mercados Mayoristas Horticolas, exclusivamente reservado
para que los productores de la zona puedan vender la mercaderia que cosechan de sus propias quintas.

2 A pesar que los datos exactos a Marzo del 2008 dicen que de 141 productores que comercializan su
produccién en Playa Libre del MRLP, sélo 37 son de nacionalidad boliviana (el 26%), si se contabilizan a
aquellos hijos de horticultores bolivianos, el porcentaje superaria el 60% del total.
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Vemos entonces una combinacion de variables que limitarian la compra de la tierra y por ende
estimularia el acceso a la misma via el arrendamiento, aunque existen indicios que surgen de
las entrevistas a productores, que sugieren que la misma estaria mas cerca de ser una
estrategia (econdmico-productivo) guiadas por una l6gica de maximizacion del ingreso antes

que una imposicion (econdmica, de contexto y/o legal).

5. Acumulacion y centralizacion del capital en el CHP.

Es dable destacar que la l6gica de acumulacion de capital del horticultor boliviano privilegia
la incorporacion del invernaculo. Y que si bien ausente en los inicios (1° oleada), tuvo un
protagonismo secundario pero importante a la vez durante el auge de los invernaculos de la
década del "90 (2° oleada), como oferente de una modalidad de mano de obra que interactu6
positivamente con esta expansion. Y que finalmente, postdevaluacion, se convierte en uno de
los principales responsables de esta nueva expansion horizontal (3° oleada) ya en su rol de
productor, teniendo como consecuencia casi la triplicacion de la superficie bajo cubierta en

relacién al 2001.

Es decir, indirecta y luego directamente, el horticultor boliviano tiene una significativa
influencia en la incorporacion del inverndculo. Y esta cobertura implica algo mas que el
plastico: es todo un paquete tecnoldgico, altamente demandante y dependiente de insumos
(semillas mejoradas, riego por goteo, fertirrigacion, desinfeccion del suelo, mano de obra
capacitada, etc.), cuya evolucion es permanente. Es asi como la importante concentracion de
capital del Cintur6n Horticola Platense se basa en esta incorporacién tecnoldgica.
Desagregando el andlisis, desde un punto de vista micro, ya se describié el proceso de
maximizacion de excedentes del horticultor boliviano y su prioridad de reinversion en
invernaculos. Y a nivel macro, el efecto simbiotico del entrepreneur y la medieria boliviana
en los 90, junto a la fuerte presencia del ya productor boliviano y su inversion en
invernéculos postdevaluacion, tienen como consecuencia la conversion del Cinturon Horticola
Platense en el mas capitalizado del Cinturén Verde Bonaerense (Ver Benencia y Quaranta,
2003) y posiblemente del pais”.

™ Tomando como referencia la superficie bajo cubierta como indicador de grado de capitalizacién, Corrientes
tiene 989%has (CNA’02), Salta y Jujuy 420has (relevamiento realizado en el afio 2007 por el INTA -Ver Boletin
Horticola N°40-), mientras que Mar del Plata posee casi 200has (CHFBA’05).
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Este proceso de concentracion de capital es coherente con lo acontecido no sélo en la mayoria
de las ramas industriales, sino que aun en la actividad agropecuaria, principalmente en la
produccion de cereales y oleaginosas durante el siglo XX. A pesar de estas aparentes
similitudes, la concentracién de capital en estos sectores no gener6 igual nivel de
concentracién de la producciéon’™. Mientras que en la industria claramente se evidencia el
predominio de grandes unidades productivas, dicho fendmeno tiene mas limitaciones y ocurre
de manera mas lenta (aunque en forma inequivoca) en el sector agricola en general, y de
forma aun més parsimonioso en la horticultura platense™. Esto se debe a miltiples razones
que obedecen a lo que se puede englobar como “razones de la persistencia de la agricultura
familiar”. De todos estos motivos, se quiere resaltar uno de ellos, en particular para el sector
horticola platense, como lo es la principal innovacion tecnolégica. Abramovay (1998, en
Balsa, 2006: 252) argumentaba que, a diferencia de lo que ocurria en el sector industrial, la
innovacion tecnolégica es de relativamente facil acceso para una gran mayoria de
productores, licuandose asi rapidamente la ganancia extraordinaria que obtienen los
innovadores tempranos. Esto es una limitante para el proceso de concentracion de la
produccion, ya que sOlo quedarian afuera los mas rezagados, y no la mayoria de los
productores que no encabezan el avance tecnolgico (como ocurre en la mayoria de las ramas

de produccion industrial).

Esto fue lo que ocurri6 en la horticultura platense, en donde la expansion horizontal es llevada
a cabo en la actualidad por el horticultor boliviano, quien no lider6 la innovacién tecnolégica,
y cuyo aporte macro es significativo por la importancia cuantitativa de este actor en el sector.
Es decir, el proceso de concentracion de capital lo lleva a cabo un sujeto responsable de la
expansion del namero de quintas y de la desconcentracion en el uso del suelo. Surge asi la
paradoja en cuanto a que uno de los responsables del aumento de la concentracion de capital
es, a la vez, el responsable de la desconcentracién de la produccién, o también, de la

descentralizacion del capital .

" Se entiende como concentracion de la produccion al fenémeno en virtud del cual una parte cada vez mayor de
los medios de produccién, de la fuerza de trabajo y de la elaboracion de mercancias se aglutine en grandes
empresas.

> Cémo ya se describi6 en el Capitulo 2, en relacion a los Censos Horticolas de 1998 y 2001, existe en la
horticultura de La Plata un proceso de desconcentracion del uso de la tierra y aumento en el nimero de
productores.

’® Se entiende por centralizacién del capital al crecimiento del volumen del capital por la unién de varios
capitales en uno solo o por la absorcion de uno de ellos por otro. Este proceso significa que entre los capitalistas
se redistribuyen capitales ya acumulados. Al centralizarse el capital, ciertos propietarios de medios de
produccion se arruinan y son absorbidos por otros, mientras que crece la riqueza en manos de los mayores
capitalistas.
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Por lo tanto, a pesar de la imperceptibilidad del proceso de concentracion de la produccién, el
aumento de la concentracion del capital es una dimension caracteristica del desarrollo
capitalista. Este aumento del capital puede analizarse en funcion o, mejor dicho, en relacién al
trabajo (K/Tr) y a la tierra (K/Ti).

En el primer caso (relacion K/Tr), el aumento en valor absoluto del capital no tiene igual
efecto si se lo compara en forma relativa al trabajo. Es decir, la tecnologia del invernaculo
tiene la particularidad de no ser ahorradora de mano de obra. Esto se tratd cuando se analizaba
el Cuadro N°9, en donde se inferia que el aumento de la mano de obra entre 1998 y 2005 en el
marco de una reduccién de la superficie horticola se explicaba con el incremento de la
superficie bajo inverndculo. Esta caracteristica asume gran importancia al momento de
analizar las estrategias de la agricultura familiar, ya que la incorporacion tecnolégica no hace
correr riesgo a la demanda de mano de obra doméstica. Lo contrario ocurre en la mayoria del
resto de las ramas productivas (tanto industriales como agropecuarias), en donde el aumento
del capital es responsable de mantener la productividad con una menor demanda de mano de
obra, o bien, aumentar la productividad con igual demanda de trabajo.

Por otro lado, el aumento del capital puede impactar en su relacion con la tierra (relacion
K/Ti). Esto ocasiona un aumento en la productividad por unidad de superficie. Este es
justamente uno de los principales efectos que tuvo el proceso de capitalizacion del horticultor
platense. Asi se pudo explicar como con 1000 has horticolas menos entre 1998 y 2005 (Ver
Cuadro N°3 y N°5), la produccion se mantuvo casi invariable. Y es también una de las
estrategias principales de los horticultores bolivianos para lograr su expansion econémica, al

tener a la tierra como un recurso limitante.

6. Sintesis.

Se observa un comportamiento de uso privilegiado de los excedentes en la Unidad Productiva,
continuando -aun en la etapa de productor- el aplazamiento de los gastos de la Unidad

Reproductiva.

En el marco del uso de los excedentes en la Unidad Productiva, se prioriza la inversion en la
expansion horizontal del invernaculo, descuidando el necesario y correspondiente
asesoramiento que demanda esta tecnologia. Recién cuando se cubre la totalidad de la
superficie horticola de la quinta, la capitalizacion se orienta hacia la adquisicion de

maquinarias y de transporte, para el avance en la cadena comercial. La compra de la tierra no
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aparece como un objetivo en el corto ni en el mediano plazo, en el marco de la l6gica de
Reproduccion Ampliada relevada. Y, como se comenté en el Capitulo 1V, en el Gltimo
peldafio comienza a flexibilizarse en mayor medida la contratacion de mano de obra

extrapredial (capital variable) en el marco de la Reproduccién Ampliada.

Este proceso de acumulacion que logra el horticultor boliviano es parte responsable del grado
de capitalizacion que muestra en la actualidad el sector horticola platense. Y paradéjicamente,
esta concentracion de capital no genera a su vez un fendmeno de centralizacion, siendo

también responsable el mismo actor social.

Los resultados econdmicos de este tipo de capitalizacion pueden ser categorizados como
exitosos, entendiéndose a esto en el marco de la persistencia del horticultor boliviano como
organizador de la produccién y, principalmente, por su continuidad en el proceso de

acumulacion.
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Capitulo VI -

MECANISMOS DE ASCENSO SOCIAL, SUPERVIVENCIA E ININTERRUMPIDA
CAPITALIZACION.

1. Introduccion.

Hasta aqui se han desarrollado a través de los diferentes Capitulos una serie de procesos,
fendmenos, contextos y sujetos. Su analisis, a veces detallado y en profundidad, puede
generar la idea de que se tratan de elementos desconectados e independientes entre si. En este
capitulo se busca describir y explicar su interaccién, no s6lo como mecanismo necesario para
entender la dindmica de transformacion de la estructura agraria horticola platense, sino
también para darle mayor claridad al rol y ascenso social de los horticultores bolivianos y a
los contextos socioeconémicos que lo posibilitaron e impulsaron. Ya que, como en todo
sistema, existe una interaccion e interdependencia de los elementos que lo conforman. Y en el
caso del Cinturdn (y Sistema) Horticola Platense, el grado de correlacion entre la evolucion
de la estructura del CHP y el ascenso social del horticultor boliviano es muy alto.

Como una forma de ordenar la descripcion y explicacion de las interacciones e
interdependencias que sucedieron en un espacio determinado (CHP) y en un periodo de
tiempo acotado (1990-2008), el analisis se estructura en tres momentos con caracteristicas
contextuales disimiles: a) década del "90; b) desde el inicio de la recesion (1998) hasta la

crisis (2001/02) y; c) post-devaluacion.

2. Contexto socioeconémico y sujeto social en los “90.

A partir de mediados de la década del “80 y principalmente durante los "90, la actividad
horticola sufrié una serie de transformaciones complejas debido al proceso de modernizacién
general de la agricultura. Ese modelo, conocido como “Revolucion Verde””’, ha generado
sistemas productivos sostenidos por una elevada dependencia de insumos externos, trayendo
consigo impactos negativos en aspectos sociales, ambientales y econdmicos (Guzman Casado
et al, 1999; Sarandon, 2002).

" Desde 1950 la produccion agricola ha ido aumentando continuamente partir de una mayor produccion por
cada hectarea cultivada. El incremento de la productividad fue gracias a la incorporacion de variedades de
cultivos de alto rendimiento, unido a nuevas tecnologias que utilizan grandes cantidades de insumos de sintesis
quimica (fertilizantes, pesticidas) y de energia fésil. Este enfoque que abarca gran parte de la produccion
agropecuaria es lo que se conoce como Revolucion Verde.
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En el caso particular del sector horticola platense, la adopcion de esta modernizacion o
modelo de agricultura industrial fue notable e impulsdé profundas transformaciones
tecnoldgicas, constituyéndose los cultivos protegidos como el simbolo del progreso técnico
del periodo™. En forma gradual, la espiral tecnoldgica incluyé la mecanizacion,
agroquimicos, hibridos, riego localizado, fertirrigacion, teniendo grandes repercusiones en los
rendimientos, la calidad de la produccion, la demanda de insumos, la comercializacion y la
utilizacién y remuneracion de los distintos factores de produccion (Selis, 2000; Simonatto,
2000). Esta profunda innovacion tecnoldgica es viabilizada y estimulada en la década de 1990
a través de la aplicacion de un modelo politico y econémico de neto corte neoliberal™. El
mismo implicé una apertura de la economia, posibilitado a través de la reduccion y/o
eliminacion de aranceles de importacion y exportacién; la liberalizacion y desregulacion de la
intervencion estatal sobre el desenvolvimiento econdémico privado; la privatizacion de los
bienes publicos rentables, flexibilizacion laboral y ventajas para la localizacion de empresas
transnacionales, asi como también un tipo de cambio fijo con sobrevaluacién de la moneda
local (Ley de Convertibilidad) (Manzanal, 1995; Zuliani et al, 2003). En sintesis, la apertura
indiscriminada de la economia y el tipo de cambio favorecié un incremento de las
importaciones de bienes de consumo y de capital (Sulfas y Schorr, 2000: 72); asi, la alta
demanda y dependencia de insumos que exige el paquete tecnolégico adoptado
mayoritariamente en el Cinturon Horticola Platense pudo ser adoptado y, mas aun, fue
estimulado por las politicas estatales que buscaron perder ingerencia en la regulacién

econdmica, dejando librado el devenir econdmico al juego del mercado.

La incorporacion de la tecnologia del invernaculo tuvo varias y distintas consecuencias para la
estructura productiva horticola. Lejos de ser un listado completo, se pretende resaltar los

siguientes:
o Esun fuerte demandante y dependiente de insumos.

o Esunatecnologia que exige mayor cantidad de mano de obra por unidad de superficie,

continua en el tiempo y especializada.

o Genera una forma de produccion mas compleja que requiere, para un aprovechamiento

eficiente de esa tecnologia dindmica, un constante asesoramiento técnico.

"8 para Benencia et al (1997: 103), la tecnologia del invernaculo representa un “...hito tecnoldgico; tal vez el mas
importante que haya existido en el area, desde la tractorizacion en los afios "60.”

™ No sélo se traté de politicas: también se impuso un modelo ideoldgico neoliberal. Esta ideologia expresaba la
negacion de la posibilidad de discutir el modelo de desarrollo: s6lo habia que permitir que el mercado
“optimizara” el tipo de unidades productivas (Balsa, 2006: 246).
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o Posibilita incrementar la productividad y el periodo de cosecha.
o Brinda mayor calidad y homogeneidad al producto horticola.

Una de las paradojas de esta tecnologia es que, surgida en parte para obtener un producto
diferenciado en un mercado horticola saturado, lo logra a través de una mayor calidad,
homogeneidad y periodo de cosecha, pero a la vez profundiza el problema del exceso de
oferta. Es en ese contexto en donde surge el Supermercadismo en los "90, siendo
corresponsable de esta tecnologia al exigir calidad (visual) y ampliacion del periodo de oferta.
La presion del supermercadismo y de los consumidores, en el marco de una mayor saturacion
del mercado debido al aumento de la productividad, implosiona durante los Gltimos afios de la
década del "90, producto de la recesion econdmica y de la consecuente merma en la demanda
(Ver Benencia y Cattaneo, 1989). EI modelo horticola platense comienza a tensionarse.

Paralelamente hubo cambios en la estructura laboral horticola. Por un lado, la ampliacién en
el periodo productivo junto a la necesidad de mano de obra capacitada y especializada hizo
reducir el nimero de trabajadores transitorios o temporarios. Por otra parte, la flexibilizacion
y desregulacion laboral implementada en los "90 se intensificé en el Cinturén Horticola
Platense debido a la crisis y la saturacién de los mercados, lo que convierte a la actividad en
un destino laboral aun menos apreciado por los trabajadores locales. Esta situacién promueve
e intensifica aquellas corrientes migratorias internacionales provenientes de los paises
limitrofes -en especial, de Bolivia- incentivadas ademas por un tipo de cambio sobrevaluado.
Asi es como surge de estas multiples combinaciones e interacciones el auge de la medieria
boliviana, capaz de aportar una mano de obra flexible (asumiendo riesgos y aceptando
remuneraciones y cantidad de trabajo variables), numerosa (por el aporte laboral familiar),
con experiencia y conocimiento de la actividad y tecnologia del invernaculo (adquiridos por el
horticultor boliviano en su etapa de pe6n), sumisa (por su situacion econémica y/o migratoria)
y laboriosa (por la potencialidad de acumulacion, en relacion a las condiciones y posibilidades
en Bolivia). De esta manera, esta modalidad desplaza al asalariado, ya sea en forma relativa

como absoluta.

En resumen, la medieria en la horticultura es una forma laboral en donde se asocian
intimamente trabajo precario y migracién limitrofe (boliviana). Si bien esta figura es
funcional para los patrones, también es verdad que le permite a este sujeto un mayor grado de
acumulacion en comparacion a la modalidad de asalariado. Este asalariado, ademés de ser

poco funcional al nuevo modelo que se estaba gestando, podia generar un muy limitado
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excedente. Por estos motivos, muchos peones “criollos” comienzan a abandonar el sector. En
cambio, los peones bolivianos, si bien renuncian a su rol de asalariado, lo hacen para acceder
a una pseudo asociacion con el productor (contrato de medieria). Si bien implica permitir una
mayor explotacién, logran una maximizacién de los ingresos y, por ello, una mayor

generacion de excedentes.

Asi es como los afios 90, con fuerte crecimiento tecnolégico y productivo, se caracteriza no
s6lo por un incremento de la mano de obra de origen boliviana, sino por una diferenciacion y
ascenso de pedn a mediero. Esta figura, en pos de una mayor acumulacion, se adapta a las
circunstancias de un modelo que en los préximos afios profundizard la crisis de
desestructuracion del Cinturén Horticola Platense y generara las condiciones de

reestructuracion con nuevos elementos e interacciones.

3. Recesion y crisis de 1998 a 2001/02: fin de un modelo.

En 1998 da comienzo la recesidn mas larga que ha sufrido el pais. Esta fase de crisis terminal
del modelo de apertura, desregulacion y convertibilidad impacta no s6lo en el ambito
socioecondmico, sino que también en la faz politica. Este periodo finaliza en el 2002 con un
cambio radical de politica econémica.

Las consecuencias directas de la agonia de este modelo se visualizan claramente en la
recesion economica: derrumbe en el mercado de trabajo (incremento de la precarizacion y del
desempleo); caida del ingreso; aumento de la pobreza al incorporarse parte de los sectores
medios (Lombardo y Tort, 1999). Esto generd, entre otros, un debilitamiento y contraccién
del mercado interno, lo que profundiz6 aun mas el problema de saturacion en los mercados de
hortalizas en particular, con directa influencia en los precios. Y en el caso concreto de la
region horticola platense, a la reduccion de la demanda interna (principalmente del AMBA),
producto de su importante indice de desocupacion, se sumaba la entrada masiva de productos
de otras regiones del interior del pais y aun de Brasil®®, dando cuenta del desequilibrio
existente. En ese contexto, el ajuste en las quintas y en el marco de las estrategias de

resistencia, tuvo varios destinos:

1. Caida del arrendamiento: En primer lugar, practicamente desaparece la estrategia de
expansion flexible que describe Benencia (1994: 17) y que tuvo su auge desde

8 En el primer cuatrimestre de 1999 entraron al Mercado Central de Buenos Aires 13.000Tn de tomates
provenientes de Brasil. Tal importacion generd un gran malestar entre los agentes del sector horticola, y una
masiva marcha de quinteros platenses que se oponian a esa entrada de productos (Pineda, 1999: 38 y ss).
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mediados de los afios 80%'. Si bien entre 1998 y 2001 se reduce un 40% la superficie
horticola total, la correspondiente al arrendamiento lo hace en un 62%, por lo que a
medida que avanza el segundo lustro de 1990, la produccion se circunscribe a las
quintas administradas por los propietarios (Ver Cuadro N°7).

2. Caida de la medieria: Esta modalidad de mano de obra externa al grupo doméstico es
la mas funcional a la crisis por su alto grado de flexibilidad. A pesar de esto, la
profundidad de la crisis que combind un mercado sobresaturado con una contraccion
de la demanda, provoco un ajuste ain en la medieria, al privilegiarse el trabajo del
productor y su familia, relegandose asi aquella modalidad (Ver Cuadro N° 8).

3. Caida en el numero de quintas: La reduccion de la superficie horticola o bien el
abandono de la produccién en quintas enteras comienza a generarse COmMo
consecuencia del aumento de las tensiones en el sector y la canalizacién de procesos
de desintegracién del modelo productivo tradicional®’. El aumento en la produccién
que generaba la tecnologia del invernaculo junto a la caida en la demanda debido a la
recesion econdmica que sufria el pais, no hacia mas que profundizar al ya de por si
historico mercado horticola sobresaturado. Este exceso de mercaderia hacia derrumbar
a los precios de las hortalizas, y generaba un circulo vicioso al comercializarse
solamente los productos de calidad que se obtenian bajo invernaculo. De esta manera,
cada vez resultaban mas relegadas las quintas que no pudieron o no quisieron
incorporarse a la espiral tecnoldgica, quedando entonces como alternativa adoptar una
estrategia de resistencia® o bien abandonar la produccién.

De esta manera, la intensificacion de la crisis genera una combinacién de abandono de
quintas, contraccion® y concentracién de la produccién, y privilegio de la mano de obra

familiar. Estos efectos de la profundizacién de la crisis econdémica en general y horticola en

8 | a estrategia de expansion flexible consistia en buscar un tamafio dptimo para sus explotaciones, que se
adecuara, en cada momento -corto o mediano plazo- a las condiciones del mercado. Para lograrlo, estos
productores se valian de los beneficios del arriendo sobre tierras de quinteros mas pequefios afectados por la
crisis econdémica, en donde ponian en funcionamiento un parque de maquinarias sobredimensionado, que les
permitia hacer un aprovechamiento intensivo de la superficie cultivable. De esta manera, era posible expandirse
temporariamente, invirtiendo en tierras sin necesidad de inmovilizar capital en el largo plazo -como una forma
de minimizar riesgos-, para volver a contraerse con rapidez si las condiciones futuras no se presentaban
favorables.

82 Se hace referencia a al modelo de produccién a campo y con cultivos diversificados que protagonizaban los
productores italianos desde principios de siglo pasado.

% |as estrategias resistenciales son un conjunto de précticas llevadas a cabo por los productores familiares que,
si bien pueden cambiar a lo largo del tiempo, tienen como propdsito evitar la extraccion del excedente, o sea, su
propia desintegracion.

% La produccion total de hortalizas de La Plata en el 2001 cae un 25% en relacion al relevamiento del afio 1998
(Ver Cuadro N°4).
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particular, tuvo en el horticultor (mediero principalmente) boliviano a uno de los sujetos mas
perjudicados al generarse una reduccion de la medieria. Parad6jicamente, esta crisis se iba a

convertir en responsable de un nuevo salto social de estos mismos horticultores bolivianos.

4. Auge post-devaluacion y posterior estabilizacién (2002-2008).

El afio 2001 se caracterizd por su incertidumbre, producto de una crisis politica y econémica
que no parecia tener un piso. En ese contexto, la campafia 2001/02 se inicia con mermas en la
siembra/plantacion y en la calidad de los insumos (Ver Garcia, 2006). La recesién economica
contraia la demanda, y la crisis politica ya presagiaba cambios radicales en la politica

econdmica de un modelo que mostraba signos de evidente agotamiento.

Finalmente, tras la caida del gobierno de De la Rua en Diciembre del 2001 y de la seguidilla
de presidentes, surge un contexto con nuevas “reglas de juego”. El fin de la convertibilidad y
devaluacién en Enero del 2002, la crisis del sistema financiero y la contraccién del consumo
producto de la imposibilidad de compra®™, impactaron fuertemente en la economia del pais,
teniendo un mayor efecto en la actividad horticola platense. Esto se debe a su sistema de
produccion bajo invernaculo altamente dependiente y demandante de insumos, elementos que
en su mayoria son importados y rigiéndose entonces a valor délar. Agroquimicos,
fertilizantes, plasticos y semillas hibridas practicamente pasan a triplicar su valor en pesos.
Paralelamente, se corta la cadena de pago y desaparece la financiacidon. Esta actividad,
acostumbrada a trabajar con créditos informales y en dolares en toda la cadena de

comercializacion, ve interrumpida su normal operacion.

Sumado a esto, los productos horticolas se generalizan como no transables, es decir, son de
consumo interno. A diferencia del resto del sector agricola al cual el cambio de politica
econdmica beneficio, el sub-sector horticola posee un infimo volumen de productos que se
exportan®, debiéndose producir de esta manera con insumos en délares y vender en un

mercado deprimido, con la mitad de la poblacion bajo la linea de pobreza durante el primer

8 En Mayo del 2002, el 41,4% de los hogares de los conglomerados urbanos se definian como pobres, segtn el
relevamiento de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH-INDEC).

8 |as exportaciones horticolas no superan el 4,5% del total de la produccién. Y estas estan compuestas en un
99% por cebolla, ajo y papa, hortalizas que no se producen en los Cinturones Verdes como el de La Plata
(Fuente: Foro Federal Horticola - Grupo de Trabajo Informacion y Estadisticas y SAGPyA DMA S/datos
INDEC y Censo Agropecuario 2002 e Informantes del sector).

96



afio postdevaluacion®’, mientras que los trabajadores que aun conservaban su empleo obtenifan

sus ingresos sin indexar.

La triplicacion de los costos, la contraccion de la demanda y la vordgine de la crisis
socioecondmica generaron un espacio de, si esto es posible, mayor incertidumbre, que
propicié el abandono de un significativo namero de quintas en La Plata, en una magnitud
igual o mayor que la que venia desarrollandose desde el inicio de la recesion (1998). Ya sea
por cuestiones coyunturales (expectativas de rentabilidades negativas; la ausencia de
financiamiento para el reinicio de la actividad productiva) como de otras mas estructurales
(ausencia de recambio generacional para la continuidad de la actividad por parte de los hijos
de los viejos productores italianos; desfasaje tecnoldgico, deudas, etc.) se registrd una
importante merma productiva como consecuencia del ajuste, el cese momentaneo o bien el

total abandono de la actividad.

Paralelamente, a los horticultores bolivianos, en su gran mayoria medieros, la crisis los afectd
profundamente. No sélo porque el nuevo tipo de cambio ya no era tan favorable como con el
1 a1l (y por ende, el envio de remesas a sus familiares de Bolivia se redujo, tanto
nominalmente como en su valor real), sino porque ademas muchos de ellos habian perdido
directamente su fuente de trabajo ante el cierre o ajuste de las quintas. En ese contexto, las
opciones eran pocas Yy claras: o retornaban a Bolivia, en donde el contexto socioecondmico
poco tenia que envidiarle la Argentina, o permanecian en el pais haciendo lo mejor que sabian

hacer: producir hortalizas.

Fue asi como un namero importante de medieros bolivianos deciden arrendar y comenzar a
producir en un contexto econémico externo (nacional y regional) critico, inestable e
imprevisible, y con una situacion interna (la de su nueva unidad productiva) de gran

precariedad.

La combinacion de este proceso contextual de crisis politica-econémica y la situacion
particular de estos trabajadores bolivianos (quienes contaban con cierto capital acumulado en
sus etapas de pedn y mediero) se conjugan en un periodo de tiempo y espacio acotado,

generando no sélo un cambio en la estructura social, sino que también en la estructura

87 Entre Mayo del 2002 y Mayo del 2003, la cantidad de personas por debajo de la linea de pobreza del total de
aglomerados urbanos estuve entre el 53 y el 57,5% (EPH-INDEC).
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econdmica-productiva y en la estructura de tenencia de la tierra. Es decir, se transforma la

Estructura Agraria Horticola de La Plata.

La recesion que comenzd en 1998, su intensificacion en el tiempo y la crisis politica del
2001/02 genero el abandono de la actividad de un significativo nimero de establecimientos
horticolas, lo que se tradujo en una coyuntura ideal para muchos horticultores bolivianos de
dar el “salto” al peldafio de productor. Por un lado existio una pérdida directa de la fuente
laboral, principalmente afectando a los medieros (que eran mayoritaria, sino totalmente,
bolivianos); mientras que el abandono de la actividad en general provocd una mayor
disponibilidad de tierras, lo que a la vez ocasiond un abaratamiento del costo de
arrendamiento. Esta coyuntura de la crisis habria resultado clave; la caida de la medieria y el
aumento del arrendamiento relevados en el 2005 confirman este escenario (Ver Garcia y
Kebat, 2008), situacion que permeabiliza el ascenso social del horticultor boliviano hasta el
eslabdn de productor.

El cambio de contexto, el incremento de la permeabilidad y la pérdida directa de trabajo
fueron variables que posibilitaron el ascenso social. Pero claro esta que, aun en este marco, el
mismo no hubiera podido ocurrir (al menos en la magnitud como el que se puede visualizar en
el Grafico N°4) si no fuera por la presencia de este actor social y, principalmente, por la
acumulacion de capital, producto del atesoramiento de los excedentes logrados en su etapa de
pedn y mediero. Ese capital dinerario, en ocasiones minimo, fue utilizado para el pago de los
primeros meses de arrendamientos, la compra de algunos insumos (semillas, agroquimicos),
herramientas (azadas, palas, etc.), alquiler de maquinarias, la construccion de su vivienda y
hasta para el armado de un pequefio invernaculo. Fue también importante en esta etapa el

financiamiento intra-colectividad boliviana.

Esta movilidad seria en gran parte de intercambio, entendida a esta como aquella en donde
algunos actores ascienden en la estructura social a la vez que otros descienden o abandonan el
espacio. El descenso social o abandono de la horticultura se da principalmente en los casos de
los viejos horticultores italianos, influenciado sin lugar a dudas por: i) el periodo de recesion
econdmica desde 1998 hasta la crisis del 2001/02; ii) por quintas que atravesaban un proceso
de descapitalizacion asociado muchas veces a la no incorporacion tecnoldgica (porque no
pudieron o no quisieron) y; iii) por productores de edad avanzada, ya en la etapa del ciclo
vital denominada de reemplazo, con los hijos desarrollando actividades en otros sectores de la
economia. Aunque también es verdad que existi6 una movilidad estructural, al evidenciarse

que el namero de sujetos que ascendieron socialmente fue mayor que el que descendieron.
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Esto es, no s6lo hay un incremento relativo del namero de productores bolivianos, sino que en
valores absolutos supera al de productores totales relevados tanto en el 2001 como en 1998.
Este fendmeno se visualiza en el Cuadro N°2, en donde el namero de EH desde 1998 hasta
2005 crece un 30%.

De esta manera, el salto al status de productor lo logran en un contexto de crisis e
incertidumbre, que si bien comienza en 1998, se intensifica en el 2002. Es en esta ultima
etapa en donde se puede visualizar cuantitativamente un significativo protagonismo de
productores bolivianos en las nuevas quintas, principalmente en los tres primeros afios
postdevaluacion (2002-2004).

En el siguiente grafico se puede representar la evolucion en el nimero de EH entre los afios
2000 y 2005, y la influencia en la misma del horticultor boliviano. Mientras que el 2001 se
puede considerar como el afio bisagra, por cuanto ocurre el epicentro de la crisis y se inicia

paralelamente un proceso de expansion de la actividad(Ver Grafico N°4).

Graéfico N°4. La Plata. Evolucion de la cantidad de EH total y por nacionalidad del productor entre 2000 y 2005.
La incidencia de productores de otras nacionalidades en el periodo no es significativa.
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Esta comienza a visualizarse via el aumento en el nimero de EH en el 2002, llegando en el
2003 a un pico de 100 quintas nuevas, para luego descender su tasa de crecimiento hasta
Ilegar a casi una estabilizacion en el 2005. De las 278 quintas nuevas que se iniciaron entre el
2001 y el 2005, 2/3 de las mismas se explican por la presencia de productores bolivianos.

El acceso al status de productor ocurre en una situacion de fuerte vulnerabilidad, en donde se
ponen a jugar al principio claras estrategias resistenciales, habiendo sido potenciado este
ascenso social por un contexto favorable. El costo del arrendamiento, tal vez el principal
escollo de acceso, pudo ser superado porque su valor se vio fuertemente reducido, producto
del abandono de la produccién de un nimero muy importante de explotaciones horticolas.
Pero igual de importante fue la estrategia predominante por la cual varias familias bolivianas
arrendaban una quinta a la que subdividian y trabajaban separado, lo que les permitia un

alquiler ain mas econémico.

A pesar de los malos augurios, los resultados econémicos no se condicen con las expectativas
de la época. El primer afio post-devaluacion resulté excepcionalmente bueno para aquellos
que pudieron resistir en la actividad (Garcia et al, 2004). La denominada “campafia critica”
comienza en Junio del 2001. Si bien hubo una fuerte retraccion en la superficie
sembrada/plantada por la incertidumbre existente, la mayor parte de los gastos ya se habian
realizado cuando llegdé el estallido social (Diciembre de 2001) y posterior devaluacion (Enero
de 2002). Es decir que, apenas iniciada la cosecha de las hortalizas de fruto®, los precios de
los productos eran altos, por la inflacion imperante y también por la baja oferta, consecuente
con la retraccion en la siembra/plantacion. Esto resultd un gran beneficio, imprevisible para
estos productores, a la vez que generd un fuerte incentivo con miras a la campafa siguiente
(2002-2003) para todo el sector en general (Garcia y Hang, 2004). Desde ese momento hasta
la Gltima temporada (2008/09), la rentabilidad se percibe como aceptable, coherente con la

expansion del sector y la economia en general.

Los buenos resultados econdmicos obtenidos desde ese momento fueron un gran atenuante
que, junto a las redes sociales de apoyo de los ahora productores bolivianos, posibilito la
supervivencia de estas nuevas quintas de alta vulnerabilidad. La estrategia productiva

8 Se hace referencia a dos de los cultivos més importantes de la regién horticola platense (en superficie
sembrada y aporte el valor de la produccidn), el tomate y el pimiento, cuyo periodo de cosecha se inicia en
Noviembre/Diciembre y finaliza en Abril/Mayo.
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adoptada se contradice con aquella pretendida durante su etapa de medieria. Mientras que
antes preferian cultivos de alta rentabilidad como el pimiento, tomate y frutilla (Benencia,
1999), ahora en su rol de productores optan por “...los cultivos de ciclo corto con bajos
riesgos y costos como lechuga, acelga y espinaca, logrando un producto de calidad y
generando un nicho de verduras de hoja que practicamente monopolizan...” (Garcia y
Mierez, 2006a). EI aumento de la intensidad en el uso del suelo y la caida en la productividad
bajo invernaculo son indicadores indirectos que, conjuntamente con los datos del explosivo
aumento de la produccién de lechuga, fortalecen aun mas la importancia del aporte del
migrante boliviano en esta nueva estructura agraria horticola platense. En forma paralela, se
constata -ya sea recorriendo la zona como asi también mediante entrevistas e informantes
claves- que estos ex medieros bolivianos son los grandes protagonistas de la expansion de la

superficie cubierta en la region.

La persistencia de las estrategias domésticas de minimizacion del consumo y la mayor
apropiacion de los ingresos en la etapa de productor le posibilita una maximizacion de los
excedentes. Estos, son a su vez destinados a la Unidad Productiva guiados bajo una l6gica que
privilegia la incorporacion de invernéculos y cierta evolucion hacia la eleccion de los cultivos
que brindan mayores beneficios, dando un resultado que se puede calificar como exitoso,
dado que no sélo logran sobrevivir y persistir, sino que contindan con un proceso de
reproduccion ampliada. Hoy dia, con un contexto socioeconémico no tan pujante, y una oferta
ya mucho mayor que la del periodo 2002-2005, los horticultores bolivianos demuestran su
predominio en gran parte de la cadena del Cinturén Horticola Platense.

101



Capitulo VII -

CONCLUSIONES GENERALES.

1. Los elementos (actores y contextos).

El Cintur6n Horticola Platense ha sufrido en los Gltimos veinte afios una serie de cambios
estructurales. Los datos del CHFBA'05 reflejan un aumento en la cantidad de
establecimientos horticolas, crecimiento de la produccion, aun con una menor superficie total
y superficie horticola, con un incremento en la superficie cubierta, con una mayor intensidad

en el uso del suelo y productividad por hectéarea, a la vez de un cambio en la estructura social.

Dichas transformaciones ocurren en un tiempo y en un espacio relativamente acotado, en un
contexto politico y socioecondmico cambiante pero propicio, junto a un espacio organizativo
(enclave étnico) favorable. A esta seleccidn y segregacion de elementos condicionantes en las
transformaciones enumeradas, resta agregarle la de un sujeto que lleva a cabo una serie de
estrategias (productivas y domésticas) guiadas por una légica de capitalizacién, que resultan
de la combinacién de elementos capitalistas y campesinos, dando como derivacion un proceso
de acumulacién. Asi, el horticultor boliviano, no s6lo asume diversos roles como actor social
dentro del sistema productivo horticola platense, sino que es un activo protagonista de los
cambios. Es decir, este sujeto no solo es consecuencia del sector y el contexto, sino que es

causa también del proceso de transformacién de los mismos elementos que lo condicionaron.

El recorte espacial (CHP) y temporal (1990-2008) en un contexto dado, interaccionan con este
sujeto, dando como resultado un proceso de diferenciacién y ascenso social para el horticultor

boliviano y de transformacion de la estructura para el Sistema Horticola Platense.

2. Los hechos.

El modelo productivo del Cinturon Horticola Platense comenzd a entrar en crisis en la
segunda mitad de la década del "90. La fuerte incorporacion tecnolégica en blsqueda de
diferenciacion, en el marco de un mercado saturado que exigia calidad, fue un catalizador del
proceso de descomposicion de un modelo cuya continuidad ya se veia comprometida. Este
contexto agudizaba problemas emergentes de las quintas tradicionales de italianos, quienes no
podian o no querian seguir en la espiral tecnolégica que comenzaba a hegemonizar la

produccion, como asi también aceleraba el proceso de retraccion y abandono de la actividad
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de estos horticultores tradicionales ante la falta de continuidad familiar en el emprendimiento

productivo o bien ante un planteo productivo (tradicional) con baja o nula rentabilidad.

La posibilidad de una polarizacion compuesta por los grandes productores horticolas y un
estrato de productores descapitalizados de resistencia era una clara perspectiva, que ademas
coincidia con la observada en ese momento en el resto del sector agropecuario. Esto se
correspondia con el planteo de Kautsky (2002: 107ss), en cuanto a que el desarrollo del
capitalismo en la agricultura iba a generar una diferencia cualitativa entre la gran y la pequefia
explotacion, basado en aspectos de orden técnico (haciendo referencia a una mayor capacidad
para organizar cientificamente la produccion), como por una mejor insercion en los mercados
de productos, insumos y capitales®. Sin embargo, esto no ocurre. Y en ese sentido, se
coincide con Murmis (1988, en Benencia 1997: 128) quien afirma que es necesario distinguir:

“... la capacidad de las empresas en expandirse y las caracteristicas de estas
empresas desde el punto de vista social; en segundo lugar, no hay que hacer de la
capacidad de expansién una magnitud de dos valores, con posibilidades de solo
nada o todo, sino de explorar los alcances y limites de la expansién en relacion
con las caracteristicas de las empresas; en tercer lugar, no hay que considerar
que la capacidad de expansion de un tipo de unidad implica dejar de lado toda

exploracion de formas alternativas que pudieran asumir esas tareas...”

En el caso del Cinturon Horticola de La Plata, la expansién de los grandes productores fue
(luego de una etapa horizontal) principalmente vertical. Como causante de las grietas de este
modelo, aunque también en parte como consecuencia de las mismas, el horticultor boliviano
transformd y revirtio esta tendencia de dicotomia o polarizacién productiva. De esta manera,
el proceso de concentracion de tierras y de capital resultante hubiera sido la esperable
consecuencia en el sector, de no ser por la presencia y protagonismo de este viejo actor (pedn-

mediero) en un nuevo rol (productor).

Este sujeto es el resultado de una movilidad geogréfica -de Bolivia hacia la region platense- y
una movilidad social -de campesino a productor capitalizado-. Por un lado, existe la

descomposicién de la estructura campesina con la consecuente semiproletarizacion de los

8 Aunque es justo explicitar que el mismo Kautsky reconocia la posibilidad que, a diferencia de la industria, en
la agricultura la mayor extension de un predio no necesariamente implica ventajas sobre una de menor tamario.
En ese caso, entra a jugar la incorporacion de capital y el manejo intensivo de la misma (Kautsky, 2002: 173). Es
decir, justamente las variables méas destacables del Cinturén Horticola Platense. Y por otra parte, el tedrico
socialdemdcrata reconoce la resistencia a la desaparicion de este pequefio productor familiar, utilizando una serie
estrategias (Ibid.: 124).
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miembros de una familia en Bolivia. Estos semiproletarios migran a la Argentina, en donde
encuentran un area que le brinda oportunidades -Cinturén Horticola Platense-, logrando una
movilidad social como productores capitalistas, a partir de una estrategia de acumulacion que

conserva y combina elementos campesinos.

La horticultura platense lo adopta y el horticultor boliviano se adapta a las condiciones y
caracteristicas de aquel sistema productivo, cuyas tensiones iban en aumento. Es para destacar
el fuerte caracter clanico de la migracion boliviana, que mediante formas particulares de
relaciones intrafamiliares y entre paisanos de la misma region (Tarija, principalmente) les ha
permitido insertarse y progresar dentro del &mbito del sector horticola platense en particular, a
través de la provision de trabajo, financiamiento, intercambio de informacién, y hasta

contencion.

En este marco de tensiones, el migrante boliviano comienza a adquirir cada vez mayor
protagonismo. Primero como peon, etapa en donde acumula principalmente saberes y
manejos de la actividad horticola comercial, antes que capital o excedentes. Luego, ya con su
familia, logra una pseudo asociacion con un “patrén” bajo la modalidad de la medieria. Y si
bien este formato es mucho més funcional a las necesidades del productor, el mismo le otorga
al horticultor boliviano mayores posibilidades de acumulacién. Esta acumulacion de capital
dinerario y el aprendizaje de semigestion de la quinta que adquiere resultaran importantes en
su posterior ascenso hasta el eslabén de productor-arrendatario. Es asi cuando la
profundizacion de la crisis econémica del pais y el aumento de las tensiones del modelo
productivo incrementan la permeabilidad social, logrando alcanzar el status de organizador de
la produccion, principalmente en la postdevaluacion. Pese a arribar a este tercer peldafio en
una situacion de alta vulnerabilidad, y en un contexto de gran incertidumbre, logra no sélo
sobrevivir, sino que se consolida y persiste en el proceso de reproduccién ampliada. Y
considerando que en la actualidad se observa una desaceleracion de dichos procesos de
transformacion iniciados en la década pasada, los mismos lejos de evidenciar una reversion,
muestran una expansion mas lenta pero igual de firme, ya configurando a este actor en un rol

preponderante dentro de la estructura horticola platense.

La consolidacion de este horticultor boliviano se sustenta en la flexibilidad y versatilidad que
posee, que va desde la fuerte explotacion de la mano de obra y acumulacion capitalista hasta
la resistencia tipica de la agricultura familiar. Ya que la “racionalidad econémica” del
horticultor boliviano no es diferente a la del resto de los productores en un régimen

capitalista. Ambos buscan la maximizacién de logros y la minimizacion de gastos. La
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diferencia se encuentra en el criterio de logro o gastos y en su capacidad adaptativa. Para el
horticultor boliviano, el criterio minimo de eficiencia vendria dado por un nivel de ingresos
que le permita mantener sus niveles previos de consumo Yy reponer los medios de produccion
gastados en el proceso, sin reducir su escala productiva (reproduccién simple)®. Y este nivel
de ingresos que garantiza la reproduccion simple no s6lo es muy inferior en relacién a la de
un EH capitalista tipico (debido al menor consumo, autoexplotacion y no remuneracion de la
mano de obra familiar), sino que ademas esta explotacion puede permanecer en dicho estado
por largos periodos. Si bien el productor capitalista tipico puede no obtener ganancias o bien
hasta sufrir pérdidas, esto no sera por lapsos prolongados, dado que el capital migraria en
busqueda de esferas de inversion méas rentables. Mientras que la maximizacion de logros para
ambos tipos tiene como finalidad la aspiracion de ingresos mayores que los necesarios para
una reproduccion simple. Estos excedentes permiten una elevacion en los patrones del
consumo, o bien un aumento en la escala productiva (o un intermedio de ambas) (Cfr. Llambi,
1981: 134). El horticultor boliviano en La Plata, al menos en su actual y reciente etapa de
productor, prioriza esos excedentes hacia la Unidad de Produccion y la Reproduccion
Ampliada, manteniendo los niveles de consumo préacticamente igual a cuando era un simple

peodn.
Esta flexibilidad le permite adaptarse a un contexto horticola historicamente cambiante.

Por lo tanto, la combinacién de elementos campesinos y capitalistas no seria necesariamente
un indicador de una etapa de transicién, ni una situacién pasajera en el proceso de
diferenciacion (de campesino a capitalista). Precisamente, la combinacidn de estos elementos
le confiere permanencia en contextos dificiles, a la vez que en un marco mas favorable, los
convierte en puntal del desarrollo capitalista (Ver Pachano, 1980: 470). Esta ultima
caracteristica hace del horticultor boliviano un sujeto competitivamente mas apto que el
agricultor familiar tradicional. Ya que si bien en condiciones adversas logra resistir (y en
mejores condiciones que las explotaciones capitalistas), en una situacion de bonanza, posee
una aptitud de diferenciacién hacia arriba, similar o aun superior a la de la explotacién

familiar capitalista tipica®.

% En cambio, la “racionalidad econémica” del productor capitalista no tiene como criterio de eficiencia minimo
la reproduccion simple, sino el logro de la tasa “normal de ganancia” de su capital. La maximizacion de logros,
por su parte, implica la ampliacién de la escala productiva en otras ramas de mayor rentabilidad (Llambi, 1981:
134).

°1 Como metafora, Raul Paz (2006) describia las caracteristicas de las explotaciones campesinas (Iéase también
agricultura familiar) y capitalistas en analogia a los distintos tipos de bacterias. Existen dos categorias de
bacterias bien definidas: las bacterias aerobicas, que son altamente eficientes en presencia de altas
concentraciones de oxigeno pero que ante su ausencia mueren, y las bacterias aerobicas facultativas, que en un

105



3. Las logicas.

Uno de los objetivos de la presente tesis es identificar los comportamientos o conjuntos de
practicas que determinan que el horticultor boliviano logre un ascenso social en un periodo y
lugar especifico. Dichas estrategias bolivianas son el resultado de una seleccion de aquellas
préacticas que aparecen con mayor regularidad en los comportamientos de los horticultores
bolivianos relevadas en sus diferentes estadios de la “escalera boliviana”. Pero claro esta, no
se puede hablar de un comportamiento boliviano como algo que identifique y prediga las
practicas mecanicamente, sino de caracteristicas que -a grandes rasgos-, se observan en este

grupo y que les permite este proceso de diferenciacion a un gran nimero de ellos.

¢Por qué explotaciones de un sector, que ofertan igual producto a un mismo mercado, utilizan
una tecnologia y manejo similar, y hasta poseen similar dotacion de factores toman diferentes
decisiones®?. Las diferentes percepciones, apreciaciones y disposiciones son los responsables
de los diferentes matices que posibilitan la diferenciacion social de estos sujetos. Es a partir
de la interrelacién del volumen de capital econémico (condiciones objetivas de dotacion de
factores) y cultural (condiciones subjetivas, mas relacionadas con los conocimientos,
aprendizajes, experiencias, actitudes, etc.) el que permite optar por una linea de accién
particular, haciendo “razonable” decisiones productivas y domésticas que no se ajustarian con

esa logica si se evalla bajo la perspectiva de la “racionalidad econémica” tradicional.

Se acepta, desde el punto de vista weberiano, una racionalidad compartida entre horticultores
bolivianos y los criollos e italianos. Segin dicho pensador aleméan, la conducta esencial del
capitalismo se caracteriza por la bisqueda de la ganancia maxima (como fin mas que como
medio) a través de la utilizacion racional, calculada y metddica de los medios de produccion y
de las condiciones del mercado y del intercambio (Corredoyra, 1989). Si surgen claramente
diferencias si se toma a la racionalidad econémica desde el punto de vista marxista,

entendiendose a aquella como las diferentes formas de calcular los costos de produccién. Por

medio con oxigeno funcionan menos eficientemente que las anteriores, pero que ante su ausencia siguen
teniendo actividad (persisten). El campesino seria entonces una bacteria aerébica facultativa que aprendio a
sobrevivir en un medio sin capital, donde empresas capitalistas (aerébicas por excelencia) mueren, el campesino
sobrevive. Pero cuando el contexto es “aerdébico”, demuestra una menor capacidad de crecimiento y desarrollo
en relacion a las explotaciones capitalistas. Por ende, los campesinos podian resistir en contextos adversos, pero
crecer poco en coyunturas favorables. En este caso, el horticultor boliviano también resiste largos periodos de
reproduccion simple, y en un marco no adverso, su capacidad de crecimiento es tan 0 mas competitivo que el del
horticultor familiar tipico.

%2 Decisiones 0 estrategias que les permite a un subgrupo avanzar socialmente en ocasiones por sobre otros
subgrupos.
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lo que se podria inferir que las distintas concepciones de medicién de los costos y esfuerzos
(visién marxista) que poseen estos horticultores bolivianos®™ les permite un mayor poder de
acumulacién, siendo el prop6sito que guia a este proceso la acumulacion de ganancia, ya no

como medio de satisfacer necesidades sino como fin (vision weberiana).

La l6gica que predomina en estos sujetos es la de reproduccion ampliada a través de la
maximizacion de los ingresos y la minimizacion del consumo o gastos de reproduccion
de la fuerza de trabajo. El convencimiento de esa posibilidad, independientemente de la
dotacién de recursos, es una variable que debe ser tenida en cuenta para el entendimiento de la

I6gica de acumulacién del horticultor boliviano.

En este sentido, la eleccion de la horticultura como la mejor opcion para el proceso de
acumulacién y la aspiracion de continuar en ella, son fuertes elementos que determinan la
eleccidn de algunas estrategias. Las mismas pueden motivar respuestas diferentes e incluso
opuestas a lo largo del tiempo en funcion de las transformaciones sufridas. Tal podria ser el
caso de los horticultores italianos, quienes 50 afios atras podrian haber tenido una concepcién
similar a la de los actuales bolivianos y, en la actualidad, una percepcion diferente,

observandose asi, estrategias diferentes (Rosenstein, 1997: 70ss).

Las caracteristicas, combinacion y evolucion de algunas de las estrategias domésticas y
productivas son llevadas a cabo por un sujeto que no puede ser considerado campesino, como
tampoco capitalista. El ascenso social lo tiene al sujeto no como mero resultado del proceso,
sino como activo protagonista del mismo, impactando esto a su vez, en forma gradual pero
ininterrumpidamente en su comportamiento y, por ende, en su categorizacion. Las
caracteristicas de este horticultor con rasgos campesinos son en parte similares a los farmers
de Archetti y Stélen (1975). Ambos conservan de los campesinos el empleo de mano de obra
familiar, pero se diferencian de aquel por su evidente proceso de acumulacién sostenido en el
tiempo. Sin embargo, también distan del capitalista, tanto por el empleo de la mano de obra
familiar como por el desinterés puesto en la maximizacion de los beneficios. Y en el caso de
estos horticultores bolivianos, si bien conservan del campesino la contraccion del consumo, la
autoexplotacion de la mano de obra y una valorizacion subjetiva y dificilmente mensurable
del trabajo familiar, su racionalidad se modifica. Es decir, su comportamiento en este contexto

capitalista se estructura si bien buscando maximizar los ingresos (y no necesariamente los

% Estas diferentes formas de calcular los costos también fueron advertidas por Archetti y Stélen (1975: 151) en
el caso de los colonos del Norte de Santa Fe.
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beneficios) el propdsito o fin no es la supervivencia o la reproduccion simple, sino la
acumulacion de capital. Y esta acumulacion no tiene un destino de mejorar las condiciones de
vida (al menos en esta etapa) sino la de su uso como capital, es decir, para ampliar el proceso
productivo via inversion en invernaculos principalmente, maquinarias, vehiculos, etc. en

menor medida.

El cambio de la racionalidad del ahora horticultor boliviano en relacion al campesino pre-

migracion es el mas importante.

“Alla trabajabamos la quinta pero era para vivir, en Octubre se siembray para Abril ya
vino todo...era haba, lechuga, tomate, maiz, trigo, pero para vivir. Todas las casas tienen
un pedazo de campo pero no siembran para vender... porque no es cComo aca que se
necesita un sueldo... all4 sin sueldo se vive y acé se vende para el sueldo, para vivir...”
(Kraser y Ockier, 2008).

Si bien resultan también importantes variables como la cercania a la frontera, practica comdn
en la zona, etc., estas intenciones de progresar econdmicamente fue uno de los motivos que
los incentivd a migrar. Ya en un contexto claramente capitalista como el del Cinturén
Horticola Platense, la busqueda de maximizar los ingresos con el proposito de acumular

capital pasa a ser asi el eje que articula las demas estrategias que lleva a cabo este sujeto.

De esta manera, se considera al actor bajo estudio -el horticultor boliviano- como “ni
campesino ni capitalista”, parafraseando a Archetti y St6len, y tampoco como farmer. Es asi
como estos “productores con rasgos campesinos” poseen un origen campesino, que la
descomposicién no logré eliminar totalmente, y que combina con claros (y a veces

fundamentalistas) comportamientos capitalistas.

¢Como acumulan capital?: a través de la generacion de excedentes. Los excedentes son los
remanentes de los ingresos una vez cubierta la reproduccion de la fuerza de trabajo (en el caso
del boliviano como trabajador) y la reproduccion simple (en el caso de productor). Esta ultima
implica no sélo garantizar la reproduccion familiar, sino que también mantener el capital

existente en la unidad de explotacion.
En este marco, la ldgica del horticultor boliviano es dual:

o Por un lado minimizan los ingresos necesarios y destinados para la reproduccién

familiar, privilegiando a la Unidad de Produccion.
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o Por otro lado busca maximizar los ingresos, a través de una serie de estrategias y una

priorizacion en la adquisicion de bienes de capital.

De esta combinacidén de maximizacién de ingresos y minimizacion de gastos de reproduccién
logra un mayor grado de acumulacién que le permite a su vez un mayor ingreso via la
capitalizacion. Este mayor ingreso no genera un crecimiento en forma proporcional al gasto
destinado a la reproduccién familiar, que sigue restringido. De esta manera, el excedente que
vuelve a conseguir afio tras afio es mayor al que conseguiria un capitalista tipico, debido a su

mayor tasa de reinversion.

Esta reinversion tiene como destino privilegiado el invernaculo, fundamentandose dicha
eleccion en una serie de variables de indole econémica, técnica, comercial, entre otras.
Finalmente, el acceso al status de productor en forma relativamente masiva, su persistencia en
dicho status, consolidacién y aun crecimiento, hace que se deba catalogar a dicha légica como

exitosa.

4. Las estrategias.

En cuanto a las estrategias relevadas, se puede observar que mientras algunas se mantienen
constantes o con leves modificaciones, otras caracterizan justamente a cada uno de los

escalones o estadios del proceso de ascenso social del horticultor boliviano.

Entre las primeras, es para destacar la contraccion del consumo, la produccion de bienes de
uso, la autoexplotacién de la mano de obra y del trabajo familiar.

Si bien en los primeros estadios de la “escalera boliviana” (durante la etapa de peon
principalmente) la contraccién del consumo lejos de ser una opcién es una imposicion, dicha
recurso no se modifica sustancialmente en peldafios superiores. Asi, la contraccion del
consumo en situaciones econdémicas mas “holgadas” es una practica que persiste como
estrategia tendiente a lograr un proceso de mayor acumulacion. En el caso particular de las
condiciones (modestas) de la vivienda es una constante, tanto del pedn, mediero como del
productor boliviano, cuyas causales varian en el tiempo. La misma responde a los limitados
excedentes generados en su condicion de pedn y de mediero, y la precarizacion de tenencia de
la tierra (en su rol de productor-arrendatario), aunque se debe enmarcar en su estrategia de
contraccion del consumo. En este sentido, se entiende que la contraccién del consumo, aun
cuando los excedentes del horticultor boliviano son relativamente importantes, muestra la

existencia de un nivel suficiente que no busca superar (al menos en esta etapa), al considerarlo
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culturalmente como marginal y/o al privilegiar la acumulacién (para reducir los riesgos

futuros y/o como fin mismo).

En su anterior etapa como campesino en Bolivia, la produccion prioritaria de bienes de uso
(es decir, de productos para autoconsumo) le otorgaba una gran independencia ante los
avatares que podian suceder en los mercados. Asimismo, de existir excedentes, se
comercializaban en busqueda no de acumular, sino de obtener bienes que ellos no producian.
Si bien la actividad que realiza en el sector horticola tras la migracion es claramente
comercial, dichas mercancias son a la vez bienes de uso, por lo que contintdan siendo parte
importante de la dieta familiar durante todos los estadios del ascenso social, brindando
flexibilidad para una mayor contraccion del consumo. Pero claro esta que el sistema en donde
se halla actualmente inserto le impide la opcién de prescindencia del mercado, por cuanto la
posibilidad de la autoproduccién de alimentos no lo exime de la necesidad de contar con
dinero para afrontar exigencias tales como el pago del arrendamiento y de bienes que no se
producen en la quinta®. Por lo tanto, la produccién de bienes de uso es una estrategia
tipicamente campesina que, ante este cambio de contexto, aun le sigue aportando al
horticultor boliviano cierto grado de flexibilidad®.

Similar al caso de la contraccion del consumo, la explotacion de la mano de obra fue una
imposicion en los primeros estadios de la “escalera boliviana”, en un marco de precarizacion,
desproteccién y aprovechamiento que hacian uso (y abuso) los productores. Mas alla de esto,
siendo el unico factor de produccion disponible durante mucho tiempo, su uso intensivo
autoimpuesto (autoexplotacién) resulté una estrategia medular en el proceso de ascenso
social, asociado tanto a la no concepcion del trabajo como factor independiente, medible y
con una valorizacion subjetiva, atada a pautas culturales propias, como asi también a la
concepcidén de que el esfuerzo fisico directo es la Unica forma de lograr el progreso, teniendo
como estimulo y espejo la evolucidn de otros paisanos de la zona. Dicha estrategia persiste en
todos los estratos, y significa ademas un claro quiebre con el postulado de Chayanov (1985:

56) en cuanto a que el trabajo del campesino persigue como fin la satisfaccion de sus

% Se destaca, por lo tanto, otro cambio en la estrategia productiva. Si bien en la Argentina (y adn en la etapa de
de productor) el horticultor boliviano continla produciendo bienes de uso y mercancias, su relacion se invierte.
Mientras que el campesino tipico produce bienes de uso y comercializa los excedentes, el productor familiar
produce mercancias y sélo consume una parte menor de ellas. Clara diferencia demuestra el productor netamente
capitalista, quien produce exclusivamente mercancias, obteniendo lo que necesita del mercado.

%Y si bien reduce su importancia relativa, el aporte a la economia familiar no es despreciable. Por caso,
diferentes mediciones hechas en Uruguay y en Argentina muestran que estas representan entre un 20 y un 30%
de los ingresos totales (Pifieiro, 2003: 13). Si bien el aporte de las verduras a la comida diaria es de importancia
para la familia de horticultores, la posibilidad de produccién de otros bienes de uso (huevos, pollos, cerdos, etc.)
se ven limitadas en las quintas en relacion a una explotacion chacarera.
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necesidades de reproduccion simple. Lo que estaria confirmando su proceso de

descomposicién.

Por ultimo, la estrategia de la utilizacion del trabajo familiar tiene el doble objetivo de
ofertar una mayor cantidad de este recurso totalmente flexibilizado, sumado al ahorro del
costo de la mano de obra externa. Sin embargo, la contratacion de trabajadores es mas
frecuente en los estratos altos de la *“escalera boliviana”, invariablemente a través de la
contratacion de paisanos®, bajo la modalidad de asalariado o “tantero”, con (bajas)
retribuciones similares a las que se otorgan en alguna quinta de patron no familiar o de
quinteros “tradicionales”. Pero lo mas destacable de este Gltimo comportamiento, es que la
contratacion de la mano de obra no tiene un fin de suplantacion, sino de complementacion,
con el proposito ya sea de ampliacion de la actividad y/o para que algin familiar pueda
dedicarse a nuevas tareas que requieren mayor confianza y/o dedicacion, tales como la
comercializacion. Esto a su vez tiene una doble lectura: a) por un lado comienza a erosionar
otra tipica caracteristica campesina, como es el nivel simple de division social del trabajo
dentro de la unidad productiva; b) pero paralelamente, su nivel y comportamiento capitalista
no se corresponde (al menos hasta ahora) con un proceso de descampesinizacion, en la cual el
aumento del trabajo asalariado concuerde con la disolucién de la familia como fuente de

mano de obra y la reduccion del aporte fisico del productor.

Es para destacar la persistencia de la autoexplotacion, el uso intensivo y no remunerado de la
mano de obra familiar, como asi también de la contraccién del consumo, aun con

significativos niveles de acumulacion.

También se observan una serie de estrategias que fueron variando a medida que se avanzaba
en la “escalera boliviana”, acorde a las posibilidades de acumulacion y a la asuncién de

mayores riesgos.

En el marco de las logicas de acumulacion, existen una serie de estrategias técnico -
productivas en donde el horticultor boliviano se estaria apoyando en su proceso de
diferenciacion. Justamente, a medida que se asciende socialmente, la acumulacion también
crece, coherentemente con la asuncion de riesgo. Existe una relacion directa entre el grado de

acumulacién y el riesgo, variables que se pueden asociar a los tipos de cultivo que se realiza.

% Y generalmente con algin tipo de lazo familiar o, por lo menos, provenientes del mismo municipio o
provincia de la familia boliviana.
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Es decir, el mayor riesgo econémico que implica el ascenso de pedn a mediero y de mediero a
productor genera cambios en el producto que se tiende a producir como mercancia, como asi
también en la capacidad de apropiacidn del ingreso. Mientras en la etapa de pe6n el cultivo a
trabajar le era indistinto (ya que su ingreso era fijo y su poder de decision casi nulo), en su rol
de mediero busca influir para que se trabajen cultivos de fruto que posibilita un mayor grado
de acumulacién, cuyos riesgos (de mercado y productivo) y costos se comparten con el
productor. Pero esta posibilidad de dilucion de riesgos y costos desaparece en la etapa de
productor, por lo que su nivel considerado aceptable sera variable en funcién del grado de
vulnerabilidad econdmica. Como esta Ultima decrece a medida que el productor sigue
acumulando, se puede diferenciar en este estrato una miniescalera con tres peldafios. En cada
uno de esos escalones se van incrementando los ingresos proporcionalmente a la asuncion de
riesgos, al mismo tiempo que se logra reinvertir. De esta manera, en el Gltimo estrato de la
“escalera boliviana”, la actividad productiva se inicia basicamente con hortalizas de hoja
(cultivo asociado a la retribucion del trabajo = salario), y a medida que logra acumular, se
incorporan las hortalizas de fruto (cultivo asociado a la retribucién del capital = ganancia).

A modo de sintesis, se presenta el Cuadro N°16 que esquematiza algunos elementos

desarrollados en este apartado:

Cuadro N°16. Esquematizacion de la “escalera boliviana”, los cultivos en cada peldafio y la evolucion de la
relacion de los elementos campesinos y capitalistas.
Hasta 1995 ' 1995-2002

2002-actualidad

Productor

Mediero

Pebdn Optan por
hortalizas de fruto

No pueden (y le es
indistinto) elegir cultivos.

Preponderancia Preponderancia
elementos campesinos elementos capitalistas

0w+ —=Cca-0<

Mano de obra familiar. Mano de obra familiar y extrafamiliar
Ingreso = Salario. Ingreso = Ganancia.

Fuente: Elaboracién propia.
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5. Particularidades y paradojas del desarrollo capitalista en el CHP.

Vemos entonces una serie de estrategias campesinas con caracteristicas de resistencia (\Ver
Kautsky, 2002: 124), utilizando para ello herramientas de la produccion familiar, tales como
las ventajas de dispensar un mayor cuidado a la produccion, en el control extremo de las
pautas de produccion y de los gastos (personales y de produccion) y en el maximo despliegue
de su propia mano de obra familiar. Particularmente, este sujeto tiene un menor consumo,
mayor capacidad de trabajo (ya sea por la edad cuando se comienza, como asi también por la
explotacion que hacen de ella) a la vez que persiste con la residencia en la quinta. Esto dltimo
trae como consecuencias un autolimitado gasto en busqueda de mayor confort y el efecto de
fusién del nifio y el adolescente con las tareas auxiliares y el aprendizaje que esta les genera,
favoreciendo la continuidad de la tradicion/explotacion familiar. Es decir, aqui también habria
una relacion directamente proporcional entre residencia en la quinta y reproduccion de la
unidad productiva (Cfr. Balsa, 2006: 178-186).

Esta maximizacion de los ingresos y minimizacion de los egresos “superfluos” le permite un
grado de acumulacion mayor, que es destinado casi exclusivamente a la ampliacién de los
medios de produccion, con una clara légica capitalista. Y mas precisamente, la inversion en
algunos medios de produccién (invernaculos principalmente) y no en otros (tierra,
magquinarias, etc.) le permite una reproduccion ampliada y ascenso social. Por lo tanto, existe
una mayor tasa de reinversion y un destino de inversion del capital exitoso, si se entiende por

esto ultimo persistir, consolidarse y acumular.

Este proceso de acumulacion, muchas veces superior al que logran horticultores instalados y
capitalizados, es parte significativa de la actual etapa de capitalizacion del Cinturén Horticola
Platense. La paradoja de esta acumulacion de capital en el sector, es que uno de sus grandes
protagonistas es, a su vez, responsable directo de que el mismo no se centralice, es decir, que

la produccion no se concentre.

La otra paradoja que se evidencia hace referencia a la via o forma del desarrollo del
capitalismo en el Cinturén Horticola Platense, la region horticola mas capitalizada.
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Segun Azcuy Ameghino (2007: 59), es requisito para el avance del capitalismo el fendmeno
de la descampesinizacion suficiente”. Ya que al basarse la unidad productiva
familiar/campesina en el trabajo doméstico, le restaria posibilidades de expansién al régimen
capitalista, basado en el sistema del trabajo asalariado. Es necesario, pues, el proceso de
descampesinizacion suficiente, para que estos productores directos sean “liberados” de sus
antiguos medios de produccién y subsistencia, para que se vean forzados a ingresar
“voluntariamente” a la contractualidad del vinculo salarial. Mas concretamente “no puede
afirmarse el predominio del capitalismo en el campo si la parte principal de la produccién
agropecuaria no se lleva mediante esta forma (con peones) de organizacion social del
trabajo” (Ibid.). En el caso de la horticultura platense, el relevamiento del 2005 informa que
el 64% de la mano de obra es familiar, elevandose ese nimero al 78% en el caso de quintas de
bolivianos (Garcia, 2009).

Sin embargo, se coincide con Pachano (1980: 471) en cuanto a que existen diversos casos
como el que se analiza del Cinturon Horticola Platense, en donde no es necesaria la
polarizacion de proletarios y burgueses para que avance el capitalismo. Mas aun, en este caso
se puede aseverar que el capitalismo ha encontrado mecanismos no capitalistas (0, mejor

dicho, no tipicamente capitalistas) para encauzar su desarrollo.

Finalmente, a modo de reflexién general, se puede afirmar que el desarrollo del capitalismo
en el agro posee diferentes expresiones, existiendo aun hoy dia discusiones acerca de las
diferentes vias por las que tuvo/tiene que atravesar. La presente tesis no aporta en el sentido
de determinar las lineas generales del capitalismo agrario, sino mas bien en detectar sus

particularidades.

7 Azcuy Ameghino interpreta la tesis leninista de la descampesinizacién como un proceso no mecanico y si
gradual, en donde este concepto haria referencia a que esta transformacién sea predominante para que prevalezca
el modo de produccion capitalista. En palabras del autor: “...de ninguna manera la teoria marxista afirma la
absolutizacion de dicha descampesinizacion. De hecho, se trata de una tesis ajena al materialismo histdrico en
tanto en su marco conceptual sélo corresponde hablar de una descampesinizacion suficiente. ¢ Suficiente para
qué?. Suficiente para poder afirmar el predominio a escala social de las relaciones de produccidn capitalistas
por sobre otras relaciones anteriores con las que estas inevitablemente coexisten [...] la presencia de burgueses
y proletarios puros en el agro [...] coexiste largamente con un campesinado subsistente, que a medida que
avanza el capitalismo profundiza sus contradicciones internas de manera que, via una descampesinizacion
parcial, las fracciones de clase en las que se ha dividido tienden a antagonizar y a divorciarse, vaciando cada
vez més de contenido a la condicion comin de campesinos” (Azcuy Ameghino, 2004: 168 y ss.)
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ANEXO

1. Guia de preguntas a productores.

GUIA DE PREGUNTAS |

Esta es simplemente una guia de preguntas que se llevaba en las entrevistas a campo.
Raramente se hacian todas las preguntas y/o se respetaba el orden. En funcién de la
disponibilidad y status (pe6n, mediero o productor) del entrevistado, se profundizaban
algunos items, se circunscribian a la parte productiva (en donde se sienten mas comodos
para hablar) o bien se buscaba triangular nueva informacién que surgia del trabajo a campo.

Cada pregunta tiene a su vez todo un abanico de repreguntas, que se ira derivando en
funcién de las respuestas del entrevistado.

Fecha

Nombre y apellido

Edad

Obijetivo / Categoria del entrevistado

Direccidn / lugar

Teléfono o celular

Contacto (Presentado por /se conocio a través de)

Lugar de nacimiento

¢Dbnde y cuando naci6? (lo mas detallado posible: nombre de localidad, distancia a la capital
del Departamento) Comuna, Provincia, Departamento

¢Usted naci6 en el campo o en la ciudad? ¢;Ciudad o Pueblo?
¢Coémo era el lugar donde nacié?

Ocupacion en Bolivia

¢En qué lugares de Bolivia residié (en el campo, el pueblo, la ciudad)? ¢Realizé migracion
interna?

¢A qué se dedicaba en Bolivia?
¢A qué se dedicaban sus padres?, ;y sus hermanos?

Irse de Bolivia
¢Cuéndo llegb por primera vez a la Argentina? ;Qué edad tenia?
¢Por qué vino a la Argentina?, ;por qué no a Paraguay, a Brasil o Chile?
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¢A qué vino al pais?

¢Quien le contd que habia posibilidades en la Argentina? Alguien de su pueblo / de su familia
lo mando6 a llamar, o le avis6 que habia oportunidad de trabajo?

¢Vino sélo, con familiares, amigos?

Pasar la frontera

Donde paso la frontera / pasa en general (Villazon - La Quiaca, Yacuiba-Salvador Mazza)
Trayecto planificado hasta el destino final (¢La Plata?)

¢COmo eran los tramites?, ;tuvo problemas?

¢Cruzé solo? ;Qué tipo de transporte? (;Por qué?)

Llegar a la Argentina, llegar a Buenos Aires

¢Donde llegd? ¢Por qué a Buenos Aires? (estuvo en otros lugares antes?, ;haciendo qué
cosas?)

¢Por qué a La Plata y no otro lugar del AMBA o de la Prov de Buenos Aires? ;Donde se
instal6 (barrio, casa)? ¢Por qué fue a ese lugar?, ;Lo ayudaron a instalarse? ;Quien? ;Como?
¢Con quién vivié (paisanos, parientes, familia)?

¢Ya tenia previsto un trabajo?, de lo contrario, ;como lo encontré? ;Qué tipo de primer
trabajo? ¢Como le pagaban, pudo ahorrar, para qué?

¢Por qué la horticultura y no otra actividad?
¢Fue lo que habia “previsto” o imaginado?, ;por qué?

Familia
Nombre |Parentesc Naglonglldad Fgghal Lugar de |Ocupacio6| Lugar de
(sexo) 0 Bdad|  (¢nativo- | arribo al | o cqoncial ™ n trabajo
opcion?) pais

Descripcion y relaciones

¢Como esta constituida su familia?

¢Cuantos familiares suyos quedan en Bolivia y cuantos hay aqui?

¢Cuando llegaron, donde viven, qué hacen?

¢Esta casado, donde, cuando? ;Nacionalidad?

¢Cuéntos hijos tiene?

Edad y lugar de nacimiento (ciudadania: boliviana o argentina)
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Ocupacion - Escuela

Cuestion de documentacion

¢ Tiene documento argentino?

Cdémo lo obtuvo:
o Por amnistia (;cual?: 1974, 1984, 1992?; ;Como se enter6 de la amnistia?)
o Hizo el tramite personal, por gestor.
o Plan Patria Grande (2006-2007)

¢Quiere tenerlo? ;Como debe hacer para obtenerlo? (¢Cuéles son los tramites que debe
hacer?)

= TRABAJO

Quinta

¢Cantidad de hectéreas de la quinta?

Superficie horticola (a campo y bajo invernaculo)

¢ Trabaja otras quintas en la zona? ¢Ddonde? ¢Bajo que forma?

Evolucién: Con cuantas hectareas empez6, donde, cuando... hasta hoy.

Desde que lleg6 a ser productor, cuanto tiempo tard6 en poner invernaculos?, ¢por qué?

¢Arrienda la tierra?. Desde hace cuanto?, ;como fue evolucionando el precio del
arrendamiento?

¢Nunca pensé en comprar tierra?, ¢que se lo impidi6? ;Qué cambiaria si fuera propietario?
¢Por qué prioriza invertir en inverndculo/tractor/vehiculo antes que en la compra de la tierra?

Funcién®®
¢Es propietario? ;Arrendatario? ¢Aparcero? ;Mediero? ¢;Pedn? ;Otro?
Propietario:
¢Cuando compré?
¢Posee medieros o asalariados?
Arrendatario:
¢Alquila por una cuota mensual fija al afio?
¢Por cuanto dinero?
¢ Tiene contrato escrito? ¢El contrato es por tres afios?
¢Como logra acceder al status de productor?

% Habria que hacer una encuesta especifica para cada tipo social (propietario, mediero, arrendatario y peén)
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Mediero:
¢ Tiene contrato? ¢Por cuanto tiempo?
¢Aporta insumos o sélo la mano de obra?,
¢Qué % del producto recibe?
¢Como logra acceder al status de mediero?

¢Cuantas horas trabaja?, ¢cuanto le pagan?
¢Como ahorraba dinero?, ¢para qué lo utilizaba?

¢Qué cosas aprendio? ( “escalera boliviana™)
¢Como aprendio a trabajar en la horticultura?, Ayuda de los paisanos? ;tiene asesoramiento?

CULTIVOS

Calendario productivo

¢Qué produce?

¢Por qué eligio esos cultivos? ¢Por qué esas proporciones de cada uno?
¢Como son las rotaciones? (en un afio, es decir, verano/invierno)

¢Qué se hace bajo invernaculo, y qué a campo?

¢Sigue trabajando parte a campo?, ¢Por qué? ;Si pudiera, trabajaria todo bajo invernaculo?,
(por qué?

¢Siempre trabajo los mismos cultivos? Hipotesis:

o Siendo mediero preferia cultivos de alta rentabilidad (y alto riesgo) como tomate y
pimiento? ;Hace tomate o pimiento? ;Desde cuando y por qué?

o Cuando llegé a ser productor, ;empezé con los de bajo valor pero rapido ciclo
(hoja)? Dentro de esta estrategia, empez6 con radicheta, rabanito y achicoria por el
alto nimero de cortes y luego, al saturarse el mercado paso a lechuga? ;Son mucho
mas caras las semillas de esos tres productos que las de lechuga y acelga?

Insumos y Herramientas
;Tiene tractor?

o Si: ¢Cuando lo compré? ;Donde lo compré? (Donde lo hace arreglar? ;Qué ventajas
le da el tractor?

o No: ¢(Como hacen las labores primarias?, ;tienen animales de trabajo?;cuanto sale la
hora de tractor?, ;esta siempre disponible?. El tener estos problemas, qué cosas debe
cambiar (el cultivo, la rotacion, etc.)

Semillas ;Ddnde las compra? ;Usted guarda semillas de una temporada a otra? Intercambian
semillas con sus paisanos o parientes?

Fertilizantes y Agroquimicos: ¢donde lo compra/ como decide su aplicacion (tipo y dosis)?
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Invernadero

¢Donde lo compro? ¢Cuéanto sale?, ;,cdmo se financid (familiares, amigos, agronomia por su
“condicion de boliviano = cumplidor™)?

¢Por qué decidi6 poner invernaculos y no:
o comprar la tierra;
o comprar tractor;
o comprar un vehiculo para comercializar?

Medio de transporte

Camidn - camioneta - ninguno - flete

Modelo, afio. Usos.

¢Cuéndo lo compro?, ¢por qué? (idem pregunta invernadero)

Mano de obra

¢Quiénes trabajan en su quinta? (familiares y no familiares)

¢Desde cuando contrata mano de obra extrafamiliar?, ;por qué?

Los medieros, ¢que porcentaje reciben y qué tienen que aportar?

¢ Tienen problemas con UATRE? ¢Y con algin otro organismo estatal?

¢Contraté alguna vez algun mediero o asalariado que no sea boliviano?, ¢por qué?

¢Donde encontro sus empleados?, ¢los va buscar a Bolivia?, ¢son familiares 0 amigos? ¢son
recomendados por familiares 0 amigos?

Comercializacion de los productos y conocimiento de la cadena horticola

¢Como comercializa su produccién? (venta en quinta, Mercado Concentrador, via
consignatario o puesto propio).

1. Sivende en quinta
¢Por qué este canal?
¢A quienes le vende (nacionalidad)?, ¢a que mercados van esos productos?
¢Penso alguna vez en vender en el mercado como mayorista? ¢y en poner una verduleria?
¢Esta conforme con el precio que le pagan?

2. Sivende en Mercado Concentrador con puesto o en Playa Libre:

¢Por qué este canal?
¢Como se enterd del puesto? ;Por que tal mercado y no otro?
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¢Alguien de su familia va ahi a vender? ;A qué mercado van: cerca o lejos?
¢COmo van hacia alla? (Flete, movil propio)

¢Complementan comprando mercaderia en la zona?

¢Pensd alguna vez en poner una verduleria?

¢Esta conforme con el precio que le pagan?

3. Sivende en Mercado Concentrador a través de consignatario:
¢Por qué este canal?
¢A quienes le vende (nacionalidad)?, ¢a que mercados va esos productos?
¢Penso alguna vez en vender en el mercado como mayorista? ¢y en poner una verduleria?
¢Estéa conforme con el precio que le pagan?
¢Qué opina del consignatario?
Si es mediero: ¢sabe adonde van los productos? ¢Ya fue? ;Qué % le corresponde?

REDES SOCIALES:

Relacién con Bolivianos, con Argentinos

¢Conoce a los bolivianos que viven/trabajan en la zona?, ;de qué parte de Bolivia son?
La mayoria son de Tarija: ¢por qué?

¢Qué tipo de vinculo tiene con otros horticultores bolivianos de la zona?

Contacto con los del barrio. ¢Le es lo mismo que sean argentinos o bolivianos?
¢Participa de fiestas, reuniones y otro tipo de actividades? ¢Cuéales? o ;Por qué no?

Asociaciones: ¢;Ud pertenece a alguna organizacion boliviana? De qué tipo (asociacion de
productores/medieros/trabajadores/etc., y para qué: vender, cosechar...)? (Es fuerte el papel
de la colectividad aca? ¢Que logrd la colectividad aca?

¢Cuéndo se juntan?
¢Vienen las autoridades del barrio, del municipio?
Problemas en el barrio?

Ingreso, inversion y financiamiento

¢Les alcanza esa actividad para vivir? ;Era mejor antes (de la devaluacion)?
¢Qué margen les queda? ;Cuanto gana?

Posibilidad de ahorro: ;como lo logran?

Si tuviera algo de dinero, que seria lo que compraria? Por qué?
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¢Como se financian para la compra de semillas, agroquimicos, invernaculos, tractores?
(amigos, parientes, agronomias)

¢Hay una discriminacion positiva por ser bolivianos?
¢Han cambiado las condiciones o posibilidades de financiamiento?

RETORNO, RELACIONES CON EL “ALLA”

Idas y vueltas

¢Cada cuanto vuelve a Bolivia? En qué fecha y por cuanto tiempo?, ¢Con quién va?
¢A qué va? (Paseo, Visita a familiares, Para trabajar, Para buscar a trabajadores)
¢Qué hace?. ;Trajo a familiares o gente de alla cuando volvié?

Algin miembro de su familia se fue a trabajar a Bolivia?

Vuelta a Bolivia
¢Piensa en la posibilidad de volver definitivamente a Bolivia algun dia?

¢Piensa quedarse aqui en la Argentina y/o aqui en La Plata? ¢ Tienen algo que ver sus hijos en
esto?

Vinculos

¢Le quedan familiares alla? ;Por qué no vinieron?

Se comunica con sus familiares por teléfono, correo postal, mail
¢Los ayuda a los que viven en Bolivia? ;C6mo? Cuanto

¢Compro6 o compraria tierras, ganado o algun otro bien en Bolivia?

2. Cuadro con sistematizacion de entrevistas a horticultores bolivianos.
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Statu Estrate-
Identifi| s Lavidaen . - . Estrategia gia Logica de
S o La migracion | Recorri ler - . it r
cacion factua Bolivia amigracio ecorrido escalera productiva domeésti | Mano de Obra acumulacion Otros
I -ca
En el 2001 vino a El trabaja como
la Argentina ) med!ero d?'
acompafiando a Cultivan 1.25ha a patron, quien
su padre que campo y 0.5ha bajo aporta la tierra y No se relaciona
venia a la cubierta. Adentro todo el tralctgr sélo mucho con las
Naci6 en El temporada de tomate, salvo en p?irria?iazre'lﬁiene actividades de la
Valle, un pueblo |tomatea La invierno que hacen En oon a'l ue le Como mediero aporté |comunidad
a 30 minutos de | Plata. Comenz6 apio y verdeo. Afuera a g or dl’g ara el 50% para la boliviana (bailes,
Tarija. Sus trabajando luego un poco de todo. Hace Viven en gl gungs tareag construccion del fiestas,
padres trabajaban | como mediero de | Empez6 a los 13 afios | tomate porque le una casa Trgaba'a nto é invernaculo (el patrén | encuentros)
en laagricultura |untioyalafio | como ayudante desu |9ustay sabe. Algo modesta | su herjmgmo puso las maderas y el | porque no hay.
haciendo vid, con otro pariente. | padre, quien trabajaba | aprendio de cultivarlo menor (15 afios) mediero el trabajo Cada vez que
. | durazno, morrén, | Ahora trabaja como mediero. Desde |€n Bolivia, y las y . " | para armarlo, y entre | vuelve a Bolivia
Medie : ~ articularidades de forzada | El padre viene y -
BK 0 tomate, papa, como mediero hace tres afios que se | Partt mente se puede quedar ambas partes se (1 vez al afio)
maiz, arveja. con su hermano | queda en la Argentina | cultivo de la contraen |al ?JI‘IOS n?eses o dividieron los gastos | lleva dinero para
Todo ello tenia | para un a trabajar como Arge~n:una Se(;a ol quge les resulta,de del plastico). Si su familia.
i - i i ensefid su padre y sus i ia mé i
como destino el | arrendatario que | mediero (es decir, p y consumo | gran ayuda. No pudiera, pondria mas |volviendo todos

mercado de
Tarija, que era
pequefio pero se
podia vender
todo.

es paisano. Los
motivos que lo
llevaron a migrar
fueron la
posibilidad de
ganar no sélo
para comer, sino
de ahorrar algo,
ademas de
conocer algo.

desde los 16 afios!).

parientes cuando
trabajaba de mediero
de estos ultimos.
Comenzo a producir
tomate cuando pudo
poner el invernaculo
(con el patron).

conocen ni
siquiera el centro
de La Plata.
Estan todo el dia
y todos los dias
en sus quintas
(por trabajoy
algo de miedo
por falta de
documentacion).

invernaculos. Si bien
el patron tiene tractor,
no esta siempre
disponible.

los afios en Abril-
Mayo a Bolivia,
quedandose unos
15 dias alla (no
mas ya que hay
mucho trabajo en
la quinta).




BO

Produ
ctor

Nacio en Lajas,
provincia de
Méndez,
Departamento de
Tarija. Era
campo esa zona.
Los padres eran
agricultores
duefios de una
pequefa parcela,
teniendo ademas
algunos animales.
El destino de la
produccion era
mayoritariamente
para
autoconsumo,
mientras que el
remanente se
comercializaba.

En 1995 migra a
Santa Fe, por
sugerencia de un
paisano. Vino
para la temporada
de Verano en las
quintas. Pero
como gano tan
poco dinero, casi
ni le alcanzaba
para el pasaje de
vuelta. Por lo
tanto se quedo
trabajando en las
quintas alli
durante dos afos.

En el afio 1998 se
volvio a Tarijay en el
2000 vuelve a la
Argentina,
directamente a La
Plata, en donde
trabajo de pedn
durante un afio y
medio y luego unos 8
meses como centajero
(30%). Para pasar a
ser productor acumula
algo de dinero.
Alquild tres hectéareas
(en donde esta
actualmente) al
tiempo llama a su
hermano que estaba
en capital trabajando
en la construccion
(desde ese momento
se dividen la quinta en
partes iguales)

El 1° afio como
productor hacia sélo
hoja (acelga,
chaucha). Tomate
hizo un poco en el 3°
afio.

Venden a quinta, y
siempre que pueden
les venden al contado
(no a comisidn) pero
si no se vende a
comision, no siempre
vienen. Los camiones
son un problema, ya
gue no siempre
vienen. Lo hacen si
vale una verdura, ahi
si que viene y
muchos, de lo

contrario, ni aparecen.

Por eso, cultiva
muchas verduras para
que tengan la que
buscan y de paso
poder venderles el
resto que no buscan.

Viven en
una casa
modesta
yen
parte
forzada
mente
contraen
el
consumo

Trabaja él y su
mujer (tienen un
hijo de
aproximadamente
1 afio), y
contratan a un
peon.

Muchos paisanos se
volvieron por la crisis
del 2001/02, pero él
no penso en volverse
ya que habia
invertido. A campo no
se puede trabajar mas
(de hecho tiene todo
cubierto salvo un
pedacito) Toda la
plata que tenia la iba
invirtiendo en
invernaculo (al 2° afio
hizo el primer
invernaculo) Recién
cuando cubrié todo,
comprd el tractor (que
tiene menos de un
afo). Tiene tractor
desde hace menos de
un afio. Lo compro
luego de haber
priorizado la
cobertura con
plastico.

Las agronomias
le financiaban el
plastico,
debiéndose
adelantar sélo un
25%. Sélo lo
hacen porque lo
conoce (la
agronomia es la
de Paglioni). Ya
no financian nada
de agroquimicos
y semillas, “ya
que la mano
viene mal”. Ellos
vuelven a Tarija
“...afinde
afio...”
entendiéndose
eso como el fin
de temporada. Es
decir, en Junio-
Julio. Los
familiares de alla
estan
progresando y le
dicen que se
vayan para alla.
El problema es
qué se hace con
la inversion
hecha en
invernaculos. La
respuesta seria
que se la
“venderia” a su
hermano, quien
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no se iria ya que
tiene hijos
grandes, en
Bolivia no tiene
casa y ademas,
“...quiere crecer,
ganar plata...”.

CC

Produ
ctor

Nacio en
Canasmoro,
provincia de
Méndez (a 25km
de Tarija). Era
campo esa zona.
Los padres eran
agricultores de
una pequerfia
parcela, teniendo
ademas algunos
animales.
Cultivaban maiz,
papa, trigo,
arveja, teniendo
en algunas partes
riego con
canales, y en otra
debian esperar
que lloviera. El
destino de la
produccion era
mayoritariamente
para
autoconsumo,
mientras que el
remanente se
comercializaba.

En 1986 por
recomendacion
de unos parientes
que trabajaban en
Mar del Plata se
fue hacia esa
region a trabajar.
Tenia en ese
momento 27 afios
y vino sélo. El
motivo principal
era econémico.

Trabajo el primer afio
como pedn y luego
como mediero en Mar
del Plata. Alli estuvo
en 2 0 3 quintas,
siempre con patrones
italianos. En esa
época no habia
invernaculos. Era
centajero (30%) ya
que sélo aportaba la
mano de obra. Luego
fue a trabajar también
como mediero a Tres
Arroyos durante tres
afios. Volvid un afio a
trabajar a Mar del
Plata hasta que decide
venirse para La Plata.
Desde 1995 al 2001
trabajé como mediero
en dos quintas. Ese
afio, en el marco de la
crisis, pasa a ser
arrendatario. No
penso en volverse en
aquella época, a pesar
de reconocer que
muchos paisanos
habian tomado esa

En su etapa de
mediero, porque no
pagaba insumaos y
porque no sabia
mucho del manejo, la
decision de qué se
cultivaba era siempre
del patron. En esa
época hacian s6lo
apio, perejil y verdeo.
El primer afio como
productor hacia sélo
hoja y algunas
verduritas (lechuga,
acelga, apio, repollo,
brécoli y coliflor)
Recién al 4° afio (es
decir, hace s6lo 3
afios) pudo empezar a
hacer tomate, ya que
implica altos costos
de la semilla, del
bromuro, junto a los
3-4 meses sin
cosecha.

Pudo poner
invernaculos el afio
pasado ya que el
tomate valié mucho y

Viven en
una casa
modesta
yen
parte
forzada
mente
contraen
el
consumo

En la quinta
trabaja él, y dos
medieros. Las
hijas colaboran
de vez en cuando.
La mujer se
encarga de la
venta en el
mercado
concentrador.

Tiene tractor hace 5
afios. El motivo
principal de su
compra fue sacar las
verduras, ya que antes
lo debia hacer en
carretilla, lo que
implicaba muchisimo
esfuerzo fisico. Lo
que ahorre, tendra
prioridad una
camioneta para llevar
mercaderia al
mercado y ahorrarse
el costo del flete. Hoy
una camioneta usada
sale entre 40 y
50.0008. Su légica no
respeta el orden de
inversion de
invernaculo, luego
tractor y finalmente
camioneta o tierra.
Puede ser que esto se
debe al momento de
llegada y por su
acceso a los
mercados. Lleva las
verduras al mercado
de La Matanza a

Regresa muy
poco a Bolivia,
para visitar a
algunos
hermanos que le
han quedado.
Asegura que esta
mejor Bolivia,
pero no vuelve
(por sus hijas, y
por él)
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decision. Sucede que
hacia mucho que
estaba en la Argentina
(15 afios) y que no
tenia muchos
familiares en Bolivia
Para pasar a ser
productor tuvo que
acumular algo de
capital, ya sea para el
alquiler (exigencia de
pago por adelantado),
asi como también para
las semillas y otros
gastos.

pudo acumular. Si
bien habia tenido la
posibilidad de poner
invernaculos antes, no
lo hizo: no se animd.
En total tiene aprox.
1ha bajo invernaculo
y tres a campo
(aunque por la falta de
mano de obra, no
puede trabajar todo el
campo).

través de un flete. Lo
que le sobra la vende
en quinta. Lo esta
haciendo hace un afio,
y su mujer es la que
va a vender. Va con
un pariente que
también tiene quinta y
alquilan el flete a
medias. Reconoce que
se hace la diferencia
en el mercado, aunque
hay veces que se
pierde. Ganaria mas si
tuviera un transporte,
ya que la compra
complementaria de
verduras a través del
flete es muy
complicada.

Produ
ctor

Nacio en
Santana, un
pueblito a 10km
de Tarija. Vivia
en una finca de
6has que se
sembraba en
parte para
autoconsumo y
no se utilizaba
toda la superficie,
ya que las lluvias
no eran las
necesarias.
También tenian
algo de ganado
gue pastaban en

A los 24 afios y
ya con una hija
de 1 afio, decide
migrar en 1992 a
la Argentina sélo
a probar suerte.
Vino con un
amigo que con 1
afio en la
argentina habia
logrado comprar
un camion
haciendo
radichetal!. Hasta
el 92 hubo
muchos
problemas para

Se inicié como
medianero de un
santiaguefio que le
mentia con las ventas,
y por ende, le pagaba
mucho menos. Un dia
se enterd de la estafa
y que la deuda que
tenian con el era de
$2000 (mientras que
habia recibido sélo
$160). Con el estuvo
1 afio. Ahi aprendid la
horticultura (en
Bolivia si bien hacia
agricultura, los
productos y la forma

Ya como productor
hacia radicheta,
albahaca y rabanito,
ya que ademas de ser
un cultivo de bajos
costos, daba hasta 10
cortes, a diferencia de
la lechuga que solo da
1. Esta estrategia no
era particular de él,
sino que la llevaban a
cabo practicamente
todos los bolivianos
en esa época (los "90).
Cuando el mercado se
satura de esos
productos, pasa a

Vive en
una casa
modesta
yen
parte
forzada
mente
contraen
el
consumo

Ely su mujer se
dedican a la
comercializacion,
mientras que
tiene a tres
medieros
(hermanos de él)
gue producen en
la quinta.

En los "90, la légica
indicaba que primero
debias comprar
maquinarias para ser
productor. Eso ahora
cambié con el servicio
de laboreo. Toda la
quinta esta cubierta de
invernaculos. El ahora
se dedica a la
comercializacion y
contrata a medieros
(familiares) para la
produccién.

Tiene decidido
quedarse en el
pais, ya que ha
invertido mucho
y a sus hijos
(nacidos la
mayoria aqui) no
les gusta Bolivia.
Iban los fines de
semana a ver a
vecinos de Tarija
que le ensefiaban.
No hay egoismo
en cuanto a que
“no te ensefio ya
que de lo
contrario seras
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tierras fiscales.
Esas tierras eran
comuneras. Parte
del ganado se
vendia en las
ferias de Tarija
para comprar
bienes que ellos
no producian
(ropa, algn
medicamento o
herramienta,
etc.). Eran 8
hermanos,
teniendo a los 12
afios que salir a
trabajar a Tarija,
en donde se
guedaban toda la
semana ya que no
eran faciles los
caminos. Los
fines de semana
volvian a Santana
con algo de
mercaderia para
los hermanos.

cruzar la frontera
(resistencia del
lado argentino).
El sélo tenia el
DNI boliviano.
Decide venir a la
Argentina por los
antecedentes
laborales de su
padre y de sus
vecinos (y este
amigo); no elige
Chile y Paraguay
por la enemistad
que persiste entre
esos paises
producto de
antiguas guerras.
Viene
directamente a El
Pato, localidad de
Varela, pero muy
cercanaala
Plata

de producir son
diferentes). Luego
aparecio el verdadero
duerio de la tierra, un
italiano que lo trataba
bien y que le pagaba
lo que le debia. Le
presto algo de dinero
para ir a Bolivia y
buscar mas personas,
trayendo a su mujer,
su hija 'y 2 conocidos
de su pueblo. La
medieria era al 50%,
descontandose luego
los insumos. Con el
italiano estuvo dos
afios (del 95 al 97). En
esos dos afios pudo
ahorrar y se compro
un tractor. En el 97
arrienda 1hay se lleva
a los dos muchachos
que habia traido de
Bolivia, que ahora
pasan a trabajar como
asalariados de él (no
como medieros!).

producir lechuga,
espinaca, apioy
acelga, hortalizas
también de bajo costo
y rapida circulacion,
pero para lo cual se
precisa mayor
superficie (las otras, al
tener varios corte, no
habia que rotar;
ademas, la lechuga
para tener cortes todas
las semanas precisa
siembras escalonadas
= mas superficie).
Este cambio de
produccién lo realiza
cuando pasa a
arrendar las 2has que
actualmente posee
(afio 1998). Ese afio
hizo tomate y no valio
nada. Ademas el
tomate tiene alto costo
Yy varios meses sin
cosecha. Pero ahora,
con mayor superficie,
ademas de hoja, hace
bastante de pimiento y
tomate.

competidor mio”.

132




DG

Produ
ctor

Nacio en Avilez,
un pueblito de
Tarija que queda
a unos 20km de
la capital. Tenian
un pequefio
campo de unas 4-
5has del que eran
duefios y
producian papa,
maiz, frutilla'y
otras verduras,
con destino de
autoconsumo la
mayoria, y el
resto vendida al
mercado de
Tarija para
comprar las cosas
que no podian
producir (harina,
azucar, etc.). Esa
parte de la tierra
tenia riego por
canales,
reconociendo que
no todos tenian
esa ventaja.
Tenian muy
pocos animales
(algunos
chanchos). En
total eran 6
hermanos.

En el afio 1995y
a una edad tardia
(25 afos) decide
migrar para la
Argentina. Tenia
parientes en la
zona y algo de
curiosidad. Al
principio no le
gustaba mucho;
trabajaba un poco
y se volvia a
Bolivia. Asi fue
hasta que termind
quedandose,
trabajando de
mediero en la
quinta de su tio.
Este tio le deja la
quinta (que es
donde
actualmente
trabaja) sin
papeles, ya que
nadie tiene
papeles en el
Parque Pereyra.
Desde ese
momento ya tiene
mas
obligaciones;
ademds conoce a
su actual mujer
(que es hija de
bolivianos), tiene
hijos y ya decide
quedarse.

Desde 1995 hasta el
2000 trabaja como
mediero de su tio. En
el 2000 su tio se va a
otra quinta y le cede
la tierra que tiene
ahora.

Hacen todo a campo,
ya que su posesion de
la tierra es muy
precaria (ni siquiera
pagan arrendamiento,
aunque quisieran). Al
vender en el mercado,
dicen necesitar una
alta variedad de
productos.

Tienen
casa de
cemento
y no
muestran
una
contracci
on del
consumo
como el
resto de
los
entrevist
ados
hasta
ahora.

Trabajan la
quinta él, su
mujer y su hijo
mayor. Ademas
tiene a un
mediero que
trabaja con su
familia.

El ahorro que genera
tiene como destino la
compra de un
vehiculo (mayor y
mejor), que le permita
transportar mas
mercaderia, de otros
quinteros. No invierte
en invernaculos ya
que el acceso a la
tierra es precario
(aunque es
contradictorio con la
casa).

Las
caracteristicas
gue evidencia no
se corresponden
con las del resto
del Cinturén
Horticola
Platense,
haciendo que el
Parque Pereyra
sea particular.
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Son de Lajas, un
pueblito cerca de
Tarija. Los

El marido vino
acé a trabajar en
la construccion,
ya gue en Bolivia
no habia trabajo.

Se inician en la
actividad como
medieros. Si bien les
daba vergiienza ya
que no sabian mucho
de horticultura, les
ensefiaron a trabajar.

Primero cultivan lechuga (la
criolla no, porque no da varios
cortes) y espinaca. Tomate no
porque la inversion es alta. Las
hortalizas de hoja es lo primero
gue se pone, ya que la semilla es
barata y el riego no
necesariamente por goteo.

Trabaja Clara 'y
su marido y dos
medieros (los dos
hijos estan
casados y
subalquilan la
quinta, siendo
por ende, otros

Primero como centajeros, ahorraron algo
de dinero para poder ser arrendatarios.
Luego, lo que pueden ahorrar se destina
para los invernaculos, que se van

DN P&% olu padres trabajaban | A través de una ﬁ;gi;ﬁ?znaﬁsja que Radicheta también hicimos, ya productores). g?:sgguf;df%:rgegégga?:ﬁ dsgljuprg;aloel
como peones en | sobrina que tenia habian logrado que da varios cortes, pero la Mas que siemprle de a poco. Asi fue con,10 antes
un tambo de la guinta eln la zona acumular un capital semilla gs mas cara. Recién al 3° | medieros, s&on hacian todo a cambo luego hacian
zona. e La Plata, se L afio probaron con muy pocos centajeros (30% . ;

vienen a trabajar ((:iﬁfunrzz?lco gsan a tomates, unas 5 000 plantas. Eso | sin insumos), un 2??3:;?0[?310 l:g\ég:)]afgé%] g:jgmf;a’ yen
como medieros. arrendar c)elle:ampo depende de los afios, pero el matrimonio y P ’ '
donde actualmente tomate "da plata"_. Y como tarda | otra fam_llla con
estan, para cosechar, mientras tanto hay el__chlquno (lease
que tener otra entrada. hijo de 14 afios).
Naci6 en la Por sugerencia de Trabaja con su S(I)r?]l:)?;g ?izlrjrrzlg:rré
ciudad de Tarija. |un pariente, él _ _ hijo (19 afios) y dejar de pagar No le financian
Trabajabacon | migroala Cuando vino en el 93 a la quinta |SU sefiora. En el alquiler. Aunque si | nada, salvo la
sus padres en la | Argentina a donde actualmente sigue, no verano contrata oudiera, poner mas | madera (50%
agricultura. Eran | trabajar en la Luego vino a la quinta | habia invernaculo: eratodo | ente “por tanto”, )t = B 5 LS | hagta cosechal).
propietarios de | construccion en | con su hermano, en | €ampo. Ahora esta toda la quinta | ¥ @ Veces por dia. (para ello, deberia Plastico,
un pedazo de el afio 1993,a | donde ambos bajo inverndculo. Arriendaun | Entre un alquilar més tierra), | agroquimicos y
tierra. Es como | probar suerte. Si | trabajaban como pedazo mas que trabaja a campo Jtorrt1alero, un " | semillas al

EN Produ|en El Valle, en el | bien su hermano | productores, en Echeverri. raZdei:e?g upefiere El tractor es de su contado. Vuelve

ctor |sentido que hay |vino antes a la arrendando en partes P hermano. Cuando se | 3 Bolivia una vez

canales (aunque
no todos los
campos tienen
canales). Lo que
producian era
para vender y
solo parte para
autoconsumo.

quinta, él
comenzo a
trabajar en la
construccion en
La Plata cuando
tenia 28 afos. En
esa actividad
estuvo 1 afio.

iguales (es decir,
cuando paso a ser
quintero lo hizo como
arrendatario).

Si bien empez6 con una amplia
variedad de cultivos de hoja,
cuando comenzaron a poner
invernaculo, también empezaron
con el morrén y tomate. Ahora,
ademas de pimiento y tomate,
hace lechuga, chaucha, manteca.

al mediero, pero
al tenerlo al 30%
(sin insumos) no
le conviene ahora
por el alto precio
de los insumos.
El mediero se fue
a otra quinta. El
trabaja en la

le preguntd si se lo
prestaba o alquilaba,
Domingo dijo que “él
hace las tareas del
tractor”. Es decir, ya
cubierta su quinta de
invernaculo y
contando con acceso
al tractor, ahora su

al afio. Los hijos
mas grandes
conocen a
Bolivia, pero no
le gusta. Tiene
ganas de
quedarse aca.
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quinta es duro,
pero es un poco
mejor al de la
construccion.

prioridad seria la
tierra, ante el
problema del
arrendamiento.

HO

Produ
ctor

Nacio en El
Valle,
Departamento de
Tarija. Alla se
hacia verduras
(tomate, morron,
papa, cebolla) y
uva (hacen
singani, vino); se
riega a través de
canales (zona del
valle). Lo que se
produce
(mayoritariament
e) es para vender;
se lleva al
mercado grande
en Tarija. Sus
padres antes no
tenian tierra con
riego, por lo que
tenian que
esperar que
lloviera; luego
acumularon y
compraron tierras
con riego. El es
el menor de 10
hermanos. Dos
de sus hermanos
nacieron en la
Argentina ya que

Los padres
vinieron
directamente a la
zona de Olmos
(La Plata) hace
aproximadamente
30 afios. En esos
tiempos no habia
invernaculos. Sus
padres siempre
trabajaron de
medieros (salvo
los primeros
meses que lo
hacian por tanto).
El fue criado alla
en Bolivia. Todos
le decian que era
lindo acd, y por
eso migra en el
97 por primera
vez (tenia 13
afios), aunque
venia y se volvia.
Hace dos afios
que decidid
guedarse
definitivamente.
Tomo esta
decision ya que
todos sus
hermanos estaban

Al principio trabajaba
con sus hermanos
como pedn y luego
como mediero. Hasta
el afio pasado que
decidi6 arrendar, ya
que asi podria ganar
mas dinero. Sin
embargo, este afio
(07-08) no fue muy
bueno
econdémicamente, ya
que el tomate no valié
nada.

Bajo invernaculo hacen tomate y
pimiento. A campo una gran
variedad de cultivos. No es
necesario tener una alta variedad
de verduras para vender, aungue
conviene tenerla. En venta en
quinta, los camiones muchas
veces vienen a buscar
determinado producto, y si no se
lo tiene ni aparecen; en cambio Si
tenes lo que buscan le podes
vender ademas otros productos.
La estrategia es tener un poco de
todo, ya que ademas de poder
vender, alguno de esos productos
seguro que vale (estratega que
prefieren antes de buscar ser
mono-productor y estar a la
espero de un golpe comercial: es
decir, estrategia de resistencia
bésica, tal vez por tener sélo un
afio como productor)

El trabaja sélo, a
veces lo ayuda la
hermana a quien
contrata como
pedn. Es dificil
conseguir mano
de obra, ya que
cuando hay
trabajo (en el
verano) no hay
mano de obra.
Contrata mano de
obra como peon,
gue son paisanos
que va a buscar a
Bolivia. Ahora
tiene que buscar
a otro para
cuando venga el
calor, ya que el
que tenia se fue a
trabajar en la
construccion.
Entre tener un
mediero y un
pedn, es casi lo
mismo. Conviene
un poco mas
tener mediero,
pero éste a la vez
precisa tener
peones.

Si puede acumular
algo, lo primero que
haria es poner
invernaculos (mas que
el tractor). El
problema de producir
a campo es el
invierno: crece todo
muy lento. Ademas el
tomate a campo no
sirve ya que un viento
te voltea los
caballetes. Trabajar
adentro casi te
asegura la produccion,
y se trabaja a gusto. O
cuando llueve, hay
que esperar que se
seque para trabajar la
tierra, cosa que no
ocurre bajo
invernaculo. La
produccién a campo
no vale nada: salvo el
brdcoli, el repollo, el
perejil que es a campo
ya que es rustico: a
campo es mas dificil
acumular. Entonces, a
campo solo se trabaja
en Primavera-Verano,
mientras que el resto

No financian
nada (ni siquiera
la madera)
Plasticos,
agroquimicos y
semillas, sin
financiamiento.
El servicio de
laboreo sale 70$
por hora. Viene
aunque sea para
superficies
chicas, si tenes
efectivo para
pagarle. Sus
padres siguen
trabajando la
tierra en Tarija,
mientras que sus
9 hermanos
trabajan en la
horticultura en la
region platense.
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sus padres
migraban
también (pero el
nacio en Bolivia)

acd, mientras que
por otro lado, era
hora de empezar
a trabajar méas en
serio (y se dio
cuenta gue acé se
podia ganar un
poco mas). Vino
a trabajar en las
quintas con sus

del afio los tiempos
muertos son mayores,
por lo que se
desperdicia superficie,
cuyo arrendamiento es
caro!

KW

Produ
ctor

hermanos.
Naci6 en Tras una Recién llegado a La actual quinta en la que trabajo | E| tiene un El financiamiento
Sunsinte, un migracion interna | Buenos Aires, vaa | €Omo mediero y ahora como mediero (trabaja | Si el pudiera, de los
pueblito de en Bolivia, Colonia Urquiza,a | Productor es de 3 has. El s6lo él, la familia | trabajaria toda la invernaculos los
Chuquisaca pero | decide venir ala |trabajar con un aprendio preguntando a sus del mediero no) y | superficie bajo logré por la
pegado al limite | Argentina. El hermano que lo toma | Vecinos “paisanos” que si bien no | yn pedn. Ambos | invernaculo. Dice que | madera. Sin que

con Tarija. Mas
aun, estdn mas
relacionados con
ese
Departamento
(Tarija se
encuentra a unos
140km) que a
Sucre. Si bien
nace y se cria en
el pueblito, sus
padres se
dedicaban a la
agricultura, pero

como asalariados.

Son siete
hermanos en
total, que a la
edad de los 12
afios empiezan a

destino es casi el
Unico posible, ya
que en su pueblo
desde que tiene
memoria se
emigraba hacia
aqui. Va hasta la
frontera pero
migracion
argentina no lo
deja cruzar, por
lo que se queda
en Yacuiba (era
el afio 1996). Al
afio siguiente
cruza hacia Salta
y trabaja en la
cosecha del
tabaco. Vuelve a
Sunsinte y

como peodn (este
hermano era mediero
en la quinta). A los
dos meses ya llega su
mujer y su hijo
pequefio. En ese
momento, ante la
posibilidad de trabajo
de la mujer, pasa a ser
mediero con el
hermano. En el afio 99
se queria volver:
estaba mal. Consigue
trabajo en otra quinta
(66 y 204), siendo su
objetivo juntar dinero
para el pasaje. Al
poco tiempo viene a
trabajar de medianero
en la actual quinta.

te van a decir directamente qué y
como hacerlo, si se “debaten
como se trabajd, los resultados
que se obtuvieron y alli si surgen
recomendaciones” Y
basicamente se aprende por “la
constante prueba y error” Otra
forma es como arranco con el
tomate y pimiento. Vino un
paisano que le dijo que sabia
como trabajar esos cultivos y con
un arreglo del 50% produjeron el
afio pasado. Ahora él sabe mas o
menos como trabajarlo.

Como medianero él hacia apio,
lechuga, verdeo, brécoli y algo
de coliflor. Ahora que es un
productor relativamente grande
quiere hacer tomate y pimiento,
ya que con eso se gana mas. Si el

son bolivianos: el
primero es un
paisano cerca de
su pago, que lo
recomendo un
familiar; no
aporta insumos y
recibe un 50%
del producto. El
pedn es sobrino
de su sefiora. El
dice que todos
los bolivianos
que contratan
mano de obra van
a ser bolivianos,
y recomendados
por amigos o
familiares. Es
una forma de

asi se trabaja menos, y
hay menos
complicaciones. A
campo se trabaja mas.
No tiene tractor y es
una complicacion (el
servicio de laboreo es
caro y no viene
cuando se lo pide y
menos si la superficie
a trabajar es chica -
Como uno o dos
cuadros de lechuga-)
Sin embargo, no es
dicotomico invertir en
invernaculo o tractor:
para comprar el
tractor preciso poner
mas invernaculo.

lo conocieran, se
acerco y les dijo
que podia pagar
algo asi como un
50% del total
ahora, y el resto
en cuotas
mensuales
durante tres o
cuatro cuotas,
con 45 dias de
plazo. Y le
dijeron que si.
Cuando terminé
de pagar, le
ofrecieron una
nueva
financiacion!.
Con los pléasticos
€s0 Nno pasa, tal
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irse de la casa no

finalmente se

Allf esta durante dos

precio de la lechuga es malo hay

autoayudarse, a

vez porque varian

NT

Produ
ctor

tanto para ayudar | decide a venir a | afios, hasta que en que “raspar” (sacar la lechuga) y |la vez que los mucho mas los
econdémicamente, | Buenos Aires, Junio del 2002 (ver volver a plantar; en cambio, el bolivianos precios, y porque
sino para llegando con un | contexto del afio) el tomate se cosecha cada dos dias, |trabajan mas. Los las agronomias
subsistir cada uno | familiar tambero | productor arrendatario | en donde seguro le “pegas". bolivianos en general no te
de ellos. que estaba le dice que nova a trabajan mas financian. Si es
trabajando en seguir y que si queria porque ellos verdad que a los
Bavio. Era hacerse cargo del estaban muy mal, bolivianos los
Octubre de 1998. | arrendamiento. El pero se dan financian mas, ya
duefio de la quinta lo cuenta que que es de por si
acepto sin pedirle trabajando muy responsable
garantia ya que “...me mucho van a con los créditos.
habia visto trabajar tener algo, y eso Siempre trata de
muy duro, le iba a es un estimulo. cumplir; y
pagar...” Trabajan doce cuando no puede,
horas por dia y se acercay les
van avanzando. pide mas plazo,
pero dificilmente
no lo pague.
Antes de la
devaluacion
habia
financiamiento:
ahora poco y
nada.
Nacio en Desde los 12 En el 95 empezo a Arrancaron en Marzo del 2002 | posee un mediero En el 2004
Sunsinte, en afios se va a trabajar en lo de con un arrendamiento barato pusieron otro

Sucre, a 100km
de Tarija: por lo
tanto, se siente
mas Tarijefio que
Chuquisaquefio.
Mas aun, no
conoce Sucre y si
Tarija. Sus
padres eran
productores en el

Tarija a trabajar
de dia y estudiar
(la secundaria) de
noche. Trabajaba
en una carpinteria
y una herreria
con lo que viviay
ayudaba a la
familia. A los 17
afnos (afo 1977)

Matica por hora,
durante dos afos.
Aprendi0 a trabajar
bajo invernaculo y a
hacer morrones.
Como le pagaban por
hora, trabajaba casi
100hs por semana, lo
que le permitia un
mayor ingreso que

($500 por las 4.5has) y dos
meses de gracia para pagar el
alquiler. Un pariente le presto
$400 y comprd plantines de
manteca. Con eso arrancaron y
pusieron luego perejil y acelga,
porque era barato. También
radicheta (pero s6lo la primera
vez, ya que las semillas son
caras). A campo plantaron

(pariente) al que
le da un 40% (y
los insumos los
pone el, mientras
que los plantines
los hace el
mediero)

Asegura que el
boliviano trabaja
mas, no es

Afio tras afio, van
ampliando la
superficie bajo
cubierta. Cuando
tengan mas
invernaculos, la
prioridad pasaria a la
adquisicion de un
tractor. En ese
sentido, el problema

invernaculo. Se
financiaron con
un préstamo de
un familiares que
estaban mejor
(horticultores de
la zona de El
Peligro). La
madera la
pagaban un 50%
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Valle; producian
uvas (se hacia
vino y singan y
se vendia en
Camargo),
durazno (se
desecany se
vende asi), maiz,
papa (consumo +
intercambio). A
diferencia de
Tarija, estaban
cerca de un rio
por lo que tenian
posibilidad de
riego, y no
dependian tanto
de las lluvias. Sus
padres producian
cerca de 1ha, que
debia estar
cercada con uva
y durazno para
evitar que
entraran los
animales y se
comieran lo
cultivado. Tenian
algo de ganado:
bueyes, vacas
(leche y carne),
ovejas; eran
mayoritariamente
para
autoconsumo

se va a Bermejo a
un Ingenio
Azucarero, en
donde trabaja
durante 15 afios
(hasta el afio
1992) y, pese a
esforzarse
mucho, no
lograba
progresar.
Decepcionado, y
por sugerencia de
un compariero del
ingenio que iba 'y
venia, en Febrero
del afio 1992
migra a la
Argentina. A
principio realiza
trabajo de
cosecha en
Mendoza, Bahia
Blanca y Mar del
Plata. Un amigo
le sugirié que
fuera a recorrer el
Parque Pereyra
para ver si lo
contrataban, sin
suerte, hasta que
encuentra a unos
portugueses que
precisaban 4
personas (el
matrimonio, su
hijo y él).

como mediero). Pero
secansOy se fuealo
de unos portugueses
como embalador. En
el 2001 cierra esa
quinta y vuelve a lo
de Matica como
regador. En febrero
del 2002 hay un fuerte
temporal que rompe
un montén de
invernaculos que,
junto a la crisis
econdmica, hace que
se quede sin trabajo.
Sali6 a buscar un
terreno para producir
y encontro las 4.5has
gue actualmente sigue
arrendando. Llamo a
sus dos hermanos que
estaban de medieros
en otra quinta 'y
comenzaron sin un
peso.

remolacha, zapallito y morron.

Ya con la incorporacion del
invernaculo, comienzan
lentamente a cultivar tomate y
pimiento.

vicioso, quiere
ganar dinero,
mientras que el
argentino vive en
el barrio, tiene
subsidio y no es
seguro que
vuelva al dia
siguiente a
trabajar.

de no tener tractor
(impuntualidad, y que
no venga si es poca la
superficie a trabajar)
le hace tener que
cambiar cultivos:
lechuga no, berenjena
si)

por adelantado y
el resto en cuotas
(3 0 4 cuotas),
gue empezaban a
pagar al mesy
medio. Y esa
facilidad se la
daban por ser
bolivianos, ya
que ellos si
devuelven el
dinero, los
criollos no tanto.
En el 2005,
adelantaron s6lo
el 20% de la
madera: mas
facilidad!
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Produ
ctor

Nacio en
Sunsinte.

Trabajaba en una
gran empresa que
prestaba servicios
de desmonte para
luego hacer soja
en Santa Cruz,
junto a su
hermano Arturo
(que se encuentra
en la actualidad
en la misma
quinta que él). El
tenia a cargo
unas 140
personas. El
problema surge
porque le dicen
que le iban a
pagar una plata
por ha y luego le
dan menos. Por
lo tanto, para
poder pagar a sus
trabajadores saca
un préstamo que
no puede pagar,
por lo que vuelve
a sacar otro,
estando su casa
como garantia.
Con el Unico
objeto de pagar
ese crédito, viene
a la Argentina
con el incentivo
del 1al. Su
hermano ya

Estuvo de embalador
1 afio y no ganaba
mucho. Luego se va a
una quinta a Mar del
Plata como pedn, en
donde estuvo cuatro
meses. Volvié a Las
Banderitas a trabajar
de mediero, pero poco
sabia de horticultura.
Estuvo tres meses alli
y mando llamar a
Arturo. Le paga el
pasaje a su hermano
que llega al pais en
Diciembre del 2001
(lindo mes!). Esa
quinta quiebra en esos
meses y se van a El
Peligro, de
medianeros con otros
portugueses (era el
afio 2002) Y a mitad
de afio, su otro
hermano, el mayor, el
que primero habia
venido a la Argentina,
alquila unas 3.5has en
Arana (donde siguen
estando en la
actualidad) y los
manda a llamar a él y
a Arturo. Era mediado
del 2002 y fueron sin
un peso. Un familiar
les presta $.

Cultivan parte a campo y parte
bajo invernaculo. Si podria, haria
todo bajo invernaculo. Hace
tomate (“...pero cuando no hace,
el tomate vale...”) Ahora en el
invernaculo piensa poner arvejas,
ya que las semillas son baratas.
Vende en quinta a productores y
simples vendedores (son todos
paisanos). Vienen todos los dias
salvo los Sabados. El que viene
todos los dias paga un poco
menos, pero hay que venderle
“porque viene todos los dias”.
Hay otro que viene cada tanto y
paga mas; yo trato que el primero
no se de cuenta que también le
vendo a ese, y “disimulo
vendiéndole 4 0 5 cajones al que
viene todos los dias para darle
algo”.

Posee un mediero
(su cufiado) que
trabaja junto a la
mujer (que es su
hermana). Son
bolivianos, de
hecho “...nunca
vi un mediero
argentino...” Les
da el 40%
haciéndose cargo
de todos los
insumos, salvo
los plantines de
tomate que es a
medias. Los
argentinos
trabajan por
salario, siendo la
paga actual de
4%/hora. El
problema es que
el argentino no
trabaja, no rinde.

Hasta el dia de la
entrevista, estuvo
su hijo que se fue
ya que no se
adaptaba y no le
gustaba el frio.

Tiene una ldgica
resistencial. Busca
acertarle con el
cultivo y va detras de
los precios,
costandole mucho
acumular. Cuando lo
logra no tiene suerte
con la eleccion del
cultivo siguiente, lo
gue no le permite una
especializacion en
algun/os cultivos.

La familia esta
compuesta por
sus dos hijos
(varén de 18 afos
y mujer mas
joven) que viven
en Santa Cruz a
los que les envia
cuando puede
(cada mes 0 mes
y medio) unos
300$ para libros,
ropa, etc. Trata
de volver todos
los afios a
Bolivia,
quedandose unos
15-30 dias. Visita
a los padres, a
sus hijos y a su
pueblo natal Y el
afio pasado,
porque le fue
bien con un
cultivo, se dio el
gusto de irse en
Febrero para los
carnavales.
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estaba trabajando
aqui en una
quinta como
embalador de
hortalizas con
destino a
Supermercado.

SO

Produ
ctor

Nacio en el
Departamento de
Tarija, provincia
de Avilés, un
lugar en el campo
gue gueda a unas
2hs de Tarija.
Alli se cultivaba
uva, papa, maiz,
cebolla, cuya
produccion se
vendia, en parte,
al Mercado
Campesino de
Tarija. Tenian
para el riego un
sistema de
canales. Los
padres eran
duefios de unas 4
has de tierras.
También tenian
animales (vacas)
pero que
pastaban en
campos fiscales.
Padre y madre y
14 hermanos (9
varones y 4
mayores).

Desde chiquito
(10-12 afios) se
empezaba a
trabajar fuera de
la finca, ya que
de ahi no se
podia sacar mas.
Larazon de la
decision de venir
a la Argentina el
no la sabe muy
bien. Piensa que
antes se ganaba
mas aca. Aunque
ahora esta mejor
alla.

El primero que
vino fue su
hermano mayor
que tiene 50 afios
y vino hace 35
afios. Empezo (el
hermano) como
quintero en
Pichona, en Salta
(cercadela
frontera con
Bolivia). Luego
empezaron a

Vino directamente a
Abasto, donde estuvo
trabajando en lo de un
pariente como peon
durante 9 meses. Dejé
el trabajo y se fue a
Bolivia en Diciembre
del 2001, donde se
quedo un afio (ya que
se queria volver). Al
afio vuelve a la
Argentina,
nuevamente a probar
suerte. Decide
quedarse en el Norte,
por Salta (Valle de
Yuto). Alli trabajé
durante 2 meses de
tanteada: atendia la
planta desde un
tamafio hasta otro
tamafio y le pagaban
“tanto” por ello. Alla
las quintas son muy
grandes y el trabajo es
mas duro. Pero no se
queria quedar y se
vuelve a Bolivia.
Luego vuelve a la
Argentina ya que le

Cuando pasa a ser productor,
arrienda y ya tenia el dinero para
construir un invernaculo que
pago al contado, salvo la madera
que fue semi-financiada. Y
financian a los productores que
conocen.

Va a poner tomate en Julio. El
tomate es caro para hacer,
aunque si vale, se gana mucho.

Trabajan en la
quinta ély su
mujer por ahora,
ya gue no tienen
posibilidades
econémicas y
financieras para
contratar mano
de obra (faltan
invernaculos).

Piensa seguir
ahorrando para
invertir en mas
invernaculos y luego
si, comprar las
maquinarias (tractor e
implementos).

Envia algo de
dinero para sus
padres y
hermanas, pero
solo para ayudar.
No para
capitalizarse
comprando algo
alla.
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bajar mas.

Tiene una hija
mujer que es de
alla y dos hijos
nacidos acé.

Vinoala
Argentina en el
2001, cuando
tenia 20 afos.

dicen que ya estaba
mejor (afio 2005).
Viene directamente a
La Plata, porque es la
“zona mas buena”.
Habia un monton de
paisanos y también
familiares. Vino
directo a una quinta a
trabajar como mediero
2has. Le daban el
50% y el ponia la
mitad de los insumos.
En el 2008, tras lograr
algunos ahorros y
conocer mas acerca
del manejo, decide
arrendar.

RO

Produ
ctor

Naci6 en
Tornallapo,
Departamento de
Tarija (a 3hs de
Tarija Capital).

Los padres eran
migrantes:
trabajaron en
Mendoza y Salta
en la cosecha.
Rufino estuvo
trabajando en una
fabrica de
ceramica en
Salta, hasta que
decidio venirse a
Buenos Aires a
trabajar en la
construccion con
su hermano. Eso
fue en el 2003,
donde trabajé
durante 1 afio.

Ya en el 2004 se vino
a esta quinta, en
donde se inicia en la
actividad como
productor
arrendatario.

Siempre hizo hoja, ya que la
semilla del tomate es cara 'y
ademas es necesaria la aplicacion
de bromuro. Este afio va a probar
con algunos surcos de tomate, ya
que “...la hoja es sélo para
sobrevivir...”

La radicheta si bien es cara la
semilla, es muy réapida (30 dias
en verano)

Hay una busqueda de alta
variedad de productos, en
busqueda de que venga el camidon
(ya que por un solo producto no
te viene; y ademads, si viene por
el que le interesa, le podes
vender cosas que tal vez no le
interesen tanto)

El hijo mayor (13
afios) le da una
mano en la
quinta, sélo
cuando termina
de hacer sus
tareas de la
escuela. No le
gustaria que su
hijo siga en la
quinta, pero
acepta que es un
trabajo en donde
se puede
progresar. No
alcanza para
pagarle a un
pedn. En el
Verano contrata a

El trabajé en la
construccion y
asegura que es tan
pesado como la
quinta, pero no se
puede progresar, no se
acumula. Y se trabaja
todo el dia, muchas
veces lejos de la casa
y de su familia, por lo
gue a la mafana se
debe ir tempranoy a
la noche cuando llega
sus hijos estan
dormidos. En la
quinta, mal que mal,
los ve todo el dia. Lo
que ahorre, tendra
prioridad el

No piensa en
volver, y menos
por los chicos
gue no quieren
irse. Dice que si
su padre no
puede trabajar
alla, menos lo
podran hacer
ellos (su padre
sigue trabajando
de cosechero
golondrina por
Mendoza, Salta,
etc.) Pero no
quiere venirse
por aca ya que no
le gusta el frio y
la inseguridad.
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jornaleros (por
dia). Al tanto
ganarian mas;
pero como son
argentinos, sélo
aceptan cobrar
por dia.

invernaculo, luego el
tractor y por ltimo el
vehiculo.

A campo no se puede
trabajar en invierno.

Ademas, en
Tarija la tierra es
cara (U$S15.000)
y la calidad de la
misma es mala.

WN

Produ
ctor

Nacio en El
Rancho,
localidad de la
provincia de
Méndez, del
Departamento de
Tarija. El pueblo
se encuentra a
apenas 12km de
Tarija Capital.

En esa época (los
“80) no habia luz,
ni agua potable y
los caminos eran
de tierra. Sus
padres trabajaban
en un tambo,
COMO peones, en
donde a veces
también
colaboraban los
hijos. Eran 9
hermanos.

Sale a trabajar
por distintos
lugares de
Bolivia, hasta
que finalmente
migra a la
Argentina en
1984.

Trabajé en la
produccién de tomate
en Corrientes el
primer afio como
peon. Y luego empezd
con el circuito anual
de embalador, que
incluia Corrientes,
Escobar y Mar del
Plata. Trabajé como
centajero en tomate, y
luego se fue a
cosechar ajo y cebolla
a Mendoza (con un
paso por el Sur).
Finalmente, un
pariente le sugiere ir
de mediero a una
quinta de un primo en
El Peligro. Era el afio
2000. El primo le
miente con el precio
que vende en el
mercado y,
aprovechando la
crisis, pasa a arrendar
en Olmos su actual
quinta.

En los primeros afios
como productor,
cultivé sélo hortalizas
de hoja porque la
estructura del
invernaculo era muy
baja para poner
tomate y pimiento,
ademas de que son

cultivos muy riesgoso.

Puso rucula, rabanito,
albahaca, radicheta,
un poco de todo... A
medida que fue
creciendo, empez0 a
animarse al tomate y
pimiento,
complementado con
algo de hoja. Pero no
masde4 05
productos, para lograr
calidad y cantidad.

La casa
la gente
dice
porqué
es de
tierra,
porque
no hay
techo...
Siyo
tengo
una
tierra
mia,
haria una
casa
rapida y
bien
hecha,
para que
vivan
como
deberian
vivir
todos...
Uno la
ve
precaria,
pero si

Tiene 1 mediero
(son tres
hermanos
trabajando) y dos
peones. Ademas
de él, trabajan la
mujer y su hijo
de 16 afos.

Empez6 poniendo
invernaculos. Luego
tuvo la oportunidad de
un crédito grupal que
le permitio el acceso
al tractor, por lo que
su idea es completar
de invernaculo toda la
quinta, para luego si
pensar en la tierra
antes que la
camioneta.

A familiares le
preguntamos, nos
prestaron... a
amigos también...
Aparte, muchas
veces, los amigos
son mas
garantizados que
los parientes. Te
dan una mano,
siempre. Para la
madera, te
aguantan el 30%,
0 sea, pagas el
70%, y el 30 te
espera a cosecha.
El nylon, no, no
te prestan nada,
es contado. "Uno
les inspira esa
confianza
también... A
nosotros nos
esperan el tiempo
que
necesitamos". A
Bolivia van una
vez por afio, a
visitar a algunos
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se te
vence el
contrato,
sino
podés
pagar, te
tenés que
iry qué
hacés
con la
casa?

parientes que les
quedan.

XO

Produ
ctor

Los padres eran
agricultores, de
un pueblito limite
entre Tarijay
Sucre.

Ya de grande, el
esposo de Yenny
trabajaba
transportando
bananas, pero los
problemas
econémico los
forzaron a venir
para la
Argentina.
Primero vino el
marido y al afio
Yenny y los tres
hijos (2002)

Fueron a la quinta de
un hermano del
marido de Yenny. Si
bien en un principio
trabajaban
conjuntamente y se
dividian (costos y
ganancias), finalmente
ahora subalquilan.

Produce en invierno perejil,
radicheta, albahaca, acelga. En el
verano del 2007 hicieron por
primera vez un poco de tomate.
El tomate requiere mucho mas
trabajo, y ademas por que
prefieren plantar un poco de
todo, ya que si con uno te va mal,
otro te va a salvar. La chaucha no
es mucho trabajo, el pepino
igual, el tomate en cambio, si, es
mucho trabajo. Y en cuanto a los
costos, el tomate es caro:
semillas para 5 000 plantas salen
2 000-3 000 pesos, mientras que
la chaucha cuesta para igual
superficie entre 50 y 60 pesos.

Trabajan en la
quinta el
productor, su
mujer y los dos
hijos varones (de
13 y 15 afios)

Si llegan a juntar
plata, el destino
depende de a quién se
le pregunta. A ella le
gustaria tener una
casita, donde
establecerse
definitivamente. Pero
el marido quiere para
ir al mercado (no
necesariamente una
movilidad, pero si
para comprar jaulas,
para vender él, y
después con flete para
llevar lo de ellos). Y
el lote no implica
donde cultivan, puede
Ser mas 0 menos cerca
de la quinta que
alquilan. En la casa
hace mucho frio
porque es de madera,
el frio pasa entre las
tablas. Los chicos
tienen frio. Un amigo

A veces (no
todos los afios ya
gue no pueden)
vuelven a Bolivia
de visita a
familiares. El
asesoramiento lo
obtiene
exclusivamente
en donde se
compran las
semillas.
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que se fue nos dio su
salamandra, entonces
a la noche, nos
ponemos los cinco
alrededor para
calentarnos bieny
después vamos
derecho a la cama.

MP

Produ
ctor

Nacio6 en Avilez, un pueblo que esta
cerca de Tarija capital.

Comenz6 de pedn de
un mediero, en una
quinta grande de la
zona de La Plata, en
donde aprendio
mucho a trabajar con
invernaculos. Pudo
acumular algo de
dinero y con algunos
conocidos y familiares
alquilaron una quinta
de 6has, que la
subdividieron.
Primero comienza a
trabajar
conjuntamente con
otro productor,
aunque en la
actualidad trabajan
separado, si bien
comparten
invernaculo y
maquinarias.

Se especializa en hortalizas de
hoja, aunque empezo el afio 2007
con algo de tomate. Como el
manejo no fue muy bueno y los
precios no lo acompaiiaron, la
superficie de ese tipo de
hortalizas sigue siendo pequefia.

Trabaja él, su
mujer, y tiene un
mediero
(aportando este
ademas el trabajo
de su mujer y una
hermana)

Desde su llegada a la quinta, las veces
que pudieron acumular debido a buenos
precios en las hortalizas de hoja, se
reinvirtié en su totalidad en invernaculo.
Actualmente tiene la mitad de la quinta
bajo cubierta, y planean cubrirla
totalmente en el mediano plazo.
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Empez6 el primer afio
de pedn en la quinta
en donde trabajaba su
hermano, y en menos
de un afio con su
hermano

Desde que arrienda, se
especializé en
hortalizas de hoja en

general, y Viven en

subarrendaron una g . . . .
Sevinoa la Uinta en la zona de principalmente una casa No concibe el cultivo de hortalizas si no
Argentina en el qOImos Enla lechuga y espinaca. modesta | Trabaja con su es bajo cubierta. Tiene una pequefia
2083 2 0Ue SU actualiaad ante el Trabaja todo bajo yen mujer y su superficie y la utiliza muy eficientemente,

' yaq N invernaculo, teniendo | parte hermano. Para el | con cultivos de alta rotacion y sin tiempos
Produ - . hermano ya se crecimiento que tuvo . .

X0 ctor Naci6 en Tarija habia venido. Al | el productor (también menos de 1 ha bajo forzada |tomate tuvo que |de descanso. Ahora en su nueva quinta,
afi0. va se viﬁo bo?iviano) Ue tenia cubierta. En la mente contratar un pedn | con una mayor superficie, va a seguir
tam,b)i/én su ori inalmegte el temporada 2008/09 contraen | que le dierauna |insistiendo con los invernaculos y, una

g hizo 5000 plantas de |el mano. vez instalados, volver a intentar con el
madre. arriendo de toda la
. . tomate, con resultados | consumo tomate.
quinta se tuvo que ir |
Abasto, en una quinta aceptab €s
' econdmicamente, pero
de 6hs. Los -
) S . | le demandd "mucha
invernaculos que tenia mano de obra”
en la quinta de Olmos '
fueron negociados con
el antiguo "socio",
Empez6 com On .
pezo como peon y Viven en
a los dos afios paso a Una casa
Vino en el 2002, | ser arrendatario en Desde que paso a ser modesta
cuando era muy |una quintaenlaque |arrendatario, se en A través de su pertenencia a un grupo de
Nacio6 en Avilez, |joven, por subalquilaba. Si bien | especializ6 en las yarte productores, logro el acceso al tractor a
EO Produ | un pueblo que sugerencia de continua en la hortalizas de hoja, ?orzada Trabajael yun |través de un crédito que aun estan
ctor |esta cerca de unos parientes actualidad siendo aunque hace dos afios mente mediero. pagando. Los remanentes de dinero que
Tarija capital. gue estaban productor, se fue en el | que busca intercalar contraen logra se destinan a la incorporacién de
trabajando en la | verano del 2008 a con algunas plantas de el invernaculo.
zon Arana. har aj mate.
ona de Arana cosechar ajo a tomate CONSUMO

Mendoza ante la falta
de dinero.
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