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CAPITULO 11

LA PEQUENA PRODUCCION CAMPESINA

Y SU MEDIACICN ESPECIFICA CON EL

SISTEMA HACENDARIO EN CANAR

La dindmica de la economia campesina en Canar y espe-—
cificamente en las dos &reas estudiadas, Quilloac y Sta. Marianita de -
Chuguines, hasta antes de la disolucibén de las haciendas y su posterior
entrega a los campesinos, funciona dentro y ligada orgénicamente al sis
tema hacendario tradicional el mismo que se caracteriza por el manteni-
miento de relaciones precarias de un sinnimero de trabajadores y cuya
base de sustentacidn se encuentra en la obtencidn de la renta en traba

jo del sector campesino vincutado a él.

De esta manera se observa una mediacidn especial entre
campesinado y hacienda en la que ésta basaba su reproduccibén en la ob -
tencidn de renta en trabajo, para lo cual utilizaba distintas formas de tra
bajo, que establecid una inicial diferenciacidén en el grupo campesino, la
misma gue, sin embargo, es blogueada por la misma hacienda con la fina

lidad de perpetuar la Situacidnexistente.

Las relaciones de produccidn de la hacienda tradicional,
a diferencia de lo que ocurre en el modo de produccidn capitalista en que
el trabajador directo no produce ni se apropia de sus condiciones de sub-
sistencia, sino gue se encuentra totalmente separado de los medios de -
produccidn en tanto que el capitalista detenta el monopolio de éstos tanto
en su condicibn de propiecdad como de posesibn, situacibén que hace que la
relacién de dominacidn del trabajador directo sea de naturaleza econdmi

ca y se de en el propio proceso de produccibn inmediata, gl/ en la ha -

21/ MARX, Karl : "El Capital™, libro I, III, Cap. IX.
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cienda por el contrario se definen de manera distinta una suerte de rela
ciones a la vez que de dominacibn de explotacidn, siendo su naturaleza

no solo econdmica sino extra—econdmica.

La produccidn en las haciendas estudiadas no se realiza
en forma unitaria, como veremos més adelante, se realiza a través de
dos procesos diferentes pero llevados adelante en forma simultanea por
diferentes agentes de la produccidn. Asi tenemos en primer término la
produccidn de la "hacienda' gue es organizada y dirigida por el arrenda-
tario y el personal de direccidn de la hacienda, y llevada adelante por
los huasipungueros y deméas trabajadores de la hacienda, la produccién
es apropiada enteramente por el arrendatario, apropiédndose a través de
ella del trabajo sobrante expresado en renta en trabajo. En segundo téﬁ
mino aparece la produccidn desarrollada en las '"parcelas'" entregadas
como huasipungos a las familias campesinas ampliadas como pago por
su trabajo, esta produccibn es desarrollada por la familia campesina vy
constituye el trabajo necesario para la reproduccidn de la fuerza de tra-

bajo. 22/

La existencia de estos dos procesos de producecidn al in-
terior de las haciendas que implican la no expropiacidén al trabajador de
sus medios de reproduccibdn familiar, determinan, el que por un lado, pa
ra que el trabajador, que es independiente del terrateniente y que esté
en posesidn de su parcela, quiera entregar el trabajo sobrante, se nece
sita la mediacidén de una coaccidn extra-econdmica que esti basada en el
monopolio de la tierra por parte del terrateniente arrendatario y la exis
tencia de una trama especial de relaciones de dominacidn polftico-ideo!

gicas como complemento de esa dominacidn. Y por otro lado, la forma

22/ Cf.: GUERRERO, Andrés: "La hacienda pre—capitalista y la clase

T terrateniente en América Latina y su insercidén en el modo de
produccibn capitalista”. Quito. Ed. Escuela de Sociologia ~U.
Central, 1875,pp. 31-35.
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huasipungo se constituye de estaformaenla portadora de las condiciones
materiales de reproduccidn de la fuerza de trabajo y es la dominacidn po

l{tica-ideoldgica la que permite la apropiacidn de la renta en trabajo. 23/

Estas caracterfsticas definen el caracter no mapitalista
de la produccibén hacendaria vy las especfficas relaciones que se estable—-
cen entre el sector terrateniente—arrendatario y los campesinos insertos
en dichas haciendas. En esta perspectiva pasamos a analizar las carac-
ter{sticas propias de reproduccién de las haciendas y del funcionamiento

de la economfia campecsina a ellas inscrita,en las Areas estudiadas.

2.1 Leyes de desenvolvimiento en relacidén a :

2.1.1. Estrategia de Reproduccibdn de la Hacienda

L_os terrenos que hoy constituyen la cooperativa Sta. Ma
rianita de Chuguines pertenecia a la Hacienda de Chuguines de propiedad
de la ex-Asistencia Social y los terrenos del &rea de Quilloac (en don-de
estén asentadas la cooperativa y la comuna del mismo nombre) formaban
parte del conjunto de haciendas denominadas genéricamente como El Guég
tug, cuya propietaria inicial, la Sta. Florencia Astudillo las dividid en
1935 pasando Quilloac a pertenecer al Asilo de Ancianos Desamparados

de Cristo Rey, institucidn privada con sede en Cuenca.

L as dos haciendas eran entregadas para su explotacidn a
personas particulares mediante contratos de arrendamiento 24/ cuyo
tiempo de duracidn variaba desde 1 afio a 10 afRos. L os arrendatarios re

sidfan en Cuenca y estaban vinculados a la posesidén de otras haciendas

23/ 1BID.

_'2_4_/ El Gltimo arrendatario en Chungufin fue el Dr. Torres.



- 37 -

del &rea. 25/ |_os canones de arrendamiento eran fijados por negocia-

cibén entre el arrendatario y la institucidn, en el caso de Chunguin el 4141

o+

mo contrato estipulado el pago de S/. 60.000 anuales més unos S/.20.000
por concepto de semovientes, regadios, aperos, muebles, edificios, ar
bolados y més enseres del fundo materia de la subasta. 26/ La hacien—
da El Guéantug en el Gltimo periodo estuvo administrada directamente por
las madres del Asilo de Cristo Rey, las mismas que utilizaban para la
direccién de la hacienda un administrador general (C. Vintimilla residen
te en Cuenca) y 6 administradores para cada hacienda. Estos Gltimos

pertenecian a la pequefia burguesfa de Cafar. 27/

Esta situacibén describe dos hechos: por un lado el propi‘g_
tario (la Asistencia Social y el Asilo de Cristo Rey) mantienen una actitud
"pasivo—-rentista' y por otro lado el arrendatario (personas particulares)
y el administrador general mantienen una actitud "inoperante" frente ala
organizacidn de la hacienda en tanto que son los campesinos quienes lle—
van adelante la produccidn, situacidn que haré que éstos comiencen a ase
diar las tierras de la hacienda. Por estas caracteristicas las haciendas
estudiadas pueden ser calificadas como '"tradicionales en desintegracidn®
o "tradicionales infra" segin la tipologfa establecida por R. Barahona en

1965 2_@/ en su estudio sobre la Sierra ecuatoriana.

El arrendamiento de las haciendas no implicaba, sinh em

bargo el surgimiento del arrendatario capitalista en sentido estricto des-

g/ Informe del IERAC-1876

26/ Contrato de arrendamiento Cfr. por CARDENAS, Magrovejo y Tole
do. Tesis de Arquitectura U. de Cuenca 1977.

27/ Los (ltimos administradores en Quilloac fueron: Encalada, Masa,

o Ochoa, Padrdn, Miranda y Mufioz, todos de CaRar, los mismos que
junto al Adm. Gral. constitufan el cuadro de direccidn més alto del
complejo hacendario E. Guéntug, encargados de la organizacidn ce
la produccidn y distribucidon de los bienes producidos en ella.

28/ Barahona R. Op. Cit.
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crito por Marx para el caso inglés. Los arrendcdatarios de las haciends
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estudiadas, muestran una racionalidad tradicionalista en el manejo de
los predics y en su lbgica econdmica en la medida en que el arriendc es
complemento de otras actividades (comercio fundamentalmente) situa -
cibn que no les permite plantearse una estrategia de desarrollo de las
fuerzas productivas, con inversiones que eleven la productividad y au =
menten la capacidad productiva, su lbgica de reproduccién se basa més
bien en el uso extensivo y depredatorio de tierras y aguas y en la super—
explotacidn de la fuerza de trabajo existente. Su actividad empresarial
es méas bien asimilable al del terrateniente tradicional, cuya racionali-~
dad se basaba en el aprovechamiento intensivo de los recursos existen—
tes (tierra y fuerza de trabajo) manteniendo procesos de trabajo tradicic

nales, lo gue le permitia maximizar sus ganancias sin mayores costos.

La consecusidn de este objetivo se lograba ademés debi
do a la poca o ninguna participacidén del arrendatario-terrateniente en
cuanto a la dotacidn del equipo y demés instrumentos de trabajo necesa-
rios para el proceso de produccidn, puesto que éstos eran aportados por
los mismos campesinos. En las haciendas estudiadas los huasipungue-
ros y arrimados tenfan la obligacién de trabajar en las tierras de la ha~

cienda con sus propios instrumentos. 28/

2.1.1.1 Caracterfsticas del proceso de trabajo en la Hacienda

Un aspecto relacionado con el proceso de trabajo en las
haciendas de Cafar es el caracter arcaico del mismo. Esto quiere decir
que el proceso de trabajo se basa : en la utilizacidn de instrumentos de

trabajo rudimentario tales como el arado de madera y metal, palas, pi-

gg/ Entrevistas con campesinos de la Cooperativa de Chuguin. Marzo
de 1880.



cos, zapapicos, azaddn, hoz, etc. manipulados por el productor directo;
en formas de cooperacién y de divisidén social del trabajo simples, basa-
das fundamentalmente en la fuerza, habilidad y destreza manual de los
trabajadores, en una rotacidn de cultivos muy limitada, (debido al piso
ecoldgico en gue se encuentran 3.500 m.s.n.m. y al poco riego con que
cuentan, lo que impide conseguir méas de una cosecha anual y por tanto
se da una rotacidn parcial de cultivos), combinando con periodos largos
de barbecho y descanso (en el area, se practicaba una rotacidn que dura
ba 10 ahos, 3 con cultivos y 7 con pastos) todo lo cual indica un bajo ni-
vel de desarrollo de las fuerzas productivas. En general, se desarro —
llan métodos de produccidn propios de una agricultura tradicional de tipo
extensivo, con utilizacidn intensiva de fuerza de trabajo y no de capital,

sin introduccidn de cambios tecnoldgicos ni labores culturales nuevas.

Las dos haciendas mantienen una produccidn agricola con
juntamente y combinada con una deficiente cria de ganado, sin embargo
de ello, la mayor parte de las tierras no son cultivadas manteniéndolas
cubiertas con pastos naturales y matorrales. Efectivamente, de los te-
rrenos existentes en el complejo hacendario de El Guéntug, el 44.6% de
las tierras, son potencialmente utilizables para actividades agricolas vy
de éstos Gnicamente el 7% se encontraban en uso. 3_0_/ Igualmente, en la
ex—-hacienda de Chuguines, aproximadamente el 35% de las tierras segin
estimaciones del IERAC ﬂ/ se encontraban utilizadas con produccidn
agricola al momento de iniciar los trdmites de afectacidn, en tanto que
las tierras restantes estaban ocupadas en una pequefa parte por los hua-
sipungos y la otra parte eran paramos y tierras de altura sin produccidn
y en donde se desarrollaba una produccidn ganadera de poca significacién,

32/

g’_/ IERAC. Intervencidn en los predios de Ent.Autbnomas de Derecho
Privado. 1966. Doc. interno.

31/ IERAC. Informes Internos. 1971.

_3_2_/ La produccidn pecuaria apenas reprecsentaba el 20% de la renta 1

qguida obtenida en el Guéntug en 1966. IERAC, Memorandum interno
1966
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La racionalidad econdmica de las haciendas estudiadas se bzasaba en el u

=0 extensivo de recursos (tierra fundamentalmente) y en la obtencidn ce

renta en trabajo a un sin NUmero de campesinos. Ello le permite manie

I

ner diversos cultivos, con formas de trabajo diferentes utilizando proce

sos tradicionales sin ninguna tecnificacion.

Los principales cultivos desarrollados en las haciendas
de toda el area y por tanto también en las que estamos analizando son :
papas, trigo, cebada, habas, maiz y ocas, siendo los tres primeros lcs
cultivos mas importantes en las haciendas "El Guantug'". Esto demuestra
ta no especializacidn en ningdn tipo de cultivo, debido a la poca orierita-

cidn al mercado, tal como vemos en el siguiente cuadro :

CUADRO No. 1

PRODUCTCS Y SUPERFICIES CULTIVADAS EN LA HACIENDA
"EL GUANTUG™"

pap.|trigolceb. lhab.|maizlocas | cafia | TOTAL
LUGAR Ha. | Ha. [H&. |HA.|Ha&. | HA. | Ha&. Ha.
—~ Guéntug (estancias) 50 | 25 25 100
- Zhanalpa, Colaipala
y Carboneria. 20 20
- Zhizho 10 5 15
- Chacahuin, Gamzhi
y Gulag. 15 |10 5 5 35
- Ansa, Guaico, Lu- 70 10 10 Q0
dan.
- Cruz Urco 20 S 5
- Celel 8 6 6 20
- Malal 20 10 | 10 5 45
- Ger 5 10 5 15 35
TOTAL |110 | 78 | 96 |31 40 15 15 385
A 28.6} 20.3} 24.518.1 |10.4] 3.9 3.9 100.0

FUENTE: Informe IERAC, 1566



En la hacienda de Chuguines también se desarrollan es-—
tos mismos cultivos, con la Gnica diferencia de que son el trigo y la ceba

da los que tienen un mMmayor peso relativo.

La produccidn pecuaria se limitaba al mantenimiento de
un hato reducido de cabezas de ganado (en ambas haciendas no pasaba de

100 el nGmero de reses, inctuidas vacas, toros y becerros) 33/

Todo lo anterior, es decir, el bajo nivel de desarrollo
de las fuerzas productivas, el mantenimiento de un proceso de produc -
cibn atrasado y la no especializacidn de los cultivos son las caracter*fsgi
cas fundamentales de las haciendas estudiadas, y gue las diferencian de
las haciendas existentes en otras regiones del pafs, al interior de estas
se desarrollan determinadas relaciones sociales que son las que definen
y caracterizan la forma de mediacion particular de la economia campesi
na con el sistema hacendario local, a las cuales nos referiremos con més

detenimiento en lineas siguientes :

2.1.1.2 Formas de Trabajo en el sistema hacendario.

El proceso de produccidn de la hacienda, cuyo producto
era apropiado enteramente por el arrendatario era llevado adelante a tra
véz de distintas formas de trabajo estableciéndose de esta manera distin
tas relaciones sociales de produccidn con los diferentes grupos de traba

jadores.

Cada forma de trabajo implicaba una modalidad distinta
de derechos y obligaciones para los campesinos introducidos en el proce

so productivo de la hacienda, las mismas que podrfan variar en determi

3_3/ El dato exacto no se ha podido encontrar, 1o presentado lo toma-
mos de las entrevistas con los campesinos ex~trabajadores de las
haciendas.



~ados aspectos fermales de una hacienda a otra pero gue mantienen una

similitud en lo que se reflere a la relacidn socizl inherente.

A su vez, la egpecificidad gue asume cada forma de tra-—
bajo es el elemento que determina las distintas formas de insercidn de
los distintos grupos de campesinos con el sistema hacendario, caracte-
risticas que marcarén las bases de la diferenciacidn interna del sector .
Diferenciacidn que, como proceso, se origina en el sistema hacendarioy

se acelera luego de la parcelacibn, teniendo niveles e intensidades distin

tas en cada area.

En esta pergpectiva, se encuentran tres grandes grupos
de ca;'npesinos, bajo tres diferentes formas de trabajo existentes en tas
haciendas estudiadas, divisidn que la hacemos de acuerdo a los distintos
derechos y obligacicnes gque cada forma de trabajo implica, como apare-

cen en el siguiente cuadro :

CUADRO No. 2

NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS HACIENDAS ESTUDIA~-
DAS POR TIRPO

EMPLEADOS FAM. HUAS
Adm_i ma-— |peones,|yana huas_i arri arti- Otros ,,
nist. |yord.!sueltos [per. |pung. | mad. |{darios

El Guantug 7 12 S/D 41 182 349 54 12

Chuguines 1 3 S/D 14 37 28 8 3

* = Incluye a empleadas domésticas.

** = |_os peones son reclutados de entre los arrimados y de las comuni-

dades cercanas. Su nUmero es variable.

FUENTES: Archivo de Org. Campesinas del MAG. Archivo de tierras
del IERAC.
- IERAC : Intervencidn en los predios de Enticdades Autdéno-
mas de Derecho Privado. 1966
- Entrevistas con campesinos,



a) Trabajadores asalariados : Recibian el pagc en direro,

combinado muchas de las veces con pago en un producto o con la posesidn
de una parcela de tierra. A su interior, a su vez, se distinguen varics
subgrupos jerdrquicamente establecidos y por tanto diferenciados, divi-

didos en des estratos : empleados y peones,

Los "empleados" de la hacienda, gue recibian una remu
s 2
neracion mensual complementada a veces con una parte en productes. En

tre estos, los "administradores" dirigian el proceso productivo de la ha

cienda conjuntamente con los arrendatarios. Su nimero es bastante re-
ducido (7 en el Guantug y 1 en Chuguines). Son generalmente parienzes o
amigos del arrendatario. Reciben pago en dinero, el mismo gque era com

plementado con una parte del producto cosechado.

L os "mayordomos" en cambio eran los encargados de

llevar el control directo de la peonada as{ como de ejecutar castigos y 2
tros métodos coactivos a los trabajadores. Su nimero también es redu-
cido (12 en El Guéntug y 3 en Chuguines) y son reclutados de entre los
huasipungueros., Residen dentro de la hacienda, y reciben una parcela
como parte de pago,complementa con una remunaracidn en dinero, En -
las dos haciendas estudiadas éstos obtenfan ademés el pago de los huasi-
pungueros y demas trabajadores como recompensa de ciertos 'favores"
realizados tales como: postergacidn de cobros de deudas con el '"patrdn'
(1éase arrendatario), disminucidn de castigos, etc. 34/ Estos 2 grupos
de empleados constitufan el "aparato de direccidn" de la hacienda encar-
gados de reproducir el sistema de dominacidn politico-ideoldgico a 1a
vez que lograr la mejor efectivizacidn de las tareas agrficolas a nivel eco

nbémico.

Los "peones", de las haciendas eran contratados en n{-

34/ Entrevistas con campesinos de Quilloac y Chiuchdn.
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mero variabie en los periodos de realizacion de las principales tareas a
gricolas como siembras y cosechas, para complementar la fuerza de irz

bajo méas o menos permanante de los huasipungueros. Estos son reclutz

dos del grupo de los arrimados y de las comunidades cercanas. Reci -

f

bian el pago en dinero y en la cosecha recibfan una "tanda". 35/ Los ¢

W

I

larios pagados eran sumamente bajos (pagaban S/. 0.20 a los jovenes a
quienes llamaban "peseteros" y S/. 0.80 a las personas mayores. Al fi-
nal de los afios 60 se llega a pagar hasta S/. 5.00 por jornal). Sin embar
go, éstos no llegan a constituirse en un proletariado rural en sentido es-—
tricto puesto gue no estén totalmente desvinculados de la tierra ya sea a
través del huasipungo o ya sea a través de pequefias parcelas en la comu-~
nidad cercana. A diferencia de la total proletarizacién del campesinado
analizada por Kautsky para el caso ruso cuando dice "La misma evolu-
cidn que de un lado crea la necesidad de obreros asalariados, crea obre
ros Nnuevos?) de otro proletariza a nuevos campesinos, reduce la familia
rural e —-inunda el mercado rural de hijos e hijas de campesinos... A
partir de esto su uso se generaliza. El reemplazo de miembros de la fa
milia por obreros a jornal influye sobre la condicidn de los trabajadores
gue permanecen en el seno de la familia... El antagonismo de clase en-
tre explotados vy explotadores, entre poseedor y proletario, penetra enla
aldea y en la vivienda campesina vy destruye la antigua comunidad de in!:E
reses... (porque este proceso) el modo de produccidn capitalista lo pre-
cipita al punto de hacer depender de él en todas partes la condicién de la

poblacidn rural". 36/

En este punto es importante tomar en cuenta la importan

cia de la comunidad campesina en la estrategia hacendaria, puesto que,

35/ "tanda’ era una porcidn de productos pagados por el dia de trabajo.

36/ Kautsky, Karl. "La cuestidn agraria. Ed. Latina. Bogotéd 1873
pp.18-19.
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dz sus miembros se provela la hacienda como "peones sueltos'". Con es~
to se evitaban la entrega de huasipungos al interior de la hacienda, sien-
do la comunidad la encargada de la reproduccidn efectiva de dicha fuerza
de trabajo. Por otro lado este sistema produce la destruccidn de la for—
ma comunitaria de produccidn campesina al hacer gque cada campesino ac

ceda en forma individual a trabajar en la hacienda, por el agotamiento de

los escasos recursos de sus propias comunidades.

Sus miembros accedfan al trabajo en la hacienda ya sea
como peones sueltos o bajo otro tipo de relacién social como son los lla—

mados "vyanaperos' o "ayudas".
Y

- Los "vanaperos'" y "ayudas'" residian fuera de la hacien-
da, utilizando de ésta la lefia, el agua, el pasto y el paso, a cambio de lo
cual tienen que trabajar 2 y 3 dias en forma gratuita en la hacienda. Su

ndmero es variable de acuerdo a los requerimientos de la produccibn.

by Los trabajadores de la familia husipunguera. Al interior

de la cual se encuentran dos grupos totalmente diferencia
dos en cuanto a los derechos y obligaciones desempefados y por tanto a la

relacibon social existentes, as{ :

- L os huasipungueros, tenfan la obligacibn de trabajar en

forma gratuita durante 4 dias en la hacienda, 87 /2 cambio de la posesidon
de una parcela de terreno, cuya produccidn estaba totalmente a su cargo
y servia para la reproduccidn familiar huasipunguera. Como se ve en el
Cuadro No. 2 su nGmero es bastante significativo en las dos haciendas,
constituyéndose en la principal fuente de fuerza de trabajo de la hacienda,

muchas veces las mujeres de estos desempefRaban trabajos domésticos en

37/ A pesar de que la legislacidén y el mismo contrato de arrendamiento

T prohibfa la ocupacidn por més de 4 dias el trabajo de 1os huasipun-
gueros, sin embargo en la préactica les hacfan wrabajar hasta 6 dfas
Jratis. (Entrevistas a campesinos).



las haciendas, también sin pago alguno.

- Los "arrimados", resid{an dentro de la hacienda en las
parcelas de lcs huasipungos, los mismos que tenfan una doble dependen-—
cia: frente a la hacienda, con la cual contrafan deudas las mismas gue e
ran devengadas en jornadas de trabajo pagadas con salario, el mismcoc cue
casi nunca cobraban por los compromisos adquiridos; vy, frente al huasi-
pungo en donde tenfan participacién en la produccibn del mismo y ademéas
reemplazaban al titular de la parcela en el trabajo de la hacienda, cuan-
do éste no podia hacerlo personalmente. Su ndmero también es bastante
significativo en 1 as dos haciendas (ver cuadro No. 2) Por otro lado, son
los miembros de este grupo los que inician una migracibén temporal fuera
del &rea desde antes de la disolucidn de la hacienda. Esto se evidencia
cuando al momento de realizar los estudios previos a la parcelacidn de
la hacienda, el 8.7% de los posibles adjudicatarios de Quilloac no pudie~

ron ser encuestados por encontrarse en la Costa. 38/

Estos dos grupos constituyen lo que A. Guerrero ha deno

minado la 'Yamilia huasipungo ampliada" que es la base de sustentacidn

de la fuerza de trabajo de la hacienda tradicional. 33/

c) Los "aparceros'" En las dos haciendas estudiadas una
parte de las tierras marginales de las mismas, era producida bajo la -
forma de aparceria, mediante la cual el hacendado entregaba a campesi-
nos de las comunidades cercanas una parcela de terreno, en la que esios
aportaban la semilla y deméas insumos y la fuerza de trabajo y la produc-

cidn la dividfan en partes iguales al final de la cosecha.

De lo anterior y tal como puede verse en el cuadro No. 2

39/ A. Guerrero. "La Hacienda Pre-capitalista™ pp. 16 y siguientes.

38/ Informes, IERAC. 1966
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la familia "huasipungo ampliada" es la gue aporta el mayor nimero de -
trabajadores directos en forma '"permanente' siendo los huasipungueros
que tienen gue desempefiar jornadas obligatorias las que constituyen el -

grueso de la fuerza de trabajo estable en la hacienda.

Un segundo grupo gue aporta su fuerza de trabajo como
productores directos son los peones, los mismos que juegan un papel in:
portante en las etapas de realizacidn de siembras y cosechas como tr‘ab_
jo complementario a la disponibilidad de fuerza de trabajo permanente.
Por (ltimo, la participacidén de los aparceros es importante puesto gue
incorporan a la produccibén tierras marginales, con lo cual el terratenien
te se apropia de la renta de terrenos de mala calidad a través del produc

to entregado por los aparceros.

L_as distintas formas de trabajo obligatorio en que se ba-
sa el proceso de produccidn de la hacienda estan expresando las distintas
relaciones de produccidn y las distintas formas en que se da la apropia-
cibn de la renta en trabajo, supeditando a los trabajadores internos y ex
ternos a relaciones de dominacidn extra—econdmica basada en la coaccidn
ejercitada en forma directa e indirecta a través de una cadena de funcio—
narios de la hacienda y de representantes del poder nacional, quienes ro
dean de un fundamento legal a la coaccidn ejercida por el patrono. Defi-
niendo de esta manera una mediacidn especifica entre los distintos secto-
res de campesinado y la hacienda, que es,en dltima instancia quien defi-

ne las leyes de desenvolvimiento de estos grupos.

Por otra parte,el salario que se introduce como forma
de pago se lo hace como complemento de las actividades agricolas desem

pefadas por un grupo de campesinos de la hacienda.

L_a racionalidad de la hacienda se basa por tanto en la ob

tencidn de la renta en trabajo y en el mantenimiento de una gran variedad
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de formas de trabajo mediante las cuales se introduce al campesino al pro
ceso de trabajo en la hacienda, en donde el salario es pagado como com-~
plemento a un sector reducido de trabajadores. sto les permite manie-
ner un bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas y una no espa-

cializacidn de cultivos.

2.1.2 Racionalidad de Reproduccidén de la Economia Campesina

Como queda indicado en lfneas anteriores, la economia
campesina se encuentra ligada orgénicamente a la hacienda,a través de las
distintas formas de trabajo y de una variada gama de relaciones de domi-
nacidn, mediante las cuales se da una subordinacidn formal del trabajo a
la gran propiedad y al capital. Analizaremos sus particularidades a dos

Niveles:

2.1.2.1 Al interior de la Hacienda :

Con excepcidn de los arrimados que no posefan tierras
para su propia produccién, aunque inclusive en forma indirecta estos par
ticipan de la produccién huasipunguera, la produccidn campesina se ubica
casi siempre en tierras de segunda calidad o en tierras laderosas al inte~

rior de las haciendas.

lLas dos haciendas se encuentran ubicadas en terrenos de
una topografia muy irregular compuestas por las siguientes unidades fisio
gréficas : una pequefia parte de terrenos suavemente ondulados, con pen-
dientes poco pronunciadas en donde se ubican las casas de hacienda vy par-—
te de la produccidn del arrendatario-terrateniente; la mayor parte del te
rreno de las dos haciendas se ubica en zonas cuyo relieve varia entre una
ondulacidn marcada hasta terrenos laderosos y escarpados con pendientes

pronunciadas, en donde encuéntracse la restante produccidn de la hacien—

da y donde estaban diseminados los huasipungos y las parcelas entregadas
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a los partidarios. Por Gltimo, una parte correspondiente a pajonales (equi
valente al 353; de la superficie total de la hacienda en Chuguines. En £l
Guéntug no se ha calculado su magnitud porgue gran parte de las haciendaz
corresponde a este tipo de terrenos), estos terrenos no son aptos para cul

tivos vy en ellos se desarrolla la pequefa ganaderfa de los huasipungueros.

En esta forma, al interior de las hacliendas se evidencia
la existencia de dos partes bien diferentes: las tierras cultivadas por el
arrendatario en las mejores tierras vy las pequefas parcelas campesinas
dispersas en las laderas y tierras de segunda calidad. L as tierras de pa
jonal no tienen divisidn, sin embargo se limita a la familia campesina el
ndmero de animales (En Chunguin se permiten hasta 2 reses y 10 ovejas.

En Guéntug se permiten hasta 3 reses y 15 ovejas). 40/

El tamafo de las parcelas destinadas a huasipungos va-
rfan notablemente entre las dos haciendas. En Chuguines estos van des-
de 0.25 H&. hasta 2.5 H&. en tanto gue en El Guéntug los huasipungos va
rfan desde 1.5 H&. hasta 5.0 Has. las causas de la amplitud de exten—
sidn de los huasipungos aparentemente son variadas, dependiendo del tipo
de cultivos, de la calidad de las tierras, de la capacidad de produccidn
del arrendatario, de la importancia de la produccidn pecuaria, pero més
que nada parece depender de las apreciaciones y de las simpatfas de lcs
arrendatarios, puesto que, a pesar de que en el contrato de arrendamien
to realizado con la Asistencia Social en el caso de la Hacienda de Chugui-
nes en el siguiente sentido : "Art. Vigésimo Séptimo: para la organiza-
cidn de los trabajos agricolas mantendré el arrendatario las mismas mo-~
dalidades y costumbres existentes en la hacienda tales como huasicamas,
cuentayos, vaqueros, etc. respetando los turnos y posesidn de huasipun

gos..." vy luego aflade "Art. Trigésimo Primero: El arrendatario entre-

40/ Entrevistas con campesinos del lugar—- Marzo-Abril de 1980.



ENCUESTA SOTIO-ECC AR ICADA A 1.0S EFX-TRARAMMDORES DE LA HACHNDA
CUANTLICT, 100G
Casos INSTRUMENTOS Superficie G A N A D O GRUPO FAMTLIAR
Estudiados  Manuales Yuntas 2, Bovino Cvino Caball, Porcino Aves # de Micmbros Composiciin
1 1 arado Huasipunig., + esposa + hijo ca-—
1 vago dult sadn u nuera + nieto + 3 hi;os
- adult,
3 paias / = menores
1 pico 1 2 1 10 1 4 3 el MENOres "
2 3 arados
3 nos /,Q adultos Huasipung., + esposa + 3 nijos
G 5 menares
< 2 4 2 12 1 3 [ \0 menores
3 2 palas, 1
pico, 1 aza-
dén, 1 barre /2 adintos Huasipung., + esposa + 5 hijos
ta, 1 arado, 7 menoras
1 yugo 1 3 - 8 - 2 3 \") Menores
p- 2 picos, 2 3 adultos Huasipung., + esposa + 3 hijos +
» / P
palas, 2 6\ cufiado.
lampas - 2 - 10 1 3 4 3 rmenores
5 2 arados, 2
yugns, 4 pi- _5 adultos Huasipung, -+ esposa 41
cus, 2 lam~ 7< sado y cspmed B2 hos menores
poNes 1 3 3 B8 - 1 4 2 menores + entenado
6, 1 aradn 5 adultos Huasipjng . + 2 Ko 5+ 2
T yuqo rucras + 2 hijos maenores + 1 nie-
4 ‘ampas - 2.5 5 a8 1 2 8 3 maenores to
7 1 pieo 3 aduitos Fluasipunague ro f PITANIO LN 25
! P p
1 arado 5‘\ posa b P snbrinaes
o palas - 2 2 el - 2 5 ~g oninos
& 1 arado /5 adultos . oro 4 oo torradiee
1 yugo 7\ + 2 hijos menores + hijo casals
e palas 1 1.5 1 6 1 3 3 2 menoras cuN Su ESNOSR
9 2 palas 7_/’4 adultos Huasipunguero + &« b oherrmo-
1 e - 1 - 4 - 3 8 ™~3 menores no t+ 1 hijo mayor + 5 nijos menores
390 ¢! 3
"~ ’ Huasicunguesrs + espooa v ! -
92 A , i . .
7 ) 5 adultos cacaddy + nuera Fooufads 3 hagos
L picos, ar ] )
~4 menores menores + 1
7 acatoras 1 2 4 13 2 3 9]

HIRAC,  Encuesta Sociomeconidmi
WRAZ, Estutios previos a la Planificacidn de ia Hacienda El Guantug 1967,
! .




garé el fundo a la H. Junta con el mismo nimero de peones, y con la mis
ma disposicidn de huasipungos con el que se hizo cargo, caso contrario
pagaré una multa...”" A pesar de lo estipulado en el contrato en la pr*é_c_
tica los arrendatarios despedfan, reubicaban y variaban la extensibn de
los huasipungos a su arbitrio, utilizando para ello distintas formas de
coaccidn que iban desde la imposicidn autoritaria hasta malos tratos y a

gresiones. 41/

En todo caso, lo que es obvio, es la no relacidn entre si,de lo
distintos tamafios celas parecelas huasipungueras, las mismas que tampo
co guardan relacidén con otros elementos explicativos como serfan el n(-

mero de miembros de las familias o el tipo de obligaciones impuestas.

Esta situacidn indica as{ mismo la traba que constituye
para el desarrollo de la economfia campesina, el tipo y la magnitud de la
dominacién del sistema hacendario, desarticulando toda posibilidad de de
sarrollo y expansidén de la pequefia produccidn y extrayendo en forma ex-—

acerbada la renta generada a través del monopolio de la tierra.

El blogueo ejercido por la hacienda al desarrollo de la
economfa campesina se realizaba mediante una sistemética sobre explota
cién de la fuerza de trabajo en la medida en que utilizaba mayor nimero
de jornales que los estipulados por la ley (en las dos haciendas se exigian
hasta 6 dias de trabajo gratis en la hacienda cuando la ley estipulaba sola
mente 4); en la no retribucidn de los salarios por deudas; en la exigencia
de trabajo en la hacienda en los perfodos que también precisaba la parce
la; etc. entrevista realizada a un ex—huasipunguero en Chuguin manifesta
ba '"la produccibdn en muestras parcelistas eran descuidadas por que, cuan
do més se necesitaba nuestro trabajo el patrén nos exigfa hasta 6 dfas de

trabajo en la semana, entonces el trabajo 1o realizaba la mujer y los hi-

41/ Entrevistas a los campesinos. Marzo-Abril 1980.



ENCUESTA REANLIZADA A 10~ TTIARL AR

oA OTROS

CANMPES NGOG LA Uy (MO S TTAUNGLITRGS)
" CCun NS TRUMENT CANADQOQ G FARMIL AR
uasipunguero - - = P ; ;
pung NManuaies Yunta Blovine Owviro Carall, Forciny Aves # dn PMiarmnros

1 2 arados ol oheso oo
2 yunons 5 e AR OS hijos meoores + 0 hgo
4 lampas 5 8 1 1 6 T Ao soltero raayor

2 arade Hunsipunguero + e s f1a-
2 yugos 7<_,/,° adultos nores
2 larrpas 3 [} - 1 4 T~ 5 nifos

3 2 aradsas, 1 Fluauipunguaro + esnosa y + 5 ngos
yuno, 3 lam=- ’_M,Aw(’) adh tos (4 auultos y 1 nifo)
pas, 2 4 2 9 2 Tl o

4 2 aradns, 1 Huasipunguero + esposa y + 5 hijos
pico, 2 lam- &,/-5 adultos
pones, 2 yugos 4 14 2 2 6 1 nifio

5 1 arado rfuasipunguers + esposa t+ 2 hijos ca-
1 yugo 8 8 adultos SAdUs CON 5US espasas T 2 hi)os me-
1 lampa 1 a8 - 1 5 nores

8 1 lampa, 1 ara- O<3 adultos Huzsipunguero + esposa + 3 hijos +
do, 1 pico 2 10 1 3 3 3 nifios cuf.ado

7 1 aradn, 1 Huasipunguero + esposa + 1 hijo casa-
yugo, & lam- B<-1 adultos do y esposa + 4 hijos menores
703 - [S] - 4 2 4 ninos

8 2 picos, 2 Hunsipunausrs toenposa b hga oo arls
pawas, 2 ara~ 12,/6 adultos + yerno 2 migtos + 2 hijos mayares
drs - 8 1 3 2 6 nifios + 2 hyus nenores

3 1 arado Huasipunguero + ¢
1 pow acaitnsg t 2 esp
1 - 10 - 1 5 nifios

10 ! pala, 2 ara- ipunguers +
dos, 1 carreta, AT anultos sados Foyerne T nucr

. - (o I~ .

1 :pico 3 17 2 3 S] T~ 1 o + 1 ho meno:

11 1 e Huasipungaees + esposa + 0 o+
1 arado -3 aduttos 1 eritenado
opatag " 4] 1 1 - -2 nthos

P UENTE:

da o FHacwanda Chugulnes , Provicoia el Catar,



DE LA HACIENDA DE CHUOUIN Y A QTROS CAMPESINGS

EMCUESTA REALIZADA A EXSTRADZAINADD

DE LA ZONA, 1443 (ARRIMADOS)

’
Arrimados INSTRUMENTOS GANADO GRUPO FARMILIAR
Manuales Yuitas  Boving Ovino  Cagall. Forcino Aves # de Miembros Compoasicifin
1 1 arado
1 yugo 4<2 adultos Arcimado + esposa y 2 hijos meno—
2 larmpas - 1 10 - 2 4 2 nifios res
2 1 arado
1 yUugo 6(2 a{hjltos arcero toesposa ¥y 4 hos meno-
3 lampas 1 3 15 1 6 9 ™4 nifios
3 1 arado
1 larrpa
1 lamasdn - 2 8 - 1 4 3 -3 adultos Arrimado + eeposa e hijo
4 adhiltos Diepmfelioa F hormana cacods gon es=-
4 1 larmpa - - (o3 - 2 1 6. ) e ’
=1 il posa + hijo y + hermano
5 1 arado
1 yugo 6__,2 adultos Aparcero + esposa y + 4 hijos meno—
2 lampas - - 7 1 1 3 T4 nifos res de edad
(3] 1 pico
1 pala 2 aduttos Arrimado + esposa y + 4 hijos meno-
2 lampas i 2 10 1 3 3 TS~4 nifios res
7 1 arado 4<2 afl»ultns Arrimado + cuposa + 2 hijos rmono—
1 pala - 1 7 1 3 3 2 ninos res
3 1 pala - 1 5 - 5 s 8+ adultos Arrimade + esposa + padre + 2 hijos
1 niifo mayoares + 1 rmenor,
3 1 larrpa
1 barc~cta Arrimado + esposa t hija + yerno
1 sapapico 1 2 5 - 4 4 4. — 4 aduitos
10 1 pico, 1 pa-
ta, 1 Larre adultes
, Larreta, f— 2 adultes A ‘
2 lampas - - 12 2 3 5 ™2 menores Arrimado + esposa + 2 hijos
FUENTE: Ercuesta Socio~Econbmica aplicada a los aspirantes a obtener parcelas de la FHacienda Chuguines., Provincia cel

Carar., [ERAC, 15890.



En esta forma, la hacienda vy los sectores vinculados a

‘a direccidn y control de la misma, son gquienes condicionan una divig
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de aguellas personas con menos capacidad y resistencia para trakbajos
fuertes, limitando encrmemente el desarrollo independiente de la econo—

mia campesina.

La estrategia de reproduccidn de la familia huasipungue-

-
)

se basaba en el desarrollo de una compleja combinacién de actividades

©
5

que participaba el conjunto de la familia huasipungo ampliada, la mis-
ma que desarrollaba una produccidn agricola en la peguefia parcela, una

produccidén pecuaria en los paramos de la hacienda y complementaban con
el desarrollo de una artesania casera que girabz alrededor de la produc-
cidn lanar de lasovejascon la que producian prendas de vestir para consu-
mo familiar. Al final del periodo hacendario, se observa el inicio de una
migracidn temporal entre el grupo de arrimadosenla familia huasipungue

ra.

El proceso de trabajo realizado en el huasipungo era ce-
sarrollad® utilizando instrumentos de tipo manuzl tales como : el arado
de madera con una reja de metal, palas, picos, zzadones, hoz, etc. tam
hién de madera y metal. A estos instrumentos hay que afiadir en Ocasio
nes la posesidn de una yunta de bueyes (ver Cuadros 3, 4 y 5) Con es‘os
instrumentos, gue eran de propiedad del huasipunguero, trabajaban lzas
distintas parcelas asignadas alos huasipungos, pudiéndose observar en los

u

diados que existen grandes diferencias entre los mismos, dife-

_E/ Entrevistas a los campesinos. Marzo-Abril 1980.



rencias tanto en la composicidn familiar como en la posicidn de instru -

mentos y la cantidad de tierra utilizada.

En el cuadro 5 se puede observar que también los "arri-
mados! poseean indistintamente varios  instrumentos de trabajo a pesar
de gue este grupo, como se ha indicado antes, no cuenta con parcelas ce
terreno. Sin embargo, ia posesibdn de los instrumentos se debe a gue
con ellos participan tanto en la produccidn del huasipungo pero més que
nada en la produccidn de la hacienda, en donde, para conseguir trabajo

tienen gue aportar sus propios instrumentos. 43/

lLas précticas de cultivo empleadas en la pequefna parce—
la huasipunguera son de tipo tradicional, se reducfan a un conjunto de oric
ticas agricolas y de cuidzado del ganado, transmitidas de generacidn en ze
-/ L - . -
neracidon, tendientes a conseguir la mayor produccidn de acuerdo a las ca

racteristicas de los suelocs, las condiciones climéticas y las costumbres

propias del lugar.

La fuerza de trabajo utilizada para la produccidn de la -

. : . : s - ;
cela entregada en huasipungo, estaba constituida ademéas del titular ca

0
81}
5

v}

la parcela por su esposa vy por las restantes personas adultas que vivian
en el huasipungo pues como dice A. Guerrero "El huasipungo, la parcelz
de tierra, ademés de ser el principal medio de produccidén del trabajor,
servia de lugar de residencia a los miembros de esta forma particular de
familia (la familia huasipungo—ampliada) cuyas relaciones se extendian fue

ra del cfrculo de la familia nuclear del huasipungo (titular, su mujer e ni

jos solteros) a una serie de otras familias y parientes ligados por relacio

nes sanguineas o rituales™ (Guerrero: 1975).

PR . . - 7
De esta manera la familia huasipungo—ampliada constiui-

;

43/ Contrato de arrendamiento Gltimo.



da por la familia reducida del huasipunguero mas los "arrimados’™ se -

constituye en la unidad orgénica béasica de la forma de trabajo huasipun-

guero, y la encargada de la reproduccidn material de todos sus miem -
»/

bros, as{ como también sirve de virculo ideoldgico de cohesidn social de

estos dos grupos de trabajadores gue portan relaciones sociales diferen—

£l titular del huasipungo, tenia la obligacibn de trabajar
durante 4 dias en forma gratuita en la hacienda y el tiempo extra lo deqi
caba al trabajo de la parcela del huasipungo, en la cual también partici-
paban su mujer y los "arrimados" que vivian dentro del huasipungo. Es
to quiere decir que en la produccidn del huasipungo participa el conjunto

de la fuerza de trabajo disponible en la familia "ampliada'.

La posesidn directa de sus propics medios de trabajo
por el huasipunguero permite que a méas de las tareas agricolas requeri-
das por la parcela, algunos miembros de la familia huasipunguera parti
cipe en el pastoreo del ganado en los pdramos de la hacienda cuya uuw_a
cidn ceonstituia parte de los derechos adquiridos por el huasipunguero.
La posesidn de animales era diferente para cada familia tal como se pue
de ver en los cuadres 3, 4 v 5. De los animales en posesidn del huasi-
pungo los bueyes eran utilizados como instrumentos de trabajo, y el ga-
nado menor vy las aves eran destinados al consumo interno en las fiestas

LA

tradicionales y religiosas del lugar.

Por UGltimo la familia huasipunguera en el tiempo extra-
desarrollaba una artesania casera vinculada a la produccién lanar de las
ovejas, con la cual producian lo esencial del vestuario familiar. Para
ello las mujeres trabajaban en el hilado de la lana y los hombres en el te
jido de '"bayeta' tejido que se realizaba en pequefios telares manuales de
propiedad de algunos huasipungueros. Los que no posefan este instr‘ume_rl

r'd

rd ! .
to lo obtenfan a préstamo de sus vecinos.



La familia campesina era considerablemente auto-sufi-
ciente, no solo productora de alimentos para la subsistencia familiar el
no también desarrollaba actividades artesanales para el vestuario, cons
trufan sus casas, etc. A su interior no se da una separacidn entre agri
cultura y artesanfa, son dos procesos que se llevan adelante complemen
taria y paralelamente, definiendo una estrategia particular. En ta
virtud su vinculacidn principal se daba con la hacienda, a través de rela
ciones de trabajo y de intercambio de algunocs objetos no producidos por
ella como instrumentos de trabajo metalicos, aperos, etc. sin tener gue
recurrir al mercado. L .as actividades artesanales, de gran importancia
para los campesinos se mantendrén incluso después de disuelta la ha -
cienda a pesar de la invasibén de artfculos provenientes de la aparicién

de la pequena industria urbana.

El desarrollo de estas actividades implican una divisidn
de funciones al interior de la familia huasipunguera, definidas por el ti-
po de trabajo realizado. Asf{ el titular del huasipungo dirige y organiza
el mismo y trabaja en la hacienda; los arrimados se encargan del traba-
jo en la parcela, del tejido y eventualmente venden su trabajo en la ha -
cienda; las mujeres participan en el trabajo de la parcela y en tareas de
seleccidn y almacenado de los productos vy en el hilado de lana a més de
crianza de los hijos y quehaceres domésticos; y los hijos menores ecta-

ban a cargo del pastoreo del ganado. 44/

De esta manera el huasipungo se constituye en la base
material de reproduccidn de la fuerza de trabajo interna de la hacienda,
la misma gue es unicamente posible por la entrega de la renta en traba-
jo a la hacienda a cambio de lo cual obtiene la "posesidn®' (aunque no la
propiedad'™ del principal medio de produccidén que es la tierra, sumado a

la propiedad de distintos instrumentos de trabajo (manuales y animales)con

44/ Entrevistas con ex-huasipungueros Marzo de 1980.



dicionez cue parmiten el desarrollo de varias actividades que car
zan la estrat=gia econdrnica de la familia huasipunguera, cuya producciin

irectamente por los productores.
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aul radica la diferencia de ecsta forma particular de 2ro
duccidn del complejo hacienda—huasipungo con otras forrmas de produccidn
en el modo de produccidn capitalista en que el trabajador directo, separa
do de los medios de produccidn, se inserta en una estructura familiar, cu

-

va funcidn es Gnicamente la reproduccidn bioldgica de la fuerza de traba-
jo,en tanto gue la reproduccidn material estd seprada de ella y se reszliza
unicamente en funcidn de la venta de fuerza de trabajo en el mercado a

cambio de un salario.

Por otro lado, la conformacidn de la familia "ampliada’
del huasipunguero se sitha a nivel supuestructural para dar cohesidn al
conjunto de relaciones mediante las cuales se funcionaliza la entrega de

la renta en trabzjo a la hacienda a la vez gue se posibilita la reproduccidn

n

independiente de la fuerza de trabajo adscrita a ella. En esta medida, es

{

te tipo especifico de or\:a'ngaaon familiar. responde fundamentalmente a

8
0
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ececidades de apropiacidn de renta en trabajo por parte de la Hacteﬂ

da, reguerimiento gque es facilitado por un aumento de les miembros de

la familia disponibles para el trabajo, aumento gue posibilita tanto el tra

bajo en la hacienda como el trabajo en el huasipungo. 45/ Por esiara
P . - 7 - L

zon,no caben explicaciones Unicamente demograficaso contables a la con-

formacidn del grupo familiar dentro del huasipungosla "propiedad" de 'z

tierra, mantenida por el hacendado, a través de arrendatarios o adminis

45/ . En los periodos de siembras, deshierbas y cosechas, cuando la ha-

_— cienda requiere del mayor nimero de trabajadores, no serfa positle
la producceidn en la parcela huasipunguera, que participa de simila-
res ciclos productivos, st no fuera por la existencia de la familia
"ampliada'. lLas tantas tareas de la parcela son desarrolladas por
la mujer, los hijos y a veces por arrimados.



tradores a su vez es el principal mecanismo de coaccidn y dominioc uiili-

zado por quienes ejercen las labores de direccidn en las haclendas, 48/
al servicio del hacendado. Sin embargo, éste no era el Gnico mecanis-

mo de dominacidn utilizaco, era complementado con el control ejercido

por parte de los administradores y demés funcionarios de la hacisnda so
¥ ~ —~ = ~ —~7 1 — 5 2 Ny e - P ~ i~ N s

bre el grupc campesino, la accidn desarrollada por los representantes
s, Jueces, etc.) en contra

de ellcs v los mecanismos ideoldgicos transmitidos a travé

n

de la reli-
gidn v el aparato institucional de la iglesia, todo lo cual legalizaba y favo

recia la dominacidn extra-econdmica ejercida por el "patron™.

L os campesinos residentes al interior de la hacienda a
cargo de los huasipungos presentan una diferenciacidn especffica que es
t& dada por la 'familia reducica' del titular del huasipungo y la "familia
arrimada' que subsiste a su interior, las mismas gue establecen Pe’.acig
nes especificas con la hacienda, gue condicionana su intarior

una divisidn social y sexual del trabajo y una limitacién al desarrollo de

la economia campesina.

2.1.2.2 Fuera de la Hacienda

A més de los huasipungueros y arrimados existentes den
tro de la hacienda, ésta utiliza la fuerza de trabajo que proviene de las
comunidades cercanas mediante dos formas de trabajo principales: como
peones sueltos en menor medida, o como "yanaperos!" vy "ayudas'" en ma-—
yor magnitud.los peones sueltos "trabajan en la hacienda a cambio de un

salario (el mismo que es casi silempre nominal, porque es expoliado a

ﬁg/ Frecuentemente los huasipungueros son amenazados con la expul -
sibn del huasipungo, cuando se rehusan a desarrollar trabajos exce
sivos. La respuesta cacsi siempre implicaba el sometimiento del -
huasipungo a las exigencias del patrén,



"vanaperos! v "ayudas! trabajaban 2 y 3 dias a la semana en forma gra-

Estos dos grupos de trabajadores residian fuera de la h
enda conformando las comunidades vecinas. La forma de produccidn
comunritariz, aue habfa sido la préctica tradicional en estes nlcleos, ha

sido destit “a gradualmente por el sistema hacendario, el mismo gue al

reducir al méaximo la tierra disponible ha presionado para gue los miem
bros de la comunidad se vean compuleinnados a vender su fuerza de *’“La
jo en la hacienda, como Unica forma de subsistencia y como manera de ob
tener dinero dada la pocz disponibilidad de tierras. De esta manera, de-
sintegrada ia comunidad tradicional, sus miembros funcionan como peaue
Aos productores individuales, asentados en pequefias parcelas cuya firall
dad es la reproduccidn de la fuerza de trabajo familiar.
Sin embargo, la produccidn en estas parcelas no es inde
pendiente, funciona ligada a la hacienda, la misma gue al mantener una
Taemid ] i 14 14 - ~a U trat :
relacidon de dominacidrn, obliga a estcs campesinos a ofrecer su traba-
jo gratuito bajo la forma de yanaperia para obtener el complementc de es-
tos servicios para el mantenimiento de la reproduccidn material de su -
fuerza de trabajo. De esta manera, las comunidades campesinas exter —
P 7 . . . . . L.
nas, se i:gan organicamente a la hacienda, la misma que mediante distin
tos mecanismos, pero utilizando igualmente métodos de coaccidn extra-

econdmicos, obtiene la renta en trabajo de la otra parte de fuerza de ra

bajo campzaciro, la de las comunidades vecinas.

En el caso de los peones sueltos o libres, es el despojo
total de la tierra, que al ser tan escasa en sus comunidades, desplaza a

muchos de ellos, situacidn que obliga a vender su fuerza de trabajo en la
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hacienda como (nica forma de subsistencia. En ccasiones, este grupo -

también trabaja en las obras plblicas estatales, tales comola construc-

cibn de la carretera, construccidn de la linea férrea, etc. Més,dado el

caracter transitorio de estas actividades, la vuelta de la hacienda es in -
la

minente, constituyéndose de esta manera la hacienda enYrelacidn méas per

manente vy '"mecesaria para los campesinos sin tierra.

El proceso de trabajo y la estrategia de produccidn inter
na de las pequenas parcelas campesinas de las comunidades cercanas a
las haciendas es similar al efectuado en la parcela huasipunguera, razdn
por la cual pasaremos a especificar los distintos elementos de difer‘encii
cidn en el conjunto dél sector campesino vinculado a las dos haciendas es

tudiadas.

2.1.8 Elementos de diferenciacidn social

El medio econdmico y social en el que se halla el campe
sinado del &rea estudiada en Cafiar como queda sefialado,estd directamen
te relacionado con el funcionamiento de la hacienda tradicional. El campe
sinado se halla totalmente supeditado a los reguerimientos de la hacienda

de la que depende tanto econdmica como politicamente.

A su vez, el desarrollo y mantenimiento del sistema ha-
cendario se sustenta en la sujecidn del campesinado, de quien obtienen
fundamentalmente la renta en trabajo (de huasipungueros y arrimados) com
binando con renta en productos (de partidarios) y en menor medida con -
renta en dinero (de jornales o peones libres), mediante la utilizacibén de
distintos mecanismos de coaccidn. En esta medida, ha sido la hacienda
la que ha impulsado distintos tipos de relaciones, generando un proceso

de diferenciacidn al interior del campesinado.

Lenfn al referirse a este proceso manifiesta "el conjunto



ciones econdmicas existentes en el seno del campesi ina
do constituye Lo gue nosotros llamamos su diferenciacidn. Dicho proce-
epresenta la destruccidn radical del viejo régimen patriarcal camoa
zino v la formacidn de nuevos tipos de poblacidn en el campo. f_T_’/ La
iferenciacidn campesinz, en estos términcs, es un proceso gue No sig-
nifica solamente la existencla de cdesigualdades o desniveles en la pocse-
sién de bienes (como veremos) sino mas que nada es un proceso de trans
formacién del antiguo campesinado y la formacidn de nuevos tipos de po-
blacidn rural gue serdn la base para la introduccidn de una economia ~er

cantil vy de ta produccidn capitalista.

Asi pues 20n bajo el dominio del sistema hacendario,con
la existencia de las distintas relaciones sociales provenientes de las ci—
versas formas de trabajo con que se relacionan los distintos sectores del
campesinado a la haclenda, surgen lcs primeros gérmenes de la difere ren
ciacibn.L.a sola existencia de la divisidn del campesinado entre huasio un
gueros, arrimados, yanaperos y peones sudeltos, sometidos a derechosy,

Aalarm su diferenciacidn interna, la misma gue sé
acentuari después con el proceso de entrega vy la consecuente racionzali-
dad establecida entre los distintos grupos. En esta etapa la mayor paris
de los campesinos estén en posesidn de la tierra, por lo que entregan

renta en trabajo y/o en productos. sta seré la base de su descomposzi—
cidn posterior, al momento de la disolucidn de ia hacienda, puesto gqu:2

cada grupo de campesinos seréd considerado con derechos y obligacio-

]

es distintas en base a la cual se definira la entrega de parcelas, el tama

no de las mismas, etc.

Rescatamos a continuacibén los niveles y grados que ocofi-

nen una inicial diferenciacién campesina, en el contexto de la haciendz,

47/  lLenin V. Obras Completas \VVol. III. p.p. 181



diferenciacién que surge inducida y a la vez blogueada por el sistema ha
cendario. Inducida en iz medida en que a la hacienda le interesa tener
digtinios grupos de carmrmoesinos vinculados a elia, con los cuales definier
=gia de emplen de la fuerza de trabajo acorde con sus propios
reguerimientos. SBlogusada, por cuanto a la misma hacienda no le intere
sa el desarrollo de ningln sector de la economia campesina que les per-
mita liberarse de su coni-ol vy dominacidn econdmica y politica sobre 12
cual basa su propia reproduccidn .

A un primer nivel de aproximacidn,se da una inicial di.fg
renciacién entre aguellos gue han pasado a formar parte del aparato de
direccidn de la haciendz {mayordomos, mayorales) y el resto del campe

sinado. La funcidn directiva dentro de la hacienda, les daba derechos a

)

cultivar parcelas de mayor tamafio gue las asignadas a huasipungos, cu-—

va produccidn se realizaba con el trabajo, muchas veces rno pagado, de

los campesinos restantes.

tro nivel de diferenciacidn en el contexto de la haciendsz

esté dado por la posesién o no posesidn de la tierra, tal como se vio en

nes sueltcs y empleades, a yanaperos y aparceros. Este hecho es muy
importante por cuanto s2ri la base de negociacibén al momento de la par—

celacidbn de las haciendas.

El tamafio de las parcelas en posesidn del campesinado
representa el tercer nivel de diferenciacidn. El tamafo de las parcelas
varfa tanto entre los distintos grupos, como al interior de cada uno de

ellos.



CUADRO No.

6

TAMANQ DE LAS PARCELAS EN POSECION DE LOS TRABAJADORES DE "EL GUANTUG"
ANTES DE LA PARCELACION (PRECOF’ERATI\/A DE QUILLQAC)

Tamafios de las Parcelas Total Huasipunguaros Arrimados ;Z’;ic;zgos Partidarios

Sin tierra 79 - 59 19 1

e - deo 0.5 Ha, 31 - 20 9 2

De 0.5 a 1.0 Ha. 10 1 4 - 5

De 1.1 a 2.0 Ha. 8 6 - - 2

De 2.1 a 3.0 Ha, 4 4 - - -

De 3.1 a 4.0 Ha. 3 3 - - -

De 4.0y + 1 1 - - -

Sin dato 13 3 5 4 1
TOTAL 149 18 83 32 11

FUENTE:

Estudios realizados previos a la Planificacién de la Hacienda "El Guéantug". IERAC. 1867.



CUADIRO No. 7

SUPERFICIE, NUMERO DE MIEMBROS Y FUERZA DE TRABAJO DISPONIBLE EN LA

"EL GUANTUG!

Casos Superficie HUASIPUNGOS N=< de familias ARRIMADCS

Estudiados Ha. N2 total P— dg T. Ar*r*ir:ﬁadas; N2 toral F‘. de ,T.
Disponible NDisnonible

NEO 2 3 4 1 3 2

2 4 . . 5 2 - - -

3 3 7 2 - - -

4 2 6 3 1 1 1

5 3 7 5 2 2 2

1 1

6 2.5 3 5 "2 3 2

2 2

7 2 5 3 1 4 2

8 1.5 ., . 7 5 2 2 2

1 1

9 1 7 4 1 1 1

10 4 0 5 2 2 2

1 1

* Incluye puersonas solas arrimadas a la familia huasipunguera ampliada.

FUENTE: Cuadro N* G.
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zoen narcelas de mayor famano, van desde 0.5 hasta m

O

arrirmados carecen de tierra o poseen parcelas me -~

nores & 0.5 HA. La existencia de huasipungos de distinto tamafno resgon

de fundamentalimenie a T2 rasgos puramente bjetivos de los adminis—

radores cuienes hacian ics repartos, vy, a la existencia o no de instru-
rmentos de frabaic en posasidn de la familia huasipunguera. En el Cuzs -
dro No. 8 por ejemplo se observa gue el huasipungo de 1.5 Ha. apenas

o~

flene 1 arado, 1 yugo vy 2 palas, el huasipungo de ! H&. tiene apenas | ca
taz y 1 Dico en tanto gue el huasipungo de 4 Has. tiene 3 arados, 3 yugos,

4 paias y 2 picos y 2 azadones ademés 2 yuntas de bueyes.

La cigponibilidad de la fuerza de trabajo en la familia

reproduccién de la fuerza de trabajo como de la apropiacidn de la ren:a

1te) por parte del patrono. EI mayor nGmero

de en el huasipungo permite una mayor apro:i_ai
cidn del '"plustrabajo' por parte del hacendado pero también establece

una cdiferenciacidn al interior del grupo campesino. No existen datos es
tadizticos ni estudics concretos, pero de las entrevistas con los campesi

nos ce puade apreclar gue son las familias con una mayor disponibilidad
de fuerza de trabajo las cue desarrollan varias actividades, combinandc
siseméticamente las actividades agricolas con el desarrollo de artesa-

nias por parte de aquellzs personas que viven en la parcela y gue no es-
tan ocupados durante los perfodos intermedios de las principales activi-

colas como siembras y cosechas, son también estas familizs
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2cta etapa expulsan a sus miembros fuera, iniciandoun -~

proceso migratoric aue acentla la diferenciacidn.





