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srvar la disponi-

bilidad de fuerza de trabajo en los huasipungecs de las des haciendas estu
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armilias arrimadas y la disponibilidad de

cizdas, as

familias, en donde evidentemente existen di

aguellos huasipungos occupados por una sola fami
lia (la del titular) con & miembros y 3 trabajadores cdigponibles y aquellos
ocupados por 2 0 méas familias con 12 miembros v 8 personas potencial~

mente productivas.

En el Cuadro No. 7 se observa que 8 de los 10 casos to—
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En el Cuacro No. g8 se observa i—
gualmente que 7 de 11 cazsos tomados en la hacienda de Chuguines man-—
tienen arrimados dentro del huasipungo, siendo el nimero de personas

ar al de las familias arrimadas en Quilloac.

Las familias arrimadas presentan en general un menor
nGmero de personas que en el huasipungo-ampliado. 2 composicidn de
las familias en general presentan magnitudes menores de miembros cue
en las familias ampliadas. Su nOmero variza entre 4 y 8 pe nas (Ver
Cuadro No. 8), en tanto cue las anteriores llegan hasta 12
tanto la disponibilidad de fuerza de trabajo potencial en estas familias es
menor, oscila entre 2 y 4 personas (Wer Cuadro No. 9) en tanto que en 1a

hi

familia huasipunguera alcanzan hasta 6 personas (Ver Cuadro No. 4).



CUADRO No. B

TOTAL DE MIEMEROS DE LA FAMILIA Y FUERZA DE TRADAJO DISPONRBLUE EN
HUASHPUNTCOS Y ARRIMADOS DE LA HACIENDA CHUGUINES

’
FHUASTPUMNTGOS . ARRINA DO
Casoes estudiados PR . Total 1/ NE F’e Faf::illas S pe 2/
NT tola F.d2 T.disponible Arrima das NT total F.dz T, digponible
N 1 8 5 1 2 2
2 7 2 - v - -
3 7 6 - ’ - -
4 6 2 - - -
5 8 8 2 2 2
2 2
& 3 1 1 1
7 4 1 2 2
8 12 6 1 4q 2
9 8 7 2 2 2
2 2
10 5 3 1 1 1
Incluye personas solas arrimadas a la familia huasipunguera.
l/ Reprasenta el total de la fuerza de trabajo disponble en la familia huasipungo amptiada.

/ Representa s6lo la fuerza de trabajo de cada familia arrima da y por tanto est& contabilizada en 1/.

FUENTE: Cuadro N* 3,

iro

5 3
P 4

‘/ ‘



CUADRO No. 9

[

TRARAJO DISPONIBLE EN 10 CASCS ESTUDIADROS DE

LA HACIENDA "CHUGUINES"

Casos Estudiados Total d= .'\A/\ihembzﬂcs F:u;J{“za d_e Trasajo
de familia Disponible
NS 1 4 2
2 (aparcera) 6 2
3 3 1
4 {(Empleada domést.) 5 4
5 (aparcero) 6 2
6 ' 5 2
7 4 2
3 6 . 5
9 4 4
10 4 2
FUENTE: Encussta Socio-econbdmica aplicada a los extrabajadores de

-

oy

a hacienda Chuguines. IERAC. 13939.



CUADRO No. 10
CANTIDAD DE INSTRUMENTOS Y TAMANO DE LA PARCELA CE

10 HUASIPUNGOS DE LA HACIENDA "EL GUANTUG"

INSTRUMENTOS Tamado de ia
d0s Manua'es Yunias Parcela

4]

3
W
O
(@]

YUI0

1 3 palas, 1 pico 1 2
3 arados, 3 yugos

2 6 palas, 4 picos 2 4

1 arado, 1 yugo
<= 2 palas, 1 pico

3 1 barreta, 1 azaddn 1 3
Ei
2 picos
4 2 palas, 2 lampas - 2

2 arados, 2 yujos

5 4 picos, 2 lampones 1 3
1 arado
8 1 yugo, 4 lampas - 2.5
1 pico
7 1 arado, 2 palas - 2
1 arado
3 1 yugo, 2 palas 1 1.5
g 2 pa'as, 1 pico - 1

3 arados, 3 yuJjos
4 nalas, 3 picos
10 2 azadones 1 4

FUENTE: IERAC. Encuesta Socio—-Econdmica. 1955.
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molos en posesidn de las familias campesinas e=s otro elemento cue de-
terming esta inicial diferenciacidn interna por cuanto, ello parece inci-
=n 12 extensidn del lote asignado, en el caso de los huasipunges (Var
Cu=zdros Nos. 2,4,5 v 10) en la medida en que con ellos también aporian

al traba2io en la hacienda.

7

or Gltimo la desigualdad se da, al interior del grupd

g

Q.

campezino, en la cantidad de animales gue posee cada familia, (Ver Cua
dros Nos. 8,4 y 5) en donde se observa que las parcelas de mayor exten
=16 son las que poseen el mayor NnUmero de animales, aungue, claro es
th, éste no Dued-a crecer ilimitadamente de acuerdo a las posibilidades
N Uecarﬂﬂollo de cada familia puesto gue tiene un limite impuesto por la

hacienda. Sin embargo, la mayor o menor cantidad d%e%animales recre-

enta cdiferencias marcadas en cuanio a la situacidn econdmica de cada

(

rupc v ademéas seri, posteriormente, la base con la que se inicie el fun

©Q

cionamiento de la parcela indgpendiente luego de la entrega.

En resumen se cbhserva que la relacidn existente entre

y ics distinics sectores del campesinado van generando una
serie de factores diferenciados tanto de orden sccial (jerarquizacidn de
los =saciores campesinos del interior vy exterior de la hacienda mantenien

do relzciones sociales distintas: empleados, huasipungueros, etc.) como

Q.
0]
O

rden econdmico (acceso a la tierra, extensidn de las parcelas, fuer—
za de trabaje digponib'e, instrumentos, animales, etc.) los mismos gue
sumados a factores externos incidiran en un proceso de contradiccidn de
destruccidn de la economia campesina anterior dando lugar al surgimisn
to de un Nuevo proceso en que estos factores se aceleren o atenfen vy e-

merian nuevos sujetos en el drea, como se vera més adelante.

)

o}

Factores Externos qgue Inciden en la orientacidn de los

cambios



de caricter externo gue pogibili

nos. ©1 cardcter y la forma de entrega serén loz elementos que més cla

ramanie actien en 2l cambio en las leyes de desenvolvimiento de las par
¢ campesinas y den  origen a la emergencia de otra via de desarro

' gue se manifestard més claramente como proce

L os factores externcs gue acilian en el periodo previo a
la par elaclon de las haciendas son bésicamente la legislacidn agraria,

la intewencion de agentes externos (activistas politicos, burocracia esta

vy

igacidn de la pobla
cidn campesina. Estos faciores si bien no inciden directamente en los
cambios econdmicos de las parcelas, sin embargo, posibilitan la parce-

lacidn de las haciendas.

l_a situacidn descrit

)]

hasta el momento se mantiene has

. 41 o= —

£z 1838, en la hacilenda "El Guantug" y hasta fine

0

de los afios €0 en la ha
ciendz de Chuguines. En 1258 sin embargo.el administrador general de
"El Guantug' ordena la supresidn de la utilizacidn de la lefia,pastos vy el

agua de la quebrada de Yuracocha, a wvanaperos y ayudas asi como tam -

o
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N de la contratacidn de trabajadores por parte de la ha-

La justificacidn aparentemente fue la suspensidn de parte

de la produccidn por la sequfa y otros factores naturales, pero en la prac

tica conztituia la recpuesta patronal a las protestas de los campesinos

]

ror tos malos tratos v arbitrariedades de que eran objeto. Esta medida

L,

¢}

afectd enormemente 3 la ya precaria situacidn de los campesinos, los

mismos gue en ese ano envian un comuriicado al Jefe Civil y Militar de -
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~fiar pidiendo se les restituya sus derechos adguiridcs desde hace mis

[OF
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0 afios y piden la restitucidn de :

1. Gamzhi, Chacahuin, Gulag, Yurac Rumi, Jatum

Rumi y Minas Pamba, para pastoreo del ganado;
2. Caucay y Ramos Huayco, para leha.
3. Ludon Pamba y Cruz Pamba, para sembrios; vy

4. el paso por la quebrada de Zhayacrumi. 48/

Los campesinos solicitantes, entre los cuales estén arri
mados, aparceros y los miembros de la comunidad da Quilloac, llegan

a negociar el uso de la lefa y los pastos, mas no el agua, alngue el pro
- —

blema del fondo (la tierra) continfie aln latente. Mientras tantolas con
diciones econdmicas de las familias campesinas se va®deteriorando ca
da vez méas, hasta que nuevamente en 1963 los campesinos de la comuni

dad de Quilloac envian una comunicacidn al Coronel Guillermo Freile Po

zo 48/, pidiendo solucionar el problema de la tierra. 50/

Hasta aquf, las relaciones de las familias huasipungue-
ras con el mundo externo eran limitadas pero no totalmente. La enor -
me presidn campesina que obligd a expulsar a sus miembros a trabajar
en obras del Estado o en la Costa, permitid una cierta apertura a las re

laciones internas de la hacienda.

Sin embargo de esto, el nivel organizativo es muy bajo,
no existe ninguna organizacidén que agrupe a la mayor{a de los trabajado
res de las haciendas de E1 Guéntug. Unicamente subsisten las comunida

des de Quilloac y Cuchuclin como mecanismo de proteccibn de 1os traba-

_418_/ Archivos del IERAC.

49/  Miembro de la Junta Militar que gobierna el pafs.
50/ Archivos del IERAC.



‘adores externos de las haciendas, defendiendo la minima porctdn de te-
rreno a la que les redujo la expansidn de la hacienda. No son organiza-
ciones jurfidicamente constituidas sino méas bien expresan el mantenimien
to de los lazos comunitarios de la sociedad indigena, los mismos gque -
han sido mantenidos como una forma de adaptacion de las formas tradi-
cionales de organizacidén campesina en el marco de una relativa indepen
dencia polftico-ideolégica de la hacienda. Sus l{deres,generalmente per
sonas maduras,pero,mas que nada personas bilingues gue manejaban los
dos idiomas (quichua y espafiol) por medio del cual podfan relacionarse
con facilidad con los elementos externos; tenfan por funcidn legitimar la
integracidn interna. Es de este nlcleo gue surgen las protestas y los re
clamos de log derechos conculcados a sus miembros por la administra-
cidn de la hacienda por lo que son severamente reprimidos, y torturados
situacidn que se agrava al no conseguir el apoyo de la¥aayorfa del grupo

campesino. ﬂ/

| as protestas campesinas se dirigen en contra de los
malos tratos provenientes de mayordomos y otros empleados de nivel -
medio de las haciendas y los reclamos apuntan a reinvindicar los servi-
cios de la hacienda (pastos, lefia o agua) suspendidos por el administra-
dor. Esta situacién denota la no identificacién del ente particular o juri-
dico (en este caso el asilo de Ancianos de Cristo Rey) y su representante
legal en la hacienda "el Administrador General' como los portadores de
intereses antagdnicos a los suyos por tanto sus reinvindicaciones no van

hacia la obtencidn de la tierra sino solo de los servicios.

A pesar de que las haciendas estudiadas constituyen ele-
mentos débiles de la estructura social, con una direccidén fraccionada y
poco férrea, no se logra su destruccidn por las propias caracter{sticas

de la organizacidn campesina, de sus reinvindicaciones y por la falta de

51/ Entrevista a ex—dirigente de la cooperativa de Quilloac- Marzo 1G80.



articulacidn con los campesinos de otras areas y regiones gue mantienen
situaciones similares. Sus reclamos apenas si alcanzan respuestas, ilg
géndose a obtener soluciones parciales (como el acceso a la lefa y pasto
mas no al agua), subsistiendo el conflicto hasta después de 1964 en que
son importantes los tres factores externos antes mencionados: legisla ~
cidn agraria, la intervencidén de elementos externos y la organizacion -
campesina, los mismos que determinaréan en gran medida la intervencidn

de los prediosy su posterior entrega y consecuentemente los cambios en

la economfa campesina y en sus leyes de desenvolvimiento.

2.2.1 lLegislacidn Agraria

Dada la importancia que tiene en el &rea el proceso de
. . . e . .
implementacidn de la ley de Reforma Agraria, es necésario analizar su
incidencia en el proceso de diferenciacidn y en el tipo de sujetos a los

que beneficia.

La expedicién de la ley de Reforma Agraria en 1964 intro
duce en Cahar una serie de elementos externos nuevos que desencadenan
un proceso que permitird, posteriormente implementar otras formas de
presibn dirigidas a la aplicacién de dicha ley y a un ascenso de la organi

zacidbn campesina.

Después de la expedicidn de la ey de Reforma Agraria
se despierta en Cafar una verdadera '"sed de tierras no solo, ni inicial
mente en el sector campesino, sino en la poblacidn asentada en el pueblo
de Canar, quienes ven la posibilidad de tener acceso a tierras de la ha-
cienda que en su mayorfa pertenecen al Estado (ex—-Asistencia Social) y
a la Curia Arguidiosesana de Cuenca o a instituciones vinculadas a ella

como el Asilo de Cristo Rey.

Son los habitantes de Cafar, que en algunos casos son ad
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ministradores y arrendatarios de algunas haciendas quienes se movilizan

y se organizan en cooperativas para poder tener acceso a la tierra. £2/

La insercidn de la poblacidn mestiza de Cafiar e Ingapirca en las organt
zaciones campesinas influird enormemente en la acentuacidn del proceso
de cdiferenciacidn interna del sector en el proceso posterior a la entrega

de tierras, insercidn que es posibilitada por el mismo IERAC. _5_8/

Ante las demandas por tierras,ejercida por los habitan-
tes de los centros poblados, el IERAC plantea la necesidad de hacer una
"calificacidn™ de los aspirantes y estudios detallados que permitan deter

minar la calidad de las tierras y la capacidad de absorcidn de cada ha -

~
N

8
N

Es el caso del Sr. J. P. arrendatario en Chutch%m, quien inicial-
mente solicita al IERAC la compra de una de las haciendas VI1-66),
luego la compra de una '"parcela de 80 Has. en una hacienda CXI1I-
66) y por Ultimo organiza una cooperativa con otros del pueblo pa-
ra acceder a los terrenos de la hacienda.

583/ Para ello, el organismo encargado de la implementacidn de la Ley,

T el IERAC, establece una oficina de inscripcibn de los pobladores
que aspiren a beneficiarse con parcelas de las distintas haciendas.
Asf frente al llamado del IERAC, los posibles beneficiarios de El
Guéantug, inscritos son :

Sector Has. Inscripciones
Guantug 931 141
Gamzhi 824 51
Luddn 494 25
Celel 579 29
Malal 1390 39
Puruvin 309 8
Gerr 639 20
TOTAL 5166 313
FUENTE : Informe de las investigaciones en la Hacienda "El1 Guan

tug". IERAC. 1966.
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cienda en forma répida. 54/ Finalmente se permite la entrada de estas
personas en algunas cooperativas del &rea acelerando el proceso de dife

renciacién.

A la presidn por las tierras existentes en la época se su
ma entonces la legislacidén agraria y consecuentemente toda la accibén de
los aparatos del Estado y de la burocracia estatal como elementos centra
les en el proceso de disolucidén de las haciendas en Cafar, que en Gltima
instancia define que los beneficiarios de la ley, a més de los campesinos
sean personas del pueblo no vinculadas a las haciendas. Por otro lado es
tablece como pre-requisito para la entrega la organizacidn de los campe
sincs en "cogperativas" moldeando asf el tipo de organizacidn y la estruc
tura interna ‘E‘é las mismas, impidiendo el desarrollo de aquellas formas

organizativas propias del sector. 3
Bl N

Por Gltimo,la implementacidn de la ley en Cafar permi-
te la presencia de las instituciones, empleados plblicos y otros agentes
externos que influirdn en el proceso de entrega sobre todo en la organizg
cibn de las demandas campesinas y pueblerinas por la tierra, definiendo
asi su influencia en la forma de entrega y en el posterior proceso de dife

. -/ - -
renciacibn interna del campesinado.

2.2,2 Intervencidn de Agentes Externos (Empleados Plblicos,

Curas, activistas polfticos, etc.)

54/ En el informe realizado por el IERAC en El Guantug en 1966 previo
a la parcelacidn se dice : "de no hacerlo o demorar la intervencién,
la institucidn se veré abocada a problemas agudos en corto plazo,
toda vez que, tanto los campesinos, como los indigenas (SIC) que
viven incrustados en las haciendas, motivo de estudio y los habitan
tes de Canar y sus alrededores viven ua palpitante espectativa. Si
no se produce la parcelacidén inmediata, se pueden ocasionar hechos
de violencia inusitada™.



Tomamos como segundo factor interviniente en el pro
ceso de entrega de las haciendas,la accidn de agentes externos,puesto -
aque.a partir de 1964 éstos establecen nuevos vinculos con el sector cam-
pesino y sobre todo con aquellos que se organizan en cooperativas, pa -
sando de esta manera,de una dependencia de la hacienda a una dependen-—
cia de nuevos agentes (estatales o no) cue amplian el marco de referen -
cia del sectonr,y que,ademés establece nuevas influencias en el proceso
de transformacidn de la economia campesina y de su via especifica de de
sarrolle, en la medida en que su actividad va a influenciar en la organiz_ai
cibn del campesinado y en la aceptacién de una ley en que estos no han
participado pero que asumen como su propia reinvindicacibén sin cuestig

namientos. En esta forma,es resuelta la accidn estatal en torno a la ley

S

de las clases interesadas en su implementacidn.

T

.

Es asf como,a partir de 1964,comienzar; a tener partici-
pacidn en las dreas campesinas estudiadas una serie de agentes que van
a tener incidencia en el proceso, tal es el caso del clero religioso del a-
rea, de gran importancia por la influencia sobre el sector campesino.
Los curas y de manera especial en parroco de Canar, frente a la arreme
tida de guienes ejercfan el control de la tierra (arrendatarios y adminis-
tradores) sobre el conjunto de campesinado, deciden apoyar los plantei
mientos y los reclamos realizados por los trabajadores de las haciendas,
desempefiando una labor de transmisidn de contenidos ideolbgicos en fa-
vor de la organizacidn campesina y de apoyo a sus planteamientos,enma_l:
cados en un movimiento de renovacidn al interior de la iglesia que a nivel
nacional esti representado por el Obispo de Riobamba Monsefior Proafio.
Su accibn es importante,por cuanto,se opone a la accidn tradicional de la
iglesia como institucidn que siempre ha estado més bien vinculada al sec

tor terrateniente.

Otro agente externo en esta etapa es la Misidn

Andina, que se constituye en 1956 en Ecuador y posteriormente en 1964
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pasa a depender del Ministerio de Agricultura y Ganaderia con la finall

-
@

dad de "promover el mejoramiento de las condiciones de vida del campe

sinado. 55/ Sus miembros participan en acciones de capacitacidn camp

]

sina y organizacidn fundamentalmente, (El lider de Quilloac A. Quinde

se forma inicialmente en estos cursos) incidiendo asf en la formacidn ce
cuadros y en la preparacidn técnica de un sector reducido de poblacién a
ellos vinculado, lo gue en definitiva repercute en el surgimiento de nue-—

vos sujetos sociales y en la diferenciacidn campesina.

El surgimiento y la participacidn de nuevos agentes esta
tales como son los empleados del IERAC, tanto en los estudios previos
como en la Qromocién de cooperativas, también es importante para la
definicidn dglhpr*oceso (En 1965 por ejemplo, desde la jefatura regional
del IERAC se plantea la necesidad de contratar a una-@g\rsona del area

que vincule a los téenicos con los campesinos. Se contrata al Sr. J. Co

rrea de Cahfar). 55.a/

También intervienen en la promocidn y organizacién cam
pesina ciertos activistas politicos vinculados al Partido Comunista; aG_Q
gue su accidn es méas limitada, sin embargo, su presencia pone la luz
de alerta en el sector patronal gque 1o denuncian ante las autoridades de
Cafiar. (En comunicacidn dirigida al Director Ejecutivo del IERAC, el
Jefe Civil y Militar de Cafiar manifiesta que: "esté dispuesto a defender
los derechos de propiedad delas haciendas de Cafiar ante la arremetida
de 'seudo'" cooperativas organizadas por el Sr. Barriga, _5_6/ incidien
do de esta manera en la orientacidén de 1os cambios y en la asimilacién

por parte del sector campesino.

55/ Carta Econdmica. Vol. IIl Suplemento No. 1-76. Quito Marzo de
1976.

55.a/ Archivos del IERAC.
@/ Archivos del IERAC. Enero de 19066.




Es de advertir,ademaés,la accibn desarrollada por miem
bros de Agencias Internacionales como el Cuerpo de Paz y los VVolunta—=
rios Alemanes, los mismos que participan solos o0 en acciones conjuntas
con el IERAC, impulsando el "cooperativismo" y el "desarrollo de la co
munidad', acciones que se inscriben en el marco de la estrategia impe-
rialista de la Alianza para el Progreso. Al igual que los anteriores, és-

tos son a@gentes que participan directamente en el proceso.

Por (ltimo es necesario rescatar la influencia ejercida
por el mercado como demandante en forma creciente de algunos produc-
tos (las papas por ejemplo). Este factor incidiréd decisivamente en la ra
cionalidad de\las parcelas campesinas, en vista de que una vez disuelta
la hacienda, ﬁ;s campesinos orientarén su produccién hacia aguellos pro
ductos que tengan una mejor aceptacidn en el rnercado@;i\\_xlf:sto, sin embar
go lo podrén realizar solamente aquellos sectores del campesinado gue
tengan me jores condiciones dadas por la cantidad de recursos (tierra y
medios de produccidn) as{ como por la capacitacidn técnica y apertura a
la introduccidn de innovaciones. Con ello se hard méas evidente y répida
la diferenciacidn campesina iniciada en la época de la hacienda y se ini-—
ciard una nueva mediacidn entre estos campesinos y una fraccién especf-

fica del capital, el capital comercial.

En resumen,todos estos agentes externos que intervienen
en esta etapa previa a la parcelacidn de las haciendas, por un lado posibi
litard la organizacidn campesina que presionaré para la entrega de las
haciendas y por otro lado incidird en los cambios en las relaciones socia
les y en el manejo econdmico de las parcelas campesinas posibilitando un
nuevo contexto en el que emerja la via campesina de desarrollo con leyes
de desenvolvimiento especfficas y con una mediacidn particular entre los
distintos sectores del campesinado y el capital que aparece en el area co
mo fracciones especffica (comercial, usurera, etc.) como se verd més

adelante,
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Organizacidn Social y Ofensiva Campesina.

Por (ltimo se va a tomar a la Organizacidn del Campesi
nado como el factor que incide en los sectores que directamente van a
ser beneficiarios de la implementacidén de la l_ey de Reforma Agraria,
de jando al margen a otros sectores, proceso gue por tanto influenciaréa
enormemente en la diferenciacidén del campesinado y en forma indirecta

en la racionalidad econdmica del sector.

La presidn campesina existente antes de 1964, la exped_i
cibén de la Ley de Reforma Agraria y su influencia sobre el area y la zc-

cibn de los agentes externos fueron los condicionantes para que a media-
™

'

dos de los afios 60 se de un gran impulso a la organizacién campesina,

la misma que posibilitd una significativa mov‘ilizaciénkgxr) apoyo al proce
e =

so de redistribucidén de la tierra.

El objetivo principal (muchas veces el Gnico) de estas
organizaciones lo constitufa la consecusidn de la tierra, 10 que encubre
su contenido de desmovilizacién social y de individualismo, tendientes a
controlar las tensiones en el campo, la conservacidn de las estructuras
de poder imperante y la formacidn de un sector de campesinos pequefos
auto-suficientes, como base social de apoyo a las instituciones del Esta-

do.

A pesar de ello, en la etapa analizada se crean més de
30 cooperativas en el area, las mismas que agrupan principalmente a los
hijos de los huasipup&;;eros y a los yanaperos y arrimados. Su accitn
en la primera etapaYde lucha y de presidn constante para la entrega de

tierras.

La Legislacibn de las organizaciones sin embargo se ve
frenada por la cantidad de tr&mites y el entorpecimiento ejercido por la

burocracia estatal, situacién que dificulta,de manera especial,al sector



de pequefios campesinos quienes no logran organizarse y quedaran fuera

del proceso de Reforma Agraria.

Es importante recalcar a este nivel el surgimiento de
ron
algunos lideres campesinos quienes desarrolla’una labor de impulso de
la organizacibn y de activismo polftico, tratando de canalizar las deman
das campesinas y la negociacidn de las mismas en las mejores condicio
nes para el grupo campesino, no solo en el drea sino también en las res
tantes haciendas e incluso de otras provincias (Chimborazo, Loja, etc.)
Su accidn entonces despierta el alerta al sector patronal, quienes con-
juntamente con la fuerza pUblica persiguen y reprimen a 1?c§g§es tratan-—
do de alslarlos para impedir su influencia en el conjunto del campesina-
de los lideres
do. Sin embargo, la tarea clandestm\/conjuntamente con otros elemen
tos esclarecidos del grupo campesino logran concret%;}@\rj la organizacidn
de cooperativas que entrarin en la escena polftica en el proceso de

entrega.

En la hacienda de Chuguines, el proceso de organizacibn
campesina surge mucho més tarde, al final de los afios 60, cuando ya ha
terminado el parcelamiento y entrega de tierras en otras haciendas del

,
area.

La Organizacibn Campesina en Chugufn también estuvo
presidida por brotes de protesta por el arrendatario que habfa iniciado
un proceso sisteméatico de represidn al sector campesino vinculado a la
hacienda como mecanismo ideoldégico que permita la super-explotacidn
de la fuerza de trabajo. Pues, a pesar de que en el contrato de arrenda
miento se prohibfa:

a) Ocupar a los trabajadores de la hacienda en labores aje
nas a ello.
b) Despedir a los trabajadores o sacarlos de las posesio-

nes, estancias o huasipungos sin previa autorizacibn;



<) Cambiar la forma de organizacion anterior de la hacien
da;

d) Exigir un tiempo de trabajo ro superior a 4 dias en for-
ma gratuita; y,

e) iniciar en contra de los trabajadores acciones por moti-

vos de trabajo.

En la practica mientras tanto se contravenfan todas aquellas disposicio—

nes, sin que existiera ningln tipo de control por parte de la Asistencia

Social. EZ/

Esto a més de excluir a un sector de campesinado del
proceso d% e\‘ﬂ-‘gﬂega posibilitd la emergencia de distinto tipo de organiza-
ademas

ciones y\gl interior de cada tipo unas organizaciones presentan un funcio
Ny =

57/ Denuncias realizadas en Cafar en Abril-Julio de 1970 :

A. Rosendo Saeteros: "El sefior V.matd a bala a un caballo, a una
vaca y 6 borregos en un solo dfa. Amena-
26 con dispararle a mi mujer y a mf me pe

96". -

Juan Olmedo Calle : " El sefor V. me tird al suelo mientras me
insultaba después de pegarme, me pisd en
el suelo dejandome medio muerto. Por da
fos en varias ocasiones me cobrd: 100 su
cres, 200, 80, 50, 100 y matd a balaa 2
chanchos y un perro.

FUENTE : El Mercurio de Cuenca. Nucanchig Llacta. Cafiar (Va
rias fechas) Cfr.: Cardenas, Toledo y Mogrovejo Op.
Cit. p.p. 89.



namiento efectivo en tanto que otras luego de conseguida la tierra, cle\-aig
nen en meras figuras legales, sin representar intereses especfficos del
sector que representan, factor este que incidird en los cambios de la ra
cionalidad econdmica campesina y gue por tanto estén en la base de la d_e_
finicidn de la via de desarrollo capitalista en el &rea. La organizacidn
en algunos casos sera la mediadora entre los sectores campesinos y el
capital, tal es el caso de su participacién en la comercializacidn por e~

jemplo.

En estas condiciones se llega a la etapa de intervencidn
de las haciendas por parte del IERAC y a su posterior entrega a los cam
pesinos del area.

™
P .

2.3 Caracteristicas del Proceso de adjudic'?fé%iones en Cahar

y su significado en el proceso de reordenamiento agra-

rio y en la diferenciacidn campesina.

Si bien, los postulados de 1a ley plantean la entrega en
forma colectiva de la tierra, la misma que seré adjudicada a los ex~tr~<§_
bajadores de las haciendas, sih embargo en el &rea de CaRar finaimente
se parcelaron las tierras, se permitid la entrada de personas no vincula
das, bajo ninguna relacidn de trabajo a la hacienda, etc. Todo lo cual
desencadend el proceso de diferenciacidn que habrfa sido bloqueado por ta
hac.enla etapa aneriorEn tal virtud, es necesario rescatar enseguida los
principales elementos del procesc de entrega, los gue marcaran el des_ai
rrollo posteriormente de las parcelas, las mismas que iniciarédn su

desarrollo en un nuevo contexto, con leyes de desenvolvimiento espe
cifficas para cada sector. Se evidenciard asf una via de desarrollo par-
ticulan,en base a la situacidn anterior, al interior del sistema hacenda-

rio y a la forma particular que asume el proceso de entrega en el &rea.

El proceso de organizacidn campesina y de movilizacidn



en torno a la intervencidn de las haciendas en Cafar provoca inmedizia~-
mente la reaccidn del sector patronal (de arrendatarios y administrado-
res), 0s mismos que se oponen tenazmente a la entrega de dichos pre-
dios para lo cual implementan distintas estrategias en complicidad con

mismas
los personeros de las instituciones propietarias de las haciendas.

El mecanismo maéas utilizado en el &rea para evitar la
parcelacidén es "la prbérroga de los contratos de arrendamiento. Efect_i
vamente, esto se realiza con la mayor parte de los arrendatarios de pre
dios de la curia y la Asistencia Social, siendo la Hacienda de Chuguines

una de ellas (el contrato de arrendamiento se extiende hasta 1974). 58/

>~ El Asilo de Cristo Rey utiliza otro mecanismo "menos
evidente pero mas sutil" (segin el decir de los campesinos en comunica
cibn dirigida al IERAC en Marzo de 1866). Aguf no hgiprérrma de a-
rrendamiento, sino que se entreganestas haciendas en poder a un polftico,
al Sr. Enrique Arfzaga Toral, hombre vinculado a la tradicional oligar—

gufa regional y nacional y a las altas jerarqufas eclesidsticas, 59/ el

mismo que utilizaré todas sus influencias para oponerse sisteméaticamen

ot

e a la parcelacibdn de las haciendas de El Guantug.

Desde Enero de 1966, una vez consolidada la Cooperati-
va de Quilloac, (de la que quedan fuera los huasipungueros viejos y aque
llos que no pueden pagar la cuota inicial), inician una fuerte presidn por
la intervencién del IERAC en las haciendas de El Guéntug frente a lo cual
el sefior Ar{zaga se opone rotundamente. @/ Sin embargo,la organizg

cibn campesina presiona a distintos niveles, asf se dirigen al Arzobispo

_L_%E/ Investigaciones realizadas por el IERAC en el area. 1966-67-~68

59/ Amstrong, Warwick. "The roots of accumulation: 'development' and the
appropriation of wealtin southern Ecuador!. University Mc.Guill.1978.
680/ En comunicacidn dirigida al IERAC por los campesinos de CQuilloac,
en Enero de 1977, dice que el "Sr. E. Ar{zaga y otras personas a
&l vinculadas han manifestado muy poca sensibilidad social para ne
gociar con el IERAC" (Archivos del IERAC). B



de Cuenca para gue permita la entrega del predio al IERAC, el mismo
gue inicialmente aprueba la peticidn campesina, para luego en VI-1966,
cambiar de opinidn, oponiéndose a la parcelacidén. A esto se suma todo
un movimiento de las " Damas Cuencanas' en contra dela intervencidn

del IERAC.

por la egposa del Sr.Ar{zaga
El movimiento es encabezadofy plantea que "El1 Asilo de

Ancianos Desamparados de Cristo Rey es una institucidn de benefic en-
cia y gue no puede condenarse a los mendigos a méas miseria. _61/ Ar_
gumento que es esgrimido por las autoridades (civiles y religiosas) co-
mo justificacidén a la no intervencidn de los predios. Su presibn alcanza

los niveles més altos de decisibn impidiendo o por lo menos paralizan-
~

een

do la entrega. Terminado @ perfodo de la Junta Militar , en el gobierno
interino de O, Arosemena casi se consigue la expedic;@;fgn de un decreto
de exoneracidn de intervencidn de estos predios, el mismo que es impe-

dido por la presién campesina.

La presidn campesina que se manifiesta en constantes
peticiones al IERAC y demés autoridades vinculadas con la toma de deci
' . » __ enlas haciendas
siones, as{ como en la paralizacibn de la produccidédn{ consigue el tras—
paso de! poder y dominio de "El Guéntug" de manos del Sr. Arfzag, cu
yo poder lo faculta para hacerlo al IERAC en Septiembre de 1966, a tra-

vés de un Convenio mediante el cual el IERAC se compromete a pagar la

suma de 10'300.000 sucres.

En Chuguines, el IERAC pasa a tomar posesidn de la ha
cienda en 1971, mediante acuerdo con el arrendatario, quien tenfa en a-

rriendo esta propiedad hasta 1974,

LLa forma y los tipos de entrega van a determinar la a-

centuacidn o atenuacidn del proceso de diferenciacidn iniciado con ante-

81/ El Mercurio, 28-1vV-66



rioridad y definiréd asl mismo los elementos gue permitan el surgimien-
to de la o via campesgina de desarrollo ' tal en el a-

rea del Canar.

2.3.1 Nuevos elementos de diferenciacidn

Como se dijo antes, a pesar de que uno de los postula-
dos de la Ley de Reforma Agraria de 1964 fue la entrega en forma comu
nitaria de los terrenos de las haciendas, a las nuevas cooperativas cam
pesinas, sin embargo, los campesinos presionaron por la entrega indi-
vidual pues vefan en ella,la Gnica manera de encontrar independ encia
de un sistema que tantos afos les habfa dominado. Por su parte el -
IERAC también posibilitd la entrega individual con lo cual podfan asegu-
rar a verdaderos ""compradores'" de pedazos de tierras, asegurando a-
sf la recuperacibn del capital invertido en la compra jélas haciendas.

No de otra manera se explica que hayan quedado excluf-
dos de la entrega aquellos ex—-trabajadores que no tenfan capacidad de pa
go para abonar la cuoia inicial. En Quilloac éstos ex—huasipungueros
se agruparon junto a las parcelas de quienes fueron liquidados con en-
tregas individuales, en donde %ggn%gsatsiento tradicional de la comunidad
indigena, a donde irin Hegandc;{algunos hijos de ex~-arrimados, ex-yana
peros, etc. con los cuiles en 1871 legalizan la organizacidn de la comu-

na de Quilloac.

Comienzan entonces a marchar paralelamente comuna y
cooperativa, dandose una diferenciacidn bastante marcada entre una y o
tra, lo que seré visualizable solamente algunos afios después, como lo

veremos en el siguiente capftulo.

l uego de realizar los estudios pertinentes para las dos

haciendas (en 1966 en Quilloac y en 186 3-70 en Chuguines) se procede a

la entrega, ta misma que tiene las siguientes caracterfsticas:



2.3.1.1 Beneficiarios

A, EnN Quilloac :

De las 12.008.65 Hés. que representan la superficie total de -
las haciendas Guéntug, Cele!, Malal, Ger, Puruvin, Chaulud y Anexos,
en donde Quilloac es una de las 10 Cooperativas gue se formaron previas
a la parcelacidn y representa el 14.5% del total de beneficiarios y el -

27.3% de familias agrupadas en Cooperativas. (Ver Cuadro No. 11).



C UADRDO

No.

11

INTERVENCION DE LLOS PREDIOS DE ENTIDADES AUTONOMAS DE

CANAR  (Octubre 1964 *1970 )
Nombre del Predio | UBICACION SUPERFICIE ADJUDICACION
H3s. ART dE
Parroguia |Cantdn|Has.Adjudjpor adJ]Individual] Colectiva |Benef.intervenc.
GUANTUG
) Cooperativas :
-G. Moreno Cafiar Cafar| 1.444.67 - 1.444.67| 36 |1966 al 68
-Ger Gualleturo " 911.47 - 011 .47 53 "
- josé Peralta " " 511.25( -~ 511.25| 33 "
-S.Andrés de Zh. " " 2.267.25| - 2.267.25| 31 "
- Puruvin " " 681.09| - 681.09! 33 "
- Quilloac Cafar " 3.480.80 - 3.490.60| 121 "
- S.Antonio de Choro
copte N " " 32.00{| - 32,00| 1g "
- S.José de Guantug-— :
toma " " 460.15 | ¥ - 460.15| 36 ’
- 24 de Junio de Cuchu ‘
cln B " " 670.99| - 670.99| 71 )
- CaRari Gualleturo| 341.61| - 341.61| 14 "
by Varios adquirientes " 227.05 - 227.05 63 1"
c) ex—huasipungueros " 915,95 - 915.95 182 "
Yy  urbanizacién " 4.60 - 4.60 141 e
TOTAL 12.008.68 1. 147.60(10.861.08 | 830

FUENTE :

Informes IERAC 1970
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La distribucidn se realizb en la siguiente manera:

LLos beneficiarios agrupados en cooperativas represen—

tan el 53.09% del total (444 familias), de los cuales el 41%
representan los ex—huasipungueros y el 59% restante lo integran otros
trabajadores de la hacienda as{ como los hijcs de los ex~huasipungueros

O campesinos sin tierra.

De los 182 ex-huasipungueros, que recibieron parcelas
individuales , aproximadamente el 70% (127 familias) pasaron a formar
parte delas cooperativas, razdn por la cual a méas del huasipungo tienen
una parcela gentro de la cooperativa y solo el 30% restante se quedaron

J\'"\

Unicamente con el huasipungo.

R
El 8% de beneficiarios (63 adjudicatarios individuales)
estd conformado por personas que han tenido tierras.

De este porcentaje el 87% lo constituyen personas que no tuvieron ningu-

na relacidén con la hacienda y que obtuvieron las mejores tierras y las

més cercanas al pueblo; el 13% estad constituido por capataces y mayor-

domos de la hacienda, que en algunos casos también pasaron a integrar

la cooperativa.

El 22% esté constituido por los ex—huasipungueros a quie
nes les tomamos nuevamente en cuenta por cuanto, no to
dos forman parte de las cooperativas y ademés porque con ellos se rea-

liz4 la liquidacidn antes de la negociacidn con el IERAC.

Por Gltimo el 17% restante (141 familias) obtuvieron lo-
tes de 300 m2 més o menos en el &rea destinada a urba-

. - 2 - . .y / -
nizacidn; pero, que hasta la actualidad sigue utilizandose para cultivos.

B. Chuguines :



CUADRO No. 12

LOTES ASIGNADCS EN LA HACIENDA DE CHUGUINES

CON CABIDA TOTAL Y TAMANO PROMEDIO.

Has. No familias

1) Lotes para vivienda en el centro civico:
No. de lotes 17

No. de familias adjudicatarias: 17
Extensidn promedio por familia y por lo- o
te: 1271.76 m
Total Centro Civico: 2.162 Hectéreas
2) Lotes para huertos familiares:
No. de lotes: 19
No. de familias adjudicatarias: 19
Extensicﬁ;f promedio de los lotes: 1.0 ha
Total Huertos familiares 19.016 ha
3) Parcelas para cultivos: LS
No. de parcelas 125
No. de familias adjudicatarias 160
a) Parcelas unifamiliares
No de parcelas: 96
Extensidn promedio por parcela: 6.2 ha
Total parcelas unifamilias 585.2 ha
b) Parcelas para dos o méas familias:
No. de parcelas 32
Extensidn promedio por parcela 6.07 ha
Extensidn promedio por familia 2.78 ha
Total parcelas rultifamiliares 194.44 ha
4) Lote comunal, dividido asfi: 3

a) Centro Civico: 2 lotes
Extensidén 4.27 Ha.

b) Terrenos en paramos: 1 lote
Extensidn 441 ha. 1/

TOTAL

1.255.183 Has

1/ Tomado

199 familias

de archivos del [ERAC y de CARDENAS J MOGROVIEJO

Y TOLEDO y "Planificacidn de la comunidad campesina de Chu—
guines—Ingapirca" Tesis de Arquitectura Universidad de Cuenca

1976, pp 123. 124.

ELABORACION: El Autor.



Frente al llamado a inscribirse gquienes aspiren a acce-
der a las tierras de las haciendas, acuden al IERAC algunos trabajadores
de dichos predios y muchas personas que no tenfan relacidn con ella. Enel
caso de Chuguin se inscribieron inicialmente 37 ex-huasipungueros, 28
ex—-arrimados, 2 aparceros, 1 empleada doméstica y 55 vecinos de la ha

cienda en mencibn.

Frente a esta situacidn,el IERAC en 1970 plantea que es
necesario hacer una calificacidn de los aspirantesa socios de la coopera-
tiva, mientras se realizan los estudios para determinar la calidad de los
sueldos y capacidad de absorcidn del fundo. En esta operacidn son califi
cados como aptos' para ingresar a la cooperativa con un trato preferen

N pld
cial a los exfﬁbasipunguer‘os, como "aptos' a los restantes trabajadores
Yy ¢cOomo no aptos y sin ser aceptados en la cooperativa -éthS vecinos de la

hacienda, 62/ inicidndose la cooperativa con 63 socios fundadores.

Sin embargo, puesto que entre los "wecinos!" de la ha -
cienda se encontraban personas ligadas a determinados empleados de 1a
institucidon encargada de la aplicacidén de la Reforma Agraria (IERAC) y
del Abog. que se hace cargo de la tramitacidn del proceso, razbén por la
cual, y aprovechando el poder que estas personas tienen sobre los campe
sinos, se presiona hasta que los socios fundadores de la cooperativa a-
cepten voluntariamente la entrada en eila como miembros a los 'weci -
nos" que habfan sido rechazados en la calificacién inicial, con lo cual el

ndmero de miembros se incrementa aproximadamente 190.

La razdn que exponfa el Abog. y los empleados del IE-
RAC era de que las tierras de la hacienda si daban cabida a todas esas
personas. Esta inclusidén sin embargo fue bastante negativa como vere-

mos luego.

€2/ Informes IERAC 1870. Archivo de Organizaciones Campesinas MAG,



En ambos casos se observa por un lado la inclusidon de
personas no vinculadas a la hacienda junto a los ex-trabajadores de iz
hacienda y por otro lado la entregade parcelas de distinto tamano lo gque
definitivamente posibilitaré la emergencia de distintos grupos de campe
sinos con racionalidades distintas, situacidn que vendré a acelerar el

proceso de diferenciacidn inicial, luego de transcurridos algunos anos,

como se veré en el siguiente capitulo.

2.3.1.2 Forma de Adjudicacidn

A En Quilloac :

En el Cuadro No. 11 también se puede observar ia for—

s 2 . . s "}13
ma en que se realizd las adjudicaciones, asf: T

LLas 10 cooperativas, con un total de 444 socios recibie

ron aproximadamente 10.861.08 Has. 1o que representa

el 90.49% del total con un promedio de 24 Has. por persona. Sin emba:_
go, cabe recordar que gran parte de estas tierras (70% més 0 menos)
comprenden ferrenos rocosos vy pajonales. La adjudicacidn se hizo en

forma colectiva con un solo titulo de propiedad por cooperativa, aunque

finalmente se entregaron parcelas individuales.

lLa Cooperativa de Quiiloac recibibé 3490 H&s. de ias cua
les 500 Hés son cultivables y las 2.900 Hais restantes ecstén en la zona de
padramos. Las 590 Hés estén parceladas en lotes individuales (como ocu
rriécon todas las cooperativas del 4drea) desde 3 H&, hasta 5 H&. més un

lote de aproximadamente 80 H&s. que son cultivadas en forma comunal.

Se adjudicaron 227.05 Has. en lotes individuales, de los

cuales el 50% aproximadamente corresponde al 87% de be



neficiarios analizado en el literal b) del numeral 3.1 anterior, es decir
a personas gue no tuvieron ninguna relacién con la hacienda con un pro -
medio de 2 Has. por famila. El 50% restante corresponde al 13% de be-
neficiarios del grupo compuesto por ex—empleados de la hacienda, con
un promedio de 15 Has. mas o menos. Estas adjudicaciones se hicieron

en forma individual.

Las adjudicaciones hechas a los ex—huasipungueros se hi

zo en forma individual, en una cabida de 915.95 Has, a
un promedio de 5.0 Has. Como la entrega se hizo individualmente, se a
gruparon en todas las haciendas a los huasipungueros en las zonas laderg
sas vy de malicalidad de tierra, proceso realizado antes de la interven-—
cibdn del IERAC, con el afdn de mantener la propiedad de las mejores tig
rras luego de eliminarse del compromiso con los trab®jadores més direc

tos.

Finalmente, la entrega de las parcelas en la zona de ur-
banizacidn también se realizbd en forma individual, a per
sonas de la poblacidn de Cafar. El tamafio promedio de estos lotes fue

de 300 m2.

B. En Chuguines :

Durante la etapa de la entrega de la hacienda, los anti-
guos trabajadores de la hacienda solicitaron que esta se haga en forma co
lectiva, entregando un solo tftulo de propiedad a todos los miembros de
la cooperativa con la finalidad de trabajar en conjunto y de hacer que ef"eg‘
tivamente la cooperativa tenga una fucionalidad. 63/ Sin embargo, los
restantes socios de la cooperativa pugnaron porque se haga la entrega en

forma individual, con :ftulos individuales, y, puesto que estos socios (los .

63/ Entrevista a un ex-dirigente de la cooperativa.



tvecinos!) tenfan incidencia en los empleados del IERAC y en el Abozaco

finalmente la entrega se hizo en esta segunda forma.

En esta decisidn tuvieron gran influencia no solo "cierios™”
empleados del IERAC, sino la misma institucién como tal, en la medida
en que esa era la mejor forma de recuperacidn de la suma pagada por -
compra de ta hacienda, y por tanto era menester encontrar el mayor nG-

mero de compradores que ''si" estan en capacidad de pagar.

Como se ve en ambos casbs las entregas terminaron sien
do en forma individual, posibilitando el desarrollo de las tendencias de di
ferenciacibén interna y de emergencia de nuevos sujetos sociales en el a-

rea estudiadas- (Ver Cuadro No. 12)

2.3.1.3 Forma de Pago :

A En Quilloac :

Como se dejd indicado anteriormente, el avaldo de la ha
cienda incluyd una sobrevaloracidn del predio, beneficiando de esta mane
ra a los propietarios y castigando a los campesinos del area que tuvieron

que pagar precios més altos por los mismos.

Lamentablemente no se pudieron obtener los montos de
los valores que tuvieron gue pagar los distintos grupos de los campesinos,
sin embargo, en las entrevistas realizadas con ellos se pudo advertir que
en lo que se refiere a la forma de pago se dio una diferenciacidén bastante

grande ocasionado fundamentalmente por :

a) La cantidad de tierras recibidas;
b) la calidad de las tierras;
c) los afios de trabajo y el tipo de relacién con la hacien

da;



la posibilidad de entregar cuotas méas elevadas como

pago inicial de la parcela. %/

Los precios de la tierra fueron diferentes en cada uno de
los cuerpos de hacienda, sin embargo nosotros hemos averiguado anica-
mente los que corresponden a Quilloac en donde las parcelas de los mien_’l
bros de la cooperativa tuvieron precios que variaban entre los S/.3.000y
S/. 838.000 vy por tanto fueron diferentes los montos de las cuotas inicia -

les y de los abonos anuales que han tenido que pagar los campesinos. 65/

Igual situacién se da en la comuna, aunigue aquf la diferen
cia es menor, varfan entre S/. 2.800 vy $/.9.000, por las razones antes
anotadas. 66/

-
B. En Chuguines :

Cada socio de la cooperativa debfa pagar el 10% del pre-
clo de la parcela como cuota inicial y el saldo en abonos anuales durante

15 afios.

El precio de las parcelas fue avaluado en base a : la ubi-
cacidn, tamafo, calidad de los suelos y capacidad productiva. De este
precio se deducfan los haberes no pagados a los trabajadores por afio de
servicio, vacacia)&gs y otros derechos no percibidos por éstos, en tanto
que las per*sonas\/no tuvieron relacidn con la hacienda tenfan que pagar el
precio fijado por el IERAC. De esta manera las cantidades que tenfan qe

pagar los distintos socios de la cooperativa variaba desde los S/.2.520

hasta los S/. 36.200. (Ver Anexo No. 1)

84/ Entrevistas con campesinos del 4rea. Marzo-Abril 1980.

65/ IBIDEM.

66/ IBIDEM.



Por otra parte, y tal como gquedd indicado en el numaral
1.2 cuando se hizo referencia a la extensidn, se entregaron distintos ti-
pos de unidades asi: parcelas para cultivos, huertos familiares y lotes
para vivienda con 3 tipos de tamafio distintos variando desde los 800 mz.
en los lotes de vivienda, 1 H&A. en los huertos familiares y hasta parcelas
de 13.77 H&. situacién que devino en una total pulverizacidn de la tierra

v una situacidn distinta entre guienes recibieron distintos tamanos de uni

dades productivas. (Ver Anexo No. 1)

En resumen, la forma de pago de las parcelas al momen
to de la disolucibdn de las haciendas, significd un endeudamiento de todos
los beneficiarios de las adjudicaciones. S$Sin embargo, este endeudamien

N g
tono es igua‘r—para todos los sectores campesinos, puesto que si bien, ca
da parcela ha sido gravada con un precio dado por lasx%smacter*fsticas -
sicas y por la calidad de los suelos, lo que aparentemente define precics
homogéneos, de los cuales se deducen los beneficios, vacaciones, etc.
no pagados por los duefios de las haciendas o sus representantes durante

e! tiempo que cada trabajador ha prestado sus servicios en las haciendas,

dando un resultado finalmente la valoracidn distinta de cada parcela. _@_3/

De esta manera, los distintos precios fijados a cada par
cela vienen a sumarse a las demés caracterf{sticas de las parcelas cam-
pesinas como tamafo, calidad de los suelos, etc, y a ios recursos de las
familias como fuerza de trabajo disponible, medios de trabajo, etc. acen
tuando asf el proceso de diferenciacidén en la medida en que cada benefi-
ciario anualmente tendré que reunir el monto de las cuotas fijadas por la
deuda. De hecho, esta situacidn exige contar con recursos en dinero pa-
ra el pago, 1o que a su vez se constituird en otra de las causas para que

tos campesinos accedan al mercado de productos (con la venta de mercan

EZ/ l.as personas no vinculadas con anteriorad a las haciendas, tienen
que pagar los precios fijados por el IERAC.
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=y v0 dmercado de fuerza de trabajo (con la venta de jornales) para ob
tener el dinero con el que cubrir este requerimiento entre los demés gque

la familia ha contrafdo.

Todos estos factores estdn caracterizando la racionali-
dad interna de las parcelas campesinas y por tanto definiendo una medig
cidn especial entre éstas y las distintas fracciones del capital con las -
gue, en su desarrollo, entrarén en mediacidn. Esto precisamente carac
terizaré 2las leyes de desenvolvimiento especificas que definen la via

campesina de desarrollo capitalista en el area estudiada.

2.3.2 Importancia para la definicidn de nuevas vias

Corno se acaba de indicar, las car*actg;gfsticas del proce
so de disolucidn de las haciendas y consecuentemente de su posterior en
trega a los campesinos constituyen los elementos que vienen a acentuar
el proceso de diferenciacidn interna que con anterioridad se desarrolla

en el Area de Cafar.

L.as caracter{sticas del proceso de entrega de tierras en
las dos haciendas estudiadas hacen relacidn con : la entrega individual de
parcelas, inclusive al interior de adjudicaciones colectivas como en el ca
so de Quilloac; los beneficiarios de las adjudicaciones no son, en dltimo
termino, solamente los ex—trabajadores de las haciendas sino que también
se permite la entrada de personas residentes en los centros poblados sin
ninguna vinculacidn anterior con la hacienda; y, el endeudamiento en mon
tos diferentes en cada parcela, de acuerdo a las caracteristicas ffsicas vy

a lag obligaciones no remuneradas por los propietarios de la tierra.

Todas estas caracterf{sticas incidirén enormemente en la
diferenciacibn de distintos sujetos sociales en el 4rea, 10s que se veréan

inmersos en un proceso general de transformacidn capitalista en el agro,
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en donde el desarrollo del &rea asumiréd una via especiiica en la gque tiae-
ne influencia las situaciones anteriores mantenidas al interior de ia ha -
cienda vy los factores externos gue influyen en el perfodo previo a la par

celacién.

La racionalidad de las haciendas, como se vio, se basaba
fundamentalmente en la obtencidn de la renta en trabajo (de huasipungue-
ros) y el pago en salarios (de peones) a los distintos sectores del campe
sinado, para lo cual utiliza distintas formas de trabajo con las que se i_Q
troduce al trabajador al proceso productivo de la hacienda, asf como de
distintos medios de coaccidn ideoldgico-politicos. De esta manera, esla
hacienda la que induce una inicial diferenciacidn del campesinado que sa-

N S . . . . . </
tisfaga sus propios requerimientos, diferenciacidon, que, por otro lado,
es blogueada por la misma hacienda con la finalidad d‘?}:%?__‘? posibilitar el
desarrollo de la economia campesina que rebase la dependencia de la ha—

cienda.

La economia campesina, en este contexto, aparece liga—
da organicamente a la hacienda tanto al interior de este como al exterior
en las comunidades cercanas. Esta dependencia de la hacienda es modif_i
cada desde antes,pero méas espechicamente,con posterioridad a la exped_i_
cidn de la Ley de Reforma Agraria,en que se da una apertura externa en
base a la influencia de la propia legislacidn agraria, a la intervencibén de
agentes externos (cura, técnicos, activistas politicos, etc.) y a un auge

del movimiento campesino que presiona por la entrega de tierras.

Este proceso inicial, més la caracter{sticas propias de
la entrega definirén en Cafar el surgimiento de la '"vfa campesina' de de
sarrollo caracterizada por la diferenciacidén interna del campesinado, la
emergencia de distintos sujetos sociales con racionalidades vy leyes de de
senvolvimiento especificas y con una mediacién particular con distintas

fracciones del capital,que la expansidn capitalista del agro traeri al &rea;
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como se analiza en el siguiente capitulo, en donde se trata de sefalar -
ias particularidades que asume este cambio en la economfa campesina v
las leves de desenvolvimiento de los distintos sectores de campesinado

en Canar.

-





