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Un alto honor personal e institucional constituy6 fa convocatoria y realizacién de
seminario taller internacional “Las dimensiones culturales del desamollo y la integracion”,
pasa intciar un nuevo y pasitivo didlogo en torno a la a la problemética del desarrolio y la
gestion ICUItural, en el marco del Proyecto inerculturatidad: Pollticas culturales de alcance
regional.

El IADAP, entidad especializada del Convenio Andrés Bello, en esta ocasion, con el
afecto del refugio del hombre solidanio, “La Fundacion Guayasamin®, extendio su hogar a
los horizontes del pensamiento de latino-iberomérica para nuirirse, en el debate, de las
experiencias y sentimientos; para aprender a convivir desde nuestras culturas y compartir, el
respeio y reconocimiento de los otros; pero sobre todo, para analizar €l rol que le
corresponde a la sociedad en su conjunto, gobernantes y gobernados, en la singular tarea
que hoy, como nunca antes, no tiene ya )oosibilidad de ser postergada: construir desde la
cuhura los instrumentos para profundizar la democracia, el didlogo, la convivencia social y
la panicipacion ciudadana; vtilizar la cultura para reorieniar la concepcibn y los alcances
del desarrollo y avanzar a un sistema de relaciones intemacionales més equilibradas. En
sintesis, gestar la accibn cultural para reencontrarnos, sentirnos unidos y diversos;
construirnos como seres humanos interculturales.

Nos fue gratificante la respuesta obtenida a la convocaroria en los niveles nacional e
internacional, publico y privado. En efecto, casi un centenar de instituciones distribuidas en
1a compleja geografia de los pafses def Convenio Andrés Bello, aceptaron la invitacion y el
“reto” de compartir y socializar su singular expenencia de gestibn cultural para que en este
seminario-taller, no solamente se expongan las principales tendencias y salidas anticrisis
propuestas por la teorfa social del Estado, sino, al mismo tiempo, reflexionar sobre la
aplicabilidad de las mismas, estimando los impacios en la compleja trama de relaciones de
fos grupos humanos localizados en la base de la pirdmide social, en cuya cotidianidad se
recrean y sincretizan, cosmovisiones e identidades, el buscado deber ser y la imagen
objetivo de los cientistas sociales.

£n el afdn de completar el relato de la tesitura y bondades del escenario propuesto, nos
propusimos incorporar las variables que se desprenden de la multiple ciudadania del IADAP y
de la nueva estrategia adoptada por la Organizacion del Convenio Andrés Bello, para construir
desde la cultura, con criterios pragmaticos, herramientas que faciliten el paso del ideal
roménlico de la integracién regional, a la bisqueda de politicas consesuadas e interculturales, a
través de las cuales, seguramente, los involucrados debemos, como condicién previa,
magnificar nuestra capacidad de dar y conceder, para asf adentramos en el ser singular de cada
UNo de NUeSIros VeCinos.

Consideramos necesario imprimir a los actuales procesos de transformacion social,
una dimensi6n nueva apoyados en una utopia propiciadora del didlogo y consenso sociales,
de la convivencia pacifica, de los modelos de organizacién horizontal, y de la
revalonizacién de las identidades como préciicas de relacibn y panicipacién social.

En este sentido, en la convocatoria, formulacion de contenidos e itinerario a
resolverse, advenimos: por un Jlado, la necesidad de posibilitar el andlisis del contexto
social y de las perspectivas y tendencias en nuestra problemdtica; igualmente, precisamos
combinar fa raz6n técnica con la interaccidn social, mediante la participacion de los
propios beneficiarios y de fas personas que lienen que ver con fa toma de decisiones. De
olro 1ado, para acercanos, como lo plantea ). Sanchez Parga, a la *organizacion intema de
la culura™ mediante un gjercicio analitico de componentes y aspecios, sin desconacer que
cada uno de ellos responde a diferentes niveles de anticulacién social y diferentes
temporalidades, en “un contfnuun de estrechas interacciones e influencias internas”.

Prestamos panticular atencién para gestionar la presencia de profesionales y agentes del
desariollo cultural de los pafses, para que recreen su discurso, reflexion académica,
propuestas y practicas. Pero, ademds, siendo infidentes con nuestros propios beneficios,
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para que los resultados de este seminario, se constituyan en un marco instrumental
genivador de seatimientos de avance en la gestion de suesio Organismo, beneficiando s
capacidad de tnterlocucidn con las ingtancias oficiales y no gubermamentales.

Cian estos anfecedentes y 4 tavéy de nuesiro propeo sspacio de milexidn, la Revista
Identidicks, nos permilinmos presentar la primena produccidn sdiioeil de i Coleccidn Debate
alternativas del desarralio y b integracidn en la Organizacsin del (ormverso Andrés Bello.
esta aportunidad, hemos sisterratizado los criterios y ponencias gue susientardn B convocaion
¥ los que fueron expuesios en of evenio “Las ianes culturales del desarrolla y la
inegracion: Politicas y proyectos”, mencionado inicialmente. Hemos oreido conveniene,
mhﬂ#hm:iﬂpﬂtﬁim#p::m*h;rmm
LN &n of misma, plarteamentis, sin conienighs
r*mmﬁhmrm?meﬂnmiaﬁtmmmmw
propositive v pluralista, of discurso y las altermativas acuales de desarmolio ¢ inmegracion,

ks sihuaciones de divessiciic social y cultued propia de resstrod Estacos®,
cual s o abyetvo coniral que nos anima en i ejecucidn de este Proyecio,

Ya e ki contenick, 3 manera de infroduccidn comitan kos criterios instiucionales
pestados &f intereor de [ conduccidn del Proyecio con (3 denominacion *jDesde gué
nuevas concepciones es posible impulsar los cambios necesarion en las sociedades
latinoamerscanas’”, y que repara, sobre toda, en i3 problemgdoica del contexto v alcange del

concepio de

del ma Vigencia y significado de los conceplos de desarralla, coltors ¢

on relacidn al escenario social de fin de en primer lugar s expone of

trabajo de David Hermdnder M., espatol, prolesional oe 13 animacion socioculiual, jLa

Cultura del desamolio o of desarolio de (3 cultuz?™; en o gue sugiene Auevos parimetnos

que aun enive esios dos concepios, Giles como; fa redifinecdn ded

érming “calidad de vida®, la consiruccidn de un territorio habitado por “comunidades

MTW'.hm&huﬂn:Wﬂdemmgmrh
posibilidad de conventiros en “ingenienas o ingemieras de la cultura”,

Fermande Vicario Leal, coondinador def Area de Culiura del Convenio Andrds Bellia,
&n su panencia *La culturg no s da, s loma®, propone una revision OF los concentos de
Desarrolly, Cultura e Integracion, tomando coma eje de sndlisis (as worias de Fcheverria
Maturana én lomo al lenguaje, en tanto herramienta fundamental en los procesos
congrucciin de sistemas cullurales ¥ desde la convicoidn de gue inda forma de desamolio
responde a una forma de emender &l mundo, La dmtmp«mumn
un eoncepio “dificilimente emtendible por los profanos en [ mateca® Oaevcwliura [+
que estd en media de dos culturas?, por fo gue plantea eguiparts al Memino “mestizaje”.

Emesio Crione, Secretario de la Comisidn Econdmica para Amdeica Lating CEPAL, en
“Del ctmo estar sin dejar de ser. Notas acerca de la competividad, educaciin y cultura®,

compiementanedad entre Iradsidn y progreso.

Andrés Ajens, de Chile. asesor del Proyecto Pensamiento Removado para 13
Integracion, (on L ponencia *De L identidades i lis industnas culturalss (ida y vueliak En
tomo 2 las dimensiones culiurales del desarmodin””, nos plantea [ comprensidn de las
identidades y las indusirias culturales imediatizacion tecnolggica de vincwlos) como

de s “dimensiones culiuies del desarmilo®, Que s indusirias e idennidades
vendrdn 2 marcar & entrecruce entre *ios desa(ing de un mundo mediatizado” v
“la complejiclad de los facrones culrurales y Snicos”.

Hmraﬂ.mmﬁ&wd&muﬁmm“dehmha
Universiclad Candlica del Fouador, en “Tampoco b cultura serd lo que habda sido”; expone



una reflexion de las concepciones de la cultura (relacion) y de los procesos culturales
linterculturalidad) en el mbito de 13 modemidad y la globalizacién, destacando el papel de
las identidades colectivas como protagonistas de la actual economia politica de la cultura, y
de la saturacion de imagenes e hipertrofia de imaginarios, como factores tendientes a la
abolicién de 1a funcibn y produccion simbdlicas.

Alrededor del tema La “personalidad de base” de sociedades con profundo sentido
identitario y de los derechos politicos, sociales y culturales, que fortalezcan la presencia
de los actores sociales en el sistema de toma de decisiones y la distribucién progresiva del
crecimiento econémico, (enemos la intervencién de Pedro Vives, Director del Centra
Espanol de Estudios para América Latina, *Los ciudadanos y las politicas culturales”, una
reflexion sobre el protogonismo de los actores culturales en las politicas culturales,
haciendo hincapié en los enfoques cldsicos a partir de los cuales €stas han sido definidas
{cultura del ocio y cultura del desarrollo) y destacando [z necesidad de garantizar la
practicidad de las opciones de libertad por cada individuo en tanto que ciudadano.

Ana Mayda Alvarez Sinchez, Directora de Programas Culturales del Ministerio de
Cultura de Cuba, en “La experiencia cultural cubana: Identidad y participacion social”;
analiza el protagonismo cubano en el dmbito cultural, destacando los procesos de
transformacién social experimentados desde la década de los 50 hasta la actualidad y la
determinacién de la unidad y panicipacion histérica del pueblo, no solo en los procesos de
liberacién nacional, sino también, en la defincién y proyeccién estratégica de los
programas y polfucas culiurales,

isabel Coral, de Pens, Directora del Centro de Promocién y Desarrollo Poblacional,
en “Violencia y organizaciones sociales: Estrategias y respuestas”, se refiere a la experiencia
de las poblaciones afectadas por violencia politica en el Pert, como ejemplo ilustrativo de
los cambios de afirmacién democrética de los paises de la regién, recalcando ef
compontamiento de las poblaciones directamente alectadas por violencia politica en el
proceso de conflicto, el compromiso que &tas asumen en el proceso de pacilicacion
nacional y sus propuestas de reconstruccion de desarrollo local y regional como elementos
claves para la afirmacién de nuevas identidades en didlogo con otras culturas

En el tema Gestién del desarrollo desde la cultura: Las estrategias del desarrolio de
base, autogestionanio y sustentable; tenemos las intervenciones de Nina Facari, Secreqaria
Nacional del Consejo de Planiticacién de los Pueblos Indigenas y Negros del Ecuador.
quien, en “La interculturalidad como propuesia de los pueblos indigenas v negros de la
sociedad ecuatoriana”, propone la necesidad de reconocer la pluriculturalidad no solo en
el plano juridico, sino en la praxis cotidiana el Estado, incorporando la vanable énico
cultural (variable ansversal) para enfrentar la regionalizacion y descentralizacion estatal,
en planes de manejo comunitario, resolucion de contlictos, desarrollo satenible y
reforestacion.  Que la praxis debe conducir, en primera instancia, a la elaboracion de un
diagnistico sobre la realidad indigena desde los indicadares tradicionales, tomando en
cuenta no s6lo sus carencias econémicas sino sy potencial y fortalezas efectivas
{produccibn agricola, sistema organizativo, sistema de vida comunitanio) que conduzcan a
la elaboracion de aliernativas para el fortalecimiento de fa democracia participativa
{capacitacion para potencializar su acervo, su ciencia y conocimiento e incomporacion de
nuévas tecnologlas, por ejemplo).

Freddy Michel Ponugal, de Bolivia, de la Universidad Mayor de San Andres, en su
ponencia “Enfoque e indicadores de interculturalidad y etnicidad en el proyecio de
desarrollo. Un estudio de caso”®, hace relacion de las estrategias de desarrollo en e
altiplano boliviano; expone un marco tedrico referencial basado en un enfogue holistico en
torno 3l manejo teritorial, el poder local, el enfoque de género y la ecologia; y, analiza la
integracion del campesing a la economia de mercado, destacanco los procesos autocrilicos
de las instituciones de desarrollo y de los movimientos reivindicativos en la geston de los
proyectos, y los actuales procesos de autodetermingcion y autogestidn de los benelicianos.
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Peden Lus Prados, catedrdtico de la Universidad de Panamd, en “Las identidadies
cutturales en el marco de fa glogatizacidn econdmica®, trata ef enfoque cultural en
Latinoamérnica. destacando L dependencia de ideologias impoadas en la practica culnaral;
p-':'pow fa construcowde identitavia 4 partie de L sumatorla de elimentos culturales diversos

La relacidin que ésta puardl con el desarrollo sostenidn y sostenible,

PO Lokt it it S imvectgrdyrasop b s
CONSETSE &N on
el desarvollo; hin Flores, funcionano de [a aficing de asuntas inemacionales del Minisierio
de Educacidn de Veneruela, presenia la *Experiencia nacional, panicipacidn ciudadana y
desarrolio cultural a través de los Centros de de cultwra popular®, wna reflexitn
critica sobe los elementos mds destacados de la cultural y echicativa de su pais, y
ks parmiipacidn cludadana en s polticas culurales.

Finglmente, Manuel Emesio Salamanca, asesor de (2 Direccin General de Asuntos
Culturales del Minigierio de Relaciones Exteriores de Colombia, con “La problematizacion
de s identidades Unididd en i diversidad: Colombia como sede de la | Reunidn de
Minigivod y Encargacos de Cultura deld Movimiento de Paises no Alineados®, retoma of
w*mmmmﬁmﬁﬁwﬂﬁ
‘urnpodarismo”, a partiv de una reflexidn dtica y critica que permita reconocer la
hmrdﬂmemrwmﬂmﬂwmm
cultural, hacendo hincapeé en b necesidad de disefar basadas, no en
Lﬂﬁ#ﬂ:ﬁﬁdﬂﬁhﬁ*mmmpﬁumﬁcﬂ*m

En la pante final, se hace comstar una Resefla Témnica con [ informacidn de los
partivipantes y una breve memovia de [a agenda de las actividades cumplidas en el
transrurss del seminanio tailler,

reconocimiento 3f sefor Ministro de Educacion y
cmmemm Presidente diel Comvimio Andrds Bello: 3l wefar Secrelario

Mmﬂhw‘ LT e ] .ﬂ'lllﬁ*ll central del Everwo,
maalq-ehhhﬂrﬁuuﬂ al sefor
Mﬂmcﬂwawmydm &m*nm
su participacidn franca y decidida; 2l Honorable Cuerpo Diplomdtico de los
muernbros por su vOCacHin y comcriin jonista; a los participantes nacionales &
intemacionales, amigos mmpru.nrﬁmﬂm
ﬂrn-:hhr:m-,:mrn‘nr.-h ruwt-huwmpr cobijo dispensado,
Cas0na en [ Que enconiramos respusts J L nevesidad de rendir culto al ser humana, 3 sus
pushios, a su identidad,

Particular atencign menece, también, nm;mmam
demostrado por & Departamento de Cultuca def 1| Municipio del Disarito
Cuirn, la F..Tda.rﬂn CIVDAD y la Universidad Polisdcnica Hmm
idﬂtﬂkﬂ#ﬂﬂhiimmﬁnﬁdﬁmm“mpinnmﬁrh
frascemdencia del mism

Finalmenie. expreso mi sentido meonocimenio al oolscivg Bonern v Sominisiraiieo

del IADAP guenes con plena identificacidn corporativa, han multiplcado wn esfuerros
jpara contribuir al dxilo de ety inciabiva,

fugeno Cabwera Merchan
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Interculturalidad:

= sDesde qué nuevas concepciones .
es pos1ble impulsar los cambios necesanos
en las sociedades latmoamericanaﬁ?

Rgar Tno,ya f’emandez/ I’amcw Sandoml Sbnba

Introduccion

Un primer punto de panida ineludible para
cualgues opcai6n de desarrollo y cambio social,
es el reconocimienio fundamental de que si no se
considera la diversidad social de su poblacién y
la presencia de una multiplicidad de culras de
cardcter indigena, blanco-mestizo y/o afroame-
ricano, 1anto el concepto de nacién como el de
sociedad pasan 3 ser significanies sin significado,
como 1o expresara Fernando Mires.

Pero mids alls de este preceplo, nos parece
necesario ademds, reparar en 1os problemas mas
acucianies por 105 que atraviesan acuaimente 13s
sociedades latinoamericanas y que lienen que ver
con los procesos actuales de globalizacién mundial,
las nuevas cancepciones y prdticas en torno a 1o
que deben ser y hacer los Estados nacionales y el
resurgimiento 3 nivel mundial de (as reivindicaciones
émicas. Debemos tener en cuenta que a integracién
al mercado mundial a 13 cual nos vemos impedidos,
es y sera dificil mientras persistan la pobreza en
niveles criticos, el enorme desfase tecnolégico
respecto a los palses del hemisteno none, v 12 fragil
constitucion de nuestras democracias institucio-
nalizadas pero poco representativas, con un perfis
eminentemenie excluyente y que al dejar minimos
espacios de padicipacién para la sociedad civil, di-
ficuhan fa gobernabilidad y el logro de consensos
sociales con los cuales viabilizar el proyecio de na-
iGN qQue queremos y Necesitamaos.

Esta agenda sociocultural, no resuelta,
nos abre miltiples aristas para la construccién
de un pensamiento renovado propiciador de
nuevas utopias, que direccionen 13 organiza-
60 de [as capacidades de los diversos sectores
sociales para convivir en sociedades pluricultu-
rales y muhiplicar sus apontes en beneficio del
conjunto; que nos den ta oporunidad de ejer-
cer y respetar el ser distintos, ademds de esti-
mular la conciencia de identidad y solidaridad
social.

La intecculturatidad, en este sentido, pare-
ce ser 3 tematica mas trascendente en el pensa-
miento social contempordneo reciente y de ltas
nuevas concepciones desde las cuales se pro-
pone 1mpulsar los cambios necesarios en 1as
sociedades latinoamericanas, 1o que hace prever
y gestionar espacios y oportunidades para apun-
talac concepciones y valores sociales, mucho
m3s irabajados, y hacia una suerte de ética y
cuhwura para la gestion del desarrailo y moder-
nizaci6n de nuestros palses, resulta de lo mds
idéneo y oportuno.

A través de la presente inlervencion apun-
taremos hacia una delinicién de este concepto,
el cual se deducird del abordaje de varios temas,
siempre con |a perspectiva de indagar desde qué
concepciones consideramos posibie impulsar los
cambios necesarios a 1as sociedades {atinpame-
ricanas en el contexto de fin de siglo.
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Estado y Participacion Social

Avdimgs CTudlmente 2 uf proceso “de
translormadon globel de oy modelon de orgs
nizacin racional v de los modelos de relacitn
ey los Exados, 28 COMO & un momento de
emergencia de las configuracones s v de
revvndhcacdtn de s demandas en el (Ovress
¢ proceso de constitucidn de Las naciones
Latinoamencanas se encuenta de prorto con b
oposicion de sectores cultural y socizimente
diferenciados que s resisien 3 mudar s practices
mrﬁmmlnamﬂlql

le son propuestas en nombre de un proyecio
macional” (ITURRALDE, en Wray &. 2l 1997 126).

S¢ crela gue la formacion de estados-
macion era ¢l punto final de la modernizacion
vcondmica y social, los grupos alslados coma las
comanidades se integraran, la imporancla de las
identidades de grupo disminuiria y serla sustiuida
por |2 identidad nacional. Mo ha sdo asl. Actsal-
mente el nacionalismo v el separ atismo Strecn
esurgen Con inusitada teerza (Ol BALD. M-
chiel e al | 199 770

e atual resurRormnin v manspulac e
de o #recn ot gue v como habamos ety
lade, con 2 oiss o s inEnciones, de Ln e
Puchsas ¥ de s deologin que fomern & mo-

dor del renovady auge de ko Moo ya 9 con T

de aponense & ¢ila o de pelesr pov un EPaco e
s dmberion (thick: 1820,

Desde |a constitucion de lon estadin
nacionales con su figura actual en of siglo 00
cada uno buscd s integracion de su poblacidn en
un modelo ¢ruco de cudadaniy. todos debian
rwnciyr 3 ws dentdades dnicas, locales, pa-
ciales para adherirse al proyecio de urificacidn
nacional, A medida que esta coaccidn va poco a
poco afectando directamente 3 L pobliaciones
mds alejadas de los contros de poder (0ma wan
los campesings ¢ indigenad se produce represidn

‘pere cuando guedd clam que la lucha
geopolit:Ca hably terminadu y hubo la
Fperiuta suficienis coOMo pETa CDNSOETar
gue s L proteslas rurales no estaby
Py amente & comumiemo. el Bado
se 3brd 2 L wpervevencia de wwcades
Erecas en Lis vorters rackon.les (ibed -
1"nn

Aperits gue. on emhago. s da muy e
mene y Qur Ddivid no & wilkCenie, por el &
conflicio contria vigeree en i sociedad en wmo
3 io wreairado ¢ rredizable O W CONSIUCOON de
wna wentidad nacional. En nuestros paises la
icerstickad €3 un hecho aun problematico pars e
establecimiento de un orden legitimado por &l
CONSEMO, mientras persisie win modificacones e
cardcher psencialmente ynitang y cemralizador oel
Estadio (Clt. TRUJILLOY, 1992: 27-249),

tl trauma de la conguista sigue presente
en la medida en que L corelacion de doming-
cibm de clased y razas pervive; los espaholes
fueron Clase domengnig, indiod vy negros Clase
domnads v elio cotinda en la acuatidad con la
soslitu 00 de los espioies por Lis 8l blarco
mesiiras (OS5 1882 141-1T1)

Loy pueblon ndigeias won of serior de
mayor margnglsed con o saye ingice de
potvezs § por #lo o eorG oS preonaies o
PN OF 3t pol Tl e de o Falaces,
pere (OO ya hegs wefaiado. o proyecio de
PO wigEnme W B o0 D excivsOn del ndo
L russhdn dracl pone en el de paC0 fraon
res. Bl modelo de desarrolio evondemco nacio-
nal, o sseme polixs euchayene y los Mesmon
procestd de cullira que duabizan s wocedades
latinoamenicanas, pero sabre todo las andinas
(SANCHEZ-PARCA, 159): introd).

Sin embargn. e la lucha por sus relvindi-
caciones sociales coma tlerra y serviclos basieos,
"ios dirigentes locales v regionales han wmada
cada vez mis conciencia de s identidad “india®
v de la posibilidad de que se escuchen sus
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exigencias con respecto a 13 autonomia politica v
juridica y en cuanto a la ciudadania de pleno de-
recho. Aunque parezca irénico, se puede cons-
1a1ar que la autonomia que es10s grupos exigen en
ta actualidad muestra un claro parecido con la
posicion de que 3lguna vez gozaron en 13 época
colonial” cuando existia la repablica de espa-
foles y la republica de indios (BAUD, Michiel et.
al., 1996: 114).

Estas propuestas ponen en entredicho los
consensos y las drdenes establecidos que apuntan
3 la existencia de identidades nacionales ya
formadas en los paises latinoamericanos, pero a
ellas se suman con importancias que varian de
acuerdo 3 cada pais ot tipo de reivindicaciones
que tienen que ver ¢on la nueva pluralidad de
actores que han surgido en los oltimos tiempos y
que, desde diversas perspectivas, también
cuestianan la constitucidn de ios Estados v 135
democracias restringidas.

Siguiendo a Sanchez Parga pensamos que
l2 crisis de identificacion de los macro-sujetos se
extiende mds alla del Estado hacia las clases so-
ciales, La ultima lase de desarrollo del capita-
lismo polariza la division de |3 sociedad entre ca-
pital y trabajo 1o cual redunda en una muliipfi-
cacién de las divisiones sociales: luego de las
clases hay fragmentos de clase, sectores y grupos
cada vez mds diversificados. A toda esta diver-
sidad de la sociedad han cocrespondide nuevas
nomenclaturas con intereses particulares e iden-
tificaciones propias entre los cuales destacan.
ademas de los pueblos indigenas a los cuales nos
hemos referido, los afroamericancs, los movi-
mientos feministas y ecologistas, las minorias
regionales, etc. que desde los anos 70, pero sobre
todo desde los 80, juegan un papel cada vez més
central en los antagonismos sociales.

ES urgente entonces. tomar en cuenta para
cualquier propuesta de cambio, analizar 1a espe-
cificidad de estas relacicnes y antagonismos que
surgea con peculiaridades politicas y culturales.
Los nuevos escenarios seciales ya no pueden ser

reducidos a la lucha de clases, ni estas son el
sujeto de |3 hisloria como lo planteaba el mar-
xismo. A nivel real el desarroilo del capitalismo y
a nivel te6rico ta ruptura con los paradigmas
estructucalisias al establecer la distincion entre
estruclura y peactica, ponen en la escena social a
otros actores que las clases, cuyas actuaciones
adguieren una eficacia y sentido no explicables
solo a partir de !a estructura sobre 13 que operan
(Cfr. SANCHEZ PARCA et. al., 1992: 12-13).

A manera de conclusion:

£l Estado no logré Ia unificacién ciudadana
que pretendia y, al contrarig, surgen ahora
multitug de dentidades con mayar fuerza
tncluso, que antes. Lo cual nos teva a
reconsigerar obviamente el modelo de
Estado pero tambien la idea de sociedad
que tenemos. Hay que repensar las
sociedades latinoamericanas como espa-
cios de confluencia no solo de miltiples
actores sociales, sino de maltiples iden-
ndades sociales.

Identidad

Intentaremos ahora una aproximacién al
“modo de produccion” de estas maltiples iden-
tidades en una perspectiva no esencialista y
atenta & los conflictos que el proceso genera, lo
cual nos permitirs una mayor comprensién de la
interculturalidad, punio de pattida para cualgquier
propuesta de cambio integral,

Entendemos la identidad como un sistema
de relaciones y representaciones y en este senlico
lorma pade de una teoria de las representaciones
sociales y de su eficacia especlfica en el proceso
de construccién simbélica del mundo social. Re-
presentaciones que son un conjunto de nociones,
imdgenes y acciones que sirven de filtro para la
percepcion de si mismo y de la realidad y fun-
cionan como guia de las actividades humanas,
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determinando el sistema de preferencias, las
opciones pricticas y @ toma de poscion de los
individuos o grupos. La identidad puede definii-
& entonces Comag:

*|a representacion que tienen los individuos
D Erupos de su posician en &l espadho soc ki
y de sus refaciones con otros indwiduns o
EMupos Gue Doupan la misma posicion o
posiciones diferenciadas en el mismo es-
pacio. En cuanto representacion de un o
mismo frente a un nosotros socialmente
situados, la Wdentidad g5 esencialmente
digtimtiva, relativamente duradera y tiene
que ser socialments reconocida”.

La wentidad ademds surge y se desamodla
en la ineraccion social, en 3 confrortaciin con
los otros, confrontacin que Niene como Marco
por un lada, la poscidn objetiva de los agentes
dentro del sistema de relaciones objetvas entre
posiciones sociales independientes de 13
conciencia y voluntad de los individuos y, por
otro, la dindmica de 1a estructura social supet
slempre a procesos de cambio @ inlercambio. Ellg
hace gue las identidades no sean esendias inmu-
tables sing configuraciones variates resulianes
de conflictos histdneamente dados. (RIVERA, en
Almeida et. al., 1996: 1-1)

Ademds, las identidades colectivas se
construyen cotidianamente desde |a prictica
social, no son simplemente fruto de' manie.
nimiento de las dideréncias en funcion de un
iventano de rasgos; surgen en und dindmicy de
refacion y contacio, son posicionaies y 58 en
marcan en un lemenn en disputa, =0 una luchs
por espacios de poder real y smbdlico.

Como ditirma dimension 'mpartante de s
identidad sefalamos su cardcie comunicacional
s& constituye como wn vehiculo en dos sentidos
en primer lugar, los individuos, grupos y comu-
nidades reflejan en eila [y smagen de o mismos y
de su comexto, de pertenecer 3 una Categois
social-#tnica, con determinada pertenencey

basica con derecho de juzgar y ser juzgados de
acuerdo con normas pertinentes para tal mem-
lresia, En sepundo lugar, proyecta una “imagen
objetivo® condensada en valores Mico-sociales
que ¢l individuo yo comunidad tendrian del
"otro”, al que no conoce directamente pero que
si pvalia de acuerdo a los pardmetros y valores
propios; del gue recrea parte de su mundo, pero
que tambigén e imprime la idea de o que se
podria ser (Barth en Sandoval, 1994:],

Movimientos Sociales y
Ciudadania

Ahora, con los elementos que hemos
enunclado, jcomo podemos relacionar |3 nueva
constituCion de identidades con los movimientos
sociales, con las profestas y renvindicaciones a las
qut haclamos referencial  jComo, en el mowi-
miento por €l que estos grupos cada vez mas
diversos generan dindgmicas que finalmente
conducen al planteamiento propuestas diferentes
de lo que debe ser la sociedad, construyen sy
wdentad?.

lomanda como ejemplo el modelo para-
digmatico de las luchas de los pueblos
lenemos que la visibilizacion de sus conflictos y
propuestas sobre una reorganizacitn del Estado
ademas de renovar los modelos culiurales y
psicoltgicos de la sociedad entera, brindan a los
proplos indigenas un reforzamiento de Su ser
#nico v de sus posibilidades de inerlocucian y
de accidn social frente al poder dominante, ¥
comribuyen definitivamente 3 establecimiento
de ‘o que podria ser una identidad nacional ani-
culada ya no sobre una falsa homogene zacidn
de poblaciones eminentemente diversas soclal y
cubwraimente, ting sobre un fecDNOCiMientn de
53 diversidad, con @ entendimeendo de que (4
diterencias no deben equivaler a dessgualdades y
de quit e multiplicidad de formas de entender
¢l mundo v de acoorar en & al contrario de lo
que s¢ suéle pensar, enriquece las poten-
cialidade: de desarrollo de una sociedad, no las
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limita. A lo cual anadiriamos, en palabras de Es-
cobar que, los “movimientos sociales no Gnica-
mente deben ser vistos como luchas por condi-
ciones materiales, sino como luchas sobre
significados, esta es, luchas culturales” (Citado
por BURGWAL en Ardaya et. al., 1996: 6).

“En la fase industrial, los canflictos saciales
podian englobarse coma conflictos por la
lucha por la ciudadanfa” (MALUF en
Almeida et. al. 1996: 23). Los movimientos
sociales a los que hacfamos referencia con
sus demandas por una mayor participacién
en la vida politica y social han contribuido a
aumentar |a “ciudadanizacion”.

La nocion de ciudadania tiene que ver con
el ejercicio de deberes y derechos dentro de una
sociedad democratica. En los paises de la region,
lamentablemente, la vulnerabilidad de los dere-
chos civiles y politicos se halla vinculada a la fal-
ta de derechos sociales, limitacion que condi-
ciona el ejercicio de aquellos. Tenemos entonces,
ciudadanias inacabadas, tensionadas entre los
remanentes de procesos pasados no concluidos y
los impactos de la modernizacion que tiende a
deconstruir 1a ciudadania y sus derechos en base
a: el empobrecimiento que determina margina-
lizacion y exclusion, la despolitizacién, fas priva-
tizaciones y el individualismo como ideologia
predominante (SANCHEZ-PARCA en Almeida et.
al. 1996: 25).

A 1o cual debemos agregar que debido a la
heterogeneidad de nuestras sociedades, no se
puede hablar de una ciudadania sino de ciudada-
nias. El ejercicio de las cuales estd condicionado
todavia en gran medida 3 la pertenencia a una
comunidad, grupo o sector organizado. El lento
trénsito de sociedades comunales a sociedades
socielales todavia no garantiza el ejercicio abso-
luto de los derechos por parte de individuos. Ello
complica el panorama porque hace dificil una
demarcacién de fronteras entre los derechos
individuales y los de familias, grupos o corpo-
raciones (Ibid: 27-28).

Una de las consecuencias mas graves de la
permanente crisis econémica de Latinoamérica es
la ampliacion de las distancias entre los diversos
estratos de la sociedad. Los pobres se margina-
lizan hasta ser “excluidos”, término que quiere
decir un agravamiento tal de la pobreza que sus
miembros carecen de condiciones para ser inte-
grados a la sociedad, representan una pablacién
superflua, una carga para el desarrollo social. No
participan en la sociedad y ni siquiera son capa-
ces de ejercer su derecho mas fundamental que es
el de tener derechos (Ibid: 36).

Finalmente, no se debe confundir la ciuda-
dania con la nacionalidad, “encubriendo el he-
cho de que solo la ciudadania da y funda los
derechos de participar en la gestion de la socie-
dad, en la produccion de sociedad y en su pro-
ducto social. En tal sentido, la ciudadanfa se
opone tanto a la obsesion de las identidades co-
munitarias como a la identificaciéon estatal” (Ibid:
30).

Consideramos que es en esta perspectiva
de construir ciudadanias que deben enfocarse las
politicas de desarrollo en todos los dmbitos. Es
decir, en el sentido de dotar a las personas de la
capacidad necesaria para procurar la vigencia de
derechos sociales y politicos; partiendo de la
autonomia que solicitan los pueblos indigenas, vy
pasando por la defensa del medio ambiente como
objetivo comuin, hasta el respeto de los derechos
de mujeres y ninos dentro de los hogares. Todo
ello contribuird a la participacién amplia y per-
manente de la sociedad civil para favorecer la de-
mocratizacién de nuestra sociedades y su moder-
nizacion. Porque la ciudadania extendida cons-
tituye una garantia institucional para la presencia
de distintos actores sociales en el sistema de toma
de decisiones, y también contribuye como un
resorte movilizador para la distribucién pro-
gresiva de los logros del crecimiento econoémico
(CEPAL, 1993: 5).

La diversidad cultural de la region plantea
estimulos especificos a la realizacion de este
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proceso, idealmente esta dwversidad es riqueza,
pero el no se ha entendido suficlentemente. Las
Identidades nacionales se han construido pro-
curando una supuesta “integracidn” de \oda la
poblacidn, la misma que en el fondo significaba
que los indigenas y los negros dejen de serlo para
asimilarse a la poblacion mestiza y que las mu.
jeres. no tenian derechos. Es decir, se pretendia
negar al otro, bajo el supuesto de que solo los
varones blanco-mestizos serian los portadores del
desarmollo, el progreso (en otras palabras el bien y
el prdent, la logica v todos los elementos de la
modemidad.

La ciudadania estd estrechamente figada al
reconocimiento del otro coma un seme|ante.
Debemos reconocemos como sociedad y a cada
uno de nosotros, ese olro al que intenldmas
siempre poner 4 un lado ema dentro die nosotros
MISMOs &5 Pane constitutiva de nuestro ser. Es por
ello que negarlo implica a la ver negarnos a
nosolrod. mismod. Lo Indio” no s halla exclus-
vamente en los pueblos indigenas sino que forma
parte de roda la realidad de los paises de la
regidn, se rrata de una presencia. en palabeas de
Mires: multiforme, multiespacial y multitermporal
{Cl. 1992: Th. En otra dimension, los psicdlogos
han demostrado que en la constitucidn de la
personalidad de un homiwe necesariamente hay
elementos femenings y viceversa, con lo cual, &
relegar y oprimic a la mujer aungue no parezca
subyuga y niega a la humanidad entera. Con-
vierte B resistencias, Dposiciones y relegamegnio
lo que podrian ser capitales imporantisimos para
&l cambio,

S generan por esta negacion innume-
rables conilictos y se refuerzan las estructuras
desiguales y opresaras de la sociedad. Habria
que buscar un consenso para decwdir el caming
que s& qulere emprender para estos cambios.
Un consenso no niega la existencia de con-
flictos, pero plantea una ldgica de resolucidn
institucional que pasa por la negociacian v el
comgeomiso, que excluye la negacidn del otro,
¥ que siempre busca evitar que se imponga la

logica de la guerra. La culiura del consenso
Supone:;

» Bl reconocimientn de la diversidad y o
fortalecimiento de los actores de la
sociedad civil;

* La generacidn de NegoCiaCionss Con
establecimient de compromisos; y

* La transiormacidn de los acuerdos y
compromisos en referencias cullurales
companidas.

S¢ trata de asumir el rew de concilar las
parculanidades historico-culturales de las regiones
con la vocacitn universalisia del desarrollo y la
modernidad, Hay una necesidad impostergable de
asumin fuestro 1@jido inercultural como acervo
cultural, acurmulado por una historia hecha de oruces
entre cubturas y de sintesis inédita entre ellas. Este
tegida interculiisal, lejos de constituir un obsticulo
para nuestro “ingresn” 2 la modemidad, debiera ser
nuesiro resoite especiico para ser modems hoy en
dia (CEPAL, 1993: 5-7),

En (a2 nocidn de modemidad a la manera ocei-
modernes, para modernizarse hay que crear y gue
ey, o copiar y emular son asgos
FRANK. 199 conlerencia). Desde este punto de
visla, eronces las fundamentales seriar:
PO fipo de futum desrarmes? y O tipo de Ruturo
somos capaces de construir! La misma plurncultu-
ralidad de las sociedades labnoamencanas nos brinda
muchos modelos aliematicos de crecimientn. Por gué
copiar un beneficio de imvertanio lo hecho en atras
partes? ;Por qué no liberarse de la mentalidad
colonial? No podemos comtre un luturo sin me-
maoria. nadie poede saber 3 donde gueere i 4 no abe
o diinde viene:

Perg por otro lado, no podemaos perdes de
vista (a5 diversas posiciones dentro de la estroc-
tura saclo-econémica desde las que paren los
SUjElos para prOcuran un relorzamiento y mayor
conperacion hacia log estratos mds pauperizados.
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No son estos 1os (imicos inconvenientes
que una sociedad que busque como meta el
pluralismo cultural, 13 formolacion de sus metas y
planes en 16rminos intercyliurales debe enfrentar
muchos problemas. Uno de ellos es romper con
las formas establecidas de pensar y proyectar la
sociedad y o0 es evitar esgrimir la intercuftuea-
lidad como un slogan carente de matices, como
la via hacia una sociedad idilicamente tolerane,
3l tiempo que se oculian las enormes comple-
jidades y dificuliades que entrana. Ademds, el
prin¢ipio del pluralismo cultural no deberfa des-
vincularse de las propias dinsmicas especilicas en
las que se ha encauzado hisi6ricamente 13s reld-
ciones interéinicas en cada sociedad. La de-
sencializacién de la diversidad implicaria, preci-
samente, tener en cuentd que sfnlesis no es ongen
m principio de inmuiabilidad, sino el pualo de
partida de nuevos CoNLaCIos, NUEVAS iteracciones
y nuevas siatesis (QUIJADA, 1994: 78-79).

Gestion del Desarrollo desde la Cultura

Como se ha vislo, preguntas como quiénes
somos y de dénde venimos (orman parle de
algunos de los problemas principales en América
Latina: 13 tension entre identidad énica e inte-
gracion nacional, los efectos deswuctivos del pre-
ivicio racial, 15 lucha por la independencia cul-
tural y I3 ideniidad personal y por 13 dignidad. La
respuesta a es1as preguntas es fundamental para la
supervivencia de un grupo, v 3 veces ¢ello es in-
cluso un ineludible punlo de partida que lona-
lezca su base humana anles de lanzarse 3 cam-
niar el mondo. Por muy grande que sea {a pobre-
23 la gente siempre cuenta con rBCUrses COMo
inteligencia, imaginacion, historia, sentido de
«denudad, patrimonio culural cuys mantencién y
foaalecimiento son esenciales para el desarrolla
(Clr. KLEYMEYER, 1994: 72).

Queremos decir con esto que el fomento
de los cambios necesarios en 1as sociedades
latinoamericanas no solo que no puede hacerse

sin lomar en cuenia 12 variahle cullural, sino que
esta puede convertisse en el eje de todo el
camboio, por su capacidad de reforzar 12 identidad
de los grupos, Yo cual facilita propulsartos a em-
prender acciones tendjentes a mejocar sus
condiciones de vida.

Paca ser productivo, el honmbre debe valo-
rarse, conocer su sitio en [a sociedad y en fa
historia, por ello creemos que desarrollo cultural
y desarrollo economico marchan juntos. Si se
puede restaurar el patrimonio cultural este forta-
lecerd |a capacidad de la gente para hacer frente
a las dificuliades que les rodean. La experiencia
ensena que os pueblos con fe en si mismos, que
saben de donde vienen y cuya seguridad personal
y orgullo colectivo se basan en esta misma
conciencia, son los mas preparados para aceptar
y llevar 3 cabo los cambios que sus sociedades
cequieren (KLEYMEYER, 1994: 79).

El desarrollo ao puede lievarse a cabo sin
rescate de las wradiciones culturales, hay una
relacién fundamental e ineludible entre tradicion y
cambio, Durante mucho tiempo 3e quiso
modernizar América Latina con procegimientos
homogeneizantes de 1a poblacion, ahora el “desa-
rollo sustemable” plantea entre otras cosas que se
debe aprovechar los aspeclos positivos de las
culteras autéetonas, ricas depositanas de conoci-
miertos acumulados a lo largo de siglos de fructifera
y 10 destructiva convivencia con la tierra (Ibid: 296).

Es por demds evidente que el cambio es en
esi0s momentos ineludible, no se rata de mantener
3 las culuras en estado pristing e inalterado -aon $i
(uera posible- sino de procurar gue eltos tengan
conwol sobre los cambios, que puedan darles
direccion y sentido propios, que se encaminen
hacia donde ellos realmente quieran if y no hacia
donde se les ocurre o los agentes externos Como
1as agencias de desarrello o los gobiernos.

Si no, al perder sus recursos, 1os indigenas,
ios negros, los campesinos pierden también su
identidad cultural, {a combinacion de valores,
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Medaciones sudidles y conoomienion propios, pues
probablemense emigrardn a las ciudades donde w
canvertiean en una subclase permanenie ago
Imando mas aun a la sociedad nacional (hed: 297),

Ha sido muy clarg para todos guienes han
estado vinculados con programas y proyectos de
desarrollo (ndigena gue: “Los programas de
desarrollo no dan resultado con los pueblos
indigenas a menos que se basen en |as
caractevisticas de organizacion comunitaria quie
constituyen el nicleo de la identidad #nca y 1
foalezcan, hay gue presentaries distintas opcio-
s para que ellos mismos estahliesc an 8l orden
de su propio desamollo y seleccionen tecnologias
que robustezcan la cphesin comynitaria, en vez
de socavaria” (KLEYMEYER, 19%94: J971.

Es decir planteamon un «ceal de desarrollo
autogestionario ¢l mismo gue Tendrd gue basar-
s en el reconocimients explicno de L3 auto.
determinacitn y plena saberania del gropo &nico
a nivel regional y de la comunidad a nivel local®
{DIETZ, 1995: 11 Reconocimiento gue no pueds
limitarse a los campoy culturales sino gue se
extiende a todos los recursos, lanto simbolicos
como materiales, serdn los propios interesadas
quignes dedkdan sobre Ly canservacidn v transfor-
i de su culluea v su economi,

En condiciones ideales de este lipo de
desarrollo los miembros de los grupos parti.
cipan en la determinacion de problemas, asig-
nacion de prioridades, formulacidn de egra-
tegias y programat v w ejecuciin, & deor. ndo
se realiza desde abajo hacia amiba. Uina estra-
tegla de desatrollo de base hace mds hincapeé
en la lormacidn de recursos humanos, su
objetive a largo plazo es producic omganizacio-
nes locates mds viables, productnas v eficaces,
capaces de gustianar mis actividades de
desarrollo mucho después de que un proyecto
concluya. La adopelan de decisiones es un
aspecto fundamental oe la autodeterminacion,
[a cual, ademids de ser un derecho humang, es
la farma mds elicaz de promover cambins

equitalivas v de amplio alcance IKLEYMEYER,
1994 22. M)

La expresatn cultural iImdsica, danga, cuen-
oS, mitod, leyendas, teatro, anesanias, obvas de
arte} son en este contexto 3 veces lings en sl
mismis, robustecen la identidad v la culturd de un
Rrupo, pero se emplean tambeén como midio paca
alcanzar lines de mayor alcance como ¢l fomento
de la participacidn o La ersefanza de conocimien-
b nuevios, No es la panacea, sino una taceta de
un enfoque ecléctico gue abarca muchoy métodos
que s refuerzan mutuamente como son: edu-
faciin y capacitadidn populares, Servicios ju.
ridicos, defensa de los derechos humanos,
lonalecimiento institucional, crédito y asstencia
técrica (KLEYMEYER, 19494: 251, En la misma linea
Duetz afirma que: @ sutpgestion requiere en s
primera fase de cierta Jsesorly iIngtitucional que
cohiera & Las comunidades una base fanto iega-
nizaliva (oMo econdmecd LDs onganismaos de
fomento deberdn s mesas oficings de asesorls
que afrezcan capacilacsdn, apoyn Mminsirabve y
orientacion juridica a cualquier organizacion de
hiase que acuda a ellas (Che, 1995: T66-171),

La mayaria de proyecios de desarrollo im-
puesios desde arriba han fracasado porque de-
finen la pobreza y ¢l desarmallo estrechamente,
poniendo de relieve los Hines matenales y la
teenilogla imporada en desmedra de muchos sa-
beres tradicionales valldos restando imponancia
& necedidades humanas hasicas coma |a autoes-
tima, el amor propia, un firme sentido de iden-
tidad. la cohesitn del grupo, la creatividad y la
libertad de expresiin.

Hemos comprobado que en cambio, esta
perspectiva de trabajo desde las bases empleando
3 expresitn culhural. es lo gue mds motiva a s
gente porgue ayuds 3§ palr las privaciones so-
cincullurales que 'os puehios sufren unto con as
privaciones econdmecas, contriboye a aliar L3
pérdida de identidad, la discrimnacitn racal, la
falta de autonomia #nica o la allenacidn respecio
a bas ralces culturales (KLEYMEYER, 1994: 25}
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Ademds, entendemos que desde la cultura se
puede propiciac un desarrollo que no quede res-
\ringido 3 ese dmbiig, Sino que tenga claras
intenciones econémicas y polllicas enre las cuales
tendria que considerarse siempre (a integracién
entendida como solidaridad, respelo y cooperacion
entre los pueblos. Tomando en cuenta que como
afirma la CEPAL: L asincronia enire una tendencia
mas lenta en los procesos de integracibn
socioeconomica (promovidos por efecto de |3
transformacién productiva y racionahzacion social), y
una tendencia més intensiva de integracion en ¢l
nivel simbolico y cultural (por efecto de la apenura
politica democatica y 1a indusina cultural), podidn
constiturr, en 1o$ préximos 3aNos, un imPoaAanie
nicleo 1emético en la lucha por la ciudadania en
buena parte de las sociedades de a region {1993: 34),

Esta lorma de gesuonar el desarrollo desde
la cottura nos lleva 3 considerar que las polilicas
culurales de alcance regional deberian procurar
sobre 1040 su formulacién por pane de los grupos
o comunidades locales y regionales, tomando
siempee en cuenla el tejido intercultural de nues-
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Vigencia de los conceptos de desarrollo,
cultura e integracion, en relacion al
escenario social de fin de siglo.
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Presentacion:

Con la intencién de comenzar a ordenar los
conceptos y el lenguaje con todos sus significados,
antes de abordar esa “HIPERPONENCIA”,
enumeraré algunas premisas que no podemos
eludir.

1. Hablar de Gestién Cultural, implica ob-
viamente hablar de Cultura. Y hablar de Cuhura
obliga a hablar sobre Desarrollo. En la medida
que las modalidades de intervencion o Gestién de
la Cultusa que hoy conocemos, estan ligadas
ineludiblemente a 13 concepcion del Estado de
Bienestar, desde luego occidental, y ligado a un
modelo de crecimiento econdémico que necesita
autoalimentarse y, por consiguiente, monetarizar
|3 mayor cantidad posible de fendmenos sociales.

2. Estamos, ademds en un momento his-
térico marcado por la conciencia de la crisis; mas
alla de la “crisis oficial” o de Ja “crisis publica”,
NOS encontramos inMmersos en una mulacion
social de carécter irreversible y de consecuencias,
en gran medida, desconocidas. Al igual que en
otras etapas histéricas, los que somos coetaneos
de las transformaciones experimentamos las
convulsiones de ellas, pero no siempre somos
capaces de comprender el alcance de los cam-
bios que van aconteciendo; incluso, en muchas
ocasiones, no llegamos a tomar conciencia de lo
irreversible de nuestra realidad.

3. Los avances evidentes en lo tecnoldgico
y en lo cientifico, signos predominantes de esta
nuéva era, vienen acompanados -casi en la mis-
ma proporcion- de retrocesos también patentes en
lo social y en lo politico. Y lo preocupante es que
N0 parece que Nuestros pensamientos y NUestros
comportamientos, estén preparados para afrontar
dichos avances y dichos retrocesos, y tampoco las
actuaciones conocidas estan en coherencia con
esla sitluacion.

4. Estamos asistiendo al comienzo de nue-
vos liempos, que requieren nuevos pensamientos,
nuevas ideas y nuevos COMportamientas.
Traducido a la Gestién de la Cultura, esta pers-
pectiva indica lo obsoleto de mantener modelos
de gestion equivalentes a una funcion casi ex-
clusiva de excelente administracién de recursos.
La Gestion de la Cultura hoy, significa el Modelo
de Sociedad manana. £chemos si no, un vistazo 3
determinadas concepciones de intervenir la
Cultura en nuestra historia: el renacimiento, 13
ilustracion y mds recientemente la concepcién
francesa de la Gestion Cultural, o 1a Norte-
americana, elc.

5. Hemos experimentado una evolucion
vertiginosa desde los modelos basados en la
Cultura Generativa a los basados en 1a Cultura
Reactiva y de Consumo. El Estado Gel Bienestar y
la Economia de Mercado, han propugnado
bondadosamente un “vivir mejor”. A estas alwras
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cabria preguatarse ¢ no habrd |legado 1a hora de
propugnar un” mejie vivir®.

1. El escenario social

1.1, Sobre la vigencia y el significado de
los conceptos de desarrollo v de cultura

Es imprescindible empezar por reflexionar
sobre estos dos términos o, al menos, sobre su
carga simbdlica en este fin de siglo. En particular,
sobre todo lo que rodea al términa “Desarrollo”.
Es posible que pocas palabras sean tan para-
digmaticas como ésta de la filosofia econdmica
neoliberal y monetarizada imperante en este
dltimo cuano de siglo, ya de manera planetaria,

& obligatono examinar a conciencia, lo
que de verdad significa y ha venido significando
en tirmings reales el Desarrollo. No me refiero a
los agentes locales que han creido honestamente
en ol derecho al desarrallo de sus pueblos. SI
pianso en |a secuela que tras de si han ido dejando
cuantos planes y politicas de desarrollo -urbano,
rural, local, internacional- que se han aplicado en
los werritorios de la Periferia y en muchos del
Centrn, Terrmiorios en (08 qué incluyo, no solo los
mids lejancs de ege contmente, $ino -por supuesio-
a nuesira propla peninsula. Creo que el precio
empiezd 4 $&f Muy aito, y considern gue su alio
COSt0 repercute, precisamente, en € otro lado de
esta balanga: |a Cu'tura, La Culwra como iden-
tidad equilibrada de los pueblos, la Cultura coma
conjunto de valores que definen la verdadera
escala de necesidades humanas,

La confusion, consclente o inconsciente,
de los medios con los fines, en los que a las
intervenciones y a la gestion de la Cultura se
refiere, &5 una comstante gue surge al reflexionae
sobre el progreso de los pueblos y el papel que
en éste ha jugado o debe jugar fa Cultura, La
amplitud o estrechez del concepto de cullura ha
sido, por otro lado. esablecida arbitrariamente

segln convenia al tipo de desarrollo del que se
trataba.

Ahora ya es necesario pregurtarse | para
qué, para quién y qué modelo de cultural, jpara
qué. para quién y qué modelo de desarroliod y,
en definitiva, jque modelo de cultura contribuye
2 qué lipo de deseroliod o, yendo mds a3, jqué
lipo de desarrollo provoca qué modelo de
culturad, ¥ debemas hacemos estas preguntas,
porque precisamente €l conocer, y acluar en
consecuencia, o el ignorar y dar |3 espalda a los
fendmenos econdmico-sociales de nuestra
entormo, va a determinar el futuro y el sentldo de
muestras intervenciones culturales. Dicho de ota
forma, va 3 establecer a largo plazo quien marca
la pauta, 8 la Culwra o la Economia.

Me pregunto por el impacto de este
Desarrollo, no en Cuanto 4l Crécmignto econd-
mecn, que &l final vy desde & principio o es de
unos pocos, sino en lo que alude al progreso en
equilibrio de la globalidad de cada temtonio y de
todos los territorios.,

Habrd que revisar, por o tanto, los con-
ceptos manejados hasta ahora y que, como tales,
configuran el quehacer en las intervinclones en
tavar del desarrollo; serian los términos de
mecesidad, calidad de vida, valores de referéncla,
participacidn, indicadores de progreso, demo-
cracia, comunidad, territorio, patrimonio, y ¢
mismo concepto de desarrollo.

1.2, H bienestar social dsefiado desde un
solo lado de la barrera

Mo rabe duda que los valores que han
orlentado, hasta el momento, las politicas mejor
intencionadas y relativas al desareollo de la
colectividad y al blenestar de la poblacion, deben
st Cuestionados en un sistema social en el que
los indicadones comvencionales de ese pretendido
bivnestar, lejos de conseguirlo mashvamente, s
han convertido en e principal obsldculo para
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hacer extensivo y universal el disfrute del pro-
greso sacial que parecia perseguirse.

Hasta ahora los indicadores al uso para
determinar la calidad de vida de un pafs vienen
siendo: el ndmero de coches por cada mil habi-
tantes, de aparatos de televisién o de suscrip-
ciones a Canal + o de teléfonos, ahora habra que
empezar a contabilizar los méviles, la cantidad
de segundas residencias, la cantidad de energia
consumida, etc.; indicadores de corte cuantitativo
relacionados con un modelo econ6mico
erroneamente basado en la idea del crecimiento
ilimitado y con el consumo como principal factor
garantizador del dinamismo,

Por otro lado, sobre los otros indicadores
estandar del bienestar, de dudosa consecucion
masiva y dusadera, como la verdadera extensi6n
y disfrute de los servicios sociales, médicos y
sanitarios, educativos y culturales, el acceso a
una vivienda digna, el empleo seguro, etc.,
recaen de forma prioritaria los recortes presu-
puestarios, en una perspectiva comprobada de
escasez de recursos, paraddjicamente frente a una
cultura urbana del despilfarro.

Cabria desde luego reconsiderar el orden y
la escala de los valores, asf como las politicas
culturales, sociales y educativas, las metodologias
de intervencion por ellos generadas y ltos
camportamientos colectivos adoptados.

Es preciso revisar los procedimientos para
la identificacion de las necesidades de la pobla-
ciébn y la forma de satisfacerlas, es decir, consi-
derar de nuevo cuéles son los indicadores que
determinan el concepto de necesidad y el de
satisfaccion.

Asi, se puede ser infeliz con mucha tecno-
logia y recursos infraestructurales al alcance de la
mano, si antes no se dispone de la capacidad de
adaptarse y operar satisfactoriamente en esa
realidad, sintiendo un minimo conirol sobre los
acontecimientos o, 1o que es lo mismo, com-

probando que no todas las contingencias son
ajenas a la relacion causa-efecto en cuanto a las
acciones propias se refiere.

1.3 El didlogo frustrado entre cultura y
desarrollo

Hasta hace muy poco tiempo, algunas
persanas que venimos trabajando en diversas
facetas de la cultura, hemos defendido decidida y
abiertamente la potencialidad que, para el
desarrollo, mostraba esa faceta de la sociedad. Y
lo hemos hecho en diferentes foros y &mbitos de
intervencion, 1o hemos defendido al dirigirnos a
responsables pablicos, a técnicos y especialistas,
y a grupos de personas beneficiarios de las ac-
ciones culturales.

Hemos hablado de la cuitura como factor
de desarrolio, tanto si se trataba de intervenir en
el disedo o en la gestién de Programas Culturales,
en el mas puro sentido de término, o de participar
en programas de mayor orientacién de Programas
de Desarrollo Local, casi siempre implantados en
areas rurales.

Y esc que no siempre soplaba el viento a
favor de estos planteamientos; muchos respon-
sables de Programas de Desarrollo, consideraban
ajeno a éste las intervenciones paralelas en
materia de cultura; la “cultureta” era algo de crea-
tivos, muy de moda, pero atil solo para poner la
guinda a su pastel y, en cualquier caso, para
anadir “imagen” y poder convocar a “masas”, por
ello de poseer -las convocatorias culturales- unos
codigos, un lenguaje, unos signos, Mas Cercanos
al componente ludico de la vida cotidiana de la
poblacién y, por consiguiente, mas agradecidos y
rentables en términos politicos.

Pero, por su lado, muchos responsables de
Programas Culturales, se acomodaban con difi-
cultad cuando la intervencién para el desarrolio
de un territorio, exigia cambiar las acciones con-
vencionales de la cultura por acciones relacio-
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nadas con el desarrollo socio-econémico y, por
consiguiente, necesitadas de metodologfa aso-
ciadas a la animacién sociocultural, la cual en
ocasiones se sentfa mejor hablando de como
promover la creacion de una pequena empresa
local, que de c6mo programar la siguiente
“temporada” del Centro Cultural.

Y mantuvimos esta dialéctica durante un
tiempo en el que, ademas, fbamos alcanzando las
mieles de los paises denominados desarrollados;
un tiempo en el que se pas6 a disponer de
presupuestos mas que decentes para la cultura;
un tiempo en el que el nimero de profesionales
que trabajan, desde un punto u otro, en la
intervencién cultural y sociocultural, alcanzaba
una cifra que anos atras no hubiéramos podido
imaginar. Eran tiempos, todavfa frescos en la
memoria, en los que el hachazo a nuestros
mercados internos -especialmente los agrarios y
fos industriales- aun no se habfan producido;
eran liempos de expansién y euforia, en los que
[as sombras grises de (a crisis no habfan hecho
acto de presencia y, por lo tanto, en los que
crefamos que el didlogo cultura y desarrollo tenfa
un amplio horizonte por delante. Estoy hablando
de antes de ayer.

1.4 Una cultura con creciente valor eco-
némico

Y todo esto ocurria, cuando {a consta-
tacién de algunos hechos, debla subrayar el
papel que la cultura podia jugar en el desarrollo.
Me refiero a dos cuestiones que explico a conti-
nuacién. La primera, la comprobaci6n irrefutable
de la cuota creciente, y ya importante, que la
cultura -y el movimiento econémico que en torno
a ella se produce- ocupa en los indices econd-
micos de nuestro pais. A saber: todo un gran
nimero de empresas e industrias culturales
manejando miles de millones de pesetas, un
sector creciente de produccion de bienes y ser-
vicios culturales en el mercado perfectamente
cuantificables en términos econémicos, un

colectivo laboral de tamano respetable, efectos
antadidos en otros sectores tales como el turismo
y la hosterfa, etc.

L3 segunda cuestién tiene que ver con la
pérdida de mercados para determinados
productos agricolas e industriales, que hasta hace
muy poco tiempo representaban el principal
sustento de regiones enteras de nuestro pafs. Este
hecho incidi6 en la basqueda de recursos
productivos alternativos y en la valorizacién
econémica de elementos que antes no habian
recibido este tratamiento, al menos en una escala
suficientemente significativa. Muchos de esos
recursos alternativos se encontraban en 1a esfera
de lo cultural, del patrimonio, etc.

Estas dos cuestiones mencionadas, el peso
creciente de la cultura en el Producto Interno
Bruto y la revalorizacién econémica de hechos
culturales que antes no |a tenfan, parecfan predis-
paner a esa conversacion fluida entre desarrollo y
cultura, entre programadores culturales y
planificadores del desarrollo. Sin embargo, la
realidad ha sido muy diferente, y las interven-
ciones en torno a la cultura, en la mayoria de los
territorios, ocupa un lugar marginal desde luego,
raramente vinculado al desarrollo. Salvo aquellas
operaciones de cardcter macro movilizadas a su
vez por un molor claramente econémico o de
prestigio e imagen de quien 135 auspicia (grandes
festivales, exposiciones universales, operacién
Catedrales, etc)

En 10do caso, una gran parte de las inter-
venciones de corte cultural que se han asociado a
Programas de Desarrollo, lo han sido mediante |2
monetarizacién de bienes, hechos o patrimonio
cultural o natural; casi solo con la monetariza-
cion, sin que fuesen acompanadas de un proceso
previo, 0 al menos paralelo, de calificacion de las
gentes que se supone han de dar continuidad y
sostenimiento 3 su propio progreso. Dicho sea
esto considerando las honrosas excepciones de
intervencion para el rescate y la revalorizacion
del patrimonio efectuado desde iniciativas como
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las de las Escuelas Taller, en donde la prioridad ha
sido el factor humano; lamentablemente, también
estas Escuelas han sido victimas de la
depredacion presupuestaria impuesta por los
rigores y exigencias “de los tiempos”.

1.5 La cultura televisada

El panorama de la culura que se ha ido
configurando, estrechamente ligado al modelo de
desarrollo vigente, presenta también un amplio
nimero de fenémenos que invitan de nuevo a la
revisién de los planteamientos conocidos.

Asl por ejemplo, en la confrontacion: cul-
turas dominantes-culturas derrotadas, las culturas
autéctonas van siendo pasto de las llamas de la
cultura universal dominante; el paisaje resultante
empieza 3 ser irreconocible y parece que de él
1an solo cabe esperar verlo patéticamente repro-
ducido en algan museo al aire libre 0 enlatado en
algiin potente archivo informético. La deser-
tizacién cultural y la esterilizacion de las ralces
culturales de multitud de comunidades, es una
realidad ya ireversible.

En lo que al espacio rural se refiere, sus
habitantes perciben a través de los medios de
comunicacion, un desequilibrio en Ia valoracion
entre la cultura urbana y su propia cultura -salvo
para calculadas operaciones de marketing, como
ya he mencionado antes-, deseauilibrio que
establece una refacion en términos de cualifi-
caci6n y abundancia, frente a los de mediocridad
y escasez. Este sentimiento de inferioridad frente
3 las culturas imperantes, ha provocado que la
sensibilidad ante las manifestaciones de la cultura
tradicional propia haya ido cegdndose, perdiendo
razones para la auvtoestima y anulando 13 ferti-
lidad para las nuevas creaciones.

Los elementos de identificacion popular,
los signos y ritos por los que la cultura autéctona
se define, la tradicién en definitiva, en 13 medida
en que son comprendidos y asumidos hacen

posible amar el territorio y a partir de este senti-
miento el poder innovar; innovacion que va
unida a futuro, y se piensa en términos de futuro,
cuando ef presente y lo que con él se tiene se
estima. Recuperar y recrear Ja tradicién cultural
de un pueblo es la base de la innovacién; sin
referencia cultural histérica la actitud més fscil es
la imitacién.

Visto estd, por otro 1ado, que no es posible
abordar ningun tipo de polftica de desarrollo en
un territorio, sin considerar los componentes cul-
wrales, histéricos, étnicos, tanto de sus habitantes
historicos como de los recientes; el olvido o el
tratamiento superficial de esos componentes, es
algo que -m3s pronto que tarde- se vuelve en
contra de cuaiquier accion emprendida en favor
del desacrollo, sobran ejemplos recientes por
tlodos conocidos y reproducidas, no sin drama, en
cualquier latitud del planeta.

Por contraposicién, el dgora que repre-
sentaba la civdad, como lugar de iniercambio y
de generacion y difusion de ideas, ha sido
translerido a los medios de comunicacion de
manera mulilada, ya que éstos detentan ahora el
poder de ta elaboracion y la difusién de las ideas,
pero sin posibilidad de intercambio. La televisién,
como principal configurador de la cultura, ha
usurpado a la sociedad su psotagonismo en la
construccion de 1a realidad, y desde la pantalia se
dictan gustos, valares, comportamientos, gene-
ralmente, basados en la mediocridad, el morboe,
la competencia y la frivolidad.

En cualquiera de los casos, en el campo o
en 13s ciudades, los modelos de cultura impuesios
por la sociedad urbana, se representan a través de
programas culturales centrados en cultura de
consumo y repeticion, aon cuando su resultado
técnico sea de calidad; cada vez mas se trata de
producir cultura en serie, facilmente transportable
y transformable.

Retomando la 1dea del principio, los fines
de 1a cultura creiamos identificarios con la exten-
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sion de valores tales como: 1a recuperacion de la
identidad cultural, 13 preservacion del patrimonio,
la rehabilitacion armoénica del habitat natural y
urbano, la idenlificacion de tiempo de ocio con
tiempo de creatividad y de aprendizaje, pero
también, la tolerancia, la cooperacién, la capa-
cidad de asociarse y tomar decisiones conjun-
tamente, en definitiva, la panticipacion en 13 cons-
truccién de la propia realidad y la propia cultura.
Todas estas cuestiones, apuntarfan hacia un “valor
aftadido” a tener en cuenta en el diseno y la
planificacién del desarrollo y de los programas
culturales; lamentablemente, los fines suelen
quedar sepultados por los medios, [éase: las
infraestructuras, las tecnologfas, las antenas
parabélicas, el Gltimo especticulo, el videotex, etc.
y conviene no olvidar que, los sistemas que
confunden o anteponen los medios a los fines, aca-
ban ahogdndose en sus propias conmadicciones.

Se hace imprescindible revisar la relacion
entre cultura y desarrollo, si asociamos el término
desarrollo a los de equilibrio social, progreso
compartido, calidad de vida masivamente distri-
buida, tolerancia, diversidad cultural, autosusten-
tabilidad, etc. entonces nos encontraremos con
escasos ejemplos en los que la cultura, los pro-
gramas y las polfticas culturales, hasta ahora
puestos en marcha en nuestros pueblos y ciuda-
des, contribuyan a un tipo de desarrollo para el
progreso humano, en lugar de un desarrollo me-
dido exclusivamente por el crecimiento econ6-
mico por si mismo, el consumo como medio para
alcanzar la felicidad o el enriquecimiento
desequilibrado de una pequena parte de I3
poblacién de un territorio.

1.6 Los programas de Desarrollo: la estra-
tegia de la ilusion

En el espacio de lo local cada vez es
menor la capacidad de aprovechar los factores de
produccion cercanos en el territorio; ya sea en el
ambito urbano o en el rural, fos medios que
configuraban la vida econémica van perdiendo

su capacidad productiva, en la mayoria de los
casos victimas del pequefio comercio, de la
agricultura y la ganaderfa, de las industrias
manafuctureras de pequena escala, etc.

E) alejamiento progresivo, también alcanza
a los centros de decision con lo que significa de
pérdida creciente de I3 capacidad de influir en el
desarrollo del propio territorio y en el cémo
hacer ese desarrollo; todo ello condiciona de
manera negativa el talante de los protagonistas -
hay pasivos- de esos mismos territorios. €l
traslado de la iniciativa a estamentos administra-
tivos superiores -situados en ocasiones a miles de
kilémetros de distancia fisica y cultural -ha gene-
rado una dependencia perniciosa de las politicas
de subsidio y una profundizacion del sentimiento
de “desheredado”.

Los Programas de Desarrollo conocidos
Surgen como intervenciones de caracter reactivo,
con la pretensién de compensar -siempre de
manera insuficiente- los desaguisados cometidos.
Son, por Yo general, Programas cuyas medidas
estdn disenadas a imagen y semejanza del mo-
delo econémico global, al que vengo haciendo
referencia, guiado por las necesidades de cre-
cimiento permanente y en la relacion desigual
entre el Centro y la periferia, en donde el primero
se vale de la segunda para conseguir los objetivos
de su particular progreso. £n estos Programas,
toda iniciativa enmarcada en el terreno de la
cultura o de lo sociocultural es considerada como
“medida no productiva”; y en aquellos casos en
los que la presencia de componentes culturales
sea ineludible, por que 1a naturaleza del Pro-
grama asi 0 exija, se abordardn desde una pers-
pectiva que genere habitos y comportamientos
sociales que se adapten de forma subsidiaria a los
objetivos macroecondémicos.

En este contexto, 13s metodologfas que se
aplican a las iniciativas de desarrollo de caracter
institucional, salvo honrosas excepciones, man-
tienen unos rasgos agudos de obsolescencia. Mas
en concreto, los métodos de Gerencia y de
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Gestion de un gran nimero de Programas de
Desarrollo (y de muchos Programas Culturales)
estan marcados por el burocratismo, la sumisién a
clientelismos de diferentes procedencias, la
miopia en los objetivos, 13 inmediatez en Ia
proyeccion temporal de las intervenciones y la
ausencia generalizada de imaginaci6n.

Més aun, en escasos Programas se percibe
una comprensi6n global del territorio, la mayor
parte de las iniciativas que se impulsan desde
ellos son de caracter sectorial, con pocas inter-
acciones entre unas y otras y, desde luego, con
rara presencia de objetivos a largo plazo de
caracter estructural, que otorguen condiciones de
durabilidad y universalidad social a los logros que
coyuniuralmente se consigan.

Por sintetizar el “escenario” descrito habla-
bamos de:

¢ Escasa interrelacién entre cultura y de-
sarrollo en el disedo de los Programas.

¢ Incremento del valor econ6mico y mo-
netarizacién creciente de las manifesta-
ciones y los fenémenos asociados a fa
cultura.

* Pérdida de vigencia de los conceptos de
desarrollo y cultura, y de los términos
tradicionalmente asociados a ellos.

» Quiebra del modelo de bienestar social
y de los valores e indicadores que lo
cimentaban.

* Desaparicién progresiva de las releren-
cias de la identidad cultural y de la ca-
pacidad de innovacion.

» Dominio de los medios de comuni-
cacién en lo que a la construccion so-
cial y cultural de la realidad se refiere.

« Anteposicién de los medios a los fines
en el diseno de las politicas culturales.

+ Alejamiento de los factores de produc-
ci6n y de los centros de decision, del
tesritorio local cercano.

¢ formulacion de Programas de Desa-
trollo con carécter compensatorio, lo
que propicia modelos de gestion do-
minados por {a inmediatez de las inter-
venciones, el sesgo productivista de sus
iniciativas y la burocracia v la depen-
dencia en sus relaciones institucionales.

2. Propuestas para un nuevo dialogo
entre cultura y un desarrollo, desde
luego autosustentable

Estamos en el momento en el que se hace
preciso una reinvencién de las relaciones entre la
comunidad y su territorio; tendremos que rein-
ventar la metodologia de gestion de ese terrilorio
y de su patrimonio; reinventar las instituciones y
entidades locales que tienen responsabilidad en
ello, también de sus formas de intervencion.

Antes de iniciar 13s propuestas para aites-
nativas concretas, me gustaria recordar las palabras
de Manfred Max Neef (un reinventor de nuestro
tiempo ubicado en la Universidad Austrak de
Chile, en el Centro de Aliernativas de Desarrollo):
“El desarrollo se refiere 3 las personas, no 10
objetos”. Sencillo, verdad. Entonces tendremos que
abordar un didlogo entre I3 Cultura y el Desarrollo,
como é mismo propone, a Escala Humana.

Y ahora las aiternativas en esa direccion; 12
primera: redefinir et concepto de “Calidad de
Vida”; la segunda: construir el territorio como un
“Espacio Inteligente” habitado por “Comunidades
Inteligentes”; la tercera: reinventar la accién cul-
tural de una manera globalizadora, y una suge-
rencia: Convirtdmonos en “Ingenieros o Ingenieras
de la Cultura”.

Vayamos por orden.

2.1 Redefinir el concepto de calidad de vida.
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¢ La cualificacion de los indicadores.

Acotar este conceplo no es, por su cCompo-
nente de subjetividad, una tarea facil, Salvo la
consideracién de determinados indicadores -como
los mencionados al principio- que, por convenio,
se establezcan como demostrativos del grado de
calidad de vida, y cuya relatividad ya hemos
observado, no es posible pues cerrar el concepto
de calidad de vida; més ain, habrfa que considerar
su interdependencia con las ca racterfsticas
precisas de cada territorio, con lo que de nuevo el
criterio para determinar cudl y cémo debe ser 1a
calidad de vida en cada caso, tendré que basarse
en los componentes culturales de ese mismo
territorio.

Sin embargo, desde nuestra perspectiva
podemos establecer algunos indicadores de tipo
cualitativo que reflejarfan, por ejemplo: la exis-
tencia de condiciones para desarrollar la inte-
ligencia social, la existencia de condiciones de
equilibrio en las relaciones entre 1as personas y
de éstas con su medio, la disponibilidad de me-
dios reales para decidir con libertad sobre el
propio destino, la conciencia del dominio de las
propias capacidades, |as opciones concretas para
vivir mejor con menos, la autonomia de la comu-
nidad y el territorio, 1a existencia de espacios
para el desarrollo creativo de las personas y los
cnlectivos, la recuperacion del patrimonio y ¢on
él 1a calidad del hébitad, etc., etc.

* La formulacién compartida de los obje-
1vos

Cuando mencionamos la capacidad de
decision, ésta pasa por la incorporacién de un
mecanismo que habitualmente no ha sido par-
ticipado socialmente, me refiero a la formulacién
de os objetivos que van a regir las politicas y los
programas que en materia de cultura se pongan
en marcha, en un territorio. La asociacién entre
objetivos de los Programas, con los abjetivas co-
lectivos y con los propios objetivos de las uni-
dades de las individuales (personas y entidades),

deberd producirse en términos de coherencia
entre si y de proporcionalidad con los recursos
disponibles ahora, y los diferentes plazos de
consecucion previsibles. La formulaciéon de
objetivos, constituye por lo tanto, no una accibn
rutinaria, sino una pieza fundamental para la
definicion de la calidad de vida que la poblacién
quiere para sf misma.

¢ El retorno a las necesidades esenciales,
su identificacion como movimiento de antici-
pacién.

Los objetivos, al mismo tiempo, suponen
una tarea previa: la identificacion de las nece-
sidades de esa poblacion en ese territorio. En
relacién a esto, a los conceptos cldsicos de nece-
sidades objetivas y subjetivas, es conveniente
afiadir el concepto de necesidades prospectivas,
como un movimiento de anticipacién del futuro.
La inmensa mayor(a de las intervenciones que se
ponen en marcha, 13 hacen de manera reactiva
ante las circunstancias que existen en ese mo-
mento. El analizar la configuracién del “futuro
tangible” y anticipar sus necesidades, concede
una cierta situacién de ventaja a fa hora de dise-
nar programas y politicas culturales mas glo-
bales.

Ahora bien, debemos revisar si las nece-
sidades que mueven nuestros objetivgs, son
verdaderamente las necesiades esenciales del ser
humano, o si por el contrario estamos ante sa-
tisfactores de esas necesidades. Cuando
hablamos de necesidades humanas, estamos
retornando a ese origen que mencionaba antes,
es decir: al entendimiento, 3 I3 proteccién, a 13
identidad , al afecto, a la subsistencia, a la creati-
vidad, al ocio, a la participacion y a la libertad -y
he seguido utilizando la terminologfa y las pro-
puetas de Max Neef. Identificada esta cate-
gorizacion de necesidades, tendremos pues que
revisar si nuestra atencién se centra sobre ellas, o
sobre los sycesivos satisfactores que han ido
apareciendo y no siempre cumpliendo felizmente
su papel.
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2.2, El territorio como “Espacio Inteligente”

* El aprendizaje colectivo a partir de la
propia realidad.

Desde esta concepcion, las iniciativas for-
muladas en torno a la culura y al desarrollo,
abordan sus estrategias desde el tratamiento de!
territorio Como un “espacio inteligente”, es decir,
aquel en el que los colectivos sociales no actoan
solo como tales, sino que lo hacen inteligen-
temente, lo que implica: capacidad para analizar
la realidad y responder a los problemas que en
ella se encuentran, capacidad para modificar los
planteamientos y las respuestas en funcidn de una
realidad cambiante, capdcidad para criticar y
desembararse en aquellos aspectos de la “Cul-
tura” que son contrarios al progreso de los pue-
blos, que frenan sus posibilidades y favorecen la
resignacién y el aburrimiento social. En definitiva,
comunidades inteligentes con capacidad de
aprendizaje permanente.

« La creatividad social: otra clave para la
construccion social de 1 realidad.

La inteligencia social ha de dar paso a la
creatividad social, que supone 13 capacidad para
generar respuestas y CONstruir espacios nuevos
para una realidad incompleta, inacabada y, en
muchas ocasiones, injusta. Creatividad que
implica la creencia de que hay sitio para las
aportaciones de la colectividad, y si no, hay que
buscarlo. La realidad no es definitiva y depende
también de lo que las organizaciones y entidades
presentes en el territorio sean capaces de incor-
porar, cuando éstas tomen conciencia de su
responsabilidad en la construccion social y
cultural de su propia realidad.

s La inteligencia funcional de la pobla-
cion: capacidad para 13 adaptacién y la gene-
racién.

Ahora bien, Ia inteligencia de a que ha-
blamos debe ser también una inteligencia fun-

cional, es decir, que efectivamente sirva de
manera operativa para ejecutar 13s decisiones y
establecer soluciones o nuevas vias de avance.
Para ello, se trata de propiciar las condiciones
favorables para la funcionalizacion de esa in-
teligencia colectiva, y un proceso ineludible en
esta direcci6n es la transferencia de metodologlas
y de tecnologias a la poblacion y a sus organiza-
ciones: transferencia que implica procesos de
formacién y entrenamiento generadores de
autonomia.

La inteligencia social hace posible com-
binar ios comportamientos adaptivos con [0s
generativos, siendo capaz de acomodarse en las
diferentes situaciones que se van generando en |3
realidad, v yendo mas alld: adelantandose a los
cambios y realizando sus propias propuestas.

* L0s pactos inteligentes: la construccion y
gestion compartida del territorio.

Siguiendo con la cadena de actitudes que
se generan a partir de la intefigencia social, un
comportamiento a incorporar serd el de la
panicipacién del propio territorio en el disedo de
sus programas culturales y de desarrollo,
participacion traducible en “pactos inteligentes”
entre 10s distintos agentes y organizaciones
presentes en el medio.

En la Gltima instancia, en gran parte de los
territorios, en donde se llevan a cabo iniciativas
de desarrollo, y en los que la cullura se interroga
acerca de cual puede ser su funcion, estamos ante
sitvaciones de carencia y de restriccién en la
disponibilidad de recursos; es precisamente en
estas situaciones, en las que la cualidad social de
la inteligencia permite obtener soluciones y adap-
taciones colectivas; con las modelos conven-
cionales de comportamiento social, la primacia
radica en la inteligencia individual, y por consi-
guiente, las soluciones encontradas son también
individualies, casi siempre en detrimento de los
otros, con el resultado global habitual de todos
pierden.

(= R
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2.3. El enfoque globalizador de la Inge-
nieria de |a Cultura

La “Ingenierfa de la Cultura”, desde nues-
tra concepcién es un enfoque metodol6gico
pensado para incidir directamente en el tejido
social del territorio y, por consiguiente, para crear
condiciones de permeabilidad y durabilidad de
los resultados que paulatinamente se vayan
obteniendo. Ademés le otorgamos un valor de
primer orden para hacer posible la inteligencia
social y repercutir de manera directa en la
configuracion de la calidad de vida de la pobla-
ci6n. Pero el “rango de ingenierfa “ se lo otorga-
mos, por su aplicacién en 2 creacién de nuevos
espacios, en la invencién de soluciones y, en de-
finitiva, en 1a innovacion para reconstruir nuevas
formas de cultura y de desarrollo.

3. El cambio debe empezar por per-
sonas implicadas en las iniciativas
de desarrollo.

Solo con el trabajo realizado desde la cul-
tura, es posible introducir los cambios necesarios

en la mentalidad social, para tomar conciencia
individual y colectiva de la necesidad de un
desarrollo escala humana. El Problema radica en
noSostros mismos, ya que de fuera nada se ha
obtenido hasta ahora.

En la medida que nuestros territorios,
nuestras comarcas, nuestros pueblos o nuestros
barrios, y su patrimonio natural y cultural, se
configuren como comunidades inteligentes,
empezaremos a CoNStruir nuestro propio futuro.

En la medida en que nosostros como
profesionales de la gestién de programas o
entidades incluidas en el ambito de “lo cultvral”:
patrimonio natural y cultural, ocio y tiempo libre,
turismo y demas practicas culturales, compren-
damos el papel de nuestras intervenciones en el
progreso real de las personas y de toda la so-
ciedad e incorporemos, en coherencia con esa
constatacion, procedimientos rigurosos de ges-
ti6n, empezaremos a convertir a la Cultura en
cabeza y alma del desarrollo,



La cultura no se da, se toma

Femapdo VI;(:arfo " , |

No quiero empezar esta breve alocucion
sin agradecer a los organizadores la posibilidad
que me brindan de poder participar en este
impontante encuentro. Espero que al finalizar esta
lectura me haya ganado el derecho a participar
como Fernando Vicario y no como Coordinador
de Cultura del CAB. Que me temo, es por lo que
me han invitado.

Y voy a comenzar por explicar aquello que
siento se debe cambiar para poder responder al
tiulo de Ya convocatoria en el que se especifica:
Vigencia y signilicado de los conceplos de Desa-
rrollo, Cultura e Imergracién, en relacién al
escenario social de fin de siglo: Andlisis desde
nuevas variables y criterios, y de las perspectivas
y tendencias actuales. Para ello comenzaré por
explicar lo que entiendo por desarrotlo, voy al
diccionario de la lengua espafola y leo gue dice:
"Accién y efecto de desarrollar o desarrollarse”.
Por i0 que no me queda mas remedio que acudir
al verbo y encuentro como primera acepcion del
mismo lo siguiente: “Extender lo que estd
arrollado, deshacer un rollo”, y como 0ltima
acepcion del diccionario se dice: “progresar,
crecer, econémica, social, cultwral o politica-
mente”.

Y entonces me doy cuenta que en el CAB
no hemos entendido la primera acepcion de 13
palabra sin la cual es bien dificil llegar 2 la -
ma. En el CAB creo que seguimos con el rolio
enrollado, creo que tenemos un lenguaje absolu-

tamente incomprensible y este es uno de Jos
principales errores que nos alejan de ser
culturalmente integradores. Sélo quiero que se
fean tranquilamente el segundo punto de I3
convocatoria, y que me digan sinceramente en
una primera lectura qué han entendido. Nada,
;verdad?. Yo 1ampoco.

Cuando se es capaz de extender lo que
estd arrollado es cuando realmente se es capaz de
comenzar a progresar y a crecer adecuadamente.
No se puede crecer adecuadamente con nudos en
el entramado. Y es que es el lenguaje uno de 105
principales creadores de los procesos culturales y
de las relaciones que entre 6stos se establecen. &s
el lenguaje el mentor de realidades y el formador
de procesos de comprension de las mismas. Es el
lenguaje el mundo en el que nos desenvolvemos
y el mundo por ef que nos hacemos compren-
sibles y como consecuencia queribles. Hay que
tener claro que nadie quiere aquello que no
comprende. Se le teme, se le venera, se idolatra,
pero no se establece una relacion afectiva, La
relacion afectiva se entabla a partir de una
comunicacion placentera. Si no hay placer es
muy dificil generar afectos. Y si no hay afectos es
casi imposible entablar relaciones culturales.

Una de las acusaciones fundamentales que
se le han formulado a la escuela desde siempre es
que era incapaz de generar atectos. Los cono-
cimientos se inculcaban al alumno a través de 13
disciplina, a través de la seriedad de la academia
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y de |3 rigidez del profesor. El nivel de desercién
escolar es tan ahsolutamente mayoritario porque
eso sigue sucediendo en 13 mayoria de nuestras
escuelas. Los medios de comunicacién han
creado un lenguaje amable, los criticos dicen que
excesivamente vulgarizante, pero los espec-
tadores se acercan a €l y no al de los académicos.
Por tanto voy a insistic mucho en que la base del
problema del alejamiento radica ahi, en el len-
guaje.

Cuando yo era mds joven, allé por los
anos del 68, se pensaba que el que mas sabia era
el que ponfa su lenguaje mas lejos de ser com-
prendido. Fueron los anos los que me hicieron
camprender que aquelio no era asl. Ha sido el
desarrollo de la cultura el que le ha hecho
entender a los intelectuales que no lo son més
por usar conceptos ilegibles. El proceso de
transformacién cultural de una institucién pasa
obligatoriamente por la transformacién de su
lenguaje. La ciencia ha comenzado a acercarse al
comuin de los mortales con gente como Carl
Sagan o Stephen Hawskin, no sé porqué los
sociélogos, los antropélogos, los etnglogos, etc.,
siguen queriendo estar lejos de la comprensién
comon de fos mortales.

Seguimos inmersos, 10s que nos dedi-
camos a esto de fa cultura, en una posicion que
consiste en querernos hacer valer por la com-
plicacion de nuestros postulados, como si eso
nos dotara de un halo misterioso y magico y asf
pudiéramos justificar nuestra existencia. Los
criticos de arte, los comentasistas de cine, los
estudiosos de teatro, los divulgadores cul-
turales, nos alejamos de la gente y conse-
guimos que le tengan miedo a la cultura. Nadie
puede decir que un cuadro que un critico dijo
que era malo le gusta porque lo tachan de
inculto. O nadie puede decir que no le gusta
Guayasamin y menos en tierras ecuatorianas
porque lo tachan de animal. El lenguaje sirve
para contar 10 que uno piensa, y en la cultura,
sobre todo, debe servir para contar lo que uno
siente,

Nuestros procesos culturales han con-
vertido a siete disciplinas del ser humano en sus
maximas representaciones artisticas. Han elevado
3 la categoria de sublime a siete posibilidades de
expresién. La musica, la pintura, la literatura, la
esculura, la danza, la arquitectura y el cine, han
sido elevados a los cielos y venerados por los
intelectuales de la cultura occidental. Las demas
formas de expresién son consideradas secun-
darias y relegadas al vulgo como algo insus-
tancial e intrascendente. Pero casualmente son
las que utiliza la gente de 13 calle para enten-
derse.

Poco a paco estamos entendiendo que la
cultura debe ser algo mas cercano a los procesos
que nos ayudan a estar juntos, a entendernos. Por
eso creo que el CAB y por consiguiente el IADAP
tiene que aprender a desarrollar un lenguaje
diferente, para crecer sin nudos.

Continuando en esta Inea de pensar, 1as
palabras de la convocatoria, seamos discipli-
nados y vayamos por la segunda, Cultura, uti-
licemos el mismo sistema de anélisis que con la
palabra desarrolio. Dice el diccionario; Cultura:
“del latin cultura, cultivo”. £n su tercera acepcion
dice: resultado o efecto de cultivar los cono-
cimientos humanos y de afinarse por medio del
gjercicio las facultades intelectuales del hombre.
En su cuana acepcién: conjunto de modos de
vida y costumbres, conocimientos y grado de
desarrollo artistico, cientifico, industrial en una
épaca o grupo social.

A estas explicaciones quisiera anadirle
que debiéramos ir tomando conciencia de que la
cultura no se da, se toma. La cultura es un cultivo
y como tal necesita de varias cosas antes de
poderla cosechar. Sé poco de campo, pero por lo
poco gue me ensedd mi padre, que era un
fanstico de 10s olivos y de las cosechas y esas
cosas, lo primero que se necesita es carino,
mucho carifio, estar con los drboles como con los
hijos, decfa. Decia también mi padre que para
cultivar lo primero era estar. Uno no podfa
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cultivar desde la ciudad. Y vo estoy de acuerdo.
Pienso que para cultivar hay que estar. Su pro-
blema era que vivia en Madrid y sus olivos
estaban a trescientos kilometros y los tenia que
encargar y sufria. Sufrfa tanto que los tvo que
vender y nos explicé a los hijos que lo hacia
porque sabia que nadie cultiva lo que no es suyo
0 lo que no siente como suyo.

Y de verdad que, 0 sentimos el desarrollo
humano como nuestro, 0 mejor que nos dejemos
de términos como interculturalidad, multicultu-
ralidad, pluriculturalidad, etc, etc. Lo primero es
sentir que lo que subyace a 10do proceso cultural
es un proceso de desarrollo, y hay procesos de
desarroilo que estamos dispuestos a acompanar y
procesos que no. Los que estamos dispuestos 3
acompaiar son los que de alguna forma sentimos
cercanos, los que nos acercan al otro. Los que no
estamos dispuestos a acompanar son los que
respetamos como forma de vida de otra gente,
que no se acercan a nuestra manera de ver el
mundo, pero que no por ello dejan de ser igual
de validos que los primeros. Por tanto, siento que
toda forma de desarrollo es una forma cultural de
entender el mundo y que hay algunas gue nos
gustan mas que otras y que debemos pretender
ante todo el respeto a todas las formas de
desarrollo que a su vez respetan a las demés. A
mi no me gustan las lormas de desarrollo que
siguen algunos pueblos sajones, por ejemplo 10%
Estados Unidos, no me gusta Disneylandia, ni me
gusta comer hamburguesas. Pero sé que estan ahi,
56 que viven 3si y sé que piensan y sienten de la
manera que muestran a través de esas manifesta-
ciones. Me gustan las arpas, me gusta la cumbia,
13 salsa y el flamenco, me gustan los (lapingachos
y adoro el cebiche. £s evidente que pertenezco 3
una forma de ver el mundo, que me desarrollo a
través de una forma de mirar las cosas. En este
contexto, jqué significa ia interculturalidad? ;De-
bo comer hamburguesas, debo ir a Disneylandia?

0 debo conocerlo, respetarfo y posteriormente no
incorporarlo @ mi modo de crecer. Porque sé lo
que significa la multiculturalidad, ellos son asi y
yo soy de otra forma. Ellos crecen de una manera
y yo lo hago de otra. Encuentran su felicidad en
situaciones que yo no la encuentro.

Lo culwral viene dado en esta convoca-
toria por el enunciado de cabecera al seminario:
“Interculralidad”. En el diccionario no aparece
intercultural, aparece “intercostal” y después
“intercurrente”, por lo que no me queda mas
remedio que buscar el prefijo “inter” y dice: “que
signilica entre, 0 en medio”. Intercultural en-
tonces jes 1o que estd en medio de dos culturas?,
;es 1o que decimos en mi tierra, “ni chicha ni
limona”?. Intuyo que cuando denominamos un
Congreso Interculturalidad, Polfticas Culturales de
Alcance Regional, lo que queremos decir no es
que vamos a estudiar lo que estd en medio de las
politicas culturales. Claro que despistamos a
nuestios oyentes que realmente no saben qué
entender en esto de la interculturalidad. Serd o
del mestizaje, me dijo un amigo el otro dfa. Pero
si es lo del mestizaje, por qué no hablamos
directamente de mestizaje. £l concepto empieza a
manejarse desde la CEPAL: “En las pdginas
siguientes -se dice en esta Esquiva Modernidad-
expresamos a lravés del conceplo de tejido
intercultural tanto la idea de permeabilidad entre
culturas y sujetos de distinlas culturas, como la
idea de coexistencia de distintas temporalidades
histéricas en el presente de nuestra region™
"Para entendernos mas facilmente diremos que el
tejido intercultural al que se hace referencia, se
cifra como nuestra forma de ser modernos y al
mismo tiempo de resistir la modernidad, nuestra
condicion de apentura cultural al intercambio con
los otros y nuesira manera de incorporar la mo-
dernidad siempre de manera sincrética. £s a 3
vez identidad y desidentidad, o identidad y
problema de identidad”?

1 Esa esquiva modernidad, desarcollo, ciudadania y cullura en America Latina. Calderén. Hopenhayn, Otone. Editorial Nueva

Soctedad-Unesco.
2 1bid




|
D
3
N
1
)
D
A
D
E
Y

VIGENCIA DE 1 OS CONCEPTOS DE DESARROLLO, CULTURA E INTEGRACION

Es por esto que el concepto de intercul-
turalidad es tan dificilmente entendible por os
profanos en la materia. ;Cual es |a diferencia
entre interculturalidad y mestizajel. Desde mi
punto de vista ninguna, substancialmente ningu-
na. Sucede que la interculturalidad es un proceso
voluntario y el mestizaje es también voluntario. A
ver si soy capaz de explicarme, como dice
Humberto Maturana, el famoso médico biblogo
chileno, la historia de los seres vivos es una
historia de conservacion y de diversificacion de
los modos de vida. Y afade: “No es que el ser
vivo en la historia se haya ido adaptando al me-
dio, sino que el medio va cambiando junto con él
de manera congruente™ Es decir -concluye el
profesor Maturana- Uno no tiene cualquier es-
tructura en cualquier momento, sino que tiene
una que es resultado de su historia. £sa historia
nunca es trivial. Uno hace o se conduce en cada
instante de la manera que se conduce, segun la
estruclura que tiene en ese instante.

Lo que define los sistemas y por tanto 1as
culturas, que no son otra cosa que el producto de
los mismos, es el modelo de relaciones que los
constituyen. Cuando celebramos los 150 afos de
la Universidad de Chile, no estamos celebrando
los 150 anos de que Andrés Bello fuera su rector,
ni los edificios que desde aquel entonces puedan
durar, que deben ser pacos, se celebran los
conjuntos de relaciones dentro de un sistema que
han ido interactuando para generar lo que hoy
dfa denominamos el espfritu de la Universidad de
Chile, Es un espiritu universitario, pero clara-
mente diferenciado del de Ia Universidad Central
de Venezuela, o de |a de Harvard.

La relacién transmisora por excelencia, la
familia, se constituye a partir de la pareja que no
es mas que el establecimiento de un cierto tipo
de relaciones interpersonales de dos individuos.
El momento en que esta relacion se establece
cambia el mundo de estos dos individuos y por

tanto sus formas de relaciones con él. Es ahf
donde comienza el mestizaje, es un proceso
voluntario que Ileva a establecer un nuevo
modelo de relacién. Este proceso generard un
nuevo sistema que denominamas intercultural.
También serd voluntario puesto que los miembros
de este nuevo sistema aceptardn de motu propio
las nuevas alteraciones que el nuevo sistema
haya impuesto. Cuando no se aceptan de modo
propio, sino que son impuestas, no se produce la
interculturalidad, sino el “culturicidio”.

“Conslituir las partes un todo”: esta es la
definicién que de integrar nos da el diccionario.
Aquf tenemos la trilogfa. El auténtico espiritu
santo del crecimiento (uno no puede quitarse las
reminiscencias catélicas). Uno no puede crecer
con nudos, es decir, necesita desarrollarse en el
sentido literal de la palabra. Tampoco puede
crecer sin cultivar sus conocimientos, sin afinarse
a través de ejercicios intelectuales, es decir, nece-
sita cultivarse. Y desde luego no lo puede hacer
solo, es decir, necesita constituirse como parte de
un todo.

Masta aquf no entendemos muy bien
porqué hemos hecho un seminario, puesto que lo
tinico que habfa que hacer era aclarar un poco el
concepto de interculturalidad. Pero para este
viaje no hacian falta tantas alforjas, pareciera,
;verdad?. Pero es en |13 segunda parte de la
convocatoria donde encontramos |a justificacién
a este estar juntos. Aungue quiero aclarar que el
estar juntos para ml nunca necesita justificacion,
Siempre €5 una suerté enconirar una excusa por
tonta y banal que sea para estar con la gente. Es
que necesitamos contarnos qué sucede con las
nuevas variables y criterios y perspectivas y ten-
dencias. Y vuelvo a insistir otra vez en lo del
lenguaje, no hay que rizar tanto el rizo. Todos
sabemaos que esto es nuevo, intuimos las ten-
dencias, pero no sabemos cuéles son, o es que ya
no vamos a decantar definitivamente a aceptar

3 Humberio Maturana. Aportes para una biologia del amor. Edila Escuela Colombiana de Medicina.
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que la tendencia globalizadora es la que gana y
las demas pierden. ;No podria ganar la inte-
gradora, que es la respetuosa e intercultural, por
encima de la maquina apisonadora en que va
montada la globalizacion?. ;Cuéles son las nue-
vas variables, al menos, cuéles las que debemos
tener en cuenta para este trabajo en el que es-
tamos inmersos?. ;A qué criterios estamos ha-
ciendo referencia cuando introducimos el
concepio de interculturalidad? ;Qué tendencias
son las que consideramos actuales?,

Es a partir de aquf donde voy a intentar ser
propositivo. Voy a lanzarme con algunas teorias
un tanto provocativas, pero creo que es el lugar
apropiado para hacerlo y escuchar los comen-
tarios que susciten, Estas proposiciones 1as voy 3
incluir dentro del concepto “nuevas variables”. Ya
comencé a hacer referencia a ella al principio de
esta ponencia, me refiero a la variable generativa
del lenguaje. Hasta la fecha nos habiamos con-
formado con creer que el lenguaje era descrip-
tivo, es decir, se limitaba a constalar I3 realidad, a
dar cuenta de ella a través de la palabra. Lo que
propongo es que nos demos cuenta de cudn
errados estdbamos er esta apreciacién. €l len-
guaje es una fuerza capaz de generar mundos.
Capaz de generar realidades distintas. Wittgenstein
sedalaba que cualquier realidad que exista mas
alla del lenguaje, este no puede sino cruzarla en
silencio. El lenguaje no es pasivo, es generativo y
es en él en quien veo una “nueva variable” digna
de ser tenida en cuenta. Nosolros que creamos al
lenguaje somos también recreados por él.
Vivimos en él y él vive con nosotros, hagamos
pues una convivencia mas cercana a lo que
queremos conseguir. Construyamos un lenguaje
que nos ayude a regenerar nuestro sentido de la
vida.

Es a través del lenguaje que hemos cons-
truido leyendas como la religion catélica. Bueno,
y las otras religiones también, claro, pero yo
puedo hablar del cielo y del infierno, del pur-
gatorio, de los angeles, de los arcdngeles, de los
mértires y del pecado mortal, porque es en o que

me educaron. Por desgracia puedo hablar poco
del Budismo, menos del Hinduismo y casi nada
del 1slamismo. Me inculcaron 3 través del len-
guaje una forma de ver el mundo, el dolor for-
tificaba, los otros lenguajes que rodean al verbal
vinieron a apunta'ar esta idea. Las imdgenes de
Cristos sangrando, Virgenes llorando, Santos
martirizados, inculcaron en mi un irremediable
deseo de sentir algo parecido con el fin de
elevarme espiritualmente. Fue el lenguaje quien
me hizo encontrarme como Nietzsche. Es a través
del lenguaje que construimos uno de los soportes
mas fuertes de nuestra existencia, las creencias.

De nuevo me vuelvo 3 referir a Maturana,
quien junto con Rafael Echreverria han sido los
que me han descubierto este nuevo campo de
trabajo, y Maturana dice: Todo lo dicho es
siempre dicho por alguien, 13 persona no se
puede esconder detrds de lo que esté diciendo.
De aqui deduce Echeverria su primera tesis 0
principio general de la Ontologia del Lenguaje:

No sabemos como las cosas son.
S6lo sabemoas como las observamos
0 cOmo las interpretamos.

Vivimos en mundos interpretativos.

Hasta ahora hemos interpretado la cultura
del oo como un estorbo para el crecimiento de
la mia. Su forma de desarrollarse como un
obstaculo para mi forma de hacerlo. Asf lo hemos
verbalizado porque asi lo hemos interpretado y
viceversa. Va siendo hora de cambiar el lenguaje,
de cambiarlo desde la base conceptval en la que
se generG. Los seres humanos hemos estado
demasiado tiempo en disputa sobre la verdad de
nuestras interpretaciones. Pero lo dnico que
estaba realmente en juego era el poder que
resultaba de la pretendida verdad de estas
interpretaciones.

Paso pues directamente a proponer que
incorporemos “al otro” antes que 3 “las politicas”
mediante las cuales puedo regular mis encuentros
con él. Propongo eliminar el sentido judeo-
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cristiano del otro, como sujeto susceptible de
caridad. Seamos conscientes de que la preocu-
pacién ética no es otra cosa que |3 preocupacion
por las consecuencias de las propias acciones
sobre los otros. Por lo que esta preocupacion
ética debe nacer desde el sentido de la
responsabilidad y no desde el de la caridad.

Incorporemos como un nuevo elemento al
otro desde la responsabilidad. Sin este primer
paso serd imposible pensar politicas que puedan
generar cambios.

Dejemos de sentenciar al ser humano a 12
maldad y comencemos a hablar de su bondad. s
cierto que es capaz de guerrillas, ejércitos, mal-
dades variadas y exabruptos contra fa huma-
nidad. Perc al mismo tiempo es el Gnico ser vivo
capaz de la solidaridad con los débiles. Somos
animales capaces de mantener el espiritu ma-
terno-filial incluso una vez traspasado el perfodo
biolégico de la crianza. Los cientfficos llaman a
esto la capacidad neoténica. Es decir 1a posibi-
lidad de mantener ciertos comportamientos
infantiles después de fa maduracién. Uno de
estos componentes es la capacidad de apren-
dizaje que mantenemaos hasta en la vejez. Otro
quizd, el mas imponante, al menos para mi, es la
capacidad de ternura. Nuestro nuevo lenguaje
debiera potenciar mas esta capacidad. No se trata
de saber en qué interpretacion radica la verdad,
puesto que no hay una sola verdad en la multi-
cohturalidad. Creo que se trata dnicamente de
escuchamos, de aprender a escucharnos, con eso
ya habriamos avanzado bastante.

Lo dltimo que quiero anadir es sobre las
perspectivas y tendencias actuales. En estas
juegan un papel preponderante los proyectos
globalizadores. Es mucho méds comodo gobernar
desde la uniformidad y por tanto al poder del
mercado, que es quien realmente estd ejerciendo
una férrea dictadura en estos momentos, le
interesa que todos seamos uniformes y facilmente
analizables en nuestros hébitos como consumi-
dores. Las dictaduras nunca han permitido la

diversidad, con los dictadores no se puede
discrepar. Hay que acatarlos y punto. €l mercado
lo tiene clarisimo y ha utilizado las armas de re-
presion mas sutiles que se han empleado desde
que se conoce la historia del ser humano sobre Ia
tierra. Y yo creo que desde estos foros tenemos I3
obligacién de denunciar |3 utilizaci6n de estos
medios sibilinos que nos hacen caer en la torpe
creencia de que el lujo es la perspectiva a la que
se debe tender. Situacién en la que no estoy en
desacuerdo, més que por un pequeio matiz, no
comparto el concepto de lujo del mercado. Para
mi el lujo es poder viajar y conocer gente distinta,
formas de ver y entender el mundo diferentes.
Poder acercarme en otras lenguas a otras formas
de expresar a realidad. Y eso es lo que se trata de
suptimir. La interculturalidad tiene que suponer
por encima de todo defensa. Defensa del otro, de
su manera de relacionarse, de entenderse; vital
pues la ensefanza bilingue. La defensa de quienes
no piensan como yo. La defensa de lo que yo creo
sin que eso suponga el ataque de lo que cree ¢l
otro. Posiblemente si no intentamos aplastar y
demoler a los demads, si no les damos la impor-
1ancia que no tiene, para justificar lo que somos
incapaces de adquirir nosotros, caerdn por su
propio impulso de falacia y vacuidad.

Si no estigmatizamos a Miky Mause como
enemigo de |a humanidad, si dejamos de ver en
todo lo que viene del nonte una agresién permanente
y concentramos todo ese esfueszo en ser capaces de
generar nuestra propia respuesta, seguro que al
menos disfrutaremos m4ds, nos pasaremos mejor,
recuperaremos la confianza en nosoros mismos y
seremos capaces de producir cosas tan interesantes
como las que siempre hemos hecho,

No dogmaticemos nunca, por favor, el
principal enemigo de la interculuralidad son los
dogmas. No rechacemos al otro por muy en
desacuerdo que estemos con él. No implantemos
politicas en las que el ser humano no participe.
No nos dejemos doblegar por la dictadura de la
homogeneizaci6n.
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Notas acerca de competitividad, educacion y cultura

F.‘mestci Oftone

Globalizacién y competitividad

Somos testigos en los Gluimos anos de un
acelerado proceso de globalizacion de la econo-
Mmia que lieng COMO SUSIENtO un verniginoso ritmo
de desarrollo del conocimiento cientifico-tecno-
l6gico de las comunicaciones, la microelectednica,
la biotecnologia y 13 creacion de nuevos ma-
1eriales, Este proceso ha generado un escenario de
(uerte competitividad en la cual se perfilan 15
posesion de la informacién, el conocimiento y el
desarrollo de la innovacion como los factores
determinantes para desarrollarse con éxito.

Esta exacerbacién de la competitividad
tiene maltiples efectos tanto positivos como
negativos. Es asi como ha permitido a los paises
alcanzar en pocos anos niveles muy imporantes
de crecimiento que en muchos de ellos se han
traducido también en mayores niveles de equidad
y disminucién de la pobreza, como es el caso
sobretodo de los paises recientemente indus-
trializados del Asia.

Sin embargo, en ias regiones en desarroilo
que no han sido capaces de abordar con éxito
estos desalfos como es el caso de Africa, se han
producido retrocesos con terribles efectos
sociales.

En los paises desarrollados, particular-
mente en Furopa, ha provocado {uenes cambios

en sus economias para adaptarse al nuevo esce-
nario que No ha estado exento de tensiones muy
fuertes en el ambito social y de interrogantes
sobre el futuro.

La aceleracion de la competitividad ha
generado entonces en esta posguerra fria un
myndo mas desordenado donde las fronteras
none-sur pierden linealidad y significado, donde
conquistas de civilizaciéon que parecian adqui-
ridas para siempre, como el Estado de Bienestar,
aparecen puestos en discusion, donde se pro-
ducen fuertes asimetrias entre potencia politico-
militar y potencia econémica, donde |z ge-
neracion de un espacio global econdmico taico,
no impide enormes fragmentaciones y dejan a
millones de personas “fucra del mundo”,

Sin embargo, este es el escenario con que
entraremos al sigio XXI, estar en el mundo serd
para bien o para mal ser compeltitivos y mas que
€50 “aulénlicamente” compelitivos.

El recordado economista Fernando
Fajnzytber, a fines de los anos 80, acuno la
gistincién entre una competitividad espurea, es
decir, basada en la ventaja que generan en el
comercio internacional las bajas remuneraciones
y el uso destructivo de los recursos naturales, y
una competitividad auténtica, basada en la incor-
poracion gel progreso €cnico y su elevacion de
I3 productividad y de |as remuneraciones.
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al bien los factores “esparens” jugaron y
ain juegan un papel no desdefable en muchos
procesos de insercidn competitiva, |a susten-
tabilidad en el tiempo de esos procesos estd
siendo cada vez mas determinada por su
capacidad de adaptacidn a la demanda Inter-
nacional, y por la progresiva agregacion del
progreso teonico a las exportaciones de |os paises
gue han consolidado las inserciones inter-
nacionales exitosas.

Existe consenso sobre el hecho de que la
capacidad de competencia en los mercados
internacionales depende cada vez mas del talento,
a mvel empresarial y nacional, para difendir el
progreso técnico e incorporarlo al sistema pro-
ductive de bienes y servicios. Esto se refleja en el
aumento de los recursos destinados a investigacitn
y desarrolla en los paises Industrializados y en
atros de industrializacion tardia que se inegran a
los mercadas internacionales,

La acumulacidn de conocimientos técni-
cos implica una complementacidn entre creacidn
de conocimiento, innovacidn y difusian’,

La creciente importancia del disefio, unida
a la automatizacion de la produccién, la distribu-
citin y la comereializacidn, erosionan rdpida-
mente |a presunta ventaja comparativa sustentada
en la disponibilidad de mano de obra barata, Los
factores competitivos cada vez mas imporantes
son ahora |a calidad, la rapidez, 'a confiabilidad
de la entrega y la capacidad para ampliar |a gama
de bignes y servicios requeridos por los
consumidores de los paises industrializados.

La competitividad auténtica apunta por
tanto a |a idea de generar y expandir las capa-
cidades endOgenas necesarias para sostener el
crecimiento econdmico y el desarrollo nacional
demtro de un cuadro de creclemte globalizacidn e
internaciomalizacion,

| CEPALICHicwna regional da Educacion de fa LUNESCC para Amnica Latina ¥ &l Carlbe

Entre esas capacidades, los recursos hu-
manos calificados, asi coma el conjunto de las
indtituciones formativas y de produccidn y apli-
cacidn de conocimientos, son su companente
mas significativo, De ahl la estrecha relacion
entre competitividad, educacion, capacitacion,
ciencia y tecnologia,

En consecuencia, la competitividad de las
naciones tiene que ver sobretodo con la cons-
truccién y el perfeccionamienta de sus capa-
cidades. Pero supone, si quiere prolongarse en el
tiempo, una efectiva integracion y cohesian
soicial gue permita aprovechar esas capacidades
erv funcidn de una exitpsa insercidn internacio-
nal, Su meta final es lograr un nivel mas alto de
vida para los ciudadanos.

América Latina: el esfuerzo realizado ¥
las tareas pendientes

La magnitud de los cambios antes referidos
afectaron severamente a América latina que |os
percibid como retraso; ello explica la extrema
viulnerabilidad de la region, alcanzada durante la
crisis de los B0 cuando colapsa el financiamiento
extEmO ¥ SE estremecen |as economias de la gran
mayoria de sus paises, debiendo ellos reorientar
su estrategia de desarmollo en el marco de un rudo
e inevitable ajuste cuyo costo social fue altisimo,

El tremenda esfuerzo realizado ha tenido
resultados ambiguos y diferenciados, con avances
y rezagos, Sin duda se ha avanzado en el logro
de una recuperacitin econdmica moderada, de
una creciente inestabilidad financlera, una gra-
dual diversificacién y modernizacidn de sus
sistemas productivos, una mejor gestidn macro-
gcondmica y un leve aumento del ahorro y la
inversidin, basado en parte en una considerable
afluencia de recursos externos, Todos estos
avances se dieron gn gl marco de una creciente

rnsipernaeitn prodeciivg con equidad. ILCAG 1758 Ry, 1p; LODEMAG, 131/ Bey | Senie © MNT 371, Sanliago de Chils, 1993,



DEL COMO ESTAR StN DEJAR DE SER

democratizacién de los sistemas politicos y un
marcado incremento de las interdependencias de
los paises de la regién, impulsado por una nueva
generacion de acuerdos formales de integracion,
En cambio los avances son mucho menores en el
terreno de la equidad y la disminucién de la
pobreza. £l ritmo y las caracteristicas del cre-
cimiento econémico actual continua generando
un menor nimero de empleos productivos que el
requerido, continda existiendo una marcada
desigualdad en la distribucién del ingreso y el
ritmo de disminucion de la pobreza es lento e
irregular.

Por todo ello es posible concluir que pese
a los esfuerzos realizados para superar la situa-
cion de inequidad social en materia de impulso y
reconversién de las polfticas sociales, de reformas
en el campo educativo, de la salud y fa seguridad
social, nos encontramos ante una situacion
persistente de rezago social que cuestiona la
sustentabilidad del proceso de desarrollo y
obstaculiza la densidad democratica y ciudadana
en la regién.

Estamos entonces frente a una realidad
compuesta, donde si bien la regi6n ha superado
los rasgos mas graves de la crisis de los B0, y no
se encuentra ni descolgada de la economia global
ni es el "0ltimo de la clase”, como regién tam-
poco estd entre los primeros, sus resultados son
mas medianos que buenos y los elementos de
dinamismo econémico en base a la incorporacion
de progreso técnico, de equidad y sustentabilidad
y solidez democratica que conllevarfa una
capacidad de “competitividad auténtica”, se
encuentran todavia muy distantes.

La apuesta educativa

Cada vez existe mas coincidencia en los
analisis para sefalar que para incrementar su
competitividad, el mayor desafio que enfrentan
fas naciones es la transformacién de la calidad
educacional.

Resulta abundante la evidencia que
muestra una alta correlacion entre el esfuerzo
educativo y la capacidad de conjurar los peligros
mds graves de desigualdad y exclusién y de
producir avances histéricamente acelerados en
términos de un desarrollo equitativo, tal como
aparece en las experiencias recientes de los
nuevos pafses industrializados del Sudeste
Asiatico.

Sin embargo, y parad6jicamente en térmi-
nos generales, hay igual consenso en senalar que
los sistemas educacionales presentan un fuerte
desfase entre las esperanzas que en ellos se
depositan y su realidad.

Ellos aparecen como hijos de la sociedad
industrial que esta en répida erosion, con es-
tructuras y orientaciones mas ligadas al Siglo XIX
que al Siglo XXL.

La eficacia de los sistemas educacionales
comenzé a anularse en la medida en que el para-
digma productivo de |a sociedad cambid y pas6 a
tener nuevos requerimientos.

Tal pérdida de eficacia se expresa en el
tema de la calidad educacional, donde recientes
investigaciones comienzan a mostrar, en las
sociedades més desarrolladas, nuevas formas de
iletrismo y de manejo insuficiente de c6digos
basicos de habilidades y capacidad de com-
prension de jévenes que han pasado doce 0 mas
afos por la escuela, una notable falta de prepa-
racién para acceder al mercado de trabajo y falta
de respuesta de sus demandas y una inversion de
la capacidad integradora de los sistemas educa-
cionales que presentan una tendencia cada vez
mas segmentadora, reproduciendo y aumentando
las desigualdades.

América Latina no escapa a los problemas
seffalados anteriormente pese a los notables
esfuerzos realizados desde la posguerra. Ellos se
plasmaron en una fuerte reduccién del analfa-
betismo absoluto, un progreso cuantitativo espec-
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tacular en la educacién hasica, cuya cobertura
alcanza en la actualidad un promedio de 90% de
los ninos de la region y un fuerte crecimiento
también en la educaci6n secundaria y superior.

Sin embargo, hoy en dia a los problemas
de cobertura que enfrenta un nimero de pafses
menos desarrollados, se suma en todos graves
problemas relativos a la calidad y a la pentinencia
de la educacion, la tasa de repitencia se encuen-
tra entre las mds altas del mundo, concentran-
dose en los primeros grados, y la mitad de los
ninos escolarizados abandona la escuela antes de
finalizar 13 educacién primaria. Las heteroge-
neidades tienden a hacerse més profundas como
asimismo los desequilibrios urbano-rural.

Todo ello hace que el sistema educativo
pase a ser hoy mas segmentador que integrador,
se aleje cada vez mias de los requerimientos
productivos y se vuelva cada vez mas inade-
cuado frente a las demandas del mercado de
trabajo.

Por ello la transformacién educativa es
visualizada como un tema clave para responder
de un lado a los nuevos requerimientos de la
sociedad del conocimiento y para detener de otra
parte los procesos de desintegracion social.

Se trata entonces de generar una edu-
cacion que prepare personas que vivirdn en un
proceso productivo cambiante, menos jerdrquico
y més basado en una organizacién de redes, con
carreras que no serdn lineales y cuyas fronteras
no serdn las de un pafs sino las del mundo,
donde se requerird mas iniciativa que docilidad,
mas creatividad que orden. Estos requerimientos
del nuevo proceso productivo se entrelazan con
las virtudes ciudadanas de democracia y pani-
cipacién. Todo el esfuerzo de la transiormacién
educativa para responder a un futuro que sea
moderno, democratico y sustentable serd el de no
hacer de la competitividad sindnimo de barbarie
y exclusion, y de la solidaridad, sinénimo de
pasividad e ineficiencia.

Para que esta transformacién educativa
responda tanto a los objetivos de competitividad
como de ciudadania debe al menos responder a
cuatro condiciones basicas:

a) Debe tener una relacién dura con la moder-
nidad.

En la actual sociedad del conocimiento
una gran parte de la adquisicién de infor-
macién y de la comunicacién transcurre fuera
de cualquier estructura organizada o insti-
tucional y por ende de la escuela, ella pasa a
través de una inmersién creciente e inevitable
en el mundo de las comunicaciones. Los me-
dios de comunicacién son realidades pode-
rosisimas y cuyo desarrollo es muy rapido; la
formacién del imaginario colectivo, y de lo que
la gente sabe, ests fuertemente generado por
ellos. Si el sistema educativo no se construye
tomando en cuenta esa realidad para forta-
lecerse y desde allf desarrollar su funcion,
tenderd a perder significacion real y se deva-
luard atn mdés; las habilidades y conocimientos
tenderan a ser adquiridos por fuera de manera
desordenada, generando mas bien barbaros con
habilidades y conocimientos, que ciudadanos
educados.

El sistema educativo s6lo puede adquirir la
centralidad esperada si es capaz de asumir de
manera acelerada las nuevas tecnologfas, y
usarlas para reforzar una propuesta fuerte en |a
entrega de habilidades y en la formaciéon
ciudadana.

Por tanto, la transformacién educativa
pasa por una fuerte apertura del sistema educa-
tivo al mundo real, por la ruptura de su aisla-
miento, un salto en la puesta al dfa de su meto-
dologfa para acompasarla a exigencias que
planteen las transformaciones en el sistema
productivo, en las comunicaciones y en la vida
ciudadana, y por la pertinencia de su contenido
en relacion a las transformaciones del mundo de
trabajo.
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b) La educacitn debe tener una relacién extre-
madamente sensible con Ja transformacién
productiva en curso.

Cada vez existe una mas amplia literatura
dirigida a analizar el cardcter no coyuntural del
desemnpleo y su ligazon estructural con las trans-
formaciones productivas vinculadas a los pro-
cesos de globalizacion y a la incesante genera-
cién de tecnologias nacidas de la revolucion de la
informacion.

Las cifras a nivel universal y particular-
mente en los pafses desarrollados parecieran dar
razén a las versiones mds pesimistas que con-
sideran que la cafda del empleo actual no tiene
nada que ver con las oleadas precedentes en Ia
historia y hace inutil esperar una recuperacion de
los empleos absorbiendo a través de nuevos
empleos, aquellos destruidos por la innovacién
tecnol6gica y los requerimientos de la compe-
titividad global. En efecta, los empleos que se
crean no responden a la magnitud de los que se
cierran, ellos por su naturaleza no son para 1040s
y 13s politicas de reciclaje y formacion profesional
no han estado por lo menos hasta ahora en
condiciones de resolver el problemaz.

Aun cuando la versién pesimista deba ser
marigerada a la luz de algunas experiencias par-
cialmente exitosas, estamos frente a un problema
muy grueso, cuya solucién no es estrictamente
econdmica de la integracion social y de los valo-
res en nuestras sociedades.

La muestra de su profundidad esté dado
por el traslado de una reflexién acerca de solu-
ciones tales como el tiempo compartido y la dis-
minucién del tiempo de tiabajo desde el dmbito

|

puramente académico al de la toma de deci-
sioness.

Por ciento que el problema tal como se pre-
senta en los pafses desarrollados no es el problema
de la region; sin embargo, es bueno tener esa
Situacion a la vista para pensar las acciones a nivel
del sistema productivo y el sistema educativo que
puedan prevenir una situacién similar.

El problema nuestro se centra més bien en
que “el tipo de reestructuracién productiva que
sigui6 3 los ajustes, los cambios de los precios
relativos y 12 liberalizacién comercial no se ha
traducido aiin en |3 suficiente generacién de
puestos de trabajo ni en la disminucion de las
desigualdades. Tras haberse revertido (aunque no
siempre superado) las caidas del empleo y la
agudizaci6n de las desigualdades y 13 pobreza
producidas durante 1a recesion y los ajustes, en la
actual fase de crecimiento, los empleos de buena
calidad han aumentado en forma muy lenta y las
remuneraciones relalivas a los trabajos de dife-
rente calificacién han tendido a distanciarse™.

Tal distanciamiento se expresa en una ala
y persisiente concentracién de la distribucién del
desempleo en los deciles de menores ingresos.

En algunos paises en el decil de los més
pobres 1a tasa de desempleo es 4 veces superior 3
la tasa promedio y es poco afectada por las fluc-
aciones del desempleo total, Si a3 esto sumamos
que el 20% de los hogares de mas altos ingresos,
el nivel de desempleo es muy bajo y no varfa de
acuerdo a la tasa global, aparece evidente que el
dinamismo econémico y la difusién del progreso
1écnico tiene repercusiones importantes para el
empleo en un grupo reducido de deciless.

2 Ver al respecio Rifkin, Jeremy, “The and of work: 1bc decline of 1he global iabowr force and the dawn o! the posl markel era”.
|El fin del wrabajo: |a calda de a (uerza laboral globa v la aurora de la era posi-mercado| Nueva York, Potnany’s Sons, 1995.

3 Propuesias de este Upo fueron analizadas en la reciente reunién del 6.7 en Lille. francia. el 1° v 2 de absi de 1996 (Nota del

autor),

4 CEPAL Fonalecer el desanollo. interacciones entre macro y micioeconomia, Sanliago, marzo de 1996 {LC/g. 1898).

S CEPAL. Panorama Social de América Latina, 1995, Santiago, dicierbre de 1995
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Estamos entonces ante la necesidad de
modificaciones en el proceso de desarrollo
actual, que, de una pante consolide lo avanzado,
de otra dinamice mucho mas el crecimiento y
que sobretodo levante las barreras que minimizan
la difusién social de sus beneficios.

Si pese a todos los problemas que tiene el
actual sistema educativo, este continva siende un
factor determinante para la obtencién de empleo
y movilidad social, resulta fundamental estudiar
todas las interacciones posibles entre una edu-
cacion renpvada y un estilo de crecimiento capaz
de generar los empleos productivos necesarios,
que permitan sociedades mas equitativas e
integradas.

La rentabilidad de la inversion educativa
ha sido probada ampliamente como también su
efecto para la equidad; es asi como se ha demos-
trado que “existe una relacién fuerte y directa
entre mas 'y mejor educacioén y la reduccion de la
pobreza”, definiéndose “como indicador de (3
relacion entre educacidn y bienestar social el
numero de anos requeridos para contar con 90%
0 més de probabilidades de no caer en la pobre-
23", senaldndose que “para el caso de la region
en las areas urbanas este indicador alcanza 10 a
12 anos de estudio y cada vez més, el ciclo de
empleo completo”s.

Una profunda reforma de la educacion
que tenga muy en vista los cambios del mercado
de trabajo, que incorpore en su diseno al sector
empresarial, que se relacione a politicas dirigidas
al alza de la productividad y la difusion del pro-
greso técnico, puede ampliar su rol de canal de
movilidad teniendo efectos simultdneos hacia la
equidad y la competitividad, contribuyendo al
crecimiento de las ocupaciones que producen

E INYECRACION

mayores ingresos y expandiendo las posibilidades
de acceso a ellos a través del mérito, revalorando
la credencial educativa, rompiendo la actual seg-
mentacion, contrarrestando, en definitiva, las
actuales tendencias concentradoras del desa-
rrollo.

¢) Debe abordar de manera simultdnea los
objetivos de modernidad y ciudadania.

Un sistema educativo que se plantee por
objetivo educar para la modernidad supone, en
primer lugar, romper con un concepto reductivo
de ella, que la identifique s6lo a procesos de
racionalidad instrumental, eficacia productiva y
unificacién por la via del consumo.

Si bien la racionalidad instrumental, la
eficacia productiva, el progreso técnico y la ca-
pacidad de respuesta a las aspiraciones de con-
sumo son elementos constitutivos de la moder-
nidad, ellos no garantizan la vigencia de elemen-
tos valéricos tales como los derechos humanos,
la demacracia, la solidaridad y cohesion social,
la sustentabilidad y la afirmacién de memorias y
proyectos histéricos.

Una visién critica de la modernidad? im-
plica romper con la oposicién entre racionaliza-
cién y subjetividad y entre tradicién y progreso, e
implica la busqueda de sus complementariedades
e interacciones. Trata de atrapar a la vez la perte-
nencia a un mismo mundo y la fragmentacion y
ruptura que nos presenta el mundo actual. Esta
vision de la modernidad no la considera como un
camino Unico, entiende que ese trdnsito se puede
hacer con “bagajes, proyectos y memorias” como
lo sefala Tourained y no es antagonico con la
persistencia de (a identidad cultural, entendién-
dola naturalmente como una realidad dindmica

6 “Rol estratégico de la educaciiin media para el bienestar y (a equidad”, CEPAL, Sanliago, abril de 1996 (LC/G. 1979), p. 10.

7 Ver al respeclo Calderén, Fernando; Hopenhayn, Manin; y Onone, Ernesio, “Esa esquiva madermidad: desarrollo, ciudadania y
cullura en América Lalina y el Caribe”. Revisla Nueva Sociedad, UNESCO, 1996.

8 Touraine, Alan, “Critique de la Modernité”, Paris, Fayard, 1993.
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capaz de resignificar endbgenamente los cambios,
trascendiendo las visiones defensistas que
entienden la identidad cultural como una realidad
inmodificable que s6lo puede proyectarse como
eterna repeticion de un pasado vélido para siempre.

En definitiva, una perspectiva critica de la
modernidad, sin dejar de reconocer la impor-
tancia de la racionalizacion, busca subordinarla a
los valores asociados a las democracias: la tole-
rancia, la libenad y la diversidad.

A partir de esta consideracion, el lograr el
acceso universal 3 los codigos de la modernidad
supone, para el esfuerzo educativo, ser capaz de
transmitir el conjunto de conocimientos y des-
lrezas necesarias para panicipar en la vida pabli-
ca y desenvolverse productivamente en 13
sociedad moderna. Poner el énfasis en 1a moder-
nidad o en la ciudadania dejan de ser opciones
alternativas para el proceso educativo, pues son
aspectos complementarios de un mismo movi-
miento. Como bien lo senald el innovador econo-
misia latinoamericano, Fernando Fajnzylber:

“No cabe dudas de que existe una tensién
entre moderna ciudadania y competitividad.
Pero pretender enfatizar la competitividad a
expensas de la moderna ciudadania es
ostensiblemente arcaico, asi como privi-
legiar la moderna ciudadania haciendo
abstraccién de la competitividad resulta un
poco candido”®.

d) Debe implicar un alto nivel de consenso poll-
tico en torno a la transformacion educativa

Una transformacion educativa que respon-
da a las expectativas que se han cifrado en la
educacion como factor determinante de socie-
dades mas justas y prosperas, es un proceso de

una dimension tal que requiere para cCnvertirse en
realidad de una fortisima voluntad politica. Por su
dimensifén no es una tarea que pueda hacerse en
un marco de {uertes dimensiones y conflictas y
responder a intereses de una parte. La transfor-
macién educativa requiere de un amplio consenso
societal que cristaliza en un consenso politico.

Los tiempos de transformacion educativa
son largos 1anto por el esfuerzo a realizar como
en la espera de sus frutos, por ello normalmente
no coinciden los tiempos de la contingencia
politica y de los calendarios electorales.

Se 11313 por o 1anto de alcanzar acuerdos
nacionales capaces de atravesar cambios de
gobierno y las wrbulencias del normal debate
politico. Como bien lo senala Tedesco en su mds
reciente libro:

“En una sociedad dilerenciada v respetuosa
de las diferencias, pero también cohe-
sionada a partir del acuerdo sobre ciertas
reglas de juego basicas, 1a concertacién
acerca de las estrategias educativas per-
mite, por un lado, superar la concepcién
segun 1a cual la educacion es responsa-
bilidad de un s6lo sector y, por 0tro, garan-
tizar un nivel adecuado de continuidad
que exige |a aplicacion de estrategias de
mediano y largo plazo™.

Sin ello, no podra hacerse realidad, pues
requiere de un compromiso financiero fuerte, de
una vinculacién importante con el mundo em-
presarial, de una participacion muy activa de fa
comunidad en 10rno a la escuela, de |3 supe-
racion de conflictos histéricos que marcaron el
debate educativo en la sociedad industrial como
la contradiccion publico-privado que ante los
desafios de hoy ya no tienen sentido.

9 Fajnzylber, Fernando, Indu:lrializacién y Desarrollo Tecnolégico. Informe N® 12, Dwision Canjuna CEPAL/ONUDI de

Industria y Tecnalogia, Santiago de Chile. 1992, p. 53.

10 Tedesco, luan Carlos  “El Nuevo Pacto educativo: £ducacion, Competilividod y Ciudadania en {a Sociedad Moderna”,

ALAUDA-ANAYA, Madrid, 11195,
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Se requiere t3ambién superar de manera
positiva las tendencias conservadoras y rutinarias
que muchas veces generan reflejos defensivos y
corporativos en las asociaciones de los docentes
y escasa apenura al cambio.

Sin duda en estos reflejos pesan de manera
importante los problemas de pérdida de pro-
tagonismo de la profesion docente, a su consi-
guiente desmedro econémico y social en muchos
paises y a la caida de sus niveles de profesio-
nalizacién.

incorporar a los educadores al cambio
educacional es un elemento fundamental del
consenso educativo y pasa por un esfuerzo
decisivo por romper todo pacto de mediocridad y
fortalecer 1a profesién docente elevando sus
responsabilidades, generando nuevos incentivos,
formaci6n permanente y evaluacién del mérito,

En definitiva, ante los desafios de un
proceso de globalizacion que es portador de signos
contradictorios, de enormes posibilidades que
abren la ciencia y la tecnologia y de grandes
peligros e inequidades, efectivamente la educacién
es una gran posibilidad y una esperanza para lograr
construir un mundo Mds prisspero y mas justo.

Hacia una perspectiva critica de la
modernidad

Una vision de la modernidad que com-
prenda a la vez una aspiracién de competitividad
y de formacién de moderna civdadania debe
tener presente que la educacién y el conoci-
miento son parte inseparable de la identidad
cultural de los pueblos. Sobre ellos se asienta la
comunidad de lenguaje y el patrimonio comin. A
través de ellos se transmiten formas y expresan
las capacidades creativas de los individuos y las
colectividades.

La perspectiva crilica de acceso a la mo-
dernidad supone la interdependencia entre una
serie de valores que concurren en un desarrollo
integrado, a saber: la institucionalidad y trans-
parencia democratica, el respeto a la diversidad
de valores, la tolerancia en lo politico pero tam-
bién en el tejido social, la vigencia y reciprocidad
de los derechos entre actores diversos, la apertura
hacia el cambio y el rescate del progreso 1écnico
como instrumento para acrecentar la comu-
nicacion y promover el bienestar general.

Este enfoque puede vincularse, en tér-
minos culturales, a un concepto de modernidad
que intenta trascender los Iimites de la racio-
nalidad instrumental, pero que también quiere
romper el bloqueo impuesto por particularismos
culurales replegados sobre si mismos. En este
sentido, compane una visién critica de la moder-
nidad: busca conciliar la libenad individual y la
racionalizaciéon modernizadora con la pertenen-
Cia comunitaria. En esta vision de la modernidad,
las identidades particulares no estan destinadas a
contraponerse a la modernizacién o transforma-
Ci6n productiva. Por el contrario, pueden ser un
(actor importante para su construccién si logran
operar como elemento de movilizacién consen-
suada y con vocacién democratica.

Para evitar esa contraposicion resulta in-
dispensable superar la dialéctica de la negaci6n
del otro. Dicha dialéctica se halla largamente
enraizada en 13 historia de la regi6n. Comienza
con el momento del descubrimiento, se prolonga
con la conquista, la evangelizacién y la coloni-
zaci6n, y no cede con la transicién hacia los esta-
dos republicanos ni tampoco en las dindmicas
discontinuas de modernizacion experimentadas
por nuestras sociedades. Esta dialéctica de la
negacion del otro tiene su fundamento en la
negacion cultural (de la mujer, del indio, el
negro, el pagano, el mestizo, el campesino, el
marginal-urbano, etc.), y conslituye el cimiento
en que a su vez se monta una larga tradicién de

11 Ver al respecio Calderén, Feinando; Hopenhay. Marnin; y Ollone, Ernesto “£¢a esquiva modernidad . . %, Op. cil.
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exclusién socio-economica y dominacién socio-
politica.

La dialéctica de la negaci6n del otro pre-
cede a la dialéctica de la exclusién. La negacion
no se interrumpe: se transmuta. En la historia de
la regi6n hay continuidad temporal entre la
negacion y la exclusion: los descendientes de los
negros que fueron esclavos traldos de Alrica, y de
los indios que fueron sometidos por |a conquista,
son hoy, en su m3yoria, pobres y marginados
(aunque no sean 10s Unicos pobres o marginados).
E) estigma no se interrumpe ni con las revo-
luciones de independencia, ni con las empresas
modernizadoras, ni con el Estado de derecho.

Esta dialéctica de la negacién del otro se
extiende en |3 historia de 1a regién mas alli de la
discriminacion y represion étnicas, proyectdndase
muchas veces como discriminacion cultural,
socioecondmica, e incluso politico-ideol dgica.

La asincronia entre una tendencia mds
lenta en los procesos de integracién socioeco-
nomica (promovidos por efecto de la trans-
formacién productiva y racionalizacion social), y
una tendencia m4s intensiva de integracién en el
nivel simbélico y cultural (por efecto de Ia aper-
tura politica democrética y la industria culturall,
podrd constituir, en los proximos afos, un
imponante nucleo tematico en la lucha por la
ciudadania en buena parte de las sociedades de
la region.

Esto plantea la necesidad de no s6lo formar
recursos humanos en los sectores mas bajos para
que puedan aumentar su desempeno productivo
de {a vida aduha, sino también construir desge 1os
cimientos del desarrollo de la vida (en los ninos y
jovenes) una conciencia de si mismo como
panticipe de un proceso colective de desarrello,
La educacion formal y, de manera mds general, la
difusion de conocimientos y destrezas para
asumir |os retos de la modernizacion productiva,
constituye hoy, mds que nunca, el punto de
inflexion en que la negacion del otro puede

revertirse 0 afincarse. La llamada “sociedad del
conocimiento” hace que [a difusion del
conocimiento constituya un eje central para la
construccion de una ciudadania donde el otro
pueda ser un par. Entiéndase aquf la difusién de
conocimiento en sentido amplio, a saber: como
adquisicion de destrezas productivas, de capa-
cidad crltica, de autovaloracidn en funcion del
propio potencial, de conciencia de st mismo
como ciudadano, de apertura para asimilar
informacion y valores.

Si la sociedad dei canocimiento desaffa a
ampliar nuestra cosmovision y abrir nuestra
sensibilidad, esta presencia del otro debiera
constituir un activo potenciable. Si en lugar de
negar la identidad del otro, la reconocemaos
incluso como presente dentro de nosotros,
nuestra cosniovision se expande. El mundo no se
nos derrumba si nos abrimos en la identidad -en-
la diferencia, sino gue se enriquece con nuevos
contenidos. Esto significa no s6lo ampliar nuesira
percepcion del mundo, sinoc que también se
traduce en efectos précticos, tales como:
adecuaciones tecnol6gicas, conocimiento e
informacion sobre tecnologias disponibles, y
asimilacién creciente y adecuada de las mismas;
0 desarrollo de vinculos comunitarios que pueden
fortalecer la democracia social y enriquecer los
lazos de pertenencia y comunicacion.

La region de América Latina y el Caribe ha
sido desde su fundacién un abigarrado tejido
intercultural, un recurrente acto de compe-
netracion intercuitural o “asimilacién activa” de
la cultura de la modernidad desde el acervo
historico-cultural propio. El concepto de tejido
intercuitural incluye tanto la idea de permeabili-
dad entre culturas y sujetos de distintas culturas,
como 1a idea de coexistencia de distinias tem-
poralidades historicas en el presente de nuestra
region. América Latina y el Caribe es, en este sen-
tida, una regién con un tejido especifico porque
combina mdltiples corrientes culturales, porque
desde sus origenes ha incorporaco el sincretismo
como parte de su dindmica cultural e “iden-
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titaria”; porque coexiste y se mezcla lo moderno
con lo no moderno tanto en su cultura como en
su economia; y porque la propia conciencia de 1a
mayorfa de los latinoamericanos est poblada de
cruces lingifsticos o culturales.

La importancia de esta marca cultural ha
sido decisiva en los caminos que la modernidad
ha asumido y seguird asumiendo en América
Latina y el Caribe. Un equivoco profundo sub-
yace al imaginario de la modernidad en la region.
Porque si con tanta frecuencia hemos querido
interpretar la modernidad como superacién de
todo particularismo excluyente o como una
suerte de “occidentalizacion exhaustiva” de
nuestra regién, con ello hemos dado Ia espalda al
elemento de la modernidad que mds se relaciona
con nosotras mismos: 1a capacidad para integrar
dindmicamente la diversidad cultural en un orden
societal compartido. A pantir de esta vision de la
modernidad, |as identidades panticulares no estan
destinadas necesariamente a contraponerse a la
modernizacién que implica la transformacién
productiva; por el contrario, pueden ser un factor
importante en su construccion al operar como
elemento de movilizacién consensuada, no
autoritaria, y de extension democratica.

La propuesta de transformacion productiva
con equidad se vincula entonces a un concepto
de modernidad capaz de superar la version
limitada de ella y poseedora de una capacidad
integradora.

Una visién critica de la modernidad rompe
con la separacion entre razén y sujeto, entre
ciencia y conciencia, entre tradicion y progreso,
y busca sus complementariedades e interac-

12 Toraine, Alain, op. cil.

ciones. Trata de atrapar a fa vez la pertenencia a
un mismo mundo y la fragmentacién y quiebres
que nos presenta el mundo actual. Tal como fo
sefala Touraine:

“Si hubiera que medir la modernidad,
habria que hacerlo midiendo la subjetivi-
dad aceptada que existe en una sociedad
porque esta subjetivizacion no es sepa-
rable de un equilibrio inestable entre dos
orientaciones opuestas y complementarias:
de un lado, la racionalizacién por la que
el hombre es duena y dominador de la
naturaleza y de si mismo, del otro, las
identidades personales y colectivas que
resisten a los poderes que han puesto en
obra la racionalizacién... La técnica crea-
dora de cambio libera al sujeto de la ley
de la tribu, la memoria creadora o protege
contra 13 informacién. Cada vez que esas
tres fuerzas se separan y sobre todo cuan-
do una pretende la hegemonia, el mundo
entra en crisis, en enfermedad mortal.
Monal también es el orgullo tecnocratico y
militar, mortal es el narcicismo de un su-
jeto privado de herramientas y de
memorias”!2,

La modernidad no puede entonces
confundirse con un proceso de modernizacién,
va mucho mas all3, supone una visién que con-
cilia la libertad individual y 1a pertenencia comu-
nitaria y que supera desde la misma modernidad
un racionalismo estrecho, y se propone producir
una sociedad capaz de actuar sobre si misma y
conjugar memoria y progreso, eficiencia, equidad
y democracia,



l' las 1dent1dades alas m(ustnas s

Oel 1ftulo 0 nombre de este seminario-
1aller, Las dimensiones culturales del desarrollo y
la integracion. politicas y proyectos, me demoro,
de entrada, en un [ragmento, ona expresion, la
inicial: “las dimensiones culiurales del desa-
rrollo”, Una demora breve; una inquietud meta-
(bricamente concepiual. Pues sea como sea que
concibamos el desarrollo -1al un modo de creci-
miento (econbmico, con més o menos equidad),
13l un proceso mensurable no sélo en términas
econémicos (sing también, por ejemplo, con
indicadores de “calidad de vida” y de acceso a la
educacion lcomo el PNUD) o, incluso, desde
una ciena sociologia, 1al &l passje de v tipo de
sociedad a olra (de una agrania-iradicional a una
industrial-moderna, de una industrial-moderna 3
una posindustrial-pos(olhipermoderna, eic.), erc.,
cualquierz concepcidén a la que adscribamos o
que nos formemos del desarrollo, éste se dejaria
dimensionar o delimitar -es el supuesio razo-
nable de este seminario- “culiuralmenie” y de
manera, al menos, plucal. Sin embargo, cada vez
que la cuvhura sale 3 colacion, 3 escena o 2 dis-
curso, los inrfngulis conceptuales se acrecientan:
entre ung concepcidn “aniplia” -digamos, aniro-
polégica- de cultura, que 12 concibe coma el
conjunto de los modos de vida de un pueblo
(donde el estatus mismo de la idea de

V Unesco, Noire diversné créatrice {ver<ién condensés), Pasi

“conceplo” ya aparecedfa culturalmente anclado
3 un cierto “pueblo” o “cultura”), y otra con-
cepcién, digamos, “colka” -de cullura cultivada
0, 5i se quiere, “artistica” y/o incluso “huma-
aisld”-, €510 €5, una concepcidon que distingue
entre “13 culwra” y otras manifestaciones de la
vida en comin o, S se quiere, ouas
“dimensiones del desarrollo” (polfticas,
econémicas, etc). Incluso la Unesco -como
vstedes saben, precisamente: |3 organizacion de
las Naciones Unidas para 13 Educacion, Ciencia
y Culwra- hasta hoy no puede escabullirle el
oulto 4 la ambigoedad y a 1a decisién (definicidn)
concepiual en 1omo 3 3 nocion de cultura. tn el
prefacio del llamado Informe de 13 Comisién
Pérez de Coéllar (sobre cultura y desarrollo,
1995) leemos: “a dilerencia del medio ambiente
fisico, cealidad claramente definida, fa nocion de
culura es 1an amplia y polisémica, y las interac-
ciones entre "cultura” y “desarrollo” tan dificiles
de describir..”v Y aunque finalmente se aprecia
la mano de} anirapologo (Claude Lévi-Strauss) en
Is definicion propuesia (cuttura como “un
conjunto ‘de maneras de vivir en conjunto’” {“un
ensemble ‘de facons de vivre ensemble’”|), el
mismo Lévi-Strauss, en un acdpiie a la tntio-
duccion del cnado Informe, se atarda en pre-
cauciones conceptuales, insistiendo en vincular

4, julio de 1998  La uaduccion es m. Las Citas en inglés estan

tomadas de la versida integral, Ow creatve dweisny  Report of \he Woeld Commission on Culiure and Development, Pafs,

1995,
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cultura a diferencia {difference/, diversidades
{diversities] e, inctuso, originalidad [originality)).

Entonces: ;Las dimensiones culurales del
desarrollo? Allende, aungque no enteramente, se
verd, de la demora conceplual, yo sugiero ima-
ginar o, derechamente, comprender la identidad,
las identidades (la pregunta por la identidad asi
como la apelacion a la identidad) y las industrias
culturales (o si prefieren, la mediatizacion tecno-
l6gica de vinculos) como algunas de esas “di-
mensiones culturales del desarrallo” que hoy nos
convocan. Traduciendo la conceptualizacién del
Informe de la Unesco aludido, las industrias e
identidades culturales vendrian a marcar el
entrecruce entre “los desaffos de un mundo
mediatizado” y “la complejidad de las factores
culturales y étnicos” -enire, dirfamos ahora, 3
experiencia de las diferencias y de la mediatiza-
cién del vinculo interhumana. De las identidades
a2 fas industrias culturales: un cierto recorrido,
entonces, ida y vuelta, y en contexio -aungue no
exclusivamente- latinoamericano.

[. Identidad(es) latinoamericanaf(s).

“a invengao do hoje é 0 meu unico meio
de instaurar o futaro” Clarice tispector

La identidad de vuelta

La preocupacion por la “identidad”, por
aquello gue -adn allende |3s precisiones concep-
luales- se dejarfa llamar en términos de “iden-
tidad”, vuelve en este tiempo, en este fin de siglo
-y no s6lo en América Latina- con énfasis inu-
sitado. Vuelve “la identidad”, ciento, aunque tal
vez propiamente nunca se haya ido o apagado en
tanto prescupacion, ni en 135 magnitudes de la
aldea global ni en las magnitudes latingameri-
C3Nas -pese a que, en “nuestro” ¢aso, habria gue

reconocer tal vez que tras la generacion de ensa-
yistas de la primera mitad de siglo y del auge de
los regimenes nacional-populares no habiamos
asistido a una nominalizacion o interpretacion tan
extendida de fenémenos “sociales” en términos de
identidad.? En otras palabras, 1a preocupacion por
la identidad habria dejado de ser una preocu-
pacion exclusivamente remitida a literatos,
etnélogos y a ciertas carrientes sico y socioldgicas
para constituir una referencia inevilable para el
conjunto de los saberes y aciores sociales.

A modo de abreviatyra, citaré los diag-
nosticos de un par de conocidas intérpretes de
una cierta contemporaneidad y no sélo “nuestra”.
Hace una quincena de anos Octavio Paz se
referia al revival de las identitades -entendido ya
sea, en forma defensiva, como “venganza
histérica de los panicularismos” o, mas emanci-
patoriamente, a modo de “rebelién de las excep-
ciones”- como ta cuestién crucial de entonces y
de “Ios aos venideras”:

“l.a resurreccion de fas wradiciones nacio-
nales y religiosas no es sina una manifes-
tacién mas de lo que hay que llamar [3
venganza histérica de los panticularismos.
Este serd el verdadera tema de estos afios y
lo sers de los venideros. Negras, chicanos,
mujeres, vascos, bretones, irlandeses,
valones, ucranianos, letones, lituanos, esto-
nios, tartaros, armenios, checos, croatas,
catblicos mexicanos y polaces, budistas,
tibetanos, chiitas de Irdn e Irak, judfos,
palestinos... |aymaras, mapuches, mayas,
quechuas, homosexuales, lesbianas,
cambas-coyas-superados {fa expresién es
del soci¢iogo boliviano Fernando Cal-
dergnl, penquisias, etc, agregarfamos|.
Cada uno de estos nemhres designa una
particularidad étnica, religiosa, culwral,
lingGistica, sexual. Todas ellas son realida-

2 Para una visibn snépiica de la importancia de la cuestion de 'z identidad en los ensayistas latinoamericanos en esle siglo,
puede consuliarse, Bravo, G.. “La eslruclura iniima del pensamiento latinoamericano”, en Cualro ensayos y un poema, ed.
inierperie, Santiago de Chile, 1956,
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des irreduciibles y gque ninguna abstraccion
puede disolver. Vivimos la cebelion de lss
excepciones ya no sufridas como anomakas,
SIN0 asumidas como una verdad propia.
como un desting.” (O. Paz, “Mutaciones”)?

Otro diagnostico, casi simultdneo al de
Paz, y en el contexto de las ciencias sociales, el
del sociblogo y ensayista francés Alain Touraine,
vincula ia actualizacién de |3 preocupacion por
13 identidad “en casi todos los dmbuos de 1a vida
social™ a cuestiones de orden “culwral y éico”:

“E| tema de la identidad adqusere una re-
novada importancia en las ciencias huma.
nas. €& vn hecho social; la manifestacion,
en el seno de una categoria profesional
particular, de la sensibilidad general con
respeclo a este tema culural y ético. ;C6-
mo no establecer una relacién entre este
interés de los sicologos o de 1os socilagos
y la aparicion o desarrollo, en todas las
panes del mundo y en casi (odos los dm-
bitos de la vida social, de reivindicacianes
y movimientos sociales o nacionales que
apelan a3 13 defensa de una 1denudad co-
lectiva o personal?” (A Tourame, “Las dos
cacas de 13 identidad”):.

La emergencia 0 reemegencia 0e practicas
sociales comprendidas por Sus propios Prolago-
Nistas y por eswdiosos en érminos de demandas
de identidad (0 de particularismos, diferencias,

). €n liempo Nublado, Seix Bairal, [Nteclons, 1986,

4. fa (e Relgur de I"agigur, Pails, Favanl, 1984; [a traduccidn & mia)

a1

singularidades, excepciones -permitasenos en esta
pane del trayecto tal inestabilidad cancepiual),
como dalo de actualidad, habria avn que ser
explicada. Me limitaré por ahora a enumerar, y no
necesanamente en orden de imponancia, algunas
plausibles “hipOlesis” interpretalivas:

a) L3 deslegitimacion de los discursos mar-
xistas en los circculos o redes intelectuales y otros,
que, en su lomulacion cldsica, reducfan las iden-
tidades socialmente significativas a dos (burgueses
y proletarios [o trabajadores y capilalistasl]).
definidas éstas por su parlicipacién en tos proce-
05 productivos al intenar de la econgmia res-
Iringida {y no amphada: simbélica o directamente
“cuhwral”s); la emergencia, por otro lado, de un
diverso “pensamiento de la dilerencia” -desde |a
revalorizacién del pensamiento (ontol6gico)
heideggeriana al posestruciuralismo (en parti-
cular, la irradacién de la deconstruccion derridia-
na), pasando por distintas otras perspectivas
atentas 3l acontecer de lo singular.s

b) El fin de ta guerra fria y del bipolarismo
mundial, que (también) reducia las identidades
polfticamente sigaificativas fundamentalmente a
das: comunistas y capitalistas {0 deméeratas y
totalirarios -segin el campo de adscripcion).

¢) £l cuestionamiento del modelo o referencia
clasica de modemidad (desde perspectivas multiples:
modernas, posmodernas, antimodernas, “no mo-
dernas™, etc.), referencia evolucionista que, grosso

S. Sobre la cuextidn de la economia ampliada 6 “general®, cl , entre otros, Baraille, G.. La part maydite [primesa edicion de 19491 y Demds, .,

Danner lg temps, 1. Ls fausse monnar, Calitee, Parls, 1991

6. Oc M. Meidegger. en panicular: 1dentidad y dhierencia lIdentital urd Difterens, 13571, en pariicu'ar el ensayo “El pancipin de identidad”,

trad. D Conés. H. y Leyle, A, Anlhropos, Aarce’cna, 1988; lambién, en lo concernicnte a la relacdn enlre of pensamiento heidegzenano y
el mamismo, ¢f. e. “Seminano de Zahnagen” (1973). Ce | Dereda, ¢l. Uécriure ¢ s différence, 1967, Heidegger et 13 quetion {"Différence
sexuelle, diligrence ontologique™), Flammadan, Pads, 1990, y, 2¢erca del concepto de “entidad cutiueal”, El girg cabo (L/gutre cap, 1991).
\rad. de Paricio Penalver, ed@. del Serbal, Barceiona, 1992. balre otos pensamientos “alenlos a la diferendia y a la cmergendcia de los
sngular . el Levi-Strauss, Co et 3l L2 tdearidag (\'1dentite, 19771 tserminann muitdisciplinano), eds. Peirel, Barcelona, 1R81.

7. Sobre ¢l concepto dé "no moderay™, ¢f Lalour, Bruno, Nout a'avons jamais éié modernes. Essas d'anthrovolopie symétiaue, La decouverte,

Paris, 149)




|

t
3
N
T
{

0
A
D
3
$

VICENCIA DF LOS CONCEPTOS DE DESARROLLD, CULTURA

EINTEGRACION

mooo, se representaba ef desamallo -el progreso, etc.-
como paso de lo tradicional a lo moderno, de lo
particular a lo universal, de lo idiosincritico a lo
cosmopolita, de lo pastonal a lo racional.

d} La aceleracion de la globalizacién (mun-
dial) de la economia (iniciada, a decir mds o me-
nos verdad, con el primer intercambic interhu-
mano y reimpulsada (mucho) més tarde por los
hermanos Polo y el desafortunado Hernando de
Magallanes] y de las redes tecnoi6gicas de comu-
nicacién, en el contexto de fa “ola neoliberal”
{especialmente a partir de los anos ‘80). Ambos
fenémenos -no necesariamente reducibles a lo
mismo-, junto con desestabilizar cotidianamente
arraigadas distinciones culturales entre 10 “propio”
y lo “ajeno”, encuentran desafins de cardcter
politico-culural (idenitarios, por ejemplo) no
homologables a defensas de privilegios.

Es pues, mads 0 menos en este contexto,
donde la pregurta y la interpelacién por [a identidad
latinoamericana -o, si se quiere, de América Laling
enfrentada a la cuestion de su diferencia idemitaria-
vuelve, viene de vuelta y, pues nunca se (ve del
todo, en su paradojal devolucién nos urge vy, en
algon sentido, hoy, nos reanima. La convocatoria 2
este seminario-taller puede ser comprendida también
como un indicio de ellp. De una ciena actualidad de
la identidad regional, latinoamericana, entonces,
COMO uNa pregunta entre olras -como una identidad
entre Olras-, y de cémo ha venido siendo planteada
en el Gitimo kempo en auesras pagos, me ocuparé a
continuacién -mas o menos 1e'|egréﬁcamenle-, en
tednsito de |o local a lo “regional”.

Identidad latinoamericana: una escena
intertextual local.

“s50M1€ acaso pueblos y rios? ;no era
verdad tanto pais?”
Jorge Carrera Andrade

En tiempos de globalizacidn galopante,
tiempos donde la palabra “globalizacion” (globa-

lization) en todos sus transportes y giros de
traduccion, incluido “mundializacion” e, incluso,
"edad planetaria” (de 13 técnica), pareciera domi-
nar 1a escena de senlidos comunes que pretenden
marcar oS rasgos de una ciertd experiencia de
contemporaneidad o época, sugiero auscultar, de
entrada, (o latinoamericano o la identidad latinoa-
mericana desde lo tacal. Lo Jocal no nece-
sariamente contrapuesto a lo global o mundial ni
[ampoco necesariamente convergente, Lo local
como lo que tiene acaso lugar en el ransito entre
lo utépico (lo ilocalizable) y lo regional y/o giobal.

;Como se planea o se da a leer [2 cuestion
de la identidad fatinoamericana en contexto
local? La respuesta a esta pregunta, se entenderd,
no puede ser, por su propia Indole, univoca (cues-
tién del cardcter plural de lo local y cuestion,
también, de fas focalidades). Con todo, permi-
taseme indagar en una escena local de 1ema-
tizacién de la identidad latingameriacana, escena
de la locatidad de quien ies escribe {les habla):
“santiaguina” o, si se quiere, “chilena”, aunque la
imagen de |a escena 1al vez no sea la mas
apropiada, porque mas que describir 0 narrar
performances de actores, me propongo atender a
las canvergencias y divergencias de un posible
didlopo intertextual llocal) donde la interpelacion
de ta identidad latinoamericana retoma una ciena
afectividad. Por mamentos -me agelanto- se trata
de un dislogo de sordos.

Los textos en cuestion -breves y de algan
modo paradigmdticos- son: “Escenificaciones de
la \dentidad Latinoamericana”, del soci6logo y
actual Ministro de fa Secretarfa General de
Gobierno {responsable de 1as polfticas de cultura
y comunicacién) José Joaquin Brunner, incluido
en su reciente libro Cartopraffas de la
Modernidad {Santiago, Dolmen, 1996) y “La
pregunta acerca de la idenlidad culwral ibero-
americana”, del también socitlogo Pedro
Morandé (acwalmente decano de la facuttad de
Ciencias Sociales de la Universidad Caitlica de
Santiago), incluido en un numero también re-
ciente de a revista Persona y Sociedad dedicado 3
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la “identidad, modermdad y posimodernidad en
Amérnca Launa” (Sanliago. 11ades, abril de 199695

"Escenificaciones de ls Idenidad Latiro-
americana”, suerie de ensayo socinlégico de |.).
Brunner, conceniia su acgumentacion basicamen:
1e en tres proposiciones. En primer lugar, $imia a
las identidades (colectivas o individuales) en con-
1exzo lingifstico; remitiéndonos 3 Richard Rony'e,
Brunner sostiene que las ideniidades son “enti-
dades” u "objetos” “creadons por 13 manera como
1a gente habla de ellos”; con ello rechaza toda
concepcion sustancialista de la idenndaa. Ense-
gurda, yeado ya 3 la cuestion de |a 1dentidad
latinpamericana, distingue cuatro modos carac-
terfsticos de hablar de ella: “como origen” (donde
teenvia fundamenialmente a texto de literatos y
poetas); “como evolucion™ (histariadores y fil6go-
fos); “como crisis” (cientsslas sociales y econo-
mistas) y “como proyecto” (discernible en el
conjunto de los anteriores). En tercer lugar, vy
finalmente, se lamenta de que “ninguna vession
[...) babla de buena gana de 13 identidad [laiino-
americana| como modermidad de América La-
1in3”, sugiriendo que 10 latinpamencano podria
recongcerse mais apropiadamenie en 1as
peripecias de lo que él llama “nuesira moder-
nidad”. Se rrataria. en 10do caso, sélo de otra
“manera de hablar”.

“La pregunta acerca de lo identidad culu-
r3l iberoamericana” de Pedro Marandé, Lambién
un ensaya en la wradicion de las Ciencias sociales,
aunque no se 12183 en explicitar qué conceplo de
identidad lo sustenta (pese a que tienda remiticla
3 la penenencia y participacién en una "morada

compn”), reliere basicamente 3 una proposicion
central: 1z identidad iberoamericana habria cuajado
(se habria constituido) en el siglo XVI como “sintesis
culural” de un “substrato barroco, mestizo y
catdlico”. Que desde su titulo el exto de Morandé
ople por referirse 2 lo “iberoamericana” & no a3 lo
(annoamencasno) no es completamente insgnificante,
2unque en ocasiones [o haga sinonima (y mas adn,
lenienda en cuenta que el texto en cuestién
recapilula, come hemos adelantado en nota,
planteamientos expuestos en Modegnizacion y
Culngra en América Latina). Lo barroco, en este texto,
es entendido como “culura del rito y de la imagen”
len el contexio de una explicita ontologia de 13
presencia), en contraposicidn a la culwers de la
escritura que Morandé identifica con la llustracian,
caraclerizada como cullura del concepto y de la
racionalidad iormal. Lo mestizo y la caidlico estarfan
dadas, por su parte, “desde 1a primeca siniesis
culturgl entre las tradiciones culturales amenndias y
las europeas, que se produjo como efecto de la
conquisia y evanpgelizacion de América™ -sintesis
dada en el plano de) ritval mis que en el de 1a
palabra 0 la ecritura. Para Morandé la “religiosidad
popular” expresaria de modo paradigmatica el
~acleo constitutivo de la “sintesis cultural® latino-
americana, por cuanto permanecerf2 basicamente
incontaminada de las influencias de la Ilustracion
(insinuando que |3 constiucion de la “sfntesis
oullusal” latinvamericana, “pee-ilustrada pero no pre-
moderna”, seria portadora de otra racionalidad,
“nuesa’).

Tal vez sea dificil imaginar dos textos mds
desencontrados, supuestamente refleridos a lo
mismo, Mientras Brunner arriesga diluir la cues-

8. El aniculo de Morandé s una simesis 2Cluglizads e (us planieamienios expueios o Uylturs v modornizacion en Aménca Latina, Ensayo
sociologieo acercs de b onsis del desarmllemo y de su soperatidn, Cusdemos de! livliiun de sacalagls de 1o O, Cathica de Chle,
Sanliago, 1984

9. 3i pongo ¢i aCenlo 0ba xtor Més QuE en 2l -allored A0 B3 AIngUn (Rddo pare reafimar ainpung mueie del “supeio” moninguna
objectivacién lreslicacidnl 103l ce T3 “subjeinidad™ o “ubjivacion” en avor Se una supa=ta emmpnesenca ge “lexin” o el “usiemna”
textal), remrir 3 105 lexios -les anles clacos es una decsion tendwrre a acolar o delimaar un debate que padria s1 no prolongarse

infinnsmente (lo cual no nos impedird, en 10do Lavo, teleninos incrdenialmente 3 Gir loxion peiingniss, sed de lox autores nombeados 0

de teicerds o cuanos involucaass en el debale)

10. Se trata de Continpencia, imnia v solidandad, P a136s. Barcclona, 1991,
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tion de la identidad latinpamericana en simples
“maneras de hablar”, frente a las cuales cualquier
crilenio de jerarquizacién, aparte del gusto per-
sonal, pareciera estar descartado (relativisma),
Morandé arriesga petrificar la identidad latino-
americana en el tiempo y en s6lo algunos de sus
afluentes (sustancialismo). Mientras Brunner se
extiende en criticar ampliamente distintos modos
de comprender la identidad, sin avanzar préc-
licamente una linea en qué significarfa su “ma-
nera de hablar’ de |a identidad latinoamericana
como aclimatacion de la modernidad en la re-
gién (aparte de vagas menciones al dinamismo
reciente de actores empresariales y del mescado
cultural}, Morandé no sdlo no atiende ni a la
diferencia “indigena” ni a la “afroamericana” del
continente (las subsume en |3 categoria de “mes-
tizo” y, mds ampliamente, en su idea de “sintesis
culural™) sino que, también, con su demoniza-
ci6n de la llustracion (como lo ajeno y lo artifi-
cial), no se ve cémo podrfa hacer parte de lo
latinoamericano no sélo una ciera tradicién
republicana y democrética, sino también su
propia determinacién conceptual, Y si Brunner
pareciera reducir la problemaiica de |3 identidad
a una mera retorica narrativa (desvinculada 1anto
de unz comprensién ampliada del signo como de
(a historicidad de las tradiciones (de) signili-
cantes, esto es, de sus implicaciones ético-
politicas), Morandé, luego de contraponer cultura
de {a imagen (Barraco) con cultura de 1 escrilura
(ilustracién), ha de hacer verdaderos mala-
barismos conceptuales para aproximar 2 oralidad
3 la imagen.

No pretendo aqui (esolver eslos marcados
desencuentros intertextuales; ya he dicho que
esta escena intertextual tiene algo, y mas que
algo, de didlogo de sordos. Con lodo, aparte de ia
declarada preccupacibn gor la identidad latino /
ibero-americana, hay al menos un par de aspec-
tos comunes a ambos discursos. Ea primer lugar,
la comdn ubicacién de la pregunta por la iden-

tidad latinocamericana en el contexto de los
“desalios de la modemidad” (ello es explicito en
ambos autores). ¥, en segundo lugar, |a respuesta
a lal interrogante es formulads desde un cierto
“realismo” (la férmula es de Morandé), sea para
llamar a reconocer |3 predominancia de una cier-
ta cultura barroca-catélica traida por los conquis-
tadares, aclimatada en nuestro pagos, sea para
calificar de meros “suenos” los discursos de iden-
ridad latinoamericana no centrados en e} dina-
mismo de los medios de comunicacién, (a vida
urbana y los mercados culturales en curso de
inter o transnacionalizacién. Que la referencia a
la “modernidad” aparezca como inevitable al
hablar de identidad (latinoamericana) esta por
verse, y en caso de hacerlo habria que precisar
los alcances del término mas all§ de los lugares
comunes de rigor. Y en cuanto a 3 apelacién al
“realismo”, ycomo no advertic su cardcter ideolé-
gico, en sentido cldsico, esto es, en lanto legi-
timacién u ocultamiento de discutibles relaciones
de dominacién? Si Morandé tiene el mérito de
baber repuesto lempranamente las disyuntivas del
“desarrollo” en términos de identidad (y, més
ampliamente, en términos “culturales”) y Brun-
ner, el haber recordado el cardcler linglstico o
comunicativo de la cuestion, ello, como hemas
vislo, es no s6lo insuficiente sino, también, en
conlexto demaocratico, politicamente incondu-
cente. Por gltimo, y ya dejando esta escena
“local” de camino 2 aires mas “regionales”, no he
de dejar de mencionar la existencia de variados
textos sobre 13 identidad (atinoamericana desde
la misma focalidad visitada, pero que podrfan ser
analogados a la contraposicién (sustancialismo /
relativismo) antes esbozada. Asl, por ejemplo, los
discursos de identidad que identifican lo indigena
y/o popular -tradiciones dominadas por
Occidente o por una “modernidad compulsiva”
{Bengoa'")- con la genuina identidad latino-
americana, y que identifican a las élites latino-
americanas con las élites modernizantes son, por
momentos, basicamente analogables al sustan-

11, Bengea, José, “la comunidad pendida: ensayos sobre identidad v culiura- los desafos de 1o moadernizacion en Chile”, colecidn Estudios

Sociales, £d. Sur, Santiaga, 19%6.
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calismo analizado en Morandé; asimismo, cienos
discursos préximos al (des)encanto posmoderno,
que sobreenfatizan 13 identidad como “meta-
marfosis” -“de imagenes, simbolos y tradiciones”-
{(Hopenhayn'2}, en el contexto de los mercados de
bienes culturales, tienden también 3 disolver, a
ralos, la pregunta o la preccupacion identitaria {3
la manera de Brunner), minimizando o descar-
1ando las cuestiones politicas involucragas.m

|dentidad latinoamericana:
intertextualidades regionales.

“Tenho mais almas que uma.
Hd mais eus do que eu mesmo”
Ricardo Reis

Al contrario -0 3 equidistancia- de la diso-
luciény de la petrificacion de la identidad latino-
americana, entrevistas en el acapite precedente,
hay un nutrido grupo de tex10s y de autores en ¢l
&mbito regional que han venido enfatizando en
ahos recientes (y no tan recientes) el caracter
plural de lo latinoamericanag, irreductible a nin-
guna “sintesis cultural’ niveladora u oculiadora
de diferencias 0 a una simple “manera de
hablar”. Cito brevemente algunas de sus mas
conocidas formulaciones:

“En nuestro territorio conviven no sélo
distintas razas y lenguas, sino varios ni-
veles histdricos, Hay quienes viven antes
de 13 historia; otros, como los otomies,
desplazados por sucesivas invasiones, al
margen de ella. Y sin acudir a estos extre-
mos, varias épocas se enfrentan, se

ignoran o se entredevoran sobre una mis-
ma tierra 0 separadas apenas por unos
kilémetros {...) A veces, como las
pirdmides precorasianas que ocultan casi
siempre otras, en una sola ciudad o en
una sola aima se mezclan y superponen
nociones y sensibilidades enemigas o
distantes” (O. Paz, £l Laberinto de la
sofedad, FCE, pp. 13-14).14

La panicularidad de Aménica Latina es que
posee una "cultura surgida de la union,
pero no asimilacién, de fa cultura de esos
hombres [conquistadores y conquistadas|.
Cultura ge expresignes encontradas y que,
por serlo, lejos de mestizarse, de asimi-
larse, se Pan yuxiapuesio. Yuxtaposicion
de lo supuestamente superior sobre 1o
supuestamente inferior” (L. Zea, “América
Latina: largo viaje hacia si misma”, en
Fuentes de |2 cuitura latinoamericana,

FCE, p. 289).

“Hoy concebimos a América Latina como
una anticulacion mas compleja de tradicio-
nes y modernidades (diversas, desiguales),
un continente heterogéneo formado por
paises donde, en cada uno, coexisten mql-
tiples logicas de desarrollo™; y también:
“Los paises latinoamericanos son actual-
mente resultado de la sedimentacidn,
yux1aposicién y entrecruzacimiento de
tradicianes indigenas {sobre todo en las
dreas mesoamericanas y andinas), del
hispanismo colonial cartdlico y de ias ac-
ciones politicas, educativas y comunica-
cionales modernas. Pese a los intentos de
dar a la culura de élite un perfil modemo,

12. Hopenhayn, Manln, “Nolas sobre icenlidad & inlegracidn en Amér.ce catina®, revisla Persona y Sociedad, vol. X, n® V. llades, Sanuago, abril

de 1996,

13 Miinsistencia en el “por momenios” {id., “a rates”), marcado por los rigores de estas selerencias Melegrificas” 4 los sutores aludidos, imenta
sugenr la propia diversidad intema da los lexlos consignados, hmiando e, incluso. cuestionando radicalmenie, el alcance de las mentadas

“analoglas™,

14, Aunque Paz e reficre axpliciiamenla a Méjico, me parece que su andlisis es, en este punlo, extersible 3 1o laungamericano.
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recluyendo 1o colonial en seclores popu-
lares, un mestizaje interclasista ha gene-
rado formaciones hibridas en 10dos los
estratos sociales” (N. Garcla Canclini,
Culturas hibridas, Crijalbo, p. 23).

Aungue (35 comprensiones de o latino-
AMEricano como Super-posicion, yuxtaposicién,
hibridaje y coexistencia de culwuras diversas per
miten exorcizar los fantasmas de la petrificacion
unilateral y de la disolucién identitaris, a |3 vez
reabren 33 preguma sobre c6mo se articula o
anticularia -3in minimamente- tal diversidad o,
en otras palabras, jcémo es posible apelar a una
(plural} identidad latinoamericana y no simple-
mente 3 un agregado de fragmentos enteramenie
heterogéneos entre si? Las respuestas a es13
pregunta han sido variadas; eatre otras: 13 que le
aribuye a la organizacion estatal y al sistema
educativo un rol prioritarios en la integracién de
los distintos affuentes de lo latinoamericano en
cada pais launque haya que reconocer que en
variadas regiones de latinoamerica -pienso en
sectores de Colombia, Bolivia y Brasil, por ejem-
plo- la presencia de instituciones estatales brilla
aln por sy avsencid); otros estiman que la am-
culacién ha estado dada, de manera ms ge-
neral, por el conjunto de estructuras de dom-
nacién de lo occidental sobre lo indigena (Zea);
y olros, en fin y mas recientemente, han venido
reconaciendo el creciente rol de integracion
simbélica via medios de comunicacién (Mon-
sivdis, Manin-Barbero, Garcia Canclini, etc.) Este
bltimo, por ¢jemplo, analizando |a propia ambi-
guedad de integracién cultural que (imiposi-
bilitan los medios, sostiene: “[Los medios| se
vuelven os conslituyeales dominantes del
senlido ‘publico’ de 1a civdad, los que simulan
integrar un imagtnario urbano disgregado”; pero,
3 la vez, “I2 radio y la television, al colocar en
relacidn palrimonios historicos, éinicos y
regionales diversos, y difundirlos masivamente,
coordina las maltiples emporalidades de espec-
tadores diferentes” {op. ¢it. p. 268; el subravado
5 nuestro).

[

Quedaria trunca, con 10do, esta compren-
sion de 1a identidad latinoamericana si no nos
pronuncsamos sobse cudles serfan as tradiciones
o afluentes culturaies més significativos de la
identidad plural o multiculturalidad latiname-
ricana. Yo sugiero considerar aqui [3s siguientes
seis tradiciones cullurales como constitutivas de
lo que podriamos llamar a plural matriz identi-
(aria latinoamericana, no desde una perspectiva
ontolégica o melafisica, sino coma referencia
operatoria para disedar o redisenar polfticas
culturales de caracter regional: 3) las tradiciones
indfgenas (en 10da su diversidad), b) las
tradicignes ibéricas migrantes de “la primera
oleada” (castellana, portuguesa, vasca, etc), ¢
las tradiciones africanas migrantes, d) las
tradiciones migrantes de “las dltimas olas”
(italianos, alemanes, drabes, japoneses, etc.), e)
las wradiciones de latinoamericanos migrantes y/o
exiliados de este siglo (en EEUU y Europa,
particularmente) y 1), 13s tradiciones de cruces,
hibridajes y mezclas enue algunas o todas las
anteriores (probablemente las més extendidas).

Esta enumeracibn de proveniencias
constitutivas de 13 identidad multicuhucat latino-
americana (susceplible, sin embargo, de ser, en
principio, ampliada infinitamente), aungue puede
ser lerapéulica freme a interpselaciones peiri-
ficanles y disolventes del data identiario, deja en
suspenso, como hemos dicho, la cuestion de la
aniculacion entre wadiciones diversas o, si se
quiere, la cuestion de la “coherencia” de una
evenlual 1dentidad plural latinoamericana. Puesto
que ta coherencia de la identidad -de una
identidad- aps remite también a la coherencia del
sentido de la palabra “ideatidad” en toda su
polisemia y traducciones o, si ¢ quiere, nes remite
3 un posible horizonte companido de los usos de 13
“identidad™ en el habla, sugiero volver otra vez
nuestra mirada hacia cuestiores “conceptuales” o,
mas precisamente, hacia una interpretacién
peninente del significado (sccial) de la identidad.
Para ella, de manera exploratoria, un 1exto Oel
filésofo y cientista social alemdn ). Habermas nos
servird de hilo conductor.
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Identidad: hacia un concepto de
referencia (mas o menos “operatorio”,
y en horizonte utopico).

“hablo de lo que no es
hablo de lo que conozco”
Alejandra Pizarnik

Replaniear 13 pregunta por el significado
de la idenlidad, en el contexto de una ciena preo-
cupacion por aquello que llamamos “identidad
latinoamericana” (una identidad colectiva ente
otras), podria ser una tarea iNMensa Sino intermi-
nable (por la multiplicidad de §mbitos discursivos
y disciplinarios en juega), si no tomamos algunas
precauciones que nos permitan, en este conexto,
establecer algunas referencias mimmas que nos
permitan orientarnos ante 1os problemas plan-
teados. Si he decidido remitirme a "Excursus
sobre 13 identidad y la individuacién” de |. Ha-
bermas (in Teor(a de 13 Accion Comunicacional,
tomo il, p. 109-120'%) es, eo pane, como una de
esas precauciones que aludiy recién y, 1ambién,
porque me parece que sus planteamientos pue-
den, con algunas mediaciones -no menores, en
algunas casos-, vincularse a otras perspectivas
anallticas: 1anto a 3 teorfa psicoanalitica (Freud),
como a una cierta sociologla del sujeio y del ac-
tor social {Touraine) asi como 2 un pensamiento
desconstructivo atento a la no identidad plena del
ser consigo mismo (Derrida) y, por cieno, a la psi-
cologfa social o interaccionismo simbglico de
George Rerben Mead (es a panir de ahf que Ha-
bermas despliega su propuesial. A continuacion

expongo en algunas proposiciones simples la
lectura de Mead realizada por Habermas:

1. 13 “identidad” de una persona (enten-
dida preliminarmente 12n1o como [a congicién
para ser reconocida como tal o cual y, a I3 vez,
como 13 asuncion de una historia de wda o reali-
2aci6n de sf mismo [selfl) no es algo “natural™; las
personas “adquieren su identidad a través de la
interaccion mediatizada por el lenguaje”.

2. a medida que el niRo crece “elaboca una
identidad” en Ja medida que participa de, al
menos, una doble penenecia (complementaria): a
un “mundo social”, en el que particips, y 3 un
“myndo subjetivo”, al cual tiene un acceso po-
vilegiado. El vinculo entre es10s dos mundos se
forma entre “los dos componentes de 13 iden-
tidad: /'y Me” (Habermas retoma 1as categorias de
Mead). El 1(Yo) corresponderia a la “subjetividad”
del desea o “ser de necesidad”, y se manifiesia de
modo ~“expresivo”; el Me (Mi Mismo) corres-
ponderia 3l cardcrer marcado por 10s roles so-
ciales. Pero, adviene Rabermas, “el Me no repre-
sema solamente 13s particularidades de una con-
ciencia moral atada a 13 tragdicién: represemta
también las coerciones de un caracter que frena
el despliegue de la subjetividad”. €slas dos no-
ciones, a Su vez, corresponderian, pero s6lo “en
una cierta medida”, segin Habermas, 3 las
instancias del £llo y del Super-Ego freudiano.t¢

3. La relacién enire un pancipio activo que
se orienta a 13 autonomla y |3 auviorrealizacion (4,
y un principio igualmente 3Ciivo pero que cepre-

15, Me remdo 2 la edicion (rancess, Théorie de I'zgir communicaugnmgl fayard, 1987 Los textos ¢rlados han sido raducidos por mi. Sobre el

conceplo de “accién Comanicativa™ {0 “aciuar comunicaconal”) of. (o) “Racionahidad nsirumenial y racionaiidad comuaicativa’, Flacso,

serie (ontnbuciones n® 8). Santiago. myo Be 199).

V6. Pard 3 cueshion de 13 1denidad/idannhicacion en Fread, ¢f. pamiculanmente Totem y Tabd vy el aniculo “La identificacita” en Psicologl(s ge
mags -puede consultase ambiés ef andculo *ideatificabor ™ Rdemtifinerung| en Vocabulaire de 1a Psichoanalyse, Laplanche, §, y Ponialis,
1.8, bajo la direccidn de Lagacte, D., PUE. Pads, 1967.; para los vinculos entre a glaboracién de la identdad desde una pernpeciiva
paicaanaltica y Las ciencias humanas, ¢f., enlee olcos, Creen, A, “Aloma Be pareniesco y relacionts edipicas™ fen (évi-Strauss, L denndad
o]y también Touiame, A,, Critigue de | moderaind lpp. 141-83), Ne manen gener!, 12 disincida entre “I" y “Me”, en Mead, puede @/
lefda en consOnan013 CON |2 distingidn entee "mismedad” e “ipseidad” en Paul Rioews i”Indivduo e 1dentidad Dersondl Yy, lambién, ente
‘Mar y “fe en Youraine lop. Lo lercera gane, cap 11, “Je n'esi pas Aor)
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senta si no la acepracion al menos [a internaliza-
cién de 13s convenciones y normas sociales en el
individuo (Me), es lo que Habermas Hama “la
identidad” o, en ocasiones, “identidad del Yo~

La identidad del Yo en el adulto se pone 3
prueba en la capacidad para construir nue-
vas identidades a partir de (as identidades
quebradas o superadas, y para integrar |as
antiguas de tal modo que las lagunas de
Sus propias interacciones se organicen has-
ta unificarse en una historia vivida -a la
vez no intercambible y responsable. Tal
identidad del Yo permite simulténeamente
la autodeterminaciony la autorrealizacion,
dos momentos que son ya activos en las
relaciones de fuerza entre /1y Me..."
(Habermas, op. cit, p. 111).

Pues bien, de este enfoque habermasiano
de la identidad (0 de Mead leido -recontextuali-
zado- por Habermas), sugiero retener |a atencién
en los siguientes aspectos:

a) La identidad, en este contex1o, no remi-
te a ninguna unidad plena ni a ningdn manimis-
mao sustancialista; es una categoria refacional
(diferenciada en si misma en, al menos, dos ins-
1ancias: en este caso, !y Me). O, si se quiere, la
identidad difiere de s{ misma, y es esta misma
diferencia la que clausura la posibilidad de una
identidad e identificacion plena, total o inte-
grista."”

b) Los vinculos o mediaciones entre las
dos instancias de la identidad (de cardcter con-
flictuales, negociados, criticos, traductivos, etc.)
pueden ser considerados, en 1érminos generales,
como vinculos comunicativos [con lo cual se re-

frendaria el aserto de que “somos ef didlogo que
somos” (Gadamer, 3 la escucha de Holderlin)|.
Pero, sobre todo, permitirfa pensar fas aventuras
de la identidad como el vinculo comunicativo
con *“las tradiciones” {componentes del Me) gue
le son constitutivas.

¢) Lo que Habermas llama “la identidad
del Yo ea el adulto” puede pensarse también
como identidad “pos-narcisista-primaria” y “po-
sedipica”. Esto es: la constitucion o desarrollo de
identidad no a partir de la identificacion irreflexi-
va con modelos dados ni de |a ruptura de rela-
ciones con lais) ahteridad(es), sino que, mediante
la elaboracién yfo (re)invencion de referencias a
pantir de un vinculo con lo recibido de otro(a)s.
Ahora bien, puesto que la propia instancia del {
se genera 2 partir de {a cullura recibida, puede
postularse que la elaboracién de la identidad,
incluso la pos-edipica, serfa una tarea o una
aventura inacabable (condicién que la abre a una
cierta dimensién utépica, pues tendrfa como
horizonte “lo que no es”) y, a la vez, abierta a la
pulsion libidinal o del deseo (querer ser), como lo
ha marcado con insistencia el fil6sofo aleman
Ernst Tugendhat.18

d) Esta comprension de la elaboracién
identitaria diferenciada en dos instancias, si bien
se aleja de tendencia a concebir la identidad
como algo pleno (sustancialismo metaf(sico),
habrfa de precaverse de instalarse cémodamente
en un dualismo simple (que en su caso extremo,
significaria la escision patolégica de la relacién
identitaria); ello no implica necesariamente
apelar a una tercera instancia (al modo de 1a teo-
ria psicoanalitica), o incluso 3 mas, sino mas bien
atender a las interfaces 0 modos de mediacién
entre una y otra y, 1ambién, qué duda cabe, a sus

17. CE. Deenda, |, Uauire cap, trad cit., p. V7 “[Uo propio de una culiura &5 no ser idénlica 3 50 misma No el no tener identidad, sino no poder
identificarse, decir “yo™ o "nosolres”, ao poder tomar la torma de! sujeio més que en la no-identidad Comsigo o. si usledes peefiecen en la
diferencia consigo. No hay culturz o idenlidad culural sin esa dilerencia consigo.”

18. Tugendhal citado por Habama: [Selbsibewusstsein und Seibsibestimmung Franclan, 1879] v, también, su anteulo “tdeniidad: personal,
nacional, universal”, en reviga Persona y Sociedad, i, Santiago, abnl de 1995,
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disconninyidades (limites de 1a comunicacién,
hiatos en el vinculo, “desocializacién”, intra-
ducnibilidades, etc.) O, en owras palabras (casi
cinematograficas palabras): “Ia 1dentidad, el
nombre y el lenguaje, |3 ‘dignidad’ (...} se en-
cuenian en un aQI0 que supere la muene ocasio-
nada por 13 ruptura y la separacién, en la recons-
lruccion siempre parcial, siempre desgarrada,
siempre inacabada de lo destruido™ (Garretén)s.

e) La comprensidn de “identidades colec-
tivas” -entre otras, [a “latinpamericana”- puede
hacerse, a panir de lo dicho hasta aqul, por via
analégica {traduccién intercontextual), no sin
precauciones (andlogas, por ejemplo, 3 las que
habrfamos de considerar cuando hablamos de
“sociedad” al referirnos a “relaciones sociates”).
La instancia del Me corresponderia al conjualo de
radiciones que interpelan de manera privilegiada
2 la personas o instituciongs que hadblan en
nombre de o interpretan 13t identidad colectiva
(estos Gltimos coresponderfan 3 la instancia del J,
susceptible de situarse en la primera persona del
plural). De manera mas general, puede postularse
que el conjunio de mensajes que nterpelan a la
instancia J (desde el “pasado” o el "presente”, in-
cluidos [0s mensajes exteriores a |as tradiciones
consideradas propias) forman parne de las aven-
turas del culiivo de 13 diferenciacién identitacia.
Asimisma, en la medida que la orientacion a 13
Jutonomia y 2 la autorrealizacion de si caracteri-
23n 3 3 instancia gel fidentitano. la propia poss-
bilidad de vincularse de manera privilegiada y
3cliva a los mensajes de {as wadiciones conside-
radas como conslilutivas de una idenuidad colec-
tiva dada (entendiéndolos, «nterpretdndolos,

cuestionandolos y, 3 1a vez, comunicativamente
mteractuando), seria condicién sine qua non del
“desarrnilo” cultural. De este modo, (2 apelacién
3 la identidad, antes que una senal narcisisia o de
ensimismamienio, puede ser comprendida cOMo
"un trabajo de la demacracia, como 13 conciencia
del esluerzo por mesdio del cual l0s actores de un
sistema social que ejerce un gran poder sobre sf
mismo y que esld envuelto en incesantes
cambios, se esfuerzan poc determinar ellos
mismos las condiciones en las cuales es
producida su vida colectiva y personal” (Touraine,
op. Cit. p. 179,

La cuestion de la allerddad o, mas bien, de
fas alleridades que a la vez defimitan y co-
constiluyen a una identidad entendida en o8
términos planteados -esto es, no s6lo abierta al
vinculo $ino que ella misma diferenciada y, por
ello mismo, constitutivamente mediada por el
vincula comunicativo-, yo supieio, esgecialmente
en contexto ‘atinoamericano, constderarla en
12010 pregumnia por alieridades en estado de
traduccién, tanto hacia “adentro” como hacia
“aluera”. Eslo es, si nos disponemos a reconocer y
a recanocernos en una identidad (multicuttural)
launoamericana -to cual, casi resulla innecesario
precisarlo, no implica 13 obsolecencia de otras
penenencias identitarias (nacionales, locales, de
género, de etnia, etc.) pues lo humano se consti-
tuye a parlir de pertenencias idemitarias multi-
ples, habremos de reconocer, como lo sugiere
Pilar Troya Ferndndez en un ducumento reciente
sodre tntercultucalidad, que “ese otro al que
inientamos siemoce poner de lado estd dentro de
n0soiras mismos™ 2, es decir, es parte de nuestra
condicion multicultural, sea bajo el nombre de

19, Garretdn, M. A., “Un anslisis de cine y sociedad. Desolacidn, amor imposible y pasiaje contempordnes en ‘Pads-1onas’ de Wim Wenden,

en La 192 sumergida del seberg fsludios sobse la randomuacitn ralturd), Cesoc-Lom, Sanhiago (invierna de 1985

70. Para una perspediiva genaral acerca del uso de 12 calegor(a Migenuidad colectiva® ra las ciencisy Wocsiles. puece cOruhane " Problems of
collective 1deatily’, ea Ph. Schiesinger, Mediz, Sale and Nation, Londres, Sage. 199t

1 Del mismo autar, puede conswliane 1ambiéa |3 cuestida de la ideniidad en Crinque da: 1a mogernild, tayard, Purfs, 1997, pp. 3046y 1504

2. “Intescotturatidad’ documento preliminar Pilar Troys Frinarder. en Ensavos v apuntes concepiushs, P. Trova ferngader / P, Sandoval

Simba, p. 31, IADAP, Qune, vd.
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indio, de negro, de chola, de bachicha, de pachuco,
de mulata, de huinca, de misti, etc., e, incluso, de
“gringo”.

Ahora bien, en la medida en que la amplia-
cién de los vinculos comunicativos mediados
técnica y tecnolégicamente se ha acrecentado
dristicamente en Jas Gltimas décadas, tanto a escala
mundial, regional como local (nacional, provincial,
etc.), la preocupacion por el acaecer de la identidad
latinpamericana no puede disociarse de las derivas
actuales de las industrias culturales y los medios de
comunicacién. Junto a algunas breves considera-
ciones de conjunto, quisiera, entonces, en la pare
final de este recorrido, referirme suscintamente a al
menos tres aspectos que hoy bloquean o dificultan
Jas posibilidades de elaboracion identitaria en Ame-
rica Lating, en particular, en el dmbito de las media-
ciones comunicativas audiovisuales (dmbitos del
vinculo para los que vislumbramos que el reco-
nocimiento de [o lalingamericano, en tanto iden-
tidad colectiva, podrfa viabilizar o favorecer modifi-
caciones en ciertas asimétricas condiciones de
desarrollo personal y colectivo en |2 region).

I1, Industrias culturales; las mediaciones
audiovisuales.

Los inconformistas [“Nonkonformisten”| se
rebelan contra un arte entregadc al mercado, Se
agrupan en torno al estandarte del ane por el ane
|”*I'art pour I'an™]. De esta cansigna resulla la
concepcion de una obra artstica otal que intenta
impermeabilizar el arte frente al desarrollo de la
técnica.” W, Benjamin23,

La nocidn de “industria cultural” tiene fecha
y autores conocidos: TW.Adomo y M. Harkheimer,
La dialéctica de la razén (en particular el ensayo “La

| produccién industrial de los bienes culturales -razon

y mistificacién de las masas”), publicado en
Amsterdam en 1947. Con dicho término los
protagonistas de la “Escuela de Francfort” reenviaban
fundamentalmente a la introduccién de la logica del
mercado, de la oferta y la demanda y, en definitiva, a
la “racionalicad instrumental” en el dmbito de fa
cultura -lo que se expresaba, de manera privilegiada,
3 sus 0jos, en la transferencia del arte 3 {a esfera del
consumo. La industrializacion cultural vendrfa a
consagrar el triunfo masivo del estereotipo, de 13
estandarizacion y de la uniformizacion de la cuftura,
su reduccibn a puro entretenimiento, de modo de
acrecentar [a dominacién social capitalista -esta vez
via manipulacién de las conciencias®,

No es este el lugar para demoramos en una
enésima critica a tal enfoque -que, como lo insinda
en el epigrafe de esta seccién, se inici6 en el seno
mismo del circulo de Francfort. Pero si el #érmino -e)
concepto: “industria cultural”- aon no llega, por asi
decirlo, a término (aon guarda una cierta
pertinencia), es porque no deja de hacerle senas a un
acontecimiento de veras, en Su acaecer, por
momentos, vertiginoso: no tanio la produccién
industrial de “bienes culturales”, sino, dere-
chamente, la integracién creciente de la sociali-
zacién y la educacién de las personas (lenguajes,
narrativas, simbolos, etc.) en los circuitos de la
economia restringida (monetariamente mediada).
Este aspecto econdmico en sentido estricio de las
“industrias (o empresas) culturales” (que no inctuiria
Unicamente crertos aspecios de dos Hlamados medios
de comunicacién masivos, sino también, el mercado
educacional, el mercado publicitario, el mercado del
arte, etc.), a medio camino entre el sector pro-
piamente industrial de la economfa y el sector
servicios, aon carece -en América Latina al menos-
de estudios consistentes y completos. Tarea para la
casa, entonces: para, tal vez, I3 Comisibn Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL).

23. “Baudelaire o las calles de Pars” (in “Parfs, capnal de siglo XIX™L vaduccion de fess Aguirre, in Poesfa y capulalise, fuminaciones N,
Taurus, Mzdrid, 1988. El pasajs ciado viene precedido de! siguiente eplgrate: “’le voyage pour connaire ma géographie’ Aufzeichnung
eings liren (Marcel Réja: Uant cher les fous. Paris 1907 p 131], en W, Benjamin, Gesamenelle Schnlten, vol. V.i, Suhrikamp, Franclon,

1991,

}4. Adarno, T.W. y Horkhermer, M., op. a1l
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La otrad cara de las llamadas “industiias cul-
wrales” -notoria especialmente en los “medios”-. 13
que 2lude 3 una economia generalizada en el
sentido batilleano e incluso anwopologico del
16rmino intercambio), nos remite a |a mediatizacion
técnica o téenoldgica del vinculo social. Si el vinculo
siempre ha requecido 3lgon modo de mediacion -no
hay vinculo sin mediacion (enre alleridades), pues la
COMUNICACion se susienta en la no (usion (o en otras
palabras, no hay vinculo sin frontera pero wmMPoco
lo hay si la frontera no es un lugar de encuentro o de
paso; en este sentido, 1a experiencia que podriamos
llamar "extdtica” eqtarta allende la comunicacién)-,
lo novedoso de “nuestra” época sesia la ampliacion -
INSILIMOS: por momentos veniginosa- de los modos
de vinculo mediados tecnolégicamente (telefonia,
television, radiodifusion, cing, internet, &(¢.), sin por
ello aniquilar 1as mediaciones comunicativas
“wadicionales” (cara a cara, por ejemplo). Comple-
mentariamente, 10s dislintos tipds de megdiacion
tecnolégica no son enteramente equivalentes, pues
generan contextos de “emisién” y de “recepcion” no
homologables entre i,

El acontecimienmo tecnol6gico hace hoy
impensable el desarrollo de identidades exira-locales
cuyas expresiones {figuras, narrativas, lenguajes, elc.)
no transiten, reinventdndose, por 13s redes de las
comunicaciones tecnolégicamente mediadas. A
continuacidn me referiré a algunos aspectos que, 2

mi juicio, hoy entraban el desarrollo de la identicad
no s6lo latinoamericana sino también nacional,
&nica y local, en auestros pagos, en el contexto de
las comunicaciunes tecnolégicamente mediadas. Me
conceniraré en el caso de la television ly, en sentido
1210, 1a comunicacion augiovisual) por prradigmatico
y porque 13l vez sea el mds entrecnszado con nuesua
experiencia cotidianas.

Al igual que con respeqro al conjunto de los
llamados “medios de comunicacion de masas”, los
esudios e indagaciones sobre [ televisién, grosso
modo, se han desplazado desde la perspectiva
{rancloriana {los medios como instcumenios de
dominacién y manipulacién sociaf} y fa perspectiva
funcionalista {preccupada de medir los “efectos” de
los medios en el componamiento de los receptores)
hacia una preocupacién por indagar 1os usos y
apropiaciones (interpretaciones) de tos mensajes por
paae de los receptores, a padtir de sus peculiares
inereses, culturas y contexios de recepcion?e. Ahora
bien: la revalorizacién del rol del receplor en ia
comunicacida mediada tecnolbgicamente, junto con
amontiguar el diagnéstico catastrofista de las primeras
elaboraciones relativas a las industrias culturales, ha
1endido, en el Gltimo tiempo, y no s6lo en América
Laling, 3 ser sobredimensionada y a ser usada
ideolbgicamente desde una perspectiva neoliberal,
para argumenar en lavor de una desregulacion
completa det dmbito medidtico e, incluso mas, para

25 El "equipamienio” lelevisivo en Amérca Lating y el Carive {un promedio de 165 televisbres por cadx mil habwantes) s encuentaa par sobre
tos promedios de los pafses asdticos (69), alricanos subsaharianos 126) y los pafses stabes (10S), pero bastante por debiajn de las pafses
europeos (390} y de América del Nore [408). A su ver, en conlexto laliroamencano, & pasible distinguir al menos fres subgrupos a nivel de
equipamignlo: grosso moado, palses del cono sur, incluido Basil, can promedios levemente superiores 3 los 200 wclevizores por aul
habitantes; los paises andiaos, con pramedwos fevemente infenores 3 100, y palses cemroamentanas, Loa promedios cercanos 2 los 150,
salvo, por Cierd 3lgunas exceptinnes, como Nicaragur y Hail [Unesco, Statisucal Yearpook, 1443). ks alras, en wdo caso, habriao de
contextualizarse ¢Lltunalmenle en cuania 4 digineds Hpos & contexlos de recepeibn hipos de hogares, eicd AM, a medo indicativo, s: en el
caso chilepo fas ¢ras indican un promedio de 211 televsore par Cada mil habiantes, ello se correspede con que ea el 95% de lo hogares
se cuenta on al menos un televisor.
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26. tatre los textos ~clisicos” de 13 perspectiva funcionalisia preocupada de §a cuestidn de les “efeatos” de la comuniczaon lecnoldgicamente
med:ada, senaalamos, enbe oltos: Berelson, 8.(1948) ~Communicauoa and Public Opinion’. in: Reager 1n Public Opinian and
Communicaiion, ed. par Berelson. B. et Janowilz, M.; The Free Press of Glencoe, 1953, Berelson, B, Lazarsield, 2. y McPhee, W. N (1954
Voting: a Sudy of opinicn formanon in g presidential camangs. ChicagoAloncon: Unwversdy of Chicago Press; Kappler, LT, 119600, The
Eifects of Mass Communicalions. Clencae, (1., Free Press: Katz, E. y Lazandeld. P.F. (1955), Peronal Influence: the pad played by the people
in the fow of mass communication, Glencoe, ill., Free Press; Lasswell, H. (1948), *The structure end Tuaction of Communication in SoCiety”,
in The Communicatsn of Ideas: 2 sene of addresses, €d. par Brysoo, (.. New York, Cooper Square, 14964; y McCabs, M. y Schaw, W.
{(1871), “The Agenda Setung Fuaction af Mas< Media®, Pubiic Opimon Quatedy 36. 176A187, Sobre los derrvleros de los estudios obre
medios desde 13 tadiedn de 1as cencuas socisles me he ocugade en ~Un approche a 1a guestian du supel dans la communicalion publigue”,
memoina de O.LA, LHESS., Pads, 1968
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sostener que la mejor politica cultural seria la de no
tener politica cultural {sic). Dejemas estos aullidos
ideolégicos ingenua o interesadamente ciegos a las
dimensiones de poder y hegemonias en juego en la
“cuttura”, y volvamonos hacia un énfasis reciente en
los estudios comunicacionales, ya no certrado en el
emisor (productor) ni en el el receptor {consumidor),
sino en las interfases del vinculo comunicativo, de los
lenguajes comunes o, propiamente, de las media-
ciones comunicativas (donde el libro de Jesds Manin-
Barbero, De los medios a las mediaciones, GG,
México, 1985, sigue constituyendo una referencia
relevante en contexto latincamericano).

En el caso de la televisién en América Lati-
na, Martin-Barbero distingue al menos cuatro
“mediaciones” significativas en el vinculo tele-
visivo: la cotidianeidad familiar, la temporalidad
social, la competencia cultural, y las logicas de
produccion y de los usos {entre las cuales distingue
los “géneros”)?. En conexitn con la preocupacion
por el desarrollo de la identidad multicultural
latinoamericana, seguiré a Martin-Barbero Unica-
mente en |a cuestién de los géneros y luego, para
finalizar, me referiré a la mediacion idiomatica y a
lo que, tentativamente, podriamos llamar la media-
cién de la (relpresentacion temporal.

Mediacién de géneros

Como sefiala Martin-Barbera, “entre |3
l6gica del sistema productivo y las légicas de los

27. Manin Barbero, op. cil., pp. 23242,

usos median Jos géneros. Son sus reglas las que
basicamente configuran los formatos y es en ellos
donde ancla el reconocimiento cultural de los
grupos” (op. cit. p. 241), Los géneros vendrian a ser
los modos o estrategias de comunicabilidad
(televisiva), reconocibles por el receptor, que
delimitan lo posible en el marco de tal o cual
interaccién comunicativa: “Cualquier telespectador
sabe cuando un textofrelato ha sido interumpido,
conoce las formas posibles de completarlo, es
capaz de resumirlo, de ponerle un titulo, de
comparar y de clasificar unos relatos. Hablantes del
“idioma’ de los génergs, los telespectadores, como
indigenas de una cultura textualizada, desconocen
su ‘gramética’ pero son capaces de hablarlos” (id.).
Los géneros, entonces, como lenguajes que median
el vinculo ya mediado tecnolgicamente.

;Qué ocuire con los géneros en el espacio
televisivo latingamericano 0, més precisamente, en
sus redes? Para decirlo (m&s o menos) suscin-
tamente; en un dmbito de mediacién del vinculo
donde la emisién de mensajes se ha ampliado
vertiginosamente en los dltimos afios en América
Latina {con los nuevos canales privados de emisién
abierta, con la llegada de la televisén por cable y la
sefal satelital), pero que, a |z vez, como lo de-
muestran los paises de la region donde este proceso
se encuentra mas diversificado {cono sur), los
telespectadores parecieran tender a preferir
mayoritariamente los contextos nacionales de
emisién en la televisén abiena (pablica o priva-
da)2e, el rango por género (informaciones, infan-

28, Un infomme recienle muestra, para el caso chileng {donde 13 coberura de la television por cable alcanza a un 23% de la poblacion), un

complejo entramado de dindmicas de imermacionalizacidn, de nacionalizacién y localiracidn. Lo primero end dado por la emergencia de la
oferta del cable bisicamente; lo segundo poi un aumenlo de [a emisién y recepcidn de programas nacionales en la lelevisidn abienta (la
emision pasa de un 19% nacional en 1982 3 un 56% en 1996; en cuanlo a la recepcidn, los 10 programas mds vislos en 1996 fueron de
{aduracion nacienal, en tanlo e aho anierior 4 de ellos eran de laduracién extranjeral; por dllimo, 1a localizacién esta dada por el aumenio
de [a olena local en |a televisién por cable &si en 1934 habia un 33,8% de senales de cable locales o nacionales, en 1596 el pircentaje subié
3 un 44,2%). [Marin, C., “nuevas tendencias en la television chilena: un escenario diferente para el debale sobre identidad”, Santiago, abnl
de V997 (inéditell. El andlisis de la situacion del espacio audiovisual argentino muestra lendencias analogas [cf. |. Todo cllo lleva 2
Cuestionar los diagndalicos simplisias sobre ¢l aleance real de la “globalizacidn” de la comunicaciones. Incluso, desde un punio de vista
estiicamente econdmico, 1a globalizacién de los inlercambios es sélo una de Jas 1endencias en juego y no necesariamente ta més
importame. Como ha sehalado un destacado economisia lalincamericane “la globalizacién es inlensa, pero parscial, helerogénea y
deshalanceada; excesiva en alguncs aspecios e insuficienie en olms™ -y aponta los sigulenles daios: en el mundo, la inversién exiema es el 5
% de la inversion todal anual, y el comercio magrior es entre 15 2 10 % de ta produccién mundial (en Eados Unidos es de 10 %); de esle
15 3 10 % de comercio extenor, el inlercambio mds intenso es ¢ de cardder inlerregional (en el caso de los palses de la unide europea, del
comeicio exierior exisleme -36% del total mundial- un 60% es enire ellos). [French-Davis, Ricardo, *Efectos econdmicos de |a
globalizacién”, en revigta Reflexién y Liberacidn, afic VHI, o 31, Santiago de Chile, septiembie-noviemnbre 1996,
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tiles, deportes, ficcion, etc.) no es mayormente

diferente a otros contextos geo~<ulturales?s. Ahora |

bien: Jos cuellas de botella para el iratamiento de
fas wadiciones matrices de lo latinoamericano
parecen estar siluados, paradojalmente, en Jéne-

ros de ficcidn (tanto para “adultos” como para .

“ninos”). Y decimos paradojalmente, puesto que,
aunque es sabido que 1a ficcion televisiva lati-
noamericana ha desarrullado un subgénero
“propin” de gran aceptacion “dentro” y “fuera” de
la regién (expanable) -me refiero a la telenovela o
teleserie mas 0 menos melodramatica (cf. Mart(n-
8arbero, 0p. cil., pp. 242-46)-, en 1o que respecta
3 largometrajes (cuyo porcentaje de emision
fluctba entre un 15% a un 30% en la televisién
abierta de la regién) so facturacién latinoame-
ricana (o iberoamericana, incluso) es cercana a
cero (casi todo es imponado)®. Puesto que la
ficcion es un dmbito privilegiado para la iater-
pretacidn, escenificacion, interrogacion e ima-
ginacién de nuevas posibilidades de comprender
los mitos, figuras, simbalos y lenguajes de las
tradiciones culturales, 13 cuestion que enfeen-
tamos ante el vacio de largometrajes anclados
culturalmente en la regién tal vez sea, como Jo
sugiere Garcfa Canclini, *si aun es posible pro-
ducir, crear, elegir como ¢iudadanos, 0 Nos Con-
tentacemos con la modesta libertad del zapping”
(“América Latina y furopa como suburbios de
Hollywood . Es necesario comprender que 1as
welengvelas, los colebrones televisivos, siendo de
una notable calidad en algunos casos, no rem-
plazan a la imaginacién de largo o mediome-
trajes. Las telenovelas, por su propia extension,
tienden a un ritmo més pausado que las peliculas,
donde los personajes han de estar mucho més
estereotipados que en ficciones cinematograficas;
las teleseries serfan un buen {formato para indagar

29. €l Unexco, Statigical Yeartook, 995.

e e ——

en los senligos comunes que CONSUILYEN a UNJ
ciena sociabilidad cultural; (os medio y largo-
melrajes pueden, por su propio cardcter, explorar
territorios imaginarios menos cotidianos, mas
imprevisibles, e interrogar mas drasticamente los
"11ipos” humanos o sentidos comunes heredados
(aunque, por ciento, no necesariamente |0 hagan).
Este es pues, un primer dmbito de fomento y de
discriminacién medial positiva (acotable en el
liempo) hacia lo latinoamericano a no posponer,
la ficcién cinematogréfica televisiva.

Mediacion de lenguas.

Otro ambito de mediaciones -ya no referi-
do a los géneros-, en 1o que respecia 3 la televi-
sion es la mediacion propiamente lingdistica -
idiomdtica. Es probablemente 12 mediacion mds
decisiva a 13 hora de generar condiciones de in-
tercomprensién y de vinculo significativo. Para
decirlo directamente: si no hay polfticas activas
por pante de los estados y/o as instituciones de
alcance regional de estimulo y, otra vez, de
discriminacion positiva para la creacion (y traduc-
cién) televisiva en los idiomas nativos de mayor
uso en la regidn {pienso, particularmente, en el
quechua, el aymara, el guaranf, etc.), favorecien-
do las escudlidas iniciativas existentes y gene-
rando condiciones favorables para que emerjan
oras, las posibilidades de incorporar las tradi-
ciones indigenas 2! multiculturalismo latinoame-
ricano se verdn fuentemente debilitadas. Para citar
s6lo un caso (que conozco mds o menos de
cerca), donde ta minoria indigena mds signi-
ficativa es la mapuche (aproximadamente 200 mil
mapuche-hablantes en la region de 1a Araucanta),
tenemos que, por una pane, el 100% de la oferta

30. £l porcentaje promedio de emissem de films de ficabn, en la televisdn abicas (pblica v privadal ¢n América Latina vara emee un 15.8%
{Colombial a un 28,8% (Bolivia), sasando por, entre olros, un 12.5% (Argentinal y us 19,2% Colomiia, En cuanto a la imooracida de films,
12 proveniencia de £s1ados Unidos es netamente daminaaie: 80,1% ea Venezuela (1991} un 67,2% en Colomina lcatos de 158%) un 6),0%
€n Argenting (1989). un 59,5% en Chile 11993), un 40.5% en Cuba 1199)), &c. [Unisco. Slgugtical Yearbook, 1995].

1. tn La intepraaién en Aménca Latng fvaros aulores), Unescn, Pads, 1995,
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de a television abierta en Chile es en castellano
y, por otra, en la televisién por cable un 77,7%
del total de horas transmitidas corresponde 3
emisiones en castellano, un 9,5% a emisiones en
inglés, un 6,5% en inglés/castellano y un... 0% en
mapuche, ¢ mas, precisamente, mapudungini2.

Mediacién del tiempo (re)presentado.

Lo que llamo aqui, la “(re)presentacién
del tiempo”, es un tépico poco explorado en los
andlisis del vinculo mediado tecnoldgicamenie.
Martin-Barbero alude a |z “temporalidad social”
como una de las mediaciones de la comunica-
ci6n social, pero lo hace en otro sentido: él dis-
tingue “tiempo productivo” de “liempo repe-
titivo” {del que estarfa hecho la cotidianiedad} y
farmula 13 hipétesis de que “la matriz culivral
que organiza la 1elevision” serfa esta lima: “la
de la repeticién y del frapmento”. La mediacién
de la temporalidad social estarfa dada en la co-
municacidén televisiva por la insercién de la
cotidianeidad en el mercado, esto es, insertando
3 éste Gltimo en el tiempo del ritual y 13 rutina
(Martin-Barbero, op. cit, p. 36). No voy a discutir
tal hipétesis -Sugerente, aungue asaz proble-
matica sea la distincién entre tiempo productivo y
repetitivo. A lo que me refiero con la
(re)presentacién temporal, en tanto mediacién del
vinculo, es a un fendmeno hano mas simple: la
disposicién casi “natural” de 13 comunicacién
audiovisual televisiva a privilegiar un tiempo his-
térico (o histérico-mitico) por sobre atros: el
“presente” )} Las propia “juventud” de la tecno-
logfa involucrada (en el mejor de los casos, y sin

31 Mardn, €., "Nuevas lendeacias...”, ad. cil.

distinguir aquf entre blanco y negro o color, de
apenas algunas décadas) y la propia endencia
irrefllexiva a la “novedad” -pero también la uti-
lizacion de las propias “ventajas comparativas”
del medio- que impulsa a la emisién de imd-
genes recientes 0, més, “en vivo y en directo”,
liende a consagrar al presente histérico (o fic-
cional) como temporalidad dominante en la
comunicacidn televisiva. Al contrario de otros
medios, como el libro, que, més alts de las adap-
taciones 0 actualizaciones, conlleva una tra-
dicién de varios siglos y que, en algunos casos,
remite 3 tradiciones orales o escritas de varios
milenios, 13 audivisuatidad televisiva tiende a
canonizar un cierto aplanamiento temporal ¢ “ti-
ranfa del presente” |lo que, heideggerianamente,
podria ser interpretado como sintoma de la
persistencia de la época de ta metéfisica, en
cuanio ésta privilegiarfa precisamente |a eviden-
cia del presente en la experiencia del acon-
tecimiento del ser|. Pero este fenbmeno, se sabe,
no es ineluctable: los mismos medios técnicos
pueden ser utilizados en el sentido de densificar
la 1emporalidad del vinculo audiovisual: las re-
construcciones histéricas a través de documen-
tales y las ficciones situadas en otros contextos
temporales (en el “pasado”, pero también en
imaginados “futuros”) constituyen buenas mues-
tras de ello. Nuevamente: si aceptamos que los
vincuios mediados televisivamente constituyen
un dmhbito decisivo -aunque, por ciertg, o el
onico- en la elaboracion y desarrollo de la perte-
necia latinoamericana, la diversificacién del
tiempo (redpresentado consituiria otro de los
4mbitos donde una politica cultural de estimulo
y de discriminacion positiva seria aconsejable en

33, Algo 51 no andloga, proximo 2 lo que planies, puede hallarse en 1a alirmacién de Oebray relativa a la “inaptiud |de 12 imagen Lalevisival a
13 Nexidn vemporal”, lo que redundara, 3 su jwicio, en la lomacidn de “seres inmersos en su liempo, viviendo imensamenle el instanie,
valodzando mejor o elfmers, sensibles a los valores locales y de proximidad, ligados a lo ‘micro’ y a lo “concrete’, aplos par los
compromisos 14pides. Pero, seres sin memona ni didancia 1nerios ante los aconlecimientos, poco predispuestos tanlo al respelto de la
palabra empedada como a ta preparacian meaticulosa del fularo”, etc. {Debray, R, Vie el mont de Iimage. Une histoire du regard en
Occident, Gallimard, 1992, p. 351). Habrla, en wodo caso, que malizar esie dragnéstico, womando en cuenta que |2 imagen lelevisiva forma
pane de un tramado audiavisual donde (3 palabra, el dialogo y |a namracidn, le son congtitulivas y n6 una siempre yuxtaposicisn (lo que le
da, de por si, una Rexibilidad sino “Nexion lemporal” para la cual la imagen poe sf sala estarla menos predispuesta.
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contexto “latinoamericano” e, incluso, “ibero-
3mMericano” -en t0do €aso en contexto “regional”.

i11. Vuelta (morenada)

“bueno es reconocerse, rélampagued
en medio de 13 noche, leonardo
kallisaya”

Anémmo (del lado de iwanaku)

La comunicaciones tecnologicameate me-
diadas y 13 diversidad v diferenciacion “cultural”:
dos ambitos del debate y de las decisiones en
juego en el conjunto de poliucas cultucales de
alcance nacional, regional o internacional. Enue
otras (habria que incornarar también o, al menqgs
coocdinarlas, con politicas de "género”, “educa-
cionales”, “éinicas”, elc.). Permitanme una cefle-
x16n final acerca de los cruces enire “politica” y
“cultura”. £s ung hustoria antigua de encuentros y
de desencueniros y uitimamente algo congelada
en Nuestros pagos a mi entender -cualquiera sea
el concepto de “culiura” entrevisto. Las apela-
ciones de identidad de alcance regional, en la
medida que favorecen el entretejido de deci-
siones que involucran a los habitanies de ceniro y
SUrAMérica -pero esto es coman a toda politica
que involucra identidades” culturalmenie
delimitadas (de género, élnicas, linguisticas, erc.)-
invenlta o rectea permanentemente s (ronteras
entre "poder” y “saber”, “ciencia” e "ideclogia”,
“saberes” y “hechizos”, “poesia” y “publicidad” o
“orédica”, ewc., desestabilizando, de paso, la

|

Jorge Larcain, en un libro reciente (Moder-
nidad. Ra26n e identidad en América Launa, EQ.
Andrés Bello, Santiagn, 19961 ha vinculado, de
modo sugerente a mi entender, 13 cuestion de la
identidad 3 la de ideologia -como discurso del
ocultamienta de relaciones de domunacion, pero
no sélo de clase, como tendia a concebirla la
tradicion maexisia, siny también de orden “colo-
nia., racial y entre sexos”, etc., distinguiendo, a la
vez, diversos uses ideolégicos de fa apelaciéon
identitaria (emancipatorios, de delensa de
pnviregios, erc.). En tal contexto, habria que ver,
entonces, caso a Caso v eq Su contexio. A mi
modo de ver, la apelacién identitaria -allende,
entonces, su pregunia- seria un acto, una decision
0 un acontectmiento “politico”, pero no necesa-
riamente "«deologico” (no necesariameate
“ocultador” o delormador del vinculo comuni-
cativo -el que, por lo demds, por detinicién, no
puede ser enteramente “transparente”). Su
cacacter “politico” esta dado en tanto conkeva
una crera voluntad de poder. poder transformar o
reorientdc situaciones de comunicacion consi-
deradas (excesivamente) desymétricas que
obstaculizan el desarrollo personal y/o coleciivo.
Asi, mds que ideologico, habria que hablac mds
bien de una apelacion \demitaris en tanlo dis-
curso sin pretension universalista, pues esid
remilido 3 un (posible) actor. Ello no significa que
ua aclor, discursivamenie constiwido, no pueda
hacer usos aanuisiocios v ocullador de inte-
1eses en su propia autoconstitucion giscursiva ly,
mas en general, en 1odo acto de hablal, peco
anies que ningun uso dérivadu pueda entrar en
juego, 1a apelacion identitaria implica un mo-
mento de afianzamiento del vinculo social 0 de fo

misma metdfora de la frontera y la frontera de | que. en ocasiones, Hamamos “imegracigon”
I (Ricoeur, Geenz y, en 0ir0 conlexto, Habermas). 3

toda metaloricidad y analogfa...

34, Pary una discusiGn ampliada de ia cuestion de (s “deologla” putde consullang, Rioeur, P Mdenlugla y ulogfa, Uidisa, Barculona, 1481, A
pait de andlisis de texos de Manx, Webct, Mannhaim y Geenz, Ricobur connidera fas oposicuanes iroiogis f realdad e ideologla !
ciencia, y las convergencias enire ideologha y legiimacion ¢ ideologia € intagracion timbslica). £n sintesis, Ricoeur, sigutendo 3 Chifford
Geent len padwcular, el captulo “La 1deologfa como sitemy culwral”, tn The inerpretation al Cultuns, NUY., 19773), concluye gue @l
catdcter integrador de |2 ideologls (susiraids de sus connolaciones despechvas) s anierior o sus usas mampulatonos (ocultadores de
witereses o de defomacién comunicativa) y 8 sus usos de legitmacion de autonades cn el seno de un grupo. €n cusnto 2 Habermas. lo
anterior eta andlogo a so posiulado refedde a la prelacidn del lenguaje come medio de inlercomprensicn, antes de sus evenlulles usos

instrumentales o earaiéguos (el Teoria de |3 3¢cibn comunicacional, ¢il )




)
(1]
£
‘N
T
|
D
A
0
£
S

—
-

VIGENCIA DE LOS CONCEPTOS DF DESARROLLO, CUL TURA DL INTEGRACION

jAmérica Latina? ;Una singularidad, 1al
vez hoy, “unimultiple” {Cémez Rojas), abierta al
“mundo” y, a su vez, a las alteridades que le son
constitutivas? Allende el ser {lainoamericano),
allende cuvaiquier ontologia identitaria, yo diria
hoy, anticipdndome 2 la vuelta: “hay”, y en
plural: hay Latinoamérica, hay Latinoairoamérica,

hay Amba-yala, hay Iberoamérica, etc. (el nom-
bre, sin ser nada, tampoco es todo). Ua “hay”,
entonces, idiomaticamente marcada, con la
mudez de una cierta hache castellana (latin
mediante -de habere- y no Nebrija), un “hay”
muy quito, hoy, Ladinomérica’s, y no ya “ay”. &

15, Entorna a los entveras de *Amenca Ladina™, ¢l Restrepo, Gabriel, Darfo, “Sobee |a esfinge del ladira, el iconoclaga y los imaginarios”, en
Are v culluca democrdtica {varios aulores), Instilulo pare el desarrollo de la democracia Luis Carlos Galan, Bogotd, 1994; 1ambién,
Ovyarzin, Pablo, “Identidad, diltmncia, mescia: jpensar lalinoamericat”, diario La £poca, Sanuzgo de Chile, 16 de enero de 1994, Y acerca
de lo ladino en raducadn, <f. tomi} La Gltima cana de Rimbaud, p. 26, Intemperie, b. Cancha y Torp, 1996,




Tampoco la cultura sera
lo qué habia 51d0

José Sanc:heg Parga

El titulo, Tampoco la Cultura serd lo que
habia sido, responde a la preocupacién por re-
saltar no una época de cambios, sino un cambio
de época donde fendmenos como la politica o Ia
cultura, no s6lo ya no serdn lo que habian sido,
sino que también las comprendemos y expli-
camos de manera diferente. Por eso me atrevo a
hablar no de cambios sino de mutaciones. Y para
introducir estas mutaciones en lo que es fa cultura
y lo que es la misma comprensién de la cultura,
que se ha mutado, quiero referirme a to que es el
nuevo paradigma de comprensién de estos
cambios.

Y quiero empezar con una merafora tér-
mica o termodindmica de Lévi-Strauss. Para Lévi-
Strauss 1as sociedades se dividen en sociedades
frias y sociedades calientes. Las sociedades frias
son aquelias que se resisten a los cambios ¢ en
las que los cambios son lentos, y més bien estan
sujetas a largas duraciones, mientras que las
sociedades calientes son sociedades de cambios
mas rapidos, de ciclos y duraciones mas conas.

Pero, ;qué es lo que hace que una socie-
dad sea frfa y caliente?. Los intercambios culty-
rales. Sociedades mas bien aisladas, o sociedades
que dnicamente estan en relacién con sociedades
muy parecidas a ellas y donde el tipo de rela-
ciones interculturales, de préstamos y de
empréstitos son muy pequerios o limitados, éstas
sociedades, que estan sujefas a tenues roza-

mientos, tampoco se modifican internamente. En
cambio, cuando una sociedad entra en contacto
con sociedades muy diferentes 0 con muchas
otras sociedades, el fen6meno de la inter-
culturalidad, el tipo de comunicaciones y de
relaciones entre sociedades 1an diferentes, se
produce una especie de rozamiento y de
recalentamiento haciendo que los cambios y fas
aceleraciones sean mucho mas rapidos y las
duraciones también mucho méas cortas.

Hoy, en un momento de la globalizacién,
en el que todas las sociedades y todas las culturas
estdn en contactos reales o potenciales entre
ellas, las relaciones y los intercambios, los prés-
1amos y empréstitos culturales no se operan
anicamente con Jas sociedades vecinas sino
incluso con las sociedades distantes; estos
cecalentamientos hacen que nuestras sociedades
y nuestras culturas cambien de manera acelerada.
Y los cambios hoy no son Unicamente en tér-
minos cuantitativos, de velocidad, son también
cualitativos, porque estos cambios suponen
rupturas muy fuertes con el pasado y proyec-
ciones con el futuro. Por eso propiamente habrfa
que hablar casi de mutaciones y no de cambios.

En esta situacion, se estdn configurando
nuevas formas de cultura o nuevos procesos de
formaciones culturafes, donde asistimos a una
suerte de entropia de las culturas, es decir, el
hecho que todas 1as culturas estén compartiendo
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por efecto de la comunicaciéon muchas aspectos ‘ de la identidad nacional. En el transcurso de una

comunes hace que en todo el mundg las cuhuras
se vuelvan cada vez mas homogéneas y mas
parecidas. Pero simultdneamente, al mismo
tiempo que las culturas se vuelven homogéneas,
adoptan rasgos comunes, comparten formas y
procesos similares, por una suene de efeclo de
compensacion y de equilibrio al interior de cada
cultura, se marcan y se profundizan las diferen-
cias y las heterogeneidades.

Cuando uno va cada dos o tres afos a Eu-
ropa, la primera impresion es que 10s espanoles
son menos espafoles, los italianos son menos
italianos, y los franceses, menos franceses; se
vuelven todos europeos y, de hecho, hay una
suerte de identidad, de cultura cada vez més
compartida que hace que 13s diferencias nacio-
nales pierdan perfil y adquiera relevancia lo que
podria ser una cultura europea. Pero basta
quedarse allf un par de semanas mas para darse
cuenta que lo que parecia homogéneo, es decir,
la culura espanola o la cultyra italiana, ha dado
lugar a diferencias regionales mucho mdss mar-
cadas de lo que habia antes. Yo, que tengo doble
nacionalidad -soy espanol y soy ecuatoriano,
como espanol soy gallego. como ecuatoriano me
considero de Latacunga-, cuando sali de mi pais
mi lengua materna estaba prohibida, era el
gallego. Hoy es una lengua oficial, y los docu-
mentos que me ilegan de mi gobierno auténomo
me llegan en gallego. Pero no sélo eso. Toda una
serie de ritos, de leyendas, de reactualizaciones
mitolégicas que yo desconocia, hoy forman
mucho mas parte de la cotidianidad, es decir, lo
que es la cultura gallega, los origenes celtas, han
tomado una imponancia y una presencia dentro
de 13 geografia cultural espanola que no tenia. Y
esto lo podemos ver en el caso de los bretones en
Francia, 0 de lo que es el lo etrusco en en centro
de ltalia. Algo muy similar en el Ecuador, aunque
no haya estado apoyado politicamente en nuestro
pals, ha ocurrido también en los aéos de los 80.

A finales de los 70 e inicios de los 80, el
discurso era el discurso de la cultura nacional v

década, lo que se ha conligurado como nueva
discursividad son las culturas regionales, las
diversidades culturales, los regionalismas.
Estamos pues asistiendo a un doble proceso. Por
una parte a un proceso de homogeneizacién a
nivel mundial, y por otra parte a un proceso de
diferencias culturales y de heterogeneidades cada
vez mds marcadas. Por eso, si podemos hablar de
globalizacién de la cultura, hay que hablar tam-
bién de localizaciones culturales cada vez mis
fuertes y cada vez mds intensas y, en este sentido,
nada habria mas local que la cultura.

En esta perspectiva, las transformaciones
de la cultura y 12 manera de comprender la
cultura se han modificado. En primer lugar se han
modificado los espacios, 1a geografia ya no es lo
que era. Estamos asistiendo mas bien al fin de la
geografia o 8 una necesidad de repensar la
geografia. Culturas que antes eran vecinas hoy se
vuelven distantes, y culturas que eran distantes
hoy se han acercado. Antes hablabamos por
ejemplo, de lo propio y lo ajeno. Los actuales
procesos culturales nos demuestran que en
cultura no hay propiamente nada propio y nada
ajeno, parque nada hay m3s propio que no haya
sido el resultado de més o menos distantes
apropiaciones, y no hay nada tan ajeno que no
pueda ser apropiado por la propia cultura. En este
sentido, planteo que en el principio no era s
cultura, en el principio era la interculturalidad.
Las formaciones culturales son el resuftado de
interculturalidades, es decir, de combinaciones y
diferenciaciones, ambas simultaneas.

Pero no $6lo se nos ha cambiado la geo-
grafia. Se nos ha cambiado la historia, y quizd
fuimos demasiado precipitados en nuestras
criticas cuando Fucuyama nos dijo que el fin. de
la historia habia llegado. De hecho algo de
verdad si tenfa, no en su perspectiva. Hoy la
historia, ya no puede ser, ni pensada, ni vivida
como antes. Y no solo en razén de los cambios y
las aceleraciones, sino en razén de la multi-
plicaciéon de historias y la multiplicacién de
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temporalidades. Hoy mas que nunca nos damos
cuenta que el tiempo de 1a economfa no es el
tiempo de la politica, y que el tiempo de la poli-
tica no es el tiempo de (3 cultura. Y que incluso
en la esfera de la politica, unos son los tiempos
del ejecutivo, otros mas tentos, los liempos del
legislativo y adn mas lentos los tiempos del poder
judicial. Y no digamos en la esfera de la eco-
nomia, donde los mercadas financieros son muy
rapidos, los mercados de productas mas lentos y
la economia productiva, muchisimo mads lenta.

Los tiempos de la esfera culiural son 1am-
bién diferentes. Unas son 1as temporalidades de
las formas, de 1as modas, de las ideologias, de
quiza 10dos los elementos culturales vinculados a
la mercancia y a la telecomunicacion, pero en
cambio mds lentos son 1os tiempos de 1o que
podriamos llamar los estilos culturales, o0 mds
lentos los cambios de 1as menialidades (obsérvese
lo que serfa necesario para que un cuencano de-
jara de hablar o de cantar a I3 cuencana). Esas co-
sas no se globalizan, entonces, el andlisis de la
cultura hoy es mucho més dificil, es mucho mas
complejo.

Hay otros elementos que modifican nuestra
comprensién de 13 cultura y que son necesarios
(cualquier intervencién en la cultura supone
comprenderla previamente). Y a uno de estos
procesos le Hlamo la cerebralizacién de la técnica.

Todo el desarrolio tecnolégico de Occi-
dente consisti6 en un UNICo pancipio: concentrar
y acumular fuerza de trabajo en los medios de
produccion, acumular y concentrar la fuerza de
trabajo en la maquina. Desde el primer arado
hasta la Gltima computadora, 12 tecnologia no ha
sido mas que concentrar y acumular luerza de
trabajo. Y fue gracias a este tipo de desarrollo
1ecnologico que el hombre occidental a lo largo
de los siglos, ha ido ahorrando fuerza de trabajo y
ha podido dedicarse al ane, a la literatura, a la re-
ligibn, a hacer poesias, a construir caledrales, a!
ocio, a la fifosofia. ;Por quél. Por este perma-
nente ahorro de 1a fuerza de trabajo. Pero, qué ha

ocurrido. Ese desarrollo tecnol6gico hoy nos pasa
las cuentas, hoy el rabajo sobra, estd devaluado,
un tercio de la poblacion del mundo, en términos
productivos del sistema capitalista, es superflua y
deshechable. Este desarrollo tecnolégico ha
entrado en una fase nueva. Ahora el hombre ya
no s6lo incorpora 2 la maquina fuerza de trabajo.
incorpora cerebro, estd incorporando inteligencia.
Siempre incorpor6 inteligencia, porque cuando
crea un arado ahi hay inteligencia, ademds de
fuerza de trabajo. Pero ha habido un salto cua-
litativo. Con 1a edad de la computadora y de las
telecomunicaciones, el bombre comienza a
ahorrar memoria, comienza a3 ahorrar opera-
ciones mentales. Y esto va a ser muy importante;
operaciones mentales y memaorias que nos
costaban muchos dias o muchas semanas 0 mu-
chos meses de trabajo, hoy nos lo facilita el
programa de |a computaciény, en este sentido, el
desarrollo de la inteligencia intefigente va a
representar, si se quiere, un gran impulso inte-
lectual. Sin embargo, el riesgo 3 mediano y largo
plazo, con sus efectos culrales, pueden ser muy
grandes, porque la inteligencia artificial de la
maquina no puede hacer operaciones que hace la
inteligencia inieligente; la inteligencia antificial de
la maquina no puede suplir 13 inteligencia inte-
ligente. Hay operaciones como es la interpre-
tacién y la produccién de sentido que no puede
hacer la inteligencia artificial y a lo que podemos
estar sujetos es al riesgo de que las operaciones
de la inteligencia inteligenle vayan quedando
progresivamente devaluadas.

Oro campo de las mutaciones y también
de lo que podrian ser los riesgos de [a cultura en
luturo, es lo que yo Hlamarfa la desimbolizacion
del mundo. Hoy la marea de la imagen estd
inundando todos nuestros espacios culturales.
Hoy el imaginario puebla toda nuestra cotidia-
nidad y en cierto modo, esta invasion, esta
saturacion de fas imdgenes, va a acarrear un
atrofiamento del simbolo y de la funcién sim-
bolica. La culura ha sido sobretodo la funcin
del simbolo, las retaciones simbélicas y 1a
produccion simbolica.
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Otro elemento que me parece importante
y que estd vinculado a los dos anteriores es la
impresion de que la sociedad moderna y la
sociedad def futuro, va a ser una sociedad dese-
ducativa. La sociedades siempre fueron edu-
cativas, porque la principal funcién de una
sociedad es educacional. Es verdad que hubo
sociedades mds educadoras que otras y épocas
mas educadoras que otras, por ejemplo, la Grecia
democratica del siglo V antes de Cristo, que crea
una institucién, la Academia, que dura 20 siglos
hasta fin de la edad media y principios del
renacimiento, la invencién de las Universidades.
Hoy esta vocacién, esta funcién educativa, la
relacién educacional, se estan perdiendo. Hoy
cualquier nivel de instruccién, podriamos decir,
hasta los niveles superiores de |3 profesio-
nalizacién, podrian hipotéticamente realizarse al
margen de una relacion educativa, de un
contexto educacional, es decir, podria realizarse
en lo que se llamarfa un autismo educativo, y
esto tiene repercusiones en la forma cultural de
una sociedad.

Entre otras cosas, un oltimo sintoma es lo
que llamaria las celebraciones sin ritual y que son
también muy sintomaticas de un panorama
cultural de la modernidad. El mundo moderno ha

multiplicado las dedicaciones y las cele-
braciones. Todos son el dia de la madre, el dia
del padre, el dia del ninc, el dia del arbol, el dfa
de la tierra, el dia de las secretaria; pero, qué hay
detrds de todo esto. Tales aniversarios dedica-
torios no tienen nada de conmemoracion y lejos
de ser un recordatorio de algo, representan mds
bien un exorsismo del olvido. Nuestra sociedad
se ha ido desritualizando y esto crea, yo no dirla
traumas o tragedias -que sf los crean-, sino
desasiegos culturales. Hoy un nifio nunca sabe
cuando empieza a ser adolescente, y un ado-
lescente no sabe cuando empieza su edad aduha.
Y esto provoca tensiones y pulsiones a veces muy
suicidiarias, de las cuales muchas veces la
sociedad es al mismo tiempo la responsable y la
victima.

Creo que hoy estamos asistiendo a lo que
si hay que reconocer como mutaciones. La
cultura ya no es lo gque habls sido. Creo que la
comprensién de la cultura también se ha vuelto
cada vez mas compleja y que, lo que antes
atribuiamos a las politicas culturales, hoy adquie-
re una mayor importancia. Ya no se trata de
famosas politicas culturales, la cultura tiene que
ser gobernada, y tiene que ser parte del gobierno
de nuestras sociedades. &
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La Personalrdadde base’de sociedades

con profundo sentido identitario y de los
chos colectivos, que fortalezcan la
presencia de actores sociales en ¢l sistema
de toma de decisiones y la distribucion




Los _cmd._;...f"anos y las

_Pedro Vives

La historia de la ocupacién del territorio,
de la ampliacion de tierras cultivables en cada
periodo pasado, se ha conventido en la clave para
el cabal conocimiento de la realidad material de
la humanidad a lo largo de los siglos. Con ser to-
do un mundo en el que historia, geografia, bots-
nica, arqueologia y edafologia, basicamente,
vienen dando paso a una investigacién minucio-
sa, lenta casi siempre, los resultados aportados
hasta ahora -especialmente para el pasado
centroeuropeo- invitan, si es que no obligan, a
reflexionar y analizar a su luz los procesos de
innovacion global que el mundo contemporéneo
encara ante el siglo XXI ya tan préximo.

Asi como |3 historia de la ciencia y la tec-
nologfa se ha planteado tantas veces la secuencia
de opciones adoptadas y vias desechadas en su
avance, la geografia histérica apona ahora un
punto de vista también necesario: la presencia e
influencia en las decisiones insertas en los
grandes procesos de cambio de las razones y las
carencias epocales, las presiones demograficas,
las novedades mercantiles y contractuales, las
estrategias, combinadas incluso aleatoriamente
con 13 furtividad, el deseo institucional y personal
de prestigio, las usurpaciones de hecho no
siempre por los poderosos sino también por gente
de 3 pie urgida en sus necesidades inmediatas: los
grandes gestos documentados y razonados en pie
de igualdad con la multitud de decisiones

Esa perspectiva, que empieza a expli-
carnos por qué llegaron a ser como son los pai-
sajes que conocemos ahora, debe ser tenida en
cuenta hoy dia. Y no s6lo para advertir el cuidado
que debe ponerse en el manejo del entorno
natural -esa es cuestion suficientemente inserta en
nuestra cullura reciente, hasta el punlo de que
cabe imaginar ya acuerdos mundiaies al respecio
sin visos de utopia. Para lo que también es ne-
cesario recordar aquellos procesos, mas global y
30n inciertamente, para intentar ser consecuentes
precisamente respecto al horizonte de nuestra
cultura, de la Cultura, enfatizando con la mayus-
cula la atenci6n que se le debe y que fre-
cuentemente tan s6lo se le aventura.

Las viejas lindes

Porque la cultura, a fines del siglo XX,
puede ser parangonable con aquellos bosques
europeos de los siglos X al XII cuya historia
menuda, apenas reconstruida, sirve para reflexio-
nar sobre 13 evolucion de lo privado y lo pablico,
sobre 13 pugna de la necesidad como asunto
colectivo con el privilegio como cosa de unos
POCOS.

Como el bosque altomedieval, 13 cultura
tiene todavia mucho de tierra acotada, de espacio
silvestre cargado de riqueza pero reservado,

menudas pero indefectiblemente inmersas en la | disponible s6lo para el senor y sus cacerias, bajo

misma tendencia genérica.

la atenta mirada de fornidos -pero también
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serviciales, egoistas, autoritarios, dicen que hasta
crueles- guardabosques sabedores (poseedores)
de sus vericuetos y senderos: el bosque hoy de [a
creacion con sello nacional -cuando no localista-
y abiento s6lo a las correrias del consagrado, a
salvo de rigores merced a la guarda cuidadosa de
aguerridos eruditos, expertos en el postulado
magico que conduce a la cueva donde duerme la
idea, doncella siempre, despierta y lozana a cada
tanto.

Las lindes del bosque estdn o estuvieron,
ya se sabe, donde acaba la fronda y el misterio,
donde empiezan la tarea cotidiana, el trasiego y
los barbechos, donde la roza amenaza al vedado,
desafiante, clandestina y furtiva: esto es, donde
asomaba y asoma la sombra rigurosa del hambre.
La linde estd, por el aquel de 1a pardbola, en el
dmbito de lo popular, de la fiesta en la calle y la
casa, en el espacio de la lectura en préstamo -
hermoso crédito impagable-, del artesano en
declive, del museo en lucha contra el polvo y fa
humedad, del archivo desarchivado.

Y sin embargo, fue aquella presion de los
de abajo, aquel lento desbroce de las lindes
boscosas, 1o que permitié a la postre avivar los
mercados y alimentar a la gleba industriosa; lo
que levantd nuevos palacios y catedrales y tras-
pas6 murallas. Debe notarse, en redundancia,
que la pelea contra el hambre acabé por hacer
més linajudo al senor y mas aguerrido al guardian
del bosque; que este vitimo, por cierto, se
transformé en mayordomo con frecuencia, junté
sus parcelas a menudo y prosiguid sus dias -y sus
generaciones- hecho al comercio, al interés y al
mayoreo. No fue mal destino, al cabo de tanto
recelo y desprecio hacia el antano labrador
hambriento.

El desmonte del hosque, su roturacion
productiva -gue hoy puede sonar a anatema- no
fue asunto de una coyuntura, sino més bien de
larga tendencia. Fue todo un proceso de cambio
estructural, hist6rico, que prabablemente no fue
percibido en su dimensi6n por sus muoltiples

protagonistas. Eso si, en el dilatado trayecto
generd precisamente 10da una literatura y una
estética legendaria del desasistido frente al
poderoso, en cuyo cuadro salieron favorecidos
los héroes comarcales (lideres espontaneos), los
monasterios (microempresas en despegue di-
versificador, dirflamos ahora) y hasta los hallazgos
ingeniosos -como el cognac- capaces de hacer
mads resistentes al paso del tiempo el producto de
logros expansivos (tecnologfa aplicada de nuevas
demandas).

Como en aquel proceso secular, tal vez la
cultura contemporénea esté en transito de
transgresion de las lindes del bosque. Y tal vez
también todo este trdnsito empezara a suceder
hace dos siglos méas o menos, alld por los tiempos
en que empezaron a psosperar las gacetas volan-
tes, en que los primeros liberales y sus pre-
cursores ilustrados se pusieron a la faena de la
imprenta provocativa y -jacobina a trechos-,
cuando comerciantes de las colonias empezaron
a defender sus intereses de giro con aplicaciones
electivas de lo que hasta entonces habia sido
poco més que filosofia politica pura.

;Serd que, como en los siglos Xl al X1V, el
horizonte de la vieja expansion frente al bosque
ha superado sus métodos y soportes? 3Serd que {a
irialdad del descuento y la letra de cambio ha
dejado al mercado monacal, al aldeano y al
senorial sin capacidad de respuesta, en retroceso,
aunque sigan existiendo los desiertos, la miseria y
el hambre en su entorno y en su universo?: ;serd
que las viopfas educativas, la mistica de la cien-
cia y el progreso, ya no son suficientes para la
cultura socializada que ellas mismas impulsaron?.

Es posible que en estos dos uhimos siglos
la cultura venga experimentando su lento proceso
de socializacion, mediante la ardua pelea de los
necesitados para arrebatar parcelas de cono-
cimiento en manos de las élites y sus eruditos
guardianes. En la segunda mitad de este siglo la
presién alcanzada en este sentido ha hecho que
el Estado -cual version, al efecio, del espiritu del
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cister en la depredacién del bosque- se atreva a
poner por escrito las lindes conqurstadas por
medio de 1as politicas culturales: otorga cana de
salvaguardia al derecho de autor, bendice
bibliotecas publicas, declara bien necesario el
cultivo de tradicionales géneros en realidad poco
aptos para los suelos nuevos, subvenciona su
simiente, consagra la alta cultura como si de nue-
vos lemplos para el burgués nuevo, también
nuevas se tratara y, sobre todo, contempla con
impotencia -y con recelo nuevo, como entonces-
el crecimiento de cosechas para el avtocansumo:
colonias prosperas pero lejanas ya de su mercado,
santos locales, nuevas lenguas, o senderos de
distribucion de los que llega apenas la noticia.
Atada a su catedral y su mercado, la politica cul-
tural no alcanza a financiar la cultura de los con-
fines, donde mas llanamente el conocimiento
tiene que ver con el desarrollo antes que con la
excelencia.

Cuando en los dias que corren se reclama
el hermanamiento de cultura y desarrollo, pare-
ciera que el relativo desconcierto que ello 1odavia
causa tuviera que ver con la historia de la con-
quista del bosque. En realidad un reclamo asi
significa que hace tiempo que se traspasaron las
viejas prohibiciones del senor: 13s sociedades de
fines del siglo XX hace tiempo que se alimentan
de una cultura producida en parcelas antano
silvestres y s6lo explotadas por el sedor y su
escudero. La conquista de la educacién, del
conocimiento cientifico, de la técnica y sus
aplicaciones cotidianas, ha salisfecho las utopias
de los Robin Hood de 1a llustracion y del primer
liberalismo, pero obviamente también las ha
desbordado y las ha alterado.

Las sociedades contempordneas han
desbordado los limites de colonizacién del
conocimiento imaginados en 1800. Y ademas ha
alterado -innovando, creando- la idea de consu-
mo de conocimiento por aquel entonces posible.
No ha variado lo sustancial: colomizar -unver-
salizas- el conocimiento mejora al hombre {como
colonizar al bosque también lo mejor6). Pero en

el recorndo logicamente han aparecido tantas
nuevas ofertas como uerras han quedado en
barbecho o sin roturar: ahora se trata de una cul-
tura para el ocio 0 una culura para el desarrollo.
Lo primero preocupa a los burgueses herederos
de fas primeras rupturas colonizadoras -paises
industrializados- y lo segundo 3 la gleba de los
confines -paises, y gentes claro, en vias de
desarrolio.

Pero quienes no acaban de asimilar la
tesitura son los descendientes de tos héroes
primeros, los viejos colonos, y los abates del
MONasterio a veces ya €asi en ruinas: protago-
nistas de fa alta culura afincados en los primeros
aranazos al bosque, hechos a costes de pionero,
en la primera diversificacion del trueque. Los
mismos que satanizan la gestion cultural, 13 eva-
luacién de proyectos, el control de mecenazgo,
como si de usura veneciana les hablasen.

Cultura y politicas publicas
(o la impertinencia herética)

Que los papas de Roma no son los Gnicos
senores del cristianismo, ni 105 arbitros supremaos
de las monarquias, ya sabemos que fue un modo
de pensar que, en un alarde de sintesis, puso fin a
aquel lento retroceso del bosque en Europa. Las
Hlanuras de cereal, 1as vegas abastecedoras, las
rutas trashumantes y (0s microcosmos artesanos,
quedaron desde entennces como sustento de un
mapa que lodavia persiste. Reforma -y contra-
neforma- sellaron una antigiiedad de lucha por la
tierra y abrieron una modernidad de mercaderes
en la que, sencillamente, los stdndares del ham-
bre habian retornado a una marginalidad que
tardaria otros tres siglos en volver al centro de las
cotidianeidades.

;Ha puesto los cimientos de una reforma
para la cultura el est1ado en nuestro tiempo? La
verdad es que las inversiones en infraestructoras,
fas transferencias hacia los agentes del sector, 13
implantacion extensiva de un derecho cultural en
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sus distintas proyecclones, permite pensar que os
stdndares de ignorancia estin en los margenes,
Entonces, siguienda con |a parabala imper-
nente, cabria convenir en que el paisaje cultural
estd completado para un larga trecha, Quizd sea
asl. Pero quizd nd, porgue a ratos parece que los
papas siguieran en su trifulca de Avignon.

La clave, como en el coento mdgica, re-
side en la persistencia del bosque. Si, cier-
ramente, se han achicado sus lindes, vanos de los
escuderns ya habitan en su entorma v se Ocupan
del parcelario al tiempo gue inventan orgullosos
ta esencia del jardin. También es cleno que son
mas los colonos y mas estables sus cosechas,
Pero el tamano del bosque sigue siendn excesivi
en relacidn a las expectativas del hambwe y, sobre
toda, en relacidn al crecimiento de las demandas
ajenas, del nuevo comercio, La cultura sigue
siendn demasiado misteriosa, en refacion con las
expectativas del ocio v, sobre todo, en relacion a
las carencias del desarrollo,

iSerd entonces gue, como el sefonio, as
marcas y condados del XII1, sélo podemos
comparat fas politicas culurales con una fase de
cesidn de simientes, parcelas, aperos y manu-
misiones {léanse formacidn, centros culturales,
redes y subwenciones, por ejemplol, que hicieron
del siervo colono lagente culturall en 1anto las
medidas, |a feria y el mercado, pere ante todo ¢l
tamano del bocape, del bosque interpuesto v
condicionante de las tres hojas, siguseron custo-
diades en el castillo, |a catedral, el monasteno...
catla vez con mds aires de palaciol,

La conquisia de las politicas

Cualquiera que 2 el enfogue elegido, o
torzado, |a cultura Siempre perenece a la estera
de lo humano; ninguna escuela académica o
filostfica podria rebatir tal axioma. Entonces, en
primer lugar, la politica cultura’ tiene que ver
ante todo con las personas, con su desarrallp so-
cial v, a la poswre, con la democracia,

Podrd tratarse de una polinca que gnore,
aiste, propugne o se instale en la democracia,
perg de ningan modo puede suceder gue una
gestion publica relativa a la cultura sea ajena 4 la
democracia, Esto no es nada nuevor ningung
politica pablica es ajena a la democracia cual-
quiera que sea su emplazamiento respecio a ella,
La politica sanitaria, la educativa, la de infraes.
tructuras o la mdustrial, tlenen por esencia la
democracia, ef bien pdblico como guiera gue
gs1e s& entlenda, incluss sioes intergsadamente
interpretado por una clase o un estamento; en el
tondo la identidad ideofégica de la politica
poblica se refiere a la democracia, para deses.
peracion de quienes |a burlan o la niegan,

Por qué entondes la culiura arrastra toda-
via la disda sohre su indole plblica a la hom de
ertenderse ohjeto de la politca, del Estado, de la
gestifin #n democracial El hecha es que, aon, al
hacerse esta pregunta existen poswiones legl-
timadas que replican con un cuestionarmiento cap-
cioso: jgué cultura, qué politica? Tal cosa no
sucede con el resto de esfiras en gue el Estado
sored lamas posibles perspectivas: |a justicia, la
educacion misma, la ciencta, el megdio ambiente
desde hace poco... jqué pasa, pues con la cultural

El rapto de la cultura

A fines del sigio XX, y desde hace ya mas
de cien angs, 1a cuilura se encuentra sometida a
una leyenda de inconcreciin 0, mas grave adn, a
una leyenda inconcrefa ella misma. Seguramente
las viejas posiciones de la antropologia ¢ de su
rama social, desde los tiempos de Tylor y después
Malinowskl, han tefido 1os térmings de referencia
de esa leyenda iacancreta, Las formas de la
cultura, la estructura social, la cultura coma
procesa, y adn |a historla culral, con sus nobles
ohietivas cientificus, cabe decir gue sirvieron ung
trama legendaria, Imprecisa, debarible, cuestio-
nada, en las que las éites del capitalismo vienen
saciando muchos de sus resentimigntos ante |3
razin histdrica del bienestar,
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Ante las evidencias del desarrollo social
construidas a través de la educacion, la salud y la
intervencion reguladora en el trabajo, esas élites
del capitalismo han seguido defendiendo espa-
cios de regresién encastillando para ello el
nombre de la libertad: la cultura es probable-
mente el gran paradigma de ésto. La inconcrecion
cientifica acerca de la culwra, la ausencia de
teoria para ella, viene permitiendo que sucesivos
grupos de poder se alerren a un criterio de pureza
condicionante, en el que la libertad se enuncia
como escudo regresivo: pero, estamos viendo,
coémo esa pureza -en el sentido de no conta-
minado- consiste a la postre en asociar la cultura
al consumo. Participar, divulgar, administrar para
todos la cultura es, bajo ese enfoque, una
contaminacién de la libertad. Y lo peor es que, en
esa perspectiva, se llega a entonar la libertad
creativa para esconder el culto del privilegio, y
hasta se rinde tributo al patrimonio por ocultar el
amor a la acumulacién desigual.

Es preciso recordar que los procesos de
socializacion en el Gltimo siglo y medio también
han levantado barreras de solidaridad, claves
democraticas, humanizando el progreso material
y el crecimiento econémico y articulando como
objetivo el desarrollo social. Han rescatado para
los pueblos el derecho a la vida, la formacion, la
salud y la dignidad en el trabajo; han forzado un
concepto de bienestar con hase material y
aspiracion espiritual, y lo han hecho constru-
yendo en la democracia, sin excluir, sumando
mas bien. Es decir, han puesto las bases no s6lo
sobre las que se hace més fluido e independiente
el debate cientifico, sino sobre las que el capi-
talismo ha hallado més soluciones a sus con-
tradicciones histéricas.

Entonces, casi sin duda, la proxima gran
tarea en los procesos de socializacion, la més
urgente, esta en el derecho al conocimiento desde
su expresion concreta hasta la abstraccion pura:
el derecho de los pueblos y las personas a la
cultura. Si esa gran tarea ha de ser asumida por
las fuerzas sociales comprometidas en el

progreso, es quiza la clave del debate hoy dia en
materia de politicas culturales, mas que cuél deba
ser su alcance y su esirategia técnica desde la
6ptica del Estado.

Si tal derecho de los pueblos se tratara
simplemente del disfrute de la cultura, consis-
tiria sin mas en una lucha programdtica en
términos de mercado. Pero el objetivo global ha
de estar en la restitucion social, diversa, adin
desigual si se quiere, de la cultura como estruc-
tura compleja y participada, como resultado
heterogéneo del accionar humano. La cultura
tomada en sus dos proyecciones historicas
basicas: como ambito de libertad y como con-
dicién de progreso. Dos proyecciones aun hoy
secuestradas por |as élites.

Ahora bhien, los desafios de esa tarea re-
quieren a estas alturas una calidad politica aia-
dida pues, como ya senalaba, la cultura ha lle-
gado a ser un espacio de regresion en el que
incluso se manipula interesadamente el concepto
de libertad 0, mejor, en el que se ha instalado el
concepto de libertad cualificada. La calidad po-
litica seguramente pase por huir de la casuistica,
de la fenomenologia acritica, y por recuperar la
comprensién de |a estructura. Se precisa una
teoria; no una cualquiera, sino una teoria soli-
daria y dialécticamente abierta. Me atrevo a
proponer gue esa teoria ha de dar respuesta a tres
planos de esfuerzo eidético: primero que pro-
porcione una perspectiva estructural; segundo
que aporte un enloque politico; y tercero que
facilite una estrategia en lo concreto.

;Qué cultura para ser participada?

La cultura es conocimiento en el tiempo y
sobre el espacio. Desde ese punto de partida la
perspectiva estructural debe impedir que la
cultura sea resumida, a efectos sociopoliticos, en
uno o varios de sus resultados, ni reducida al
oroducto de la genialidad. Negar o eludir la
globalidad de la cultura implica negar o eludir la
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esperar en este momento. Interesa mas aqui
Hamar la atencién acerca de! coman denomi-
nador de esos enfoques politicos, que es siempre
la articulacion democrética de 3 sociedad, aun-
que los objetivos estratégicos de cada uno sean
diferentes y requieran metodologias distintas.

Cuando menos, ocio y desarrollo onentan
politicas con diferentes acentos en cuanto a las
dimensiones basicas del asunto: la participacion
en la cultura, por la cultura, tiene una dimension
legitimadora, otra integradara y otra m4s crea-
dora, que no producen idénticos resultados segun
se estimulen considerando a los destinatarios
fundamentaimente consumidores o fundamen-
talmente ciudadanos. Y menos aon si en alguna
de 1ales dimensiones apuntadas la politica de
turno renuncia a hacer hincapié,

Los desafios de las politicas culturales ante
la participacion habria que buscarlos, mas gue en
el enfoque, en los propios condicionantes del
sector. La cultura, social, econémica y politica-
mente encarada, parece awrastrar serias Carencias
que obstaculizan su gestion global.

De entrada los legitimadores inmediatos
del sector, ésto es, los creadores, empresarios,
intermediarios y gerentes de la cultura, se sienten
en nuestros dias mas desafiados por |a tecnologia
que por la equidad y la cohesién social. De ma-
nera que, mds que presentar ante gobiernos y
administraciones sus dificultades y [3s de su
sociedad para participar en un contexto coman,
presentan la carrera tecnolégica como respon-
sable principal de que 13 idea y el arte ocupen
espacios comerciales cada vez mas estancados.
Los legitimadores inmediatos -pues todos 1os
aceptamos como tales- tienden hoy dia 2
contener el proceso legitimador, anles que servirle
de vehiculo natural. Resultan, por tanto, no ser
interlocutores sociales suficientes en su sector;
algo a tener muy presente.

También en el sector culural sucede que
la integracién parece estar resuelta por la co-

municacion. Todas [as politicas culturales en
nuestros dias, sin excepcion, interpretan la comu-
nicacién como el factor estructural de mayor
peso, por no decir el Gnico trascendente. Pero el
problema -si se quiere ver como tal- es que se ha
confundido ya la integracién socio-politica con la
implantacidn global de los mensajes. Quiere
decir esto que 13 integracidn se esta dejando tan
s6lo al calor de las simbologfas, prescindiendo de
los aprendizajes. Y el resultado es que todos
acabamos por lamentar 1a expansion inevitable
de ideales y comportamientos incluse perversos
en aras de una cultura planetaria, que damos por
inevitables también los vacfos de los sistemas
educalivos, pero que no terminamos de gigerir
que cuando mds recursos y soportes disponemos
para la cultura mas dudosa capacidad integradora
presenta ésta.

La marginalidad econémica del sector, por
otra parte, estd socavando lentamente 2
participacion creadora que seria de desear. Ya la
hegemonia de la comunicacion antes indicada
implica un paulatino olvido en 'as politicas tanto
de la creatividad como de la creacion, i0s otros
dos fendmenos estructurales del sector. Nos esta
envolviendo un crecimiento de productos estricta
o tangenctalmente culturales, cada dfa mas
depurados, cuyo destino es el consumo. Bien
estd. Pero en el recorrido las expresiones del
conocimiento bésicas, intermedias 0 geniales,
propias del proceso de socializacién se han ido
precipitando hacia el pozo de 1o financieramente
inviable. 1.a estructura, asi, se quicbra en cuanto
realidad participada. Solo la logica crisis histo-
rica, de los sub-sectores clasicos han llevado a
imaginar la participacion del ciudadano como
alternativa (el teatro o la masica de calle, por
ejemplo), pero no por reflexion politica, sinc por
\ngenio de supervivencia en la que el ciudadano
es tan s6lo un mal consumidor, en el fondo no
buscado. La creatividad, el potencial creativo de
la sociedad, no participa.

Sobre esta base conllictiva, las polfticas
mas avanzadas hace tiempo que buscan res-
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puestas, soluciones a la participacion por medio
de la cultura, con recursos estratégicos casi siem-
pre prestados o legitimados desde otros sectores.
Asistimos a programas de cultura para la juven-
tud, 3 incentivos culturales en la ensedanza, a
extensién cultural desde las universidades, a
genéricas o explicitas promociones del placer de
la cultura o la lectura o la misica, 0 a la inconsis-
tente expresion del turismo cultural: sumar
consumidores, en cualquier caso. Porque los
intentos de reinstalar el trabajo artesano en la
vida cotidiana, o de poner en valor I3 memoria
colectiva a niveles local y regional o, ya rendi-
dos, el apoyo at manejo local de los nuevos
soportes comunicativos, siguen el rumbo errético
hacia los mérgenes financieros.

Puesto que fas politicas culturales han de
tener respuestas de cara al ocio, o de cara al de-
sarrollo, 12 participacién ciudadana esta que-
dando atrapada por una dicotomia que afecta
incluso a los consensos multilaterales: las es-
trategias culturales no pueden reducir su atencién
a los subsectores clasicos, puesto que éstos
componen el contenido basico de las oferas de
ocio; no acaban de potenciar la creatividad
ciudadana porque no las legitima en la comu-
nicacion y, por tanto, resultan excesivamente
costosas como factor de desarrollo. A la postre,
las estrategias se refugian en politicas patrimo-
niales y en el recurso a mecenazgo y patrocinio,
como elementos que, de alguna manera, han de
complementarse en el sostenimiento del sector.

;Defender el palacio de invierno?

Cuando los costes del bienestar se baten
en retirada ante las tropas sumadas por el mer-
cado en su campana victoriosa, o cuando el de-
sarrollo presenta sus flaguezas una vez logrados
los escenarios de paz, ;puede la cultura seguir
construyendo vitrinas, alentar a sus vanguardias a
fabricar espejos de las crisis, atizar a sus acade-
mias a trocear sin fin (a cibernética como nuevo
oficio del intelecto?; ;pueden las fuerzas de

progreso dejar el conocimiento para después... de
qué concepto de libertad?.

Para que participar no se quede so6lo en
consumir, las politicas culturales tienen por de-
lante, a mi entender, los desafios fntimamente
relacionados con el cambio y el desarrolln sacial.
Y en ambos el enfoque de la participacion ciu-
dadana resulta inevitable. Por un lado, empieza a
ser urgente la reconsideracién del universo de
competencias de las propias politicas culturales.
Y por otro resulta agobiante el retraso en definir y
construir una economfa del sector-cultura. Tales
creo son los desaffos que, desde luego, parecen
asociados sin remedjo; na cabe imaginar abordar
uno postergando el otro.

Las competencias de las politicas cul-
turales, de cada una de ellas, tienen que recon-
siderarse cualquiera que sea el grado de absesion
con que se vaya vislumbrando que la cultura es
el 4mbito en el que se va a dilucidar la legiti-
midad de los sistemas polfticos, ésto es, de las
capacidades de convivencia. Con mas vehe-
mencia profética que conocimiento histérico, eso
es lo que Huntington puso sobre el tablero hace
pocos afos. En ese escenario, los resultados
culturales han de dejar paso, sin desaparecer
desde luego, a los protagonistas de la cultura. Si
se quiere, digamos que habrd que pensar en
menos patrimonio del pasado y mas ciudadanos
del presente, hasta oblener cientos equilibrios
bésicos.

Olra cuestion sustancial para ambos de-
safios es abrir una negociacién a medio y fargo
plazo del espacio de la cultura en las politicas
publicas. Negociar {os limites de la educacién, la
informacién, la animacién o el turismo, porque
resulta ya casi urgente evitar las suplantaciones y,
si se quiere, planificar 13 interaccion entre todos
los sectores. Ciertamente el ocio, [a conservacion
de la naturalezs, el enriquecimiento de los
bagajes educativos personales, el disfrute de la
diversidad, son articulaciones productivas de la
cultura pero, coma el patrimonio, ng son la cul-
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tura y, sobre todo, técnicamente no requieren una
panticipacion legitimadora como fundamento.

Seguramente, esa negociacion a medio y
largo plazo va a regquerir una profunda revision de
la vieja estructura sub-sectorial de las politicas
culturales, porque las bellas artes, la musica, o las
artes escénicas gque pretendidamente articulan
nuestras administraciones culturales, no van a
servir para las estrategias. Han cumplido un papel
legitimador que ahora es insuficiente, puesto que
han proporcionado infraestructuras funcionales
pero su esencia No es precisamente participativa
sino elitizadora. La asociacion entre cultura y
subsectores culturales cabe decir que ha cubiernto
una etapa histérica en la definicion de politicas y
que hay que imaginar otro esquema de trabajo.

Y hay que hacer eso, entre otros motivos,
porque los enfoques a partir de sub-sectores han
llevado a las politicas culturales a un callején
economico sin salida, a un modelo de gestion
agotado tal vez demasiado pronto. Nos estd
sucediendo que, al ser la materia basica de las
politicas la fenomenologia de fa cultura, con su
inevitable ascenso a la piramide de las exce-
lencias -se quiera 0 no reconocer-, todos aca-
bamos desembocando er el mecenazgo como
clave financiera. Es decir: la utopia liberal. Quizé
no lo percibamos tan agbnicamente porque en la
modernizacién de las comunicaciones, de las

estrategias de imagen y marca, ha surgido un
hibrido del apareamiento entre comunicacion y
deporte al que llamamos patrocinio o sponsoring.
Da igual: es la misma cosa pero mas barata para
las élites, mas miserable para los creadores, y mds
inocua para el conocimiento. Da igual porque
sigue instalando a la cultura cada vez mas en los
mérgenes financieros. La cuenta es facil en cada
sociedad: a mayores mdrgenes financieros, mas
cultura, pero inevitablemente también viceversa.
Coma hace seiscientos afios.

L3 participacién civdadana legitimadora,
integradora y creadora, pues, parece pendiente de
un nuevo tiempo en la articulacion funcional de
las politicas, acompanada de la puesta en claro
de cudl es el espacio econ6mico del sector
cultural. Puedo imaginar que en ese escenario
esté presente con toda su fuerza la tirania del
mercado, también que lo pequernio vuelva a ser
hermoso y que el bienestar haya efectuado una
autocrftica hasta aqui insospechada. Pero lo que
me parece Cierlo €s que, en ese escenario, va a
ser 1an inevitable el protagonismo de los ciuda-
danos como natural el papel de la politica:
porque la cultura estd adquiriendo, merced a lo
conseguido hasta ahora, su logica condicion de
bien publico. Esta tomando los palacios de invier-
no, podré decirse. Aunque preferiria explicar que
lo que estd roturando es el viejo, misterioso y
enigmatico bosque senorial. =
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La -eXperiencia cultural , cub—anagg .

Ana Mayda Alvar?z S.:’tnchez" .

En el Informe sobre Desarrollo Humano
elaborado por el PNUD en 1995 se expresa: “La
verdadera riqueza de una nacién estd constituida
por su pueblo”, y puntualiza, ademas, que el ob-
jetivo béasico del desarrollo es crear un ambiente
propicio para que los seres humanos disfruten de
una vida prolongada, saludable y creativa.

Y este desarrollo s6lo puede lograrse en una
perspectiva que integre tos factores economicos,
politicos, ecolégicos, sociales, tomando como eje al
hombre v su cultura. Esa cultura que se expresa en
la vida cotidiana, en ese espacio y ese tiempo en
que transcurre el quehacer de (as personas a través
de su adividad laboral, sus relaciones familiares y
sociales, en que se vinculan a la aclividad socio-
politica que se desarrolla en la sociedad.

La cultura es el rasgo singular de lo huma-
no, promoverla y aesarrollarla es contribuir a ele-
var 13 condicién humana. Asumimos su concepto
en un sentido amplio y antropologico, tal como
se esboz6 en la Conferencia Mundial sobre
Politicas Culturales (Mondiacult) organizada por
I3 UNESCO en Ciudad México en 1982, es decir,
incluyendo no s6lo las antes y las letras, sino
también  [os estilos de vida, los derechos huma-
nos, las costumbres, ias creencias, la relacién con
los campos de la educacion, la ciercia, {3 comu-
nicacién. Dicho de otra manera, como el con-
junto de realizaciones humanas que ha tras-
cendido a nuestros Liempos v que permite al

hombre contempordneo conservar, reprogucir y
crear nuevos valores y conocimientos para la
transformaci6én de su medio social y natural.

Pero \0das estas consideraciones tedricas
liene su gran desafic en pasar de los principios a
la préctica, enlograr efectivamente una existencia
mds plena, con el reconocimiento 2 |a diversidad
y a la panicipacién.

El vinculo entre los conceptos cultura y
desarrollo tan frecuente y trégicamente desar-
ticulados en un contexto en que globalizacién,
pobreza e inequidad son los mas notorios ingre-
dientes del panorama mundial de nuestros dias,
constituyen la preocupacion central de muchos
experios.

Hace s6io unas semanas, en el encuentro
realizado en Naciones Unidas a cinco anos de 1a
Cumbre de Rio, nuestro pais senalaba: “Para
preservar la naturaleza es imprescindible trans-
formar completamente fas relaciones entre las
naciones y los hombres. La Tierra vivird sola-
mente si somos capaces de conquistar en ella la
justicia y la solidaridad... Los poderosos deberfan
recordar gue habitan el mismo planeta que sus
viclimas y si se empenan en destruirlo, sus hijos y
los nuestros sufriran igual destino”.

Casi al finalizar un siglo signado por gran-
des acontecimientas de progreso y violencia, el
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lercer milenio 8 dibuja ante nosotros con ur
gencias impostergables para & respeto a La vida
de los hombres, a la preservacidn de su cultura y
del espacio en que vivimos.

En este contexin, la realidad cubana s
enfrenta a retos no imaginados cuando en las
postimerias de 'a década del 50 iniclamas un
proceso de profunda transformacion sacial, La
Replblica avizorada por nuestro héroe nacional
josé Marti “con todos y para el bien de rodos”,
gestada en un largo proceso de luchas por 13 in.
dependencia nacional, lucha hay por la sobire-
vivencia de un provecto social que destruyd las
bases institucionales del racismo y la discri-
minacion por sexo o religlén, que se ha fun-
damentado en |a soberania y dignidad humanas,
en la justicia social, en las mds ricas rradiciones
dee nuestro pueblo y en lo mejor del persamiento
cubano de todas las épocas,

La supervivencia en estos anos duros,
asediados econdmica, politica y hasta piolo-
gicamente, s6lo es explicable por su profunda
base democritica, en un movimienio de masas
sin precedente, que fue capar de impulsar |2
educacion y la cultura desde sus primeros mo-
mentos, tomando como base el postulado
martlang “Ser culios, es el dnico modo de ser
litares™,

Millones de cubancos han dado s apone a
las transformaciones econdmicas y socales del
pais en la ejecucidn de politicas para el desa-
rollo de la educacion, la salud, e depore, la
cultura, reconocidas imtemacionaimente por sus
Exilin.

Este aho nivel de protagonismo no hubiiera
sido posible sin un pueblo con un alto nivel de
wstruccitn y cultura, educado en el ejercicio de
asumir las responsabilidades cludadanas con un
protundo sentido de pertenencia. E! punto de
partida de este proceso fue la socializacion de la
emnsefianza, en la Namada Campafa de Allabe-
tizacion, epopeya cullural que hace 16 afos

permitid no sdlo un proceso singular por su
contenido humana y social, sino |a expansidn
educacional que posibilitg una activa parti-
cipacion en el proceso de creacion y transfor-
macitn sacial,

Los presupuestos basicos de nuestra
polltica se chmentanon desde aguel ertonces en
la preparacion de los protagonistas de esas ans-
formaciones, a vravés de su participacian social
activa en las tareas y decisiones en la vida de la
comunidad, lo que reatirma sy identidad personal
migntras trasciende en la condormacion de la
identidad cuktural y nacional del pueblo cubano.

Esos presupuestos definieron una politica
culteral profundamente democratica porque
promueve la paricipacidn social de los creadores
y del resto de la poblacion en proyectos con-
jumtos, fomenta tanto la labor de amisas pro-
lesionales como de los portadores de la cultura
popular tradicional, propicia la reafirmacion y
surgimiento de valores nacionales en la Oeacidn
¥ difusidn nacional, en lis expresiones de la
cultura popular radicional y en las manifes-
taciones contermnporaness del ane y la leratura a
través de la investigacion, la revitalizacidn de
tradhciones y la experimentacion artistica, Esta
politica, a su vez, se opone a loda lorma de
penetracion cultural o de imposcion de modelos
ajenns 3 los valores auténticos de las culturas
propias de los pueblos y es profundamente
humanista en su aspiracién de participar en los
procesos creativos universales del hombee en la
ciencia, [ tbenica y en el ane.

La necesidad de demgcratizacion de la
culura en la bisqueda del acceso de la pobla.
cién al disfrute de las diferentes manilestaclones
artisticas y 4l conocimiento y promocion de la
rigueza de la historia local en los diferentes
municipos del pals nos lewd, con la avdacia de
lps que aman la obra guie realizamos, 3 Impulsa
en 0do el pais la creacidn de wna infrasiuciua
Necesana que en aguel enfonces & conocit
como la diez inshtuciones culturales bisicas, E
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resultado fue una mayor socializacion del rabajo
culral comunitario, cuyos frutos se recogen hoy
en tradiciones revitalizadas, en la calidad de
auestro muyvimienta  de aficionados, en fos es-
fuerzos para la conservacion y promocion de
nuestro patrimonio, a pesar de los embates
econdmicos y maleriales yue nos han agobiado
en los tltimos anos.

En el Il Encuentro Iberoamericano sobre
Cultura y Desarrollo, celebrado el pasado mes de
mayo en La Habana deciamos que la aplicacién
praciica de esq politica se ha orientado a la pro-
fundizacion del papel de la cultura en i3 sociedad
y 4 la creacién de los soportes e infragsiruclura
necesaria para asegurar su desarrollo, y sinte-
tizamos sus resultados de la forma siguiente:

v La existencia de mis de dosciento:
museos municipales, provincia'es y
nacionales de caracter hislorico o espe-
cializados nue son hoy “sede cere-
monial” donde se guarca, promueve y
celebra el patrimonio de nuestro pais
en estrecho vinculo con  ceniros edu-
cativos, académicos y cientificos, entre
otros existentes en ceda localidad.

¢ Lo definicion de monumentos y sitios
hisléricos de caracier local o nacional.
Los proyectos de restagracion de cen-
ros histéricos , dos de ellos declarados
como Patrimonio Culiural de la Huma-
nidad.

* Mas de trescientas cincuenta biblio-
tecas publicas distnbuidas por todo el
pais y relacionadas con las bibliotecas
escolares y los centros de informacién
especializados.

¢ Una red de cases de cultura, que so-
brepasan las doscientos sesenta en todo
el territorio nacional y propician a las
comunidades los espacios necesarios
para expresar sus iniereses culturales,
ademas de facilitar los procesos de

participacion de los diversos grupas y
sectores comunitarios.

Un sistema de ensenanza artistica
completamente gratuito y articulado en
tres niveles: elemental, medio y su-
perios, que posibilita el acceso en todo
el pafs a los escolares con aptitudes
para las diversas especialidades. Este
sistema ha sido el formador de  artistas
y creadores relevantes en el pais y a
escala internacional, también ha tenido
la vinud de contar entre sus profesores
3 muchos de los mejores exponentes
de la creacion artistica y la intelec-
alidad cubana.

La existencia de centros y areas de
investigacion para el estudio de 10s
procesos culturales, las tendencias de
la creacion artistica y titeraria y nuestro
patrimonio, entr2 otros,

Un conjunio de instituciones culturales
dedicadas a la creacién, produccién,
circulacion y difusién de bienes y ser-
vicios culturales como teatros, cines,
librerias, salas de video, galerias de
arie, tendas de bienes cullurales, casas
de la trova y olras, que promueven las
obras mas importantes del arte y 3
lieratura nacionales y de la cultura
universal,

Los vinculos establecidos entre ins-
tituciones culturales v educacionales,
cientificas, turisticas o de oo caracter
vinculadas a las principales estrategias
eronémicas v sociales del pafs.

La existencia de organizaciones como
la Uni6n de Escritores y Artistas de
Cuba (LNEAC), que agrupa a lo mejor
de la intelectualidad cubana y enca-
mina sus esfuerzos al impulso del arte y
la litecatura, contribuyendo a preservar
y difundir sus valores, auspicia el
desartollo de 1a critica artistica vy lite-
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raria y favorece el estudio, la valo-
racién critica y la difusion de las obras
més representativas de la cultura
cubana; a Asociacién Hermanos Saiz
(AHS) de j6venes escrilores, artistas y
promotores culturales que contribuye a
estimular la labor de sus miembros y
propiciar su desarrollo, asi como su
promocién nacionai e internacional,
auspicia proyectos de experimenta-
Ci6n antfstica y espacios de discusion
tebrica sobre ternas socioculturales, asi
como otras organizaciones no guber-
namentales que apoyan y promueven
el trabajo cultural en sus distinas ver-
tientes.

Estos resultados han sido posibles gracias
a la accién de personalidades destacadas, ins-
tituciones culturales, cientificas y docentes,
organismos, gobiernos locales, organizaciones
sociales y de masas que, a través de los Consejos
Técnico-Asesores, grupos de expertos y de 1os
Consejos de Cultura en los territorios, apoyan los
programas y proyectos de desarrollo cultural para
su aplicacién en la practica social.

Particularmente la creaci6n de los Conse-
jos de Cultura comunitarios ha propiciado la
participacion y la integracién, no formal, sino a
pantir de intereses, motivaciones y |a sensibilidad
de las diferentes fuerzas y actores sociales en el
debate de los problemas relacionados con el
desarrollo sociocultural de sus territorios. Estos
Consejos constituidos 3 nivel provincial, muni-
cipal, en Consejos Populares de gobierno o en
barrios y circunscripciones permiten la valora-
cién de los problemas en la perspectiva de las
soluciones locales que de manera conjunta
pueden ofrecerse, evitando cualquier enfoque
homogéneo en su funcionamiento.

Es precisamente en las instancias de base
en las que las instituciones culturales {museos,
bibliotecas, galerfas, casas de cultura, cines, hi-
brerias, salas de video, entre otras) dan una
respuesta mas especifica, inediante sus proyectos,

a la rica diversidad que caracteriza la cultura
tocal y, por tanto, 12 cultura nacional, con el apo-
yo de promotores culturales de diversa pro-
cedencia y farmacion.

Por otra parte, 13s organizaciones sociales
y de masas integran un sistema de comunicacion
y debate que da espacio y cauce a los intereses y
preocupaciones de todos los sectores de nuestra
sociedad, expresados en conferencias y con-
gresos de organizaciones estudiantiles, feme-
ninas, sindicales, campesinas, en didlogo directo
con nuestros més altos dirigentes.

Ya en las circunstancias actuales el acceso
de la comunidad a 13 cultura no es un problema.
La cuestibn ahora estd en dinamizar estos pro-
cesos de participacién social en las diversas
realidades comunitarias, resaltando las tradi-
ciones de cada comunidad, su historia y sus
forjadores, los hechos que le sirvieron para
agruparse, fortalecer sus mejores costumbres y
formas de ser. La gente tiene que sentirse
asociada, participando de forma activa en pro-
gramas y proyectos que les resulten individual y
socialmente Gtiles. Esta vocacion se cultiva, se
educa y tiene raices psicolégicas y culturales
objetivas.

Particularmente el estudio y vinculo con 3
historia de la comunidad es un elemento al que
concedemos primordial importancia. El sentido de
identidad, de pentenencia pare de 1os sentimientos
hacia 13 comunidad donde nacimos 0 se gesto
nuestra vida, al orgullo por pertenecer a ella. Un
papel esencial desempenan la familia y la escuela,
en ellas estan las raices de la vida de la sociedad,
en ellas se forman habitos y patrones de conducta
que nos acompafan 2 lo largo de nuestra
existencia. Alguna vez se debatié en Cuba sobre
qué era mas importante para la educacion, sj la
escuela o la familia. En realidad, la primera puede
dar lo que la segunda no puede ofrecer y la familia
debe brindar lo que a la escuela no le es posible
facilitar, Naturaimente, no basta el apoyo
reciproco de ambas, otros factores y medios
socializadores complementan estos prop6sitos.
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Diversos programas se encaminan a ello,
particularmente podemos mencionar el que vin-
cula a instituciones culturales y educacionales a
partir de reconocer a la escuela como |a primera
y mds importanie institucion cultural y que po-
sibilita el desarroilo de acciones dirigidas a
contribuir al desarrollo de la personalidad de los
escolares para su incorporacién activa al proceso
histrico social, a la formacién de identidades
personales enraizadas en la identidad nacional,
con un profundo sentido humanista, al estimulo
de las capacidades expresivas v creadoras y a la
formacion de motivaciones, cualidades y valores .

Por otra parte, el vinculo con las univer-
sidades ha permitido una contribucién imponante
al enfoque de 13 relacion universidad- sociedad, tan
necesaria para potenciar el desarrollo de cualquier
pais; este programa estd dirigido a desarrollar un
amplio movimiento de ideas encaminadas a
lortalecer el papel de las universidades cubanas
como vanguardias del pensamiento maniano y
antimperialista de nuestra nacién, 3 promover en
los centros de educacién superior el conocimiento
y vinculo con aspectos esenciales de 13 hustoria y 1a
cultura cubana y latinoamericana y contribuir al
trabajo de estas instituciones docentes como centros
generadores de cultura hacia las comunidades y
territorios donde se encuentran enclavados.

No menos importante ha sido el programa
de desarrollo cultural en zonas montafiosas y de
dificil acceso encaminado a la deteccion y desa-
rrollo de sus propios valores anisticos y cultu-
rales, sus tradiciones mas autoctonas, al enri-
quecimiento de la vida de los habitantes de esas
zonas en el contacto con lo mejor de fa cultura
nacional y universal, a contribuir a desarrollar el
arraigo y sentido de pertenencia y favorecer el
desarrollo econdomico y social de esas zonas.

Lo hasta aqui descrito en apretada sintesis
no debe conducir a formulaciones erréneas
acerca de un proyecto social exento de
problemas. S6lo que también en esos casos ha
sido y es decisiva la participacién social para
ajustar el rumbo y encontrar soluciones.

Las consecuencias de la crisis desarrollada
abruptamente a partir de 1989 en el tlamado campo
socialista y e: recrudecimiento del bloqueo
noneamericano tuvieron un fuerte iMpPacto en nuestro
pais. Cuba perdi6 de golpe el 85% de su capacidad
de compra y su Producto Interno Bruto se redujo
drdsticamente; 1a vida cotidiana empez6 2
transformarse. Las fuentes fundamentales de
productos importados para 13 cultura, que
representaban también el 85% de nuestro balance
material especializado y las asignaciones financieras
para compra de recursos y equipos en moneda
convertible sufrieron también los impactos del
colapso y repercutieron bruscamente en nuestra
industria y servicios culturales. La agudizacién del
bloqued cred, y crea, fuertes tensiones ante |2
busqueda de mercados suministradores y en el
desarrollo de relaciones intemacionales que propicien
el intercambio en el terreno antistico cultural.

Descenso brusco en las producciones de la
industria editorial, cinematogréfica y musical,
deterioro material y técnico, escasez de materias
primas fundamentales y del financiamiento nece-
sario para adquirirlas, dificultades con la base
material de estudio especializada para la ense-
fanza artistica y con los soportes imprescindibles
para el desarrollo y promocion de la creacién
artistica y literaria, conformaron el panorama con
el que nos adentramos en los anos 90.

Sin embargo, a pesar de la sitvacion del
pais, se mantuvo, aunque limitada, una subven-
cién estatal a fa cultura y ya desde el propio aio
89 se aprobaron mecanismos que posibilitaron al
sistema institucional disponer de los ingresos
generados en la comercializacion de sus pro-
ducciones y servicios culturales, para revertirlos
en su beneficio y contribuir a respaldar el rabajo
comunitario y la formacion artistica y profesional.
Se asegur6 |3 proteccién a las actividades de
creacién antistica o difusion cultsral que por su
naturaleza y valores o por su trascendencia
antistica requerfan un respaldo estatal.

La proyeccion estratégica de nuestros
programas en estos anos, 1as fineas a mantener y
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desarrollar, las decisiones sobre el destino de los
ingresos, las prioridades de financiamiento, as
vias para encarar los problemas econémicos que
nos afectan, han sido objetivo de analisis colecli-
vo. Conferencias, talleres, encuentros de diverso
lipo para abordar los problemas de la creacion y
el trabajo cultural en su conjunto, han sido esce-
narios de profunda reflexién sobre nuestros
problemas actuales y sus soluciones perspectivas.

A pesar de la tendencia a la recuperacion
que ya se observa, nuestros dias en la aclualidad
son aun dificiles. €n el dmbito social I3 silvacion
econdmica y las acciones emergentes para pro-
piciar una reanimacion y nuestra insercion en 13
economia mundial segan las circunstancias impe-
rantes en el mundo de hoy, han abierto espacio a
conductas indeseables. Mantenemos servicios
sociales basicos gratuitos, como la educacién y la
salud, pero la lista de nuestros problemas y limi-
taciones materiales (alimentacion, vestuario,
transporte, servicios, etc.) s grande ain. Nuestra
fuerza radica en la unidad de la mayoria de los
cubanas, de los protagonistas de esta dura rea-
lidad cotidiana en la que cada dia, a pesar de las
dificultades, cobra vida nuesira esperanza.

Defendemos el derecho a la vida, con-
quistado en una obra monumental gue permite 3
un pais como el nuestro, que la monalidad
infantil descienda de 60 a menos de 8 por cada
mil nacidos vivos, que la esperanza de vida se
amplie a mas de 74 anos, que el 42% de nuestra
fuerza laboral sea femenina y constituya el 60%
de nuestros técnicos y universitarios, que de una
poblacién con més del 40% de analfabetismo y
s6lo un 56% de escolarizacidn en los ninos de 6
a 14 anos, pasemos a un nivel de noveno grado

como promedio (98% de la poblacién), a una
escolarizacion del 99,7% en las edades men-
cionadas, y a tener una altisima proporcién de
médicos y maestros por habitantes.

En un mundo en que muchos nifos care-
cen de hogar, escuela, asistencia médica, son
victimas del contrabando de 6rganos humanos o
son sometidos a agotadoras jornadas laborales;
ninguno de eso0s nifios es cubano.

Desde esta realidad, con sus virtudes y
defectos, hoy mas gue nunca la cultura se con-
vierte en nuestro escudo y garantia de unidad y
futuro, como trinchera de ideas en defensa de
nuestra identidad y en su vocacién de integracion
en la diversidad cultural {atinoamericana y
caribena.

Uno de nuestros intelectuales més pres-
tigiosos, Cintio Vitier, ha expresado: “Unidad
supone diversidad. No hay unidad de la unidad.
Se une lo diverso, por lo tanto la diversidad es
primero y la unidad después. Y la unidad no pue-
de existir sin la diversidad que la hace posible. La
diversidad se hace unidad cuando reconoce y
asume un punto unificador de lo diverso:
unificador pero no anulador de lo diverso. Ese
punto unificador en nuestro caso es la decision
de delender la independencia y soberanfa de la
patria”.

A ello anadiriamos la ratificacién de la
ensefianza martiana que con genuina belleza y
visién expresa: “La madre del decoro, la savia de
la libertad, el mantenimiento de la Republica y el
remedio de sus vicios es, sobre todo, la propa-
gacion de la cultura”. #



cia y organizaciones sociales:
trategias y respuestas

+#COmo es posible que poblaciones de base
puedan cumplir un rol y jugar un papel de inte-
gracién para no entrar en el debate de didlogo
entre culturas y de poder producir cambios, inno-
vaciones? ;COmo esta experiencia puede ser
perdida simplemente porque llega 3 la instancia
de la politica, las decisiones y el poder? Esta es la
reflexién que resume el conjunto de nuestra
experiencia en el Perd y que me parece im-
portante comparntirla a fin de uulizar elementos
concretos para la elaboracién teérica que se
viene produciendo en este evento. Porque, mas
alla de Cuba, considero que teniendo un comun
denominador de una historia de fracturas y
exclusiones, pero también de profundas poten-
cialidades compartidas por nuestros paises,
ninguno de ellos estd exento de un brote o
rebrote de situaciones de violencia politica.

Cuando hablamos de poblaciones que
estan afectadas por violencia polftica en el Perg,
nos referimos mas 0 menos a \res cuanas partes
del territorio nacional afectado por la accion de
Sendero Luminoso, y de aproximadamente die-
cisiete millones de personas alectadas en algun
grado por el impacto de dicha violencia. La-
mentablemente tenemos que reconocer que este
problema tuvo una ubicacion de tipo regional
pues, Si comparamos el mapa de (3 violencia en
el Perd, nos encontramos con que coincide exac-
tamente con el mapa de pobreza y desarti-
culacion existente en este pais, Nos referimos a la

region subcentral integrada por los depanamentos
de Ayacucho, Huancavelica, Apurimac y junin,
conformada por dos millones y medio de
personas, de las cuales, més de la mitad fueron
afectadas por 13 violencia y se convirtieron en
actores de fa guerra; de seiscientos mil
desplazados, el 85% de ellos procedentes de esta
region; de cuatrocientos treinta y cinco
comunidades totalmente arrasadas, el 70% de
éstas ubicadas en Ayacucho y en toda 13 region
subcentral; de veinte mil viudas y aproxima-
damente medio millon de ninos que hoy
enfrentan la situacion de estrés postraumatico.

Si quisiéramos buscar una expresion que
resuma estas experiencias en el conflicto armado,
diriamos que las poblaciones descubren los
niveles de exclusién de gue son victimas de ob-
jeto para poder plantear estrategias basicamente
de comunicacién y de integracién. Aquf un
primer aspecto que debemos senialar es como las
propuestas y los programas levantados por estas
poblaciones se van recreando y convirtiendo en
elementos diferentes conforme su contacto con
otros actores y olras propuestas politicas; asf por
ejempio, tenemos que en |3 épaca de Juan
Velasco Alvarado se introduce una serie de
reformas que despierta y alieata en la poblacién
la aspiracion por el progreso, pero la poblacién
convierte esta perspectiva de progreso en una
propuesta, en un paradigma que se resume en el
progreso, pero con justicia social. £sta es la gran
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aspiracién que los campesinos, esta poblacion
principalmente afectada por la guerra, acutian
durante |a década de los 70.

En funcién de este paradigma se comienzan
3 construir movimientos regionales, no s6lo en el
area andina, sino también el Lima. Un elemento
central de estos movimientos supone la
construccion de una posibilidad de desarrollo
integral, trascendiendo la noci6n de clase, es decir,
no es suficiente pensar en la clase social, sino que
es importante convocar al conjunto de actores
comprometidos con el desarrollo, sean estos
publicos o privados. El desarrotlo no es sélo en
funcién de los excluidos, marginados, pobres y
populares. Este es quizé el elemento nuevo que
surge en este proceso.

Sin embargo, desde el segundo quinquenio
de los seterxa, aparece el proyecto senderista que
comienza su proceso de insercion justamente en
estas regiones, y de ahi I3 coincidencia entre el
mapa de pobreza y el mapa de violencia politica.

La propuesta de desarrollo renovada viene
desde los sectores mestizos, de los pueblos, de las
regiones en el que la poblacién andina-campesina
se incluye, se siente parte. Pero Sendero utiliza una
estrategia muy eficaz para romper con esta
tendencia. Mientras por un lado, desarticula y
destruye su propuesta de desarrollo descabezando
fos movimientos y los liderazgos que estan detras
de ésta, por otro lado, introduce en dichos sectores
un discurso de nueva sociedad sin pobres ni ricos,
con justicia social. Entonces, se genera un aparente
encuentro entre lo que seria [as perspectivas y las
acciones de la poblacién, y el proyecto senderista.
Es asf como podemos entender toda una etapa de
convivencia y hasta de compromiso ideologico
entre 13 poblacién campesina y Sendero Luminoso,
desde el 75 hasta 1983; y este quiza fue el punto
central de apoyo a Sendero para fortalecerse y
poder crecer -incluso en términos organicos-, v
para estar en posibilidades de emprender una
ofensiva hacia el conjunto de la region vy
posteriormente, del pais.

Sin embargo, Sendero tiene que pasar del
discurso a la accion y es justamente en este mo-
mento que la poblacién campesina descubre que
se ha producido un disloque entre su propias
expectativas y el proyecto de Sendero, proyecto
que, en definitiva, no recoge ni expresa las
aspiraciones, el paradigma y la intencionalidad del
pueblo de base y del campesino peruano.

Aqui comienza un proceso de diferencia-
cién y de ruptura entre [a poblacion de base y el
proyecto senderista, que va a terminar finalmente
en una confrontacion y diferenciacién que
conllevar4 a la resolucién del conflicto. Sendero
Luminoso inicia un periplo aparentemente de
expansion nacional. Todos hemos escuchado que
Sendero crecia y nos aplastaba; sin embargo, I3
poblacion estaba consciente de que eso era solo
una imagen reflejada por el papel que tuvieron los
medios de comunicacion y que, sin embargo, en
esa expansion, Sendero iba también acumulando
elementos de su crisis y su derrota estratégica
posterior.

Para enirentar a esa ofensiva fue necesario el
surgimiento de nuevos actores sociales, pero
;quiénes y como hicieron posible esta derrota
estratégical

El tejido social existente y las organi-
2aciones tradicionales se sintieron totalmente
inoperantes para enfrentar un conflicto de esta
dimensién y de esta naturaleza. Se podria esta-
blecer -y es una cosa curiosa que habrd que refle-
xionarla en términos ideoldgicos y politicos- que
frente 3 mayor grado de politizacién e ideolo-
gizacion de los sectores sociales organizados,
menor capacidad de enfrentamiento y de
respuesta frente a la violencia politica. Entonces,
los de mayor grado, los mas politizados e ideo-
logizados, se convirtieron en organizaciones
funcionales al senderismo, mientras que los que
tenian una situacién intermedia simplemente se
activaron y se redujeron 3 su minima expresion,
Por otro lado, los menos politizados tuvieron mas
capacidad e iniciativa para crear formas de inter-
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venir en el enfrentamiento de este problema y de
este fendémeno.

£s asi que surgen nuevos actores: 10s ron-
deros -grupos de autodefensa-, las organizaciones de
mujeres y las organizaciones de desplazados. Son
estos los que sostienen esta confrontacion y la
resolucion final del conflicto. Mientras los ronderos
asumen la tarea de 13 defensa, los desplazados
asumen |3 funcién de “embajadores” para comenzar
a reproducir el problema en otros escenarios y
provocar respuestas desde el conjunto de pafs. Por
otro lado, las mujeres san las encargadas de la
construccion de alternativas para la preservacion de
|3 vida individual, familiar y comunal.

Aqui surge un nuevo programa que es indu-
dablemente reducido en funcién a los contenidos
anteriores, dado que es un programa de resistencia,
basado simplemente en la reconquista de (3
seguridad, la construccion de estralegias de so-
brevivencia y 'a defensa de los derechos humanos.

Este es el programa que se levanta y esta es
la razén y los contenidos con los que actda esta
poblacién.

Desde esta ubicacién, esta poblacién em-
prende una ofensiva contra Sendero Luminoso, y
vamos a3 observar aqui que el unico colaborador
que encuentra esta poblacién son las fuerzas del
orden y que incluso, desprovistas de todo tipo de
estrategias y de una comprensién del fenémeno,
van 3 intervenir cadtica y desbocadamente hasta
encontrar finalmente un encuentro con las esira-
tegias de esta poblacién. Mientras tanto, la
capacidad de respuesta del Estado, refleja in-
dudablemente estas fracturas y estas exclusiones de
las que estamos tenidas estructuralmente. Asi por
ejemplo, podemos ver que entre 1980 y 1990, |a
poblacién con el apoyo de las Fuerzas Armadas -
apayo todavia muy dificil- ha derrotado suce-
sivamente a Sendero Luminoso entre  Ayacucho,
Huancavelica, Apurimac y luego en Punin; en este
perfodo, para el Estado, para 1a clase politica y para
el Perg oficial, el problema era simplemente un

problema de indios y, cuando en 1900 se inicia I3
ofensiva senderista en los sectores urbano
marginales de Lima como 13 Gltima carta, el
problema se convierte en un asunto de indios y de
cholos. Y recién en 1993, cuando ya Sendero ha
configurado su crisis, cuando se tocaron los inte-
reses de 1os sectores megdios y altos y especifi-
camente del sector privado, realmente se conviene
en un problema nacional.

Esta es la historia de ¢6mo se produce la
respuesta desde el Estado y lo que dificulté sin duda
logros mayores y tempranos, porque ya en 1985 y
1986, se habia producido la primera derrota
estratégica de Sendero Luminoso vy, sin embargo
estamos hablando del 93 cuando el problema se
convirtié en un probiema nacional.

Como resultado de este periodo tenemos la
alianza entre 1as fuerzas del orden y los sectores de
base alectados directamente por la violencia
politica, que no fue f&cil, pero que significé un
aspecto muy inleresante: fa variacién de las menta-
lidades de estos actores, uno respecto del otro.
Pondré un ejemplo. En [a primera entrevista que
hice al general encargado de la zona de emer-
gencia, me decia: “estos son indios brutos y en
cualquier momento podemos desaparecer toda esta
regién que es s6lo el 2.5% del total de la poblacién
del pais, y no va a pasar nada”. Hacia 1990, su
version se transforma: “estos cholos son
inteligentes, estos chalos son muy eficaces, estos
cholos son temibles, tienen mucha fuerza”,
Entonces, hay una variacion sustantiva que pudo
definir muchas cosas en la relacion de estos actores
al interior de 'a zona de conflicto.

Por otro lado, esto permitié que las Fuerzas
Armadas recogieran la estrategia popular para
poder intervenir con eficacia (en algunas zonas no
lo lograron totalmente pero algin avance hubo en
términos de diseno de estrategias), se generaron
consensos nacionales, por primera vez el problema
fue puesto en la agenda nacional y esto fue obra
tanto de los desplazados como de la solidaridad y
la sensibilidad despertada en los otros sectores del
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pais; y, por Gltimo, se defini6 fa derrota eswratégica
de Sendero Luminoso.

AQuf pasamos a una segunda etapa en la
que estamos hablando de la capacidad creativa de
este pueblo que ademas se siente ganador de la
guerra. Al margen de lo que se ha transmitido
como imagenes hacia dentro y hacia fuera, al
margen de los laureles que se han concedido 2
unos y a otros, esta poblacion se siente artifice de a
derrota estratégica de Sendero Luminoso, y hay una
dificultad para reconocer este logro, y por tanto
esta poblacién espera la solidaridad nacional y
sobretodo el apoyo decidido por parte del Estado.

En estas condiciones la gente ha aprendido
que no puede ser ya un actor pasivo, tiene que
asumir un rol protagénico y, por tanto, pasa 3 la
formulacién de propuestas de reconstruccién y
desarrollo regional basado en una nueva visién del
desarrollo: los beneficiarios del desarrollo son todos
los sectores sociales ubicados en la region; es decir,
no se piensa Como en otros paises que han sufrido
guerca, que las alternativas son para los alectados,
sino que involucra a toda la poblacién. Por otro
lado, esta visibn replantea el desarrollo comunal
como algo acabado, y se define el desarrollo en la
relacién intercomunal mediante la delimitacion de
espacios locales, cuencas y microcuencas como
escenarios del mismo. Por Gltimo, incorpora la
visién de la integralidad; por primera vez estas
poblaciones ponen en el centro el problema del
bienestar, de 13 vida digna, de la satisfaccion plena
de sus necesidades como producto del desarrollo;
no estdn interesadas en la resotucion del problema
de emergencia sino en abrir un proceso de desa-
rrollo de largo plazo y, en ese camino, enfrentar las
secuelas de la guerra. Asi, tienen una idea muy
clara de lo que esperan como producto de este
desarrollo, y han imaginado el surgimiento de
nuevas ciudades, de nuevos modelos de comu-
nidad con todas las formas de desarrollo posibles
que impidan la migracion de su poblacién y tam-
bién convoguen el retorno, no sélo de los migrados
por violencia, sino de aguellos que han migrado
pOr razones economicas.

Lo mds interesante de esta vision de
desarrollo es su estrategia que supone nuevas
relaciones entre campo y ciudad. La gente ha
descubierto que ésta division entre lo rural y lo
urbano 1a perjudicé histéricamente y no esta
dispuesta a aceptar esta division otra vez; pretende
posicionarse de los dos espacios y, entonces, divide
2 familia y 13 zona urbana donde estuvo refugiada.
La familia retorna a la comunidad y se comienzan
a desairollar nuevas relaciones econémicas,
saciales, culturales y politicas.

El otro elemento que prapone la poblacién
es el surgimiento de un nuevo sujeto social: “todos
los actores sociales comprometidos en el desarrollo
estan convocados”. Estamos hablando de
organizaciones de base, del sector privado, de
instancias locales de Estado y del gobiero local
como eje de este sujeto social. Es decir, 13
poblacion también ha descubieno que el poder y el
acceso a las decisiones es fundamental para la
atencién de sus necesidades y su expectativas, y
pretende apropiarse de 13 expresion mas popular
de la estructura del Estado, de esto mds cercano
que aparece como parte de ella, para tniciar un
camino de posicionamiento del Estado. Por otro
lado, hay una renovacion de lo que serian las
estrategias de lucha que hoy estan basadas en una
concertacién sin dejar de lado también la
posibilidad de la movilizacion y 1a presién en base
a acuerdos y propuestas.

En esta medida, si intentdramos hacer un
balance de qué hay de esta propuesta, creo que
tenemos logros interesantes. En primer lugar, hay
una reestructuracién de la organizacion comunal,
indudablemente ha surgido un nuevo modelo de
comunidad que supone la reestructuracion orga-
nizativa. Sobre 1a organizacién tradicional de la
comunidad, se han incorporado otras nece-
sidades como la presencia activa de productores,
mujeres, la autodefensa, la seguridad, etc., que
supone uyn programa mucho mds abierto. En
segundo lugar, se ha puesto énfasis en la cons-
fruccién de espacios de concenacion, tanto con
los actores y agentes externos de apoyo al
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desarrollo (ONG’s, Universidades, 1écnicos en
general, elc.) como con los actores locales encar-
gados de la concepcion, planificacion y gestion
del desarrollo. Estdn surgiendo nuevos liderazgos
de hombres y mujeres, y hay un profundo interés
por ia participacién politica, por acceder a la
educacién ciudadana y por conocer derechos y
mecanismos para ejecutarlos. Estamos a un ano y
medio de 135 elecciones principales y ya tenemos
decenas de candidatos definidos y hay una
disposicion de participacion, por o menos en las
instancias del gobierno local.

Hay un cambio de patrén en los asenta-
mientos humanos, la poblacion ya no ests més por
una comunidad dispersa, han reubicado sus
asentamientos hacia zonas estratégicamente mas
seguras, pero ademas, buscan concentrarse para
lograr una planificacién urbana que les permita
acceder a los servicios. Una de las demandas
principales de estas poblaciones retornantes es la
instalacion de parabolicas, por lo que se evidencia
una gran voluntad por incorporarse a los avances
de la ciencia y la tecnologia. Asf, se presenta una
nueva vision de lo econdmico v productivo; se estd
hablando de diversificacion de 1a produccion -su
expectativa es una vinculacién ventajosa al
mercado-, se estd hablando de actividades de
transformacién, de una menlalidad crediticia, de
microempresas, de comercializacion y de servicios;
es decir, hay todo un conjunto de propuestas en
marcha que dan cuenta de un nuevo perfil del
aspecto econbmico y productivo.

Algo importante que quisiera senalar, es
como esta poblacion ha incorporado el asunto de
las propuestas de la identidad de género. Me
parecfa tan dificil pensar en la posibilidad de que
el mundo andino pudiera recoger una propuesta
de este tipo. Pero lo ha hecho mas rdpido, mas
eficazmente y més democréticamente que las
poblaciones urbanas y 1as poblaciones mestizas,
lo cual, junto con la apertura de politicas de pro-
teccion y desarrollo infantil, nos permite abrir
muy buenas perspectivas para el proceso de
desarrollo.

Sin embargo, este proceso tiene profundos
problemas. Por un lado, el proceso hasta hoy esta
centrado s6lo en las fuerzas de |3s poblaciones
afectadas. Las tendencias nuevas se debaten con
tendencias de signo contrario, como puede ser el
asunto de la descomposicién social creciente, y
de la internalizacion de la cultura de violencia; es
decir, se ha aprendido que el uso de la fuerza es
muy eficaz para la resolucién de los problemas lo
cual estd tinendo esie proceso y, quien sabe, hay
un proceso de desaliento, de tendencia regresiva
y de riesgo de pérdida de esta riqueza del
proceso, por ausencia de politicas y programas
publicos, de una voluntad politica de apoyo real
desde las instancias de decision y de poder.

Para terminar, quisiera simplemente, a par-
tir de esta experiencia, hacer algunas reflexiones
finales. Yo quiero destacar en todo este proceso el
papel, el rol de la cultura no solo como instru-
mento de defensa y proteccion frente a agresiones
externas, sino como fuente de acumulacion de
fuerzas para el diseno de estrategias y de
respuestas. Nunca imaginé en mi experiencia que
la cultura pudiera 1ener un rol an fuerte en I3
construcciéon de estas ubicaciones, ge esta inte-
gracién y de esta busqueda de respuestas.

En segundo lugar creo que a pesar de la
exclusién y de las iracturas como gestién de la
propia poblacién aleciads, teniendo 3 éI como
protagonista, na sido posible abrir caminos de
integracién. Quisiera solamenie mencionar, por
gjemplo, como se ha resuelto el problema de la
relacién étnico-cultural. Se decia que en el Perg,
este problema habia sido superado y sustituido
por |2 aspiracion a la ciudadania vy, sin embargo,
con la guerra, se puso sobre el tapete el problema
énico-cultural y hasta de la discriminacion racial.
Creo que las poblaciones han logrado revertir este
problema, hemos evidenciado, existe el problema;
pero creo que también ha habido avances
significativos en la aceptacién del otro y la
posibilidad de su conocimiento, de conocer quién
es, COMO es y por qué, y creo que ahi hay una
reversion de estas relaciones de tensién y conflicto
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abiertos entre culturas distintas en el ambito
nacional.

Quisiera también destacar el asunto de los
derechos. ;Como es posible que una poblacion
agredida no conocfa qué derechos le asistian y
cudles eran los mecanismns para ejercitarios?. Ya
ha surgido un aprendizaje muy rico de estas po-
blaciones y una socializacion de estas expe-
riencias, que ha dado pie a un proceso de integra-
cién mucho mayar. Entonces, creo también que se
ha evidenciado la exclusion politica y de ahi el
aprendizaje de la gente de la importancia de su
participacion y el acceso a niveles de decisién.
Hemos logrado con ello conquistar el primer
programa oficial desde el Estado después de 14
anos de guerra en 1993, y ésta ha sido una gestion
de pura fuerza de estos sectores.

En esta experiencia, ademds, se ha produ-
cido un proceso complejo de didlogo entre las
culturas -no quiero entrar en el debate de si sim-
plemente es mestizaje o es interculturalidad
porque no lo puedo definir-, no s6lo se ha evi-
denciado la aceptacion y el reconocimiento del
otro, sino un mutuo enriquecimiento de las
culturas, una incorporacién de elementos de
cultura para fortalecer sus raices. Yo veo por
ejemplo, una ciudad, un asentamiento compuesto
por andinos que introduce una perspectiva de
andinizacion de las ciudades, y un proceso de
urbanizacion, de incorporacién de elementos de
la otra cultura en los procesos de afirmacion co-
munales; entonces ahi hay un doble enrique-
cimiento, por ejemplo el hecho de que las fuerzas
armadas internalicen en su concepcién una nueva
mentalidad respecto de estas poblaciones, es una
incorporaci6n indudablemente de ambas partes.

Es posible pensar en esta relacion, en 13
fuerza de unas culturas sobre otras, y cémo ahora
se pueden plantear las relaciones en otros tér-
minos. Me parece a mi que lo que hace falta son
indicadores. Hay que avanzar mas en términos
metodol6gicos para poder medir, en todo caso, el
tipo de relacién que se establece entre I3s cultu-

ras, porque lo que hasta ahora tenemos simple-
mente son aproximaciones y hasta especulaciones
sobre el tipo de relacion que existe entre elfas.

Sin embargo, a pesar de la riqueza de la
experiencia y del caracter innovador, estamos
frente al riesgo de su pérdida cultural. Estos
cambios culturales, este didlogo entre culturas y
este hacer la cultura como instrumento de desa-
rrollo, encuentra su cuello de botella en las
instancias politicas y en las instancias de decision.
Yo creo que ahi hay ausencia de politicas pablicas
que respondan a estos procesos y necesidades
reales. El riesgo puede ser también que se definan
politicas publicas demasiado generales y que se
pierda la riqueza de las particularidades en ese
proceso. ;Cudndo y donde existen experiencias
de politicas pablicas que atiendan la diversidad
sin perder de vista esta diversidad?. Eso es lo que
personalmente, me parece, existe como
problema. Estamos, en el caso peruano, frente a la
posibilidad de perder esta experiencia, esta
riqueza. Entonces, no s6lo habremos perdido la
posibilidad de una reivindicacién ética de sec-
1ores desarticulados y de sectores regionales
abandonados por muchos afos, también habre-
mos perdido en términos de eficacia politica la
posibilidad de prevenir futuras situaciones de
violencia politica.

Si estos procesos no tienen un curso, co-
rremos el riesgo de volver al punto de partida. Es
decir, dos posibilidades: una confrontacion abierta
hoy con rasgos mas delincuenciales que antes por
todos 10s signos de descomposicién existentes, 0
simplemente un éxodo masivo y silencioso para
despoblar o dejar despoblado el campo y con-
centrarse en las ciudades con el riesgo de un
colapso de estas altimas, también por la ausencia
de politicas publicas.

Estamos frente a esta disyuntiva. El pro-
blema es como lo resolvemos y cuéles son las
respuestas y las alternativas.



Gestion-del desarrollo desde la cultura:
Las éstrategias de desarrollo de base,
autogestionario y sustentable.
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La i‘nterc.ulltu:ralidad_ como proPuésta
de los pueblos indigenas y negros de
~la sociedad ecuatoriana

Nina Pacaxd -

La concepcién del Estado como un Estado
vninacional, excluyente y homogeneizador, cons-
tituyd la preocupacion inicial del movimiento
indigena. Desde la conformacion de los Estados
Nacionales, se trazé un proyecto politico nacio-
nal basado en el reconocimiento de una identi-
dad, definida por una anica forma de pensar y de
ser, una sola forma lingdistica y religiosa, etc,
que, en definitiva, desconocia la gran rigueza
cultural existente 3l interior del pafs. Oe ahi el
planteamiento que surgiera respecto de la
necesidad del reconocimiento de la pluriculturali-
dad y plurinacionalidad. por parte del movi-
miento indigena.

Los avances suscitados frente 3 este plan-
teamiento se han originado sobretodo a nivel
juridico. Sin embargo, hay que reconocer que nos
falta caminar en el marco del desarrollo de 'a
interculturalidad. Y digo eso porque a veces en Ia
propia praxis, somos excluyentes.

En esa comprensién, quisiera anles de in-
troducir al tema, comenzar planteando una doble
interrogante: ;qué afirma y qué niega la inter-
culiralidad en tanto propuesta de los pueblos
indigenas y negros a la sociedad ecuatoriana?.

Respecto al primer punto de la pregunta se
podria sedalar que I3 interculturalidad parte
precisamente def reconocimiento de ta diversidad
existente en el pafs, no s6lo en el dmbito cultural,

sino también en el dmbito linguistico, social, eco-
némico v politico, y de su unidad como funda-
mento vital del desarrolto arménico en el pafs.

José Sdnchez Parga, en su ponencia, decia
que dentro de los procesos culturales tenemos
procesos similares, pero que también dentro de
ese unidad, de esa similitud, hay la reafirmacién
de a diferencia, se marcan y se profundizan las
heterogeneidades. Para nuestra comprension, en
el mundo indigena hemos desarrollado Ja tesis de
las individualidades colectivas, de allf que cada
pueblo distinto -sea este Maya, Quichua, Azteca,
o al interior del pais, Shuar, Chachi, Tsachila- nos
hemos identificado como individualidades
colectivas donde ningin pueblo, ninguna cultura,
s NI mejor ni peor que otra, sing simplemente
son dilerentes en expresiones artisticas, de
vestuario o de formas de comida, pero similares
en cuanto a la filosofia, a la cosmovisién. Por eso,
asi estemos en Bolivia, en Chile, en los Estados
Unidos o en el Ecuador, mantenemos una filosofia
comun como pueblos originarios y, en esa medi-
da, y 1omando en cuenta que sufrimos procesos
de exclusién similares, podemos estar hablando
el mismo discurso y la misma propuesta en los
distintos pueblos. Siendo diferentes, siendo
diversos y siendo heterogéneos también somos
similares en tanto tenemos una filosofia coman.

Ahora bien. Cuando se habla de este gran
reconocimiento de la diversidad, a veces éste se
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remite solo a la cultura, entendida, en el mejor de
los casos, como tas expresiones artisticas o
folcloricas anteriormente senaladas. Sin embargo,
para nosotros, la diversidad cultural también
radica en el contenido de la filosofia y en la es-
tructura de pensamiento que fe hace distinto a un
pueblo. Para matizar un poco pondré un ejem-
plo. En la forma de administrar justicia en el
mundo occidental, el decir la verdad frente a un
cometimiento del delito ante un juez o fiscal, es
condenatorio: “a confesidn de parte, relevo de
prueba”. Decir la verdad es punitivo y es conde-
natorio y no se encuentra ni siquiera solucién a
los problemas, mas bien, surgen problemas en
cadena como la desestructuracion del hogar, la
privacién de la libertad, la falta de trabajo, etc.

Pero en la forma de administracion de
justicia de los pueblos indigenas en cualquier parte
de América, el decir la verdad no s6lo que es
atenuante, sino absolutorio, reivindicativo. La
mentira, por el contrario, si es un delito, si es
condenatorio. Asf, en el mundo occidental es
posible que nos tachen de absurdos, de tontos, de
locos, porque no nos asemejamos a su concepeion.

Para nosotros la cultura tiene que ver con
todas as formas, como dice Octavio Paz, de vivir
0 de morir, pero en medio de todo eso con una
comprension de la estructura de pensamiento y
filosofias que también nos hacen distintos. Y aquf
también vendria pertinente un ejemplo relaciona-
do a 1as concepciones actuales sobre la natusa-
leza y el medio ambiente. En los dltimos arios, se
comienza a reivindicar todo el movimiento
ecologista basado en 13 necesidad de defensa y
proteccion del medio ambiente; se dice que el
desarrollo arbitrario e irracional realmente reper-
cute en la propia vida y futuro de los hombres,
por lo que es urgente buscar un desarrollo susten-
table que vincule los dmbitos de lo culural, social
y econdmico. Para los pueblos indigenas Ia
concepcién de esta relacion hombre-naluraleza-
sociedad, como una parte arménica, es un asunto
antiguo, no es moderno. O es una madernidad,
pero diferente.

En esta medida creemos fundamental que
el reconocimiento de la diversidad, de la plu-
riculturalidad, se transforme en un asunto de
desarrollo de la interculturalidad, ya no sola-
mente a nivel juridico, sino en una praxis coti-
diana y en una politica de Estado que, a mas de
diagnosticar nuestros puntos comunes Criticos -
digase la situacion de extrema pobreza, la falta
de condiciones de vida, etc.- permita desen-
volvernos y desarrollarnos a todos los pueblos
por igual con estas diversidades.

Deciamos que la interculturalidad partia
del reconocimiento de la pluriculturalidad. Pero,
;qué niega la interculturalidad en la praxis?, ;qué
niega la politica excluyente del Estado plurina-
cional? Por mas que en el articulo dos se afirme
el reconocimiento de la pluriculturalidad, en
ninguna parte de los espacios estatales se hace
una ejecucion o accion de politicas de desarrollo
de la interculturalidad.

Con estos breves antecedentes quisiera
centrarme en el aspecto econémico desde la
autogestion y los procesos de desarrollo en los
pueblos indigenas y negros, temética que s6lo es
comprensible si partimos de los pardmetros
culturales, politicos y organizativos de dichos
pueblos. A propésito, el economista Mirial
premio novel de economia sedalaba que por los
afios 60 y 70, a aplicacion de los proyectos de
desarrollo en los paises ha fracasado porque no
se ha tomado en cuenta el punto de vista cultural.

En ese sentido sefataré que, para nosotros,
hablar de desarrollo sustentable sf significa hablar
de la necesaria reorientacion de la inversion en
el Ecuador, tanto a nivel de lo productivo, como
a nivel del capital humano. Es asombroso
constatar que en el Ecuador existe el 70% de la
poblacion indigena y negra y que, sin embargo,
en el presupuesto del Ministerio de Educacién y
Culwra donde se dice que se ha reconocido la
Educacion Intercultural Bilingle, sélo el 1% esté
destinado para dicho objetivo. Si somos un pafs
pluricultural, st se ha reconocido la educacion
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intercultural bilingue, ;c6mo es posible, que haya
una orientacién de 13 inversién para todo lo que
implica educacién bilingiie con el 1% de ese
presupuesto?. Y, adicionalmente, ;c6mo aceptar
la falta de una politica estatal que realmente
involucre a toda la poblacién?

Las escuelas v las jurisdicciones que co-
rresponden a la educacién intercultural bilingue
fundamentalmente estén ubicadas en las comu-
nidades indfgenas, pero si las familias migramos a
las ciudades y queremos poner a nuestros hijos en
educacién intercultural bilingiie, jqué posibilidad
tenemos? O bien enviar de vuella a nuestros hijos
a las comunidades o bien terminar poniéndolos
en las escuelas donde no existe este tipo de
educacion. Por lo tanto, una reorientacion de la
inversién significarfa que ésta marche junto con I3
politica estatal de educacion intercultural bilingie
para el pais. S6lo en esa medida podrd desa-
rrollarse 13 interculturalidad.

Por atro lado, junto con esta necesidad de
reorientac la inversién, es imponante sefalar que
de los diagnosticos y estudios que se realizan
sobre nueblos indigenas o negros, sean éstos
desde el Estado, el Banco Mundial u otros orga-
nismos y expertos, solamente encontramos
carencias y necesidades. “A los indigenas les falta
carreteras, les falta agua potable, alcantariliado,
luz eléctrica”, se dice. Y las soluciones de acuer-
do a dichos diagnésticos son: para el problema
del analfabetismo, ia educacién formal; para l3
cuestion de salud, 1a instalacion de letrinas, etc.
En fin, programas prioritarios de los gobiernos de
lwrno que descuadran nuestra realidad, por varias
razones. En primer lugar no somos solamente
pueblos llenos de carencias, somos pueblos que
sin atencion al Estado hemos podido sobrevivir.
Los estudios nos senalan que el 67% de la
canasta basica alimentaria de papas, trigo, ceba-
da, maiz, etc., esté garantizada por la produccion
indigena campesina pequena agricultora.

En este sentido, creemos importante que
los diagnosticos ademas reflejen el cuadro de

potencialidades que tenemos los pueblos
indigenas. Y yo haria referencia por el momento
s6lo a dos potencialidades enormes: una es su
estructura organizativa, que va desde comuni-
dades de primer grado y organizaciones de
segundo o tercer grado, hasta confederaciones y
organizaciones nacionales, todas éstas con
planteamientos diversos. S6lo si tomamos como
eje la estructura organizativa, podremos entender
cémo, por ejemplo, frente a una convocatoria,
una movilizacién o una reclamacion determi-
nada, se pueda paralizar realmente el pais -como
se evidencia histéricamente en el ano de 1990-

La segunda potencialidad hace referencia
a uno de los principios basicos presentes en el
sistema de vida indigena: la minga, el prestama-
nos, el trabajo comunitario. Ese principio basico
es 1o que nos ha permitido ser autogestionarios vy,
a través del CONPLADEIN, presentar una pro-
puesta incluso distinta de una forma de gestion
publica alternativa, donde haya como modelo
una cogestion entre Estado y sociedad civil, entre
Estado y pueblos indigenas. Y lo vemos al espacio
del CONPLADEIN no como un objetivo de la
toma del poder, sino como un instrumento para
canalizar los recursos, reorientar la inversion
hacia el sector rural -indigena, campesino y
negro- y potencializar su desarrollo autoges-
tionario. En este sentido tenemos experiencias
nguisimas en lo artesanal, en lo cultural y en las
formas de produccion econémica comunitaria.
Entonces, visto de esta manera, los estudios no
reflejan ninguna de nuestras potencialidades,
dnicamente somos pueblos con carencias,
ignorantes e incapaces de aportar al desarrollo
del pais.

En vna conlerencia en Brasilia el doctor
Osvaldo Hunado decia: para que el indigena
salga de |3 pobreza tiene que aprender a hablar el
castellano, sumar bien 1as matematicas y
educarse hasta la universidad. Nos vino un shock
enorme porque pensdbamos, bueno, no se trala
de aprender bien el castellano, tenemos com-
prensiones y concepciones distintas. Nuestra
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prioridad, dada la realidad de los pueblos indi-
genas y negros, no es unicamente 13 educacion
formal sino, deciamos, 1a adguisicion de recursos
econoémicos para potencializar sus formas de
autogestién en el desarrollo productivo. En
segundo lugar la capacitacion -no la educacion
formal- para fortalecer sus conocimientos, sus
practicas ancestrales y sus tecnologias. (Respecto
a fa tecnologia, no excluimos 13 posibilidad de
incorporar otras nuevas, siempre y cuando sean
apropiadas para el manejo de los suelos. No por
ser tecnologia moderna o de punta vamos a
permitir que nos vayan a erosionar los suelos, asi
por ejemplo, si meto un tractor en terrena lade-
roso, en lugar de fortalecerse, terminara ero-
sionando los suelos, por lo que necesariamente
en esas partes tendremos que seguir incor-
porando el arado).

Dentro de esta reflexién es importante
hacer referencia a la concepcion del tiempo in-
digena. En [a conferencia anterior José Ssnchez
Parga hacia alusién a que el tiempo ejecutivo es
uno y el tiempo judicial es otro. Pero toda esta
diferencia estd aun muy distante del tiempo de
los nueblos indigenas. Y quizé el tiempo de los
pueblos indigenas es mas lento, pero es debido a
que de por medio ests {a participacién y la demo-
cracia. Para nosotros resulta una gran dificultad
combinar los tiempos dado que se corre el nesgo
ce que éste sea utilizado para quedarnos dur-
miendo eternamente sin propuestas. Entonces,
+Como los conjugamos?.

En una reunion que tuvimos hace algun
tiempo por ejemplo, veiamos qué es lo que nos
pasa al interior de los pueblos indigenas. A veces
alguna gente nos hace una mitificacién, una
panacea, cree gue somas ‘0 perfecto. Pero somos
sociedades normales, distintas, aGn cuando hay
otros elermentos que a lo mejor (o vivimos al igual
que otras sociedades. Pero volviendo al asunto
del tiempo, en esa reunién hice un requerimiento
2 las organizaciones sobre {a entrega, en un plazo
determinado, de un diagréstico del cual depen-
dia la formulacién de una propuesta para un

financiamiento determinado, pero los compa-
neros me senalaban que no, “es que nuestros
liempos son distintos”, y yo decia si, es cieno,
comprendemos los tiempos distintas, pero si no
se presenta el proyecto en el periodo de tiempo
que determina la ley de acuerdo al Ministerio de
Finanzas, simplemente nos quedamos sin
presupuesto.

Entonces, ;cémo combinar los dos tiem-
pos?. Considero que la solucion esté en efectuar
un ejercicio doble. Por un lado, que el tiempo
occidental sea mas flexible para comprender el
tiempo indigena y, por otro lado, que el tiempo
indigena también sea flexible para que puedan
presentar sus propuestas con la agilidad del caso.
Un ejemplo se ests dando desde el propio
Consejo, cuando seialaba que existen diagnos-
ticos que contribuyen a avanzar en nuestra pro-
puesta, y se evidencia un proceso participativo,
democratico, de consulta y de toma de deci-
siones de caracter horizontal.

Ahora bien. Todo esto implica efectuar
varios cambios -incluso para reorientar la inver-
sién- y esto es la regionalizacién. Lo que mas
conocemos en el pais es Sierra, Costa, Amazonia
y las 1slas Galdpagos, no hay otra regionaliza-
cion. Ha habida otros intentos desde el Congreso
que proponen una divisién horizontal. Sin
embargo, hasta ahora nadie ha tomado en cuenta
la variable énico-cuitural para una nueva divi-
sidn, para 1a descentralizacion, para la inversion
misma, para dimensionar a todo el pafs. En ese
caso nosotros hemos realizado un estudio de
mapeo étnico que, para ir mds alld del mapa y la
focalizacion de la pobreza -como io ha elabo-
rado la Secretaria Técnica del Frente Social-,
pueda ser también una variable transversal dentro
de la estructura estatal. En ese sentido, en.los
estudios veiamos cdmo, por ejemplo, la pobla-
cién negra se halla dividida en el rio Chota-Mira,
el norte de imbabura y el sur de la provincia del
Carchi. Si le damos un tratamiento a! interior de
la provincia del Carchi, el pueblo regro es una
absoluta minoria, y si le damaos un tratamiento en
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la provincia de Imbabura también es una absoluta
minoria. ;Por qué no darle un tratamiento como
pueblo negro, y més todavia si estd creciendo y
avanzando hacia una propuesta de comarcas
negras? Visto asi, es posible avanzar g una nueva’
dimension de la regionalizacion y de un nece-
sario ordenamiento territarial.

En el caso nuestro, al momento, estsn ubi-
cadas siete regiones donde se ha obtenido,
mediante un diagnostico previo, el tipo de re-
querimientos para pader reorientar la inversion.
Una es la Foresta Tropical Amazdnica: regién
norte y regién sur, integrada por los pueblos
Shuar, Achuar, Shiviar, Quichua, Siona, Secoya,
Cofdn y Huaorani. En estas dos regiones se
plantearon cuatro actividades centrales: 1. La
formulacién participativa y la ejecucion de planes
de manejos comunitarios, 2. La identificacion,
(ormulacién y ejecucién de proyeclos, 3. La
resolucion de conflictlos ambientales en un eco-
sistema fuertemente amenazado, y 4. |a creacion
de microempresas comunitarias sustentables. €s |a
region mas extensa en Cuanto a Su territorio y en
ella viven el 8.9% de los pueblas indigenas.

Otra regi6n estd conformada por los
pueblos indigenas de 13 Sierra-norte donde se
encuentran los Cayambis, Otavalos y Caranquis,
todos ellos quichuas, y plantean tres necesidades:
1. €l acceso y manejo del agua de riego, 2. el
manejo de los suelos, y 3. el incremenio de la
cubierta boscosa y su manejo. En esta regién se
encuentra el 15% de Ia poblacién indigena.

Las otras dos regionales estin compuestas
por 10s pueblos de la Sierra centro y Sierra sur.
Estan integradas por Saraguros, Cadaris, Puru-
hahes, Chimbus, Salasacas, Guarangos, Chibu-
leos, 1000s quichuas. Sus principales plantea-
mientos son: 1. El acceso y manejo del agua de
riego, 2. la diversificacién e intensificacién
productiva, 3. la recuperaciéon y manejo de los
suelos, 4. la torestacion, reforestacion y manejo
de las microcuencas. Es la regién mas poblada
con el 53% de la poblacion indigena.

En la costa los indigenas tienen dos
subzonas establecidas en dos regiones, Costa
Norte y Costa Sur: los pueblos de la Foresta
tropical humeda de |a costa, integrada por los
Awar, Tsdchila, Chachi y Epera, y los pueblos de
la Costa seca, integrada por los Huancavilcas,
Manterios y Punaes. Representan el 9,6% de los
indigenas del pafs. Los pueblos de la foresta
tropical costena plantean: 1. I3 necesidad de
disefar y ejecutar planes de manejo comunitario,
2. el manejo y resolucion de conflictos ambien-
tales e interétnicos, y 3. la reforestacién comu-
nitaria. Los pueblos de la costa seca plantean: 1.
el acceso y manejo del agua y la humedad, 2. la
diversificacién praductiva y 3. la reforestacion
comunilaria.

La comarca negra, integrada por las dos
subzonas antes mencionadas, tiene tres ptan-
teamientos: 1. el acceso y manejo del agua de
riego, 2. la reforestacién de las microcuencas que
sustentan el agua de riego, y 3. la diversilicacién
productiva. La subzona de Esmeraldas planted: 1.
la necesidad de disenar y ejecutar planes de
manejo comunitarios, 2. la diversificacion pro-
ductiva, 3. la reforestacion comunitaria y 3. el
manejo de los conflictos ambientales e inter-
élnicos.

Como se puede ver, lenemos una regiona-
lizacion distima que apunia 3 |a reorientacion de
la inversién. Pero no a partir del discurso de 13s
carencias, de la falta de alcantarillado, luz o
carreteras, sino del como tenemos carencias
frente a las reales condiciones de vida y a los
aspectos que son fundamentales, sobretodo, el
desarrollo productivo es fundamental para
encaminar la fortaleza de la autogestion y, por
otro 1ado, 13 necesaria capacitacién.

Visto de esta manera, si existen expe-
riencias imponantes. No $é si sea conocida I3
experiencia de Salinas, donde sus productos de
exponacion anesanal son evidentes para Europa,
y donde a nivel interno, por ejemplo, se han
constituido empresas comunitarias en la pro-
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duccién de hongos secos, quesos y lacteos en
general. Igualmente, desde todo el proceso de
recuperacion de las tierras en la sierra y desde el
levantamiento indigena del 90 y todos los que se
han dado en el proceso de reforma agraria, han
surgido experiencias impontantes del sector rural
en cuanto al desarrollo autogestionario y finan-
ciero.

Muchas veces se senala que los pueblos
indigenas somos los mas pobres; eso es cierto, los
indicadores tradicionales coinciden con los
nuestros. Pero también tenemos estudios donde
se comprueba que en el sector rural existe
capacidad de ahorro. Las comunidades indigenas
mantienen sus libretas de ahorro en bancos
privados, hay un estudio aproximado de cuédnto
es el capital circulante que se deposita. Entonces,
hay condiciones para que también nos pongamos
a pensar en un sistema financiero rural; de hecho,
ya se estd trabajando con los diputados en el
Congreso Nacional para que a nivel de la legis-
lacion se pueda ver las posibilidades de fortalecer
un sistema financiero alternativo que posibilite a
los indigenas y negros acceder a los créditos. La
dificultad de acceder al crédito se debe a las
trabas legales, a la concepcién de las “garantias
patrimoniales”. Frente a ello, ;qué acceso van a
tener Jos indigenas que poseen minifundios o

tierras de mala calidad?. ;C6mo llevar a cabo una
situacién alternativa, si no se conoce un poco
cudl es el sistema financiero rural?. Hay expe-
riencias positivas de cajas comunitarias y de
pequenas cooperativas de ahorro en comuni-
dades indigenas, lo cual nos abre nuevas pers-
pectivas para que pueda manejarse un sistema
financiero rural donde se acceda al crédito a fin
de que el circulante no vaya a parar a bancas pri-
vadas sino a la propia banca rural, manejada por
pueblos indigenas, campesinos y negros.

No solamente hablamos de ideas o uto-
pfas, sino de cémo desarrollar propuestas e irlas
viabilizanda. Experiencias de estas las hay y, en
ese sentido, a propoésito de la interculturalidad,
queremos proporcionar elementos que permitan
reflexionar sobre las potencialidades que hacen
que los pueblos en general si puedan salir ade-
lante. El asunto es tener voluntad politica para
una mayor participacion, que se amplie la demo-
cracia y que se consoliden las formas autogestio-
narias de nuestros pueblos. Asf, podremos en-
contrar mecanismos para el fortalecimiento del
desarrollo econémico que incide y lleva dentro
de si el desarrollo cultural, el desarrollo socio-
organizativo y el desarrollo politico. =



“En foque e indicadores de interculturalidad
y etmcxdad en |os proyectos de _desarroll )
e Ul estudio de_ caso |

PRIMERA PARTE

Introduccion

La presente investigacién pretende llenar
un vacio reticeate en casi todos (os proyectos de
desarrollo, los cuales privilegian lo econdmico en
desmedro de lo sociolégica e ideoldgico, es decir,
el dmbito de la superestructura de vna culturd
delerminada. que cuenta con elementos micro-
regionales y particutarismos histéricos, propios 6
diferenciales en economla de mercado, socie-
dades que en lo panticular son diferenciales pero
conectadas a una comunidad nacional.

Et desenvalvimiento, 1a evolucion y el
desarrollo de una determinada sociedad se mueve
simultdneamente en dos dicecciones (general=lineal,
relacionada con la economla de mercado; pani-
cutar=multilineal, relacionada con formas histéricas
diferenciales): por un lado, se crea la diferencia a
wavés de modificaciones y adaptaciones adaptativas:
nuevas fornas se diferencian a padtic de 1as viejas, 0
vigjas formas que se mantienen (survivals); por otro,
la evolucion y el desarrollo geners transformaciones
y cambios: Formas superiores se desarrollan a partir
de 1as interiores v las suprimen, (Shalins y Sewvice,
1960; 12).

£l reconocimiento de estas dos dimen-
siones hace que ademds de lo econdmico y del
desarrollo global, se consideren elementos
culurales que pueden ayudar o perjudicar a 1a
implemeniacién o los fines de un determinado
Plan de Desarrollo.

Si bien en lo econémico-productivo se han
hecho importanies avances, aun no son sufi-
cientes, siendo que se ha tralado 3 lo econbmico
comg i fuera un ente aislado de 1os deméas com-
ponentes que interactuan en el desarrollo de una
<ociedad. Dada la importancia de 1a inlraes-
tructura 1ambién estd la tendencia de considerar a
lo econdmico como el tode.

Estas consideraciones han hecho que los
proyectos de desarrollo pongan especial énfasis
en 10 eco-productivo, generadndose un desfase
ence la adtividad del peoyeqio y la actividad del
€COMYAario.

Raz6n por la cual pretendemos “encontrar”
varables, indicadores, pardmeuros, etc., culturales
(eco-produdivos, sociolégicos e ideoldgicos), que
relacionen lo ideologico con o eco-productivo,
que sean Gtiles al momento de efectuar una
propuesta de desarrollo.

1 Fuevzas causales del pasadn que se mamifliesian en ¢l priwcate, dun habendo perdido o arquetipo progeniro (Tylor, 18711,
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La misma presencia del anlisis social, que
se considera 3l momento de |a elaboracién de los
proyeclos, nd basta siendo que se basa en pars-
metros de: servicios basicos, vivienda, aspectos
demograficos, etc. Esto es insuficiente, ya que
ellos expresan el fin del dato (en un delerminado
momenta), pera no declaran su movimienta o su
componamienta y menos 13 proyeccion de él.

El tratamiento de lo sacial debe considerar
el movimiento o compartameenta del dato, el
cual puede ser develado en el momento de las
relaciones institucionales no formales (parentesco
horizontal o vertical, religién, poder local, etc), es
decir el aspecto sacialégico y no un cone siaceo-
nico de ella, 1as cohortes sin duda son una apro-
ximacidn al movimiento del data, pero debe icse
mds allg, to cual no significa que los datos estd-
ticos no sean importantes, pero no lo son todo.

£n cuanto 2 la presencia de los elementos
ideologicos (conocidos como culturales) que son
1atados sélamente para lines de investigacion
"pura”, y por invesligadores “heteréclitos”, solo
quedan como convessacion de salén enlre “cien-
lificos” sociales, y algunas veces comple el rol
politico del nativismo o del revivalismo. Cuando
estan presentes en un proyeclo de gdesarrollo,
indican que la cultura (ralada es diferencial y
liene una identidad propia, lo cual es posilivo,
DErO Se necesila MAs que mistica para poder
considerar a la ideologia diferencial como un
elemento en los programas de desarrollo.

g£s alli donde se centra nuestra preocu-
pacibn, compartida por las instituciones de
desarrollo, es decir que elementos tedrico-em-
piricos (la filosofia de 3 praxis, segun Cramsci)
deben ser utilizados para disminuir el margen de
Error en NUEsIas Propuestas.

£l prolegdbmeno estd en que en los pro-
yec10s de desarrullo no s6lamente intervienen los
elementos econdmicos, sino también los cul-
turales, siendo lo econémico pane de 1a relacién
cultural.

Muchas veces 1os pardmetros culturales
estan presentes en una propuesta o en un plan de
desacrollo con fines de celleno, lo cual expresa
una consideracion no seria hacia los resultados
de la ciencia social.

En el presente 1rabajo los elemenos ideo-
l6gicos versan alrededor de la cultura dife-
renciada, razén por l1a cual utilizamos algunos
principios que nos Sirvan para aproximarnos 2 la
“realidad”, como son: inerculiuralidad y los
elementos que nacen de ésta relacién asimélirica,
3 etnicidad.

Con los cuales pretenderemos insinuar
pardmelros cullurales diferenciados a conside-
rarse en los proyectos de desarrollo. Que nos
sirvan para eslablecer aproximaciones al com-
portamiento societal con los proyectos y cual su
reaccion a fuluso. En otras palabras cual el com-
ponamiento de una determinada sociedad con y
sin proyecio.

Con estas consideraciones pretenderemos,
en |3 medida de nuestras posibilidades, develar
qué pardmetros sociolégicos e ideolégicos
(ademds del eco-productivo) nos puedan ser
utiles al momento de efectuar una ciencia
aplicada.

Marco Teérico

Para cumplir con el propésito de la inves-
tigacion necesitamos aclarar qué es lo que enten-
demos por cultura, “Enfoque e Indicadores de
Interculturalidad y Etnicidad”, aculturacion,
cambio cultural, erc.

En primer lugar suponemas [a existencia
de mids de una cultura, donde se establece
didlogos y mandlagos entre ellas. Las tendencias
actuales y 1a nueva agenda internacional, han
establecido como un tema aparte el cultural,
entendidndose 2 éste Gltima como la emergencia
de [3 groblemdtica étnica, entre una serie de
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nuevos actores sociales. La consideracidn de las
reivindicaciones étnicas lleva implicito el reco-
nacimiento de la “otredad”, pero en el marco de
los derechos y la &ica humanfsiica del presente
siglo, y no es su integralidad o sentido holisiico
de una determinada sociedad o cubura, siendo
que éstos valores son olorgados 3 partir de una
concepcidn excluyente eurocéntrica.

Sin lygar a dudas la “ciencia de la colwra”,
la amropologfa, desde principio del siglo XX ha
privilegiado el “Panicularismo Histérico™, a partir
de 13 imposibilidad de formulac leyes causales
para las diferentes sociedades humanas -que para
los evolucionisias decimondnicos era una sola
(sociedad)-. Dicha tendencia nacié con los an-
1rop6logos norteamericanos; sin embargo ésta no
es un privilegio delimitado a la escuela norte-
americana, sino 1ambién de otras tendencias, que
van desde una concepcién marxista hasta una
estructuralisig, pasando por una funcional.

Si bien trataron de involucrarse con el “cir-
culo hermenéutico” de 13 “otra” cultura, esto nun-
ca se hizo efectivo, ademds crecid la tendencia
de “particularizar” a las culwras en extremo, es
decir, se consideré que las culturas no occi-
dentales, eran y son de desarrollo diferenciado, 12
cual puede cumplirse en {o historico-particular
(multilineal), pero dificilmente podremos en-
contrar una cultura pristing sin “contaminaciéon”
de “lo occidental”, en o contemporaneo, es
decir, al margen de la hisioria de la economia de
mercado de corte capitalista.

En nuestro pafs ly gracias a la presencia de
mds de 36 culwras diferenciadas), ésta tendencia
se manifest6 fuertemente con las concepciones
estructuralistas historicas, que hablan de la dua-
lidad complementaria de los aymaras perse,
como si ésta sociedad no habria sido afectada por
12 colonia y la repiiblica. Lo inc6lume al parecer
se encuentra en los investigadores y no en los
actores, siendo que las culturas estaticas nunca
existieron, ya que son esencialmeante histéricas y
por ende dralécticas.

Lo cual no quiere decir que no sean dife-
renciadas, por lo que debemoas encantrar el “justo
medio®, entre la “occidental” y 1o “no occiden-
tal”, es decir, entre las categorias de extemalidad
y las de la mismedad.

Dentro de este marco las relaciones de
interculturalidad refieren de la relacién de dos
culturas diferenciadas, pero con un eje comion
que nace a partir de la economfa de mercado
crecienme de bienes, de servicio y de capital, al
interior de l2 globalizaci6n que es una de Jas
eapas superiores del capitalismo.

Dicho concepto va més alld de la relacion
entre dos cuhuras, siendo que implica inte-
gralidad, es decir una interaccion entre dos 0 mas
colturas.

La diversidad cuitura) debe ser mas bien un
elemento de riqueza en el desarrolio y no un ele-
mento de freno en el desarrollo, lo cual obedece

2 Es el “Particularismo Histérico® su piedra lundamenial de 12 antropologia noneamericana, de la cual emergeran las corrientes
culturalisas. En conuaposician a 13 visiéa universal del evoluconsmo s opoadedn una vision Holistica de cada sociedad en

paniiculac (Marzal, 1986).

Dos apones lundamentales para el desarrolle de Ia Anlropoalogis: uno tedrico con su definicidn de la Cullura (que mas que un
concepio es un planteamieno ledrico, manifestada en lo que se piensa que es la Cultura); y el oiro melodolégico, manifestado
en el énfasis que debe lenerse en la recoleccién de dalos emplricos (irabajo de campal.

Franz Boas como su principal exponente, plantes una estategia guiada por ua dittintive de “pureza” inductivg, la que

Vranemilid a sus adepos (ibid).

Se pone en especial inerés en el campo metodolégico, como solucisn al desarrallo histérico conjelural de los Evalucionistas.
Proponen una obsesvacion participante, al interior y al extenior de la Culluea estudiada, es decir, el inmiscuirse en la acuvidad
coiidiana de 13 Cullura esludiada, aduciendo que ello dard una visin interna de La Cultura en cuestion.
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mds bien a una concepcion homogenizante del
progreso de la humanidad.

Debe apravecharse los componentes
culturales (materiales, sociolégicos e ideoi6gicos)
para generar alternativas propias de desarrollo o
mejor adaptacién a la economia globalizante,

Etnicidad. Algunas observaciones
introductorias.

A prop6sito del desarrollo planteado por
Alvarsson (1990). Del cual 1omamos su ratado de
etnicidad, que es un candente cuestionamiento
en el creciente mundo multicultural de hoy, es la
interrogante sobre los efectos de los chogues o de
las proximidades culturales.

sPor qué los “grupos étnicos” o culturas di-
ferenciadas parecen incrementar su importancia
en muchas naciones estado? jQué significa el
cambio y transformacion social para las percep-
ciones individuales de identidad cultucal? ;C6mo
esos “enemigos” del pasado de pronto profesan
empatia y umdad?

El concepta antropoldgico de “etnicidad”
ha demostrado ser digno de consideracion
en muchos de éstos cuestionamientos. Este
€s un térming que ha ganado aceptacion
en las ciencias sociales en los 70's pero, en
adelante, después de entonces, se ha
eludido una simple y aceptada definicion
universal, probablemente por su compli-
cado cardcter. (Recientemente, algunos
avtores han considerado la necesidad de
esta definici6n como una venlaja, y han
desalentado a otros para definirlo, e.g.
Chapman et.al. 1989).

No cbstante, es posible arribar 3 una pers-
pectiva mas profunda sobre el concepto, citando
a algunos de los cientistas sociales que han es-
crito especificamente sobre etnicidad y rela-
cionado sus resultados.

En su “Introduccibn” a “Etnicidad Urbana”
(1974), el antropologo Abner Cohen establece lo
siguiente acerca de su complejidad:

El términc etnicidad se refiere al grado de
conformidad de los miembros de una
colectividad hacia normas compartidas en
el curso de la interaccion social. Seria una
forma de interaccién entre grupos
culturales dentro de un contexto social
comun (ibid.; xi), (Esto es un fendmeno
complejo que involucra factores psico-
-l6gicos, histéricos, econémicos y poli-
ticas. ibid).

De su colega Epstein, podemos decucir
gue “etnicidad” no es lo mismo que lo relativo
(relacionado) a “identidad étnica”:

Un coman concepto falso (malentendido).
Estos discipulos de estado sostienen “en la
conducta con etnicidad nosotras estamos
comprometidos con diversificar expre-
siones de identidad étnica” (1978; 27).

El concepto de etnicidad es comprensible
y se refiere a la to1alidad, i.e. 1odo le producide
relativo a problemas de identificacion étnica,
clasificacién y relacidn. Sandra Wallman es una
de las que enfatiza los aspecios contrastantes del
conceplo:

Etnicidad se refiere generalmente a la
percepcién de |a diferencia de grupos y a
los limites sociales entre sectores de una
poblaci6n, En este sentido la diferencia
éinica es el reconocimiento de un con-
traste entre “nosotros” y “ellos” (1979; 1X).

Daniel Bell anade la dimensitn emodional
del término: etnicidad parece mds sobresaliente que
de [3 diferencia porque puede combinar el interés
con lazos o vinculos afectivos. (Bell, 1978; 95).

Como se menciond anteriormente, el con-
cepto es comprensible. Este aspecto es destacado
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(eniatizado) por Bjbrn Hettne, quien ademas sub-
raya que debe ser contextualizado:

El fundamento det conocimiento étnico
puede ser raza, religion, lenguaje, region,
relacion de parentesco, de clase, etc. y lo
relativo al significado de los diferentes
origenes de la variedad de conciencias
étnicas. Cualquier intento de delimitar y
definir un grupo étnico esté destinado a
fallar u omitir, como el proceso de iden-
tificacién, la creacion de etnicidad si se
desea toma lugar simultdneamente en
varios niveles y el énfasis entre éstos
niveles puede cambiar de acuerdo a las
circunstancias histéricas. Etnicidad es de
este modo, un concepto contextual, Esto
debe ser entendido en su contexto his-
térico concreto. (Hettne 1987; 5).

Como Hettne presupone en la cita anterior,
la etnicidad tiene que ser vista como el desarrollo
del concepto de “grupo étnico”. Este es un térming
introducido por Max Weber y ha estado siendo
usado extensivamente para designar cualquier
grupe (0 a veces también una categoria} de
personas quienes separan (apartan} derivaciones
como lenguaje, raza o cultura. Este es usualmente
un CoNCepo estatico, i.e. un grupo es denominado
"X" y es enseguida percibido con un “X” inde-
pendiente de los cambios o transformaciones de su
cultura u organizacién socicecondmica,

Entre quienes han desarrollado la nocion de
grupo étnico encontrames a Norwegian,
discipulo de Fredrick Barth. £l ha puesto
principal énfasis en grupos étnicos como
categorias de atribuciones e identificaciones
de los actores - por tante Barth fuerza
conceptos tales como identidad y limites. El
también percibe identidad étnica como una
“esencial predisposicion innata” {1969; 14:
cf. Cohen 197 4:xii),

La ultima proposicion es obviamente con-
rraria a [a sostenida por Hettne sobre etnicidad,

Le. la dltima es contextual. {Recientemente, la
propuesta de Barth ha sido también cuestionada
por afgunos de sus discipulos; ver ibid.}

En la siguiente perspectiva sobre alguna de
las situaciones donde etnicidad es un
concepto clave, Yo comienzo con “Ethni-
ity as a Non Issue”, i.e. un presupuesto
{fingido) estado de aislamiento donde
etnicidad no concierne a cualquiera. (NG-
tese que fas descripciones son extre-
madamente simplificadas).

Para el presente trabajo nos quedamos con
el concepto de etnicidad desarrollado por
Alvarsson (1990}, que se refiere a Ifmites y
diferencias de la mismedad, més refacionado con
la atredad, que se relacionan entre si para marcar
identidades diferenciadas.

Etnicidad es un concepto complejo, com-
prensivo, relacionado a cuestiones de
clasificacién o afiliacién étnica. Es contex-
tual, manifestandose s6lo en contactos
enlre puedios en algan tipo de oposicioén.
Incluye factores psicol6gicos, culturales,
SOCID-econdmIicos y politicos. Da énfasis a
contrastes y expresa las diferencias entre
“nosotros” y “ellos” en cuante a cultura,
parentesco, idioma, raza y organizacién
sacial.” (Alvarsson, 1990; 7-14; traduccidn
libre)

Rasgos y elementos culturales

Entendemos rasgos y elementos de una
cultura diferenciada basicamente a partir de tres
factores esenciales, que son: a) lo tecnologico; b)
lo sociolégico; ¢} v lo ideolégico.

El factor tecnologico se compone de instru-
mentos materiales mecanicos, fisicos y quimicos,
junto a la 1écnica de su uso (ambos se denominan
ergologial, por medio de las cuales el hombre,
como especie animal, se articula a su habitat na-
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tural. Aqui se encuentran [as herramientas de
produccién, los medios de subsistencia, los mate-
riales de cobijo de defensa y ofensa.

El factor sociol6gico esta formado de rela-
ciones interpersonales expresadas en modelos de
comportamiento, colectivos como individuales.
En este aspecto encontramas sistemas sociales, de
parentesco, econdémicos, polfticos, militares,
religiosos, ocupacionales, de especializacion
laboral o productiva, recreativos, etc.

El factor ideoldgico esta conformado de
ideas, creencias, conocimientos expresados en el
lenguaje articulado u otra forma simbolica. Mito-
logias y teologias, leyendas, literatura, filosofia,
ciencia, saber popular y conocimiento de sentido
comun forman este aspecto?.

Aculturacién y Cambio Cultural

Aculturacién y Cambio Cultural es una te-
matica que nace a raiz de la crisis de la Antropo-
logfa conceptualizada como el estudio de las
“Culturas Primitivas Contemporaneas”, asi como
la desaparicion paulatina de las colonias, puntos
de interés para los estudiosos de la Cultura. Los
cambios acelerados de las Culturas diferenciales,
debido a la insercién forzada a la economia de
mercado, tenderd a la homogeneizacién, por en-
de a transformar y aculturar a las Sociedades dife-
rentes (diferentes a las occidentales).

Pero en el sentido amplio del desarrollo
tecnologico contemporaneo, las culturas no
son nacionales, ni siquiera étnicas. Lo que esta
aconteciendo en realidad, es que la cultura

cientifica del siglo XX (recordemos que e!
capital no tiene nacionalidad) influye sobre las
culturas tradicionales anteriores.... los
resultados de la agricultura experimental son
suministrados 3 campesinos que se aferran a
los viejos modos, y las campadas contra el
analfabetismo se realizan entre gente que no
sabe leer. En otras palabras, en un sentido
amplio, los fenémenos de aculturacion se
manifiestan principalmente en universalizar el
saber cientifico y técnico, por encima de las
fronteras raciales y politicas de todas las partes
del mundo. (Foster, 1966/pag.33; el
comentario entre paréntesis s nuestro).

Esta temética fue la tabla de salvaci6n para
los antrop6logos, los cuales amplian sus estudios
a “Sociedades Complejas”, campo supuestamente
asignado a la Sociologia. Sin embargo se diferen-
cian porque la Antropologia privilegia lo cua-
litativo antes que lo cuantitativo.

La Antropologia Aplicada tendra su mas
grande inspiracion en esta tematica, es decir, la
posibilidad de dirigir cambios a partir de premisas
establecidas por el antropélogo (ingenieria social).

Su premisa principal es saber como y por-
qué varian el ritmo y el tipo de cambio, que se
puede resumir en cuatro preguntas elementales:
1) cudles son los factores internos y externos que
generan el cambio y el porqué de las variaciones
en el ritmo; 2} cudles son los procesos causales
del cambio Cultural; 3) cudles son los métodos
que hoy se disponen para el estudio del cambio
cultural; 4) cémo se relaciona cambio cultural
con difusién, innovacion, evolucion, aculturacion
y nativismo# (Vogt, 1974).

3 Leslie, A. White; The Science of Cullure, 1949. Straus y Giroux, Inc.

4 Revivalismo y Nativismo, son dos formas de movimientos sociales, denominados de revitalizacién, que puede definirse como
un esfuerzo “consciente”, deliberado, organizado y emprendido por algunos miembros de una sociedad, con el fin de recrear
su cultura. En el Revivalismo el objelivo es regresar a una época de felicidad pretérita, restaurar o revivir un estado anterior de
virlud social; en el Nativismo es limpiar a la sociedad de extranos indeseables, de elemenlos culturales de origen externo o de
ambas, es decir, la xenofobia. Es [recuente que se presenten ambos (Revivalismo y Nalivismo) en movimienios

reivindicatorios {Wallace, 1974).
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Como la ciudad es un cenro de difusion
oe valores cccidentales y la vida esta alli
relativamente libre de 135 severas limi-
taciones sociales de las aldeas campesinas,
el volumen de la mano de obra ransetinte
de fas grandes ciudades tiene especial
importancia. Los aldeanos vuelven a sus
hogares con ideas, actitudes y capacidades
técnicas nuevas. Estas inngvaciones, junto
con olras circunstancias estimulantes del
cambio y contraria a las tradiciones loca-
les, que ha caracterizado por mucho tiem-
po la vida rural de |a India, fomentar poco
a poco la difusion de los elementos de una
distinta manera de vivir, desde las ciudades
a las zonas campesinas. De la misma
manera que los tentdculos econémicos de
las urbes extienden en oo suyo, s& ex-
panden también las influencias intelec-
tuales y colturales (Crane, 1955/psg.467:
en Foster, 1966/pag. 37}

Esta corriente tiene claramente una fuerte
carga ideologica, siendo que plantea una
direccionalidad inequivoca, en desarrollo de las
sociedades. Sin embargo la existencia de esia
dvalidad campo-ciudad o lo moderno y lo
tradicional, no existen:

Por des razones principalmente: Primeso
porque los dos polos son el resullado de
un gnico proceso histérico y, segundo,
porque las relaciones mutuas que guardan
entre Si las regiones y 10s grupos "arcaicos”
o “feudales” y los “modernos” y “capi-
talistas” representan el funcionamiento de
una sola sociedad global de la que ambos
polos son pacte integral. {Stavenhagen,
1965/pag.3).

Ademds para nadie es ocullo que en nues-
tros pafses, llamados del "lercer” y “cuano” mun-
do, a las clases y a las “cuhuras” dominantes les
conviene lener §reas rurales empoorecidas,
siendo que éstas son la ceserva del capital, tanto
en materia prima como en fuerza de trabajo.

Resumiendo, entendemaos por aculturacion
al conjunto de los fenémencs resultantes de que
grupos de individuos pertenecientes 3 culturas
distintas estén en contacto permanente y directo,
y de los cambios que se produce en los modelos
o patrones culturales originarios de uno o de
ambas grupos. Por lo cual distinguimaos, la
aculturacién del cambio cultural, del que la
aculturacién nos es mas que un aspecto, y
diferenciamos de la asimilacion, de la cual es
solamente una de sus fases. También debe
distiguirsela de la difusion, ta cual, st bien se
produce en10dos los casos de aculturacién, es un
fendmeno que se produce con frecuencia sin la
necesi¢ad del contacto entre ambos grupos,
ademss solamente es un aspecto de la
aculturacion (Bastide, 1971}

Metodologia

Nuestro interés principal era seleccionar
Programas (redes de insiituciones) que generen
posibilidades de desarrollo econémico con iden-
tidad cuhural diferenciada, es decir, proyectos
que generen mejoras en los ingresos econémicos,
pero manteniendo expectativas particulares en los
beneficiarios. Lo cual implica Ya generacion de
alternativas de desarrolio utilizando el potencial
cultura! diferenciado para ello, pero sin perder de
vista la economia de mercado global, posibitidad
que nos otorgd la consultorfa de interculturalidad
para el PROCADE (Programa Campesing Alter-
natvo de Desarrollo), con sus dieciséis ins-
tiluciones afiliadas, lodas ellas en la parte
occidental de Bolivia.

Por lo cual las conclusiones de la primera
parle de la presente investigacién, son el resul-
tado de consultas bibliograficas y documentales
vinculadas a Planes Anuales, Tnenales, Quinque-
nales, etc.; Marcos Estrarégicos y Programaticos;
informes, Evaluaciones, Acompanamientos;
Diagnésticos Regionales, Microregionales,
institucionales, Programaticos; asi mismo se
consulté las propuestas y la documentacion
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presentada por los Proyectos, en ejecucion, al
interior de redes de IPDS; Informes de Acompa-
namiento; Informe Mision de Asesores Interna-
cionales; etc.

También se recurri¢ a la observacion parti-
cipante para los fines etnogrédficos®, es decir para
apreciar en forma directa el impacto del PRO-
CRAMA (PROCADE) en las comunidades de la
microregidn, a través de los diferentes proyectos.

También estd, por supuesto, la consulta a
fuentes secundarias relacionadas con la tematica.

SEGUNDA PARTE

Antecedentes

Nuestro andlisis es la consecuencia de
varias décadas de ensayos, implementaciones de
programas de desarrollo a partir de las \PD’s; sin
embargo, partiremos del Plan Sequia que surge
en 1983 en el altiplano boliviano, momento don-
de se establece acciones de distribucién masiva
de insumos agropecuarios para la sobrevivencia
de la poblacién afectada por la sequia de inicios
de la década de los ochenta.

Posteriormente con el denominado Pro-
grama de Recuperacién agropecuaria Campesina
(PRACA), 1984-88, se pasaria a buscar la recupe-
racion de los niveles productivos anteriores a la
sequfa (Informe Trienal PROCADE, 1994-96), es
decir, que se pasaba a atacar el nudo fundamen-

tal del problema de la seguridad alimentaria, que
era la base productiva.

La necesidad de pasar de la cobertura
extensiva de Fondo de Insumos al Fondo de
Proyectos de cobertura intensiva, hace que, entre
otros, surjan programas como el PROCADE
{Programa Campesino Alternativo de Desarrollo)
cuya intencionalidad estaba basada en que se
posibilite la insurgencia de Programas de
Coordinacion Interinstitucional a nivel nacional,
es decir, que el momento para los Proyectos
sueltos estaba por pasar a la historia, dando lugar
a Programas monitores y de gestion, que brinden
mayor eficiencia y sobre todo que coordinen
acciones en el ambito del desarrollo rural, para
evitar duplicidad de esfuerzos, desperdicios de
recursos econdmicos, humanos, etc.

Cada institucién propone y asume poli-
ticas comunes en tecnologlas agropecuarias,
investigacion, diagndstico, organizacion y partici-
pacién, proyectos de inversién, educacion vy
crédito.

Los Programas tendrian que definir teérica
y metodolégicamente, como eje fundamental, lo
econdémico y productivo, apoyado por acciones
de educacién y organizacion (ibid.).

También estd el paso del Desarrollo Agro-
pecuario ejecutado a través de proyectos a un
Desarrollo Rural implementado mediante planes
microregionales, sin embargo algunas IPD’s,
todavia, mantienen acciones sélamente en comu-
nidades especificas.

5 En la razon Cultural fue Tylor (871) quien nos propone -lo que después vendria a lamarse- la Ewnografia, que: la observacion
de lo que hace el hombre, es lo mas importante para deleciar el germen de la idea uniformisia de que las fuerzas causates del

pasado son las que se manifiestan en el presenle.

6 MNo lomamos en cuenta las ONG's educativas propiamente dichas, siendo que tomamos como referente a las ONG's que tie-
nen su accienar sobre la base productiva, la cual trabaja principalmente en la estruciura econémica, Esta demeas decir que a
partir de ello se lrabajan con acciones educativas, en especial para la difusion de nuevos paqueles tecnoldgrcos.

No estd deméas aclarar que muchas ONG's no eniraren en ésta dindmica produciiva, siendo que aclian adn hoy en lorma
aislada y muchas veces al margen de la planificacién participaliva de los beneficiarios de dichos planes.
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Marco estratégico

Los nuevos Programas estratégicos alterna-
tivos de desarrollo sostenible y de base campe-
sina, toma en cuenta [as experiencias micro-
regionales enriquecidas a través de ajustes de
evaluaciones y validaciones sucesivas, es decir,
CON Procesos autocriticos permanentes?,

a} La estrategia alternativa es porque se
busca modificar el cardcter anticampesino del
Estado. Pero no cuestiona al Estado en si, siendo
que mas bien trata de democratizarlo, reforzarlg,
perfeccionarlo, no busca su desaparicion.

b) £l enfoque holistico (que deviene del
sistémico) en el desarrollo rural viene en términos
de las interrelaciones e interdependencias de
todos los fenémenos, cuya estructura no es
reducible a la propiedad de sus partes, donde el
hombre forma parte del todo. El enfoque
sistémico, tratado iniciaimente, resultd suficiente
para poder abarcar a sociedades donde el hombre
forma parte del todo.

Esta concepcion del desarrollo rural se
basa en el enfoque sistémico que con-
sidera las interrelaciones e interdepen-
dencias de todos los fenémenos (eco-
némicos, sociales, politicos y culturales)
del mundo. Un sistema es una totalidad
integrada cuyas partes incluyen las pro-
piedades de todo el universo”. (MEP, 1994:
18).

El enfoque sistémico nacido en las ciencias
naturales fue utilizado por vez primera en las
ciencias sociales por Talcot Parson, pero para
analisis estadistico, principalmente, donde mos-
traba la relacién de varios elementgs entre si en
concordancia con el todo.

Sin embarge, dentro del margen sistémico
el hombre sélo seria el administrador, gestic-
nador, monitoreador, pero no parte en si de él; es
que dicha concepcion se basa en el principio an-
tropocéntrico, en cambio las sociedades holisticas
tienen una concepcidon cosmocéntrica, donde el
hombre convive y es parte de €I, y no se sirve de
él.

Razén por la cual la concepcion holistica
nos parece la adecuada para enfrentar nuestras
futuras tareas, este concepto deviene de la
constante comunién con la “comunidad natural”,
porque forma parte de ella.

Para la l6gica andina, el mundo entero
esta vivo, y es sensitivo, emotivo, y hasta
capricheso. La comunidad no sélo se li-
mita a la organizacién humana sino inclu-
ye también a la naturaleza y a las Huacas,
a tal punto que cobran vida. No existe
nada fuera de la naturaleza, y el ser hu-
mano es una parte mas dentro de ella”.
(MEP, 1994; 52).

¢) La microregion es el espacio fisico,
donde se ubican un corjunto de comunidades
mds 0 menos homogéneas o complementarias,
con relaciones poiiticas, sociales, econémicas y
culturales.

Es un territorio donde se constituye un sis-
tema en el gue los diversos actores esta-
blecen un entramado de relaciones entre
s, con su entarno y con el medio fisico
natural (ibid.; 9).

La microregionalizacion es una nueva pro-
puesta de ordenamiento territorial del pafs,
que no entra en contradiccién con la pro-
puesta de seccionalizacién y municipali-

7 Al momento se vienen efectuanda la sistemalizacion de once Proyectos al interior del Programa Campesino Ahernativo de
Desarrollo, Yo cual implica el ordenamiento de! dato y la generacitn de allernativas a lravés de experiencias validadas en los

proceseos vividos por dichos Pioyecios.
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zacién, de la Participacion Popular en
Bolivia (1994)e.

Esto de ninguna manera niega a la comu-
nidad, siendo que la Micro regién es un espacio
manejable y de mayor impacto, es el espacio
para un mejor refacionamiento y coordinacion
interinstitucional.

L3 microregién, vendria 2 ser la alternativa
para recuperar la légica del manejo de los es-
pacios, donde se ha conformado una red de
comunidades con caracteristicas relativamente
homogéneas o complementarias gue desarrgllan
entre ellas relaciones politicas, sociales, econ6-
micas y culturales. Por lo cual f2 microregién
debe funcionar sobre todo por sus relaciones
hist6ricas tecno-produclivas de reciprocidad y de
intercambio, donde se inserta la “memoria
espacial del tiempo social” (Prada, 1991), en-
tonces 1a microregién es mas bien parte de la
territorialidad, es decir un fragmento de la logica
de ocupacién del espacio, por no decir una
yUXtaposicion territorial.

En el futuro inmediato seguro que trope-
zard, ademas de lo territorial, con la Participacién
Popular, la cual delimita su accionar en base a las
secciones provinciales. En otras palabras ahora se
tiene hasta tres diferentes tipos de demarcacién
espacial.

d) £l Poder Local y la Autodeterminacion,
el horizonte de estos nuevos Programas es im-
pulsar el proceso de autogestion y autodeter-
minacién del campesinado organizado, en la
perspectiva de su insercién plena a la vida eco-
némica, social y politica de |2 sociecad nacional.

e} €l Desarrollo Sostenible, dicho de-

y reproduccion a partir de sus propios éxitos. La
sostenibilidad estd asociada a la bosqueda de la
satisfaccion de las necesidades del hombre del
presente, pero sin comprometer sus necesidades
futuras.

La sostenibilidad en 3 visién integral... no
solo reducida a lo ambiental, sino ademés
ligada con todos los otros elementos de |z
realidad campesina (ibid.; 10).

f) €l Enfoque de Género, se combate a las
relaciones desiguales, visvalizando 3 participa-
cion diferenciada de los miembros de la familia,
considera ceivindicacianes diferenciales sin
perdec de vista la unidad familiar {ver mds ade-
lante).

g) La insercivn en forma favorable en el
Mercado, pero con identidad diferenciada.
Dicha estrategia es posible gracias a los movi-
mientos indigenas y campesinos contempo-
réneos, en especial de finales de la década de los
serenta, los cuales ensedan nuevamente la
direccién que deben tomar los Programas de
Desarrollo, es decir, que la consideracion de la
identidad diferenciada no es una concesion de
las IPD’s, sino un derecho ganado por los
beneficiarios de estas acciones de desarrolio.

El {autolreconocimiento de que ademés de
campesinos son aymaras y/o quechuas, es un
gran avance, pero ain insuficiente, siendo que
por el momento este reconocimiento se sitia casi
exclusivamente en el dmbito ideolégico, y no en
el infraestructural donde deberia situarse {sin
excluir al primero, siendo que ambos son com-
plementarios), es decir, que se debe partir del
reconocimiento del manejo tecno-eco-productivo
del involucrado para efectuar un didlogo tec-

sarrollo debe tener la capacidad de sustentacién | nolégico.

8 De hecho atgunas ONG's en el Sur del Altiplano boliviano, en las zonas de (ransicién a los valles, ha elaborada sus Planes de
Desairollo 1omando en cuenta el nuevo ordenamienio Lerrilonal de Eslado Boliviano. Esla accién estd destinada a coordinar
tareas con los municipio y favorecer a una interkocucion adecuada entre los programas de desarrollo del Esiado v las ONGs.
Sin embargo muchas seccionés municipales no coinciden con las micro regiones, razén por la cual algunas ONG's lienen que

ceordinar su accidn con més de un municiplo.



ENFOOUE 1. INDICADORES DE INTERCUL 1URALIDAD v EYMCIDAD

La identidad culwra) del Campesino, extra-
namente en todos los documentos revisados, esté
ausente, siendd Que NO se MENCIONa para 0ada si
este es aymara, quechua, tupiguaraniés, acana, elc.,
se menciona que en lo hisiérico penenecieron 2
determinada collura, <in hacer énlasis en el presenie,
es decr, que se habla del aymara, quechua, etc.

Estamos conscienies que el considerar a los
aymaras, quechuas, lupiguaraniés, e(c., como
cultoras homogéneas es sumamente arbilrario, pero
por 10 menos recondzecamos que pertenecen a una
“nacién” originaria. £s que el hecha de que su
acuvidad eco-productiva se refiera al agro, no
implica que sea s6lamente una categoria Socio-
economica.

Al parecer dentro de la campesinizacién del
“originario”, estd implicita 13 poiftica de 13 wranscul-
luracion, 13 aculturacion dirigida, al igual que en
determinado MomeENto representacon con 13
creacion de los sindicatos agrarios los parudos de
1zquierda de |a década de los 30 del presente sigho®.

Sin embargo fa campesinizacion tendrs su
auge en la Revolucién de 52, con el conjunio de
leves releridas a la Reforma Agraria se pretenderd
nacionalizar 3l “indio”, ya que como clase era
maés facil de manipular, ademds estaba presenie el
Darwinisma a la Criplla (Véase: Oemeles 1981 y
1984), que consideraba al indio como un ser
nlerior al cual habia que liberar.

Sin embargo los movimientos indianistas,
efectusdos por los “hijos de la revolucién”,
posibiliaron el reconocimiento de una idenlidad
diferenciada, a partir de las reivindicaciones de 10§
peopios involucrados, lo cual no podemos ignorar.

El poder econémicy y politico es 13 base
de 1a tiberacidn cultural. Debemos lecni-
ficar y modernizar nuestro pasado pero de

ningun modo dehemos romper con él.
Todo intento de europeizacién o de ‘yan-
quizacién’, como se ha querido hacer 2
wavés de la educacion y de la politica, no
serd mas que un nuevo fracaso. Todo
movimienio politco que realmente quiera
ser liperador para el campesinaco debers
organizarse y programarse tensendo siem-
pre én cuenta nuest/os valores culturales.
(Ter. Manifiesto de Tiahuanaco, 1973; en
Hounado, 1986/pdg.304).

Razén por la cual no podemos ignorar
toda el sacrificio que ha significado para los
“originarios” el ganar un espacio en la homo-
geneidad y menos después de mas de cuarenta
anos.

Por o 1anto, si en el marco estratégico se
encuenira inserto 1o campesino, debe 1enerse
cuidado con mencionar su identidad (Véase
Kurmi), 10 cual no excluye que también penenez-
€a a un ser nacional, siendo que no son excluyen-
les, sino mas bien refuerzan la identidad dife-
renciada. La diferencia es 12 base de [a ideatidad.

Resumiendo las estrategias propuestas

hasta el momento:

1. Logro del Poder Local y la autogestion.

2. Preservacién gel medio ambiente.

3. Impulso a la autosuliciencia alimen.
1aria.

4. Insercion lavorable en el mercado.

5. Plena participacién de la mujer.

6. Reafirmacion de 1a identidad cultural,

G Védse: Anlerand y Romero, 1971 Rivera, 1978 Afba, 1979 Alcarera y AlDO 1478b: y par supueto ol expecialsty Dandler, 1876, 1979, elc :
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Marco Programdtico

Programas

1. Econdémico productivo.

2. Medio ambiente.

3. Organizacion y participacion campesina.
4. Educacion.

5. Mujer Campesina y género.

Instrumentos
1. Investigacion.

2. Planificaci6n, seguimiento y evalua-
cién.

3. Financiero.

4, Fortalecimiento institucional.

Interculturalidad y Etnicidad

De acuerdo a nuestro marco teérico supo-
nemos la existencia de diferentes culturas al in-
terior de la nacién boliviana, razén por la cual
podemos hablar de relaciones interculturales o de
su efecto de etnicidad (en los actores de los pro-
yectos, y en los técnicos del programa), también
podemos hablar de procesos de difusién, acul-
turacion, transculturacion, transformaciones y
cambios culturales,

El efectuar proyectos de desarrollo en
culturas diferenciadas implica establecer nuevos
“6rdenes” en lo infraestructural y en lo super-

estructural, es decir, intentar establecer la apli-
cabilidad de una racionalidad sobre otra, que no
es otra cosa que la ciencia aplicada, ya sea ésta
ingenieria natural o social, que es y debe ser
reflexionada aan.

Historica o inicialmente los proyectos y los
programas de desarrollo se efectuaban con la
l6gica del investigador, el cual consideraba que
se estaba llegando a una sociedad casi vacia de
conocimientos, y su tesis estaba apoyada en la
creciente pobreza de los involucrados o actores a
los cuales se dirigia. Separando las relaciones
histéricas de la pobreza, es decir, consideraban
que la pobreza era algo natural y no una conse-
cuencia historica.

Esta pobreza era atribuida a la falta de co-
nocimiento relacionado al avance de las ciencias
“occidentales” las cuales estaban insertas en la
“revolucion verde”, donde la l6gica prevaleciente
era la de generar una alta productividad.

Esta supuesta ignorancia era atribuida a
una falta de conocimiento cultural adecuado 2 1a
realidad, por lo cual se consideraba impli-
citamente que el dnico conocimiento vélido era
el foraneo, y para “civilizar” al campesino “in-
dfgena” se utilizaron técnicas foréneas al medio
fisico y social, y lo que es peor en muchos casos
sin validez empirica.

Sin embargo en la actualidad los proyectos
de desarrollo han progresade mucho en cuando
al reconocimiento de |a “otredad”, que tiene que
ver con el reconacimiento del sujeto cognocente
perteneciente 3 una cultura diferenciada.

Raz6n por 1a cual, al momento, se habla
del "acompanamiento”, que implica un segui-
miento pormenorizado y con responsabilidad de
la secuencia de los proyectos de desarrollo, casi
como si fueran los involucrados, es decir invo-
lucrados en el proceso de la empatia. Sin em-
bargo, esto cae rapidamente en un postulado
filos6fico, siendo que todavia no se tiene una
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metodologfa adecuada, con excepcién del gltimo
Plan Trienal del PROCADE (1997).

Si s6lo se actda a nivel tedrico o filosafico
se puede caer en un viejo razonamientc que tiene
sus raices en la discusién teérica de la objetividad
de las ciencias y de su proximidad a la “verdad”
{que hoy por hoy es relativa, a la cultura). Pero
gue llega a través de un canal diferente, el de la
reflexion mgs bien empirica, relacionada con el
poco éxita de los programas de desarrollo.

Esta reflexion epistemaoldgica es validada
cuando entra en el dmbito de la filosofia de la
praxis (Gramsci) participativa (técnicas vy
beneficiarios), es decir, con las reflexiones em-
piricas de los actores, a los cuales se lgs
reconocen en el circulo hermeneltico. Consi-
derando que el involucrado es el més indicado
para solucionar e implementar mejoras en su
“realidad”, siendo que él la experimenta dia-
riamente los resultados de los proyectos, sin dejar
de lado la experiencia que puedan aporiar 105
técnicos institucionates.

Por lo cual se recomienda hacer participar
al involucrado, desde la elaboracién de los
Proyectos. con metodologias que involucran su
participacion directa, hasia la gestion de ellos.

Se aplicard un método participativo de
investigacién, planilicactén y gestién, en
tanto éste cuerta con una serie de ventajas
para el fin que planteamos. Los procesos
son mas realistas y mas profundos cuando
los generan los propios participantes; las
alternativas pueden ser mas sencillas y mas
factibles; el compromiso de todos
garantiza la ejecucion y la continuidad del
trabajo. (MEP, 1994; 21)

En la “Ciencia del Hombre” se tuvo una
reflexion bastante parecida, cuando se buscaba
develar a la “otra” cultura con metodclogias
participativas, llegando a la conclusién de que los
actores eran los mas indicados para describir sus

relaciones econémicas, sociolégicas e ideo-
[6gicas. Sin embargo se lleg6 también a la conclu-
sion de que el actor podia perder frecuentemente
su objetividad por estar demasiado involucrado.

Razén por la cual el apoyo de los técnicos
de los proyectos es necesaria, pero con didlogo,
no con imposicién, didlogo que es necesario, por
lo menos hasta la autogestion.

Etnicidad y Estratificacién Econémica

Un problema a resolverse por los diferentes
proyectos de [0s programas mencionados se
refiere a que “El financiamiento debe beneficiar a
la mayor parte de la comunidad, tratando de
incluir prioritariamente a los estratos de menores
recursos. El nimero minimo de participantes debe
ser de un 60% de fas familias de la comunidad”
(MEP, 1994; 106).

Sin embargo la participacién en muchos
casos no Hlega ni al 50% de los miembros de la
comunidad, lo cual tiene muchas razones de
orden practico, que van desde |a predisposicién,
hasta recursos econdmicos.

En esta medida, se debe tener politicas que
involucren a Is comunidad mas alld de su partici-
pacion en las Asambieas, politicas que involucren
paulatinamente 2 la comunidaa, estableciéndose
grados de participacion econdmica diferenciales,
de acuerdo al segmento o estrato al cual perte-
nezca el beneficiario.

Otro problema relacionado al anterior, al
cual nos enfrentamos, es la total ausencia refe-
rencial, al momento de elaborar el o los proyec-
tos, de mencionar a qué estratos estd invo-
lucrando la propuesta y quiénes estan trabajando
con él. Siendo que o que si estd claro en los
diagnosticos, es que ni la pobreza es homogénea.

Si bien es cierto que el eje coman en los
campesings aymaras y quechuas del Programa es
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que carecen de |0 recursos econdmicos nece-
sarios, esto no implica que todos pertenezcan al
mismo estrato.

Nos quedamos con la impresién de que se
estd considerando a los campesinos como un
conjunte de ingresos homogéneos, sin tomar en
cuenta datos actualizados en los diagnésticos
socio-economicos de cada institucionto (Véase:
Nurez del Prado, et.al., 1978, 1995, 1996, 1997;
Zeballos, 1990: etc.).

Ademas de los varios diagnésticos de
proyectos de los Programas, que mencionan
diferentes estratificaciones de acuerdo al ingreso
econdmico, existen otros estudios que efectian
estratificaciones, los cuales al parecer no son
utilizados al momento de explicar a quienes
beneficiaré el proyecto.

Razoén por la cual podemos sacar hipdtesis
equivocadas tales como: los participantes de los
proyectos son los estratos de ingresos “mayores” al
comun, siendo que son los que “menos” pueden
arriesgar, es decir, que presumimos que no
participan los campesinos cuyos ingresos son
inferiores a los imprescindibles para generar un
producto equivalente a las necesicades de con-
sumo alimentario basico, con lo cual se estaria
apartando al 18,3% de la poblacién (ver MEP,
1994), ademads en la mayoria de los casos los
beneficiarios deben tener por lo menos propiedad
de la tierra, con fo cual estamos excluyendo (e.g.)
al 11% de los beneficiarios del Proyecto de SEMTA,

£n el caso de la propiedad de la tierra el

asunto es por demds delicada, como se puede
apreciar claramente en el Proyecto de Pio X,

donde los “originarios” son los propietarios de
la mayor parte de las tierras, to cual genera
mayor participacién politica y econémica por
cuenta de ellos'2, Y si estamos beneficiando a los
propietarios y a los del estrato relativamente alto
de ingresos, estamos acrecentado y acentuando
las diferencias, lo cual obviamente puede influir
en escisiones en la comunidad, lo cual no con-
dice con la equidad econémica mencionada en
las lineas estratégicas y programaticas de los
Programas.

Lo adecuado es identificar el estrato eco-
némico al cual pertenecen los beneficiarios para
poder establecer acciones diferenciadas en los
Proyectos.

Reconocemos que muchas veces se tra-
baja con beneficiarios que acceden al Proyecto,
es decir, por comodidad; sin embargo, el resul-
tado de los acompanamientos y evaluaciones,
tienden a corregir esta inadecuada identificacion
de los beneficiarios.

Poder Local e Interculturalidad

Donde més problemas visualizamos y
donde estamos dirigiendo la mayor parte de
nuestros esfuerzos es en el ambito del Poder
Local. Tode ello con ef afan de apoyar la autode-
terminacién y la autogestion del campesinado
organizado hacia una plena y activa participa-
cién en la vida econémica y politica de la
sociedad nacional.

La planificacién microregional significa
una nueva propuesta de reordenamiento

10 En honor a la verdad, muchas inslituciones no cuentran con esios diagnéstices, que tendrian que ser requisilo previo para la

elaboracién de Proyecios.

11 Categorfa emica, de acuesdo a la reivindicacion de las Naciones Originarias, en otras palabras concepto que utilizan los

propios involucrados.

12 Dejamos de lado por el moraenio la discusién si se produce complementariedad, reciprocidad y redisinbucion entre 10s que

poseen medios de produccion y los gue no poseen.
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territorial del pais. Con la agrupacién de
comunidades se busca el reconocimiento
de una categoria espacial intermedia mas
adecuada entre la comunidad y la pro-
vingia, superando la arbitraria limitacion
cantonal (MEP-PROCADE, 1994; 19).

Mucnas comunidades y muchas familias al
interior de ellas no trabajan con los proyectos de
las diferentes microregiones, siendo que no se
sienten participes de ésta delimitacion (por
razones economicas, ideologicas, etc.), lo cual
ocurre también con el canton y la seccién muni-
cipal. Razén por ia cual tomamos con cuidado
relaciones histéricas, econdmicas, politicas, etc,
para no atentar con ia evolucion “natural” de las
terminales de poder.

Las necesidades de varios proyectos con
esta directriz programatica y estratégica, crearon
organizaciones supracomunales encargadas de
ser los interlocutores de los comunarios frente a
las instituciones de desarrollo, aprovechando
espacios generados por la coyuntura {e.g.), como
sucedié con los comités generados por la sequia
del 83, mismos que fueron receptores de la ayuda
econémica.

Los 4 Centros de Acopio, situados en el
organigrama ¢omo supra-supcentral pero
debajo de la Central, se crearon como
emergencia de la sequia de 1983 y prin-
cipalmente por requerimiento funcional de
las instituciones que ejecutaron el Plan
Sequia ((Diagn6stico CIPCA, 1989; 32).

También encontramos debilidades orgd-
nicas de los entes politicos, que se refieren a Ia
articulacion de la comunidad a la subcentral y
ésta a la Central.

. existen noy 21 subcentrales en toda la
jurisdiccion de |ests de Machaca... hay 10
subcentrales que mantienen un diverso
grado de cohesion como resultado de la
manutencion de vinculos que se remontan

a las 12 comunidades ancestrales. Ademas
de las 2 exhaciendas, Chijcha y Qorpa que
se reconstituyercn en comunidades y hoy
estan como subcentrales existentes. Pero
tales cuentas, validas aritméticamente
resultan enganosas para valorar la fortaleza
a este nivel de la organizacién sindical,
que precisamente encuentra aqui su
eslabon mas débil y poco orgdnico de
articulacion entre el nivei de base y la
Central {ibid.).

Las organizaciones politicas interlocutoras
de las microregiones se creargn, por Circuns-
ancias coyunturales o por la ausencia de un
drgano politico entre las posiciones intermedias
entre el sindicato comunal, la Subcentral y 13
Central, lo cual obviamente es parte de la evolu-
cion historica del podaer local, pero éste aebe
seguir la concepcion de autoridad diferenciada.

La autoridad y demads cargos comunales
son cancebidos como un servicio y cubren
roles muy especificos, 1anto en ambito
practico como en el ceremonial. Cada
Cargo es visto como una ‘carga’ que guita
tiempo y dinero, pero que hace avanzar a
individuo y a su familia en status y presti-
gio dentro de la comunidad. En la con-
cepcién tradicional se supone también que
después de haber cumplido con estos
servicios comunales, se atraen mayores
bendiciones y abundancia en el futuro
(ibid.; 11).

Ahora si se planea efectuar un cambio
fenomenaclégico o de apariencia en las
organizaciones -como sucedi¢ en el 53 donde las
autoridades originarias, en muchos casos, pasaron
a ser Strio. Generales-, se necesita un aparato mds
grande que una IPDS, siendo que es otra cosa
reemplazar al aparato politico que crear una
organizacion parzlela a él.

Las autoridades de estas nuevas organi-
zaciones desde nuestra perspectiva no cumplen -
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como parece ser la tendencia en los sindicatos, a
causa de las migraciones masculinas-, el proceso
o caming (thakhi) de las autoridades sindicales u
originarias.

Este proceso por el que se va pasando de
€argos menores a otios mayores €5 conocido
en el altiplano como el “camino” (thakhi,
aym); en algunos lugares mas tradicionales
llega a tener mucha mas complejidad la que
aqui sefialamos... (ibid.; 12),

La consideracién del comunario acerca de
las nuevas organizaciones politicas, es de orden
coyuntural, es decir, que ellos consideran que
éstas solo serén de corta duracién, pese a gue
pueden estar mas de una década, que es infimo
frente a la historia de larga data de las autorida-
des y organizaciones originarias y su refunciona-
lizacién en los sindicatos, razdn por la cual no se
toma en cuenta el thakhi.

Los 4 Centros de Acopio, situados en el
organigrama como supra-subcentral pero
debajo de la Central, se crearon como
emergencia de |a sequia de 1983 vy princi-

13 Historia Oral; Horizontes Cortlos y Largos.

paimente por requerimiento funcional de
las instituciones que ejecutaron el Plan
Sequia, Empero, pasada dicha situacién
han seguido manteniéndose, con reno-
vacion anual de sus directivas, aunque
cabe destacar que en algin caso se reelije
al “Presidente del CDA”, lo que puede
interpretarse como un menor celo hacia
estos cargos que hacia los totalmente
sindicales {Diagndstico CIPCA, 1989; 32).

La misma légica de eleccién de autori-
dades se tiene para el manejo de las instituciones
polifticas, las cuales responden a procesos his-
t6ricos, economicos, socioldgicos e ideologicos.

Debemos tomar en cuenta que las orga-
nizaciones politicas paralelas son de caracter
coyuntural y que mas bien se insertan en ia his-
toria corta y no asi en la largas, a la cual se in-
sertan las organizaciones tradicionales originarias
y sindicales, ésta dltima como una readecuacion
de las primeras, seguramente como estrategia de
conservar una institlucién que sirva como
interlocutor valido ante el Estado boliviano.

La reivindicacién de los pueblos agrafos se da a través de la lectura de olras formas de escritura.  Este proyeclo

comprometido es una contestacion a la crisis de los modelos ledricos, el tratar de organizar una respuesta coherente anle la
emergencia de nuevos movimienlos y organizaciones indigenas, es la premisa. Su autonomia en el discurso ideolégico se
nulre de la reconstruccion histérica, con horizantes “cortos” y “largos” (Rivera, 1987).

La ORAL lampoco es casual, es una lucha frente la discriminacién de la historia de los pueblos que no tienen escritura
fonolédgica, es la reivindicacion de etras formas de escrilura que posibilitan la reconstruccién de fa historia del hombre
andino.

Su concepcidn tedrica dentro de las relaciones inleréinicas dentro de la historia oral sera:

“. .. la existencia de estos horizonles no lorman una sucesién lineal que permanentemente se supera a s misma y avanza
hacia un “desling”: son refcrentes inherentemente conlliclivos, parcelas vivas del pasado que habitan el presenle y bloguean
la gereracién de mecanismes de tolalizacién y homogeneizacién. Por lo tanto, no son intercambiables, y exigen un proceso
de auténtica y siméirica “raduccién”. La inteligibilidad y convivencia social boliviana son entonces lendmenos en las que
no sélo se ranen diversas y conllictivas identidades lingiislicas y regionales: en el presenle coexisten seres inlrinsecamente
no-conlemporaneos, cuyas contradicciones entre si estan mas enraizadas en la diacronia, que en la esfera de la sincronia del
modo de producieron o de las ctases sociales.” (Rivera, 1987/pag.560).

Esla nueva leoria (la de histeria oral) emergente de la praxis colidiana y sobre 1000 porque expresa un inlerés propio de la
Culura diferente, o para los antropélogos el interés de la “olra” Cultura, “Evideniemenie, el radicional objelo de eswudio de
la antropologia se estd come=nzando a eslumar en tanlo objcto y a convertirse en sujelo que picnsa por si mismo y sobre si
mismo.” (Rivera, 1980/pag. 223).
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La insercién en la historia larga va mds alla
del éxito 0 no del proyecto, siendo gue solamente
se validaria a nivel tecnoeconémico, descuidando
de esta manera [as relaciones socioldgicas e
ideoldgicas, que corresponden mas bien a otra
forma de organizacion socio-politica de larga data.

Entendemos que la creacién de érganos
paraielos de poder responden a necesidades
précticas de las instituciones y muchas veces a
necesidades de los mismos involucrados.

Partimos del hecho de que en los distintos
niveles organizativos de la estructura
sindical de la Provincia Los Andes, en la
actualidad se produce un distanciamiento
entre las bases y dirigentes (Proyecto
Qhana, 1995; 107).

Lo que se debe hacer en caso de un su-
puesto debilitamiento de la organizacién politica
local es reforzar a éstos con el manejo de los pro-
yectos, como se menciona en el mismo pérralo
de la anterior cita.

Sin embargo, por ello no es menos cierto que
cuando se habla de fortalecer las orga-
nizaciones representativas de las comu-
nidades se tiene que partir de esta realidad y
nc fomentar acciones que incentiven la
formacién de organizaciones paralelas (ibid.).

Razon por la cual esta institucién configu-
r6, dentro de este marco, Coorginaciones Mi-
croregionales, donde ellas vendrian a funcionar
como las CORACAS. Con comités seccionales y
brazos econdmicos, los cuales estan relacionados
directamente con los sindicatos.

Este intento evidentemente corresponde a
una refuncionalizacion de las autoridades y de su
investidura, pero muchas veces los gerentes ge-

nerales llegan a tener mayor “poder” que el Strio.
General o Presidente (de acuerdo a estas Coordi-
nadoras), lo cual crea susceptibilidad en este
altimo, ademds no olvidemos que estas coor-
dinadoras no aglutinan al total de los comunarios,
en cambio el sindicato si.

Sin embargo el principio del fortaleci-
miento de los poderes locales a través de la
refuncionalizacién de las canteras que lo confor-
man, es un buen inicio que debe ser profundi-
zado e investigado, a partir principalmente de
concepciones émicas, 1o cual implica trascender
lo fenomenolidgico o la apariencia.

Interculturalidad y Género con énfasis
en la Mujer

Antecedentes. La Emergencia de la Problemitica
Genérica con énfasis en |la Mujer.

Otra problemadtica en la cual vemos ex-
celentes rabajos de investigacion, estd inspirada
en la discriminacion a ta mujer. La cual ha sido
tomada desde dos vertientes: la una la de la mujer
indigena en el drea urbana'4 y el problema de
inmigracion; y la otra es de la mujer urbana,
nacida en ésta.

La emergencia de ésta tematica indudable-
mente se encuentra estrechamente relacionada
con la postmodernidad, momento de las reivin-
dicaciones heterogéneas, por el desencanto que
habian sufrido de las reivindicaciones homo-
géneas (e.g. de clase, de la democracia, etc. ),
siendo que estos modelos eran nuesro principal
referente. Los paradigmas de clase y demacratico
(hasta ahora), estaban refrenando contradicciones
a sy interior, tales como: la discriminacién hacia
la mujer, la discriminacion generacional, etc.

14 Véase, Cisneros (1978); Ardaya (1983): Bejarano (19864, Aneaga 119901 Campillo (1993); Dawviia (19931, Montado (1993);

Rivera el. al., (1996); v olros.
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En nuestro pafs este reflujo es fortalecido
por los movimientos denominados indianistas
(Nativismo y Revivalismo) y los trabajos de inves-
tigacién accion o de hecho de las Organizacio-
nes No Gubernamentales (ONGs).

Se calcula que son aproximadamente 150
instituciones gubernamentales y no guberna-
mentales, entre éstos 0ltimos también las iglesias
(Catolicas y Evangelistas), que se ocupan de la
mujers (Montano, 1991).

Ya en la tematica misma, los datos mas
espectaculares son los de la discriminacion que
sufre 1a mujer en el 4rea educativa, tanto en el
campo como en la ciudad, lo que incidira en
todas las deméds actividades a la postre.

Mientras en las ciudades la matricula de
varones es casi igual a la de las nifas, en
el campo encontramos que el ciclo bésico
existe un 6% mas de nifos matriculados.
Las ninas casi no llegan al ciclo intermedio
y las probabilidades de que ella acabe el
ciclo basico son de 40% frente a 50% de!
varon. Del 33% de analfabetismo asu-
mido oficialmente, éste prevalece entre
indigenas y mujeres (Montano, 1991; 84).

Asi mismo del total de mujeres por encima
de los 10 anos en el drea rural, el 61% son
analfabetos. En tanto que en 1984, el 36% de los
varones quedd marginado de la escuela, y para
las mujeres ninas la tasa de marginatidad edu-
cativa llegaba al 42%, esto es caracteristico entre
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nifias y ninos entre 10 y 14 anos. Ademads, mien-
tras en las ciudades el 54% de nifas de 5 3 9
anos no asisten a la escuela, en el campo el
porcentaje llega al 58% (ibid.).

Ante estas cifras por demas sugerentes,
nacen instituciones que se interesan en la temdtica;
sin embargo, todas ellas tienen una fuerte influencia
de los Movimientos Indianistas-etnogénesis que nos
ayuda a comprender todas las demds direcciones
que se suscitan a partir de esta emergencia.

Un factor importante fue sin duda la crea-
cion de la Confederaciéon Nacional de Mujeres
Campesinas de Bolivia, “Bartolina Sisa” (CNMCB-
BS), creada el 10 de enero de 1980 {Pacheco,
1991). Con objetivos claramente definidos y sobre
todo de “Tendencia indianistas criticas al
sindicalismo que asume la opcién, de acuerdo a
sus principios filoséficos y programaticos, de
reformular 1as pautas principales del sindicalismo
con la posibilidad de proponer y aprobar un
Estatuto Orgdnico con su propia filosoffa
sindical...” (ibid.; 295).

Lo interesante de este movimiento es que
no se plantea soluciones sectoriales, sino mas
bien estructurales, como se puede apreciar en las
Resoluciones del IV Congreso Ordinario?s:

Luchar consecuentemente contra la po-
[fica neoliberal, que beneficia solo al sec-
tor parasilario que defiende los intereses
del imperialismo.

15 Eolre las cuales se encuenuran, enlre olras, el Centro de Informacion y Desarrollo de la Mujer (CIDEM) y el Cenlro de
Promocién de la Mujer “Gregoria Apaza” {conocidas como las Gregorias). La Primera tendria como objetivo ta promocién y
capacitacion, para “Lograr la mayor parlicipacion politico-social de la mujer, favoreciendo las lendencias auténomas y
autogestionarias. Reflexionar y analizar la vida cotidiana de las mujeres.” (CISTAC-PROA, 1991; 72). Las segundas,
denominadas Gregorias, también tendran, como objetivos la promocién y capacitacién, que apoye “. . . a las mujeres
aymaras-urbanas, con conocimientos, destrezas y habilidades que les puedan mejorar sus condiciones de vida.” {ibid.; 43).
Aparentemente esla Gllima instilucién apoyard mas a la mujer migrante, pero sin duda ambas instituciones se ocupan de la
misma temalica, porque, recordemos que, en un pais plurilingie y mullicullurat, no existe un divorcio entre 1o “clasista” y lo

cultural.

16 La Federacién Nacional de Mujeres Campesinas, “Bartohina Sisa” (FNMCB-BS), en fecha 16 de enero de 1991, durante el 1V
Congreso Ordinario se constituy6 en la Confederaciéon Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia, “Barlolina Sisa”.

(CNMCB-BS) (ibid ).
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No cabe duda que, este Movimiento es
una de 3s inspiraciones para las instilucio-
nes que (rabajan con la mujer, afortunada-
menle, porque esta en un hilo el desviarse
3 reivindicaciones sectarias, “feministas”
para el caso, con fo cual se quebraria |3
posiCién unitaria, que quiere proyectar el
Movimieno Reivindicativo de los Pueblos
Indigenas v “originarios”.

Con lo cual nos adentramos a una de las
ansias veladas de la problemdtica de género, que es
la tendencia a marginar la problemética de clase, e~
beneficio y en aras de la reivindicacién de 1z mujer.

Lo cual es muy bien utilizado por el sisie-
ma capitalista, sin embargo no se debe caer en
ningun exceso, siendo que ambas problematicas
son complementarias y no excluyentes, en otras
palabras, ambas pueden ser Utiles para los proce-
505 rewvindicativos, ademas de que tienen rela-
cién directa entre ambas, siendo que 13 mujer no
s6lo es discriminada por su condicion de mujer
$ino sobre t0do por su condicion de clase.

La Inmigracion

Como es bien sabido el fantasma de la
economia de mercado se ests infiltrando 3 las
Comunidades Indigenas, ya desde la Coloma,
PErO NUNCa CON 13NL3 iNtensidad, como en g epo-
ca posterior a la Revolucion def 52.

Ahora, si para el migrante var6én es una
“Odisea” el vivir en -25 civdades, imaginese to
que es para la mujer, la cual se quedars a cargo
de su familia, efectuando |a doble labor, |3 de elia

[

y la que era de su marido. Es decir, que la mujer
se quedars con 10das las responsabilidades de su
hogar en el drea rural, con 10dos 0s riesgos que
esio implica, por eso no es casual que sea |3
mujer 13 que tenga fos mas altos indices de anal-
labetismo, por ejemplo. Como se vers la com-
plementariedad de 13 parejs, hombre-mujer, se
estd rompiendo por la problemética que implica
la economia de mercado liberal, la que depau-
pera los recursos primigénitos del 4rea rural. Esta
es |a problemdtica de la mujer en el campo.

La mujer que migra & la ciudad, 13 que vie-
ne geaneralmente detras de su marido, tiene que
sopantar sin duda una sene de asedios por cuenta
de las sociedad urbana de desigualdad. Sila
complementariedad en el campo se estd per-
diendo, imaginense 10 que pasa en la ciudad,
donde ya no existe el control social de la comu-
nidad; ademés el varén por las dificultades eco-
némicas (principalmente), acaba por descuidar su
familia y muchas veces, acaba por dejar su mujer
y su prole. Con lo cual la mujer se ve sola en un
mundo completamente desconocido para eiia .

En cuanto a la mujer que viene a la ciudad
sola generalmente lo hace por razones econémicas
y raras veces por presion social o por estudios,
ellas vendrian a ser “empleadas” domeésticas en
alguna vivienda de la ciudad (Véase, Pierola y
Arengs, 1981; sdemds de Alb6, er.al., 198t y
1982; KURMI, 1934), puesio que lo obtendran a
través de un paisano que liene contacios en ella,
que representaria al “amortiguador” entre el campo
y la ciudad’®. Otra expectativa laboral serd la de
vendedora ambulante, por lo cual la mujer serd la
principal reserva del capital, que en nuestco pais se
viene a llamar ei sector “informal” 1.

17 La investgacion de luliana Strobele-Gregor (194921, por demis mieresanie, tiene como mpgiesis principal que: la mujer
inmigranie liende 3 apoyarse en las sectay religiosas, porque representarian a au comunidad anerada.

18 Véase. Chuguiyacu 13 Cara Aymuara de La Paz. en sus IV lomos donde e \omara Loda la problematica que imphca (a
infmigracion de mujeres y de hombres, cuyos autores son Albo, Greaves y Sandoval (1982-1987)

19 Fs el economisia Hernando de So1o es el que acufn este 1émino en su obra €L OTRO SENDERO: La Revolucion informal
(1987). 3 16 qué anles sa lamaba econamia subterranca, que no 2y 6lca cosa que un eulemiamo de la desocupacida,
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Si para [a mujer cuadina ya es difict! acce-
der a nuevas fuentes laborales, sers igual para la
maojer rural, 1a cual es abjeto de una Iriple discr-
minacion: 13 de etnia 0 Cultura, la de “clase”, y la
genérica (Véase, Prada y Michel, 1992).

Género en los Programas

Sin duda que el enlogue de equidad enire
hombre y mujer tiene gran imporiancia en el
accionar de los nuevos Proyectos.

Si bien no se asume como una corrienle
de moda propiamente dicha, ésta es condicio-
nada por la ayuda econdmica que se recibe para
el rubro.

Los diagndsticos genéricos dilerenciados
del ProyeQto, para nuesira realidad rural, arrojan
datos reveladores de la imponancia de la mujer
en el cicla praductivo y reproductiva; sin embar-
go, su rol y su imporancia no condice con su re-
presentacion politica.

ES decir, que la mujer por los efecios mi-
gratorios?, principalmente, viene desempenando
paulatinamente mayores responsabilidades en lo
economico y en lo ideolégico, siendo que ade-
més de tomar 3 cargo la lamilia, ella es la irans-
mispra de 1as paulas y/o elementos culturales.

Toda esta reflexion es posible graciss 3 la
propia mujer que se convierte en el actor prota-
génico del agro, y logra un reconocimiento por
cuenta de los involucrados y 1as instituciones de
desarrollo, pero aun asi el reconocimiento no
condice con su ral piblica.

Como cornente humanisia, evidentemente
nace de 13 necesidad reivindicativa heterogénea,
necesidad que no 610 tiene que ver con ajusies

de gobernabilidad, sino también para fines eco-
productivos.

En los paises de allo desarrollo relauvo la
reivindicacién de 12 mujer no s6lo tiene que ver
con su actitud auloliberadora, sino tampién tiene
que ver con la necesidad de insercion de mano
de obra mas barata a3l mercado, por cuenia del
capital.

Cuando se preiende abaratar el costo de la
mano de obra se eleclya politicas de ceivindi-
cacion genérica, generacional, eic; de esta ma-
nera ellos entrardn a compelir con la mang de
0bra establecida en el mercado.

Un estudio de caso.

En cuanio a nuestra “realidad” genérica en
(0s proyecios, no tiene mucho que ver con el
abaratamiento de la fuerza de trabajo, sino mas
bien como una estrategia de sobrevivencia.

Razén por la cual vislumbramos un con-
flicto en cuamo 3 lo econdmico y a la ideolégico
\aclores y proyectistas), siendo que la implemen-
13cion de programas relacionados can la reivin-
dicacion de |3 mujer (pane histérica de nuestra
evolucién) uenen vistos de etnocidio, por lo cual
tiene que sec enfrentado con mucho cuidado y
con especialista en ello.

Promover que mujeres, jdvenes de la m-
troregidn, geshonen directameote los
procesos econdmicos productivos.
Promover |a igualdad de condiciones res-
pecto a 13 tenencia de tierras (MEP, 1994;
82).

El primer punio indudablemente tiene que
ver con estralegias de sobrevivencia familiar,

20 En 1a mayoria de las regiones el hombre migrd, después de la cosecha hasta 13 siemiyd ljuno a sepliembre), para poder
conseguir elecliva que puada ayudar 3 la manutencion de la {amily
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siendo que muchas mujeres acceden al crédito
como una forma de ayudar a la familia.

En cuanto a lo segundo punto, la linea de
accion es muy complicada siendo que:

1. Las sociedades andinas se organizan
principalmente alrededor del territorio vertical y
fragmentado.

2. Donde la tierra y la produccién gene-
rada en ella, juega el papel mas importante den-
tro de sus relaciones econémicas, sociol6gicas e
ideoldgicas.

Por ejemplo, en el ayllu Laime-Puraka, la
prevalecencia en el poder econémico y politico
de los “originarios”, tiene que ver con la propie-
dad de la tierra, por lo cual sélamente los “origi-
narios” podrén ser autoridades del nivel de el
Segunda Mayor, y las mujeres no pueden porque
“son hijas de otro”, siendo que es una sociedad
virilocal o patrilocal.

... hasta nuestros dias la mujer campesina
de la provincia Bustillos y particularmente
del Ayllu Laymi-Pukara no son sujetos
potenciales de herencia de tierra, reser-
vada exclusivamente al var6n, por ser
consideradas “hijas de otros”, es decir, a
partir del matrimonio la mujer abandona
su lugar primario para asumir responsabili-
dades en su nuevo hogar o familia (Diag-
nostico Pio XII, 1994; 376).

Es decir, que una vez casada ird a residir a
otra parcialidad, o a otra comunidad, o a otra fa-
milia, siendo que son ex6gamos a la familia ex-
tendida y endégamos al interior del ayliu. Si bien
el Segunda Mayor ejerce su autoridad con su
esposa Mama Tallas, ésta no podrd ejercer su
autoridad en su ausencia, en el Jilanqu puede dar-

se ésta figura, pero son excepcionales los casos,
siendo que en caso de viaje se queda a cargo el
hermano, un familiar o un vecino de confianza,
porque es su responsabilidad?!.

Si bien “Entendemos que género es una
categoria que refleja la construccion social, cul-
tural e histérica de lo que es ser hombre y es ser
mujer, estas relaciones expresan actitudes, valo-
raciones, caracteristicas, etc. COmo mecanismos
de control social que se dan de manera insti-
tucionalizada (familia, escuela, trabajo, cuartel,
servicio doméstico, etc.). Por lo tanto género son
rasgos, atributos organizados que estructuran el
mundo, es el conjunto de significados simbélicos
asignados, mientras que sexo es el conjunto de
atributos biolégicos de los cuerpos sexuales.” Sic.
(Género PROCADE, Marzo 1996; 5).

Este significado simbolico tiene sus raices
en la actividad eco-productiva, como sucede con
la tenencia de la tierra, en otras palabras es por el
gjercicio del poder eco-politico que se margina a
la mujer.

Razon por la cual se crea un conflicto con
la intencionalidad de aculturacién (en cuanto a
equidad desde una perspectiva de género) del
Proyecto y la realidad a la cual se dirigen, que
también se sustenta en la diferenciacién “natural”
del trabajo, porque se estd atacando a un elemen-
to econémico y su correspondiente relaciona-
miento ideologico.

Resumiendo, podemos decir que el enfo-
que de género, para nuestro estudio de caso,
produce necesariamente un cambio en la matriz
cultural, y nosotros diriamos en el ndcleo de ella
(territorio); en otras palabras, si implementamos o
incorporamos el enfoque de género en los progra-
mas corremos el riesgo de promover politicas
etnocidas, por lo tanto estamos amenazando

21 Noétese dos requisitos discriminadores para ser auloridades, el de la tenencia de la tierra y el de género, por cierto serfa injusto
decir que son sociedades no complementarias, siendo que la complementariedad se daba principalmente en la produccion,
Jo cual se rompe por la migracion masculina, pero la tematica amerita mayor investigacion.

I
)]
E
N
T
)
D
A
0
E
S




1
D
3
N
T
|
D
A
D
E
S

CESTION OFL DESARROUL G DIFsOE LA CULTURA

= T —

directamente 2 tas identidades diferenciadas.
pese 3 haber reconocido la “otredad”.

Nueskas propuestas de intervencion se ba-
sarsn en las potencialidades que ofrezcan las
estrategias de existencia de 103 sisiemas
campesinos, rescatando su memoria hisiénca
en la perspectiva de reafirmar la identidad
cultural campesina (MEP, 1994; 21).

La Reivindicacion de la Mujer

Ahora nosotros pensamos que la
reivindicazion de la mujer debe ser un hecho que
vaya mas alld del humanismo globalizante, es
decir que considere |as panicularidades tustdricas
y por supuesto 1as 1deatdades diferenciadas, lo
cual no significa que por mamener a las iden-
tidades pristinas, como comunidades helecdclitas
de reservorio, se siga soslayando la riple y a
veces hasta cuadruple discriminacidn que sulre la
mujer aymara 0 quechua (clase, género, etnia y
generacional), .

En otras palabras, los Programas deben
alrontar que la inclusion reivindicativa de [a mujer
puede, decimos puede. promover procesos
etnocidas y estos deben ser evaluados y ma-
nejados a 13 par con los dilerentes diagnssticos de
los Programas y de sus Proyecios al interior, ade-
mas de apoyar con ulteriores investigaciones en
CLaNLO 3 &513 1ematica en especifico.

Si bien la inclusién del enfoque de género
parece ser una de las condiciones de los organis-
mos financieros, esto no implica gue nosotros no
avancemos en la 1ematica, como se viene demos.
trando a panir ge |3 nueva direccion écnica en
género del PROCADE.

Parece como si ya hubiera pasado 13 épo-
ca en que Kant podia escribir que nada
debe escapar z la critica. €n el siglo en
que la religion y la legislacién han dejado
desde hace tiempo de oponer 2 |2 crflica,

la una su santidad y la otra su majestad.”
{Ganguilthem, s.{0.: 517).

Este nuevo paradigma 10davia liene que
ser validado en el marco Qe 13 “realidad” del area
rural, relacionada con la actividad productiva del
agro, siendo que su aplicacion puede estar
generando cambdios drssticos a tas comunidades
donde se irabaja.

La concepcién y el enfoque de género
relacionado a la reivindicacion de la mujer
evidentemente es global, pero también tiene
consideraciones particularistas histéricas que
tienen que ver con el ethos de algunas culturas, y
que si realmente el PROCADE, a través de sus
programas, preiende cambiarlo, debe hacerlo con
el apoyo de mayores investigaciones.

En otras palabras, la reivindicacién de la
mujer que es una necesidad, puede afectar a las
matrices ordenadoras de [as culturas diferen-
ciadas. con lo cual se generarfa un etnocidio.
Conclusién aificil a la cual el PROCADE debe
afrontar.

Interculturalidad y Manejo Ecolégico

Otra temética de enfoque reivindicativo
heterogéneo es sin duda el del medio ambiente,
que para nuestro caso, resulta realmente apre-
miante. Varios estudios determinan que el 40%
de ayestro teritoria (418.000 km2) esd afectado
POr peoCesos ecosivos de diversos tipos, en
especial en la pante andina,

Los efectos adversos de 12 erosién en el
sector cural muestran sequias en las pantes
altas de las cuencas, inundaciones en la
llanura y fos valles (desequitibrios de los
ciclos hidrol6gicos); destruccién de dreas
de cultivo, de infraestructura vial y pro-
duciive por derrumbes y mazmorras; pér-
dida de fenilidad de los suelos; heladas;
deforeslacién; pérdida de biodiversidad de
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fauna y flora; y otros desastres que afectan
frecuentemente la vida campesina (MEP,
1994; 51).

Pero nuevamente se aguardé a que sean
los paises desarrollados, a través de sus orga-
nismos financieros, los que lleven de la mano a
paises en vias de desarrollo, para que cuiden el
medio ambiente, en especial en la zona ama-
z6nica de Sur América, el pulm6n del mundo.

De ahora en més el desarrollo debe con-
templar equidad, sostenibilidad y sustentabilidad,
lo cual sin apoyo infraestructural por cuenta del
Estado, es casi imposible, peor ahora que se
tiende a la desaparicion de las atribuciones de
éste.

Sin embargo, como se dijo en un principio,
es un verdadero prolegomeno, siendo que no
podemos hablar de equidad, sostenibilidad y
sustentabilidad cuando nos encontramos en
niveles de sobrevivencia.

Al interior del PROCADE: Kurmi, Semta,
Aclo Chuquisaca y Aclo Potosi fueron sin duda
los proyectos que lidiaron con ésta dificil proble-
matica, puesto que pudieron reconstruir relativa-
mente, elementos importantes de relacion directa
con la agroecologia (suelos, agua22, cobertura
vegetal, forestal, etc.).

Sin embargo, volvemos a reiterar que la
tecnoproduccién no 1o es todo, a pesar de que
sea el elemento mds importante, siendo que las
relaciones sociales e ideol6gicas que se generan a
partir de ella son de vital importancia. En otras
palabras, las relaciones de produccion, pese a la
propiedad indivisa (Kurmi), son diferentes a las
relaciones emergentes de ellas, que tienen que
ver con procesos histéricos de méas de 500 anos.

La (re)insercion de tecnologia tiene que
competir con sistemas productivos de corto al-
cance o inmediatistas, los cuales tienen especial
importancia para el campesino, siendo que pre-
cisa de factores y de produccion en forma inme-
diata, para su sobrevivencia.

Uno de los factores limitantes para el
manejo adecuado de los recursos con perfil
agroecolégico, es sin duda, la propiedad indi-
vidual de la tierra -que para el caso de kurmi es
proindivisa (lo que constituye una ventajal- lo
cual genera el minifundio y por consiguiente la
baja productividad, debido al agotamiento del
suelo por su uso constante, sin dejar lapsos de
tiempo adecuados para el descanso.

El elemento sincrénico productivo, sin du-
da es una limitante para la aplicacion del enfoque
medio-ambientalista, pero los elementos so-
ciolégicos (parentesco, comunidad), e ideol6gicos

22 las teorfas que tratan de las sociedades hidraulicas e irrigaci’n, Wittfogel (1957), enfatizan la influencia que el medio

ambiente y los medios de produccién ejercen sobre otros aspectos de la vida social y ésta Gltima sobre los primeros. La
irrigacién artificial se considera como una de las grandes revoluciones tecnolégicas de la humanidad, que nos podrian llevar
a debelar muchos aspectos de su organizacién socio-cultural, incluso como causa de eslratificacién social, la revolucién
urbana, el origen de estados pristinos y formas teocraticas y despélicas de gobierno (Gelles, 1990).

Sin duda la irrigacion intensifica la produccion agricola efectuando un reciclaje de las nutrientes, con o cual la rotacion
constanle de terrenos de cultivo, ya no es completamente necesaria, ademas la absorcion de nutrientes posibilitarfa buenas
cosechas que darfan lugar al excedenle de alimentos y a un crecimiento y expansion demografica. Sin embargo, esta
prosperidad y seguridad productiva y/o material se obtienen mediante la pérdida de libertados socio-culturales (econémicas,
politicas, elc.), siendo que se necesita una alta organizacion de las fuerzas productivas, la cual tiene comin caracteristica
fundamental la de privilegiar la fuerza de trabajo del hombre. Las grandes cantidades de mano de obra necesarias para la
conslruccién y mantenimiento de las obras relacionadas a la produccién material e intelectual (para nuestro caso la
hidraulica), requieren de coordinacion, disciplina y liderazgo, provista de gran autoridad y muchas veces poder coercitivo.
Todo ello conducira a una compleja estructura funcional de la irrigacion; también tienen efectos en otras esferas socio-
culturales, tales como las ciencias en su conjunto, las leyes econémicas, la religion, la cosmovisién, la estructura de clases o
jerarquica, elc
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de larga data y de movimiento lento, scn factores
que pueden ayudar 3 la implementacién de este
Programa.

Uno de eltos es la concepcion de |3 “co-
munidad natural”, ahora dentro del mundo an-
dino propiamente dicho, el uso de los elementos
del territorio o relacionados a la tierra constituye,
al igual que la crianza de los grandes animales
domésticos y el cultivo de tubéreulos andinos,
uno de los mas grandes logros de las culturas
andinas, es decir gque 105 varios elementos
funcionan como un ser vivo que forma parte de
esla “comunidad natural” (agua, tierra, viento,
lluvia, etc...) (e.g.). El agua es parte de un todo, es
decir, se tiene una visién holistica que se expresa
claramente en el conjunio de parcelas habilitadas
para el cultivo, donde se establecen relaciones de
reciprocidad entre los diferentes miembros de la
“comunidad natural”, es decir, el apua no puede
desligarsela del “uso”2 de la tierra, de los tipos
de cultivo, de las plantas, de los &rboles, de los
animales, etc. y de su entorne social y religioso
{ibid)).

Desde esta perspectiva el hombre vendria
3 ser parte de la cadena woéfica y no un gepreda-
dor de ella, sin embargo, este equilibrio se rompe
por las relaciones econ6micas que son comple-
tamente desventajosas para el campesino aymara
ylo quechua, razén por la cual se habla de
recuperacidn del ecosistema.

Interculturalidad en los Programas
Educatives de Transferencia Tecnolégica

La propuesta programitica educativa, lle-
vada hasta el momento, tiene que ver con tres
subprogramas: 1) Capacitacién y Formacién; 2)
Alfabetizacion y Post-Alfabetizacion; 3) Coor-
dinacién con la Escuela.

El primero, esta desarrollado para la imple-
mentacién de los diferentes proyectos, con
formacién técnica especializada, en el marco de
una planificacion, gestién y evaluacion del
desarrolio del proyecto.

El segundo, prelende brindar a la pobla-
cion campesina joven y adulia, |3 posibilidad de
acceder a la formacién basica, para consolidar la
capacitacion.

£l tercero, busca apoyar la aplicacién de la
Reforma fducativa en térmings organizativos
{creacién de Consejos Escolares, Locales, Provin-
ciales) para la gestion y control ce la Educacién,
considerando el enfoque microregional y las
funciones de las organizaciones comunales y
microregionales.

No cabe duda de que la accion esis diri-
gida a implementar los proyectos de desarrollo,
raz6n por |a que se pane especial énfasis en la
capacitacion para la transferencia tecnolégica.

Todos eslos planes educativos trabajan con
la educaci6én formal (solidaricad mecénica), es
decir, con instituciones formales (colegios, cen-
tros educativos, institutos, educacion a distancia,
ete.} para la wransmisién del conocimiento, {14-
mense éstas educacion alternativa, popular, de
liberaci6n, etc., descuidando de esta forma la
transtmisién educativa no formal (solidaridad
mecdnica) a lo que el programa llama trans-
mision cultural (ideologfa propia y forénea).

Esta egucacion no formal tiene que ver
con la transmision generacional (endocultu-
racién) y con todos los procesos de transforma-
ciones y cambios culwrales, producto de (as
relaciones interculturales, es decir, todo lo que se
aprende en el transcurso de la existencia de una
comunidad y de un individuo parte de ella.

23 En la concepardn andina, no se 1rala de “uso” 6 modalidad de uso, sino mis bien, de “lormas de relacién” emlre dos seres

vivos len esle caso el hombre y ¢l agual que, sobre 15 base del respelo muluc y 1a reciprocidad, desean vivir en armonia enire
ellos y con los olros miembros de la comunidad natural (bid ; pp. 37}
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Razén por la cual estamos trabajando en
otras posibilidaaes de lectyra que nos ayuden a
plantear el retroprogreso (Véase: Paniker, 1989)
en los Programas de Desarrollo, es decir, debe
incidirse en la transmisién oral, en la lectura de lo
tecnolégico, en la lectura de los gramas (espa-
cios)?, etc., que generan identidades diferencia-
das, con lo se genera verdaderamente educacion
ntercultural.

La educacién no formal tiene su propio
cédigo que se relaciona a la historia particular y
general de cada comunidad, y ésta no excluye a
la educacion formal propuesta por el Estado, para
la homogeneizacion y 1a asimilacién al ser nacio-
nal y global ge los educandos.

Hasia el momento los intentos de edu-
cacién pluriculiurales o biculturales s¢lo se refie-
ren a una realidad educativa formal y de una
civilizacion (la occidental). la cual tiene el poder
politico y econ6mice, siendo que se ensena
dentro de sus pardmetros, y no dentro de los
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He dividido mi ponencia en tres tesis
fundamentales. En primer lugar, el aspecto
metodologico de enfocar la cultura; en segundo
lugar, el problema de la identidad y la diversidad;
y, en tercer lugar, el concepto de desarrollo
sostenible y sustentable,

Nosotros, los latinoamericanos, somos
unos grandes importadores de bienes de
consumo, pero también somos excelentes
importadores de ideologfas y, con ellas, hemos
querido estructurar los Estados Nacionales y
analizar nuestros problemas culturales. De hecho,
el siglo pasado fue rico en importacion de
modelos tedricos al momento de conformarse los
Estados Nacionales. El positivismo entrd triunfal
por la puerta principal v casi todos nuestros
Estados, desde México hasta Chile, en su
MoMento, tuvieron una concepcioén positivista del
Estado. El escudo chileno: “Por la razén o por |2
fuerza”, es claramente un lema positivista, y en el
Brasil: “*Orden y progreso”, es un lema positivista.

Desde esta misma perspectiva, el
darwinismo social hizo también sy entrada. A
través del boliviano Alcides Arguedas, en una
obra sumamente deprimente, Pucblo enfermo, se
analiza el problema del atraso de Bolivia y de ios
pueblos de 13 regién desde la posicién social del
indio boliviana, particularmente. Este enfoque de
la cultura desde el del darwinismo social es,
obviamente, un concepcién desintegradora de la

realidad social latinoamericana. Pocos ados
después se hace uso de una interpretacién his-
loricista de nuestros modelos culiurales y entre
ellos una de las tesis mas importantes es la de
Leopoldo Zea, quien ve en el orden y la se-
cuencia histérica la féormula que ha permitido 3
los pueblos latinoamericanos estructurarse y
proyectarse social y politicamente, férmula que el
autor considera la adecuada para llevar a cabo un
proyecto de integracién latinoamericana. Este
concepto en el fondo no es mds que una
extension del hisioricismo de Dilthey que, en su
momento, trata de buscar en las ralces historico-
culturales los elementos que hace posible fa
comprensién del hecho polftico que aglutinan
1as sociedades desarrolladas.

En la misma diceccién José Vascancelos,
como expresién de la reaccién antipositivista
posrrevolucionaria, se ampara en el espiritua-
lismo de Bergson y sostiene la tesis de la raza
c6smica, un hermoso discurso romdntico sobre el
futuro de la raza lalinoamericana, producto de la
fusion de las maltiples aportaciones de grupos
étnicos que se han ido aglutinando y que
lievarfan, en un futuro inmediato, a la formula-
ci6n de una nueva raza dentro del contexto de las
razas de la humanidad. Esa raza “césmica”
tendria como simbolo la quinta era del calendario
azteca. En la misma direccién entra el existen-
cialismo y Oclavio Paz, en una de sus obras,
aplica el psicoanélisis sartreano a la psicologia
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de! hombre americano y lo define como
ontoldgicamente fragmentado e imposibilitado
para la comunicacion, siendo esta incomunicas
citn la causa fundamental de la desintegracion
de nuestras colectividades.

A través del estructuralismo se quiso ver a
nuestras socledades como el resultado de la
inclusion de los diferentes elementos que
constituyen la cultura, anticulada sincrénicamense
en una estructurd predeterminada por un modelo
neokantiano, que 2 final de cuentas se resuminy
en el Estado, jCOmMo participarian?, jcomo se
integrarian cada ung de esas estructuras y de esos
eventos en und macro Organizacion que pudiera
en su momento dar una proyeccion global?, son
interrogantes que los modelos tedricos no
resolvieron en su momento y que guedaron comg
simples expectativas en el razonamiento filasofico.

Recientemente se plantea ¢l problema en
términos de un ordenamiento globalizador a
nivel mundial. La globalizacitn es el gran pnn-
cipio de la economia, de la sociedad y de la
cultura, y para algunos parece ser la panacea a
todos los males de nuestras sociedades. Una
creciente tendencia de enfoque politico hace
miembros de una misma formula conceptos
coma globalizacion, neoliberalismo y postmo-
demnidad, en un intento de legitimar una accion
politica conducente al Implantamiento de un
nuevo orden econdmico incierto que perfila su
principal objetivo hacla la  transaacionalizacion
de recursos y la subordinacion de la actividad
econdmica de |os palses menos favorecidos. En
un complejo andamiaje de teorias y precepios de
organizacin global de la economia y la sociedad
como componente medular del concepto de
postmodernidad, se plantea la formulacion de
UNG NUeVa Wopia -2 pesar de gue jean Frangos
Lyotard, uno de los destacados representanies del
movimiento, pregona que el discurso postmo-
demo pondrd fin a todas las utopias ¢ ideologias
germinales de las pasadas centurias- con la cual
establecer un orden ecuménico cimentado sobre
la tecnologia y el dominia del sistema.

No obstante el tema de la globalizacion
no viene como un postulado estrictamente de
intercambio de informacidn que permita el
acceso al conocimiento de forma expedita y
baja costo, sino que trae consigo un modelo
econdmico basado en la recuperacion de la
teoria neoliberal de la de mercados, la
ransnacionalizacion de la economia y la supre-
sion de las medidas de control 2 favor de la libre
competencia en todos los planos de la actividad
productiva y de servicios . En ciena medida, la
teoria neoliberal que Francis Fukuyama
con un nuevo discurso hegeliano del fin de la
historia, s la eliminacian de los Estados Nacio-
nales a favor de una concepcion ambigua de una
“metanacion” forjada al calor de las demandas
del mercado y el dominio de la informacion, En
esa coyuntura encontramos el conflicto entre la
identidad cultural y el discurso postmaderna,
conllicto que requiere una cuidadosa reflexion
sobre ¢l papel integrador que ejercer la cultura en
las sociedades dependientes.

L2 cubturd, ¢ la vernos como expeniéncia
cotidiang, vivencia o praxis, no asume ninguna
de estas posiciones tedricas como fundamen-
tacion ni, poe el contrario, las posiciones tedricas
pueden fundamentar la cultura como la forma
como nosotros |a experimentamos cotidia-
namente, ¥ cuando hablamos de cultura,
hablamos de cosas muy diversas: la forma de
hacer producir la tierra, la forma como que se
cuece la tortilla, la forma de elaborar una
vestimenta, camo hablamos, cdma comemaos, €
incluso, como dice Levi-Strauss, 13 torma de
sentarse en la mesd. De manera que la cultura e
algo mds vivo que ese esguema anguilosado en
una estruclura tedrica que en un momenio
determinado podemos 0 no ajustar para dar
explicacion de un hecho concreto.

En ese sentido, cuando hablamos de
Identidad y diversidad cultural, lo que realmente
estamas haclendo es un examen comparativo de
COMD DOS COMPOMAMOS, oMo COMemos, Comao
hablamos ¢ incluso coOmo pensamos. En ese
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sentido, estoy plenamente de acuerdo en que §
existe la posibilidad de una unidad culiural, es
sobre la base de una sumatoria de los elemenios
comunes dentro de fa diversidad. La diversidad es
tan consustancial a la especie humana como es
consustancial también a sus propias mantifes-
taciones, de manera que esa identidad 3 la que
nos referimos no es més que el producto de una
sintesis genética a la cual se le agregan una serie
de elementos 3 un nucleo que permanece
invariable en sus aspectos esenciales.

Siaplicamos el concepto de genidentidad
del yo acunado por Karl Lewin para explicar el
proceso de identificacion de |3 personalidad
individual, 1enemos que el hombre, 3 1o largo de
1odo su ciclo de vida, en la infancia, en 12 adoles-
cencia, como adulto y como anciano, cambia
toda su fisonomia, su ordenamiento celular, etc.
Pero exisle una serie de cualidades genéticas que
lo hace un individuo perfectamente identificable
con su yo. £s3 estructuracion de la personalidad,
dice Lewin, es 1o que permite a unidad psiquica
del sujeto. Si nosotros aplicamos esa genidentidad
a la cultura, tenemos que a pesar de que se
introducen nuevos valores, nuevos grupos é1nicos
y nuevas tecnologias, existe una serre de
elementos esenciales que nos hacen perfecta-
mente compatibles v que permiten la construc-
a6n de una identidad por lo menos en cienas
formas de pensar y en ciertas ormas de actuar.
Esta aproximacion permite, en alguna medida, y
desde una perspectiva empirica, explicar el
fendmeno de la identidad y la diversidad colwral
con las naturales limitaciones teébricas, pero lo
suficientemente esclarecedoras para nuestro
proposito. Estamos aqui porque podemos
comunicarnos y entendernos, y porque tenemos
un principio que nos identifica; lo que en Estética
llaman empatia, algo que nos hace atractivos
UNoS 3 Olros: NOS atraemos, nos entendemos v
buscamos, de 1o contrario no estuviéramos aqui.
Y para ese principio de 1dentidad, la iden-
tificacion es un proceso psiquico de empalia v 1a
cultura un proceso ampliado, macro, de interio-
rizacién endopdtica.

Otro de los temas que se nos propone en
el forum hace referencia al desarrollo sostenible y
sustentable, El término de desarrollo sostenible lo
utilizé por primera vez Rostow en 1856 en un
boletin de economia de Nueva York y fue
acunado como un modelo econémico aplicable
al desarrollo industrial. Modelo que segun su
creador permitiria reforzar y ampliar los sistemas
industriales mediante la reinversion de las
wtihdades generadas en el proceso industrial en
nuevas manufacturas que harian posible la
insercion de grandes sectores de 1a poblacién en
el circuito econdmico. Premisa que en su
momento sirvio como férmula aleatoria a las
politicas de sustentacion de importaciones
propuestas por la CEPAL, para establecer
programas encaminados al desarrollo hacia
adentro y a la superacion de las crisis de las
economias latinoamericanas. El concepto gde
desarrollo sostenible, retomaco en los
lineamientos de las Naciones Unidas en Nuestro
Futuro Comun en 1987 v condensado en un plan
de accion en  1a Conferencia de Rio de {aneiro
en 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo,
plantea ahora como punto de partida la nece-
sidad de mantener un equilibro entre los procesos
de desarrollo y el medio ambiente como férmula
para establecer un modelo capaz de mantenerse y
de participacion progresiva.

De esta manera la Conlerencia de Rio de
janeiro sintetiza el concepto de desarrollo sus-
tentable plantedndose como prioridades 1a erra-
dicacion de la pobreza y la supresion de la
disparidad de los niveles de vida en [as diversas
zonas del mundo; fa plena participacién de 1a
mujer, de 105 grupos indigenas y de la juventud,
como condiciones para el reconocim:ento de |as
identidades culturales; el derecho de los seres
humanos a una vida saludable y productiva en
armonia con la naturaleza. Premisas de trabajo
consustanciales a 1a consecucion de un desarrollo
sin deterioro de 1as condiciones ambientales y el
futuro de las generaciones presentes y futuras. En
este sentido 1a Conferencia de Rio de Jareiro 0
Cumbre de la Tierra plantea una tarea inmediala,
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cuya ejecucién confronta las premisas que las
teorias neoliberales y de globalizacién de I3
economia sostienen como férmulas irreductibles
para el progreso de la humanidad.

Superar el conflicto entre desarrollo
sostenible y sustentable, tal como lo expresa la
Conferencia de Rio de Janeiro y la concepcion de
globalizacién econémica neoliberal, tal como la
presentan los téoricos de los paises desarrollados,
implica una tarea de reflexion y critica perma-

nente por parte de nuestros paises. Tarea que
implica la superacién de los dogmatismos
politicos y de los nacionalismos a ultranzas, para
abrir las puertas de un dialogo en el que las
minorias culturales y étnicas, los diversos sectores
productivos, hombres y mujeres de diferentes
condiciones sociales, tomen parte con miras a
garantizar su supervivencia como colectivos
sociales y a preservar sus identidades como
individuos y como pueblos.



Participacion ciiidadana e interrelacion
de derechos entre actores heterogéneros:
La practica del didlogo intercultural y
consenso en la toma de decisiones
en el desarrollo.



Cé:ntros de TrabaJo de Cultura Popular

i vé.’n 1“101;3;&:; Sarnchez

Antes de comenzar mi intervencion deseo
agradecer muy sinceramente 3 1as autoridades del
Instiluto Andino de Anes Populares por haberme
honrado con la invitacion a participar en este
Seminario-aller.

Debo iniciar esta ponencia, tratando de ex-
plicar entre otras cosas, cOmMo la ubicacién dentro
de 13s clases sociales alecta el desarrollo cultural
de una nacién. Por ello, muchos de mis comen-
tarios sobre el tema tocaran el contexto histérico,
para luego llegar a Ia realidad actual de nuestra
region, de su culra, su educacién y partiendo de
la premisa de que ésta (la cultura) estd seriamente
vinculada a los acontecimientos politicos y eco-
nomicos de un pais.

£s imponante partir de 12 base de que Ve-
nezuela ha venido alrontando desde el Hamado
viernes negro, la mas grave crisis econémica en
su historia democrética, cuyo efecto se expresa en
el deterioro de los valores y expectativas de la
sociedad civil. Simultdneamente a la lucha que se
MANtIENe Conlra esta crisis. pienso que seria con-
veniente esforzarnos por fortalecer la ident:dad de
nuestro pueblo que, 3 la farga, nos repercuticd en
mayores beneficios.

Hasta ahora no he podido entender como en
la mayoria de nuestros puedlos se pretende
modificar los sistemas esrablecidos basados en
modelos de desarrollo aplizados en otros paises y

que se pretenden copiar, ignorando 1a adaptabi-
lidad a nuestra realidad en donde ya fracasaron
otros, s6lo por el hecho de haber sido exitosos en
paises mds desarrollados, sin quedar excluida de
esta situacién 1o que nos rajo aca a Ecuador, como
es 1a cultura. Sin embargo, desde la calda del Muro
de Beriin y de! fin de la Guerra Fria se han venido
conformando nuevos escenarios, factores y actores
que apuntan hacia un cambio radical de fa
Ceopolitica del siglo XXI. De este conlexto América
Latina no ha quedado excluida, sino que estd
pasando por su propia revolucién, la cual afectard
completamente I3 estructura de 13 regién, causando
transformaciones econémicas, sociales y culturales.

La Comunidad Latinoamericana, reciente-
mente, ha expresado su preocupacion por los
desafios hacia el proximo milenio, basados en la
gran cantidad de obstaculos que existen para que
nuestros pueblos puedan aicanzar el desarrollo y
su integracion, entre los gque podemos nombrar:
las constantes manifestaciones de violencia, odio,
falta de tolerancia, racismo, xenofobia, naciona-
lismo agresivo, profundizacion de la brecha
exisiente entre |0s ricos y pobres, pérdida de
nuestra identidad, ete. Estos factores, a mi en-
tender, son determinantes y ponen en peligro 3
consolidacion de la paz. el desarrollo de la tan
ansiada cultura regional y I3 democracia.

Considero que |as experienciss (e nuestros
paises les ha ensenado a un creciente nomero de
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decisoeis ¢n el drea educativa y cultural, que sus
planes, proyectos y polincas estan condiciona-
dos, cuando no determinados por las refaciones
internacionales, Es practicamente Iimpasible
concebir alguna politica de desarrollo que no
ivalucre alguna modificacidn de las reglas de
juego en el ssterna internacional ya que el desa-
reollo & ha convert:da en el nuevo nombee de lo
que antes <& denomanalia ~d intevis naconal®,

No debenos concebin acciones en @ fren-
te educaliva y cultural que no involucren una
comprensitn de los factores que definen la es-
tructura imermacional v el efecto de sus cambios
snbire 1ales dreas.

Con esta intervencion no pretendo en nin-
Run momento ser un sofador o un simple criticn,
como muchos que me han precedsdo én reunio-
s andeniores: mas debo recordaries que no soy
un espeCiainta en o drea cullural, Sng un vene-
rolano que quiere resaltar, desde su modesto
punta de vista, el papel ¥ [a importancia de |a
educacidn y 1a cultura en ¢l proceso de integra.
cifiy de América Latima, ya que ambas nos
pErmiten el conocimiento de nuesiros paises,
nuestra geagralla, nuestros valores civicos, ol
nivel educativo gue hemos alcanzado v nuestras
expresiones. anigtico-cuburales, producio de toda
una hisloria. Mo podemos dpreciar ni amar y
M luchar por aligo qut N & conoce. Es casl
imposible gquerer a Nuestros vecinos si no s
CONDCEMOS.

Simplemente que actuando comi hacedor
o cultura en mi pals, hago un lamado a la ean-
ciencia de los respunsables de estos sectiwes en
catda uno de los palses miembros del Convenio
Andnés Bello, para que continden adefante, pero
siejzdos de jos posbles compromisos partidisias
0 poiilicos que s¢ pudieran suscdar y ante
parendd o hecho de que se trata de hacer Mgo
grande por la Region,

Cuiero ademis aprovechar la oporunidad
gue me han brindsdo para hacer algunas inga-

gaciones acerca del pensamiento latino-
amencand, o cual implica averiguar acerca de
nuestra identidad, la manera de ser, nuestras
costumbres folkioricas, etc.

Lo que me preocupa es que al actuar
coma ente relacionado con la educaciain en mi
pais, me he dado cuenta de que estas OCasiones
se deben aprovechar para hacer un llmado a la
concencia de los de CR05 e
fcultura vy educacitnl en cada uno de los paises
miembros del Convenio Andrés Bello, para
formular y Onertar acciones concretas hacid su
desarralln,

No desec venir a este pals y que en las
proximas reuniones se continde hablando de lo
migmo, mds adn cuando estoy consclente de que
en el Estado venesoiano se estin haciendo todos
I estuerzon posibles por darle & 1a cullura y 4 La
educacion o lugar gue & merecen

lodos sabemaos, porgue o vivimos adn
cateciendo de datos estadisticos que lo
confirmen, que existe desigualdad 1anto en la
toma die decisiones, como en la panicipacidn a
nivel del sector cultural. Esto guarda estrecha
refacidn con el hecho de gue la mayoria nos
encontramos 3l margen ylo desinteresados de lo
que wadicionaimente se ha denominado
“Particypacetn en el desamollo de L cultura®™

Lo anterior nos lleva 4 concluir que nuwes-
tra relacian con la cultura puede analizarse o
verse desoe dos angulos: o que comunmente se
ha denominado participacion en las politicas
culturales v toma de decisiones (lo gue la-
mentablemente ha sdo exclusividad de una
mingrial, y L& manera de cdmo hemos vensdio
haciendo cultura

Hacer Cultura consste en 30w dertm de los
diversas dmbitos de este campn gue, hasta un
nempo relativamente reciente Tecala sobre directones
literarios o de cine, responsables de museos,
Daitarings, musicos reconacideos, aclores, etc. Como
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veremos mas adelante, esta practica no siempre
refleja los intereses de los sectores tradicionalmente
dominados, que son los que propician actividades
para el desarrollo de las culturas populares de
Venezuela y de la region, y por ello no han sido
capaces de potenciar la participacién de mas actores.

Quizas, mucho antes del nacimiento del
CONAC, CLACDEC, Instituto Interamericano de
Etnomusicologia y Folklore (hoy conocido como
FUNDEF-1990 que opera como Centro del
Instituto Andino de Artes Populares del Convenio
Andrés Bello), de la Fundacion Biggot, Fundacion
Pampero, Fundacion Polar, Ateneos, etc., que a
mi entender, han sido los dnicos entes que de
manera responsable han orientado sus politicas
hacia la investigacion, preservacién y difusion de
la cultura tradicional e indigena de nuestro pais,
no se percibfa en &1, acciones de la adminis-
tracion publica lo suficientemente claras o lucha
por forjar su personalidad cultural y determinar su
verdadera identidad. Eran muy pocos los sectores

que estaban dispuestos a sacrificar todo, por

preservar su pasado; inclusive, se dificultaba
proyectar al mundo una imagen de pais unificado
al resto de la regién, tal como lo sonaba nuestro
Libertador Simén Bolivar, a pesar de que exis-
tieron condiciones favorables para ello.

Posiblemente una de las razones entre
olras que pudiéramos nombrar pero que no
vienen al caso, lue la ausencia de una conciencia
cultural que facilitara tomar decisiones trascen-
dentales disgregandose hasta nuestros dias, el
destino de los pueblos latinoamericanos.

Debemos recordar que cada uno de nues-
tros pueblos, poseia su propia identidad cultural,
por supuesto que con distintos niveles de
desarrollo y pertenecientes a una misma estruc-
wra politico-administrativa mientras fueron colo-
nias del dominio espanol, lo cual debié lacilitar
su integracion luego de su independencia.

El hecho de poseer caracteristicas cultu-
rales similares gue se ven reflejadas en Ia historia,

nos pudiera hacer pensar en la existencia de una
Cultra regional, que seria la base que sustente la
integracion y el desarrollo de los paises signa-
tarios del C.A.B.

Ahora bien, los procesos integracionistas
en América Latina han privilegiado solamente el
aspecto econémico, orientdndose hacta la bus-
queda de nuevos mercados para los productos de
los paises que participan en estos procesos,
viéndose claramente que no se promueve 3
integracion social, que debe reconocer, respetar y
ejercer la multiculturalidad. Estamos en una
constante busqueda de la integracion hacia el
exterior, pero las sociedades latinoamericanas son
internamente desintegradas. La mal interpretada
homogeneizacién cultural es 1a que se ha con-
vertido en el principal enemigo de la Integracion
de nueslros paises.

Es importante recordar que en la Confe-
rencia Internacional de Cartagena, sobre la en-
senanza de la Historia, realizada en el ano 1996,
se establecio que ella constituye una estrategia
esencial para lograr 1a tan ansiada integracion.

En la acepci6n corriente, sin maygres com-
plicaciones, tal como nos ha sugerido en su
intervencion del lunes el companero Vicario Leal,
Integracién es la accion y efecto de unir, mientras
que desintegracion, como es bien sabido, es la
accion y efecto de separar.

Si se quiere una definicion técnica o aca-
démica del conceplo de integracion, podemos
utilizar 13 del tratadista Karl Deutsch, quien da
idea de ella en los siguientes términos: Integrar
significa constituic un todo con las partes, es de-
cir, transformar unidades previamente separadas,
en componentes de un sistema coherente.

De la mencionada definicién, podemos
deducir que para hacer surgir la figura de la
Integracion Cultura! en el plano Internacional, se
requiere que previamente hayan existido enti-
dades diferenciadas, las cuales, por una
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converpencia de inlereses o de hines, comvignen
en lormar una entidad mayor. que asegure ¢l
dlcance o realizacién de cierios objetivos ylo
metas, peén que no peede ser obtenida w ellos
actdan aisladamente o por separadn,

Lin ejemplo visualizador de lo gue veni-
mos hablando, es el caso de una amuesta. Esa
entidad no pasa de ser una reunion imegrada de
misicos individuales. Cada uno de sus (e
grantes tiene habilidad para tocar un instrumen-
1o que constituye sy especialidan  musical. S
proceden individualmente o actlan por sepa-
rado, dificikmente podran alcanzar el rango de
un especiaculD que atraiga pdblico, 4 menos gue
se Irate de un virtuoso consumado y de gran
fama, capaz de llenar con su sola presencia una
sdla de teatro. Pero al unine como componenies
de una omuesta, cada musico s odegra g ung
entidad colectiva o global, bajo la batsta de un
Director experto, que asegura 13 unidad del

-conjunto y la eficacia plena de resultados.,

Surge asl la posibilidad de dar un concier-
to, 0@ tocar un baile, de montar una parranda,
o gue actuando individualmente, cada mdsico
no podria obtener, Lo mismo ocure con el més
grande ente colectivo, que algunos intelectuales
han coincidido en denomingr Esiado, Macidn,
Puebio o Pals. y que Benen su propia fsonomia,
s posibilidades especificas, su perfil racional y
sus problemas por resolver. Cada uno puede
actuar solo o aislado en ¢ plang mternacional
con soberana determinacion, pero st se integra 2
otros para farmar enlidades mis amplias y
poderasas v se dan a perseguir metas comunes,
es indudable gue acrecemardn sus fuerzas o
disponibilidades para ¢l logro que se persigue y
llegaran mas rapldamente a la abtencion de las
metas gue desean alcanzar, Por ello este ejlemplo
pudiera serir para ser aplicado @ los paises de la
region gue plantean la necesidad de Ia inte-
Rrackin.

Pamculimente es0 resulta mas impenoso
¢ inaplarable cuando se trata de entes afectados

por fallas comunes, que imposibilitan su plena
ascerno hacia altos niveles de convivencia colec-
tiva, sobe todo en el plano cuftural.

A tal fin sg vienen levando a cabo en
nuestro pais y bajo fa supervision de la Secretaria
Nacional del Convenig Andrés Bello, reuniones y
encuentros con universidades v demds seclones
involucrados, a objeto de trazer metas, impul-
a1 iniciativas, experiencias y proyecios esraté-
gicos, conjugando voluntades politicas, aunando
recursos téenicos y financieros que  laciliten la
convocatoria de una base reglonal donde se
encuentren todos los ideales, aspiraciones y
estuerzos dirigidos a la consolidacidn y pedctica
del didlogo intercultural,

Estas reuniones yo encueniros persiguen
dar una solucitn a la poca valoracitn y escasa
difusitn de nuestra cultura tradicional & indigena;
las imitaciones presupuestanas existentes del
sector, el razgamiendo de mets claras v jacibles
de ejecucitn, que nos permilan orientamos 4
donde queremos |legar, la ausencia de meca-
nisMos que generen intercambio y Comunicacitn
entre los diferentes aciores, |08 eScasos programas
de adiestramiento, capacitacitn y formacion
dirigid al personal de los Centros de Trabajo de
Cultura Popular, e,

Ahora bien, cabe menclonar que existen
PXperiencias exitosas en Venezuela, aun detris de
este marco tan poco alentador ¥ esto debe ser
recibido con especial sanisfaccidn [tal como & o
trabajo desarrollado por @ CLACDEC), ya que al
realizar un diagndstico de la realidad de nuestro
pais, oA eNCONIAMoS 00N QUE Daraddjicamente
en las ronas con mayores limitaciones econd-
micas, & donde mds s estd haciendo por la
preservacion de nuesirs identidad cultural. Ante
e hecho, ng podemos guedamos de brazos
cruzacios porgue la pasividad nos convenisls en
etimplices, pov ello planteamos acciones que nos
permitan valorar los rasgos de nuestra (dentidad
cultural afroamericana, para lo cual debemos
comensar por estudiar y sociallzar el conoci-
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miento de lo investigado e inventar mecanismos
para no dejar desapasecer nuestra cultura, razén
por la cual estamos aqui.

Actualmente observamos un nimero cada
vez mas creciente de Orsganizaciones no
gubernamentales, Ateneos y Fundaciones que
patrocinan programas originales e innovadores,
para dar respuesta a la falta de incentivos y esti-
mulos educativos de los jévenes en edad escolar,
a3 objeto de sensibilizarlos frente a la necesidad
de estimular el desarrollo integral, fomentando su
creatividad y renovando su vision sobre los
aspectos culturales de la region.

Este lamentable contexto vivido en Vene-
zuela, es el causante de que estas Organizaciones
no-gubernamentales estén tratando de participar
mas activamente en la Educacién, ya que ia
misma viene siendo bastante deficiente y no
responde a las exigencias actuales del pais. Por
esta raz6n es que el tema de la descentralizacién
ha alcanzado mayor relevancia, entendida en
términos de la transferencia de responsabilidades
en la planificacion, gerencia y manejo de los
recursos del gobierno central a los gobiernos
regionales, municipales y Incales.

Por esta razdn es que estamos en presencia
de una serie de reformas del sistema educativo
racional, sobre la base de actuacion de nuevos
actores, que demandan una mayor participacion
en este escenario,

Con todo esto, lo que se pretende es re-
cuperar al nifo y a 12 madre, como protagonistas
de su propio desarrollo, revalorizando su cultura
y su identidad popular, logréndose asi un cambio
de actitud frente a su porvenir y ayudar a cons-
truirlo de acuerdo a sus raices historicas.

Cuando recibi la invitacién para participar
en este Seminario, pensé que era una excelente
oportunidad para escuchar a los especialistas de
otros paises abordar el tema de desarrollo cultu-
ral, integracion, participacion ciudadana, interre-

lacién de derechos entre actores heterogéneos e
identidad popular y el rol de la educacion (ya que
es el drea de mi competencia) como reflejo de la
estructura de poder que rige en nuestras
sociedades, conforme que responde a da imple-
mentacion de determinados programas que la
regulan.

Venezuela, tal como otros pafses de la re-
gion, es considerada como notablemente
dependiente en el mas amplio sentido de esta
palabra, esto nos hace pensar en la posibilidad de
que indudablemente la educacién no estd
excluida de este hecho. Esto es facilmente de
confirmar, solo al abservar la creciente impor-
taciéon hacia nuestro pais de Ciencia y tecnologia
ajenas a nuestra realidad.

La llamada dependencia cultural, introdujo
en Venezuela elementos que perturbaron su
COMpOSicion y estructura étnica, racial y cultural.
Compulsivamente adaptamos nuestra organi-
zacién social a los patrones imperantes en |3s so-
ciedades dominantes, reemplazando los sistemas
de valores y tradiciones, lo cual condujo a la
pérdida de la identidad cultral.

En la estructuracién de las formaciones
sociales de Venezuela, el aparato educativo
deberia responder y contribuir a asegurar la
movilidad social como forma de neutralizar los
conflictos de clase, ya que existe por un lado, la
clase baja (trabajadora) con bajisimos niveles de
instruccién, sometidas a un intenso proceso de
explotacion, 1o que indudablemente origina
condiciones de vida inadecuadas, una clase
dominante que no difiere mucho de la de los
olros paises de Ia region y una clase “media” que
utiliza la educacidén como un recurso para tratar
de aumentar su poder en la sociedad. Sin em-
bargo, el marcado dominio de la clase domi-
nante, es el que ha venido fragmentando la
identidad cultural de nuestro pais.

En consecuencia, estamos en presencia de
la interiorizacion de modelos culturales
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i bmente ajenos 4 nuesira nacionalidad, ya que
e5t0s estan basados en patrones eurocentricos y
norteamenicanas, donde se conjugan olros
Criterios y patrones que na comesponden con la
realidad del pais,

La sociedad venezolana puede describirse
coma biologicamente mestiza v multicultural, y
pstos dos elementos son defendidos por nuestra
poblacién constituyendo una trampa para
esconder |a discreta, pero existente, discrimi-
macidn racial y social hacia los sectores tradi-
clonalmente marginados,

Se proclama ser mestizo, pero se oculia o
pretende ocultar los rasgos fisicos prototipos de
los megros e indigenas y poe supuesto se privile-
gian los "hlancos”. Ademis, a estos no se les da
ol justo valor de sus apones culturales y la posi-
bilidad de elevar su calidad de vida es cada vex
THATMON.

Considero, v es¢ s un criterio muy per-
sonal. que la saciedad regional y especificamente
la venezolana ha sido hasta ahora altamente
discriminatoria, el principal factor lo constituye lo
econdmico-social, seguida de Ly discriminacign
riclal hacia loy negros, luego hacia la poblacion
indigena, hacia las mujeres vy despuds a otras
rminarias,

La culura en Venezuela se caracterirg
durante muchos afos, por ser un conjunto donde
s¢ rechazaban y subestimaban nuestras raices
ariginarias, \omando coma pumo de parmida el
mal lamado descubrimiento de América v la
posterior colonzacion; en olras palsbras, a po-
blacitn indigena y la poblacitn atrovenezolana
56 hablan conjugado como |as dos tormas de dis-
CRMINACION muls [uemes Que exslian &n nuesiio

pais

Estas tormas dSSCriminalonias dDarecisnon,
s8¢ desarmallaron y retorzaron én nuesira
educacion, ano e & dimensitn Bmibar como
en la colectiva por medio de i cultura de masas,

d raves de los distinos grupos donde a cada ser
humano le 1oca desenvolverse y a raviés de los
medins de comunicacidn social existentes:
televisidn, radio, prensa v clne

E! resultado de lo dicho ameriormente, &
lo que cominmente se ha llamado verguenza
énica 0 endorracisma, es decic, que 4 travis del
ya mencionado procesa de colonizacian y
nencolonizacién, algunos sectores del pueblo
venezolano han internalizado sentumientos de
desprecio hacia sus orfgenes y desconfianza en
sus potencialidades y posibilidades futuras @nto
en el plano indwidual como colectivo, Por elio es
muy frecuente minimizar lo indigena y lo negro,
frente a las supuestas excelencias del mundo

anglosajon,

A mi entended, debemos partic de la hase
de que a3 Culiura y la identidac popular deben
concebirse “como un arma de resistencia a la
Cultura desnacionalizante y de fortalecimiento
de una legitima identidad nacional, y esta solo se
logra con un componamiento critico, refiexivo v
popular, capaz de trascender la apatia, el confor-
mismnn y la pasvidad”, Asymiendo la necesidad
de nponer una identidad propia al avasallamiento
tultural depitgion de pafses con ofras raices yio
las burguesias intérnas.

En e caso gque nos atade, los sectores
encargados de planificar y orientar las politicas
tulurales de Venervela, no han obtenido los
resultados deseados, quizds por el hecho de no
poder contar con suficientes. recursos econdmicos
nue asi lo permilan.

Muestro pais, al igual que muchos de los
otros paises subdesarrollados de la regidn,
contindan estando muy bien plegados a los
intereses del impenialismo nortgamericano y esd
lo podemos percibir ficiimante, solo con
encender la television y otros medios de
comunicacion, donde se conforman esterectipos
negativos que entran en aguda contradiccidn con
s russtros.
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£l mecanismo utilizado para lograr el
proceso de desnacionalizacién cultural, es la
tecnologfa ofrecida por estos medios de comu-
nicacién, quienes han constituido la fuente
principal de difusion de modelos culturales dis-
tintos a los nuestros, teniendo como destinatario
principal a la comunidad .

Las perspectivas para fines de siglo, quizas
como consecuencia del proceso de descen-
tralizacién que vive el pafs y el cual estd muy de
moda en los discursos de los politicos y lideres de
los paises de la regién y sobre lo cual prefiero no
emitir aingun juicio, nos reflejan un fenémeno
cultural donde se percibe la notable disminucion
de la participacion del Estado; donde la iden-
tidad ha pasado a formar papel preponderante de
la sociedad y existe un creciente interés por
promover una mayor participacion de la socie-
dad civil hacia el propiciamiento del dislogo
intercultural entre los miltiples sectores,
fracciones, grupos, segmentos, etc.

“De ser un asunto periférico, la cultura ha
empezado a ser un asunto estratégico, ningin
aspecto sociopolitico 0 econémico puede con-
cebirse al margen de lo cultural” .

Por esto y por lo que hemos venido
mencionando anteriormente, es que ella debe ser
incorporada de una manera mds efectiva a la
educacion, ya que “Lo cultural es factor de paz,
convivencia y desenvolvimiento social; es recurso
de elevacion espiritual; es elemento de identidad
local, regional, nacional y continental y responde
a las necesidades y aspiraciones de la pobiacion”.

Uno de los principales inconvenientes para
lograr la incorporacion y la integracién de a Cul-
tura al sistema educativo nacional e incrementar
la participacion ciudadana en este sector, ha sido
que hasta hoy en dia, la diversidad culral de
Venezuela era considerada por nuestros gober-
nantes como un problema e impedimento para
alcanzar el desarrollo del pais y no como una

o]

fuente potencia! de riqueza. Se “entendia” que

incentivar la practica de nuestras tradiciones y
nuestra identidad era sinénimo de atraso.

Con el nacimiento y constitucién en nues-
tro pafs de los Centros de Trabajo de Cultura
Popular, se pretende complementar la manera de
como la tematica de la interculturalidad era
considerada, ya que ahora, ella es proyectada
c6émo el eje operativo de la gestion de los men-
cionados Centros, quienes se han propuesto
impulsar actividades particulares que expresen
una idea en conjunto de la cultura popular nacio-
nal, sus manifestaciones y representaciones mas
significativas; sumdndose al esfuerzo de los entes
mencionados anteriormente.

Se pretende mantener un constante didlogo
entre los distintos grupos que trabajan por la
cultura, de tal manera que podamos nutrirnos
unos a otros, y sin mediaciones podamos com-
parlir experiencias que nos permitan revitalizar y
revalorizar {0 especificamente nuestro.

El objetivo de implementar nuevas estrate-
gias para una gestion social descentralizada que
beneficie el desarrollo nacional y regional, la
valoracion de identidades locales, el cum-
plimiento autogestionario de las agendas cultu-
rales de las comunidades locales y ia formacion
de una conciencia permeable a los afanes de la
Organizacion del Convenio Andrés Bello, ha
permitido disedar una estrategia nacional que
define la concepcion de los Centros de Trabajo de
Cultura Popular en Venezuela, con un fin coman,
el cual se inicié preparando un documento que
definiera ia politica nacional de los C.T.C.P en
acciones de conjunto dentra del didlogo intercul-
tural y la respectiva coordinacién interins-
titucional.

En este orden de ideas, la Secretaria
Nacional del Convenio Andrés Bello y la Funda-
ci6n de Etnomusicologia y Folklore organizaron vy
desarrollaron el pasado mes de noviembre de
1996, el | Encuentro Nacional de Directores de
Centros de Trabajo de Cultura Popular; contan-
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dase con |3 presencia de los que hasta entonces
estaban implantados: Amagzonas, Barlovento,
Capgua, Paria, Petare y Zulia,

Estos Centros nos han planteada un
canjunto de retos, donde por ejemplo en un
mismo Estado podemaos encontrar ung prolifers
diversidad cultural de sus comunidades, quizis
pof el hecho de gue en Veneuela CoOnvrge una
gran cantidad de ecosistemas (maritimos,
Huviales, lacustres v lerrestres) con potenciales
rigueras bioenergélicas, pero su verdadero tesoro
&5 el hombre, ya que “este s el hacedor de la
Cultura y. por ende, ésta constituye el eje del
desarrollo humang™.

Seguidamente daré un ejemplo que
seleccioné al azar, de la stuacion vivida por un
Estado venezolano, que nos permita hacermnis
una idea de cdmao se venia manejando la prictica
de la interculturalidad:;

En ¢l Amazonas venezolano se encpentian
aproximadamente 35.000 indigenas (Yanomam.,
Plapoco, Yabarana, Cubeo, Curripaco, Piaroa,
Cua|ibol diferenciados en lengua, religion,
organizacdn social, economia. efc.

Estos grupos han demostrado un aito nived
de adaptabilidad a la zoma y coexisten con una
poblacién criolla y extranjera. Pero desde el G-
timo cudrto de sigho se ha reiniciado la desanticy-
lacian v exterminia de alguno de estos pueblos.
La primera vez fue después de |a salida de los
lesuitas (1767) donde huba wn chogue tan fuens
einocida ¥ genocida, como o fue @ perlodo de
explotacion de los recursns forestales (caucho,
sarrapla, balatd),

Con ¢l periodo cauchenn Vengruela se da
Cuenta que existe o Amazonas: ese a0 CONSIPo
el interds sigtematico de 1a< transnacionales
caucheras (inglesas, francesas, estadoyrsdensed
Quienes usaron como mano de obra J los indige-
mnas, bajo daciones de waba(o npificadss como
esclavistas,

A partir de ese perioda el Amazonas se
inserta en la dindmica venezalana, con las
caracteisticas ya conocidas por nosotros: perdida
de la identidad cultural en algunos grupos
indigenas; prablemas psicosociales en individuos
y familias, ante el dilema de panicipar en una
sociedad etnocéntrica y etnocida y donde al
indigena ke han asignado los peldahos inferiores
de la estratifcacion social; la susencia de tetras
donde reproducir sus patrones, uso y ocupacion
del espacio; el predominio de la lengua
castellany y la no comprensidn plena de ella, lo
que hace que deban competir en desventaja para
la obtencidn de los servicios educativos, salud,
empleo y recreacidn y finalmente la que para mi
es mds grave, como e la recepcidn de madelos
de participacion politica donde &l compatero o
la casa del partido, so0 las inslancias  donde se
resuelven 1as situacianes,

El Centro de Trabajo de Cultura Popular en
Amazonas, rata ahira de inseitar esta realidad a
l3 dindmica de! pais y w papel lundamental ha
sado €l de convertirse én aliado de las causas
estratégicas de los pueblos indios de esa region,
tendiendo 2 implementar la loma de conciencia
de la drersidad cullural, el respeto que como
pueblos diferenciados merecen y por ditimo al
derecho que fienen & desarrollar sus modelos
soc lales particulares, en funcian de su sobre-
vivencia coma pueblas.

El Encuentro del cual les hablé amerior-
mente y las posteriores reuniones que se han
slectuada, arrojaran como resullado entre mu-
chos que pediféramos comentarn que con estos
Centros se debe contribuir a la promocitn de las
eupetiencias culturaies, manifestaciones (deo-
logicas comundtanas y tradiciones populares, con
eipecial éniass en aguelias que 651N &N proceso
e extincion en Venezaels.

A tal fin, nos hemos trazado hadia estos
Centros politicas a corta, mediano v Wgo plazo,
fue complementardn |3 organizacian y glecuc idn
de Talleres, Seminarios, Exposiciones, Inler-
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cambios, etc., a objeto de conformar en principio,
una Red de informacion que permita la comu-
nicacitén efectiva entre ellos y a 1a vez de a
conocer entre aquellos sectores que pudieran
estar interesados, aspectos relacionados con
cultura tradicional, popular e identidad cultural y
ademas contribuir a la formacién de invesliga-
dores en este campo; incrementar fa formacion y
capacitacién de recursos humancs en las disci-
plinas relacionadas con el desarrollo culural;
maximizar el apoyo para los procesos de crea-
cion, revitalizacién, consolidacion, promocion y
difusién de Centros de Trabajo de Cultura Popu-
lar; incentivar la formaci6n para |3 autogestion de
éstos y a la vez orientarlos en lo referente a la
comercializacion de los productos obtenidos de
su labor.

Por supuesto que estas acciones que he
mencionado, permitird a los distinlos Centros del
pais vincularse con 13 comunidad a través de 1a
preservacion y rescate de las diversas tradiciones
lolkloricas lo que podra traducirse en una mayor
participacion ciudadana, donde las politicas en el
ambito culral seran avaladas por el notable in-
cremento de sus aclores y a la vez se encontrardn
en un plano igualitario, a la hora de la toma de
decisiones.

En resumen, estos Centros se suman al
esfuerzo de muchos 10s otros organismos men-
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La problematizacion de las identidades-unidad en

la dwer51dad Colombla como sede de la anera

Mowmlento de Paises No Almeados

‘Manuel Emgqu,;ﬁai m

Comenzaré por relatar una anéedota que
me pareci6 relevante para el tema de esta po-
nencia: durante un seminario sobre gestion cullu-
ral al que asisti hace muy poco, un gestor cuflu-
i él
llamaba “el conflicto colombiano”, citaba “esa
falta de identidad, esa falta de fuerza de cohesi6n
que pudiese definir la colombianidad”, como la
razbn para que la manera mas comin de resolver
los conflictos en nuestro pais luese la via armada.

No sin sorpresa, hallé en esa aseveracion
las razones para plantear esta infervencion. Pues,
justamente, mi opinidn es contraria a la de esle
personaje, quien sus razones tendria para abordar
una cuestion de la “identidad colombiana” desde
#3a perspectiva. Y es que. justamente, aspirar a
una unidad en la identidad como la manera de
resolver un conflicto es, en mi concepta, una for-
ma totalizante de abordario y, por lo tanto, con-
traria a 13 tendencia pluralista de la que hemos
hablado cvando nos referimos a la intercultu-
ralidad.

En efecto, decir que el contlicto colom-
biano se podrfa resolver con una llamada a la
unidad de la identidad, resulta del desconoc-
miento sobre que en Colombia no hay un con-
flicto sino varios, que se pelean desde Irentes
aiversos y que por lo mismo involucran a ta mas
heterogénea naturaleza de actores. Por men-
cionar, de una manere no jerarquizada y como

me vienen a la cabeza, puedo enumerar: un
gobierno elegido democrdticamente que enfrenta
prablemas de credibilidad; cuerpos de seguridad,
con miembros del ejército y de la policia; una
guerrilla armada con un proyecto de toma del
poder por las inmensas organizaciones de crimen
organizado, dedicadas principalmente al tréfico y
comercio de narcéticos y debilitadas en los ghi-
mos tiempos; criminales comunes que organizan
bandas 0 actan por su propia cuenta; grupos de
autodefensa que toman la justicia por sus manos;
ciudadanos y ciudadanas afectados por los con-
flictos derivados de los diversos tipos de
enfrentamientos que resultan por las agresiones
en diferentes direcciones de los frentes que acabo
de mencionar.

Esta descripcion, suscinta y poco ambi-
ciosa, apenas da una idea de que los conflictos en
Colombia son polivalentes, y que por lo mismo se
requiere de un ojo critico yue, en aras de resol-
verlos, tenga la capacidad de la sorpresa, de estar
preparado para practicamente cualquier cosa, y
que entienda la naturaleza plural de los mismos.
Parece cierto que, definir una identidad colom-
biana, en este sentido, es tan utépico como falo
de visién sobre la realidad de las cosas, pues de
seguro los rasgos que definen a los actores que
acabo de mencionar me darfan pocos elementos
para encuadrarlos en 13 casilla de una caracte-
rizacion que me permitiera Hamarlos a todos
simplemente “colombianas” y en aras de esa
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"colombianidad” plantear que la solucidn de s
conflictos mulivalentes fuese tan sencilla come
hacerles creer que por “colombianos” saldslamaos
de nuestros graves lios,

Esta corta introduccion me es Gtil para
decir que, tanto como 3 la violencia misma, le
tengo un profundo temor 3 las respuestas abso-
lutas. ¥ les temo en tanto guarden para §i proyec.
tos urificantes. Descreo hasta el escepticismo de
tndas aquellas interpretaciones que proporclonen
ung respuesta universal, que diagnostiquen fte-
mylas completas, totalizantes, v que prescriban
w2 coma la solucion correcta para problemas de
diversa ndole wterigr. La natwraleza plural,
multivariada y variante de nuestras problemd-
ticas, que nos aguejsn por gual como colomiia-
s, latingamencands & civdadanod del mondo,
nos prohibe la peligrosa aventura de pretendes,
aun con buenas intenciones, & imposible y falso
imperativo de querer alcanzar lo absoluto cuando
Nos arriesgamaos a opinar sobre, por @fempla,
nuestra identidad,

Continuard con wha confesidn, Antes de
dar tlulo definitive @ esta panencla, mi idea era
tlamarla “Contra las identidades”. Reflexioné un
poco sobre ks tematica general del seminario, so-
bre el tema especifica 4| que se me pidio
referirme, ¥ conclul que semejante nombre po-
dria ser inapropiado. Preter| entonces no correr
un riesgo semdntico y ottt por incluir, en el thulo
de mi ponencia, las palabras “problematizacion
de |as identidades™. Y lo hice no por buir al -
manticismo justficado de todos aquelios que cla
man por 12 identidad latinoamenicana v & amor &
lo propio como uno de los elementos gque nos
permitirdn pensar en posibilidades de integra-
cifin, SN0 por cusstionar las razones que, en
tiempos de la incemidumbee, nos levan 4 pro-
poner este caming que podria sugermos formas
nuevas de nuestra segunidad,

1. K MALICEA, Wl Cracletinl muffcwdiural, Paalfs Raculons, 1994

La posguerra fria ha determinado, enire
muchas otras cosas, e gque 1a segunidad se plan-
& coma un problema imemo de los estados, De
hecho, 13 supuesta ausencia del riesgo de una
confrontacidn entre las dos grandes potencias.
replanted el concepto de seguridad en tanto la
naturaleza de los conflictos varit, aparentements,
de forma fundamental, Cuando se dejé de hablar
de guerra total, con la amenaza nuclear en teorla
desdibujada, fue evidente que los conilicios
menores se intensilicaron. Menores en tanto
individualmente parecian de dimensiones pe-
quefas, pero dramdticamente preocupantes en
cuanto su costo en vidas humanas superaba
varias veces @ e las guerras mundiales juntas.

Todo esto ocurria al ritmo del promocin-
nado “fn de la histora® que sirvidh Gnicamente
para damos cuenta de que, ese giro del iempo
ocurrido con 13 caida del blogue comunista en
1989, significaba no (a2 muente de la historia sing
el nacimiento de muchas. Las menos de las veces
pacificamente y las mds con sangre, sudor y
ldgrimas, variadisimas identidades nacionales.
ignoradas por el desconocimienio culpable de
regimenes aulontarios, Comenzaron und etapa de
reivindicaciones que aletaron ai mundo sobee la
manera como la diversidad era una fuerza que se
impondria a toda costa, de una lorma Inevitable.

Los mapamundis cambiaron, y las cifras
nos hablan de que “en la actualidad la mayorla
de palses son culturalmente diversos, Segin
estimaciones recientes, los 184 Estados inde-
pendientes del mundo contienen mds de 600
grupos de lenguas vivas y 5.000 grupos &nicos,
50n hien escasos [0S paises cuyos ciuvdadanos
comparien el mismo lenguaje o pertenecen al
mismae grupa énico- nacional™. Por lo tanto,
labor bien ardua. & mdnl, resulta querer definir
igentidades nacionales especilicas gue nos
brinden marcos de referencia dentro de los cuales
enmarcar las acoones de los grupos humanos.



LA PROBLEMATIZACION DE LAS JOENTIDAOES

Las diversas sociedades, y los diversos tipos de
sociedades, encierran dentro de si una multiva-
rigda aproximacion a la naturaleza de sus propias
problematicas, que depende de la forma cémo los
diversos grupos humanos que las componen
conciben el mundo.

Pero lo que si podemos identificar, en la
busqueda de los origenes, son las razones para
que los diversos grupos humanos tomen cierto
tipo de decisiones o enfrenten sus problemas de
una u otra forma. s ello lo que nos define la se-
guridad humana de los diversos individuos, y la
explicacion atit para cualquier ser humano, de los
puntos en donde se empezaron a definir cos-
mogonias, formas de interaccién social, maneras
de apropiarse de la naturaleza y hasta métodos de
relacién con los semejantes, bien sean del mismo
pais, bien sean de nacionalidades diferentes.

Esto nos explica el que, en el argot de los
politélogos y de tantos cientificos sociales de la
actualidad, haya surgido con tanta fuerza la cues-
tion del otro 0 la otra. La alteridad, esa dimen-
sion de nuestro semejante en cuanto se presenta
diverso 0 diversa a nosotros mismos, en cuanto es
un yo diverso del yo que he edificado a lo largo
de I3 existencia, es lo que nos autoriza a pensar
en la integracion desde el reconocimiento de 1o
diverso, y en lo que cominmente se llama la
unidad en la diversidad.

Si algo tenemos en comuin es lo diferentes
que somos unos de otros. Pareciera que “Somos
diversos y tenemos derecho a serlo; en ocasiones,
tenemos el deber de serlo. Y lo tenemos en
cuanto la conciencia sobre nuestras propias
diferencias es {0 que nos posibilita para situarnos
en un mundo con varios miles de millones de
destinos que compasten un espacio. 1.3 posibili-

dad abierta de ser la otra 0 el otro para los demas,
y comprender que ese otr0 y e5a otra son 3 Su vez
NUestro Otro y nuestra otra, puede constituirse en
un primer peldano para replantear las relaciones
de intolerancia y, por qué no, de exterminio, tan
comunes en la historia de la humanidad”2.

El otro es lo inevitable, lo innegable de
nuestra existencia, 10 que no podriamos desco-
nocer mas que en una ceguera similar a la estu-
pidez. El otro es aquel o aquella que comparte
con nosotros el riesgo milagroso del conoci-
miento sobre el 0 la semejante que nos autoriza a
creer en fa posible convivencia. £s \a prueba de
que nuestra existencia tiene un sentido sélo en 1a
medida en que cada uno sea el otro o {a otra
positivos para el otro u otra que contempla, es
decir, que el otro o la otra es en si una toma de
conciencia sobre el propio ser y, en palabras de
Baudrillard, lo que nos escapa pero, sobre todo,
“lo que nos permite no repetirnos hasta el
infinito”3.

Esta cuestiéon de (a alteridad se plantea,
pues, como alternativa de integracion y, mas que
nada, como alternativa creativa. Los més radi-
cales, en una opcion que podrfa leerse como un
nuevo cristianismo, han resumido el desprendi-
miento del propio ser, y el ofrecimiento del pro-
pio silencio, como la manera de entrar a perte-
necer al espacio del Otro o la Otra. Derrida, en
un radical tratado sobre la responsabilidad del
dar, y de ofrecer atn la muerte ai Otro o la Otra,
habla de la desaparicién como la manera adecua-
da, ética y responsable de acercarse a lo que el
llama el mysterium tremendum en que consiste la
dimension de |a otredad 4. Baudrillard le hard eco
cuando plantea que la imposibilidad de llegar
siquiera a aproximarse al Otro o la Otra, es la
mas hermosa tragedia con Ia cual los seres huma-

2. SALAMANCA, Manuel E., en “La promoacién de i3 cullura colombiana en el exterior: una cuestion de diversidades”, Revista de {a

Canciieriz de San Carlos No.22, Santafé de Bogold, mayo de 1997

3 BAUDRILLARD, Jean, The Transparency of Evil, Verso, New York, London. 1993

4. DERRIDA, Jacques, The Gift of Death, The Universily of Chicago Press, Chicago, Londres, 1995.
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nis debemod convivir, y sugere que "debemas
recupénar los Camings de una estélica de la desa-
[parC i "

Mo es ¢l cavn de lomar demasiado en
serin a tedricos que, repetidamente calificados
como imesponsables, han planteado modelos
apiicables en socledades desarrolladas, o espe-
culac iones tedricas para modelos sociales en los
cuales gran pare de las necesidades basicas esta
resuelta, Sin embargo, hemos de rescatar de sus
discursos la propuesta del respeto incondicional
por la condician del oo o la o, 5 hemos de
actuar consecuentemente con la diversidad que
s& impane, con |a realidad plural de un mundo
multicultural, mulbétnico v polivalente. Cieno es
gue el reconocimiento de la akeridad como
presupuesto dé nuesira existencia €% un
imperativo £6co gue no da espra,

¥ esa #ica e la que el sspanol Mujica ha
llamado ~&ica de la debilidad”. esa circunstancia
limige en La que & propo poder s ranstama en
snlidaridad, el punto en el que el ser humang es
capas de la entréga y s capaz de renunciat a §f
mismo. de abandonarse, para enconirar que “la
pertenencia al (sl mismo lestd] en el movimiento
de la emrega al otra™, Este particular altruismag,
radical en su justa medida, nos facubla para pen-
saf que el reconocimiento de la alteridad puede
Se1 UNa manera positiva de la afirmacidn de una
suerte de identidad distinta a la racional. Hablo
de una identidad que, en 13 diferencia y en la
exploracitn de las singularidades, nos permita
adentrarnos en el reconocimienta de lo que
coma seres humanos tenemos en Comun y Gue
quizds es nuestro mas grade lesoro: nuestra
diversidad, nuestra manera de ser tan distintos
unos de los otros, y el descubrimiento de que la
naluraleza comin es justamente esa posibilidad
oe construir &l amor y |3 solidandad desde nues-
tras. disimiles condiciones.

Este debate. en los ciulos intelectuales
del mundo desarrollado, ha dado para que se
elabaren largos y complicados discursos sobre
una madernidad mal concluida y totalizante, que
de repeent di paso a un tiempo nuevo en el gue
las cosas se plensan desde las crisis y el desamrai-
go de los seres humanos. Los sisternas tradi-
cionales de pensamiento, produccidn de cono-
cimiento y desarrollo demostraron su falibilidad:
antes de comegirse dejaron el sabor amargo de la
incenidumbre, por cuanto, rigidos, jamds elabo-
raron respuestas para la falss inmunidad que
tarde o wemprang fracasada. Esa falta de dspo-
sicion y de preparacion para ¢ error e lo que,
leido desde una perpeciva apocaliptica, nos
explica que |a capa de ozono esté en peligro y
que, por ende, tomar el sol sea una operacidn
suitida.

Preferible s, para nuestra caso lating-
americaro, pensar gue la modemidad, importada
@ Impuesta en un proceso sangriento sobre el
cual apio por no hacer memona, tomd caras di-
versas que respondieron 4 |as maneras diversas
como s¢ asumid en cada rincon de nuesro
continente. De esta forma. dado soy a decir que
la problemarizacion sobre |3 modernidad en
nuesiro gntorno nos explica que no hay una
modernidad sola sino manifestaciones diversas de
ella. Dicha ocurrencia s da por las siluaciones
espacio-temporales tan disimiles que s viven
simultdneamente en nuestio contingnte y al
intgraoe miemo de 08 lewitonios nacionales. Para
nadie es secreto que asi como en las grandes
wbes labngamencanas las relaciones laborales y
de produccitn de ciertas empresas y seclores
econdmicos son claramente poscapitalistas, en
los campos, a pocas horas cuando ng minutos de
ellas, encomramos sistemas de produccion gue
historiadates y socidlogos calificarian como
medievales,

1 BALICESLARD, pein, E evee po it roim, Edaanal anagiama A largelona, s
o MUIBEA, Hugn, Lia ehcs de (@ debifingd, on Debals 57 S8, Valinea, 1980



LA PROBLEMATIZACION DE LAS IDENTIDADFS

De alli la imponancia de que los planes de
desarrollo nieguen modelos y més bien se plan-
teen desde las especificidades de cada sector de
la poblacién, a partir del consensa entre los civ-
dadanos y ciudadanas y desde sus necesidades.
Los modelos trachcionales de desarrollo, basados
en las ideas absolutas del progreso y de la
civilizacion, nada més que estadisticas y reali-
dades comparativas de sabor amargo nos han
dejado, cuando no politicas de dominaci6n y
control de los més fueries sobre los mdas débiles.
En fin, ha llegado la hora de vencer 13 imagen de |
que los futuros han de concebirse desde mapas
que se elaboran antes de los territorios y de
esfuerzos por mantenerse fieles a ellos, sin tener
en cuenta la naturaleza cambiante de nuestra
existencia.

Pero |3 problematzacion sobre Ja moder- |
nidad, y sobre l3s identidades nacionales que son
un producto de ella, nos debe conducir a una
dimensién de la alteridad que se proyecte con
fines de intepracién. Para ello es necesario que
pensemos en (3 cultura y que la identifiquemos
coma el tejido mismo de nuestra naturaleza, de
nuesiras relaciones con los demds y con el
mundo, y que, lejos de delinirla, seamos capaces
de comprenderla como el punto primordial a
partir del cual podremos pensar en un futuro para
y can nuestros semejantes. Es entonces que el |
reconocimiento de la diversidad se torna he- |
rramienta de trabajo y que estamos en grado de ir
un poco mds alld, para entender que la otredad
construciiva y creativa, que nos permite ver y
vernos en el Otro 0 la Otra es una alternativa
clarisima para aventurar la cooperacién.

Estamos hablando de solidaridad. De una
solidaridad altruista, tan desprendida de las ideas
rigidas sobre nuestra identidad, que nos permita
al mismo tiempo ser nosotras mismos y ser lo que |
necesitanos ser cuando nos enfrentamos al Otro 0 |

la Otra en nuestra opcion creativa. La diversidad
y el pluralismo son los mejores materiales para
construir una nueva identidad del mundo en
desarrollo, por cuanto el reflejo y la puesta en
comun de nuesiras problematicas, en una sana
relacion de reconocimiento de lo diverso, nos
reafirma en los elementos que nos aproximan a
identificar los rasgos comunes de nuestra huma-
nidad compartida y solidaria. Asf, y s6lo asi,
seremos capaces de plantear alternativas a los
imperativos del progreso, desde y a favor de
nuestras especificidades.

Existe un documento fudamental,
poblicado por la Comisién Mundial de Cultura y
Desarrollo e la UNESCO en 1996, que luego de
cuatro anos de trabajo produjo un informe que
marca pauvtas imponantisimas: por un lado sugiri6
un lenguaje nuevo para hablar sobre temas de
cultura y desarrollo, y por el otro puso sobre el
tapete las necesidad de replantear estos
conceptos, y la necesidad de definirlos desde las
especificidades de cada grupo humano, en los
albores del milenio venidero que ya ha dejado de
ser futuro para ser presente latente.

Declara la UNESCO que “Una de las [i-
benades mas fundamentaies es la de poder definir
nuestras necesidades bdsicas. tsta libenad se ve
amenazada por una combinacién de presiones
globales y negligencia asimismo global. La
internacionalizacion de los procesos culturales es
por lo menos tan importante como la de los
procesos econ6micos”’. Ademés, leemos también
que exisie una escala primordial del desarrolio
humano gracias a la cual, de cara al porvenir, los
imperativos de} progreso se cuestionan. En efecto,
“a principios de 1a década de los 90, estaba claro
que habia que trascender lo econémico, sin
abandonarlo. La nocién de desarrollo mismo
debia ampliarse, pues los criterios econ6micos no
eran suficientes para facilitar un programa para la

7. PEREZ DE CUELLAR, Javier, el al., Nuestra diversidad creativa, Informe de la Comision mundial de Culturs y Desarrollo, UNESCO, Parfs,

1596.
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dignidad y ¢l bienestar. La bisqueda de otros
eriterios llevo al PNUD a elaborar en 1989 la
nociGn de “desarrollo humano que mide el
desarrolio en rminos de posibilidades y
capacidades del ser humano que van desde la
libertad social, econdmica y politica, hasta las
oportunidades individuales para estar sano,
recibir educacion, ser productivo, creativo y
disfrutar el respeto personal y los derechos
humanos”{Subrayados de la autoral®.

Interpreto esta lectura como la manera
clara de oponer, a las tendencias de la globaliza-
cion, el derecho a las especificidades y, mas que
nada, al desarrolio cultural, Bl adjetivo “cultural™
ha ganado una preponderancia necesaria al lado
del sustantivo “desarrolio” en los dltimos afos.
Ha liegado a ocupar ¢ lugir tradicional del adje-
tivo econdmico, y ello nos demuestra que la
cultura gana, como hace algunas décadas la
cuestitn ambiental, un espacio merecido en lo
que tiene que ver con los cuestionamientos del
progreso. Por lo mismo, se convierte en arma
para oponerse a las tendencias furiosas de la
globalizacion que, precisamente, dan al traste
con la diversidad inevitable que hemos querido
aproximar.

Reconocemos que:

*1... los procesos econdmicos de glo-
balizacion traen consigo la uniformidad de los
estilos de vida que amenazan la sobrevivencia de
la diversidad cultural, y ademds una reaccitn que
lleva 2 la reafimacion de la identidad v valora-
cidn de lo propio,

2. Que la identidad de América Latina
esta basada esencialmente en los bienes producto

de su devenir histdrico enriquecido por |o aportes
de diferentes culturas, que han generado las
expresiones de su ser, produciendo una unidad
igualmente enriquecida por la diversidad®™.

En la medida de ello, serfa preferible dar
una dimension nueva a la globalizacién, de for-
ma que allende los procesos de homoge-
neizacion y universalizacion de valores, “si ha de
globalizarse algo, que sea el derecho a lo diverso
que cada mujer y de cada pueblo de la
tierra puede y debe ejercer, Que se globalice el
didlogo entre diferentes y el sano intercambio de
pareceres; que se globalice la inatajable creati-
vidad humana dud! lo que tienen para decir los
nuevos de la historia: ciudadanos y
civdadanas del comdn en la bidsqueda de su
origen y de salidas especificas a los atolladeros

que aparecen al tiempo tan globales a todas las
naciones y tan particulares a cada una”, "

Ese ejercicio de la propia diversidad es lo
qué he intespretado como desarrollo cultural que
se convierte en derecho humano fundamental,
Esa diversidad creativa es, por tomar prestado e
nombree que la UNESCO dio a su informe sobre
cultura y desarrollo, el paso inevitable de las
necesidades especificas que se imponen a los
modelos de progreso fundados en el monismo de
los indicadores econdmicos; y, fundamental-
mente, esa diversidad creativa es lo que nos
permite pensar en la Cultura desde una pers.
pectiva amplia, que lejos de definirla nos brinda
un espectra de ella como elemento primordial en
la basqueda no de una idenidad, sina de las
diversisimas identidades.

La Cultura de la gque estoy hablando es
una cultura de diversas dimensiones, proyectada

B ARITTE, Loustes, Andibses de Nuesta dversclad creaiivg’, propuestsn de L Comande Mundal de Coluea y Desarvolio, copia lotosstics
de la poswsDis peseriads durane o 1K Foro de Micimrs v Umponssbies de Polfbea Cullurdles de Amdnca Litieg v & Caribe,

Canagona, Colorsinia, 1937
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10 SAMPER, Cliga, tel st e 1 chanla remmurciacts dhuratie of “Sevmenano Maliaes® Sealal e S0goil, sbeil de 1947
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mas alla de las expresiones aruisticas, academicas,
empfricas o folcl6ricas. Se trata de una Cubtura
polivalente, multidimensional, que es muchas en
st misma y que es transmisiéon del comporta-
miento y fuente dingmica de cambio; libertad que
abre posibilidades de innovacion; creatividad que
implica no solamente la produccién de un nuevo
objelo o forma artistica, sino también, y {unda-
mentalmente, la solucién de problemas de diver-
sa indole; fuente de energia, inspiracién y empo-
deramiento; conocimiento y reconocimiento de
diversidad. Comprende, mds alla de las artes y las
letras, modos de vida, derechos fundamentales,
sistemas de valores, tradiciones y creencias,
generados de forma individual y colectiva par los
ciudadanos y ciudadanas de una naci6n. igual-
mente, define las relaciones del ser humano con
la naturaleza, con su grupo y otros grupos, y las
relaciones con 13 vision global del mundo.

Debo decir que estas ideas sobre la Cul-
tura no son originales y que, al contrario, hacen
parte de un mensaje institucional que como
funcionario del Gobierno de Colombia, debo
aponar a este seminario taller, En efecto, este
espiritu hace parte de nuestra recientemente
aprobada ley de la cultura y emana de una lec-
wra que compendia varios de sus anfculos. La
ley, sugiere |a superacidn concepto de la cultura
exclusivamente como bellas artes y folclor,
asignandole la amplitud que tiene en el desarrollo
integral de los pueblos y consecuente mejora-
miento de la calidad de vida. Ademas reconoce
en 13 politica cultural un medio para la supera-
cién de la marginalidad, la pobreza y el desarrai-
go social, mediante el establecimiento de un
nuevo orden internacionsl, gue respete los
derechos culturales de los pueblos, acorde con
los ideales de libertad y justicia social, una autén-
tica democratizacion de fa cultura y la defensa de
la paz.

La ey, polémica como debe serlo en el
ambiente democrdtico, ha posibilitado ademads el
que la discusion sobre los temas culturales Ilegue
a la instancia de la toma de decisiones, pues

incluyd 1a creacion de un Ministerio de Culturd
que comenzaré 3 funcionar desde agosto proxi-
mo. Creo que la dimension nueva de la Cultura
en Colombia 1ambién estd dada por el hecho de
que sea prioridad en los lineamientos de nuestro
alto gobierno, y que s6lo en este nivel podemas
esperac que alcance la relevancia deseada.

No alineamiento y Cultura;: otro debate
necesario

Quisiera terminar esta intervencién ha-
ciendo referencia al que quizas sea el compro-
miso internacional mas importante de Colombia
este ano. Hasta el ano proximo, cuando se espera
el relevo de Suréfrica, nuesiro pafs ostenta la
dignidad de ser el Presidente del Movimiento de
Paises No Alineados.

Sobre el Movimiento, diré brevemente que
nacié como una organizacion de 26 naciones
unidas para hacer frente al colonialismo, que
luchaban pos la independencia, el derecho al
autogobierno y a ser diversos. En la realidad de
un mundo bipolar, se conformé como un grupo
de paises que no pertenecifa a la lfnea de las dos
potencias determinantes de la época, la antigua
Uni6én Soviética y los Estados Unidos. Poco a
poco, el numero de sus integrantes se incremento,
para llegar a ser hoy la mas grande agrupacién
s6lida, dentro de la Organizacién de las Naciones
Unidas, de 113 paises. 36 anhos después de su
creacion, el Movimiento permanece fiel a los
principios fundamentales de Bandung, y conti-
nuamos abogando por el derecha a la diversidad.

Pese a la multipolaridad del mundo actual,
la vigencia del no alineamiento es patente. El
numero de habitantes de los estados miembros es
¢l 65% de los seres humanos sobre |a Tierra y casi
\a totalidad de la poblacién del mal llamado
Tercer Mundo. Por eso, el movimiento no s una
voz aislada sino un enorme espacio del cual debe
surgir la concentacion y desde el que se piensa en
una perspectiva Sur-Sur del mundo. Como explica
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nuesira Canciller, *._se acabd, es cierln, |a
Coerra Fria pevo adn no lemminan ni la pobreza,
ni ¢l aislamiento, ni la depredacion ambiental, ni
las restricciones comerciales v tecnoldgcas que
sg oponen @n ¢l caming oe nuesiras posbididades
de progreso, El problema de la deuda externa
sigue pesando, como una piedra en el cuello, en
las posibilidades de dessrrollo de nuesiros palses.
Las limitaciones al acceso de la tecnologia han
dividido el mundo entre los que saben v los que
no saben, creando una especie de apartheld
tecnoldgico que convirti el conocimiento en un
articulo de lujo™'.

Conciente de estas problemdticas, y en la
urgencia del debate cultural desde una perpectiva
dir Integracian Sur-5ur, Colombla ha emprendido
una eruzada en pro de la tolerancia v el respeto
por la diversidad y el desarrollo culiurales en la
eta de la globalizacion. Sigulendo vl mandato de
la Cumibwe de jefes de Estado o de Gobierno de
Canagena, 1995, organiza, del 3 al 5 de septiem-
e priwimios |a Primera Reunidn de Ministros o
Encargados de Cultura del Movimiento de Paises
No Alineados.

Egta reunidn serd un espacio abieno para
el intercambio cultural, y ¢l caleidoscopio a
través del cual la diversidad culural de muchos
pueblns, con un proyecto comdn y alternativo de
desarrollo, basado en el reconocimiento de las
necesidades especificas que resultan de sus
problematicas comunes como pane del Hamado
Sur del mundo, queda puesta en evidencia y.
sabre todo, ofrecida para el imercambio y el dia-
ln]go entre diferentes gracias a los cuales se llega
a |a concertacian, Vieo en este evenia un ejemplo
perfecto de Interrelacion entre actores hetero.
géneos y de opcidn de didlogo intercultural ¥
consensa en la toma de decisiones (si debo
atenerme a la temdich que se me suginid como
imaitado 2 este seminario talierl,

A partie del ferma central, son cuatro las
lineas de trabajo que Colombia ha propuesto
para esta reanidn ministerial:

1. Patrimonio cubtural y diversidad

La Diversidad y el patrimonio de una
nacitin estdn (mimamente ligados ya que la
esencla de cada ser humano es su pemenencia a
unas especificidades culturales que le habedn de
brindar marcos de actuacidn, creacion y pro-
duccidn, Hemos entendido por patrimonio cultu-
ral wodos aguelios bienes tangibles e intangibles,
presentes, pasados o futuros, que representan la
sumatona del ser colectivo de cada pueblo, las
costumbires y ko8 hibitos, asi como el conjunto de
hienes materiales e inmateriales, muebles e
inmuehles,

Reconpcemos ademas que el mas
imporante elemento del patrimonio cultural de
una nacion es la gente, sus etnias y formas de
cormunidad, y sus caracteristicas proplas, lenguas,
valores, creencias, religiones, historias, temores y
espetanzas, asl como sus manilestaciones
creativas, Por lo @nin, deberd ser prioridad de los
goblemos la preservacidn de este patrimonio, a
traviés de planes de invelario, evaluacign,
recupetacion, mantenimiento, rehabilitacidn,
coriervacidn y uso del mismo, que faciliten su
puesta en coman y abran las puertas para el
conocimienta y reconocimiento de la alteridad

propia y ajena.
2. Educacidn y tolerancia

La educacion puede ser una de las mejo-
res herramientas, en tanto democratica y
paricipativa, para fomentar la wlerancia entre los
seris humanos v el respeto por las diferencias, Es
un derecho y un deber, a la vez que un elemento
indispensable para el desarrollo econdmico y

TUo MEA, Miila Lmma TH i et Auiath L Beume blmnaras der Aok WU e feares Dt s e Bevele e
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social de sus pueblos y debe obedecer a politicas
propias y particulares que aseguren el acceso de
todos los individuos a una educacion de calidad.
Ello, reforzando los principios de diversidad
cultural en la ensenanza, gracias a programas que
contemplen |a ensenanza de una nueva historia,
una que involucre 3l educando como sujeto y
protagonista, y le ayude a formar una conciencia
sobre su contexto y sobre el contexto de los
millares de semejantes que le rodean.

“Atrds ha quedado la historia de los pro-
ceres, de los héroes vencedores y vencidos: mas
bien, enfrentamos el crucial momento en el que
la historia ha recobrado su fundamental dimen-
sion humana, el mismo en el que ha comenzado
a escribirse con 1a tinta de las especificidades de
los hombres v las mujeres comunes que la
protagonizan y son los primeros afectados por
ella. Solo asi, es que la historia se transforma en
elemento liberador; solo asi, es que la historia
alcanza su dimension construcliva y consiructora.
Si comprendemos la dimension plural de la
historia también lograremos asumir el reto que
significa ensenarla en orden a construir el futuro.
S6lo una historia que contribuya a la formacion
de mujeres y hombres capaces de verse a si
mismos como entidades canstructoras, pero,
sobre 10do, de contemplar a los demds, a los
otros, como agentes indispensables para la
consecucion de las metas comunes, es {3 que
podra sernos (til en el proyecto de concretar
pasos hacia la convivencia pacifica”.1?

3. Comunicaciones y globalizacién

Identificamos en el didlogo el mayor esti-
mulo al reconocimiento de 13 diversidad culwral
de tos pueblos. Los medios de comunicacion
masiva no deben ser instrumento para la
dominacién intelectual y cultural de un pais sobre
otro mediante 13 tendencia evidente al monopolio

de la informaci6n que paulatinamente coana |3
libertad y promueve la hegemonia cultural.

La comunicacién es uno de los elementos
que define las especificidades culturales de los
pueblos de 1a Tierra, y debe convenirse en una
herramienta 2 nuestro servicio, de manera que
universalice los preceptos de 1a diversidad y el
derecho al desarrollo cultural. La generalizada
tendencia mundial hacia la globalizacién, implica
el peligro de que los palses industrializados
impongan valores, concepciones y estilos de vida
2 |as naciones en desarrollo, generando el detri-
mento y adn la pérdida de las maltiples iden-
tidades culturales aut6ctonas. El reto serd en-
contrar mecanismos adecuados para conseguir e
equilibrio entre el desarrollo y la preservacion del
patrimonio cultural.

No podriamos desconocer que los medios
de comunicacion, en la era de la globalizacion,
lienen un papel preponderanie como gestores de
cultura. Lejos de satanizarlos, la pericia de los
expenos y de los cientificos sociales sers la de
redefinir su papel frente a la cullura para que se
de la tan ansiada victoria del mensaje sobre el
medio y se canslice la produccién desaforada de
mensajes hacia el reconocimiento de las diver-
sidades que conviven en la Tierra.

4. Planeacién y desarrollo cultural

Jodo tstado debe garantizar a los ciuda-
danos y ciudadanas equidad en las oportunidades
para desarrollar libremente sus derechos culu-
rales, a través de planes de desarrolio y coope-
racion cultural que posibiliten el ejercicio de la
libertad cultural y la expresién de 1a creatividad
en un ambiente de cooperacion. Las pollticas
culturales deberdn tener en cuenta tanto a los
creadores, como a los gestores y 10s receptores de
cultura, concediendo especial tratamiento a

12 REYES RODRIGUEZ, Camilo, del manuscrilo con el lexto de la ponencia pronunciada duranie ef Seminano de ensedanza de la higoria

para la integracidn y la paz, Cartagena, Colombia, 1996,
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personas limitadas fisica. sensorial y psiguica-
mente, de |a tercera edad, la infancia y la juven-
tud, v los sectores social, cultural v econd-
micamente mas necesitadaos.

Debemos insistir en el papel fundsmental
que la Cultura cumple en el desarrollo econdmi-
co, politico, social de los estados v la necesidad
de que se lenga en cuenta en |z planificacidn de
las metas para el desarrollo en los niveles nacio-
nal e internacional. ko podremos olvidar gue
desarrollo, en los albores gel milenio nuevo, es
sindnima de desarrolle cultural, de necesidades
especificas reconocidas ¥ enfrentadas desde
planes particulares que reconocerdn la diferencia
y el multiculturalismo de los grupos humanos.

Son éstas las propuestas colombianas
cuando el cumplimiento de sus compromisos
internacionales se na voeln una cruzada en pro
del reconoomienta de las diversidades y de los
derechos culturales de los pueblos de la Tierra.
Multipolar, como se presenta el nuevo Nuevo
Orden Internacional, hemos de reconocer con
Huntington gue “en el munda de posguerra fria,
por primera vez en la historia, la politica global
se ha vuelto multipolar y muticivilizacional ... En
este nuevo mundo la politica es la politica de la
etmicidad; la palitica global es la de las coili-
zaciones.., En el mundo de posguerra fria, la
cultura vs 3 la vez una fuerza divisiva y uniii-
cadora®.

Por ello deseo concluir con una referencia
a la sociedad civil, como actor heterogéneo de
todos estos procesos, y protagonista del debate
sobre la cultura. “La sociedad democritica, ...
deberia renunciar a toda ilusién de unidad,
|pues| comporta el proyecto de una sociedad que
gnicamente se puede integrar en el recono-
cimiento institucionalizada de su desintegracion
normnativa,,, No se mantiene, en efecto, porque
los grupos conflictivos sacrifiquen en favor de un
iMaginario consenso sus orientaciones nece-
sanmente interesadas ¢ irreconciliables. Por el
contrario, |las sociedades democriticas| forman
su capital simbdlicamente integrador precisa-
mente en &l procesa de estas cofrontaciones
condicionadas estructuraimente” ',

Es a5l que la diversidad se impone en una
fuerza que jamds sabremos eludir. Aun, y sobre
todo, en la bosqueda de los consensos nacionales
o internacionales, nuestro presupuesto ha de ser
que e futuro no se presenta comd un monolito
sino que es un drbol de posibilidades; todas ellas
sujetas a las interpretaciones y al carnaval de
pareceres gque la naturaleza humana y diversa
puede imaginar mientras construye el camino
hacia un amar solidario, posible y, sobre 1odo,
distinte,

P MUNTIMGTOMN, Samunl P crogae de cludizecnss v 0 recondigusacidn ded oeen mundbal, Paidds, Barcelona, 1997

4, OUBYEL, Hefmul, Sstamaniasis v la sociedad civil en Debsales 50, Viesoia, 1904,
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La convocatoria y difusioén del evento se realizé sobre la base de un directorio
de 241 destinatarios, conformado, en el nivel nacional, por 57 entidades
gubernamentales, 44 organizaciones no gubernamentales, 31 entidades
internacionales con sede en el pafis, 19 instituciones académicas, 10
embajadas, 4 organizaciones sociales de base y 62 medios de comunicacién
colectiva. Conjuntamente con 76 instituciones de Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Cuba, Espafia, México, Panamé, Peri y Venezuela.

Participaron 67 personas entre educadores, soci6logos, antrop6logos, gestores
culturales, comunicadores sociales, abogados, artistas, profesionales afines y
estudiantes universitarios; en representacion de:

Entidades gubernamentales: Consejo Nacional de
Desarrollo, Consejo Nacional de Planificacién y Desa-
rrollo de los Pueblos Indigenas y Negros del Ecuador,
Direccién Nacional de Desarrollo Cultural, Subsecretaria
de Cultura, Programa Nacional Nuevo Rumbo Cultural,
Sistema Nacional de Bibliotecas, Direccién Nacional de
Educacion Bilinglie, Procuraduria General del Estado,
Casa de la Cultura Ecuatoriana y Municipio de Quinindé.

Sectores académicos: Centro de Estudios Latino-
americanos de la Pontificia Universidad Cat6lica del
Ecuador, Pontificia Universidad Cat6lica de Ibarra,
Universidad Politécnica Salesiana, Universidad de Bolivar
.y Universidad de Machala.

Organizaciones no-gubernamentales: Centro de
Educacion Popular, Centro de investigaciones CIUDAD,
Fundacién Sinchi Sacha, Gremio de Orfebres CFCTARE,
% Punto Omega Consultores y Fundaci6n Fatima.

Organismos internacionales con sede Ecuador: Fondo de
i las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Embajadas de Panamé y Venezuela.
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i Personas e instituciones que gestionan las iniciativas del
IADAP en los espacios locales: del Puyo, Quinindé y
- Cuenca-Ecuador; de Pasto-Colombia y Tiwanako- Bolivia.
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El seminario-taller internacional “Las dimensiones culturales del desarrollo y la
integracion” realizado en la ciudad de Quito, del 21 al 23 de julio de 1997, tuvo
escenario la Fundacién Guayasamin; el programa de actividades gir6 en torno a
cuatro aspectos: estimulo de la empatia y didlogo entre los participantes, resolucion
del componente académico, ampliacién del impacto social del evento, y agenda
protocolar propia de estos casos.

Respecto del primer aspecto, debemos resaltar el didlogo con el maestro Oswaldo
Guayasamin alrededor de su obra y proyecto La Capilla del Hombre. Igualmente los
gratos momentos de distraccion que nos proporcionaron el conjunto Quimera con su
concierto de “Canciones nuestras, de nueva tradicion e identidad” y la intervencion
del grupo de danza popular contemporanea Muyacan, en el intercambio final.

Para la resolucion del componente académico, se sucedieron cinco reuniones
plenarias, en las cuales los expositores intervinieron de conformidad con la temética
propuesta. Las mismas fueron comentadas por el conductor de la mesa y ampliadas
con las preguntas y reflexiones provenientes del auditorio.

Para lograr una mayor trascendencia del evento se realizaron tres intercambios en las
que participaron los expositores invitados, los participantes inscritos y directivos de
otras instituciones, profesionales, funcionarios y estudiantes especialmente invitados:

Con los sectores académicos, en coordinacién
con la Universidad Politécnica Salesiana, sobre la
temdtica: Los conceptos de desarrollo y cultura
en relacion al escenario de fin de siglo.

Con las Organizaciones no-gubernamen[ales, en
coordinacién con el Centro de Investigaciones
CIUDAD, sobre la tematica: La participacion
ciudadana y las estrategias de desarrollo de base.

Con las Instituciones de gestién social, en
coordinacion con la Subsecretaria de Cultura y la
Direccién del Educacién y Cultura del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, sobre la
temdtica: El didlogo intercultural y consenso en la
toma de decisiones y practica del desarrollo.

Estas actividades fueron exitosas, por la asistencia
promedio de 50 personas en cada uno de ellas y
la modalidad participativa, propia de la mecénica
del taller que facilité que los expositores invi-
tados ofrecieran otras facetas de su conocimiento
y experiencias, y tuvieran un acercamiento a la
problemdtica y alternativas de gestién del
desarrollo socio-cultural en el Ecuador.
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Finalmente, en la agenda protocolar destacaremos la presencia de las primeras
autoridades del Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador y de la Secretaria
Ejecutiva del Convenio Andrés Bello, el cuerpo diplomadtico de los paises del CAB,
intelectuales ecuatorianos, los medios de comunicacién colectiva locales, los
participantes del evento y funcionarios del IADAP.

En la sesi6n inaugural, las intervenciones se refirieron al interés del Convenio Andrés
Bello por apoyar esta iniciativa y al beneplécito del Gobierno Nacional del Ecuador
por la realizacién de la misma.

“... durante estas dos dltimas décadas, se han producido impor-
tantes cambios tanto en el quehacer y la actividad cultural,
como en la relacién que el mundo de la cultura tiene con el
desarrollo de nuestros paises y con la solucién de sus proble-
mas mas acusianles.

El primero de ellos es que para bien, se ha ampliado y se ha
dimensionado de mejor manera la concepcién de cultura. ...
Entidades como el Convenio Andrés Bello y, especificamente,
el Instituto Andino de Artes Populares, han contribuido
notablemente para que existan horizontes mas grandes y
perspectivas de mayor profundidad. Ambitos como la cultura
popular y las manifestaciones provenientes de Jas diferentes
elnias y agentes sociales, son las nuevas dimensiones que nos
han posibilitado adquirir, como decia hace algin momento, un
horizonte mucho mas amplio.

Un segundo elemento que debemos tomar en cuenta es la
integracién de nuevos actores, agentes, instituciones y
organismos en el quehacer cultural. Durante estos Gltimos aiios
en nuestros paises se ha enriquecido notablemente la cantidad
de organismos, instituciones, representaciones de la sociedad
civil y grupos organizados de los diferentes pueblos indigenas;
han empezado a actuar con fuerza, con valor y con un vigor
renovado dentro del quehacer cultural.

Todo ello es significativamente bueno porque contribuye a
darnos una nueva vision de la cultura entendida desde el
prisma, desde una visidn antropoldgica méas amplia; es decir,
como todas aquellas respuestas que los grupos humanos dan a
los desafios que el medio, el entorno social, natural,
econémico, politico y social presentan a la sociedad.

A nombre del Gobiemo Nacional, me permito darles la bienvenida
a todos los visitantes que asislen a este seminario, y decirles que
estamos apoyando fervientemente el desarrollo de la cultura. Sean
ustedes bienvenidos. Que los frutos de este seminario sean todo lo
bueno que nosotros esperamos, por el bien de nuestros paises”
(Estracto de la intervencion del Dr. Mario Jaramillo, Ministro de
Educacion y Cultura del Ecuador).
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RESeENA TECNICA

“ ... para el Convenio Andrés Bello, es muy importante que se
organicen estos espacios de discusion y debate en tormo a la
relacion entre cullura y desarrollo, porque desde el Convenio,
nosolros defendemos la identidad particular como una forma
de desarrollo, defendemos las particularidades y las
peculiaridades como una forma de integracién, defendemos
también al otro, en toda su magnitud, como el dnico elemento
imprescindible para el encuentro en armonia. S6lo a partir de
esta concepcion, entendemos, se puede dar un crecimiento
compartido; sélo a partir del respeto se puede dar la
integracion; y, solo desde esta perspectiva de la integracién se
alcanza un desarrollo propio, un desarrollo que no necesita
imitar modelos, sino aprender a escucharse para saber a donde
quiere llegar.

El Convenio Andrés Bello apoya los procesos de
interculturalidad, como la via mas realista y respetuosa de
superar las dificultades en forma conjunta, en forma arménica”
(Estracto de la intervencién del Dr. Pedro Henriquez Guajardo,
Secretario Ejecutivo del Convenio Andrés Bello).

En la sesi6n de clausura, el IADAP hizo un balance general de lo actuado y de los
aspectos positivos logrados, anunciando la realizacién del segundo seminario taller
del Proyecto para 1998, sobre la tematica la Cultura nacional y subregional, desde
la 6ptica de las instituciones, actores y movimientos sociales.

“Al finalizar la jornada, nos parece que el esfuerzo conjunto ha
resuelto el reto inicial y que conforme avance el ordenamiento
y sistematizacion de vuestras intervenciones e intercambios, la
posibilidad de entregar una propuesta institucional dirigida a
nuestros Estados, institucionalidad y sociedad civil en
conjunlo, cristalizara de manera satisfactoria.

Ustedes, expositores y participantes, nos han entregado un
mensaje de integracion y a través de vuestras reflexiones e
inquietudes, visualizan, como nosotros, la necesidad de
propiciar de manera permanente espacios de didlogo similares
a los que hoy felizmente concluimos” (Estracto de la
intervencion del Lcdo. Eugenio Cabrera Merchan, Director
Ejecutivo del IADAP). #
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LA EDICION DE ESTA REVISTA
IDENTIDADES NO. 19, CONSTA
DE MIL EJEMPLARES. SE TERMINO
DE IMPRIMIR EN FEBRERO DE
1998, N LA CIUDAD DE QUITO.
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