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I:n el prc6en~e cep!tulo &"i;)"rdCX'c;~os una e"tClpe.. (1513-1975:) en lE' ~€.

e nuectro juici~, oe vi~liz5 c~n t~da olaridcd la treno!orffiaci6n ocurricc

en la od:L'Uciurn. ~g¡ooria. ele la pi'oVincia de Cbirabor3.zo. parn ello conflu 

yen una serie de factores CillS tionElll que vc¡¡r, por un lBdo, een el prOC6GD 

de aoumul~ci6n y la pcrtioipQci6n del Ectaao, f~~t~lociQa -cEtn ~lti~ ~

p~rtir de la cxplotaci6n petrolera. Y. por otro, c~r. ln ru~ol~c:ón perciDl

I de lac_~tradicoioneG intcr-olases.

=:sto nueva si tu.."\oi6n, como lo VGrGr.Jos m~o adolante, co:ú'i~.ura el reo,;:

ücntlr.'.iclltt) ccon6nicD :J politic::o de las 018se[\ 3. partiou3Ei't:ento, de la ol~

"3_tcrretenicnt3 pro'rJ'iJ:2::,1al la d.onn qua ce ve preoionade a optar por una

~'1J..to:t':k"'l~,,~U:- ru.YM~Dl.;.::-.:..~?ª!J:sf'CI'iIlQ.I"º-e...::!LPerccm'. }~b:~R ~i~..a- .c&~~ltornati....

-- ~ es Ilz'adical" .-la me4ic1a que los oambloa m4a importantes que se advier

ten en la vrov1noia e" lo que el tcr..enoia 00 le. tierra :¡ ¡¡.rC¡: ~iCOE proélucti

v~o co rofi.cre OCn..~CD role,tivementc en f'omn rápida durente 1(\ d60ada del

tc.:'~ 0.1 mf~im~ 01_p~o ce la tran&~OJ'iñao16nJ- ];>01"·0 le. nuevn o:>noloeiGn ...

GO f'ucr¡;:c,s quo se genera con la discuai6n Gctatc.l s!)'bre 10 l~dorce. oG1"~iQ

iI el flujo ce la f3ovilizaci6n campesina provincial, baee..'. quo 10.s opoiones

de dicha 01:-ce se reduzcan a .ciosa tJ'aDSf'cl'marse en cap1t.aUsta o quedar su-

-- -~eta 47. la 1nte:MTOI1ci6D de las EI:3so.e- c:ompesinas- (o partir- de le e~cdioi6n dO~

la se{;UJlda ley agraria resulta oas1 imposible. en la proV1Dc18 de Chimborazo, ~
~ ,

pooeer en propiedad tierras no oultivadao direotamente por el Uuef.o).

Lg relGVN1to del proce;)o ra.dl<:n en que. en la provincia, las opcionel]

de 1n alaco terrateniente ee ven continuamente lira! to.GQG por la prQDenoia

de las masas cc-mpesinaaa de ab1 que .:'mlque lélG condioiones materiales para

l~ c8pit~lizeci6ndc la hao1enaa 0~~ oada vez mayores, no s1eopre roeulten

sufioientes pera. aBe.~ar la eupervivenoia do la clnse en determinadae tiress



e:::. ¿');:('o lo l-c.chc de cloce~ ha :>loé":,:::'36c.o 1iJivclec eJe tfrupt1U'2"¡ CIS ck::=ir, n1
v~lce C~ loo cuales l~ ~eadoouzción de lü cla~o to~rntcnicntov vio l~ ca~it~

lizaci6n, y~ no Ger~tiza BU ~~~rc~~venciaG

Por lo dc~.s, eurDnte esto. ctcpa tcmbi6n so llot~ importnll.toa ·oclilbios _

en la superostruotura, 1013 que ap~l'Coon eeae eeaceeucaeac lóc100 oe lB. Ges -

_·COli.posición dc;rla C()truo"'t'l:l:r::!;"-"pJfOC~~"tt~;lnf~a-aelaDéloiGnoav-·~el!oej-e-cJer

cistcma (lo 6~ilaoi6n proVinoielo En cZecto, cen la óiíUG16n ll cada vez mn 

-·-Ser, -oel cepitaliClO- en el ó-c.mpó ~l ocntrol pol!tico óuooto <'le -la claGs te-

----rra'tcnlente- "(f~o -mecanicmo re:~w eJel c.b.:.steci..wicnto 00 lo, fuerza do t-r.~-
bajo, de la auto/l'Gproauoc16n beeoodc:1, da l~ e.rticule.o16n ospecial de la-=-.s_- _

insto.nciao extra-haciendap de la Ol'ganizaci6n (le1 sistema l"egicnalv etc... 

pie1'de vigencia en la metida ..': . .que lna cOndioiones do- roprodu~16n 46 le. -el!,

ce sa no ()cpenden-- f301~cnto de loa rooursce \r..lG ~sta mc.neji'l -"tie4'I"B y :l'ucr:<:a,

ae trabajo ~eei.Jw.- sino de les· pol~tioas -tiUS emc,nen (lel lls'todc ;.sEra t'c.r:i-
•• ~ ._ 0- •• _~ .- ~_.- ---

litar el Pi'ooesOee -EW1EU1aeiÓJl__en -el-agro vsr. orédi.tos. preoios,· CODero1a ..- - -- - -

politicB hacia aquollco instancias dol aparato estatal ·4~e les ~ocgurGD une -
- - -- - - ". . -:;. - .- - . - - -- -

....:.:..

taos de ~1'I..cnci:l acorde con GUS i~tereses.

En otro lU8Br, la ¡;:ocioi6n de algunos ~tores progresistas de la. Igle

sia local 3 la d1versifieeoi6n eoon6c1ca de la clase dominante provinoial

(omerSZJ1cia de una inolplente burgueD!& ~ustria1 de· c:origeD no o-gl-a.r!o) t

ccad~uvun t~bi4D a desplazar de 1& escena p~1ftica ~ del podar regional a le

claso terra.tcn1ente prec:apltnl1i3ta.

Paralelamente. durante esta etapa se Visualiza oon llÍayor Il1tidez la 00a

E:olida.ci6n dEl fre.ocionoo aut6nomas -tal 0000 10.0 entiende Poule.ntzr.a (1975)

al interior do 16 olasa tOrI'atcmer..te pr"vinci~ll estEl hecho se eVidencia

-<l:ltrc otrae o~sas- en el rcolutom1cmto de I:1UOho3 ::da sus antiguoa miembros

en pa1't1dos F:)l!tlcos de claro deno burg1l~Sli tillos eeae le I!11qu!GÑa Dcc.c(.!r!



~~éelo OC aounul~ci~n (l).

Lo década. del setentE' t en coo~r-qleDioi-éB-een la entGrior,---encuentró-a1,- -- ---

peie; en condiciones de conver'tirce en rcpdblica pon-olera. hecho c.;uCl va _8 _in- _

cidir decisivamente en la coyuntura de iranaformcci6n (~e vive el acro serra-

no a partir del-afio 197J.--

Por oposic16n a los años anteriore&, el prQblema de l~ trensforrncci6n _
-- _.-

ya no se define en funoi6n primordial do reeolvo~ un conflicto de orden poli-

tico que coorure el conscnco Q las alesec daminentooo Abor~. los oambios qua

se proponon pnra el sero vienen tEDize.dos por l~s nccoaidó!.des C,!UG ticn€n las

olwGef.'l oo:linentes y el Estad~_,_ ceee su rcprooen'ten_t~!~e oona~l1e(lr un nuev~

mndclo de e01:lJU1~c16n cu.yas bacas C!C suotento.o16n fueron etlif;'ce.aos durante 

los aEoo eoccnsa (cfr. Verd~. 1971:95-~6), poro c~a po¡;:¡ibilidoü do ÜC3ple

zt'r e.l <:c;'o ce:> ejo col prcceco do roproaucci6:n. c:ap11~~L:,l, (y El l~. cleca torr~

tc::i~!1'i:o c::->e1:Po::-tc-d01"3, cc:n~ frt'..cc16n hc~cm5nicn) ea viclllc &.ic~C:lto n -

~c.rtir ele la exportaci6n de los pr~aroa barrilen de petr61eoo

De ebi que muohos-tGlTstementes abandonen voluntc.r1oc.ento lo notivi - (

dc~ ccr1cola y, en p~to por este. ,~z6n -do.do que la priDera 10.V agraria a 

penas liquida huaDl¡nmeoa- ea que paralelamente la d~oada del cotenta encue~

tra a la eot"Uotura auaria en proceso ele "ordenamiento y oapitaUzsol~ que,

aunque lento (2), logra ir 4esplaza.ndo peulat1namente a las UJ11clades produot!

vas extremas haoia los estratos oomprendidos cntre las 10 3 le.a 100 heotáress

(CU!'-dro 1Jo.14), este hecho, de alguna mCDera pone ele caJl1f1esto 'lUla tendenoia

a 11m!ttU' la propiedad territorial 3 a ''raoionalizarll la producc16n agr!cola

. vÍa la 1ntensif1oac16n del uso del auclo (3).

Esta Bparente rodiotl'ibuci6n territor1el en favor de una propiedad oe t~

maño medio resulta, sin duela, 1nsai'1oiente en 'tOm1Dos 4e incorporar a la pr¡,.



ducc íón "¡'ss'ces ecnaa aún mC'J¡l!:'polizc~c.o por la C'l.:'.~c tcrr1J~~~ontc~ (eue pcr _

I:'.it~u ~tiGí&CEil:' lo. dem;mda orociente do ~l1mca1t.o:l .....:l-eor.:~s de et""Ucllos eonsu. -
mióos por lae ol~seG dam1nant~s. ae a~~lloo ~ue ro~~cr~~ obreros ~ sub-~~~

le~lÍaZ'ios que cea oada. vez t1~S rmL1erO&DB- proaucto del ut;~~" pDbl~cion..."\l ur-
b~o, no s610 ~e Quito y C~nquil sino tamb16n de las ciuGadec inte:mcoicD

(ofr. csrron-l91&) (4)..

lJucver;:ente, ~urante el G'il)bierno milite!' del cenE:lrel ROc)J'~guez_ LBra

(1972), se abre un espacio de cl&eUDi6n ~aria ~e óunque mmamcnte l"()stri,!

8ift' en su nlcance. de tod&B maneras eetlmul~ la oovilizao16a compccino en _

e.lf'uIU'"G regiones del pa!e (5). A-'partir de ~OOEl eiios el Estado se convlerte

progreei~~cnte~$Del eje oentral del Gosarrollo ceplt~liste en el C&IDPO¡ _

pricoro, ecae reorgcuuzedor c1c-G1{;QnQs árcao pm-ticularmente c:)nf'lictive.s 

(por ejeoplo" se deolara a 1n pro't'1noia de Chimbwazo O:Jtn,O zci:io priorito.?io

para la aplioacti6n de la reforma ~1a ~ fia fJol~vm tu.uoic~x:io~P!~~e~!!.
--~ -_.... -.. ~- - -.---- ---- . . .

tea G su jefa.tura. ~ec1ormlv ote., c1e¡¡vas en otros lugareo· en -donde la pre--

ei6n c~pcoiJm es COllN' 10. 10y tieno m\V pt'co. t1:'ac::cn.dCJllc~c)~ .;)'t ¡;oZltoi'i~

mente, ceno ~~ta'::~t1!ario de la 0&1>1to.ll~o!6D ~rla -e tI'~.véo ée polfti

'C':'Z c::tc~~.lcs copoc!fi~~ que ;j·S no 1noll\l3O une ;;.e~t:l"ato~aG 1"ecct:t'Uot1l1'&.-
ciD de la 9='t'p:i.ctlnd tcrrito¡olal siDo mas bien Ol'Mi10, preo102. infraestruo

- - --- - --' - - -- - . - - ._--- - - . - --
-:;UZ03., sGI"Vicios pera. la pob13Qi6D ,,~pClQlna, CQmercializac16n, etc$

En 1973 ee QXPlde una. Ele~ 103 ela r~orma. t'.gl".:u.'la, la miSltn que va a

rcopander a una preseno1a estatal reforzada que iD'tanta ost1mular el desarro

119 oa;;>!tc:lista eD el apoc.. En efe.otop con üicba ley ee prct01lde b6D1cB!:lGnte

o~Qo1oIlEr la efiolenola 13!n poner Umites a la pr~p1edad ~ e11c1:¡ar 103 remi-
~c procep1talletas on el oempoQ AS!, ee dictaD d1~p~slo1oD~B t~les como el

fwnoao Ql'tioulo 2' en don4e S(3 advierte que se oxpropiar&!. aquellos p·redios 

qua para el primare de enero de 1916 no se hallen cult1v~doa al men')13 en UD

e~. P=- otro ledo, BIS intenta :roo1stri~ la tierra entre las porconas que

cenu1na y cireotmento la ttab:1jan, as! ct)CQ entre les eoprece.s., cooperativas,

es!'cieoioncs '3 otras organ1:eciones ~pE30UJ:!¡'1e.a, en base a v,pidadea eeOD6m!



el: :'c::tcbleo ~r 8\0 ,,",".~" ,........ f,..- mCt:i':"

:::!:, "'C:; publiciteco le les o el e.obi(;mi;o de , .~i tr:ción crece en el ct:'mpo

~i¡it~r S loo intereses de lD, clcoc_tc~~tonionteo la mi~~ ~s Be opone fre!

~~l ¡ ~onoliticam~Lto & dicho proyecto. QUienes durcnte el Concrcoo de Agri- _

et.l tores Qolebrado en Por'tovicjo 01 ciio 1969, plcntciaban Z'c15.c~r d~ t;arant!C!.3,

sc~idad y est!muloD e le c.ctiVidnd aeropoc'!.W.:'ís eficiente (básicB~ente 10

qua dicta el art1culo 25). cmtro CÜOD c5a t~rclo lo imPU€'ileIl hasta lce.rar lo

renuncie del lliniotro de Agrioultura, Guillermo I.laldonado Lince, lue{;t\ de \.':¡D

na intonDicic~ oampaña de prensa o la que ce unen induotriBleo, c~merc1r~tec

S fi~nciotes invocando la necesidad de devolv~ In oon~ianza al proeuotor y

eC0G".u"<:>Z' la propiedc-.d pl'ivada eobre la tierra. _.__ ~'

::ct& eIX",rcnto e!1bigUcccid' -~é co advierte on los plnntcnmientos da la

olase responde, a nuestro juioiQ, e coa objetives d1atintcl:i que ec pCi'd[.'".lon

ca eifa.-:;.1i;OfJ ~~':1.Ultur~o. ~l la :Pl'fuJczot'. DO ¡:rot~~c (lci'cnce:t' €l m~o:~mli~ cn

la tin'¡-'?'Il a::Je1l:la~adt' I~cr leo intr,~o:J ce lir:ito.r le, ~ro;?icdcd (ce m1:."1t1ene la

pcsioi6n ~B atrasada a la. que plessm todos)o La seeunda pene de m:mifieDto;

_ p~r tm kC~J~ -una-f:rc>~i6n quo lr.izca c1.cf'cndor la ~no1& ~pi.telizto, le, mi,!

na ~::e ea:.rtl5. d(3terl:11~ pOi' ua z:.ivol do "efioiencian que reroltEl-, no ucccse-

riemcnte de una elow.oión de la 0<<1~os1016n org&U08 de oapite.l, del rene! 

ClÍ.on'to y/o la produotividad" c1no ae la releción t;¡UEl Ell tena.teniente establ!,

QE) e!ltrc mr::,;dma ronteb~11dQd posible y cn.pital doncmboloa.do (ofr. Flichnltan.. ,

1977:53). Da ah! su temor a la cal1f1caoi6n de la efioiencia 18 quo ésta pu~

deo en de~crminadoa cocos, entrar en contr~dica1ón oon 18 ganancia cs~italiata

(6)e Por otrcl8is clese terrateniente qua, e1rv1~ndose de aquella ccntrodio 

ción, pretende -anacr6nica y ab1ct6:r1ocmcnts- Dlé'ntoner el monopoli," de la 

tierra (7).
En todo 00.90, 'S paSG Q lno presiones C;:UQ ejercen eobrc el GObierno para

"
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le :;>~_:z·cliza.ci6n del pr-ococo , en el caapc ee vive un ambiente oe é:f.i téloi6n _

~e nueve a 10G coopesinos de Sierra y cc~ta a llenar las oficin~s üal IERAC

con une serie de pedidos de expropia-ción. Durünte el aÍ10 1975 el nivel ce
le luch~ oampeaina ~loanza su punto culcinaLte. Loe polos oc conflioto se

locali~a11 en las provincias del Carcbi, Chieborazo. El Oro, Los Ríos, Gua 

yaa y Pichincha. La movi11z8ci6n oombativa de lOG oompeeinos produoe el e

fecto de agil1 tar la spl1csci6n de algu.nos art!culos de la ley y, sobre to

do, la pr6rroga del DGoreto lCOl-que favoreoe a los precarist66 de las zo 

neB a.~ooeras de lG-Coeta. EGte efecto movi11za~or que ejerce la lceisla 

oi6n sobre el campesinado, acelera en~rmemc~te el proceso de disoluoión.!

transforcaoi6n terrateniente (8).

2.- Co,yuntura looal.

Ji nivel provinoial, los -cambios op5l'e.dos dentro de un nuevo eaqums 

ea cc-w.Duloci&1 t.::uodcn en llegar. Sin embargo, los reCUI'I3l:>O pC"GrolerttG y la

c~ccici6n de una nueva -les agraria eot1mulan le rccoluoi6n de dos proble 

ccc c2zict'31 la con~ont:"ac1ón cl~ la proplccl3d terr1toriel (Cuatiro no. 15)

y la. c::\pitalizec16n 4e la hacientla. . <

t- - --- --- En et~c1;o, i~~~~- d~ oxpedÍ~ -la ley o~~ una importantísima ata _

pD. de Clovilizaci6n ca=pcsina en la provincia a pertir de le cual se pasa de

la toma de 10& páramos a la. recuperación efectiva de eUos; vla la e.fectaoi-6D,

expropi.acióD otransaceiC5ne Baata ena momento, el acceso a la tierra. CQri:O

reiv1nGic~ci6D esenoial del caDpes1na40 se mantiene vigente en la medida 

que los cambies ocurridos se hen visto restringidos a la -entrega de huas1 _

punges, en alsunoe oaeou. :¡ a la paroelac16n voluntaria por parte de aqu'J _

1los terratenientes que no quieren o nQ puaden encarar el !'eto de la trans-

formaci6n, en otros.

Sin embargo, con la apertura ele un eapaoio jur!dico que respalda BU

80016n ,los grem10B campes1nos: FEI, FENOC y ECURRtmARJ, 1rn:;-t:.lsan la nllquJ.
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t:'crra S"~'t>-u·~ilize.t1e o (iireotCLlcute oce.ndon::.da POI' SUr. duoíiO:3 los mí emes que,

sin embargo, De raBisten violentamente a entregarlas e loe oampesin~R. El

caso extremo ee el de la b"c1enda Caiilv! La Virginia de lL' f'~ilia Oal1eg'OG

\c\llejoo

Esta btloionda. do'~prorlmad2XleZlte-S.OOo hecttrco¡:- );on!E' en el c::i:o 1962

{. l'cuas 153 c,~beza~'-de gau.ao·-meno:-'- 49 ot\bozns do es'--neao vecune ~- -cio;n~Qc

en una oxtenDi6n que repreE~ntab3menoo del uno por mil do la superfioie to

tal del predioo Cuatro oños más tarde, en 1966, 01' rebaño ovino se reduoe en

un 54% 'Y la manado de ganado ve.~unQ lo hace en un 83%; loa sembr!oB, por su

p,'rte, diElIllinu,yen basto a.lcanzar vollimenes de pl"oducoi6n irrisorios: ci.nco

e..:c.intelcD de papaC5 4 quinta,loo do mollocol3J 8 quintale€) do OCBe•. Parte 

~cl ~r~dio lo ou~~~~ eitiajeros que pastan alrededor de 24 cabezas de C3r.ado

de !i:ierrl."::') o

El 21 c~c nc;,;;;t~ ce 1966 el ImAC onvia oficio al Eoyor BElnigno Gallegos,

p;::(rc c;e ..i.o~ t¡nos. Gallegos Vallejo, medi8l1te el Ollal ,le notifica que una uni•. • _ _ _ _. _ _ ~__ __ _. _ a.1'

~~.:.:: t:~.,;~:::' ~.;.; l\:' rnotituci6n se pl'cconttl1'4 OD. el predio fa. fin de liquidar 18B

fo:;:,.:;:-¡o prE.copi tnlietas de trabejo. Aquel no se presenta ~ aunque los ruoio

nar:l.os dale fo"eg1onal deciden enviarle UD ultSmatU!ll so ,pena de expropiar el 

10% de lu superficie ce la hacienda, dos ~a despu~s el terrateniente sigue

reacio a entregar tierra G 11 ex-a,rrimaüos que viven asentados en las tierras

.~ignadaD por el tBRACo

El 1 de agosto. de 1968 la ~eg1onal oentro oriente tiene todo listo para
inioiar el tr&11ta elo' expropieo16n da la hacienda 'JI dos meses dee!>u~D el Di -

reotor Ejeoutlv~ del IERAC. Ingo Jaime Diar; Moreno, agro/industrial de la pr,2

vinoia de Bol!var. oomunica n la delegaoi6n reeional que la familia Gallegos

Vallejo 3 loe oampes1nuB con quienea tienen I'ek~iQneB de trabajo tteettm en
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1(\ cucL ~Dvoreco a la Insti tucién C::ICO c¡ue 6s'l;a "no puede entrar en neg-o 

ciaciones do bonos" (ib1d).

Dicbo proyeoto, sin effibar€D, teopoco es llevado a la práctioa. En

~~zo del 69 parte del predio ha sito invaaido por c~mpeB1nos cin tierr~s 3

otrae cooperativas agropeouarias se io¡r¡ntm en función de eolici'~ar lo rever

ai6n do al menos-el 50% de le oxtenG16n-ds l-a-had.-enda- Cañ1v!. A pe.rtir C::cl

ano 1973 se inioia nuevamente el ~ito de afeotac16n por perta de vnrios 

trabajadores agrIo-Olas Z huasipUIl.{;Ueros quienes reolcirian se Lea a'lijudique ...

!.~B lotes qua basta la fecha v1en6n trabajGndo; y, aunque en 1975 el jefe re. -
f.ional deole.ra la e.footaoi6n total de la heoicnóe., el Ccm1té Rogional de A -

pel~oiones reoi.m rmnfirmB lo. ssntenc1a el 31 do m~o de 19180

Durante catorce años la familia Gallegos logra conservar al monopolio

terri tOl'icl oin m!J.GU!lS perspectiva do oGPitaUzaoi6n do la unic2~d hacendal.

¡:'orman pa¡ote cie aquella vieja 6Ute de terratenientes quo, aunq"ole por un -

ledo oc ce.pitali:::CIl y liquidan fomao dCil tl'abajo p¡acC&p1tel1f:rta13 en equellos

~~cei:;s c:/In venta~Qo -da orden natural (Qc~logía) social (fucrzQ de trab3 

j,,}-, ~t1c:lcn VOl' otr-n l!ldo Q V'.....ntos terri~or!oe,. n9 sólo t'~~o forma de re

tener pooo¡" $ino CCíJfj tdcUca 411at-=rln que perI:l1te. mo~orar las cenai~ionea
. -' ._. .

""-

de valor1zaoi6n de la tierrao De eh! su resiateno1a a oade:r p::.rte de GUS

propiedades en benefioio de los camposinoG; el hacerlo, además do conllevar

16 trcnat"ormac16n radioal -en térmiDos t6onioojoc:on6m1coso politices ~ su 

pareE'truoturaleSs> 4e UD m040 de produoir ~ de ejercer ücm1naolón' dUpone la

pérdida. de;,l territorio como fuente de "renta especu1atlvau (ofr.FUohman,1911).

En fin, este es uno de lea tantos e~emploo que I como varemos a ocntl 

nuao16n, se dlerOll en la provtJ101a durante los años en que el ataque a 1& e.!

truc tura hacendGl preoap1taliste se inteneific6. Y no pod!a ser 4e otra for-
IDa ya que la provinoia oon lJ1S3or poblaci6n oempesiDa po.uper1~da ;V explota4a---,

no podla onstenel' m4e una eo'truotura hc.ccndal en cl~nd" -para 1915- ren!

teba ccmn1n enoontrar aparceros, erreDdatari.os, huasl¡nmgu.erosl 'd.El1TaB-



te 6el c~r~6~ ~ oQmbic de une renta en tr~bejo. ctc. \rntr€\~~t~ ~:nucze

viucul~cione~ urbaDF.c- ryaicalizan p~sicioncz. Bn ~uici~gD p~r ejocr.lo,

estos pid(;!n la entrega de loa pÚ'amos e indican que 'I~ot{¡n por sublevarse

tel& ..r:Bt~n indi(~dos y liEltoG a b~cer una rcvoluci6:) :; e or ccz- une trEmo 

f'ormaoi6n dentro del cCJilpesine.do" (:r::nt:rev13ta aAG, 1$70)0 :4&---: Ci.lv.nchi, por

otro le.do, la, esud1:l:l.ci6n ocl conflioto iDte~lasc[; ~~Co.":!io¡'l~;::! (l, O~I'esar

se últir.1.."'!.r;¡ente c~ci en toda el &ea 001 oontén de una forl!l-~ estructurada y

tucrtc n (Vnllcjo~ 1978:49)0 Ejemplo Qe ello con los conflictos ue Iltu~

que reclama tier~as arrebatadas por lon antiguos propietarios de lB h~oien

.~,2. t1ezne, y que eu1.cine en 1971; da Tuoulay que e. pe.rtir oe 1965-70 inici6

la lucha por les tlerras perteneoientes a le hac1endn f.:etn3; :!le ¡;ZC Tocte:ii

;:'l~n qua GO inicia--ci1 F'73--eJi -roomo-pnr ~lariosjuotOEly le! tior¡-c que v.!

n!~:n t:"coüjando eeee pl'ocer1stas en el predio d~~minado Almid'5n-Puc~d (V!!

llej~, Z,97~)o

A~crua ln movilización campesina no tiene e~notorfoticco do incurrco. -
.. .

e1ún, ni se ccnora11::a. en toda la prOVÜ1oie, el t'.lQ~~a todoa ac¿'Uellns m!

crOo-regi~nes en donae la 01aB6 terrateniente mOlle-poliza lo. propieda.d de la

t:Lerraa _L:::- "-ue QeUZ"re ee que no en todes partes lQcr8 D1veles de ruptura,

en el oontioo :fa eX!Juestov sino que ClUC=S Ol)nfl1ctcs se G:)luoionan por la

v!a de ln coa:d.stElDo!ao

Durante esos años., una de les '-cau1teetec1ones de la gcneral1zaci6n de

1a luoha campesina oontra el mono§oUo territorial ea el elevado porcentB~e

de eolie1tudas de e.feotac16n que se trom1ten en el IERAC reoi~n a partir ae
la expodioi6n de la oesunon 103 00 reforma agraria. De 60 haciendas intor

venidas por dicha Inet1tuoi6n -total O poreinmento- durante UD lapso de

qu1nce años (1964-1919), 01 3~ ocr~esprmda B solioitudos da organizaoiones



as cntc.:"'íor, casi la totalided (Je ~'='1l¡li('t~13 pcn¿¡iente~ i;~\':; ¡oeeuclvell hacie

c2r.¡pesinos. kar, por ejemplop el ~cs de noviG¡;¡'bre de 1976 c\1rc·t:et'iDr ~c: 600

oewpo~inoG invad0n 11 bncicnOcs ubicadea en 100 centenes Riobcmbs e Cbunchi,

Cuemotc, G~o.y Colto, hooho que gaja oomo anldo ~a c~peBiD~ muertD~

Doa campesinos nouolan n•••que la jefatUra re~io

~1 d~l IffiAC con sede en Riobcmba, basta el I:\~El~

to no resuelve lao g~~~C prc(cllt~d~ü pcr ellos
en d1ferenteB fecbas, encE:J:!ine,dQ,s a oO::l5e{!:Uir que
oe declare la afectaci6n de diob~;B tierraa pO!" en
oontrarso defioientet:ente cultiw:!c(; en la mc:;or 
parte de estos predios o pidionlio otroe la entre~

de hua.Bipungos o expropiac15n" (El Comeroio, 1976:
novicmbro 16)0

Por otro leiJo, DO ha3' quEL.olvidar- -0-0:10 lo c11j1n::oo s» qua l<:l[j ccmenClc3

cc~pcsin~E', se resuelven tembi6n meó1G.Dto tr~cc1onco que aunque no oGt(n r,2

Gist..;;:.(o,s en l'js cuadres cGtadlstioos elebo~nc1oo por el IERhC, [¡in cr;:'bcrco e-

lel;"on oO!lE:iecro.blc:nento le, ElUperfic1e oe tierra cfccU.vonento CD.t¡>o~dE'; en m!,

n~o da !co c~pcDin~D durente estos caoo (9).
Lcta etc~_ .de flujo de 1~ lT;.c~ cE.'.tlpesine." a pOCC:r do hcber eido esti~

laea pcr le inioiativa del G9b1orno que diota la .loy Y luego n~ pueda -o no

(¡uiore- centrolar SUB eteotos. es muy 1cpcrtante a nivel lo~Ql :¡e. e;ua taUcio

na la ruptura def1n1tiva entra o~pes1nos articulados a la hacienda en formn

prccap1talista y ter.ra1eni~tes °mnnop611cou" y ftrentistasa •
J

,1

De ~b1 en ec1elcnte. los fam1liElB CO la clase terrlloten1ento ven deepren

dorse de BU patrimonio miles de heoUrees de tierra inculta eoD. lo cual desa

parece. paralelemeD/te, la neoesidad oe conservar formas no capitGlistao de

trabajo (10).0 Ji su vez" aquellos empeoinos orgaDi:.:n.oos Q tr&v~s de oomunas.

oo~pare.tivaso asociaciones.,otce que reoiben tierrD.s, ~a 110 preoican mantenor

eu vínculo con la hacienda; no obetC'nte, quienes quedan fuera del proceso ese

redistribuci6n territorial ~z6s la mayor!a- se ven 1aDzcdoe a condloio-
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nc~ ce reproducción aún peores d~do que el te~~ateniente se nict~ a recib1~

~ los por~uc ~a no los necesit6 ~ los p~rumos se enoucntr~~ o~upados por SUB

nuevos duer.os :

"Con la 1C3 no nos dan I1Qda ni en a.."'TicnC: D, ni
al partido 3 nosotros queremos trabajar •••El .
IERAC hizo daí;o al no perm:i.tir la aparcería",
dioen los campesinos e~uasi~osde In
b&.cienda Piñanooy, oe.nt6n Cbunohi (Entrevi 6t~
MAO, 1976).

En re¡;'W!len, podriarnos asegurar que el monopolio terrl torie,l de la elf

se terrateniente local se rompe durente eetos años, El t~l punto que aotuel

mente la l1nioa haoienda de 4.000 heotáreas que exi ste en la provincia es ln

hacienes Guaillabambal

nGuaille.bacba ee la \tn1oa hacienda gr<rmde que
queda en la provinoia :1 fue la primera en so
lioiw..r oertificado de 1nafeotabilicladR (Iiln 
trevista Felooni. Guillermo, 1980).

Ccmcomitentamente con h d.ec~encia de lo. cr~ hao1eadc, loe rcour[lt:"G

üiepa:nibles l~ara la capita11:e.c16n 40 las ba.clcnaas -enuchas de ellec retluc!.

das ll. los ZLúoleGB ce tierra m4s proCuctiva a oon ·regaaibD se incrementan ..
. - -

GUD<~~cin1mente. DscriraOla4ameDte .no oonto.mos con informao16n muy detalla-
- :

. da al respocto, pero de todas maneras- Be pueden este.b1eca1' oomparsoiones tI!

teresantcE, :~rZ'a. las déoaoas del sesenta 3 estenta.

En ~iDas QJlter10res bab!ernoa mcnOl0DaGD que e'! Banco'.de Pomento DO

di~pon!a oe IlIDS ee 2.0 millones aDules pare, préstamos en los primeros años

de 1ad~eada del sesenta; sin ~ba~o. a partir de 1974 eElta oifra se in

cremer.ta prcerosivamente hesta duplicarss en el año 1978. Por otro lado, ..

los recursos provenientes del BtUlCO Central :r de los bancos Finaoa pU''IIll

te disponer de UD monto de recursos que par·a eln.año 1978 aso1enoe a

211'6220000/:u~eD eprQJtlme.demente; es 4eo1r, oerca de 18 millcnes de SUOl'es

menouales (Cuadro No. 11). Abora bien, aunque el inoremento experimentado 

resulte. 8\1n 1m;1gn1f1oante para satiofe.eer le. Sl"E'n demanda crad1ticla provi.31



oia1. ¡;;C'brc1;odo-Pt"ovenionte-=-V:C~"L;::ctorCro'DPCSinO, deE'ce c., ¡r..mto de vis~e _

d6 lt' clE'.r;;e terrateniente Gata \JO ha 1¡'is'to Gu.-:~cnte eenefie ii:clil, puoe ae i;üDl

mante oaoi no enouentra problcDaB pr.re aic~)onsr (te recurt\~S que le pemit::m

cUffiplir ccn sus plonea p~oduotivos agr!oolaa y pecuarios$ Al respeoto vea 

moe el Cuaóro Noo lS'.

3i, PQr ejemplo, oomparamos el prfmledlQ por beott1ros. que recibe el pr~

pletor10 de la b~o1enda Jipanaoto (60593$64 ~~e) cpn el promedio oaloula

dI!) paz-a toda la provinoia (551.7 sucres), podoooo advort1rque 01 terrnt-e
. . -

monte se 'benaf1c1a COIl--iIlUcha ve~t&Qa Gel numanto de 100 rCCUJ'ElOs or6c11ticlos

ocurrido a partir de les afies SG.tcnta. Por el1'o, -auncruc- ~n ~JQeral oatea .I'!,

sultan incufi~ient~!J~~Q.toda la .r.eet6J11J lall aondlol-óñéo-pa.re. la capitali~.t.
--- .. -

ci6n ae la haoienda &~ moj~&do sustancinlmente (11)0

En ot~.o. lU(¡;~, ._e~ oeB81Tollo -d-el equipamionto 1zhfrEl.cstruotural en 10 

que e v!as de cOlrnUlicco16n y obras 4e' reead16 ce refiere ll be o>vr~nt:!ldo en fe,t

ma lenta pC:'CI p'I'ogroclva. Aotualmente ChimbcrClzo ::0 .hallo. unida con 19;& 'do:! "

!,rorl~~i::.c :il~;;' j,Ii1lJ~tc,jltco dal p~c -Piobinohs:l a~Cl.~ e ·¡¡rC'veo oc c!1rr.2,

tCI't'.G ce !li"bor ~~6%U le f.aJ'1mn<n>loana norte :J ~ Gt'.l'rctel'a Ca.iab~Jbo-:?i21k

tCD.C"'..".n~c~• Y8 ~unque la :'cd ~t~--z:a que uz:.e ~tones S parro:ro.ie.s rul"sleo

0:3 'te<iav!a deficiente, '41ti:ll:wente ae_J1cn_ OC14.tr~;te.ao estuóioD y otros viales

f.. pcr un ~"'C.le:." do 319
'

2'79...100 Buore~ que &er~ invarticos para 1ncarporar a 

loo cantones Alo~íl) CbW10bi 3 Guamoto a 10/3 oentros de aotiv1dc.d eoonócica

m4s importcntee de 1n prov1no1a (El Comero10, lSaOtoerzo 2) o

Por ct~o lado~ mi bien' ea oierto que'bestn el año 1979 apenas 27.000 

'b~=tá:eas (40'l% del Aroa total) se hallaban bajo sistccao oe riegD, hoyes 

tán en estudio dooo prro'ectos que lnoarporer!n 15.S00 hcctárco,e ad1c1onalef)

(len un v~lor de 770 m1110neEl a en UD ped040 4e c:1noo clios de oonstrucci6n

(irlAG: 1979).

De igual manera.. la dlfusi6n de la aeistcDC1a tC~n1ca por pt\..rte cel 

J nwp, el Ministerio de Agricultura, la Politéonioa del Cb1mboroZO: etc.o" ha .

ido aum~ntendo cO.tud.Gerablemente., facilitando la .oapaoitéo16n prol'eDioíml de
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El caco de la hacienda J:il'2aIlcoto es i!.r.str~tivo O:. i'0SP~CtO poZ'::ue su

transformoci6n tlparece ostrecbUileütc vi:loulede eon el rue~.'i.'I'Dt:liento de lE.s 

oondioionss para la nO'IL"'"U1D,ci6n C:YUC3 se eo. en. le. pI'ovi.':1cia [;l. par'~ir do loe 

años setenta. En efecto, ouando beee ~pro4'im~da:dsntc vci2l"~a Moa 01 cüeño

actual recibi6 la haoienda Gata se oonectaba con Riobamba dnice~er.te o·trQ-

. --\~S de-un ot.rilTno -ü&-bel'i'F,Qur8;1a-Cai'onoia ea una v!a c)e cCPnmicm,ción sdo 

cunCla c~m7ort!a en üif!oil y oostOSD el tr~nspm:"tG de loe productos en la. 

¡;¡sdica- que ce- hao!an-oeroadc- 12 lloraDa -ct.b~llo cesde el pitafió a1. morcacc

pr::vinoial. Por otro laclo, en $BDS años Ea Qr-Jrec!a de infornaoi6n t~cmi03

ouficicnte que permitiese mGjorar el1"cnd1miatto CO los oulttvo·f:] y, adeIil~D,

la aoicteno1a creditioia reaulta~ Gn extremo licitada. Por 10 dem~G tropo

raba le estructura precapital~stB ele _re91utam1-_~~to 4~_~a fuzrz_~ de _tr¡;,taj?

'3 la. Qu.t~o~_od~c!,i_~J1 baocndQl~_ _

Sin embSX'BO, 'Wla vas liquidado el huaBipungo -la aituaci6n se t01'n6 be.,!

tallto ~i::tcil. en CUCiD.to al. rCDlutam.ato do fuerzo do trab~,jo dcb1cn~~t en

ro c~::'~. opter pcr le. aspitnli&ae16n dol prc~io. Sols eñoa doopuGs de~

¿:,zQ, b z;:oir.l::1'a la-3. c.c:ror!3 el te=-'":'~tcntontc do J1~coto 1tlie111 el proocco

de ~~:cr=aol6D 4e BU UZJ1dad hao~J par~ ~B ~OD ~ontaba _:la COJI~ _

ccr;rct~ at!f'Gltc.~a quo 10 vinculaba directamente con el meroadD de la pro

vicc!a óel Guc.13eo. Etato, a fJU vez. trc.nofom6 la fiscnt.m!a del lugar (Poli!,

teI1!;8) inaGnt:lvanuo la presenoia de ~..na unided técnica del Miniateri., de A

6T1oultura p:oov1sta ec: votorineries, ~omcSt c~coial.iDtas en suelea, en

b~es. en trntnlee. Eito., COD' lo -cual ae fc.cill'teba la. tecn1fi~eoi6n de -'

la produoci6no Para.lclatnente, el Estado 1:111016 W1a pol!tica de t'lapltal1za

ci6n (]Ql1!~co de Fomento que le p"erm1t16 aeea.n1aBZ' el proceso p1'oUuotlvo '8

mejorar la calidad de la pro~uoci6~.

En cuma, clurante los MOO Gctenta la haoienda prectlpitaliste mon.op611

ca enfrenta. una nueva oalTeleo16n do fuerzas la misma que .. por un 10.do, vi

goriza la presenoia estatal en el campo a trav~s. primerot c!e-'1.1l1B cierta -



rCo:'[:,mj ~e.t!i~ntc.rr1t!.'r1nly praGur. dva (CCf:'W!.rJü lQY es ::'¿;f, ,:'iJ8 Cf:'l'~ .. iD.) ~.:-ae

cfcctc ~cruclloSl espDcios en donde la cl~r;e -i;cnat::nicD1;(. .:'eeis·te «n·-"! m6s

quellos e3trD.tos oampeeinos que, a pertir del proceso d() cliferc.nc1aci6n, ti!!

nen pooibilidedos 40 eo~ulec16n (ofr. LSDin, 1913). El procese de avumula

oitn ir,}pole :11- tGrr.atoniG."'I.-¡c Q-invePtu--eap1ta.l~1entrD;O -que- ol-E&tndo, u C',,¡

vez, le facilita las oandioicnos para ello aunque, p~alelcmcnto, lo ooaceln

na e rncionaUmar -el prgcGCO productivo aprovcohtmdo a-l·mbimo le.o tic:Ta-D ....

que arrojen ~m'es l2'ebt&e dlf'lII"e:Ulales.

Por otro lado, ~ en p3r'te oano consecuencia de la preEE>uc1a estatal, 

el r0GUrgirn1(jnto do lo. luohe caapea1.J¡a (que, el mcnOlJ cm el ecce de la p1"C 

vino1e. de Ch1nibart>Zo, os lE> ~e hace PQslbl0 que la lG3' se epli(!Ue) prea1arm
- -- . ----- -------

el '6,~Tr(~tcniEm,e a ,"eche.careo (in &qUelloB noxoadentcs" antoriOF.:lootc sub -

utili~~,os. Eato, no obstQDt3e. no altera la carcoterist1~a esanoiel de la 

clcce ~c..2o ~e actuc.l!::lc:n'!is monopoliza,leD mejores tierras '3 <;)1 riego do lo 

F;>~\."·:'!:~i.o,J ml~o ea .~(jUolloo c.cctcros dondo se 11!lpuso la \?fe. CCl:l¡lCSiMII

DC:;::~:to ~o la c~;íWltura qua a.ne~z~e .es i1,;!p~..i1tc t'Jlotcr ~J.O en C~lm

ba:-ez\') ~'l procaao de traneformaei6n haeendal vie.u'3 a.campo.f.có~ ·tEimb16n pcr a!

gw'lCc cam~1c:5 en 01 aistamo. ele dminao16Dg.. de loa crnal3E os. (iUizd el m~EI ~

lev.::nte :;:!.lsl (lUG OCiU'i'O con la. ~tm-a expl!o1te de la. cl1anzc. entre clGBe .

torratenicr.te 'Y aparato eoles14fltieo local. Este hecho que 60 overa reotb

8 fincs do lO:J eE~a Baocnta. owmdo ncnsefior Leonidas hoaño, obispo de la 

di6ceeis ce R1oln¡m'ha, deoida vincu1er ou ~~i"n pastoral 0011 los intoreDco ....

d~l campeeiD8do. l'eeulta crucial en 01 ctmtexto lo~l porque ocmtlnna la. I'U!

tura -dada a partir de la abolio16n del huasipungo- ce la clianzQ t~ata-

mento/aparate eoles16at1oo quo hac:1a posible la oohes16n de Ir olese tena-



¡lo, ooadyuva a üesart10ular el apurcto estete.l reg.l.onal en 'tanto Gienta un

l:r\..:..>o~cnte deo1Divo ;;lera el ecasc de la h¡;:¡oienda -pzoecrep1-bliEt<:.:. -S do la do-m1 --

~ con el rCm::'c;:ruio.."':l·~t) da la lucha CflJ:lpcci::.:w ¡; ~¡:. <J.llcrgenoia oc nuovae o:romi

~wr.:onGF. ~~O bucoan prec10nar sobre las 1netonciao estatales localea y naci~

.2.!:l.:... cc , c. t¡.'c.vGc GO un tr3Dtljo co~i:iocdo eon o~ras proVino!co, p..'1¡>Q, cence _

c-,J:~:." :.:.c (ic!struoc~~n dt:l monopDlio torr1tll)ri~e la ola~G domin.mtG agraria._.__

L:..: llSa ·-'!;;:,o.m;fcr~t:..::iO:L~ ~as-a nivel <lel oistcma do c1oDinaci6n ha1

{J'.:.!J c';"u:'idor-~ t(.X;'t;:....:;;:. ~~:;.s !~aif1TJaCioneG ocur.rlda.D en .ln composición ce lDo

'~:"':'~C:l ~ :::'vo1 :::: :.~ ~._. :;':'1neiae En C~CQtop duro.nto lc.a fes últ1r.:.,~o dOec.clca

C~~t·~ ~':'.:l {,Í¿,'I]~::.:'::::':.'':::':;~ notablemente sus filas Qssplazando a tc:rrctonicnte~

;.¡ ~..:1J~,)e:s.i."':"~D !~ _ . ~fI :"::!'..l "os 'CJácas olnaos &1rC'!eUor de 1u oualec &d.:¡.~ ;¡ G(!

• eliClenta~~ le ~-<;;;..:;:i5n l~l urbaDa.

IJl) te c.::'~.::. ¡"nuera se explica el rosults4o del prOOOC'J olc,"clr:¡c¡rio o-

'-

curtido e. c.b:'11 do 1919 quo, adem.5.s ele consagrar el triunfo politico de

tondcnci&.lJ cO:il'triotae (C~nccntraoi6n ele Fuerzas PopulCZ'OfJ.,.. Democ¡o~·~ia 

Crict1maa 13 Izquierda Demoorátioa), pone 4. manifiesto el tort¡¡1eeimlc:anto-

100811 ~e partidos polltioos de olara filiaol6D popular (Un16n Democrática - '

Popular - Frente Amplio de Izqo.ñerda 8 Moviciento FcpulE'1 Democr~tioo).(eu.aaro

No "S'\Ea deoir que un D'Gmero representaUft 4e votantes provenientes 4e 108 se!. .... J

toreo pcpulQrcs 3 pequeña burguesla de la. provincia no sIno racbaz~n 6 :'~:J r.!

preaontantea P0l1tl00B de la claso terrateniente tradioional cin~ que ~cn

más al14 al dar su voto por la izquierda quien reoibe el lB;' de lavotao16n



pare le elecci6n de representeD'teE' :;¡,ovinc lcco conviTtiGne/)ce en lE" teres.

ra fuerzo eleotoral de la provinci4 (12)0

Este sicnifioativo oambio en el canpc::-teIilientt' OC .:,:'~ macan vot~nteo

~ p5roanece al margen de la partioipaoi6n elecoionaria- se pr~ducto O~ ~

proc:eGO que viene ~Gstanoose mucbos aiíos atrás a ~G cht'ra c1lnplemente se 

ha \~ato oristalizado con el retorno al r~g1m~n de derecbo.

Durante toda la cMoada anterior 'S posiblemente iIiucb~ t:'nteE' ce fUoron

crcc.ndo llls oondiciones que hicieron posible el S"c.U'gimiento oe une pequeiic.

burC"l1es!a urbana adsorita al magisterio y/o al apt'rato es'tatsl ouya importa!!

oie hab!a aumentado durante caos añes. Paralelamente se rue fortaleciendo ~

na. nueva bureucEl:[a. OGlnorcial (interm\Wiarios/m83oriste.s) o industria.l (con 

la areaa:'§n.udcl parque iDdustr1a1 que ill.ol~e la prooucci6n de autom6v1les 

~':~8c.o. ~':;¡¡I) i'arte de la procramsoi6D automotriz Q.Dlenade al_Eoucd~por

el Fncto Andino). 6atG 'dltica. aUmentada en parte muy pequeña por la presen

cie de lo clc.ce ·tor¡>~tcr.iontc,10co1,· par razones que intcntEn'et1oS estableoer

en ¡:~llU.c po;¡tor1Ql"eB (&ntrev1sta Bcmills, Edelborto, 1~80)o

Por otro ledo" el ceecee del Ca:lpCc1nD a le tierra t\..ru«Uzta 01 prl:"':eso

ee diforonaicc1tm f.:.cUitendo el aeeeee reBUIEll' 3" oiG1Úfi~at1vo de un ese 

t tór con pOG1b111~e.dcG de-cOW:ra.lao16:1, a la estczoa de -o1rculoo16n mercQnt.i.1Cl

Esto·es rclevcnte.porque flexibiliza el oampcrtaQ1onto ot1licta de los el&

'ees dcmlnrmt(;:"(; ontaiio aoostumbz'adas a cOllS14orar al cempeeino- oomo ser 1D-
, I

feriOl'e incapaz do reoibir un U'ato c1gua1!tario" en tGmlnos da lBS ~e1a -

oiones cepital1stas. Por 10 dem48, la praeEmoia ele movimientos y partidos

po11ticc6, agrupaciones reUg1osas, ~eonoiQS de desarrollo, inatltuc10nes 

sociales ele tcilo tipo, etc., ha iDtlu!do ele alsuDa manera en la inoorpora

o16n incipiente, parcial 'S diferenoiada 4e las masas oampesinas al. heoho P.,2

Utico.

En fin, el oonjunto de elementos presentadDs ha ido configurando una

nueva roelidad polltica local donde t1enon ceda vez menos oab~.ela los rePl"!.



oousen[;,:, rc(;'.!lte c¡:,c:l~icl pero el .:: ,C:'-'ir, :1oio ÓC le. comil4"\ct8lL, ~ in ;::llb~ª,o.

cabe Q.cla1'~r que no ee que ,loa tep¡:': ~¡;;,...ieuJ(;eo ·i;r'..J.di~1ona-lel3 ~~':~ ,,;:n ":.lCrOii~o iu- -
ilu.C!lci~ en 1", ~onQ. de dooiGion~¡¡;. ¿::. :;'os ~:;rC~..il:l>::;¡ oc poder 1.:oGi.l~ lo (jue DOl,"'"

¡,re CE que, al trMlsfl!:)rmarr.e o m:ucl do la bo.o~ cc~W:11oa$' h.ctll ccobisdo cu .....

_foma do ejercer -podez-.. se hcn ;i].L"'!l:er1zc.do --l":~~~(¡¡nt(, (G~Z'o~tú.n'ter~ ,

1980) o Por ello, DO es c'1e oxt~lar que o.unc;:uo ya li'A ~jol"'¡;:¡::',n OOl!'..1nE"oi6n al 

reoto puedan m3nipul~ las inotanciBB ostatalco lODaroe en wu b~,cf1c10 vgro

IWC, Banoo da Fo:nento, tILO. Ccnsejo ProVincic.l p atoo

l\l_~_on~~_GeLl0 que suocd!a en 10 etapa anter101"p (l,~NrtQ loc cficm _

1973-1919 l;l.r¡l t)'po1mi~~ ü~l-G_~_tarra~cn1cnte ce ;rCeU.~~;¡ e c110 des Ql 

ternatives: ~~!Wf(J)~GO opOl"coero ,La ¡::r:loera =!,IUO oc lE'!. CJ.U3 al f'in.~
. . --

cente y. 1.:a scCt!!lde, supono lo. li.~Cac16n Cle l-ee -t$,."ld~"}~,i!'.s t'~ltilütD.G 'Y- t.,! ~.-:!
~ "

I'l"it~I"ic;·l ~!:..lC·:;;H~ll~~~o 's '.~
u "L', "

D crect~.i e. lo lcrgo de la eté',a cntm-1ort le ~lE!cO tCTl'-~tcnientE) &0_\ ~ ~. ~

olJOinuc en treo :t.b-c.~o1onoZ¡;1 ranUcto.9 tOl'l"it@1'1al n~lWP~lica y oap!tallGta, ry¡)~"

18G n1CIr.cs '111.0 ....(!on lB expcdloi6n do la tleeon~ 10.1 ~:11':iQ, en 1973- reo!
"JO

bone1 impacto 4e la recl1au1buc16n territorial que -Gn ~CQ¡j) ci.ioOm cl1ia,i.

De oasi tott'J.mmt3 del es~,eio prov1n::)iol. a le.sc;los prSlmcras, ~rnpOD1e:lclo en

GU 1U{;U le via cr'.mpeSUlth

pieoluo1~D do le ~lase t,F1'~~t.mijmte, !JIlereoia 4. 11D&

vis oam'p.!~

la segunda 183 4e I"ctormc. agraria se tlieto. OD un c1.tíllonto en qu~ la

gr~me.ycr1ade haoiendas 40 la prmnolB do Cb.1mborasD mauti\;ncn artlcul~ -,



0 113 .",

'\:~c::!'od~cei6n9 Da 29 p~aioo ~otOD a ~uicio t10 ~;c;:o~cc!C%l <::1 el LWl.tC,

c.uinco (52J~) t3n!m1 laa c!(JUio:lltoc c:lrcctoricttoc.f:l:

• ~G:!IJ no oult1wf!cD ea t:fo 00 1m tq...

•

e

•

~~~vo~~le ~e for~cs ~=aplt~1!n~r.c Co ~~bojo (c4n hcct~ eo hus

&r;m;..ruer~)

c. te, tío Go=l",eoro en llqui&:c-l&\

8 ",~cocl~ c~o::100 do ln o tlc..'"'r~ alta.c (et:.a.d~o :;\). 20)

~=~a. bien, CW:1.c:;:c.o en conc:~.,1 c=r:"~tarl:::&:ltloCt't.1:" rClAti=tí'.:J o 1~:J tcr:t.

. tcm.cntca C~;¡oa ~a 1wi,co UociQ&ao ec necoc:;:.rl0 hr2cor ~!e'"'~'o ~l¡cGIVl:cf.~s

'1".10. fe L::..l(;~ ::~i:.~¡>~,~ c~.Jplojlf!.~01 ¡..~::;1Qt:1J L".pr:inC'!' 1;"0":-., C'i'1C~:lWC

cO\¡;, ~..;,c un oimo t~CltG."'l1cnte pacfo tenor~ ea 'O.7mJ gl~~:,~l,z'¡ ~~ (l(.'=e~ t1~U.

ca rt=:-~tioco ¿Wctit:ct1voa 3 cnntle:tP t"cl:u:1~oc (lo ¡;="oG~C'=:~n d2.'t"3'CCOe t.ct

vor ojC¡'jl,loo en U'), zn"C410 puede habC? 11(jl]J.e~Q !tlo ftlr.1Jicnas p¡"e(".allitalia ..

te.:) Qo ~neoi&1 '9 en otl'o ~1cG centeD!cmdo; o, en 1Ul.1 uei'ooto, ~e I:l!.

jo..'""Cr lan eCln61cle-nes ae l"1'~coo1b ea 1.Wa hcolcne~ ~ oc.otc::.crL"', 1n03Plote~

a una. ccr:twño 1 ote. ro te.l cu~to c,1G Ii'fl.1:.l<¡a6 la br.e!OOt'lc ~t~Ue~Q c1oc~

parez~ no 1l908S8I'iemente tic:me »ar CId baoerlo 01 ~c.¡>~teDl.te.

EDtc os el caso de le fmiUo Ge!leS'Qs '.I"'o.llojo,, Il1ew. íe.::l11ie. t1~e

-al.":~nto 1.00 enea eetcnte- UD~ ~o c1Jleo ~~~icnlllt!E1 entre lc.13 ~leD ce

encuentran ten~D 6Ucrcnolas (UG p:lrf'cck.'neato ce ~O'~!a lnGOrib1l" a su

4ueiloa en los tI"OD ft'ncol"ncG U!stcnten. 1iiD efecto. ecm Z"c:,'.iatu en 18 he-



cieno¡:- CE'i.iv-l¡ter:-itoria.l n"nop61 ~·;)S en lIC':)o·~e-Cuse.nchi, 1:" C-,c::len·~ilID :7

til ZC:lJUln; y, oapi talistec/tcrrélit. .ia. ~oa en :L.l f'Cloario. PL. r.llc~, euncuo -

la. hnc Lcnda Ceñiv! desa.pareoe, loe tZ::'Tat€niento13 propietari::"'.3 de Glla. no Le

hacen er. 1& medida que dicilo predio s6lo cone~ituse parte ~G uu p~tri~'niot

lo CUél.l les perrnite insori-oirse en aquellos f¡-accicnes q\';!~ po:;terioI'men'ii0 s2

breviven.

Sin embargo, no todos los llamnaoD rentistaa ce resiEtcn al prOCGDO de

oap!ta11zaci6n¡ son mas bien las condiciones en que eue p:¡;,coioe se hallen ia
mereoe los que impiden que aquel prooeso ocurra.

Tal es el oaso de las haciendas GaIta y Tiocajas. p~Os0lltedo en oap!t~

loa anteriores, en donde sus dueños se van impDsib1li tados de llevar e.delan

te la trcnsf01'maoi6n. por la presenoia (lal ased10 que somete el ter1"atenicn

~e a las necesidadea reproductivas de ln famil1a oampesina.. -

L:!, hacienda Galto, por cjooploe fue aüquirida en 1951 por un eJrioaoCooer-

aiente do la provinoia en la Gllm& de dos millones '3 medio do suorcs. Para

el pago de ps¡'te-'-de--su volO1" el nuevo terrateniento hizo dOD pr6otrunos que 

pcmcc',Ja rccupo;'a-l~s increLlcntando la produooi6n oc la bQclenaa y clove.ndo 

el nival'do ine;rOGOS CO la mlsmao Pua ello neceD1tabap oih eItbcrGOt fuerza

de trnb~jo disoiplinada que hiciera poslb10 a~rovcchar al mf:1~o las joma 

deo de r;cbro-tl"Qba.j~ dejQdns por el húae1~o en .1pe torrcnos óe la ba. 

c1ent!a (.:fr. Guerrerop 1975)0 Su primera medida para lOBrar los objetivos 

tr['.zaaos fucr,~~~"pulsar treinta '3 nueve. de ciento quinoe huss1pungueros, aeu 

sándolos de rebeldfa (presum1blemente el terrateniente quer!a deshacerse ~u-
latinmnenta da la tuerza de tr~bajo huaslpunsuora.·v p~r rcpreeontar ~:Jta un 

peligro pera la integridad terr1tori~1 de l~ tierrso 3Rf_ovechables -que e

ran ocmp~e.tivamerite escasas::- :¡ porque cieseaba reseplaznr f'uer~D. (le trabajo

huaalpunguera -poco produot1va.- oon mano ca obra. ~sala.r1Qde. que reaulta 

aar más efio1ente)o Esto susoit6 una serie de reclémos por parte del resto

ce Oc.mpoDinOS quiones, para aquel entonoes, so hallaban lideraoos por un in-

dígena oonocido cooo el Boronel Ambrouio LaGO, miembro del Part1do Comun1sta

http:huaslpunsuora.�v
http:r;cbro-tl"Qba.j


p;:,r loc ::'rid!ccnaa (labi. {SU tc.fficri ..

d~~ ~ firmeze para e~~rcnt&r el po(~~ ~err~teniente (15).

r:l ciocalojo rosul t6 imposi1l1€; t...ltsa bi('l~., la poblaoi(,j,", t.Af.E:i.~,u.."'l~cra

caos (le mal tratos, eteo El te¡tz'tlteni.cnte, Q eu vez, Si; n~"..:,a~a a rEniuncr.E!r

o. W1a poblaci6n tan gre.nde l!UO, aoc:n&s, iba extEludienflo 6L:1 l1(ier€choc,n al i,n

terior de la haoienda. Seto c€~di~6 oontradiociones ~ tcl ~7MitO que el boi

cot a lD produooi6n por parte de los campeoinoc sa volVi6 práctica Clozorientc

e imposibilitó todo intanto de trancforma~i6uo Por dlti@o, luc~o de cxpc~~-

da h les de reforma agrtU'ia el aDO 1964, el he,cenccdo oroy6 que la. eoluci6n

G. DUB pI'oblC1:lEl.D hab!Q llegado dedo que con el rc:'centO&1i('uto él l~€X'Qr!a 1'0-

ouper~r loo t1orra~ produotivas e in!c1~ lo t~onafo~ación eol ~rcdioo Sin

embargo, los oampesinos sa Iioeca.ron tem1~tcmeute a oeI' iib~osdos en tierras

a.l~o.D, erooi~.adef3i1-ein ~""Ue. eto. Mata que luego de ocho aü~o ~e luohe el
--------~

tc-....atel:liente hubo do ceder :J OJ:¡ 01 año 1~72 vcnai6 el p~eC.io al IEn.~Co

En ~liüDos -casofi, on'tonecs, es la :rooictoncic c~pooina le. que sub'ye

ce a l~s e1ficultc~e$ p~a lB tranoforoaoi6n haccn~13 nquollc oc cDnvie~te

en elc;r.cnt~ ant:t-=~dorniccWor 3, P:Jr ello, ccntrooioto~OtlU le D.cUt:r¡uaclón

(al ~er.oo por 'W"1 tiel!lpo haGta que 01 aeccse a la prop1odo.d ae lo tieI'ra. tran~
--- .-

fC2'r.a el eQrA~Qnido def- pi'Oblt'JlJ11 QCm¡)eD:1nc).

no obotante,en genara1lt los terretsn1cntco re:at1s-mo Gen aquellos 

C!Ue no lit'lt!.idan Fopoeeivamsnte las relaoiones precapitol1stao de pr!)du~ol6n

y extraen de las UDict'ódes hacondalea sólo aquello que la ralaoión precspite.

lista -\'!a ln renta. en trc.bt'jo o en especies- os <:apaz <2.a prop1:>l"oionaro

Eo deoir, 80D aquQ110s cu-ra pr40tica auto-.reproductiva ee basa en la exieteg.

cie de mano de obra adsorita al predio a. trav~8 de formas preoapltlllistas de

trD.bajoo Por esta ~z6n, cuando el huedpungo es abolido dichos torra.tcn1c~

tes pcrEioten en oanservnr otras f~~a~ do roolutcc1cnto que pretenden ovi 

ter lo. c:Jn5t1tutJ'16n de un fondo de e.nlt.U"1os a la vez que ascf.'lU'eD 1& preB~



eí,c de U1Ul fuerza labnral ceGi l;.retc...4_ ~a. 1'-_ esta JIloncra, eucn.» se dictan _

d~soe el Estado poHtio~G tendiente:: rl rreforzar la fr¿,"!coión cf.:;i·~alie'ta, ec;

toa terratenientes se encuentran sin n1ngunabase de capitaliz~e.i~n ,revia -

cue les pernita sobrovivir. Aoer.ás, como oonsecuencia de las ~ráctioac pre-

cepitaliatas de conservBoi6n de la fuerza de trabajo, loe ccmpes1nos pueoe~

con mucha mayor f'acilidBd reclGllar la afeotaoi~n de lae tierras puesto que 

las hnn venido trabajando inninterrumpidamenteo

Por lo demAs no tedas las ha.ciendas que se vier(\n envuoLta e en juioioE

-de--afeotaoi6Yrdtl~pmrec8n;--es'tocm -as! porqUe a1{!'unor predioD ae una u otre

manera, hablan iniciado el proceso de oap1talizaoi6n ~ contaban -unos m4s,

otros monos- ~on cierta infraestruotura previa que les permit!a sortear los

efectos de la ley. De cualquier manera. sin ember(.:o, estas haoiendaE perdi,!

r~n todo "exoedente" de tierra ocupado por los oampesinos y sus dueños oom

F'';;:ldiercm que de clll en adelante 13610 poar:lan conservar la superficie en la

oUe~l hubiesen invertido capital.

A pesar do ello 1 6e la complejidad que eno1erra la disoluci6n oreemos

C¡UO, en la provinoia de Ch1mborazo. aquella. se nutr16 fundamente1r:Jente de le

fracci6n rentista.

- .... :

Por eu psrte, la via campesina impuesta en algunas Areas de la previn

'c"lar no se nlir..cnta dnioamente d~ aquellas ~oiendas em.vos duaSos son rent1jl
. . "

tes; es deoir, ao aquellas haoiendas que POI' carecer de' un "manejo empresa -

riel" eficaz, se ven expuestas a la preaión oampesina interna '3 externa al -

predioe

En realidad., la via campesina en la pr~oia se halla mediatizada, no

8610 por el proceso 4e capitaUzaoi6n, sino por las condiciones de la lucba

de clases.. De ah! que, por ejemplo. la fracc16n territorialjmonop61ioa, en

esencia capitalista, se vea lesionada por el proceso y deeeparezcB progresi

vemente, demostrando as! el carácter traneioional de una da de aesarroll0 -
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trua prete:.nd:L G~..:"~1nar el letif'Q1¡.·;i.~' con la c~~~.talizL\ción (l{,' .•

Las bz :::.'_::.::'::>0 Llinllín :'.' '.·,,:Q;.,'';'11.c.2 cjr.?1ll,li:fican clarM{-:,.lte ~,-~estro 

plan1iee.r.ie1riíu<:: La primera eíi ·i.:Lt:.l;M.l.i;e er~\le -4,,500 hectárE), f:.'~ y en 1965

1~gu1da clrcC~~or de 120 h~~puncueros loe mi~oa que posto~1o~mcnte si~€n

':.f'..;¡;"'?:i:>uctu..::1I:.:1r;¡ de 10n páet')os de la bLCien~f3.1lI La tOJ:~gra.f:la le.<1orO'sD. del prs.

"I~.:.') ?bllcn C'.. lo~ dueños Q. ocm.IH..:? .::~;:n c~nt:1tle.d oe fuerza lC13Circl que, luee;o

~c ID cbolici6n del hUD..oiPlECO. geIlfJralClente rdgra fuera de la regi6n. Por

ello.. ~:o. el ai"é:Y de oonservar a los trabnjo()~c3 Yo e.demAs, CO!i\O una pr4cti

C~ o~u~ue~iur~~a-ae'~uenI~tr6B" el terrateniente oGae una im~~~~rnte GC2

e16n ~:;l prcaio en favor de loa oampcainoce r:C~CI pc:.rmite que Cl!J!lf~ eiuC-ls "

trQ~~jedorea sean Mc:traordinarirnonte bien llev&doB por siglos", sc~ dioe

el ~ottm.l Ccre:1to 48 la &preSQ. ~opeouar1n Llinllln. Carlos Colisto.

el t!í3l';)~ 2,4 o 1...5 ClÜOO 1nl!;o Q1zeac:J~,l" ~e lb baclende.
Ll::'~!!!l 1Ul malest&" ~,Uip1U1. ser!!..;;;.". Meta
:CC'!':' ~)cllc!aet ~;l'~c. C~:.1 u.na beligeranoia ·treman
i~'2..p Pero lr.ts CE'Il1~csino!J de L11Dl1:ln defenaie 
:oon la UáW:'0b,JCe ~ ¿b~~~",) ora Ul18. ;osici5n 
tan d~.~·'~:r:C:lt;) hn~~ ~'J:;:~~ .:::-::,a. P::otec1C'.rlm y .
c=cO'l~L:'r-n e 1~:J fuc:l!'¡:1 -(fa:.~ eraD lea anterie
:'c ,. ~ le:! c-~c::;- ~~:' :·.;.:.!.m:,;aa propia.. C~ 

~,,," ':moB bcrt1anos ir.s.:'.::~cn~e. ;para qua D~ les fa!
:;-.::.:!. c. los buenoD ¡:.atr·~:l~. a los que ellCD con
,~ :'_:-:.....·~lJan -en ese ent:aas l:lt'1nde.dOSOD bCtJ'bres 
\;~.\:~ :"OB que ten!an 'C'1S tr-~enG i'81aoiGntl (L'ntre 
".1~':';;~~ CsUeto, Corl~cl 1980) (Creemos que call,!
'i:;') :~'.) refiere !al low.l'ltemiento da ~olWi1be eeu 
:~; ...-";.ere en fsbr\il:-o (le.. :1j5:d.).

En 197'¡f> cio Ol:1bcrgo. loa ~O'cicros 4e CorncUo J)'valos y su hermano 

Barnarclo a~:;:ldan i~~~ar unaFmpaii!a limitecla "para lc~ hecer 10 que 1& ~

ericultura {le';)J. p:31c nece~ta: cn:preaas ae;rrlcolas en vez de agricultoresD

(Entrevista. Callsto. 1980). A4em48, siendo ocho .los herederos 4e la mitad 

de la hnoienda, la subcUv1si6n resulta.ba eoon&nicm:lente perjudicial e Se em

prende C.B!t la oapitaU.zaci6n del preoio :1, con ello, la progresiva raoiona.

lize.ci6n en el uso ele los recursos. Pot:o e poco so trand'orman las ArGas -
..



cc: c:~lti ve- 'S de paot~reo; Be invierto dinero en t'lejorar el hr.-::' u¿:naeoX'.o ':i -

CE: eu~eren al{i:'Wlao cabcaae ce g;?..nr-~o 00 lidia ee:pañol; Ele e¿-::-,é'_ ~del!. lss e. - )

• rE)SS de PDst03 cultivadoD, so tc~nificB la cicmbra y oultivc ¿o papé S, se - \

ei!'111 ÓG lo unidad h¿-.ccndnlo C~nco::litnntemcnte, se s!CUe m::'·::ltenicnde en tia...

rrllS 6e la. h.ncicncJa a las oo::unidades campcsinaD, las mis:n,s que proveen re-

~~l~rmente de fuerza de trab~jo a las toreaD productivas 601 proóio. Ab'oOo-
dor de 400 campesinos o:mstml en loa roles de la empreCé\ pcrt> conforme la ma-
Ea de c~pital invertido es me30r ea va h'lciendo evi\lento 1..".0 ucootumbrec

mon5tru~sc.n do la zona y del per!o-jo c)e traloición que esttl1ll~G vivionoo":

LOG CElIDpesinos "u.vienen e trt'bajcr ciQs ellas a
le. semana un buen gr~po, tres dfo.e l!IU3 pocos, oi~

00 cUas les que est4n ganando a mencnml...llay ·~r!.

bajaóloros que en quince años han trabaj&do aista
dtas--s ....está eD el =& 4. pagos 3~--.que p~ar 
leo al~ana vez" (Entrevista Calioto, lSBO)e

Par otro lad o, el creoimiento dol hato GQ!lC.Cero eleva le neoea1oad de

P&6t03 ~ue r.uolms veces se encuentren utl11zo.doD por el rebtii~ ocmpocinoo

11 cu VQ:J, leo f'c::dlias cc.r.pcs1naD crecen en m1maro ;¡ aquellos que hace vein

te ci:o~ eren niE:o;:¡ ihcra 4candan 1noorp~rm-Be a los páre.moo ~o lo. bacienda.

Las tenc1~co se acumulan :iJ:rcme:ilablElmente. Al it;ual que en 'l'otorillas, a
.. - . ...

'""-

llj8 tC='i'cionientes los interesa ocmcervar el eceeee a una fuento recule.r éle

nene de obra. pero, pcralelc.mente,intentan l1m1ter los "dorGcbosn de loa cam

pesinos el inter1cr de la hacñenda. En eeto a-eeultan más brote.los :J opres1- I

vos que el reato ae terratenientes !3orque pretenden combinar -la sur-.J.si6n

(que les s1BD1figa salarios par debajo de la ley, cGrvtoioe gratuitos, etc.

:J, por ende, nborr4) en lOG ooetcs de producc16n) oon el despojo.

Las exipnc1as 81DDen1i8ll pero no vienen anompaJiedaa del cumplimiento de

las l63eB laboraleDI ele ah! que resulta 1r6nico -por decir lo menos- la. ex-
trafieza que manifieG1an los ducíios por el cambio en le actitud da los aampe

[linos quieneD pesm del somet101ento ..alimentado por el pC'~ernn11mno 4a1
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En octubre de 197&, durante el oalvs dE) P¡'.poc, oomienza -"':':1E'. huelga oe 

~ "brazos caídos" que oueste. a la hacionc;o. a1r€dedor (le 14.000 .Jl~,llte2es ce
prpBO:

n¡Jo trLíbajeran ni aejcrcn tr~'b8jl1rv nubo ti'ab"je
60rcs de 1.n misna zona que s! quialeron trabojar
pero no lec oejaron entrar Gn forma beligerante•• o"
(Entrevista C~listop 1980).

Po~tcrior.mE)nte siguen los enfrentamientos 1nDti~a~OE -e juicio de 

los duoñ~l)oa. pcr e;l Secretorio Ccnora}-cie-h- F'EI, Estucrdo Gc..."\llcIII Inten 

tan entroearlos 900 heot&eas de p&-co poro en una zona oe li'ae-io cen la 

bnoienc2a Sebloo-Gronde, m'lto 10 oual el IElUC Be opone tsrmin~nt€lJen·~et be 

cbo quo es caUfieeGo por Calisto ceno ttlnopermlc1s" que impici6 etcctiviZ2.r

la d~;i6n a tiompoo
- ------_ .

. Sin lc.:;rar Una -soll;.oi6n- 12.1 problarm. a finee del e.ño 1979 e1rede(;or de

10500 caopccinoc se lCIlOOll a una nueVa huolgs.o Est~ ~1l1'a ouatr-o- meCOD al- ee-
. be ec les c:ucle3 el tribunal de conol1iaoi6n y erb1tl'~je Col lanietorio del

T:"c.b-c.jo a~cide un !'ell~ ::-ac fue f~CDtt;!,joc!s1m~para el lacio P&~=-ow1 pc~que

~cculto ~~ci, ea~i ~~cto" (Dntrovicta CaJiotot 1960). Do 103 dicci~c!o ~~

too conc.tcntcc on el pl1o~ oc pElt1oicmea. ~o cocpt6 uno: p~.;o;¡ reUt'¡LÚea-
- . - . - -

ción oe nclu10D el miSIO que, seS\1n pareoe a por aouo_rpo mutu~p so 10 bar'
oon ticrr~s de la bacienda.

A psrtir._ aa 'la eolu.ci6n del oonflioto, no obctanto la empresa entra EIn

liCjUióQci6zu

"Llin11!n con el problema que tlene no plantea
trabajar Di p:rosper8l". filetea soluo10Ilm" los
problemas oe explos16n éemO&l'4f1oa en lo que 
a Llln11in le tooa. En el tondo~ es la liqui
dac16n ele la empresa.

Uo se puode trnba.jcr despu619 de un melaste%' do
10 fnüole que GS ha crea.do. Actualmente la ha.
c10nda no está produciendo. 8610 se ordeña 1.2
ohe en tento no se puede evitar que las vacae



p¡ootJ'a;:;CO!t di;::¡-irncu'i;co :Jo E.E: G(;A¡Jb¡OL.~,do ni ee
=cr:¡'bX'~r6 un ~or.~ rots C;.J proeucto a..~!ools.

Pirioo;ro, VE-.mos e p",(:nr -::000 lo qua ee.tablezoa 
la llquido.cttn; cee:undo, vcnderoz:¡oe toco el ea-
ncao, toO& le maquinorin; S, despu~o, todo la 
bnc:1on~.a" a ellos mismos e a otI'O~. no oc pue=
ea aGí. P~re trcbajar en el ~po se nGce6it~

doo cooass estar e gueto y tenor oonfit\J1Zs"o
(lliltrcvista Calisto, 1980).

En la bQcle~,a Totorillee, e pesar de que el tc~~~~cnicntc o~rece une

~c~i6tcncia prolong~da basta lo~ar las mejores c~nd1ci~~Q~ de m~nctar1Z8 -

los mfs avonEauoo de toda la provincia y pera la zona en que se encuentra 

cea una serio de desventajas z:u:.tm-aleo por vencer; o.lccnza le. c~lif'ica.oi6n

Ce oficienoio ot~Gede¡ p~r el Cinit,:'~erio de ~Gil'icvJ.ture. Peor ello, r:i'bur de

¡~.o:)c O~X"0CO tan feroz I'seistcr..c1a; en loa aíi~G o.otonta 61 he. invort1do ya -

0.:>10, cc;r.illas moj~¡~¿:d~13. aprovecharJionto mAximo del suelo de acuordo Q lns

c~aioio:::;B (j~l terrei1~ ," a GU interee de mañm1l;1e¡o le g:'.n~z{.i;>a '9 se recia
, -

t.:l Q. V~~c:rlo t.:'.:!t f'tb~ilr.1enteli P.:wa ~l, carecen ccocPc.!"ccCX' e.r:¡:uoll~s rcnti!,.

tc.~~ r;.¡ienc~9 por no :PaG~ salarios, ptJ:le se h~ prcoc:upado ca ~ont~ele.r el

- !

IJbora b~en. el p¡'oble:n.a -tento de LUnUJn corno 60 ~torillas/Pcum1ao

no ea de C:QI'{~'~er eeO!1.&nico sino de cartote' sDda1 y ·~oUt1co. En ambos ~

E~~p c.unque han llerdilGdo formas ce tre.bajo preoep1tali3ta .como el buas1pun

f~, no puoecn eliminar del tode Ineconismos ele roolutcmicnto de la fuerza de
.. i,

trcbe..jo qua to.gan pooible oatistaoer los 001tiplec rcquer101cntos do mano de

o'!n"a ¡ de nlli qua de'bm1 ceder tierras de haoienda wn falTar do los c:mnpeoinose

Sin embarGO, la 16{dc:a de funoiozwmient$ capitnUota que 5bl1ga a una conti

nua ran~vuci~n 4e m~todoD &20 t1'obajo, de utill::acl6n del Gllelo, ce mojora _

CiC4'"ltO ~ t','umcnto del ~dOf ateo entra en oontradico16n, occla 'Voz ti~B aguda,

oon la oonservaci6n da femes 60 cmpituietas de trabajo. Por UD lado, "eoD!



-121 ca

fic~ci6n, racionclizaci6n en el uso cel SUL_J, difusión ae rel~cionee sala _

riales que eleven la productividad 00 la tuerza detrebajo; poro, por otro 

lado, utilizaoi6n de abono orgánioou por ejem,lo,que implica seGUir recibio~

do rent~ territorial en especie. En efeote, en el caeo de ~otorillas, el t~

rrateniente obliga. a los oamposinos que utilizan loo páraml.:ls del predio a de-
jar su rebaño de ovinos en terrenos de la haoienda durante cuatro meseD al 

e..Vio, con lo cual se orea un primer frente de conflioto. Yo. en 1966, Thur eJe

Koosrecibe una comunicaoi6n de su administrador en la c¡¡sl le informa que

-- "la gente--deTotoril.ias-yaoupamba está sacándo todo el Geoodo -oVino -que a.bO-

na la hacienda" ; aquel contesta la miaiva d¡mdo la oroen de que p8€Uen o 

salga.n,,{IERAC, Arohivo de Tierras).

Desde el punto de vista del torratcn1ente, la fertili~ci6n del terre

no como pego del uso de BUS tierras ea una trensacoi6n como cualquier otra 

(.\le no deberia. implice.r nada más que la relaoi6n irapersonal entre el que

brinda un oorv10io '3 recibe su .-omunaraci6n correspondiGnte. Y. pocibleocn-

te, es asi. Sin embarr", para los oampcs1nos tiene otro significado pues di
. . . -

che p:ráotioa reproduce las Viajao ~e1aoiones de dependonoia pcrDorw:l con re,!

paoto a le estruotura haoendel. De ah! su rocistenoia Q cumplir oon 10 eati
, , -

pulcdo -en el contrnto firm~do con el auoiio¡ reo1.stencla que, por lo demds, -
- - - - -

se ve tuertct:lcnto estimulada por la .1ntenslt1oac16n--4e lae luchaD campeo:1nas

en las hacienaas vec1nas,.

Esta f'-~!'Da ~anB1010nal, intermedia. que cocb1na ele un modo ideal -pa
- l ' -

.-a el terrateniente--el monopolio tel"l'1.torial (renta especulativa y diver -

aas formas de renta en trabajo) oon la :tl"anafarmao16n capitalista, no llega

a oristalizar oomo vis de desarrollo S t1nalmente aesaparece (generalmente 

cuanclo el terrateD1ente opone resistenoia) o ee transforma (cuenco el terra

teniente oede el uaxcedenteu de tierras).

P.... lo demás, la presenoia del moncpol1o territorial -rentista o n6- (¡ tiJl
1ntena1tioa el proceDO de movil1zao16n oampes1na que " mediado" 4e 108 8 - f~



Lot. ~c'~en'~~ sacudo, en le zona de Gu.;.note :principalmml~cg lal:.' ostruci;u.r::.s Gis-
mas de le haoienda.

Prácticamente todOE lOE predioa ....3I'Bntles y t1edienoe- ceden tinto 1'1

pcrQicrtencia del asedio c2IIlpesinoD Lee indígenas de le hatlient'la. GaIte con

loa priccros en nlcanzar la victoria luego de una buelca que dura mtie de dos

ailos. Posteriormente les s~en los .camposinos de 18 baoi('lnee Pul, TiocEljes, ---

Sablog, Chacazao Ch1poe Biañag, Ishbugo Atapo El Carmen, Atapo Lote 2, San A~

tonia de PaGDieo, etc. La bacienda Totorillaa va queóando Bola en medio de -

--una-serie de comunidad(')s campesinas que -mhora s!- reo1eman EU derecho a lo.

tierreo

Paralelamente a la desoOQ~sici6n de la haoienda precapiteliste, la di

viei6n al interior de la olaoe tc~atenientc looal oe baoe más evidente ouan

do el Estado, a trav~s de una política diferenoial, se erige on reestruotura

~or OG la olase uooinante ~nrla. As! por ojamplo, las ~ccoioneG se aefi -
. -

nen GIl relcoi6n oon 10 que ocurra en 01 ImAC¡ es docir. quienes tienen pro -

ble::l~c Ot"~VCB do t1cr:'oo quo re~lvcr -rontictQS o tcrritortal moncpólicos-

rccer¡ ::ii~n~l'"~B (jUo aquellos qua ~T-=cntcnoDtti:l hl:In l'em1elto el ctJnZl1cto

intcr/clase ce u1:;iorm drot~..o ac la frtlca16n ncoendoDte. Es'iie f'an6:Jeno 2S vo.-
- - ---

ne en evidencia dm-ente le IItO::'Jan terreotentcnte da las oficinae del IWC re-
gio¡¡eJ. ocurrida 01 año 1916.

En cquella. op01"tmddad, los hacendados ea e.CC3rcnn a. 1& !D.st1tuo16n ag:"S!

r1a para reolomar -D'i?aclamente por la p::Lroit'.1izaoi6n do ~Bta en favor de los .....

campesinos, exigir la reestructuraoi6n inmediata de BUS cuadros a1reotivos.

Presido este heoho la frc.co16n en decadencia:l SU lntenoi6n tundcmente.l es la

de impedir la apUcaci6n c1el articulo 25 que ;ya hab!a mov11izad~ a los Qemp~

sinos de la regl6D a1rodedor de une Doria de medidas de boicot 8 la produc 

ci6n, rccuperaci6n ae tierras, c~. Sin embarco, confomo c.ve.nzc. la reun16n

se ponen de canif'iosto lna oiferen~1aG exictcntes entre el108 y 01 eialcm1e~

to en que queda la fraoci6n retardatar1aa
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flliab!a entz-e cllos dos aec'iíores, el que tenia ;::'0

blemas y el ~ue había ido de rnmler~ aiideriaooo
En un comcnto el €ru;:o deltorratcnientes se ci~i 
di6 entre aqu~lloo i~o~oos en presunto prec~rio

mo, nbanoono, inexpl~taci6n de los predios, etCQ
y ~quelloe que no ten!D,n ese tipo ele }:roblcr:J~(; ,
a tal punto que en doternineco momento (estos úl
timos) se despidieron 3 abendonaron la lnetitu 
ci6n dejando soloe a loe otro~" {Entreviste Vtnu~

zao llumberto, 19CO}o

Por lo demv.e, CD do advertir que desde que se ·1nic16 el primer confli.2,.

___to~wporta~te (hf,cienda GaIta) se puso en cviGGne1~~esinter'~sestatal 

oentral pera apoyar la conoervao16n terre.terdcntc de inmensos territorios que
.

podrian eventunlme*te oonvertirse en puntos nodalcs de conflicto. Es as! oe-

me en 1965 el ContralrJiroote Racón Costro .lij6n envfa una oomunicoci6n al Di

roctor Ejeoutivo del IERAC en ~u1to, proponiendo la imneeiE'.tv. e:tpropiooi6n 

de le hacienda GaIta (via deoreto GUpr~o) por ser la mejor muestra de eea 

ocn);r~ción 1&-t-1fundieta :¡ -pGl'4)mtStitu1r -"'01 tOt)o prinoipal de cgitoci6n Sf)

olal on esa regi6n estratégioa de la acricultura intornnaincfto Esta s~erea

eie ~s reohazada por le InGti~lt.n en tanto oecapa a las CiSpoEioion~s pre 

cantes en la loy do r~1onte ezpedlo!.6n (IEBAC. Arohivo ea T1orr~s. Quito).

Prtctice.mente iaua1 C06Q. caurre c~o las tenB1000D llece.:l a un 011 -

_ ~.:>2 en lo, haclanCla TOlw111aa y el Ministro é3e OQbicr:no nd8 haca añosn la-

dice e Thur de Xocet

fIl1ste4 '3 su ~am111a es uno. Claro que Ud. cla la
máa alta prO,ducoi6D y proeuctividad ele tot1~ la
ZOImo Pero pienso. la hac:1eDda Gelte está 1da,
la ba~iondG Pul estA ida, la"~oienc1a tiocajaa
está ~1, lOG Atapos también. S610 usted Be ea
t4. quedandoo y decir no, contra viento y marea
eJe miles ele persODaB que qu1eron laa tierras e
sao, no puede el pl:d. erllo decÜ' que siga el se
ñor alli :¡ los otros que s1ean ah!, porque ceda
óia S8 va a volver m4s fuerte y como..,a han PBPo
sado tentos ate~es {muertos, heridos, Gto.}.
el eoblerno cre1a que habia que llegar a algdu
acuerdo" (Entrevista Tbur de Koos. 1980).
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AlClicicmalr.:cnte, lOE me cond smoa trac:L o ~;R-lec de ejeroer :'rcoil'n en l:-F

in(.tfn~i~~ de oecisión cOlltr"l c~ienzan a no oar recultndo. Pruebe 00 €ll~

ce ~~e ~ pesa!' CO l?& reitcradoo ~oidos elevadoo el ~inistr~ de ~~ioultur~,

~~b~cr~ ~cville, S el ~irector Ljccutivo del 1~~~C, Lzr~ea C~fii~~rcr -~iener

t~~p~co ~~ crr~ctcriZ~Ton por ~cntcner una cctitud o~finioc en f~vor de los

ca~pe~ino~ les resulta imposible remover de la jefetura ~e€ionsl al Inr.. -

humberto Vinuoze el rniErnt' que aiCIplcDcnte intente. ~plicc:r lo (~ue dicta lé.' ley

en todas sus partes.

Por últico, ni siquiera los gremios de terratcnicntec rc~~lten eficeoee

yn para. ocf'cn6er a dicha fracoi6n (17)o ~uchoG haoenda,6os ~1l0 ne hobinn tran!.

formado no se muestran de aouerdo oon la. terquedad de quienol':1 ce Dic~n a re

ducir el tao~ilo de sus posesionos ('l'otorillEl.s/Peeniec), ni een ar,uellos que 

no intentan oepitalizarse (rentistos').. De alú que les presiones de la Cámara

'. ~ AgriouU;ure de la 1 zona y dol Centro egr100la con -e1code la 6ptica de 

los efeotcdcs.totalmenta irrelevantesl

"Es cu:J -dif!cil ~e lDIO t:gr1cultoreD (tc:Tc.t~J1ion:tno)

e,PDyea CUi.".o? uno tiene conf11ctoD. no h.:'\Y u:dén en
el grupo...Si hubiera m4D UD16n ya se hobr!a. f'ort".t\do
el ~tido cerario.o.Lco aar1cultcre~ no con solida
rioe :J, aunque me naita.i"1m muchos amigos chU"antc el
conflicto, no pasO de eso~ ••w (Entrevista Taur de
KOtJs, 1980)0

n Los egr10ultores ele la provincia DO. tienen poder.
L~s telecrecae, cartas y solidaridad de loa Centros
o".~fov1as, de la Asociaci6n de Centros Agrfot)lae -ae
la provind.a ele ChimluJrazo :1 de la Cdmara' de Agrioul
tores do la 1 zona que nos cliaron gran reopnldo; 110

ha servido para uaa anta el SObie.rno, CQte la ley.
5000s v!ct1mas de una t 7.lle.oura de pelo que DOO hemos
ganndo les egr1eultoreo oomo tales. saínos ten dosu
md~8, 41ea:regados, poco ocnseouentes 0011 uuest1"o 
mismo meao de vida que DOD pasa 10 que nos pasa. BJi
mos de~ac1o legislar G1n gritar, sin oponernos; "3,
cuando ha habido oposioi6D ~stB ha sido m!n1ma-(t

"C~do tuve los problem.ac no fu! a ped ir que me o.yu-
I

den pQ1"que no quise deber ~CSa s nad1e. .En realidad




