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A LIODO :DE CONCLUSIOllES Y REPLEnOOES VDJALES

1.- Difioultades de algunos terretenientes ~era 18 reinseroi6n

en otrss fracciones de 18 clase dominante.

En los ouatl'o capltulos anteriores heInos tratado de presentar algunos

de l'!)s elementos que lntervicnen en el oomplejo proceso de deoadencia de la

c1ase terraten1ente preoapitallsta provincial. Aei" sa han visto las oon 

tradloo1cmes internas que enfl"enta 1s. haoienda y que, desde los aiios cuaran-
tat coao3UVSIl a su 4eclinaci6n poeteriwo POl' otro lado, se ha puesto c1e -

manitiesto 1a neceaarla e.rtio11laol6D GJVtre las esfercs estruoturq,les y su

porestruoturalee en la def1D1o:loD GGtatal del problema ast'erio y 18 1nfluen-
oia do laB c1J"~i't'33S c03UJ1ture.a eccm&n1~19 y po1ftlcas en 1a evo1uoi6n de 1a

o1t'.ss terratsnicntc.a Por dltlmo, ba quocindo seiialado que aloha clase en au

proc;::;:.:) de tr~c~oci6D capttaliota, ca.crlt~oa en e1 oamlilo a QuohoG de 

DUG mieI:1broe pm- 1& via de ls. diso1uoi6n hacendatar1a.

£.~Z'c ~iEm, la ca.racterizao16n de la olase , au interrel!:.cs..On eon 0 co

trco ecfcrMJ de c.c"ividaQ eoon6m1ca, a1 peso de 18 miGmQ. f:loente a las en 
gcr.cie.G eel Uil proceso de acumula"l6n, que 'tlende a prlViloS1ar al"€;Tan capital

"'"
deo~lczando 3 debllttando e1 poder econ6m1oo 3 po1!tioo de aquella; todo e~

to dll luger a una problematizaci6D que ple.ntea mUltiples interrogantes i'ela-
oionados, CD primer lqar, con 16 ccnt1guraol6n harto oomple3a de 1a claae

agraria locala varitidas fuentes de or1gen,' ramU'1oacioDes bacia otras frao-
ciones de oapital, etce' luego, COD e1 peso l'e1ativo de',aquella a1 interior

dol b10qua dominante; y, por'dltimoD oon au partloipac!olLouaU.tatlva en In

£iestaoi6n de 1a 'burgues!a urbana.

Las s1guientes retlex10nes 1J1te:nte.n maroat' alpnOB aspeotos de eeta

probleo~tioa. que, de ear prd'''un41zc~a& pcdr:Ia ornst1tu11' un o.porte para 1a

o1ar1ficaoi6D de las lnteroonexionae entre 18 olp,sEo dominante rural/urbana

3 la relaoi6D de fuerzae en 81 tmTezLO 4e la luou de olaSer."
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De~eng&monos un poco, Gntonces o en 10 prcsentac16~ de elgunos ele~en

tos q"u.e ir.tentan oar cuenta de Ia e ramifioao1ones y e1 or!gen m\iltip1e de -

• 18 claae terrateniente y BUS problemas para inserterse en e1 prooeso de 80s

mulaci6n capitalista.

Diversifioaoi6n eccn6~ica (1940 - 1960)(11

En tanto l~ hacienda precapitalista cerrana ouenta con au propia for

ma de reproduooi6n amp1iadso gracias a lao monopolizQoi6!1 de grandes exten 

siones de tierra 3 a 1a utiliz8oi6n de vo1Umenec eignifioativos do fuerza 

de trabajo prActicemente gratuita, 18 rente ~propiada por a1 terrateniente

no es aproveohada a1 interio~via 16 reinversi6n- sino a1 exterior, en 0 

tree aotividadcs eeon6m1cas, espeoialmente 18 industria textile la banos 3

e1 ocmwcio (afro Guarrerop 1975).

En ereot.o. tal paraee que el exoedente Bpropiado por los hecendadoG

as s1Gtcm~tioemente acumulado en varios seotcres vgr. la.industria textil,

oonci.derada POI' 'l'ru.j1110 (1979) OGIllO la r~ mc.nufacturora m4a trac'11c1cma1

3 que. para comienzos do si€:10, oODstitll.Ye una Qot1v1da~ estrechatnente riD

cLu~da a 103 terr~tenlGntGs.

D1cha ~ustrla -nOB dl~e ~i1lo- Be de£a1'ro1la e~ base a la ~

plota.oi6n de las formao preoapitaliatas hncendarla.s, os deoir, utilizando

10 fuerza de trabajo eJisponible a.l interior de BUS haoiendas y aprovechtln

do al m~ximo 18 presenoia 48 reoursos tales oomo las Clddas de agua ;V las

eateries primas provenienteG del Cauado lanar.

POl' otro. la40, e1 comerol0 importador cIe produotos acropecuar1os. de'

art:tcu1os de oonsumo urbanoe eto .. y la bance. paBaD a Bel' fuentes adiciO!1&:

les de aoumulaoi6n ~ de lnverel6n da exoedentes pneradoB en el seotor agr!
00160 Entre l~OO '3 1930. POl' ejemp10, se crean en la Sierra mete entida 

deB bancm.·ias '/I dos DUcursalGsl

nLos verdedero8 benefioiarios de la 1ntsnsa aotividad

-:



banoeria result8ron, a la poetra. los terratenientes,
pr1ncipales gestcres e impulsares de algunos bsneee
'3 que desempenaron adem4s importantes f'unOion8S a1 
interior de la administraci6n 1 gerenc1a 4e la9 enti-dades bancarias. En este sentldo, bien sa puede c~
siderar que el lugar 41timo de 1a transf'erenola e 
inversion de ls renta agrar1a tue sin lugar 8 dudas
18 aotividad benoaria -espeoulac1ora antes que finan-ciers- 10 que imprime a la clase terrateniente se-
rrana a1 oarActer paraaitar10 que 10 oonserver4 en 
lOB per!odos a1gu1entes" (~ji110, 19791292).

A este respeoto. siD embargo, cabr!an algunos tnt orrogantes: qu6

poroentaje de partio1paci6n tienen los terratenientes en diohas aotiVidadesl

es -oeoir, qu.4 monto del paquete aoo~onar10 les corresponde. En segundo lu 

gar. ouA1 es 1a magnitud del capital 1nvertido y ls. importancia oualitativa

de las ramas a dQD.oe Gate sa d1rlge; respeoto al ccmJunto de la eoonODdal '3,

pm- 111timo. qu§ 'tipo de terrateniente invierte en otres esf'eras 4e aotivida4

de 1a ola-ee dom'1ne llt e.

Aunqu() sin oontester en detalle los intorrosentes p1anteados, se puede

nnotqr. sin embargo, que el volumen de capital 1ncorporado a eatas aotivida

des es sUlmpre sEmslbleme:nte menor al de 18 Costa, 10 oual inolde deo1s1va 

mente en 1a supod1ta016n poaterior del capital 3 de 18 clase terraten1ente 

_serrana a la_bvsuesia -1'- olasa teIT3ten1ent.e _oostefia (orr. 'lrujil10, 1979). _

Sin embarGO, e independlentemente de ellOt pareoe que f'ueron preoisa 

mente aque110s m1embros de 18 olase que temprua y sist~4t1oameDte traneft

r1eron rentas a oUtos seotores, loa que polV"teriarmente logran sobrevivtr a

la transformaol6D del agro serrano y/o relnsertarse viotOl'iosamente 81 iIlt...

riO!' de otras traoclones cle la olase dominants. ED el Cuadro No. 26 preaen

tamos una pequeUaima muestra de eeta olas8 terrateD1.ente que se reorea como

daninante en otras fraoolones de capital.

En efeoto. pensamos que 81 blen 1a 1nverei6n de 1& renta en otras 8S

feras econ6mloas no 8S una prAotioa cie olasel es de011'. de todos los terra-
..



tcnicntes o cs un beoho valida a1 menos para clgunoD casos en 100 cuales se

oonstata, peralelemente, una primera dificu1tad. Par un 10.do tenemos cue
Ide .

se una iDterrelao16n seotorial que complios 18 aclscripo16n de olsse del teo-

rrateniente (on 1s medids. que tiena qua reproducir diverGas prl!ctioas pro _

duotivas y. a veoese defender interesGa contrapuestos) e1 miEllIlo que puede 

dosvincularse progres1vamente del egro (en tanto au. reproduooi6n depende ...

m~s de las otrss f'raooiones a las que GO artioula) 0, en au defecto, re~po~

del' a los oonf1iotos iDterseotoriales tntenslf1cando au car4cter agrarloo

POl' otro 1ado tanem08 que sea divElrBifioaoi6n reparoute Gn la oapacidad teo

rrateDiente para traDef'ormar las bases de 1e produoci6n hacendatarla. As!,

aque1la puede impulsar una reapuosta que tienaa a romper paulatinamente oon

01 esquema de &uto-ropro<1u.co16n do 1£1 haoienda, sabre todo en releci6n al 

proceeo produotivo (fraooi6n transloional terrltori~monop61ica).

Ahora bien, 1a afirmaci6n anterior 8e matima s1 oonsideramos las cl1s

tint.::.s Z'CPBO a las que se inoorporan loa terraten1antese En a1 00.80 de ls

proc1ucci6n taxtl1, POl' ejemploe as mucho ~a f'o11 enoontrar que e1 terrate-
menta tl'anof'icre au reJlta 0111 81terar 1a base prooopitallata bsoendal 'Y.

antes bion, ee airve do ella para reprcduolrla en lEl manutafltura. El caBO

extremo es In tOricla de Chi110 Jlj6n, ub1caGa ,Am el Vallo de los Chillos

(proi.t1noia de Plch1nch~J. en conde nel concleaiiaDuelJij6n -su propieta

1'10- 16 lJ~ntiene operando con una baj!B1ma oompQsioi6n or~oa de caps.tal,

produoto de ls abUJt1ante '3 aeml-gra'tu1ta tuerza de trabajo de 18 que prove- .

en sus ba.oiendas (2).. Este es un ejemplo tlptoo del terratel'11ente CU30 PI".!-
dio conserve suo propla forma cie reproduco16n ampl1ada (basada em el aumento

de brazos). de 18 oual es poBible extraer UJW· renta ;y destlnarls a otros n.
neap sin elterar 1a base precapital1Gt~o

En general, sin embarlO. aqual108 terrateD1cmtes que sa cl1varsifioan

ponen menoa trabas a ls. transformaoi6n hacendal 0 aobre todo en 10 que reepe.2

teo al prooeeo produotlvo (CrUico Do. 3).

En 1s. provinoia de Ch1mborazo hemos enoontre.do dos ejemp10B 11ustrati-..
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V03: le familia GallGgoa B~ndera6 3 1a familia C~dovez ~~Dtamante~

Las dos -de or!gen torrateniente- trans1'ieren 1s rente deada 1a tie-,
rra hacia e1 oameroie, 18 industria, 18 oonstruooi6n, eto., deSV1ncul~ndose

progreaivarnente do au adscripc16n a la clase dcminante ar.raria (es deeiI', 

definirso mAs oomo oomerolante que oomo terratenients o eto o ) par" oonse~

do 18 propiedad de 1a tierra. Deegraciadamente no conocemos en detal1e 10

que ocurri6 en 18 asfora sgraria pero sabemos que, POI' ejemp10 ll la hacienda

~~~labua -da 1a familia Cordovez B11stamente- es considerada en 1942 oomo u-
na haoienda ~cdernaAI

"'Es una de las mds importantes haciendas de eete.
seotor. SUa proplotarioseo.la kan modernizsdo
en :forma que au proOuoo16n he. obtenido un magnf-fioo y sorprendcnte aumentoo..Tiene una map1f!
ca cahesa de ganado va.cuno oon animales de pura
aensra Hereford, O~OI3 padres fueron importados
de .16 Argentln&ou" (castillo, 1942:278}o

Actualmente, 108 heradaroa adams de eer aco1OD1stas de una Darie de

Cmpl'eCBS :I de menten~r vinculao1ones oen altas eeferas gromialcs 3 pol~ti 

casg ocn.ZGI'van el prcd10 -de aproximodamento )00000 has. y ubicado en In dI

provincia da Bol:t'Va1'- a pesar de que lOB campes1nos doclararon juio10 de co

efoctaoi6n y 10 ganaron (3).
Per au parte, li\ £am1lia-Qallegoa Banderss iDiois alrededor· de 1920, 

Is. 1mporte.c16n de veMculos. repuectos, eto_ t Y.• as! miE£lo. eo desvinoula 

ae sue haoiendas a las que, segdn pareoe, f'raociona progres1vamente hasta 

convertirlaa· en pequ~iias f1noas (oon un total de 1;0 has. aproximac1amente)

en donde se prouuce iDtenslvamente. ED eete momento una de elles ea cU.reo

tivo de 1a C4mara 4e Comercio y, aunque adn oonservan la tierra. se reprO"!!

eea como olaae al interior cis 1c n-ao~ oamero1al.

Estos 40s oasoa -aunque DO son cufloisntemente representativo&- a1

menos 1nd10an el desarrollo de olertas tendanoise que pueden sar~ impOl:

tantas. El heoho de que una8 cuentas familias de terratenientes ~aD. 10

Gl'ado so1)reV1~r COD ventaja !'OElp~cto e.1 reato de Si1 clase (inolu!da poEd.- ...



t!emcnte In fracci6n c~pitali3ta), a tr~v~3 ae EU artioulaci6n con sectores

extr~-agTsr1os. nos sugiere 18 pos1bil1dad de que 18 tranaf'erencia haya flO

tuado antes que oomo un meoanismo dEl :revigor1zaoi6n de 1e beae precB~i~'11ie-
tat como palenca de transformac16n agraria (al menos a un oierto nivel); ~

tre otras cosas porque e1 terratemente. al pertenccer a otrae fracoiones _

no resiste tanto 1s ruptura de 1a pr£otica autoreproductiv8 hncenda1 en 1&

medida que ~ata no 1e rezalta indispensable, n1 camo fuente de ingresos ni

oomo oentro de poder.

Cuando se opera una dlvarsitioaoi6n temprana,a aqual terr-ateniente que
--- --- - _. . - - - - -- - -

depende m4s de 10 que oourre en 18 estero. de produc0i6n ~ oiroulaoi6n oapi-
" .

talista. le interesa menos defender Ie. tierra como poder que como medio de

Pl'oduoc16no POI' un lado, y, por otroo est6- cenos diDpueato a prolongar 18 

oonstituci6n de un nuevo s1stema politioo y a retaner 1& suprcmacfa e Divel

:'ogiona1 cuanc10 au sobrevivenoia 7a DO depende de aque11ta.

l!€lmos viato o6mo 18 olase terraten1ente. so rami1'ica articul4ndose 8 

otr£e trccciODCS de 1a clase dominante. A au V8Z1P sin embargo. aque11a sa

n~tre oonstnntemente' een nuevos mlembrca C1\YO oentro de ~cumu1aoi6D 1111010.1

es e1 c~ercio§ 18 manufaotura, etc.

En e1 8uad1'O Bo.."4 del capitulo I pl'esentamos a1~oB -caSGB -u-e-teM'~t.!." - --"

montes 011300 or!genes son diversos :I ~a .d1vorm.flcaoi6n econ&"'ll1oa opera -

en Dentido oontrar1o: deede 0 haoia a1 agl'Oo Leopoldo -Santos Cabezas '3 08£

loa Rh.~. por e3emplo. SOD pequeiios industriales que deciaen lDvertil' parte

de sus gananclas en comprar tierreso En Ie. 4&ada d elouarenta, aiD. embar60,
-,

adquiril' una hacienda no es UDa invers16D 4e estrioto orden eoon6mioo, como-

10 os aotuelmente. En esoe anos, la a4qu1s1016n 4e" un patr1moD1o territorial

puede Bel' un sipo muy importan'te de preat1g1o que poaibil1ta e1 aeeeee a los

6!roulos de 1Df1uenola '3 poder reg10Dal controladoa per los terratenienteao

Y. en cse sentlclo. 1a 1noorporac16n de sujetos de or!gen DO agrarl0, no nece-
I sunque,

nar1amente oonst1t\J3en taotar de transformeo16n ha.cendal.. en gcmeral, oreGmOS
...
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cue de al?W18 manera su presenoia ls debe ho.ber estimulElo o.

Diveraifioaoi6n oomo signa de poder (1960 - 197.2l

Mientras la hacienda preoapitalista es dominantel en la estruotura ~a-
ria serrana. resulta m4s f40il para algunoa miembros de la olaae terratenien-
te ramificarse heoia otras esferas eoon6m1oas. Esto es as! porque los reque-
rim1entos de 1a acumulaci6n oapitalista son menores '3, oonseouentementep 10

son tambi~n las trabas que lOB lndustrlnles, oomerciantes sl» tinancistas pu!.

den pOner al '~eso .de capitales· agrariae • POl' otro lado, como 1a inversi6n.
y los costos de producoi6n que se preclean ha~er son mu.y bajoB (oomparatlve.-

mente con lOB actualas) resulta £actible diatraer 18 rente bacia otras acti

vidades ecO!l6m1cas.

Sin embargo, oonforme 10 base preoapitelista Be resquebraja en favor de

la penetraoi6n- del capital, se vue1ve anq cliftoil para el tsrrateniente. inser
. -

tarse. al mismo tiempo, en otras tracoi0D6s de 1& olase dClll1inante. Primero ~

fundamcmtalmente, porque 18 sauanoia que ahara poroibe ilene que ser reiDveJ\

tida en e1 predio ouando 1a haoienda pier4e au capaoidad de auto--reprociuooi6n

y pasa a depen4er cie 1a invers16n de capital para au desarrollo. En segundo

1~. porque- en-14 aettua1:ldad ias expeotat1vss del terratemente/OaPltaUsta

g1ran alrede40r de 1a semi-e1aboraoi6n de su propla produooi6n agropeouaria,

10 cual probab1emente absorber' BE"an parte de 1a ganancia que obtaga. liD 

tercer lU8ar, porque 1a magaitu4 requer1da para real1zar lnvers10nes es m~

que en las d30aeJas anterlores '3 m1~tras gran parte de 1a ganauo1a est' des~!

Dada a amortlzar e1 oapital '3 a prooeBal" 1a produoo16n. es poco probable que

un terrateDiente/oap1ta11sta pue4a aer, a 1a veB. 1m importalite acoloDista cle

una empress 0 un banoo (4). Ell ~to lupr porque OaD 1a penetrac16n de ca

pital en el oampo la taea de ganano1a en 81 seotor agropecuario serraDO reau!

ta inferior 8 1a de otros seotores (5); eeto, adem4s de restqr poder a la olJ!

se, imp1de a los t8l':ratem.entes aprop1a:rse de un marsen de lngresos tal que -
...

..
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les perffiita eompetir en otras fraeciones de oapital:

tiEl tener haciendas no signifiea eer rioOG Pudo
baber signifioado ouando 01 gran capital era t~

nar tierraoo ••Desde haec 50 afio~ 10 e~ieulture

de la Siorra ae viene yando para ·.abaj~. w.6 a....
grioultor de 1& Sierra puods p~eo~rsele a Juan
norcos? Los hombres mts rioos oon bienes agr!
oolas de Pichincha y Chimbo:r.azo C\ianto valen ?
Cual agricultor ~ que sea ~ealmente heredero
de haciendas :f que s610 ee c'ledique 8 18 agricul

If -tura '3 que sip Biondo rioo todav!a? (Entr.,-
vista Calisto. Carlos, 1980).

De abi que enoontrar terratenientes/capitalistas serranoa que parale

~ lamente ojerzan c~trol sobre ~tividac1es e:x.tarnas a1 agro-, aeJem!s de poco

frecuente, es una oaracter!stioa de quien h& lograclo ertioularse exitosaJD8!!

te a 18 penetra~l6n del oapital.

Yo quienes tienen entonoee ma"yores probab1Udades de diversifico.rse '3

sobrevivir a trav6s de otras fraooiones de la claso dominante, son aquellos

terr~tenientes qua se han visto favcreoidoB pOI' una. diversiticaoi6n tempra

ne. par ciortas rental' diterenoialos y/o por 10. pertenencia. e. 10. "eliten to

rrateniente.

En ofeoto, descle nuestro punto ca vista" CiUienes logran conotruir tma

---'base de aoumulao16n eD~esferas ~lae son £qUeUes t01'ratenientes 

que 1;ranef1eren rentas en la etepa precep1ta11sta :J que durante li.~s trans -

formaciones de las 4~cQdaa sesCDta ~ setenta ya t1enen ocnoo11dada au posi

oi611 en on-as fraocionea de 1a clase dominsnte. Do parees que 10 oontrar10

haya oourridoa es deoir, que como produoto cel desarrollo oapttalista -que

supone acumulaol6n :f progres1va centrallzao16n del capital (6)- 18 clase - '

tenatenicntejcaplt6UGta, 0 un mmero s1cn1flcatlvo de BUS mlembros, Int.

te extender eu OQlltrol sobre otl'as esteras de actlvidad ecan6micao Esto,

ademWs. par las clificultades que a1 terraten1ente/oapitalista debe enfren ...

tar J)A't"8 1ncarporarse a otras fraco1ones vgr. estruotura ol1gopo11zada. OOl!

centradora y exo1~ente que de~a poco margen de pos1b1lidades para e1 pequ£
-.
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Abore bien, 1a OUQsti6n puoGe varier C!ULJ,JWo 18 beae do su odscrlp 

cl6n -10 ~ciondn- ~eoopareoa 3& GOa por GXpro~tJoi6n 0 POl' ti'GDiiaool6n
-

volu-"1tc-,..rioo En csec ODeo at, pcar~Oi1 GncootrC:~Ge ojooplo~ qu", mucstran oft

mo al cz-tQ1"l:'atoniento se ortiC'Uln ~ra1mCi!1to eeee e.ecionioto- CD 0 

~e fr~ec10D~et V(Jile ~im.:mcicrc. iIll2't!D~ri",l; e~orcie.l, Q~Oo

:'0 no cil~G$ 1c diVOI'ci~1~~c16n tCiCpz'mm 0 1a d1EI;Yluci';n hc.cendel" ea

prociGo t;U0 01 torratcD.1onto oc vcn 'nvarcc1eo COD ~nci£)Q cxtftlort11m 

i'i.cs ~lG~ancia el c~oedo, oollGc:!d do cuolooo c1~1tl:.do G~o.- quo oof,Oil

pODiblo 18 aprop1n~:l6n de un morson ooio1t'lno,l y perocnonte c.1o !n5rcm~oo

o blm, caue clcrtas vonto~ tolco ooco 10 ub1cacl6n oel predl0 nspooto

c)el pCl"!metro Ui"bOJW aum=tm f3U8 QXpoctctlvau (Jo monetar1zc.c!6D de 1a ::en
ta t01'Titarinl (?l.

En l~ pzoevincia de Chira'bm'azo, PC!' c3cmplo, e 1ndaponcl1ontcneDto dol

~cccco urhadatloo, este fen6:18no OB esdo. voss 10140 imp01'tante dob1cJo a 1&

cltfo~ clomenee per tlorrooa

n'cbcra 01 quo t16i> e~pra t10r:re.0 sa 01 eDticuo
b:.m.~~. J.os iDdiecltQlJ BCD los que m4G '
O@I!lpr!!1l tiwra p~quo elltlo irorterton todo 10

QUO vicncn C"~C> fwn'O. en eterrac ~ POGQn 
P1"!0ios altos PR- 1£l tlelTa. Pen 8510 los 
iJul1oou.loD ~emGso ael no ecun lno!oc.
Loo dam5s DO puodcnl DO~ 10 que e1106 ee
ben. Toclo 1a tiona est4 volv1cm.do G CEmOB 

del CeIlIP3 eiDo, indio 0 Oho~1 Y:Mia 10e !nal~

o!tce. .
'Lee PZ'QplQtartOB haD c~tl40 -ooto en buCZl
11060010. Bato em 10 quo baD h~ los p:oop1e
tu1os, veneer s 10 que lOB pro~o Vemien
:; oe plata inviert011 CIleeole.a oludcdeo,aape COD

oia1meDte en Viv16Dda, c1e~toa.••Ahora 
Ben los que esta c~ndOOG oasas, oonetnl
zrendo eov.:~tcmontoo, quo os 16 me3ol' inv8n!6D
ea cl momcnto actual" (Entl"OVletc Falconi, Cu1
~lormo. 1980).

uAct11atmf.lnte bQ macbD sente que venfJi6 IN be -



cien~a y ticne au caificio 0 sus aceiones en
e1 banao•••" (Entrcv1sta Calisto, Carlos,
1980)0

Adn en a1 primer eaeo, sin embargo, is reinaerei6n es dudose; salvo a

trav6s de la asro-industria (dariveaoa de 18 proOucci6n pecuaria 3 avioola),

rasults dificil enoontrar casos 10 GUficlentemente representstivos que SpuD

ten a demoatrar una tendenoia m4s 0 menos importante 8 18 diversificaoi6n 8£

tual aa le olasa, m4x1me s1 en equalles zonas en dond~ las rentas dlferenoi.!

lea pueden ser ID1.\V sipifioatlvae (valles hlimedos 3 ex1irl.lordinariamente £&

tiles oomo el de Haohaoh1) 18 gran propiedad ee ha fraooionedo, dando p~.so a

~ 1a un1dad produotlva me4ia (ofr. !rehott!, 1919) (8)0

Por '41timo, eo faotible tambi&l oODsiderar que existe una Rll11tea te 

rrateniente ou.ya desoendencia as preparada profesionalmente para enfrentm- 

18 oapitalizaoi6n a~aria. Y, aunque los hijos de gmndes hacendados no 

sicmpre se vinculan como prinoipa1es aocionistao de banoos 0 empresas. 10 h§.

oen a los mc1s altos D1veles gerencialos. de tal manera de couvertirse en los

"intelcctueles crg4nicosR de las traccionea a las ouales se edccriban (9)0

VEl~OS el gri.flco Ho. 4 que ·e~empl1floa.18 evoluol6n de UDa familia de

terratcnientes desds los anora cuerenta, ouando ~sta era a11n prop1etaria de 

oinco haoiendas que~baIla1re4edar de 15eOOO has. En 41 se observa que

aotualmente la m~orla de descendientee son profes1cnales 1noorporadcs a 1s

ompresa privada 0 pdblloa oomo Rfuncionarios del ~apitalRo Este es 81 oaBO

tambi~nt del eo. Arturo Gangotena, hacen4ado 3 Gerente General del Banco 4e

los Andes,. quien ain ser uno de los pr1noipalem aco1on1stas de Is 1Dstitu 

oi6n bancarla est' V1noulado a1 cap1tal finanoiero oano tlorgen1zador t~oD1- '

00" (Portelli, 19791101)0

Por opos1oi6n a 1a d1vers1f'loao:16n, oon algona freouenoia oourre que

el terrateDiente se desvinoula parcialmente de 1& agricultura para artiou

larse a la pequeiia burgues!a (oomercial, industrial 0 burocrAtioa) como una

forma -DO sa de lnverth .8 Rexoedentes8 de oapttal prcwen1ente de 1& a 

gr10ultura- s:1Do de oompleter los ingresos para ocnservar au '·stab, '8 81l
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G R A FIe 0 No. 4a:zcc=r:=c:::========

;ran torrat,tl.
liGate dueiio
La oinoo ha
>lcmdas 
)5.000 bnso)

1) hijo - empleado estatal

2) hi~o - prcfes1on&1 $
pol~tioo

3) hl30 - terrateD1E1te/
oapital1sta

4) hi"a - QasaCla oem e~e

out1vo 4el Danco
Piohinoba

e prof'eeional (COFIEC)
• profC3sional (Ag.u.a Potable)
o profeflionsl (Cerentc Finanoier.o

Banoo Previsore)
ca profee1onal (Compaii!a ConstruotorE;)
ca ompleado Banoo de .Am4rioa

• diplomatioo
• empresar10 - fabrios de parquot

(burGUl3s!s industrial)
• pro£es1onal (Compills de Seeuroa)
" prof'esional
o ing'eniero agr6nomo - futuro hacenclaao

{olase terrateniente/eapital~

{
e. m8dioo

·1ngem.ero

o profea1onnl
.. profeaicmal
o protes1onal
• estu(llante
o estudiante

5) hi"a - prot'osional
(solters)

protesora cis aeoasos reouraoD
eocm6m1.oos (paqutiO", bargues1a

6) h13a - oasada OOD ez-SJ1 • eatu.a1aDte
perinten4ente 48 • estudiante
Compaii!as Sao-. estucliante
tual Baasor del
Banco de Am~ca

",
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Bascripci~~ de olsee:

nNo hay ningodn trabajo m4s mal pegaoO.. oque
la agrioulturs. Yo" dej~ 1a agrioultura 
porque no pude seguir perdiendo mas Oinero
en ellso. oAotuelmente hay muoboe agricult~
res que 3S no viven de la ae;r1oultura p01'
que tienen que ir cerrando le puerta a1 
mal ne8Ooio. Porque tienen que' vivir de 
alBo que proauzca...parque no hay m4s rem!!.
dio por 18 precariedad de ls at. tuaci6n de
1e agl'ioulturBo (Entrev1sta Calisto, Car 
lOB, 1980)0

Al igua1 que en 1a cUversifioaoi6n, el terrateniente se adhiere pro81's.

• s1:vo.mcnte a 1a olase de 1a CUB1 depencJe prin01palmente para au reproduooi6n

pero, oontrariamente a 10 que oourre oon squella, e1 terratem.ente nen deca

denoia" se resiate mAs a 18 pErdicla de 1a aupremac{a regional porque, con &0-

110, pierde· -1.a-base--Oe-su-;-poder-como·~~te:--------- .----

n....en numerosoa seotares-: de-18 clase media
vinoulada, par S1l ar1gen, al seotor terra
tcm1ente, no mate una "erdadera act1tud
anti-feuda1o A1 tener au cr1Gen muchos de
elloB mas bien en el descenso ete 18 clase
terrateD1ente. que en al asoenso de otros
seotores, DO ven en aque11a owe un serio
esooUo permanente, que amarga 3 pulveriza

--- Sus .:asp:1raofones -sOo1a1es'" -(CiDA'196Sal07).

Tendenoiae If.mitf.das a 1Pt dixerelfio8,o!6n 8 nivel prarincial

La evaluao16n quiente t1ende a eer mAs cua11tatlva que ouantitatlva 

e 1ntentaser l1Il8 primera aproz1maci6n a la doterm1nao16n cla 1a capaoiaad de

18 olase terrateD1dte provinoial para rea.r1iloularse a otras traco10J1es de 

1a 01as8 dominante (10).

Po4r!amoB atirmar que, en general, en 1a provinoia de Ch1mbarazo se P.2

nen de maniflesto las tendencias que a4vertimos para 18 clase terrateniente

senana. Sin embargo cabe aiiadir que en clicha provincia -en parte oomo 00B
...

..
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to cu eventual dsstrucoion- l?s nerist6orntas" terratenientBs de fines del

• l:i(;1:> pasade aufran -a 10 largo de lac etapaa que hemos ana,lizado- alters

ciOilce en au composici6n interna las rnismas que" en mucboG casea, oie:niflcan

O(:;~~aencia y pauperlzaoi6n para algunas familiae de "abolengo"o

En efeato, las oontradicc~oue8 L~Grentes a 18 clase m1cma (grandes fa

milias cuss· desoenocncia 8sp1ra e r0prOgUcir 18 besG precap1ta1ista bacendal;

dCGooncentra ci6n territorial producto cla las euo6sivas "berenciaEJ; inadeouada

f~~aoi6n 3 eduoaol6n de los hljos, etc.) y, posteriormente. e1 reequebraja 

~icnto ~terno de f~~a d~ trabajo precapltaliataa. tnoapsoitan a muobos.. - .
ciembros .de 1a claee para r~eouarse a las nuevas condioiones:

RAqui en 18 provinoia de Chlmboraso, bace anoe,
los h:lC~ondadoB, 1a gents puaiente, salia de 
Riobenba '3 ee i'ba muoho flIera de Rlobambso

.- - - Eml cente -soab'suB fortunssOfuera y 8.bora -
0stb de empleados, lum lnlscacJo trabajos '3 0

troe han vue1toue1l%Ucha gente qU~ antea era 
rica se qued6 pobre. Ahora baa loa nuevos r!
1JCS y 18 class met!i.£a u

Espeolalmento en 18 provincia de Chimborezo se
he. dado este tan&:lono de· que 1& gente pud1onto
ha vend1do SUS hz.01ol1f1a£l, 0 ha ldo arrendan4o"
o vtvlendo de 18 renta de las haciendas y en
un momento dado se viercmendGudados :J les ~
bargarcm; les rematarcm 0 tuvieron que vander a
oomo 04 lugarn (BBtrevista Falcon!. Guillermo,1980)e

En el Cuadro Boo 24 preaantamoB una muestra de 108 familiss !F..!stoOlAt&

~l:! de la prarino1a,$ecogidas a1 BZe.r en dlom 41ferentes parroqu!.as del oan ...

t6n Riobambao &1 41 se observ&, primero, que la supertioie territonal OOUp&

ds DOl' el108 (200042042 has.), antaiio oanst1tuia e1 patr1monio oe una sola pel:

- s~ (ver Cuadro Bo. 3 del capitulo Ih ho7 ell d1&, al promedl0 por familia p!

1"8 la muestra oons14erada 110 e.xoecle las :a,b;o6 haso. POl' otro lado, aunque to

davia sa advlerta una alta conooDtrac16n de la.propledad (cinco families 6ca~

ran el 6~ de la superfiola) 88 importe.nte notar que apenss e1 4.6~ tiel18 pro

pledades maJoree 4e 1.000 bas. (oas1 todas, por 10 dem4s, su3$t.as a tr4m1tes -
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de afectDci6n) en tanto que un 66 0 7% us oriDt6~ratas no aloanz~n a posecr 

predioG oayorea de 50 heotareaso Esto, ovidentemente, muestra un cambio muy.

importente en ls ocmposioi6n 3 las oareotertsticas interr.ae de la clase que,

con se:gurided" gebe repetirse en otros oantonee de la provincia.

Mientrss mas ftenfeuda11zadaft est' la regi6n ~ los oambios en la es 

truotura de 10. baoienda san mas lentos, mejor se reprcaucen pr6cticBS propia.e

del tlrentista"o casi totalmente do3V1nculad·l) del prooese produotive 3, par 

ello mismo, incapaz cle rosponder -en un momento de translci6n- a la l6g1oa

do ;uncionamionto del capital3

oPorque, en mi oonoepto, ~ de las oosa.s que
ba perjudicado a1 Eouador es la forma en que

- - &e noe ha eduoello. -- No ee nOB ha ensene.60 a
haoer lae COS8S Em forma praotioa. Yea UdCII ,

por ejemplo, lOB ouencenoso &bfa a1 Dr. tal,
-_.-hojalatorol 81 Dr...-ts1~-BOlDbr.ererOJ--e1.~

tal, ebanlsta, carp1Dteroo Con eeta evol~

o16n, toaos eeos han paaado a ear los eje~

tivos de las ~des empreeas de primer Ol'

deD, par 18 oond:ioi6n en que ha e13tado esa
gente. A m40 de obtener un dootorado sab!an
qui baoer oem.las manoa 11 se defend1aDo
En cambio aoA. mmoa nos han preparado debi
dementeo De manera que e1 Dr. hoja1etero 
hoS (l!a as el rspresentente de .le .<»meA. de
algUna f4br:ics·as!.oeo (Entrevista D!voloa,
GOnzslof 1980).

Antes que una recreao16D e::1tOGa eD otro~ fracOi(l}DeS de olase oe advieJ:

te una teDclenoia mua mB1"oada a 1a decadenoia de aque1las fcmilio.s antaiio re 

presentantes de 18 olese terrateniente praoapita11B1a de 1& provinoial

nEIl 01 tcm60 70 enouentro que e1 Or1ter10 qUe
ae tiene Ciel 861"1cultQll> en parte se debe a au
sl'tuaoi6n. Este geDE:lZ'almcmtG vive eDdeuc1a4o
en los banaos 7. para que DO 1e e~eouteD, tis,
De que oUr a hablar 4e las ccseobas que va
a haaoro
Yo tengo e1 e3emplo 4e un amigo, duano de una
de las haoiendas ceroanas a la m!a. Vivie,
asl mismo, en Biobamba. Nos enocmtr4bamos .,en
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el Club. Yo habia. observe,(lg las eementeres oe
'1 y eran inferioree a las miss. Estabs en ~
sima situaoi6n. Sin eL'lbargo, era de oirle le
vantar 18 voz ~ deoime: eete ailo tengo ouatro
o cinoo millone3~ 6510 en po,pas. ildern(!a teneo
oebadao No es o1erto? ma dec!a a mio
La gente oye y cree que en realidao eeas son 
verdadee. Pero 10 caraoter!etico del agriou1
tor he. sido estar tree 1a. barra•••n (Entrevis
ta D'valos. Oanzalo, 1980).

Eate proceso de Qseleooi6nft de los mAe aptos, be rescatado, sin embargo,

a quienes sa artloularon oportunamente a otrss fracciones de oapital:

"He tanido un mo11no y be sido industrial, he 't£
Diao una tleDda- y- he --sioo oomeroiante y s~ a 
81'ioultore Y ea todo me he tratado de teonifi
car y de Vel' -la reaUdad. Por e60 no me he cai-
d~. ?9~gu9 ~_ ~loultores .que les quitan 18
tierra :I se queclan en 1lQda~ Y bs,y ~ioultores
que les quitan el zamarro '3 las eSPilelas Y no 
pueden desempeiiar Ul!1a seorater!a, pew una ge. ""
renciBft (Entrevista Callegos, Ar!st1des, 1980)0

En los Cue.dros 110. 2.5 y Do.. 26 preecntamos una muestra, primaria e in

completa a11n1J de las ramlf'ioaolonee que se ObServaD entre aqua110s terraten1en

tea que ee artieula.r011 8 ouae esteras de aotividad. Yt a pesar de que no COD,!.
- .

~ oemos 18 ~!i.tud de· 6U '"}:Brtioipaol6n ~~10DL'1rl~ £11 interior oe caaa empresa, P,2

demos qui.z~s edelantnr algunos oQ!Ii6D.tarlos que surpn de 16 leoture. de 100 cua

aroe(11).

En primer lugar. los grem10s -que SOIl 1mportantes aparatos de ciireooi6n

de la pol!t1oa de las dist1ntas fraooiones-: tlenen una esoasa repreeentao16n

de terratenientes 0 e»o-'tezoraten1eZlte8 cie 1a provincia de Chlmborazo. En veia

te enos, e.penas Vee de e110s han accadido & vocaUas en e1 direotor10 de 1a

CAmara de Indust!'1ales de P1ohinoha; cinco a 1& C&nara de la Construco16n de

~ Q.uito, durante c1ieo1ocho afios (uno de al10s ba ostentaeo par dos por!odoa 1a

prs&1denc1a); 1 Goa a 1a ;C4mara de Comero10. elegici08 pal"& este_.. ult1mo perio..
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En otro lU6e.l', lae veinte y ouatro industrias a donde se he.n oriente-
ao lOB c8pitales de terratenientes 0 ex-terratenientes de la provinoia" _

tienen laa eiguientes caraoter!sticas:

• Un~ dEl ellas produce b1enes finales; el reste elabora :Lnsumos

de escasa oomplejidado

• El 33% de las empreaas -aunque no tadae son agl'o industrias

guardan intima relac16n con 1& prooucoi6n agropenarisl manteca,

aoeitov cuero, td 17 madera-, harina, liooree, bala.nceadoso

• El 63% de lae 1nduatr1as t1ene un 9a.pital que fluot11a entre lOB

dietz 3 10$ o.1ncu.enta m1110nes de sueres.

De 10 presentado, ta.l pareceria que loa terra-tenientea de 1s provin

oia no se ub10an en las smpresas ejes de 18 acumulac16n de capital, sino 

m4s bien en los oa~atos medios de la fraooi6n industrial. 51 ademas con

sidereIDoG 1.& posib11idad de que no ejerzan control ce.yoritar10 sobre al III

quG"() ~coionarl0 de las oist1ntaa emprcsas, la eituaoi6n ae complies BUn 

mts puce eato las restarla oapc...,ldad para !mponer c1eoisiones :I pecor al sa
tericr del bloque dom!nanteo

.En la fraco16n~COIDe1"G1al 1a -s1tuaol6D var~ aunque e1 rn1mero -4e em

prCGCS en las cuales partio1pan tarratcn1entes ee manor. La ectiridad en

eate seotor se reatrlnge b'sloamente a ~ importa016n de lioureso electro

dam~~tiooD 7 sutomotores/repueBtOSe

De:l!cQD1'oemoa 10. magnitu4 de los capita-les peros al parecGr, on 10 que

a l1c~l'es respeots. leo familias DAvalos, CordovcB '3 Rambo ejeroEm 1111 CO::'t:!I~

derable control cie 1a 1,mportac16n en todo e1 pdl3 (13) 0 Por otra parte, de

las 11 empresas ccmeroiales 4e que tenem09 ccnooimiento" el 3~ GOD de pre

piedsd <Se 1a familia Gallegos !.anderas :1 el 55% tl~e vinculao1ones de pa 

rentcoco entre s10 Estoo de alzuna manerao puede confer1rles un oierto mB£

gan de necooiaoi6n 81 interior de Ie. f'racoi6n ocmero1al. a1 menos a nlvel
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de la Sierrso

En e1 seot.or finanoiero -18 banes ooncretaoente- los terratenien _

tea de la .provinoia de Chimborazo" a diferenoia de bacendados do otras prS

vincias~ no alcanzan una partioipaoi6n de al menos un loft» del paquete ao 

oionario en nlnguno de los veintidds banoos nacianales existentes en e1 

pais. Sin embargo cabe oonsiderar que 8UDqu8 la capaoldad de oontrolar e1

capital finanoiero sea reducida, las pos1b11idade~ para nooedar a fuentes

de or~dito se ampUan enormemente para qu1enes 'tienen aooiones 0 ejeroen 

funoiones dedireoci6n en al si stema banoario. Por e110, aunque 18 artiOJ!

le.oi6n de los terrateD1entea looales a la t"r;looi6n finanoiera sa rastrinja

a las direotorios 7/0 a 1& ooupaoi6n cia cargos gerenoia1es, au capaolcia4 ...

finenciera piede aumantal' oona1c1erablemente.

Por -dltimo, los datos reoogic1os en relaoi6n a la oonstruoci6n ;y e1--

transporte no nos 1n~Uoan muoho todavtse AUIlqUe se adv1e1"te le presencia

de protesioDa1eB (terratellientos, ez-terratem.entes, b1jos de terratenien-

tesD etoo) en' algunas empresas 7, edemAs, OonOOElmOS que la Construotora 

Cordovez~tamanto OO%Lsigu16 el gontrato para la o011s'truoci6n de 1a oarr.!

tara CajQbamba-Pal1at~en 1961 (10 cual indioa algiiD grado de po

der). pareoe --que--l0B jenaten1entes-tempooo en este -caso se- adscr1ben-a- --- . -

las grandee empresas 4el seotGl".

Los elementos arriba presentad08 -aunque lmrufiolentes- nos parmi

ten plantGar 'lt~ clerta problematizaoi6n respeoto a las limitaolones que c:.

eDfltenta 18 clase looal para au re1nsercl~ 'en otras traociones de oapitale

A nuestro ju101oo 1a artlculaoi6n de algwlos t~tenientes de la provinoia

en otras aDtaraa de 8<;jt1v1dat1 6epeOOel"" de las ~ o~l~loues que ~irWe at 

prooeeo de aowulao1b1.

En efeo'too e1 decarTol10 del capltal1smop1antea situaclones diversa8

que bien pue~cu fcrtalocer 0 dcbilitar lao poslb11idc~es de l'e1DB~o16D de

unos u ot2'getl~otcres do te:-:ratcn1ente~.- En al O~BI:) particular de ChimbCl"A
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ZO, oicbo desarrollo pone a1 oescubierto una ~estrincida o~PDcidad ce acu

mulaci6n por parte de 18 alaee dominante agraria. POl' ello, ouando 18

reinseroi6n se da~ 6sta results exitosa mae desae una perspeotiva ind1vi 

dual (terratenlents que lo~a sobrevivir con ventejaen relaci6n a otros)

que respecto al oonjunto de 1a OlaS8 dom1nsnte. En t~rm:i.noB generales, 18

ma.gnitud ouantitativa 3 oualitativa de 18 l"einserci6n p no es 10 sufioient!1

mente significativa para asegurar a dichos 3ujetos una ouota importante de

pod ex' al intarior de las distintas tra.coiones de capital.

Dis..2.1JW.6n I Reiyeroi6A.

En e1 aodpit.e anterior hioimos referenoiL\ a aquellos terratenientes

locales que se c1iversifioan . tempranamente 0 que voluntDl'iamente pieJrden

all adsoripc16n de olase :J oolooan sus ca.pitalea en otl'SS esferas de activ;!
. . - -

dad. Cabe menolone.rt brevemente, a180 aoeroa de las posib11idades que t1,!

ne hoy la olaoe terratcnicnte/oap1taUata PQ1"G clcstiDar parte de sus ganen.

eias a 1a inversi6D extra-agrar1a.

Al pal'ooer, UJl8, buena. proporoi6n de hacendsdos careoen en 18 actual!,

daO de tondos prop10s para Bolventar sus requer1m1entos produotivos, raz6n

per la oual ecud:Jn al or4dlto oomo tuente de tinanc1am1ento. Por otro 1,a

do, e1 monto de dinero que los banoeD los otorgan (digamos tree y hasta 

cuatro mill0D6S) DO repreeenta un capital ouantitativmnente importaDte pa

ra 1n1eiar una inversi6n :J, cuuque lOB tenoatenicntee d1etrejesen ~~os fon

dos ored1tioios de au objetivo espeoUioo. no alcanzarfan sino eadquir1r ,

a.lgunos bienes tales oomo oasas, ed1f101080 autcm6v1les. flnoas& e.Qolones,

eto•• heoho que 4e Jli.DguDa manera los 00100a en s1 tue.cl6n eoon6m1ca favorA

b1e frente a otraa £racotones de la clase daminante (14)0

De los oaa08 estudiados par nosotros. al menos dos -las haciendas

Jipangoto :J Cbimborazo, que BOD las que se perfi1an como repreeentativas de .

18 nueva olase terraten1ente/oapitallBta-. no tlenen n1ngunf posibl1idsd -
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iA:.."llcC.ieta de traslader parte eJs sus ·eAooclcn·~eo a otroG oectorcc 6e 1a eco -

n'Jm!a. POI' dos razones f'uncanl3ntaleG: primero, las 1nvers1onee se 1ntensi

f'ioom reci~n a partir de 18 d40ada paeada y omsecuentemcnte eeta es una f!,.

se de amortizaci6n del capital crcditicio; Eegundo, la~ perspectivas de E~

mi-elaborar 1a producoi6n peouaria (pastGurizar la. lecbe, empaoar 1s oarne,

etc.) :impide que lQS terratenientes distrE.1t;an los iondos de reinversi6n s-

{Taris.

En defini tiva, tonder!amos a pensar que las limitsc10nea respeoto a 

In disponibiUdad de capital dinero 3 lea perspectivas de procesar 18 pro 

duooi6n agropeouaria impiden, 19ualmente, que 1.3 clase terrateniente/oapit!.

lista se biturquo, en 18 aotual1dad. baoia otrae esferas de aotiv1dada

"Dated no enouentra tl!!3or mimero de agr1cultores
que sean ricoso Les llaman ricos porque en rea
li4a4 eea es 18 idea porc no porque tengan vcr
<1aderamente dineroo Los dltimos riooD no eon 
los ag:rioulteres, son ooceI"ciantes; son gente 
qua ha tsn1do necoc1os oon 01 gob1ernoo Esos
son loa rices. PerOt d!same ustea, un m1moro CD

grende de Qg:-1cultozoGG multU11Uonerios; uBted
no encuentraD (Entrcnata D!valos, Oonzalool9GO).

De otra porte, en la provincia de Chimborazo tambi~n resulta freouen

to -al igua1 que en otrae zcmas. de 18 Sierra- enccmtrar que la un1da6 P1'.a
.•.::..

duoUva, antes que f'uente cie axcedentes, deja de ser eje de reproduco16n de

18 fc.rn11ia terraten1entel 1 t en muchos casooo basta oblige a sus miembros a

buscar otras aotiv1daciea oQIDplementarias, no 78 oomo invcrsores sino mils 

bien como tunciormrioG subalternos del oap! tal vgr. prof'esionales c3e manor

nivel, funoiouar10s estatales ae seguDdo 7 teroer ~deD. etc. Poco a poco

eatos terratementes en ~ranco proceeo de decadencia, plerien su dereoho 8

parteneoer a 18 olase dodnente 7 se articul/iUl cada ve2. m4s a sectores de

18 pequeno burgues!a. En e1 Cuadro No.?7 presentamos a1eunos ejemploB de

eata progresiva pArdida de adaoripo16n par parte de una buena p~te de de.!.

oendientea de families gran terratenientese
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For ultimo, pare equellos terratenientes ~e de5np~rccen por cfeoto

ce ur- prooeso oompulsivo (ased10 cempesino, afectaci6n oel prediat etc.)

~ gencralmente results difio11 18 rotnserci6n (15), salvo en aquallos casos

en que la sums reoibida as considerable vero Pablo Thur de Koos que reetbe

·33 millones de suores per 1a exproptac16n de las haoiendas 'l'otorillas/Pas

DiDO, 0 cuando los terrotenientes ttenen una baae de aoumulaci6n previa en

otres esferae eoon6m1caso

En al Cuac1ro No. 28 oa advisrto el dastino de· alg-.Ulos terrateni<:mtes

que desapareoen 0 estdn en p1'coeso de OOoe1'10. Zu'ent1'ae que algunos paean

a. engJ'oaar las fthe de la pequeno burguesfe' lI otros se 1'ecrean como oomer

ciantes e :i.ndustrlalca menores 0 camo sccionistas en algunas empresaa: pa

rD, en tl.ingUA oaso, paean a former parte do 1a tracci6n eoon6mica domiJ'1aD

teG Sin dejar Ge perteneoer a 18 clase que oetenta en propioi1ad lOB medios

de pI'oduoo16n DO losran. sin embar$D, :lntcgrGrse a 18 tracc16n hegem6nicao

A lo largo 4el trabajo hemos p1"esenta40 una serie de temas' qUe, aun

que restringlao5 a un eopac10 regional cspccif1co, pueden Gervir de punto

de pnrtida para una ~ef'lex16n mAs ampUa que intente repensar las carsot.t

~!sticas camplejas de eonfigurac16nlde la clase terrateniente serrana y su

participaoi6n en al proceeo de acumulaol6n aaplta11ets.

Una primers llnea .de dlsousi6n que Be desprende de 1a leotura de los

capituloG lnicialee de 18 tes1s pretenderia deeentraDar las m11ltiples dete£.
,

minaoiones del proceeo de 4ecadenoia de la clase terratem.ente preoapitall!.

tat dando particular importano1a a 1a descomposlcl6n 1nterna de 18 estruot»,

ra haoendal. Se trata de superar una visi6n impreolsa que 6elep a detem!

nodos faotQrea -generalmente 4esvinculados del proceso de produooi6n 4el 

sistema de haolGilda- 81 peso fundamental en e1 .1ue~ de contradlocicmes 

que finalmonte provoc:a 18 trQllIJformao16n de las bases materiales sobre las
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La bacienda ...como forma de produoci6n cue inclu.'YEt un st. stems de eo 

tructuraci6n eoon6mics, politica y social de un espacio regional dado- ~a

nera oontradicolones que van desgastando los macanismos de~u auto-reprod~

o16n 81 volverse tnetiCQcaa para mantener eatable el flujo de renta apropi~

do par el terrateniente. Eo es, entonces, al nenca en el Divel regional 

estudiado, un eet!mulo prweniente del seotor de acumulaci6n (eoonOm1a urb.!,

na) el elemento explicativo fUndamental del proceso uo jpnkerizaci6n de 18

clase terrateniente. U§s adn, a pesar de ls estrccha relaci6n manteDida 

POl' 1a provinoia OOD e1 proceso de desarrollo capi talista de 1a Costa (fu£l1:

za de trabajo 7 allmentos), debi40 a su ubicaci6n eatrat6gioa en el -'contro

del oallej6n interan4ino 3 a1 nexo obUgado que se estab1eoe entre Quito y

Guayaquil a trav6e del ferrocarril. 18 haoienda preoapitalista DO autre ma

yores transfarmaoiones en sus bases de estruoturaoi6n fundamental; antes 

bien, la renta em tnbajo se mantlene oomo meoaDiElI10 angular de extracoi6n

de e%CeQcntes en 1& UII1dad produotlva 7 1a haolanda Ed.gue slendo a1 eje S1'

tiouloo or de todo e1 sistema I"egionalo

Sin embargo. 1a agudiz8oi6n de laB tensiones iDherentes a1 tunoiona

danto interno de la reproc1uooi6n hacendal (oampesinoB que lucban por log:rar

majores condiolones lle sobrevivenoia y terratenientes que res1entErl la oalda

pro;;realva 4e 18 mapitu4 de 18 zoenta a causa de la 1Jleflcaola de 108 sist£

mas de trabajo), preBiana 18 transtormao16n que. en 1a regi6D eBtudiad8. 

oamporta esWios intermedlos, tramd.olona1es,en tanto busoaD adaptarse a 

UDa situac16D 1II\V oompleja dcmde 1& ruptura con 18 trad iOi6n precap1tal1sta
,

zoesulta d1tiol1 3 sumamente lenta.

El tr4nslto baola 1& oap1tal1zaci6n SUpODe soluoloDal'. a1:1Denos en P8£

te, e1 problema campes1no. Pero, a au vez, 1a eupervivencla de 18 olase de

panda de 1a oonservao16n del monopolio territorial; entre otras OOS8S, pur 

que las oondio1ones que impone e1 proceso de aoumu.laoi6n ponen en serla dee-

ventaja a los terrateniantes trente a otras fraoo1ones 4e ce.pital. En es&S

."
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circun~t,nciasp retener tierra e3 re~aner podcr y rcsirtir les cif1cultadas

do la transformaci6nJ ndcrnas, ss una ferma do esccurar una reinserci6n m~s

favorablo on esf'arBs eoon6mioas diversaa por la v!a. de 1a rente Gspeculati

va. De ahl 1s 1301uci6n transicional que do:nina durante 1a primera ooyuntu

ra de orisis (1960-1973).

Lo importante aqul 9S el movimicnto de la clase que no ea eliminada 

por el oapital pero que enC"';lontra lim!taoi'Ones para articuJE.rse B ~l oomo 

fl'Qoc16n domlnante. Decadenoia de un sistema de proau01r y de ejercer po 

dar que empieza a resquebrajs.rse bajo el peso de sus propias oontradicoio 

Des pero, eo 1a vez, resiatenoia a la tranaformaoi6n como mecanismo de sobrA

vivenciao . -ESt" "antes -que una-.1r1capa.ciclad para responder a las exigenoias ...

del cap1tal, una forma cie prcservarse como clase, una via cohel'ente que i.n
tents 18 ooenetenoia -al menos temporal- de dos formas de produoil' 61fe

rentas; que se sirvG 4e aquel1a en deosdencla para "negooierO su re1nser ...

ci6n en la esfel'& del oapttalo

Do~t1e Gste perepec'llva, ontcmooo, no podr!a hablerse de "atrasoR en 

01 0 cmt1do de I1mitao16n hiGt6rlC'8 para 18 cap1tali~~oi6n (~unqUe muohoe t,2,

rratenientes SOIl elim1mados en 01 prooeso) J 18 olase vive una etapa de usn-
01016n deGde 108 sfioo cu.erenta; busca formes de trOJmformarse pcrqUe sa va

forzada a el10 par lea limltao1011ea oreo1entes que Ie impone el m1smo e1ots,

ma de auto-reprc:duooi6n. Lo que ocurre as quo opta. por una nlternatiV8r:pB£.

tiouler qua. 8unqu8 £raeaaa paroialment8 en aiios posterlores; ebre un oope

010 de reoonstituoi6D que taellita luego 1a ocnaoUdaoi6n cie 18 tracoi&n 0&

pitaUata.

Esta prolongao16n del perlodo de trans10i6n -a dlterenola de otras !

reas en dc:mdela penetraci6n del capital nsult6 11148 f8011- desplaza 18 4!.

tansa de los intereses de 18 Olas8 del plano eoon6mioo a1 plano politioo y

de lafJ esferas Daolone.1es a las regionales. En etecto, mil3Dtras 1e traa 

016n eapitalis~ sousa requer1m1entoB eocn~cos~ satisfaco16n depends

de las instanoias estatales ocmtrales (cr4dlto, lnfl'ae~ti'Uet~a9 oome!'Cla11
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zacion, et~.) 8 1a clasG torratenicnta que ooop'ta fOrl'J8E' intcrrnedias y que CD

se nia~a a Ger debilitada por a1 capital, retards le tranaformaci6n 8 trav6s

de 18 mani~laoi6n pol!t1oa del espaoio retional Y de ciertoa aparatos ncci~

na1eso Consigue la delegsci6n del po~er POl' parte del Eatado 3 se enoapsula

en 18 provinoia ouys base de reproducci6n mgue dependicndo do ls baolendsg

de eeta maners, mentras conserva pader e1 terrateniente ae oa tiemp8- y 10 

gr;J. ucsfasar 18 oorrelaci6n de fuerzae naoional de 18 regional can 10 cual CD

prolongs. POI' algunos aiios m4s el plazo de au declinaci6n.

Resulta evidente, pues, que 18 clase terrateniente local implements 

au estrategia defensiva a partir de las eatructuras pol!tioas regionalGs Pq&

que as all!. demde oonserva mQor~poder; POI' e1 oontrario, ls fraooi6n oapitA

lists prel:onte en otl'8S zonae de 1a. 5ierra f s8 oonsolid8 a part:1r de au v1n 

oulaci6n eea al sperato ostatal c.entral en 18 msciida que sus requerimientoD

son otros, POl' un lado, y de quo ha JIlrdido 1mportancia OQIDO ~·tiouladora 

dol sistema politioo looal a1 que sa -adscribco por otro.

Una segunda l!nea de d1aousi6n bien pueda derivarse del cu.ostionamiC!!

to de le orisls aotual POI' 1a que atraVieoa al agro ccrranOe Resulta eomdn

ot~ibuir 8quslla s 1a pero1stenc1a precapitallota de la clese terrateniente

(deoicos clBae 3 110 fraoci6n porque las traooiones se conati t'u3en a partu_ _

de 1a vigenc1a oel capital1amo y reterirse a una fraoc16B precapitalista se

rta oonceptualmente inexaots. Por ello, pretcrimos hablar de clase terra 

ten1ente y de:''fre.ooi6n oapitalista 06 ests o18se). Adem4s, se aoostumbra 

delimitar Areas en donde apuentemente el ten6meno resulta al1n m4s ev1den 

tee Se s1gue Ol'eyendo que el nudo de contl'adioo1ones en el agro oontrapo·

ne -como ~1nc1pal... Ie. eotruotura precapital1ata (ocnoentrao16n lsti:f\m 

diar1a de 18 tierra, esquema autoroproductlvo, reolutamiento no oap1 tal1s 

ta dEl 1& fue.rza de trabajoo etc.) a 1& penetx'aoi6n del capital, ouando en 

rea.11dad en provinoias como 18 de Chimborazo -t1pifice.das como "atrIlGadBo"

e1 eje de contrad1~oionos actual apunta mAe bien hacia las formas que adop-

ta ':I ISG repel-ow.dones que traG 01 proceeD de tre.nsfarmaoi6uo
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I:ntonces, no e s que loa crisia provel11f'o. c1el "e"'~ra3ort de 1" olaGG OC'l'lli-

nante agraria, proviena, cmtre otras cosaa, de 1a inc8!>Bcioao de 1a olase

-ya transformada- para. orlWnizar efioazmente 18 egTioulturso Provicne de

laD eare-oteristicas estruoturales del modo de produce16n imperante ouya ela-
ae te~r~teniente/oaplta1istaprivilegia ls rents GG~oulativa y el aumento

inoesante de 18 genancie fronte a le. oatisfacci6n do la ol'eciente demands ur-
bona.

En e1 primer sentieo oe i%loluyo el fen6men.o de 1a .reduoei6n del uea

oultivabla per efeoto de las expectativss c.ada vez majores Cle monetarlzar 1a

rents territorial. E1 elevado preoio de la tierra ucspiGrts 18 oodic1s.del

terrstenienta quien no repara -en clestru1.r 1a unload productiva at aquello.

trae conslgo un venta~oso fondo de cap!. taltzacl6no POl' otro lado, preser 

va 1a caragteristlca terrat~ente de ls olaae 8gl"aria an 18 medida que 18

t!0rl'Q se valorize. oonstantemsnte '3. ac1em6e. sigue stenoo fuente de rente•

.En al aegun60 esntldo, 18 capitallzac16n se mueva en una. dial~otica

costoc/rentablU.da4 eGtreohamente v1nculacla a 1a bdsqueda de las mejores 00a

~ioiones para la ~cumulaoi6ni ahara bien, el proceeo de e~1ec16n 1 1& do

feno8 de 10. genanc1a cmtran, goneralcmte, en contracHoo10n con e1 mel'ca40 

de aU.mcntos para las olaDes subord1nadae, e~pec1almmte.

Que ez10tsn t~atQnientes/oapitalistaG~a eficiencla as aparante, 

120 10 dudcmosB el propio garente del Banoo de Fomcmto, 1igedo a los inters 

ses de ls cles8 dom'nante, los califio6 de 1neflclentee~ Sin embargo, son

1neflclen'tea pero no por e1lo dejan cie ear oap1tal1stas. Es mAs, porqu.e se

mueven en ~a 16g1oa del oapital ~ porque se subardinan a SUB 10yes as que , 

oontribu3eD a 1& egudizaoi6D de 18 oriels. desp1nzem1ento de 1a inverBi6n

hacia 18 protluooi6n peou.u.rla, elevao16n oonotante de 1a compoalo16n org4Di 

en de oapital por rcduooi6n de los requer1m1entos de f'uerzs de trabajo en 

tee que .POl' W1& alta teon1tioao16n de ls producol6n1 conseouentemente, e: 

puloi6n sistem4tica de excedentes de poblaoi6n campa Billa ~s demanda POI' 

tierrae ee 1norementa para1elem~te, orl811teo16n de 1& produocl6D a un mero!.
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do se1eoto y conoomitante onoarecimiento de los bienee salarios por efecto

de una rec1uooi6n 81stemlitica de la oferta, Is mama que as suplia oada vez

m~s por 18 tmportBoi6n de alimentOBI paulatina espec1al1zao16n agrloola de

la producoi6n campealna la que enf'renta, adem!s de 10 insufioiente preseD. 

cia estatel en ouanto a reo~sos eoon6miqoa a t~cnicos, y de la tranafereD

cia de sus excedentes a la eoonomla urbana (pueblos y grandes ciudades) f 

las limitaoiones de la 16gics de produoc16n familiar de autooonswno, a'dn V!
gente; preBi6n por un aumento resoJ,ar de loa precios'y deterioro de ls oali-
daG del producto en 1a perspectiva 4e minimizar costes y maximizer ganan

cias, eto.

En aum&. J.a tl"anBf'ormacl6D capitalista de 18 olase 1 DO 1s persisteD

au de estruotve.$ precaplta11stas, ea 18 que suby80e en 1a base de 18 crl

a~~o Son lOB 1"8qUerimientos del capttal '3 las o=d1oiones de la aoumula <:>

oi6n las que 81'tioulan los prooesos agrarlos. tanto desde 1a perspeotiva t~.

naten1ente como Gesde las eltematlvas oampesaase POl" el10 resultan aDa
. -

0l'6n1ose olartas tesis que aotualmeute pera1stan en cU.ootomizar a 1a olass

dominsnte aerarla en tunoi6n de au artloulec16D con 1nstancia.s precepttaUs-
tas.

Una teroera 1!nea 4e cllscusi6n 7 qutzAs la que ds desanollo 1 traba-
_ (, jo de i!1vest1gaol6n reqU81'8. es 8qU911a que tiens que ver con 18 Ocasio -

tS:laau 0 por as! dealrlOt de la olase terraten1ente cap!tal1sta.

En eteoto, 7 l'eBtr1nB1bdonos a1 plano regional del ousl poc1emoe ba 

bler eea mAs solvenoia. DO se visuaUmc OOD demaslBc1a o1aridad las perspeo-
tivas de la olase CU7a traDsform&ol6n, nuevammte, engendra contradiooionss,

oem 81 polo oampes11lO al 110 baber dado una Boluoi6n estruotural e1 problema

de 1a tierra.

C6mo sino entendu lt po:- un 1a4o, las tsnsiones que ae aeumulan POI' Us

Da no correspcmdena1a cada vez 1Da30l' entre los esaasoa requer1mientos 4e 

a fterza de trAba30 por parte de 1a 1ID14ad produot!.va terratem.ente 1 la imps.

Bibil1dad de iDaertar a 18 pob1ao16D exoedente en ouae esteras 4e aotivi -...
dad I 3. por OVO, la a'l1n v1gente demanda campeelDa en respuesta a1 4eterlO-



ro e e las condiciones de vida 0<3 una eran masa ~e no f'ue fovorecida par _

e1 reparto do tlerras y qu,sissiste a 18 proletF~izac16n.

Eats tension latente -1 puesta de men1fieGto por algunos terratenien-
tee e los que entravistamoG- onc1arra nuevas d1ficultaaes para ls claso r~

c!~ ooneolldQda porque vulnera 13 seguridad de 1a prepiedad sobre el tG1T1

torto :I 18 deb!lita tanto en 01 contexte de ls cOWIlulac16n capitalista oomo

al interior del bloque dominants.

En regiones ccmo 18 de Chimborazo no pueda preveerse, a. mediano plazo,

e1 futuro de 18 olace. Una serie de faotores dlfieultan au consolidac16n -

def1nitiva en el mar4)O del modo de producci6n capitaUstao Por una. parte,

el eventual reSU1'g1mionto del confl1oto oamposino -faotlbie de produo1rse

por las propiae l1m1taciones que enolerra 1& entrap comunal : dlf'erenoia 

01&1 oampos1Da aoaleracla. c1esplamam1ento de f~erza de trabajo, aumento ou.aa
titatlvo de C&'2lpea1noe sin tiona,'-deterloro-de Su:S·condicionesde vida,· - 

Gte.- antes que fcrtalecer, vuel~ precarlo 18 altornativa. capital1sta 1'.1

ci~ 1mplantG.da& Per otra. parte, la misma tram=fcrIOlac16np a1 inoentive.r 01

me~aao de tiorras por la via de la elo".n016n do los prco1os, (laflp1erta lao

cxpectat1vsG de los terrcten1cmtes cap1tal1ESadoG J. al !laoerlo. se convierte

en traba ad1c1onal para 15 pervivcno1a de la clan.

Una <J11Sl"ta perspcot1va 4e tm4Ufl1B tleno que ver OOD al papal f'wlda 

montal dE) las maaas ocmpeslnas en el procGGo de transf-ormae16n de 1a clase

terratem.ente. Baste. el presente no ba s1do re1v1ncllce.daadecuadamEmte 18

partloipaol6n multlfacAt10a ~ schas ~ecea "ooultan cie loa oampesiDDs se 

rr8l1Oa en sse procsao porque 80 ba prtido eCiUJ,vocadamente de que 1&~

o1enoia cuant1tatlva de moriUzeoiones expl10itas no justifica 1a presenoia

campesiDa ell la det1D1016Jl de los oambioB en el Bgl'O_

Sin embe.r€o. n.o es atd donde se debe ub1car e1 epDl'te de la .1uella O£.;l

peeina. Eats forma parte de 18 rc1e.oi6n. ouot1diana con 18 haoienda Y es u

na reepues'ta a 1a tensi6D quo 88 crea entre la8 n.ecesidades do 1a economfe

campasina '3 las expectativas de los terrateD1entes par elev,r.r 18 renta '3/0
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la ganancia oapita1istaG

Desde Gsta perspeotiva. ontonoe~. 1a dia16ctica ~ter-clase tione que

ser tlireda no s6lo en funo16n de 1& luoha abierta -tomas de tierra, movi _

lize.oi6nes. bue1~ao etco- sino en ta-minos de las forn:as conoretae a tra

v~s de laB cua.les 1a relaci6n ce.mpesinos/terraten1entes rotuorzQ e etenta 

oontra la v1~enoia de 18 estructura precapitalist~.

Los oampesinos luoban par su dereoho a no extinguir~e S, al Moerlo,

unas veoes henan 18 transfcrmaoi6n (ouando demandcil la posesi6n de ]A tie

rra.) y otras 1a aoeleran (ouenca pued~ oC%lvcrti1'!lc en propietar1os) 0

En uno-y otro -caso, e1D embargo, cond.iei~ e:i ~r~~e~~,. aunque no

par ello trasoionden lOB Umites que impone e1 desarrollo del capital.

En resumen" Q 18 olase terrateniente oaraoterize una oonstituci6n ex

trem&damente comple~ao no 8610 en re1ao16n a a1 micma sino tambi~n oon res

peoto a las-1nfluoncua que ejerce en otrae traco1aneo de la olese dominan

te. En efooto" 18 d1versiflcaoi6n tomprans, los O1'!~enaG no hcmc~noos de

los tenc.'ton1entest las d1atintas a.lternat1vas de transformaci6n capttali£

tat las difioultades diforencialss para la ro1JleE)ro16n, etcl»~ edemas de mo.!

trarnos lB imascn de UJ1G claae egraria 0011 una enructuraoi6n mu.ltiple, -
'-'0-

. vuc1ve d1fusou los l!mites intcrseotorlalee :f bcoe menos 'trantsparente, par

as! deoir10. 1a oonf'1guracl6D de la burguoala eouator1ana. Peralelamente9

el s1s'tema POUt1oo se oomple~1tloa pnrque absorbs las dU'ioultades de 18

interdependeno1a mutua entre las elaaes domlZlBDtes '8 bace m4a complloado. 

am e1 ac8l'OaDl1ento de 1& pol1tloa a ]a eoonomfa,.

Es anciente, entoncos, que e1 estuc1io de las caractor!stlc8s de 1a 

clase terrat~J1te results 1Jloompleto 81 se hAlla restri..DB1do a 10 que 0 

ourre en 16 edera agrar1a. Tanto deeds una perspeotive h1st6r1oa oomo en

una 6ptioa ae CUJ411s1s actual, la clase terraten1ento preoenta :lmportantee

ramifloeoion6s enra-agrar1as que deben ser prof'uJ1dlzadss dentro de 1m& ~

nea que se oriente a1 anl!iUs1s as su. Ell. tuao16n en e1 conte.~o de la 80U111'D-
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laci6n capitaliste.

Ahora blen, la penetrac16n del capital y el proceso·de transformaci6n

de 18 aleae pueden eer enfrentades de modo olferente en una u otra reg16n 

de 1a Sierra. En la provincia de Chir2borazo, per ejemplo, 18 debilidad ec.Q

nernice que trse oonelgo la capltaUzaci6n y las limitadas expeetativos futJ!

ras bacen que 16 clase terrateniente looal entrente de un modo particular 

los requerimientoB del desarrollo oapltaliataJ mientras que en otras zonas

le clase terraten1ente 11gada a 1s agro-inoustria ha logrado una readeoua 

oi6n ventajosa. Sin embargo, nOeD t~oe nOB pregunt2!l1os: hasta. ci6nde eo re

gional1zab1s e1 a.n4lisla evolutivo do 1a ela~el quf difcrencias sustancla

les existen entre las nas ds c1esarro110 elegldas por aquellos terraten1en.

tes ub1oados en. zonaa lIatrasadaa" y aque1los que se inoorporan r4pidamente

al capiialiEmlo. Ezlsten variaa vias de ~Eizaoion tarrateniente 0 soE. -_ .

varlantcs distintas de una m1sma vfa? En otro luaare oUal es la dnraote 

r!stloa actual de 1a olase terraten1ente I evoluciona baoia 18 pArdlda de

un luger al interior de la olase ciom1unte 00 aqu! tambl~D es neccearl0 1n

troducir matioee a partir de las dist1ntas posibil1dades regionales 0 sec 

toriales para la aoumulaoi6n.

La respueata a estes 1ntrrognntes plantea la neoes1dad de llevar ads

lente un estud10 oomparat1YO que permita seguir el prooeao de transformaoi6n

de la olese en dOB zonas 4e desarrollo d1fcreno1ala eate entoque bar4 poe1

ble medir la importanoia -oenva! 0 secundarla- 4e las partioularidaaes 

re810nales en e1 estuclio 'de 18 ola8s terrateniente/capital1sta aotual.

ED. efeoto. a pesar cle que el aD411Bis de UDa U otra rep61l por eeper..

do, bien puecle dar Ingar a 1mportantes conolus1ones lBrciales, 18 problem4

tica de la olase s1p.e vipnte eD 18 medlda que ell uno y otro caso el procc-
so ba sido nS8emente,doR. YI aunque ls mama ocmple~ldad cie la transt01'll1a -

oi6n terraten1ents oonduzca. a soluoionea reGionales espeolfioas, 10 1mpor 

tents no es oonotatar emp!rioamente la axistenci8 4e una 0 mAs "vtasR sino

lO8l"ar articular el tan6meno en el tratem1ento de una· proble,':1I1t:ioa que no -
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puooe ser concebina unilateralrnenteo

El estudio de le provincia de Chimborazo ha parmi tido superar la COD

cepci6n trad1oional del na.traso" oomo imposibilidad hiGt6rica de tranefor 

rmoi6n; otras zonae con caraoter!etioas dG ~odernizaci6n tempr8JlCl. pueden D

por e1 contrarioD brindarnos en 01 futuro nuevos elementos en una mimna

perepectiva de aoercamiento metodol6g1oo.

_____ 0

",
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DIV.ER5IFICACION ~&lFRARA Y "RECllEACIOIi" I>E ALGUIJOS TERRATcJUElJT::::S

5ERRA1~OS Err onus FRACCIORES DE CAPlillL

FAMILIAS

Ponce-Yepez

Cordouez-.Bustamante

Galle~os-Bandera.

-
Cordovez-Zeprs

CRIGER

Terratenicnte

terrateD1ente

terrateD1ente

terrateD1ente

BASE DE SU REPRODUCCION

COtIpafi!a 1mportadora de maquine
r12 agrioola

comerclante aoolon1sta de
empresas

ocmeroiante

oomercial industrial banquero

fwo3-!Bustam.en.t.L. terr.atezdentEL __._ industrial banqu.ero--------

" lOP

~- --

Crcspo-Pareja

Chiriboga-Cordoves

Arteta-C4rdanas

Esp1nosa-zaldumblde

Ponce Rartilles

Vallejo Araujo

terrBten1cnte

terraten1ente

terrc.taDi.ente

terrateD1ente

terrat8!l1ente

terrateD1ente

terrateDimte

--- -_._-

induotr1al

banquero(uno de los prlno1pales
aoC1on1stas del Banco del~) .... -

aco1on1sta de lndustrlas

1Ildustrial

industrial oamerolarate

oanero1cnte

-------
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suasno IJ S/J.PlRFICJ£ OCllPADA POR FAl'1IW8 TlRRAT£NILNr£S ARlSTOCRATAS DE. LA PROVINCIA DE oan
. -

BORAZO (1970 co '9.,,)
£~tA.ato.6 IfdnuuuJ % Su.ptJ~ (Iuu.) l' PA.I)tIUldiD (ha-6.) """P4'&/./ No.

1'I1U1D.6 d.tz 1 lao. 8 7.4 .J.~9 0.01 0.5
... 500• 18 76.7 66.80 D.JO .1.1,- 10 h.a~. 9 B.) 101.7' 0.50 11.4

10 - 10 ho~o 18 160 1 J21.04- 1.6Q 18.0

u lO- 50 1ta.6. 19 17.6 1.175.52 'D9Q 61.0
'r! 50- 100 1w.6. 10 . 9.J 77J.48 J o 90 11.0
'r!

"/J 100 0 500 Iuu. 18 16.7 J.O;1.68 "e2q 110.0

500 ... 1000 Iw./Jo J 2.8 1.099.5D 10.50 100.0

1000 ha~o IJ m.d~ 5· 4.6 11."7.70 61.00 1.489.54
rOTAL 7lJ1J tdO.o aJ.oQ.402 toO.001} '0'060,

1UE.Nl£ I DlNAC
lJ.AiJORAClON I PGDi.a Sy./.JJD.
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Bl:.INS~iCION j)~ LA CLASB 'l'£RBA~'UUl!:NTE llE LA PROVINCIA, DE CnDIBORAZO EN LA
FHACCION INDUSiBIAL,

~~C~lVOS N 0 U B R E
,,:,l..:IfiLBS

81 ~ EO)

CAfITAL
( en suares )

: frO DE PRODUCCION

C.A.Eouatoriana de
Cer4mica

83 mil10nes art~culos oerAmicos para piso
I

:f p~~d

ENDESA

ALES

_, LO

mad.-a oODtraoba~da

muteoa, aoe:Ue" jab6n, eto.

AU'ESA 2 millones maieena

Cia Induatr1al
Nao1ona1 Ltda.

515.000· .. art~ou1os de cueroI bllleteras,
POl'~a400WDeDto8. etc.

PLYWOOD ECUATG
RlANA S.A.

Cemento Cblmbarazo

31 millones

- cemento Portland's puzoUnioo

ECUAl-lDna - l1001'8e

',116 zulay 37 mi.llones t6 .

t~olinoG Pu,yol-Perdl)JDo S.A. - harina de trigo y ofrech1llo

~~SA 34 millones hilos y tejidoa de algoa6n

ECUATOHlANA D~ CHICLES --- ohioles

RECIAL (Guayaquil) 23 milloneB reparaoi6n de llantas

LA INTBRNACIOUAL --- tejidoa

El CampeOn (Gua~aqu1l) --- balanoeados para aves

UiCA l~OLA 10 millones €8SeOSas

ilGA 22 millonea

EDhSA
......

60 iDillonea

ongeno

porcelar..a

oeramioa

estruoturas met41icDO

_________r""= .

Cer~wica AndilW 48 millones

SiderUrgica Eouatoriana 48 millonea

F1C~A 6 millonea oerraduras
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REINSI:ICIo."J DE LA CLASE TERRil 'iUiIffiJTE DE LA PROVINCIA DE CElm,OUAZO sr LAS
Fi:i; CCIOI':ES Cc::mCI&LlIrnll>~jCI!!aA, de la

conSmUCCIOF. Y EL mj;l~SFORTE

DIRECTORES
CiR~aALES

con ERe I 0 D is ~: C A

Dos

C 0 tv s em U C. T R A lJ S P 0 R T E

(1962 - 1900) ---

Cinco

Ccrporeoi6n Auto Im n1.J1gI1n A1I'q.•Velez/tia- EtoIETSA
motorse S.A. banco del listo(Construo-
(Ambato) pa.1s-J.os te- tara ...- .-

nat.de 18
prov"aloaDzan
a tU8l' a1 me-
nos el1~ de
Ecolcmeso

cmSA~aUesos

I:tdoflotalmeo4n1-sa S.A.(Qu1to

!'lota Rercante
Granoolomblc.wn

Ccmer;,lG1 Valle
30 AI'a~o

max ~a13el11

!Qp01'tadv
'""

Importa.oi6n do
11cerec Car4ovez,
Rcm4D•. Mvalos

!mportao16n cia elc!.
tl'~Gstlcos

Auto P1chincha %cP~
tadora S.A. (Qui to)

e~ Oal1e808 C.A. 4e
Rlo1lemba

Soaled&d Cordovez-Bue
tarnan'te.

Inmob1Iier1a
C1RVI CfaLtdao

IDpreold ala Ltde.

smco <:.11.

nGterlales 4e Construcci6n
D!W10B SoA.

Ccnstruotora Cordovem-Bust~cJ1te

BClmEC (15 millonea)

FUENTZI 1!z:t:'eviataal tl'a'bujO 4e campol varies dOC1:iIDontosl prenaa
flnuer10 Industnal 1~T1-7S-79, ato.

;.. ELABORACIOBa Iluestra
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PERDIDA Dr!: ADSCRIPClOiJ DE LOS DESCEmlIEHTES DE

FllI-lILIAS TERRA'l'BNlmiTES. PROVIl'ICIA DE CHIUDORAZO

HACIENDA

Galta

Tioca-jas

ficyocancha

Gua11labamba

LUn11!D

'l'otorll1au/
PaBD1ac

Pu1

OCUPACION DE LA DESCEnDENCIA

Profesionalas, empleadoa pdblloDB

Distribuidor de oGrVOza, aocion1ata en
pequeiia industria; empleadoG

PI'ofem.oDales de mvel gerenoial 7 protesi~

~s a4sorltoo a Is pequeiia wrguea!a(protesoree)

Ilmpleado pdbl100

Profes1DZJslcB n1vel serenclal

P.rofeolonaleD.l empleadoa pdbllo0B

Profom.onales 3 pequeiioe oomerclantes

Pequeno ocmerol0 cie impcrtaoi6n de electro-I! P
domGsticcSI tAcD1oo:l emplaQQo de empresa I • 0'

frotesionalss 116'lclos al aeotor ormstrucoi6ll

BLABORACIOB, Buestra



HACIEtmA

Ge.lte

T1ocaje,s

EI vi Ii':
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DESTDW DE LAS FlJIILIAS TmRATOrrE!:TES

QUE DESAPARECEN POR UN PROCESO CQt1PUL5IVO

DBSTINO DE LAS FAtlILIAS TERRAT~iI~JTES

V1vfa de las ren~as .de sua molinos
F~n1x en Riobmnba y Corona on (:uito

Atraviese por una aitueci6n ocon6m1ca
d,1.f!o11. l!ecosi ta. 61 manos 1 mi1l6n
de sucres para empliar su t4br1oa cia

--- ---
Gueosas

t

Totorillaa/Pssniao

Ll1n11!n

Pul

Columbe

Aoc1ones en varia.s GmpreaBs. Vi ve de

rentas

Pequeno comero10 de importaoi6n de
elootrodGmAsticoa

Protes1onal

FuDo1cmario 1 talVGZ aooloniota del
Banoo del Pichinoha

tIna de ellas emplaacia en un Colegi.o.
Pequono bureuesfa

FUEnTE: . Ent1:GV1stas, Arch1vo ete tlerras del !mAC, etc.

ELAl3ORACIOIla E'ucstra
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EntenUGmoe POl' "divereifieaci6n eccn6miean 1s eapaeidad
nadoe miembrce de la clase i.tcrrateniente para extender,
mente, sus 1nversiones 8 ctros seetores econcimieos vf!rG
tria, 81 comeroio, 18 banea, etc.

de determi-paralela -
la indus -

(2) Para una visi6n mae det~11ada de 1a fAbrioa Chil10 Jij?D en donde
se plantea que s610 la huel.ga de los obreros ocurrida en 1972 pudo
romper OOD las relaoiones preoapital1etao de produeoi6n imparan 
tesD luego de la _o~). camenz6 1~ U.quidaoi6n de 18 fAbrioa y 18 d,!
oUDaoi6n -soon6m1oa de -1a familia Jij6n, Vel" V111amarin, 1975.

(3) Esta familia ha presionado sobre los directivoa del IERAC ; sobre
las organizaclones oampesinas haste oonseguir que le devuelvan
29.870 has... Sin emb~100 actualmente, el Fl'ente de LU~~ de los
Powes enge al goblerno del abogado 20146s la soluoi6n def1nitl
va del oontlioto (Entrev1sta Horales, Holguel", 1980; El Comerol0,
19801 ~10 11)0

(4) salvo algunas cxcepclones oomo la del sr. Patrlcl0 Crespo Pareja,
~esldente de 18 CAmara de Agrloultura de 18 I zona y SZ-SeDa

dQl' fuDolonal pR 1& agrlcultura de la Slerra, quien as tambib !\
no de los prlnoipales acolOD1stas del Banco del A~ (Dooumentos
C4mara 4e Agrlcultura y oUos)•.

Ell alguDa8 entrev1stas Be ev14encla este problema. Franoisoo Qa,a
goteJ1a, par e~emplot oonsidera que la rentabilidad de las hacieD
das -ae"l -cant6n Cuamote DD ,era superlor a un 4 o~. POI' otro P8£ .
te t . 1a lD830ria de los terratenientes coinoiden en aftmar que 1a
rentabl1idad de 18 agricu1tura de ls Sierra no es meaor al 1~,

mientra8 que en otros sectores oomo el oameroio ° 1a oonstruooi6D
tlenen- UDa rentablliaad apl'ODmacla de un 30;y un 40% respeotiva 
mente (Var1as entrev1stas, datos lUn1eterlo de FlrJAn::O.as, eto.)

(6) BIltendemos per oentraliaaol6D 48 oapltal la lntegraoi6n horlzon .
tal de d1stintas empresas ~e se unOll perc que operan en dlstln _
tas ramas. Esta es UDa oaraoter!stlca del SZ'aD oapltal trBDaa 
olonal ;y del desarrollo oapttallsta en 8U tase II1ODOp61lca.

(7) En CumbayA (provinola de Plchinoba. ,ubioada don'tro del per!metro
metropolltano que ro488 a Quito). la urban1zao16n La Prlmavera del
matrlmonio Andrade _ Acosta est4 vendlendo. lDtes de terreno a tJU1
mentos hores el metro ouadrado. 10 que qulere deoir que el va.
101' 4e 1& heot4rea" asoiende a oinoo m111OD88 de B"ilOrea. Ha.7 otrall

"
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2 urbanizaciones, la una de propicdad de un senor Pallares y le
otra de propiadad ds uno de los mayores aocionistaa del Banco 
de Pr~atamOEl9 GOnOr Altredo Albornoz. ~e Gatan en Is misma ai
tuaoi6n ventajcsa (Entrevista Calisto, eerlOSt 1980).
Para un terrateniente euclio de hacienda en Cumbay4 €sta. resu~ta

1a mejor a1ternativa de conetarizer au renta torritorial pare 
re1nsertarsB en otras traoo1ones de la clase dominante.

(8) Eats lmidad produot!va media, s1n embargo, be sido adquirida POl"
algunos oomeroiantes intermediarios de los pueblos que forman 
parte de la clase daoinante regional en aGoensoo Habr!a que eo
tud!ar su oapao1dad econ6m1oa y au poder politico a1 ~terior do
las fraco1ones dom1naJltes, para poder determinar au importan:Jia
a Divel ·l1aoioDal.·

(9) POJ'te111 en au libro ~o~ Clramsci '3 e1 bl~e hist6rico._Jaos
dioe:

ftA cada modo de produooi6n corresponde una
clase fundamental 30 por 10 tanto, un ti
po de inteleotualOl (1979.101)

:I 0 01tando a Gramsoi eD su GDSaYO sobre la euest16n meridional
dioGIl

ala :ti1dustri8 ha introdue140 un tipo nuevo
de lntelectual: e1 organizador t~oll11coo

el eapeo1a1ista de la elene!a apl1cadaft

(1919&1.01).

(10) Aunqua oate.mos conscientes us que recurr1r a los cU.rectorios -de -
• las C4mUas CRt 1& Proc1ueo16n '3 ae las empreaae DO es 10 m6s acax

tado debido a que 1a lDf'ormac16n quo se obtiene es impreoisa e 
1noomplota (POl' o3emplo no nos indica cuestiones 1mportantes ta 
les oamo qu16nes e3ercen control II) bra a1 paquete aoc1onario de 
banOOIl S empresas oomercle.les e lnduatrlales) 0 nos hemoa viato 0

blipdas a baaer 118D de esas fu.entas por 18 falta de tlempo ~ las
diflcu1Wo8 para aooeder a otro t1po de doownentaol6n mds espeo! ,-flca.

(11) Cabe Wioal' que partimos del heobo de qua los terrateDiatee 4e
1& prov1lloia 4e Ch1mbarazo no iDVierten ell proporoiDDes OODsi4e-.
rab1es en su provino1a de ong. 7 tienden, ds bien, a ublcarse
ys sea en Quito 0 en Gua3aqui1 (dltlOultacles para ls acumulac16n
en 1a provinoia de Chimborazo, m1grao16n en busoa demejores oen
troe de edueaol6D :I de oontaetoB oon los centros 4e poder eoon';:
mioo 3 politico, eto.)o for cata raz6n, el aD4l1eis de 16 diver

.-: -
sitlcaci6n no puede restr1ng1rse al p1eno regional sino que tie-
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ne que ~elntreroe en equellos lugare~ heloia donde ~lu'yen lOG oa 
pitales terrateniente~o En otro lusaro 1a d~term1naci6n ~el pe
ElO de los terratenienteG en la dircooi6n de loa crgtlnismoa f!Z'e 
mia1es de las dlstlntes fr~cclonee ae capital tamb1~n habr~ do 
haeeree en funci6n 00 10 que ocurrs en las Cdmaras de 1a produe
01611 do las provincies mAs irnportantes. PCl,ra e1 ease presente,
'3 dado que se trata de una primer~ apro:dmaoi6n retlex1va, hemas
tomadooomo punto de referenc1a l1n1camente los ~emios de la pro-v1noia 4e Plchlncha.

(12) Hasta el momento paraoe· que os en oata org~zaoi6n gremial dem-
.de lOB terraten1entes ·cie lao provinoia ban 1081'ado m~or presenoia.

(13)

(14)

(15)

segdn Jorp Nunez laD familias terretenientes 'S e~terrat~n1en 
tea de Riobamba ya menolonadas son ~ de las peeae que Ge cledi
Call a 18 1mportaci6n aG l1corGS. La competen01a proViene 11D1oa
mente de las emprosas oameroia1es Industrial Molinera de Le6n 
Febres Cordoro '3 1& de Roberto Dunn Barreiro, ax-Ninistro de Go
bier.no del r~gimen del abogado Rold6so

Un ejempl0 ue 18 fid1straoo16nw de or~ditoa 08 1a de Gualberto G~

118...808, ha08ndado de 18 provi~c18 ~e Ch1mbcrazo, qu1en GoUoit6
un .4c1ito ael BaDOO de Pomato (porque tenia de eerente a-Uia-- ti - 
rrateDiente de apellic.o Banderae) part1 eupuest&mente comprar ga
nado; a! final DO 10 compr6 pero so oODatruy6 una casa Em Quito
OOD 1013 8000000 aores -quo reo1b16 en caUdad de prAstemo (EIltr,!.
vista ViDueze." Bumberto; 1980).

Resulta cl1:ffcil 1a 1'e1nserel6D.. entro otras eosas p~que el (Une
~ -

:'0 que zoeciben eeee 1ndemn1sac16n -euando t1enen derEl'Cho a
ella- _~s pocos1p1ficaUw. POl' e~empl0. e1 dueiio de 1a baoia!.
da Galte obtuvo per .ella. tres tlillDnes de sucres, 18 mitaCl de los
ouales tuvo que pagar at Banco de Fcmento ~ e1 reato 10 reo1bi6
en bQUOs que a 1a. t1ne1 sa c=V1z>tlerotl en no mAs de 800ctOOO au 
orea.
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LnriquG Da::ante3 ~ec.o (m<llr!~onte CQr.lpcstno ()e la provincia tie
CbiobO%'~o

2. S~olb~to Donillo 01000, aotual nlealdo ~o le c1~~6 ~e ~iobemba.

30 Rodrigo CQbo~o.s .uaran3o, bljo 401 51'. tccpol(lo SoC;Qbe~. oz.-dueiio
do la baolenaa Gaiteo

4.

50

6.
~

7.
8.

9.

100

11.

12.

~-
U.

140

15~

16.

17.

lS.

19.

20.

21.

Csrloo CaUato Cabezas, @wento de ll{;'Z'ovocuc.rio. LLi211Un.

G0JlZG10 »avalos Va16iv1eso. ~uclio 40 las ooOlcmino fl.coa3aa-Lo1es
ll~ap;).

Guillermo Falconi, eseeor juri4100 401 Sr. b:'turo Go~tcna Eocud~o.

4ueno de 1& bnoiem1a Guail1abambao ----

tiorec4es bJ~G~ prem~tOl'8 de lFmmaU~ pora 18 }:J'oviDoia de Bolgvar.

~1'!Gtldos GollcSOS Vallo~oo mr.--hwe4ero de 18 baolcmda Caiiivi La V~
l;1l11a.

Elona .ca11o~ -VQ11o~o. m;,.bQl"~crQ de 1a bnc!enUa Ct\Uivi 1a V1!'{fi 
Diao

-----
I7rancll1oo GaJaaote:na, profoaur eel »eVU'~to do llDwop~l~o Be.-
~~je4o~G ae (too 00= on 10 -::lODe c10 ~ote.

Ccolue. Cmoofa J.)1az, c:mducaa do 1& IIaoida Chimboraco.

Patrioio C~c!a »!oa, carcnte de 1a btaolon4a Chlmborezo.

Fauoto JClIl"d&l, dirootmo4e C.E.SeA. (Contro.l EtnmtOZ'1QD3 40 -Serri 
0100. ~£oo1ae);-

&leo:- bohcno. ftmri~10 del- I.E.B.A.C~ para el Pltm Tot'~111Go.

~Deldo tICI"!n~ Euii., ouoilo 00 1e tlcolcnda J1~~oto '3 diputodo PeT
ChicbtJ1l'8.Bo.

BolQ'W!lZ' &0I'B100. dil'lcDte cnmpOc.W1o (10 1& JjII'ovino!a ue Bo1!V8l"e
\

Secundo moreno, otno-bletall'lcoOl". preteoor del llopmotallJfJllto de AlIltJ'a
pol~ de 1a P.U.C.E.

Jorp 1IhaB_, ual1ata politico 4e 18 I'evt.sta mJEVA.

EspOJ'aDa P4en, oGl'eGiWc dol Departamonto de i\ntroPoloda~ Ba trcba
j040 durQDto "os aiioe en la s:one do Guamote~

Diego P6Ut. ibl4.

Sonseii<8' Loanides Proclio. Obll::3po de 18 tihesla do Rlo~>nr!l'ba.
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22. Carlos Rodriguez Paredes, ex-dirigenta campesino en 1a provinoia
de Cbimborazoo

23. Julio Salem RivaB~ dueiio de 18 hacienda Santa Luc!a.

24. Delfin !renesaca, ex-p4rrooo del oant6n Colta.

250 Pablo!rhur de KOOB, ex-aueiio de las haoiendas !rotorillas/pasniso.

260 Edgar V4sooneS}, <11reot1vo cie la regional c.entro-oriente del IERAC.

27.. Humberto Vinucza, ex.-jefe regional del lEaAC centrO=t:)l'ienteo




