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Globalizacién y cambios en el paradigma
tecno-econdémico: Impactos en la reproducciéon
del capital empresarial. Critica desde

la Economia Politica
Mariy Gonzdélez Arencibia®

“Lo que distingue a las épocas econémicas unas de otras no es lo que se hace sino el cémo se
hace, con que instrumentos de trabajo se hace. Los instrumentos de trabajo no son solamente
el barémetro indicador del desarrollo de la fuerza de trabajo del hombre, sino también el ex-
ponente de las condiciones sociales en que se trabaja”.}

! planteamiento de Marx es de
particular importancia para la
valoraci6n del transito hacia

una nueva época econémica del capita-

lismo iniciado a finales del siglo XX, en .

momentos en que la humanidad estd
asistiendo a una revolucion sin prece-
dentes, en lo que es trascendente, el

ba.

avance impetuoso de la Revolucién
Cientifica Técnica y sus efectos en esfe-
ras claves para el desarrollo, ampliando
la posibilidad de mayores vinculos entre
los integrantes de la economia mundial.
Tales transformaciones tienen en su ba-
se un nuevo paradigma tecno-econ6mi-
co?, resultante de la profunda revolu-

Protesor de Economia Politica y Relaciones Econdmicas Internacionales. Universidad de Oriente. Cu-

t Carlos Marx. El Capital. T1 Editorial de Ciencias Sociales. Instituto Cubano del libro, la Habana, 1975

p- 139.

2 La noci6n de paradigma tecno-econémico que usamos aqui, comparte el criterio de Carlota Pérez,
quien plantea que un paradigma tecno-econ6mico representa el modelo rector de progreso tecnolégi-
co comercial durante varios decenios. Siendo un modelo de sentido coman -plantea Carlota- para
identificar y desarrollar productos y procesos productivos econémicamente rentables, partiendo de la
gama de los tecnolégicamente viables. Carlota Pérez. Cambio técnico, reestructuracién competitiva y
reforma institucional en los pafses en desarrollo. En Material de Estudio, preparado por el profesor Pe-
dro Talavera, para Doctorado en Economia. Internacional, CIEt, La Habana enero 1999 p. 27.
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cion tecnolégica,3 caracterizada como
la revolucién electrénica-informitica,
que se traduce en cambios fundamenta-
les en las telecomunicaciones, la micro-
biologia, la computarizacién etc.

En comparacién con las revolucio-
nes anteriores, ahora los impactos de las
innovaciones en la esfera tecno-produc-
tiva son mucho mas radicales y globali-
zadores. Para establecer el vinculo entre
la globalizacién y el nuevo paradigma
tecno-econdémico existen aseveraciones
que sefialan que la era previa a la globa-
lizacién fue construida alrededor de los
costos decrecientes del transporte; gra-
cias a la invencién del ferrocarril, la méa-
quina de vapor y el automévil, la gente
pudo acceder a los lugares mas rapido y
con costos baratos, comerciando en las
plazas més lejanas a costos muy bara-
tos.4

De otra parte, se plantea por Tho-
mas L. Friedman que “/a era de la glo-
balizacién es construida alrededor. de
los costos decrecientes de las telecomu-
nicaciones”, en lo que es significativo,
el desarrollo de los medios de comuni-
cacién masiva, desempefnando un papel
importante los satélites, sistemas de te-
levisién por cable, fibras dpticas, e In-
ternet. Los cuales en su conjunto han re-
volucionado las comunicaciones, per-

mitiendo superar las barreras del espa-
cio y el tiempo, uniendo localidades
distintas y distantes a lo largo y ancho
del sistema global.

También es relevante como resulta-
do de estas transformaciones, la apari-
cién de nuevos productos (edicion elec-
tronica, con el CD-ROM, software edu-
cativos, microordenadores, terminales
multimedia) y nuevos servicios {(consul-
ta de banco de datos en el trabajo, o en
la casa, Internet). Estos servicios se apo-
yan en la fusion informatica, la televi-
sion, el teléfono, y el satélite a través del
dominio de las tecnologias digitales. La
puesta en funcionamiento de estas téc-
nicas a través de la generalizacion de la
informética y de los servicios, la minia-
turizacion de los ordenadores y su co-
nexién a redes de escala planetaria,
tienden a modificar paulatinamente al
mundo, impactando en los mercados fi-
nancieros y las redes de informacion. La
magnitud de interrelaciones que produ-
cen los cambios del paradigma tecno-
econdmico a nivel del mapa mundial,
ha hecho plantear la idea de que se es-
ta asistiendo a un “fenémeno de trans-
formacién civilizacional”’ a escala pla-
netaria. El efecto de estos cambios ha si-
do una mayor radicacién de la giobali-
zacion.

3 las primeras innovaciones aparecen a mediados de los sesenta, pero la maquinaria basada en la mi
croelecironica necesito de la década de los ochenta para penetrar plenamente en el proceso de pro
duccion. Los ordenadores interconectados se difunden por todas las actividades de procesamiento de
la informacion en la década del 90°, sin embargo, es s6lo a mediados de esa década cuando el nuevo
paradigma informacional esta listo para desarrollarse de forma masiva. Manuel Castells: La era de la in
formacion: Vol. 1: La sociedad red, Alianza Editor al Barcelona, 1997 p. 269.

4 . friedman, Tomas L The LEXUS and the OLIVE TREE. Farrar Straus Giroux, New York 1999 p. XV.

5  ignacio Ramonet. Un mundo sin rumbo. Crisis de fin de siglo. Madrid, mayo de 1997 p. 212-213



Tréansito de un paradigma tecno-econé-
mico a otro

Desde el punto de vista historico, se
pueden observar algunas caracteristicas
del paradigma tecno-econémico ante-
rior al actual, que hacen mas visibles la
magnitud de los cambios, los cuales in-
dican que la economia mundial globali-
zada esta funcionando con un mecanis-
mo dis into al de antes. El anterior toma
cuerpo entre los anos 20s y 30s del siglo
XX, influyendo sobre el crecimiento lo-
grado por la economia a partir de la Se-
gunda Guerra Mundial, presenta como
caracteristicas basicas los siguientes as-
pectos®: el paradigma tecno-econémico
prevaleciente hasta mediados de los
anos 70" se basé en el uso del petroleo
barato y los materiales intensivos en
energia, especialmente los plasticos. El
modelo de eficiencia para la organiza-
cion del trabajo en la planta se basé en
el proceso continuo, o linea de ensam-
blaje para la produccién masiva de pro-
ductos iguales; el tipo de empresa era la
"corporaciéon”, manejada por una jerar-
quia administrativa y gerencial, de ca-
racter profesional y separada de la pro-
duccion; su estructura incluia un depar-
tamento de investigacion y desawolio;
la competencia en el mercado tomaba
forma oligopdlica; las ramas motrices
eran las gigantes empresas petroleras,
petroquimicas y otras productoras de

TemA CENTRAI 137

bienes masivos energo-intensivos para
los mercados de consumo y militares.
El crecimiento complementario de
estas ramas permitio el desarrollo de un
sector de servicios que abarcaban desde
estaciones de gasolina y supermercados
hasta la industria publicitaria y el sector
financiero diversificado, de manera si-
milar ocurrié en la industria de la cons-
truccién. Este sistema requeria una cre-
ciente mano de obra especializada, tan-
to en la planta productiva como de ofi-
cina, se beneficiaba de economias de
aglomeracion. A nivel socio-institucio-
nal, en este contexto es relevante el pa-
pel del Estado como redistribuidor de ri-
queza, comprometido activamente di-
recta e indirectamente con la economia.
A diferencia del patrén tecno-eco-
némico anterior, en el actual, con el ra-
pido crecimiento y la amplia disponibi-
lidad de la microelectrénica barata vy, el
bajo costo del manejo de la informa-
cién, se estan conformando y difundien-
do caracteristicas seculares que dan
muestras de cambios en las fuerzas pro-
ductivas y con ello se denota el desen-
volvimiento de nuevas relaciones de
produccion, en la base de la reproduc-
cién capitatista. En la actualidad el uso
utensivo de energia cede terreno al de
informacién.” El resultado es el desen-
volvimiento de un nuevo paradigma
tecno-econémico, basado principal-
mente en la informatica y las telecomu-

6 Ver: Carlota Pérez. Microelectronics, Long Waves and World Structural Change: New Perspectives for
Developing Countries. En: Materiales de Lectura Tomo I, preparado por el Dr. Oscar Ugarteche, para
la imparticion de curso sobre “La economia internacional y su impacto en América Latina en Maestria
de Economia Internacional del CIEl. Universidad de la Habana, FESCARIBE, La Habana, septiembre

1996.pp.590-591.

7 Osvaldo Rosales. Competitividad, productividad e insercion externa de America Latina. Comercio Fx
terior, Vol. 40 No. 8, México, agosto de 1990, pp.717-719.
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nicaciones, y en un nuevo modelo ge-
rencial puesto en practica a gran escala,
originalmente experimentado por los ja-
poneses y asumido con diversas modifi-
caciones por los pafses mas avanzados.

Entre los cambios mas significativos
que el paradigma emergente introduce
en la esfera productiva estan: la organi-
zaci6n de la produccion basada en un
sistema de articulacion de médulos pro-
ductivos de tamano pequefio vy flexible,
lo que implica una adaptabilidad o fle-
xibilidad,8 que permite pasar de la fabri-
ca a gran escala a una fabricacién varia-
da correspondiente a una demanda ca-
da vez més diferenciada; el paso de un
modelo de produccion intensivo en
energia y materia prima a un modelo in-
tensivo en informacién, conocimientos
y servicios; el paso de una red flexible y
descentralizada con gran autonomia,
pero con una direccion estratégica.

Los resuitados de estas transforma-
ciones han sido entre otros: el uso de re-
cursos materiales que tienden al ahorro
de materiales y energia; desplazamiento
del empleo a nivel micro y sectorial, y
dependiente del ritmo de crecimiento a
nivel macro, lo cual transforma el perfil
de habilidades y conocimientos requeri-
do por la fuerza laboral; reconstitucion
de las cadenas productivas, ocasionan-
do cambios en los sistemas de comer-

cializacion, transporte y de servicios fi-
nancieros, etc.?

La caracteristica mas relevante de
las tecnologias de informacién (semi-
computadores, programas de computa-
cién y telecomunicaciones) y que las
distingue de las olas tecnolégicas ante-
riores (energia a vapor o electricidad) es
su ubicuidad, en tanto permiten ser apli-
cadas a todos los sectores de la econo-
mia, sean manufacturas, la administra-
cién, los servicios o la agricultura. Son
insumos importantes para la produccién
de bienes y servicios (como la energia a
vapor y la electricidad).’0

Como resultado de las modificacio-
nes mencionadas se estd produciendo
un cambio de perfil de las inversiones,
trayendo como consecuencia la desapa-
ricién de ramas y mientras que tienden
a consolidarse. Por consiguiente, la es-
tructura de las empresas y de las econo-
mias capitalistas tienden a verse modifi-
cadas como resultado del caracter glo-
balizante del nuevo paradigma tecno-
econdémico. Ello es visible a través de
una clasificacién de ramas que aporta la
investigadora Carlota Pérez (1998) al
anunciar ramas vectoras, motrices e in-
ducidas.!

Las ramas vectoras son las que ha-
cen uso intensivo del factor clave. En el
modelo anterior se destacaban los auto-

8 Carlota Pérez. Cambio técnico, reestructuracion competitiva y reforma institucional en los paises en de-

sarrutlo. Op. cit pp. 44-47.

9 Germdn Sanchez Daza. “Globalizacion e innovacion: una aproximacion al tema”. Ponencia presenta-
da al Seminario sobre Globalizacion de la Economia Internacional. CIEM, I a Habana, abril de 1997 p.

15.

10 Ver: CEPAL, Panorama de la Insercion Internacional de América Latina y el Caribe, LC/G.1978 noviem:

bre 1997 p. 29.

11 Citado por Marta Hamecker. £l Mundo de hoy. 11 de noviembre de 1998 (Borrador de un libro) Mi-

meo pp. 914



méviles, tractores, y articulos eléctricos;
en el paradigma actual, computadoras,
equipos de telecomunicaciéon e indus-
trias de software. Las ramas motrices,
son las responsables de la produccion
del factor clave y otros insumos, en el
patrén anterior eran las grandes empre-
sas petroleras, automotrices y petroquf-
micas, en el actual, las fabricas produc-
toras de semiconductores.

La funcién especifica de esta rama
es la reduccién del costo de los insu-
mos, de manera que haya una expan-
si6n del nuevo patrén tecnolégico, por
lo que el crecimiento de su mercado de-
pende de la magnitud de generalizaci6n
del nuevo paradigma en la esfera de la
producci6n. Las ramas inducidas son
consecuencia de las ramas vectoras y
complementarias a ellas, se nutren de la
mano de obra que las ramas vectoras
desplazan: en el paradigma anterior
eran las gasolineras y supermercados,
en el actual, servicios de software, siste-
mas variados de asesoria, redes de dis-
tribucién y servicios de mantenimiento.

Madificaciones en la reproduccion del
capital empresarial

Es conveniente precisar algunas ca-
racteristicas sobre el impacto del nuevo
paradigma tecno-econémico en la em-
presa capitalista, debido a que en la
concepcién del mundo actual se tiende
a construir desde el proceso de trabajo
bajo una nueva l6gica tanto en la pro-
duccién como en los mercados. Esta
nueva estructura lleva a un nuevo tipo
de empresas mas flexibles, viéndose
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cuestionada la produccion en masa
frente a la produccion por lotes, redefi-
niéndose la cuestion de la escala. En el
paradigma anterior la escala 6ptima era
siempre mayor que Jos mercados inter-
nos; en el nuevo paradigma las nocio-
nes de escala 6ptima y de configuracion
6ptima de planta se refieren a la perfec-
ta adecuacién a las condiciones especi-
ficas de mercados de destino seleccio-
nados.12

Ello es el resultado de la introduc-
cién de controles eléctricos, con costos
relativamente bajos para programar y
realizar modificaciones en los planes de
produccién, siendo el efecto una mayor
eficiencia al fabricarse una mayor varie-
dad de productos. La posibilidad de
combinar el disefio .computarizado con
la manufactura, a través de software re-
duce el costo relativo de la innovacion,
siendo uno de los componentes que se
le incorpora a los indices de productivi-
dad y a la competencia. Otro de los
cambios que ofrece el nuevo paradig--
ma, es que invierte la relacion oferta-de-
manda. Antes la demanda debia adap-
tarse a la oferta, actualmente las posibi-
lidades que brindan los equipos progra-
mables a través del disefio grafico com-
putacional, crea las premisas para que

la produccién se adapte a las necesida-

des diferenciadas del consumidor, el
cual en términos de estrategias de mar-
keting pasa a ser el rey.

El efecto de los cambios estructura-
les es un transito de la produccién en
serie a la produccién flexible o del “for-
dismo” al posfordismo, el modelo de
produccion en serie esta basado en los

12 Carlota Pérez. Cambio técnico, reestructuracion y reforma op. cit p. 46.
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incrementos de productividad obteni-
dos por las economias de escala y con-
siste en un proceso mecanizado de un
producto basado en una cadena de
montaje. Teniendo como unidad pro-
ductiva la gran empresa estructurada se-
gun los principios de integracién verti-
cal y la divisién social del trabajo insti-
tucionalizada.

Este sistema empresarial estd basa-
do en la organizacion cientifica del tra-
bajo de Taylor, y es caracteristica de las
grandes empresas capitalistas.'3 Este ti-
po de producci6n se vio limitado por la
creciente diversificacion de la produc-
cién y el rapido crecimiento de interna-
cionalizacién de fos mercados, debido
a que la demanda es cada vez mas in-
calculable, influyendo de otra parte, la
obsolescencia tecnolégica. Con lo que
el sistema de produccién en serie ya no
se adecua al cambio, volviéndose de-
masiado rigido y costoso, siendo susti-
tuido por el sistema de produccién fle-
xible.!4

Otro de los aspectos caracteristicos
de la reestructuracion tecnologica, es el
crecimiento de empresas pequenas y

13 Marta Harnecker op. cit. p. 21,

medianas en condiciones de alta capa-
cidad competitiva trente a grandes em-
presas. Las nuevas tecnologias han he-
cho posible el logro de grandes cuotas
de productividad en empresas peque-
fias, por lo que la flexibilidad y la efi-
ciencia ya no dependen de la escala de
la planta productiva, como tampoco la
productividad no depende del tamaiio
de la empresa. Ello se diferencia en mu-
cho de lo que fue el sisterna empresarial
del capitalismo de fines del siglo X1X.15
Sin embargo, esto no significa que desa-
parezcan las grandes empresas, éstas
contindan ocupando un pape! impor-
tante en los procesos de concentracién
y centralizacion del capital de la econo-
mia global. Lo que esta en crisis no son
las grandes empresas sino su modelo de
organizacién tradicional, basado en la
integracién vertical y la gestién funcio-
nal jerarquica.l6

En este entorno de transformacio-
nes, también se evidencian variaciones
en los métodos de trabajo, en los que se
opone al fordismo empresarial el toyo-
tismo,’” el cual se tiende a adecuar con
mayor posibilidad a la forma en que

14 El sislema de produccién Hexible opera bajo dos furmas especiticas: la especializacion flexible consis-
lente en una produccién mas personalizada, siendo una especie de artesania industrial que es més fa-
cit de adecuarse al cambio constante. La segunda, es la produccion flexible de alto volumen o flexibi-
lidad dinamica, ésta viene a resolver las rigideces de demanda, vinculada a una produccion de alto vo-
lumen, que da viabilidad a economias de escala con sistemas de produccién personalizada reprogra-
mable. £n ello han desempenado un papel importante la computacion, permitiendo la automatizacién
de las cadenas productivas con arreglo a las exigencias de la demanda, o las variaciones de los insu-

mos. Manuel Castells op cit pp. 182-183.

15 Ver: Eduardo del Liano. El imperialismo: capitalismo monopolista. Editorial Orbe, la Habana 1976 pp

70-92.
16 Manuel Castells vp. cit. p. 183-184.

17 Método de gestion empleado por las empresas japonesas que se caracterizan por la colaboracion en-
tre la direccion y el trabajador, una mano de obra multifuncional, el control de calidad total y la reduc
cion de la inestabilidad. Manuel Castells op. cit. pp. 185-186



opera la economia globalizada y al sis-
tema de produccién flexible. Existen au-
tores que distinguen el toyotismo del
pre y posfordismo al plantear que ésta
es una nueva forma de gestionar los fac-
tores del proceso de trabajo: teniendo
como rasgo tipico en la experiencia ja-
ponesa de desespecializaci6n de los tra-
bajadores profesionales que en lugar de
dispersarlos los pone a cumplir con ac-
tividades multifuncionales.18

Por lo que el método de gestién lla-
mado “toyotismo”, por quienes buscan
velar la teorfa de la plusvalia, es un
cambio radical en los métodos de traba-
jo que intenta transformar el antiguo
modelo fordista basado en una produc-
cion de escala siempre en expansion,
siendo una respuesta a la crisis capitalis-
ta dentro del proceso de trabajo, como
consecuencia del ensanchamiento del
mercado y de la necesidad de reducir
los costos “superfluos” del capital, tanto
constante como variable. Su modelo es
la “fabrica minima” reduciendo tanto
las existencias de stock como de mate-
rias primas lo que esta vinculado a una
importante reduccién del personal.

junto a la introduccién de nuevas
magquinarias, se busca liquidar la “rigi-
dez” del trabajo asociado a la cadena
de montaje del fordismo incorporando
modalidades como la polivalencia y el
trabajo en células, lo cual consiste en
que un obrero o equipo de obreros esté
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capacitado para realizar maltiples fun-
ciones y no una, como era anteriormen-
te. Por esta via aumenta la intensidad
del trabajo, y se intenta eliminar el tiem-
po de trabajo muerto y las distintas re-
sistencias a la cadena de montaje idea-
das por los obreros, también se introdu-
ce la competencia en el interior de la f4-
brica.

Es importante subrayar que los cam-
bios organizacionales, superan el marco
empresarial involucrando las relaciones
entre empresas. Bajo la forma de un mo-
delo de subcontratacién, basado en el
principio de cobertura de una gran
compaiiia y el modelo de redes multidi-
reccionales aplicado por empresas pe-
quefas y medianas. El modelo de sub-
contratacion se establece sobre la base
de la fundacién de otras empresas que
tienen la misién de realizar partes espe-
cificas de un producto, éstas funcionan
geograficamente donde existan condi-
ciones ventajosas para contratar mano
de obra, “adaptable” a las cambiantes
condiciones del mercado. Este tipo de
acuerdo se da entre empresas grandes y
pequenas. El modelo de redes multidi-
reccionales consiste en la agrupacion
de pequenas empresas con la finalidad
de desarrollar acciones comunes sobre
el mercado. Estas tienen la particulari-
dad de que aparecen o desaparecen de
acuerdo a las variaciones del mercado
mundial.'?

18 Esta concepcion plantea el sistema de suministro kan ban o justo a liempo el cual consiste en pensar
al revés el proceso de fabricacion, lo que significa desarroliar producciones por pedidos, derivando de
ello las demandas de insumos necesarios pard esa produccion, su proposito fundamental es “cero
stocks” Benjamin Coriat. Pensar al revés: trabajo y organizacion de la empresa japonesa. México Siglo

XXI editores p. 20-21.
19 Marta Harnecker op. cit. pp. 26-27.
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Otra particularidad de la consolida-
cion empresarial, consiste en que ésta
se sustenta en el principio de una cade-
na o red, con la finalidad de aprovechar
las ventajas de la diferenciaci6n o hete-
rogeneidad social y estructural: la Em-
presa red.20 Esta funciona sobre la base
de estructuras descentralizadas y auto-
nomia local, ello ha sido posible por la
introduccién de la microelectronica, al
permitir mayores niveles de interrela-
ci6n dirigidos a crear una base tecno-
econ6mica global.2!

La Empresa red u horizontal se ca-
racteriza por varios aspectos relevantes:
organizacién en torno al proceso, no a
la tarea; jerarquia plana; gestion en
equipo; medida de los resultados por la
satisfaccién del cliente; maximizacién
de los contactos con los proveedores y
clientes; informacién, formaci6n y re-
tencion de los empleados en todos los
niveles. El resultado de este conjunto de
operaciones es que la unidad operativa

actual no es una empresa o grupo de

ellas, sino un proyecto empresarial re-
presentado por la empresa red. La mis-
ma funciona a través de estructuras des-
centralizadas difusas alrededor de todo
el mundo. A escala mundial la forma es-

pecifica en que se manifiesta la Empre-
sa red, es a través de las grandes empre-
sas transnacionales, quienes en su pro-
ducto final incorporan componentes
producidos en diversos lugares del
mundo, ensambliandose de acuerdo a
los intereses de mercados especificos,
en condiciones de una novedosa pro-
duccion y comercializacién mas flexi-
ble y personalizada.22

Oligopolios “cuasi globales”: caracte-
risticas basicas

El resultado de lo anterior, es la
constitucién de fo que se denomina oli-
gopolios “cuasi globales”, los cuales
vienen a sustituir la larga ola fordista,
antes representada por las corporacio-
nes multinacionales con {o que se rede-
fine el patrén de la empresa capitalista.
Los oligopolios “cuasi globales” repre-
sentan un ordenamiento de sus relacio-
nes de produccién en estandares tecno-
légicos -basados en la microelectroni-
ca- con tendencias globales, intensifi-
can las formas econémicas preexisten-
tes, e imponen la necesidad de innova-
ciones organizacionales en el ambito de
la empresa y nuevas formas de articula-

20 Castells define la EMPRESA RED como una forma especifica de empresa cuyo sistema de medios ests
constituido por la interseccién de segmentos auténomos de sistemas fines. Por lo que, los componen-
tes de la red son tanto auténomos como dependientes frente a ella y pueden ser parte de otras redes.
El valor de la red depende de su capacidad de conexién y su consistencia, fo que se refiere al grado
hasta el cual se comparten intereses entre fines de 1a red y sus componentes M. Castells op. cit. pp. 193
y 199. Ver: Sobre la empresa red Robert Reich: El trabajo de las naciones. Capitalismo del siglo XXI. Ja-

vier Vergara Editor S.A. Argentina, 1994.cap. 10.

21 Es necesario anotar que el nuevo paradigma no es totalmente descentralizador, el mismo permite com-
binar tanto niveles de centralizacién, como de descentralizacién. Ana Esther Cededa. Superioridad tec-
nologica, competencia y hegemonia. En: La tecnologia como instrumento de poder. (Coordinadora Ana
Esther Cedefa). Ediciones Caballito, México, 1998 pp. 17-58.

22 Marta Harnecker op. cit. p. 30-36.



cién con el Estado, que extienden las
bases sociales de la empresa garantizan-
do la apropiacién del progreso técnico
bajo la forma de ganancias para el capi-
tal.23,

Existen variadas caracteristicas de
los llamados oligopolios globales que
indican profundas implicaciones en la
gestion del proceso de trabajo capitalis-
ta. Entre ellas se podrian destacar:24 a)
creacién de amplias redes mundiales de
informacién, a partir de los nuevos nive-
les de integracién e interconexion tec-
nolégicas generados por la convergen-
cia de la computacién, comunicacién y
control tecnolégico, los cuales permiten
al sistema de gestion establecer vinculos
entre la produccién, el marketing, y las
facilidades de Investigacién y Desarro-
lio (1&D) alrededor del mundo; b) defi-
nicion de los niveles de concentracion a
escala internacional, ocasionando la
caida de otros competidores a escala
mundial, configurandose una situacion
de progresiva monopolizacién de las
fuerzas productivas a escala mundial;25
c) creciente orientacién de la produc-
cién para el mercado mundial; d) reor-
ganizacién institucional de las bases de
la acumulacién del capital, mediante la
constitucion de patrones tripolares de
inversién extranjera, con la participa-
cién de empresas procedentes de
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EEUU, Japén y Unién Europea, configu-
rando nuevas formas de organizacion
en redes.

Las caracteristicas sefaladas expre-
san la conjugacion contradictoria de la
base privada capitalista con formas de
cooperacién que abarcan las distintas
fases de las relaciones de produccion,
expresando el caracter socializador del
nuevo paradigma tecna-econdémico,
motivado por su creciente difusion, y de
otra parte, la conservacién del caracter
privado de la apropiacién capitalista.

Papel del Estado en las nuevas condi-
ciones

Los aspectos anteriormente analiza-
dos dejan ver un profundo cambio es-
tructural en la base tecno-econdmica
del capitalismo, que denota una crisis
de su modelo de reproduccién y acu-
mulacion de capital. Tales variaciones
en la base del sistema se hacen sentir en
la superestructura, lo cual se refleja en
la necesidad de transformaciones en el
marco institucional y social. En las con-
diciones en que predominaba el para-
digma basado en el petréleo barato, que
requeria ordenar el crecimiento de la
demanda para la produccién en masa,
lo caracteristico fue suplantar los meca-
nismos de libre mercado e implantar la

23 Ei oligopolio global no es una forma completamente nueva, exislio antes de 1985 en seclores espedd
ficos como el petrdleo, metales no lerrosos, Industrias de procesamiento, la novedad esté en que se
constituye en forma dominante en las industrias intensivas en 1&D, siendo impulsado por el aumento
de la inversion extranjera. Carlos Eduardo Martins. Capitalismo contemporaneo y la crisis del sistema
de innovacion. En: Problemas del desarrollo, No. 113 Vol. 29 abril-junio México 1998 pp. 14y 19,

24 Carlos Eduardo Martins.op. cit. pp. 15-17.

25  Los niveles de concentracién en las nuevas industrias son superiofes a los del vieyo paradigma, en 1987
s6lo 10 empresas poseian el 90% del producio mundial de computadoras, 85% de lss telecomunica
ciones, y 81% en los semiconductores. Citados por Carlos duardo Marting op. cit. p. 20.
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intervencidon masiva y sistematica del
Estado en fa economia, en este periodo
se siguieron los principios keynesianos.

Para asegurar las transformaciones
del paradigma anterior fue necesario un
Estado fuerte capaz de asegurar una ra-
pida expansion de fa economia, con lo
que se ponen en practica las funciones
del Capitalismo Monopolista de Estado.
En el dmbito internacional aparece una
reglamentacion internacional de los flu-
jos a través del Sistema Monetario Inter-
nacional de Bretton Woods, en estos
marcos nace el GATT, el FMI y el Banco
Mundial, la particularidad de este con-
junto de instituciones es la de operar so-
bre la base del funcionamiento de entes
nacionales.

En las condiciones del paradigma
actual, el Estado tiende a ser suplantado
por el mercado, adquiriendo particular
relevancia la aplicacion de politicas
neoliberales, lo que en gran medida es
la respuesta a las propias exigencias del
nuevo paradigma tecno-econémico,
que se difunde profusamente en las dé-
cadas de los 70s y 80s, momentos en
que se intensifican las tendencias globa-
lizadoras, siendo asi como el neolibera-
lismo se convierte en el sustento ideo-
politico de estas tendencias.

A escala internacional, bajo el para-
digma tecno-econdmico actual se estan
operando transformaciones institucio-
nales particularmente en funcion de la
globalizacion, entre ellas la transforma-
cién del GATT en Organizaciéon Mun-
dial del Comercio (OMC), que a dife-
rencia del GATT que se limitaba a la li-

beralizacion del comercio por la via de
la reduccion de las barreras arancela-
rias, la OMC, liberaliza otras cosas co-
mo los servicios, y trata de otros aspec-
tos como las relaciones comercio-me-
dio ambiente, pretendiendo extender su
mandato a las relaciones comercio-nor-
mas salariales y sociales de los trabaja-
dores.26

Por consiguiente, se podria plantear
que el cambio tecno-econ6mico ha
creado condiciones para el desenvolvi-
miento de estructuras de caracter supra-
nacional, con la particularidad de que
se pretende consolidar un gobierno glo-
bal, donde se sustituye el Estado-na-
cidn, a través de decisiones globales,
delinedndose una estructuracion de go-
bierno con funciones bien delimitadas,
sobre quien legisla, quien ejecuta,
quien sanciona. Ello sin embargo, no
significa la desaparicién del Capitalis-
mo Monopolista de Estado (CME), lo
que se esta dando es una reformulacion
del papel del Estado en el nuevo am-
biente global, pues el CME coexiste con
las estructuras globales, siendo promo-
tor del mismo, en un contexto en que ha
desaparecido parte de la matriz que dio
lugar a su funcionamiento, -en particu-
lar la existencia del Sistema Socialista
Mundial-.

Los aspectos analizados permiten
sefalar que el capitalismo actual esta
transitando hacia una nueva época eco-
némica de su desarrollo, cualitativa y
cuantitativamente superior, que descan-
sa en mayores niveles de integracion de
la actividad econémica y en un proceso

26 Para ver otros ejemplos de una nueva institucionalidad consultar: Silvio Bar6 Herrera. Globalizacion y

nueva institucionalidad mundial op. cit. pp. 30-35



de creacién de valores conectados con
profundas transformaciones estructura-
les en la base tecnolégica del sistema.
Todas estas transformaciones estan dan-
do lugar a una nueva territorialidad, en-
tre empresas, paises, y regiones, que tie-
ne importantes implicaciones para la
Economia Internacional.

“Nueva territorialidad” en la Economia
Internacional: Concepto de”Made in
World”

El conjunto de factores antes anali-
zados han ido acompafados de un pro-
fundo proceso de rearticulacién y desar-
ticulacién de las relaciones econémicas
internacionales a lo largo y ancho de la
economia global, debido a su impacto
en las distintas fases del proceso de re-
produccién abarcando tanto la produc-
ci6én como la circulacién. Desde el am-
bito de las comunicaciones, la globali-
zacién unida al nuevo paradigma, no
implica la desaparicion de los espacios
antes separados (internacional, nacional
y lacal) pero, significa la construccién
de una nueva territorialidad con nuevas
fronteras de exclusion e inclusion, ya no
sélo nacionales, sino planetarias.

Tebricos japoneses utilizan el térmi-
no “glocalizacion” para referirse a los
procesos complejos que en la sociedad
interactiva hacen posible conjugar de
muchas maneras a veces contradictorias
los flujos de informacién y comunica-
ci6n globales transnacianales y los flu-
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jos de informacién local, por eso mez-
clan en su concepto el prefijo “glo” de
global con el término “calizacién” de
localizacién. Segin este concepto es
posible gracias a la “superautopista” de
la informacion, establecer redes de co-
municacién y de informacién de 4mbi-
to global y local casi de manera simul-
tanea, lo cual es factible a través de la
sociedad de la informacion.2”

Tales avances tecnol6gicos han per-
mitido el surgimiento de una nueva for-
ma de moneda, —“el dinero electréni-
co’- el cual desde el punto de vista de
la supervision de los flujos financieros
nacionales, supera ampliamente la ca-
pacidad de ser reglamentados en el 4m-
bito nacional.28 Tanto el “dinero elec-
trénico” como los capitales electrénicos
han rebasado los limites del area a que
estaba circunscrita su circulacién, son
ya cuasiglobales; sobre esta base se pro-
duce hoy la nueva erupcion descontro-
lada de los elementos del mercado y
frente a lo cual se revelan impotentes las
instituciones de Bretton-Woods, que en
época industrial servia como instrumen-
to de regulacién econémica global, de
aqui que en los 90s estén planteando las
bases para una nueva arquitectura fi-
nanciera global. Tal vez en el futuro se
pueda hablar de manera generalizada
no de la funcion del dinero como dine-
ro mundial sino global.

En el 4mbito de la esfera productiva
los cambios se han hecho sentir en una
creciente interdependencia de la eco-

27 Migdalia Pineda de Alcazar. Telecomunicaciones: desequilibrios, globalizacion y diversidad ¢ ulural.
En: Opcién No. 19 Universidad de Zulia, Venezuela. 1996 p 116.
28 Ver: Stephen ). Kobrin. Electronic cash and the end of national markets. Foreing Policy No. 107, New

York Summer 1997 pp. 65-77.
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nomia internacional, en la modificacion
del comportamiento y elevada globali-
zacion del ciclo productivo, mayor mo-
vilidad internacional de mercancias y
de capitales, rapida difusion o transmi-
si6n instantanea de informaci6n a largas
distancias, mediante redes empresaria-
les como internet. A manera de ejemplo
se podria situar la produccién participa-
tiva mediante la subcontratacion inter-
nacional, que permite la fabricaci6n
compartida de muchos productos fina-
les, con lo que la tendencia es hacia la
conformacién de “cadenas de produc-
tos globales” teniendo como resultado
un “producto global”.

Por consiguiente, la reorganizacion
industrial plantea la integracién de “ca-
denas productivas” con una presencia
creciente de insumos de distintas nacio-
nes. Con ello ha crecido el grado y la
eficiencia con que se pueden separar en
tiempo y espacio las diversas etapas que
componen un proceso dado, para luego
integrarlas en un producto final en casi
cualquier parte del planeta. En este sen-
tido la concepcién de nacion en la fa-
bricacion del producto tiende a desapa-
recer, al ampliarse la cadena producti-
va, ganando en preeminencia el con-
cepto de “Made in World”. Estas modi-
ficaciones contribuyen a la gradual re-
duccion de la antigua segmentacion de

los mercados y, a la supresion de las res-
tricciones a los movimientos de capita-
les, los cuales facilitan las inversiones
cruzadas entre las empresas redes.?9

Las nuevas redes de organizacion
empresarial de “alto valor”, estan reem-
plazando a las viejas estructuras pirami-
dales centralizadas de -alto volumen-,
se estan extendiendo por el mundo. La
particularidad fundamental es una des-
centralizacion de la propiedad, unidas a
otras redes por los avances de la com-
putacion, la tendencia es a un tipo de
desarrollo “desautocentrado” a través
de redes mundiales donde lo que se in-
tercambia son combinaciones interna-
cionales, estos vinculos abarcan casi to-
do el comercio entre paises desarrolla-
dos.3¢

En la esfera de la circulacién se des-
taca una mayor interdependencia co-
mercial entre naciones, unidas a la im-
posicion generalizada de politicas de li-
bre cambio, reestructuracién de la base
monetaria tendiente a una relativa auto-
nomizaci6n del capital y el mercado fi-
nanciero internacional, acomparnada de
una fuerte dindmica del capital moneta-
rio transnacional, tanto real como ficti-
cio. De acuerdo a esto, se puede seha-
lar que el contenido més profundo del
fenomeno de la globalizacién son las
exigencias de la valorizacion del capi-

29 Esta forma especifica de globalizacion en los altimos afos ha ganado particular importancia. En el pe-
riodo de 1960-1980 pas6 de 16% a 34% y tal tendencia se ha acentuado porque este mecanismo per-
mite expiotar las diferenciales de costo entre fos paises, la cercania geografica a los principales merca-
dos, los grados de especializacién y tecnologfa, las escalas de produccion y la pertenencia a bloques
comerciales. Osvaldo Rosales. Competitividad, productividad e insercion externa de América Latina.
Comercio Exterior, Vol. 40, No. 8, México agosto 1990 p. 715.

30 En este tipo de operaciones las redes mundiales a menudo se amparan bajo bandera de la naci6n que
mas le convenga, en ellas los cambios de fachada son muy rapidos. Reich, Robert B.: El trabajo de las
naciones. Capitalismo del siglo XXI. Javier Vergara Editor S.A. Argentina, 1994.pp. 120-130.



tal, ligadas a las profundas transforma-
ciones tecno-econdmicas, que asocian
a ésta con la existencia de una nueva
etapa en el desarrollo centrada en las
“posibilidades” que ofrece el nuevo pa-
radigma, para una mayor intervincula-
cién de las distintas regiones y paises de
la economia mundial. El resultado de
estos cambios ha sido la conformacion
de una nueva divisién internacional del
trabajo, de acuerdo a las demandas del
nuevo patrén tecnolégico, el cual tien-
de a cambiar el movimiento de los flu-
jos que representan las relaciones eco-
némicas internacionales.

Para caracterizar los impactos de
estos cambios en la economia interna-
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cional hay autores3' que destacan que
hace 20 afios se les identificaba princi-
palmente con el “comercio internacio-
nal”, mientras que en la actualidad el
término més empleado es el de la “eco-
nomfa mundial” debido a la creciente
integralidad con que se desplazan los
flujos de capital y comercio en el con-
texto global, lo cual refleja el contenido
mas complejo de estas relaciones en el
presente. Sintetizando, se pueden desta-
car algunas de las transformaciones de
fondo que se han producido en las vi-
siones y en el contenido de las relacio-
nes econSmicas internacionales. (Ver
cuadro N¢ 1),

Cuadro No. 1

Hace 20 afios predominaba

En la actualidad predomina

el comercio de productus
las inversiones directas

Comercio de bienes y servicios
flujos de dinero e informacion

Hace 20 afos crecia mas rapido

En la actualidad

1.- el comercio

2.- las inversiones
3.- la produccion
4.-

5.-

6.- hloques aislados

Comercio de bienes y servicios
los flujos de dinero

las inversiones

el comercio

la produccion

fuerte formacion de blogues

31 Peter Drucker. Managing in a time of great change, Truman Talley Books Dution, New York, 1995, (1
tado por Mario L. Fernandez Font. “Globalizacién, innovacion y competitividad, espejismos y hechos”,
Ponencia presentada al Seminario internacional Globalizacion de ta Economia Mundial: teoria y real
dad contemporaneas retos y oportunidades para América Latina y Cuba, CIEM. La Habana, abril de

1997, pp. 4-6.
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E! cuadro indica que los flujos de
informacién constituyen las actividades
de mds répida expansién y difusién, su
dindmica junto a las otras actividades,
es compatible con la globalizacion y los
cambios operados en el nuevo paradig-
ma tecno-econdmico, al crear mayores
niveles de interdependencia en la eco-
nomia internacional. La fase actual de la
reproduccién del capital esta experi-
mentando un cambio sui generis, donde
el trabajo abstracto se independiza asu-
miendo la forma de una mercancia, y se
pone de manifiesto en el lugar que ocu-
pan hoy las energias mentales concreta-
das en el conocimiento y particular-
mente en el lugar que ocupa el sector
de los servicios.

Comentario Final

Si tratamos de ubicar las dimensio-
nes y alcances econémicos de algunas
de las cuestiones tratadas, se podria
constatar que no cbstante, al indiscuti-
ble rapido desarrollo de la tecnologia, el
crecimiento de la inversién extranjera,
del comercio internacional de bienes y
servicios, e incluso de industrias vincu-
fadas con la informitica, estos compo-
nentes contindan representando ain
una porcién minoritaria de las econo-
mias y regiones a escala mundial. Por
consiguiente, la globalizacién tiende a
asumir un carécter intenso pero parcial,
heterogénea y desbalanceada, excesiva
en algunos aspectos e insuficiente en
otros.32

La divisi6n internacional del trabajo
que acompana el proceso de globaliza-
cién continda sometida a la ley de la
plusvalia y las consiguientes necesida-
des de la acumulacién de! capital, por
lo que la globalizacion, estd modelada
en funcién del proceso de acumulacién
del capital a escala internacional. Y por
ello tiene como caracteristicas esencia-
les la explotacién, la dependencia y la
imposibilidad del desarrollo para los
paises mas atrasados del sistema.

En lo que respecta a los rasgos basi-
cos del modo de produccién capitalista,
la globalizacién no ha cambiado la
esencia del sistema, aunque si lo ha he-
cho -sustancialmente incluso- en las
formas y os mecanismos de funciona-
miento a través de los cuales cobran
existencia especifica aquellos rasgos
esenciales, ello se pudiera observar en
las siguientes acotaciones.

Se puede sefialar que la globaliza-
cion y el nuevo paradigma tecno-eco-
némico, junto a los cambios estructura-
les que los acompanan involucran dife-
rentes acontecimientos, que se distin-
guen de épocas econ6émicas anteriores
por su grado de expansion e intensidad.
El primero es el traslado de la ubicacion
de las actividades econémicas de una
regién a otra, donde en particular se in-
tensifican los vinculos entre las econo-
mias desarrolladas, a diferencia del pa-
sado en que un lugar primordial desem-
peiié la relacién paises desarrollados-
subdesarrollados. El segundo es-el as-

32 Ricardo French-Davis. “Alcances econémicos de la globalizacion”, En: Nueva Sociedad, No. 147. Ca-

racas, enero-febrero 1997, p. 27.



censo y la decadencia de sectores eco-
n6micos, ganando en importancia la
microelectrénica.

El tercero, la creciente integracion
de las economias nacionales y el conse-
cuente impacto de las fuerzas externas
en el bienestar interno, sobre la base de
la liberalizaci6n econémica, la difusion
de la tecnologia informatica y la globa-
lizacion financiera. Cuarto, los cambios
en el ruevo paradigma tecno-econémi-
co indican modificaciones en el proce-
so de produccion de valores de uso y de
valorizacién, el cual se tiende a definir
cada vez mas a partir de las cadenas
productivas globales. Las cuatro acota-
ciones unidas al desarrollo econ6mico
desigual, afectan significativamente los
intereses de los Estados y de los diferen-
tes estratos sociales, sugiriendo pregun-
tas importantes referidas a los efectos
politicos y sociales de una economfia
mundial de mercado.

El primer tema que plantea e! desa-
rrollo econémico desigual es el del lide-

razgo econémico, asumido por las prin-

cipales potencias capitalistas y sus
agentes mas dindmicos -empresas trans-
nacionales- en la economia internacio-
nal en detrimento de las economias sub-
desarrolladas. Por lo que se podria plan-
tear que el proceso de globalizacion,
como refiejo de un conjunto de proce-
sos, independientemente del grado de
internacionalizacién de sus rasgos, esta
viabilizando la existencia simultdnea de
épocas econdmicas y sociales diferen-
tes, hacia el interior de la periferia.
Otro tema es la relacién entre el
cambio econdmico y politico, donde la
globalizacién y el nuevo paradigma tec-
no-econémico produce cambios estruc-
turales fundamentales en la economia
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internacional, lo cual plantea un impor-
tante problema politico de ajuste para
naciones individuales, en condiciones
en que los recursos deben transferirse
de las industrias en decadencia a aque-
llas en expansion, a medida que cambia
el lugar geografico del crecimiento eco-
némico y los sectores lideres. El ajuste
econ6mico, sin embargo, ha implicado
significativas pérdidas y ganancias para
los distintos individuos, grupos y nacio-
nes y por ello da origen a agudos con-
flictos sociales.

Si lo fundamental en el transito del
capitalismo premonopolista al monopo-
lista fue la sustitucion de la libre compe-
tencia por el dominio de los monopo-
lios, aqui lo basico es la integracion de
fas economias nacional e internacional
en un mecanismo econdmico e institu-
cional dnico radicado en la globaliza-
cién. Por lo que este proceso estd modi-
ficando el paradigma de las relaciones
econ6micas internacionales anteriores,
que conferia a los Estados naciones y a
los monopolios, el caracter de actores
principales y predominantes del siste-
ma. Estos estan pasando ahora a consti-
tuir s6lo parte de un sistema mayor: el
sistema global, a través de la conforma-
ci6n de entes supranacionales que tien-
den a erigir las normas internacionales.

El resultado es la conformacion de
un conjunto de actores, regionales, sub-
nacionales, transnacionales y no guber-
namentales, dotados de objetivos, auto-
nomia y medios de accién propios. Por
lo que el futuro podria estar marcado
por el predominio de un sistema multi-
céntrico, con crecientes grados de des-
centralizacién, donde se reafirme el
control de los actores transnacionales.
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El Estado-nacion va cediendo su
primacia en las relaciones econ6micas
internacionales, convirtiéndose en un
elemento intermediario entre el nivel de
estructuras transnacionales y el de re-
gionales; tal debilitamiento se produce
simultaneamente con el reforzamiento
de actores de caracter mundial; por lo
que los intereses del Estado-nacién tien-
den a estar cada vez mas determinados
por estructuras de orden global.

En términos basicos todavia el mo-
nopolio como la célula de! capitalismo
en su fase imperialista continda ocupan-
do un papel importante en el desempe-

o de las relaciones capitalistas de pro-
duccién, constituyendo el mecanismo
econémico fundamental de regulacién
del sistema, al cual se subordinan los
actores antes indicados, la mayor capa-
cidad de los monopolios en las condi-
ciones actuales consiste que sus deci-
siones pueden afectar a naciones ente-
ras, en este sentido no es posible hablar
todavia de una nueva fase en el capita-
lismo, pero si de una nueva época eco-
némica, que tiende a crear las condicio-
nes para acelerar los niveles de concen-
tracién y centralizacién de la produc-
cidn y el capital.

DE LAS

COMUNIDADES INDIGENAS
&

Srogroserss

Una publicacién conjunta de IL-
DIS, OXFAM, FLACSO y Abya-
Yala; analiza los cambios experi-
mentados por las comunidades
andino indigenas, en los ultimos
afnos, y la incidencia de estos
cambios en las practicas de las re-
laciones al interior de las comuni-
dades. Su estudio y analisis per-
mitird abrir una discusion sobre
alternativas viables para el mundo
indigena.




