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TEMA CENTRAL

Economia, politica y familia en la sociedad
ecuatoriana: en torno a una crisis bancaria

Fernando Bustamante

La crisis bancaria y sus secuelas han proporcionado a los ecuatorianos la posibilidad de con-
templar de manera descarnada pero realista las formas mds intimas de funcionamiento de la
economia nacional. Este desnudamiento, sin embargo, corre el riesgo de no proporcionar sus
mejores frutos y ensefanzas, si es que no es enfocado desde una perspectiva analitica ade-

cuada

Economia, crénica, politica y antropo-
logia de las elites

n efecto, los fenémenos de la

economia nacional pueden ser

vistos desde al menos dos enfo-
ques convencionales: el de la disciplina
econémica-académica, y el del anélisis
politico-coyuntural. Ambas perspectivas
pueden darse simultineamente y, de he-
cho, a veces se hacen presentes en pa-
ralelo, sin que, por otra parte, tengan
mucho que decirse mutuamente.

Hace falta. tal vez una tercera pers-
pectiva que supere las limitaciones y
sesgos unilaterales de las dos anteriores.
Asi pues, la economia convencional (o
académica) corre el riesgo de encajo-
narse en un analisis extremadamente
abstracto y estilizado de acontecimien-
tos y procesos que se rehusan a respon-
der a los supuestos altamente “geomé-
tricos” (para utilizar la expresion polé
mica de Edmund Burke) que fundamen
tan la mencionada disciplina. Por otra

parte el andlisis politico en uso corrien-
te corre el peligro de derivar hacia una
forma algo mas sofisticada de la chis-
mografia periodistica y de la crénica de
acontecimientos.

Para poder sacar mayores prove-
chos y ensefianzas del proceso que el
Ecuador vive desde 1996 (inicio del de-
rrumbe del sistema bancario privado
nacional), pareceria preciso agregar un
tercer enfoque. Seria posible sugerir que
éste se debe aproximar al de una espe-
cie de antropologfa de la cotidianeidad
economico-social, que permita penetrar
en los mecanismos interiores del funcio-
namiento de las elites econémicas
ecuatorianas.

La antropologia nacional ha acu-
mulado muchos y, con frecuencia, bue-
nos estudios sobre las poblaciones pre-
suntamente marginadas de la “civiliza-
c¢ién occidental” o /y urbana. Asimismo,
a menudo se ha convertido en una dis-
ciplina de y para los “pobres”, o en una
ya larga reflexion sobre la identidad o
las identidades. Sin embargo casi no
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existe una antropologia de los “ricos” y
de los grupos que conforman lo que
C.Wright Mills llamaria la “elite del po-
der”. Este grupo, por lo demas numéri-
camente muy reducido, ha quedado al
margen de las preocupaciones intelec-
tuales de la gran mayoria de los estudio-
sos y ha sido pasto preferente de anali-
sis inspirados en las otras dos disciplinas
que ya hemos mencionado'.

Supuestos de la Economia Académica

La importancia de este reenfoque
debe ser fundamentada en un breve
anélisis de las limitaciones que tiene la
economia . convencional: la economia
es una disciplina altamente hipotético-
deductiva. Su viabilidad depende de un
conjunto de supuestos “fuertes” sobre la
naturaleza humana y sobre fa naturale-
za de las instituciones sociales. Sus pre-
dicciones resultan particularmente exi-
tosas siempre y cuando dichos supues-
tos se cumplan efectivamente. No es del
caso hacer aqui un exhaustivo inventa-
rio de estos supuestos. Baste para nues-
tros propositos mencionar algunos de
ellos.

En primer término, la economia
parte de la idea de que las leyes de fun-
cionamiento econémico y los mecanis-
mos que las garantizan son “impersona-
fes”, o sea, que el conjunto de los acto-
res participantes pueden ser descritos
estilizadamente como un agregado ho-
mogéneo de “naturalezas” o identida-
des intercambiables. La abstraccion del

“humo economicus” garantiza esta in-
tercambiabilidad: al margen de sus pe-
culiares diferencias, todos los seres hu-
manos tienen en comin una esencia y
una orientacion a la accion marcada
por la bisqueda de la maximizacién de
sus utilidades individuales y egoistas y
por la propension a optimizar sus recur-
sos escasos en la obtencion de dichas
utilidades. Adicionalmente, los meca-
nismos objetivos del mercado ponen a
todos en una posicién de igualdad y de
no “acepcion de personas”. La “mano
invisible” es también una mano ciega a
la particularidad de los sujetos, que son
an6nimos e indiferentes frente a ella.
Igualmente, se asume que los mecanis-
mos legal-formales prevalecientes en
aquellas partes de la economia bajo co-
mando, son igualmente impersonales y
neutros respecto a las personas.

Esta impersonalidad e indiferencia
de los mecanismos econémicos garanti-
2a la pretension de poder formular leyes
universales “naturalistas” de la conduc-
ta humana y aproximar a la ciencia eco-
n6mica a un modelo “cosmoldgico” cu-
yo funcionamiento estaria garantizado
frente a las veleidades de la voluntad
subjetiva de las personas. La belleza del
paradigma de la “mano invisible” estd
en que convierte un conjunto de volun-
tades humanas, marcadas por la subjeti-
vidad y el particularismo, en un meca-
nismo puramente objetivo que se impo-
ne y avasalla a los deseos humanos, im-
poniéndoles una disciplina cuasi-new-
toniana.

1 Es preciso semalar en este punto los trabajos de Catheirine Conaghan sobre las mentalida-
des empresariales. Sin embargo este trabajo de sociologia econémica, es mas bien un es
tudio de opinion que una observacion de practicas econbmicas efectivas.



Economia politica e imparcialidad

Los mecanismos econdémicos ad-
quieren su valor cientifico en la medida
en que son mecanismos imparciales,
que deben apoyarse en instituciones y
practicas basadas en la imparcialidad.
Para ello debe darse un presupuesto
cultural que no siempre es debidamente
iluminado por los analisis que se limitan
a asumir la existencia de este valor co-
mo practica institucionalizada. En efec-
to, la dialéctica de la “mano invisible”
nos demuestra, al menos desde Mande-
ville en adelante, que la existencia de
este marco objetivo e imparcial no re-
quiere de los sujetos una conducta im-
parcial. Muy por el contrario requiere
de estos, una conducta francamente
parcializada hacia su propio interés
egoista (pero no malévolo).

Este es el sentido de la frase que
vincula “los vicios privados a la virtud
publica”. Los “vicios” a los que alude
Mandeville son precisamente el egois-
mo, la parcialidad hacia la propia causa
y la ausencia de altruismo y de solidari-
dad. La “virtud” pablica, es, en esta cla-
ve, ¢l bienestar colectivo resultante de
la practica, bajo condiciones institucio-
nales muy precisas de imparcialidad sis-
témica, del egoismo inteligente y calcu-
lador de cada cual?.

Aparentemente, las cosas pueden
quedar alli, pero en realidad son bastan-
te mas complicadas. En primer término,
el que las personas puedan y deban fun-
cionar parcializadamente en ¢l marco
de las instituciones impersonales de la
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economia, no quiere decir que deban
ser éticamente indiferentes frente al he-
cho mismo de la imparcialidad institu-
cional. El adecuado funcionamiento de
la economia (de la “mano invisible”) re-
quiere de un compromiso positivo de
los actores con la imparcialidad del
marco institucional en si. Esta imparcia-
lidad no esta en si garantizada.

De otra forma no se entenderia la
multi secular diatriba de los economis-
tas politicos ortodoxos en contra de las
multiples formas en que la parcialidad
se desliza en la politica econdémica o en
los marcos normativos estatales, Si Ja
imparcialidad del sistema estuviesc
newtonianamente asegurada, “La Ri
queza de las Naciones” careceria por
completo de sentido y seria un libro ind-
til. Es, precisamente porque dicha obje-
tividad de los mercados no se halla nun-
ca asegurada por lo que Adam Smith
debe escribir su clasico libro. Es necesa-
rio realizar un esfuerzo de convenci-
miento moral que apunte a demostrar al
publico y a los politicos la necesidad de
establecer politicas amigables para los
mercados y de imponer marcos norma-
tivos adecuados. De lo contrario, el
mercantilismo, el despotismo econémi-
co, la parcialidad y el privilegio, facil-
mente pueden imponerse y desvirntuar
los esfuerzos por construir una econo
mia sana y eficiente.

La nccesidad de hacer este proseli
tismo demuestra que la imparcialidad
de los mercados requicre de un activo
compromiso moral de las personas par
ticipantes con la imparcialidad como

2 Bl concepto de virtud involucrado en esta perspectiva es daramente sensualista y sedicen-
temente utifitarista y no repara en dimensiones distributivas o deontologicas
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valor ético. Una economia liberal mo-
derna, necesita de la previa institucio-
nalizacion social del valor cultural de la
imparcialidad frente a otros valores (co-
mo la deferencia, la jerarquia o los va-
rios particularismos que reclaman para
algan grupo derechos o privilegios es-
peciales). De esta forma, si bien en una
economia moderna vy liberal, las perso-
nas deben ser parciales dentro de los
marcos de su funcionamiento constitui-
do y rutinario, deben, al mismo tiempo
haber internalizado un poderoso com-
promiso ético-cultural que sirva de fun-
damento a la institucionalizacion de es-
tos mismos marcos, y de defensa en
contra de las tentaciones del privilegio y
de los tratos “especiales” con acepcion
de persona o grupo.

En consecuencia de lo anterior, no
puede existir economia impersonal y
“objetiva” sin una fuerte parcialidad del
publico a favor de la imparcialidad co-
mo valor constitutivo central. Solo este
compromiso puede garantizar que la
parcialidad egoista de cada cual se pue-
da transmutar alquimicamente en el
“bien o virtud” comunes. En ausencia
de un marco semejante, el funciona-
miento particularista, al cual la natura-
leza humana supuestamente nos impul-
sa, solo puede producir el privilegio, los
tratamientos especiales, el corporativis-
mo y la ineficiencia colectiva (aunque
el privilegio puede ser y es eficiente pa-
ra los privilegiados).

Antes de aterrizar nuestro anélisis
en la realidad Ecuatoriana, es preciso
sefialar otra condicién de la impersona-
lidad de una economia de texto. Esta
impersonalidad requiere de una escala
minima de actores propietarios. A su

vez esta propiedad de los propietarios
(gyue deben ser muchos en un sentido
Olsoniano: suficientes para que la reti-
rada de uno de ellos no altere la posibi-
lidad de lograr el beneficio social agre-
gado de la actividad del caso), debe ser
de una escala conmensurable a la de los
demas. En efecto, en una situacién en la
cual un pequeiio grupo de actores pue-
de constituir una coaliciéon dominante
contra una enorme multitud de otros, no
es una situacion de anonimato. En una
economia o sociedad donde unos pocos
polarizan el derecho a veto, no es posi-
ble ver a la propiedad como “anénima”,
ésta se halla ligada indefectiblemente a
las personas, firmas o familias acapara-
doras. De hecho, el sentido mismo del
concepto de “sociedad an6nima” apun-
ta a la figura de una empresa que no tie-
ne propietario identificable con nombre
y apellido. Cuando esto dltimo ocurre,
ya no nos hallamos en la presencia de
una “sociedad an6nima”, sino de una
propiedad familiar o personal que pue-
de funcionar como si los otros propieta-
rios no existieran.

En esquemas de propiedad extre-
madamente concentrada en unas pocas
manos, la posesion de bienes - para to-
dos los efectos practicos- se convierte
en atributo notorio de personas, familias
o firmas dotadas de rostro y nombre, y
por ende, la propia economia social re-
viste los atributos de patrimonio perso-
nalizado de los miembros de la coali-
cién dominante (por definicién muy po-
cos y por ende reconocibles). Para efec-
tos de decisi6én publica o de impacto
publico, la propiedad de los pequeiios
propietarios desaparece como tal, es
des-propietizada y sus titulares no cuen



tan como tales para efectos de asigna-
cion colectiva de decisiones politico-
econdmicas.

La escala de una economia, en esta
perspectiva, no estd dada por el volu-
men de los negocios o el tamano del in-
greso nacional, sino por la posibilidad
de que esta sea una economia de mu-
chos actores, o, dicho de otra manera,
de que los titulares de decisiones eco-
noémica . relevantes sean muchos. En
una economia de gran escala, nadie
puede detener el juego llevandose la
pelota a su casa. En una economia pe-
queiia, el hegemon econémico (o el
club de hegemones) pueden, eficiente-
mente, funcionar como mecenas, y fi-
nanciar de su propio bolsillo los bienes
publicos, y entre ellos, el funcionamien-
to de los marcos institucionales que de-
finen el espacio de lo pablico. Pero, por
otra parte, la res pablica es, en realidad,
el asunto de los protectores, mientras
que los beneficiarios operan como deu-
dos o protegidos, perc no como deciso-
res propietarios,

La economia patricia. una sociedad no
anénima

Los anteriores analisis tienen una
conclusion inmediata: una economia
donde el valor de la imparcialidad no
ha sido institucionalizado (en el sentido
Parsoniano de la palabra: o sea como
internalizacién actitudinal de orienta-
ciones basicas de valor por parte de los
sujetos), no puede ser una economia en
el sentido convencional de la palabra ni
puede ser analizada mediante las herra.
mientas que esta disciplina proporciona
a partir de sus propios supuestos. Al
mismo tiempo, y por otra parte, una
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economia donde la coalicion dominan
te tiene una altisima polaridad (muy po-
cos la puede constituir exitosamente),
no puede cumplir las condiciones de
anonimato ni de impersonalidad que re
quiere el paradigma de la economia po-
litica. Una economia asi, parte de la ge-
neralizada rutinizacién del privilegio,
de la diferencia/deferencia y de la acep-
tacion universal de la legitimidad de la
parcialidad egoista de las reglas institu-
cionales. Asimismo, esta economia fun-
ciona como asunto personal de un patri-
ciado y solo puede ser entendida desde
la peculiaridad de las historias de vida
personalizadas de sus pocos actores re-
levantes. En este caso, las variables eco-
némicas se disuelven en la anécdota
circunstanciada de las historias de las
personas, familias o firmas que constitu-
yen el puiado de “notables” que operan
como coalicion dominante en el juego
de las decisiones colectivas (producti-
vas, distributivas o redistributivas). Inte-
lectualmente, tiene mucho mas rendi-
miento, en dichas condiciones, perse-
guir Ja historia novelada de los “dueios
del pais” y los avatares biograficos de
sus personalidades y circunstancias, que
enfocar la atencion sobre procesos deci-
sorios colectivos, presuntamente obje-
tivos.

El analisis politico chismogréfico y
periodistico intuye acertadamente este
limite de la economia cientifica. Su en-
foque, parte precisamente de la consta-
tacion de que poco es lo que puede
comprenderse desde las l6gicas sistémi-
cas (mercantiles o burocréticas), y apun-
ta con buen oliaio hacia el verdadero
sustrato de la accion econdmica en un
contexto  éticamente parcializado. <o
clalmente personalizado y carente de
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anonimidad. De esta manera, se confie-
sa que la historia verdadera de la econo-
mia se traza en las fuchas dinasticas del
clan Noboa, y no en los equilibrios en-
tre variables sin nombre propio ni ape-
Ilido. Asimismo, la historia politica es la
“petite histoire” de la familia Bucaram,
y no la del funcionamiento de aparatos
organico-partidarios.

Ef anterior andlisis apunta a mostrar
la verdad y realidad del espacio discur-
sivo del “mentidero” provinciano de la
politica y de las economias nacionales.
Pero, esta no parece ser toda la historia.
No nos conformariamos con dejar toda
la tarea analitica en manos de un discur-
so constituido desde la cronica del dia a
dia, sino que parece preciso, a su vez
desmontar los dispositivos desde los
cuales la economia como “pequena his-
toria” constituye los mundos significan-
tes de la ciencia politica de sentido co-
mun (el mentidero).

La légica moral de la economia elitista

Queremos ahora pasar a otro nivel
del analisis, a partir de lo ya discutido.
Si la economia ecuatoriana, es un espa-
cio donde prima la ética del privilegio,
y poblada por un “pequeno” nimero de
actores propietarios, una adecuada
comprensidn de la marcha de esta eco-
nomia requiere entender al menos a) la
l6gica moral del privilegio: en qué con-
siste, coOmo se justifica, cdmo opera y
como se institucionaliza y b) la natura-
leza de estos actores no anénimos y que
no pueden ser reducidos a la in-perso-
nalidad del “homo economicus”. En
realidad, cuando se trata de actores no
in-personales las caracteristicas idiosin-
craticas de estos, sus peculiaridades y su

manera de constituirse en sujetos, ad-
quieren una problematicidad y una rele-
vancia, que la estilizacién del actor ra-
cional econémico no alcanza a capturar
adecuadamente.

Determinar la naturaleza del sujeto
pertinente al analisis antropolégico del
actor de elite, requiere en primer lugar
alejarnos del supuesto individualista
asociado a la moderna concepcion del
“sujeto”, pero, al mismo tiempo, no re-
quiere relajar los supuestos respecto al
egoismo humano. En efecto individua-
lismo y egoismo, se nos presentan como
rasgos fuertemente asociados y casi
consustanciales. Sin embargo, quisiéra-
mos plantear la hipétesis de que es po-
sible pensar en un tipo de subjetividad
construida al mismo tiempo en el auto-
centramiento egbtico y en {a no indivi-
duacion. Se trata de un yo auto-centra-
do, pero no segregado de un contexto
colectivista o gregario muy especifico.
El propietario del pais es un “padre de la
patria” (patron, patriarca, patricio) que
comparece al trafico social como titular
no de una individualidad, sino como re-
presentante eponimo de un colectivo
del cual es a la vez “duefio” y “cuida-
dor” (curador).

La corporacion de familias

Esta figura de la subjetividad se sin-
tetiza bien en la ancestral imagen medi-
terranea del “pater familias”: el padre de
una familia. Quiero sugerir la hip6tesis
que las elites socioeconémicas del
Ecuador estan constituidas por un pe-
queno conglomerado de grandes padres
de familia, que organizan en torno suyo
y de sus linajes el conjunto indiferencia-
do de los asuntos colectivos



Por cierto que el sentido que toma
el término “familia” en este contexto es
muy diferente al del uso “moderno” de
la palabra. La familia para nuestros efec-
tos es un grupo de personas ligadas por
lazos de parentesco: de alianza, de con-
sanguinidad y de filiacién. Estos tres ti-
pos de lazos pueden o no tener un fun.
damento biolégico. Por ejemplo, la fi
liacion puede ser de tipo biolégico o
por ad: pcion {un “delfin” no necesita
ser hijo carnal del “pater”, basta conque
este lo haya investido de una filiacion
simbdélica, al estilo de los emperadores
romanos que “adoptaban” como hijo
suyo al sucesor designado). Asimismo,
las alianzas no solo incluyen a los con-
yuges, sino que representan un modelo
de entrelazamiento de linajes de acuer-
do a reglas homélogas a las del matri-
monio, v, finalmente la consanguinidad
puede ser carnal o puede ser alguna va-
riante de las formas de fraternidad por
contrato.

Lo importante es gue estos vinculos
de parentesco forman una matriz sobre
las que todas las relaciones significati-
vas de la “familia” se despliegan y ho-
mologan. Cualguier actor que quiere
adquirir significacion y lugar dentro del
sistema (ser “alguien”) debe serlo por re-
ferencia a relaciones injertadas sobre la
recd de significados cuyo arquetipo pro
porciona el parentesco. Se es alguien
cuando se es hijo, compadre, cufado,
hermano etc., de algan otro ya significa
tivamente definido en esos mismos tér-
minos, 0 se entra en una relacion signi-
ficable en los términos de la taxonomia
de relaciones de parentesco.

Estas relaciones se median y se en
tretejen con situaciones patrimoniales:
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se apoyan a través de los vinculos de la
red con diversas formas de posesion y
propiedad, en las cuales basan sus re
cursos de poder. La propiedad, sin em
bargo, no es un objetivo final en si, sino
un instrumento para la extension, con
solidacion y afianzamiento de 'a red fa
milistica. Los medios materiales estan al
servicio de la reproduccion del control
paternalista y de su irradiacion: se bus.
can y utilizan para reproducir la lealtad
y con ella, la capacidad de influencia
del o los centros de la red, identificados
con una personalidad epénima. Asimis-
mo, los recursos materiales son de un ti-
po pluralista, no son solo bienes “eco-
némicos” en sentido estricto, sino todos
aquellos recursos que pueden ser inter-
cambiados o convertidos en “favores” o
“donaciones” que obligan al beneficia-
rio a la lealtad, al acatamiento y a la de-
ferencia. La red, es en realidad, un apa-
rato de contro! social jerarquico, y den-
tro de ella, el uso del poder politico se
amalgama estrechamente con el uso de
los medios econémicos.

En cierta forma, el poder politico
opera como patrimonio, al mismo nivel
y de forma casi indistinguible de los re-
cursos materiales. El nivel de intercam-
biabilidad e indiferencia entre poder y
economia hace muy dificil tratar la po-
litica como esfera autonoma de la pro
duccion y de la propiedad econémica.
La politica y el poder son recursos inme-
diatamente economicos {y viceversa),
por lo que, el conjunto de fa organiza
cion social es tratado como patrimonio
y no puede ser visto como marco exter
no a la operacion de la acumulacion
econdomica. En este contexto el norte de
la propiedad no es la posesion de cosas
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sino el contro! de relaciones (el patrén
vale por las “relaciones” que tiene: por
su “relacionamiento”, mas que por los
medios monetarios o el capital con que
cuenta, si bien este Gltimo sigue siendo
crucial en tanto puede ser trocado en re-
laciones controladas).

Como consecuencia de esto, seria
posible pensar a la economia politica
del Ecuador como la historia y biografia
de las luchas siempre renovadas de las
redes patrimonialistas por el control y
distribucién de territorios sociales, y no
tanto como un proceso abierto de acu-
mulacion y despliegue de una l6gica de
diferenciacion impersonal.

Redes y privilegios

En el ambito sefalado, es impensa-
ble el arraigo de una ética de la impar-
cialidad o de reglas universalistas equi-
tativas. Por el contrario, la logica del sis-
tema se apoya en un proceso de cons-
truccién y renovacién de diferencias, de
especificidades y de tratos particulares.
Cada red es valida en tanto puede obte-
ner para si privilegios, condiciones ani-
cas, rasgos y marcas de deferencia/dife-
rencia. El mérito moral se logra y agrega
a través y en la segmentacion de tratos
morales: obtener para si lo que al ser asi
obtenido se hace exclusivo y excluyen-
te. Se busca construir sentidos éticos
que valen en tanto solo valen para lo
propia red y en tanto excluyen a las de-
mas redes. Esto implica la constitucion
del mérito como privativo: construirse
como ¢l sujeto inconfundible de una
forma inigualable de mérito o valor. So-
lo se alcanza la respetabilidad en tanto
se es diferente y acreedor a una forma
peculiar de deferencia que vale solo pa-

ra el sujeto protagénico. El valor, en es-
ta perspectiva es inherente a la logica
del emblema, de la “camiseta’, de la
pertenencia exclusiva, al bando o linaje
que solo puede reconocerse como im-
portante en la medida en que niega tal
valor a los demds bandos o linajes, y al
contrario de la légica del estado politico
moderno, que basa el valor en el reco-
nocimiento mutuo, permitiendo el acto
ético de verse a si mismo en el otro y de
reconocer en el otro el mismo valor que
uno reconoce en si mismo (imagen de la
humanidad como espejo: yo soy yo a
través de la mirada de! otro que me re-
conoce como igual si, como otra instan-
cia més de una humanidad coman).

La imparcialidad solo es posible
modernamente porque puedo ver que el
otro padria ser yo, y que al reconocer al
otro y el derecho igual del otro, podria
estar igualmente reconociéndome a mi
mismo: tratar con equidad a! otro es
otorgarme respeto a mi mismo. En la 16-
gica de la red familistica, en cambio, re-
conocer al otro como si fuese un yo vir-
tual y dotado de todos los atributos que
hacen mi propio yo, es socavar el valor
que puede constituirme solo en tanto es
un valor irreductible al del otro.

Que el otro pueda ser indistinto a
mi, destruye las pretensiones de valor
construidas precisamente sobre la pre-
misa de que el valor propiamente hu-
mano solo se construye en {o que el ego
tiene de especial, irreductible e incon-
mensurable. Esto es en Gltimo término
una forma abstracta del ethos aristocra-
tico de la exclusividad, y probablemen-
te toma esta forma, ante la imposibili-
dad de reconocerse pablicamente como
tal. Ef republicanismo, opera aqui como
veto superyoico que impide al ethos de



la diferencia/deferencia manifestarse si-
no como sintoma o como acto fallido,
como deseo inconsumado e inconfe-
sado.

Seria tal vez pedagogico intentar un
somero cuadro comparativo de la légica
de funcionamiento de la economia de
las redes familisticas, por contraste con
fa imputada a las sociedades modernas
y a las economias de mercado y/o co-
mando burocratico. Esta comparacion
puede dar un “sabor” de la diferencia
del régimen de sentido que hay entre
ambas y de las posibles consecuencias
socioecondmicas de la prevalencia de
una u otra.

La economia politica en su sentido
moderno, podria ser considerada como
un aparato 0 mecanismo orientado al
crecimiento econdmico automatico, co-
mo una dindmica extra-territorial, que
basa su impulso en la posibilidad de
romper todo limite espacio-temporal, y
en rehacer dichas dimensiones destru-
yendo sus determinismos puramente fi-
sicos o socialmente constituidos. La
economia politica (basada en la combi-
nacion de instituciones estatal-mercan-
tiles del caso), esta sustentada en un re-
querimiento de innovacién constante y
de auto reforma permanente. Es esa “re-
volucidn constante” a la que Marx se re-
ferfa cuando afirmaba que la sociedad
burguesa solo podia existir en 1a medida
en que “revolucionaba” sin cesar sus
propias condiciones de vida, de produc-
cion y reproduccion, llevando a “que
todo lo que era sélido se disuelva en el
aire”. La sociedad de acumulaciéon
{(“burguesa”) es una sociedad que solo
puede ser en si misma y subsistir como
tal en la medida en que se halla en el
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movimiento perpetuo de la innovacién
incesante, para ella toda estabilidad o
permanencia es una amenaza de disolu-
cién o aniquilacion; asi, detenerse, con-
solidarse, permanecer en algo es morir.

La sociedad burguesa o moderna,
desarrolla sus procesos de concentra-
cién de poder (econémico o de otros ti-
pos) por la via de juegos de competen-
cia idealmente sometidos a reglas im-
parciales o que solo se justifican y legi-
timan en la medida en que pueden pre-
sentarse como imparciales, Estos proce-
sos putativamente imparciales constitu-
yen una forma de lograr el acatamiento
social a los resultados concentradores
(presentarlos como “justos”) del proceso
de acumulacién econémica (o de otro
tipo). La concentracién se logra en vista
y para el logro de mayores ganancias, y
la actividad en su conjunto esta orienta-
da a maximizar réditos; aumentar la ma-
sa de cosas disponibles y de bienes dis-
frutables. El resultado neto de todo este
desarrollo apunta a la complejizacion y
el desarrollo de la escala de la comple-
jidad y variedad social: la sociedad mo-
derna y economica termina en un abi-
garrado cosmopolitismo que genera lo
diferente, pero lo une en espacios co-
munes, un mundo en donde la especia-
lizacion, la diferenciacion y la especifi-
cacion proceden a un ritmo inconteni-
ble, pero que, en el mismo movimiento,
las mantiene unidas a un régimen ho-
mogéneo de funcionamiento, en tanto
diferencia domesticada bajo un conjun-
to de reglas comunes.

En contraste, las reglas y metas del
tamilismo son de otra naturaleza. En pri-
mer término, mientras el mundo bur-
gués requicre del permanente auto-des-
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bordamiento, las redes son mas bien un
sisterna para mantener a cada cosa y a
cada quien "en su lugar”. Por tanto es
un aparato de control que busca la esta
sis de las posiciones y de sus ocupantes.
Se trata de un aparato construido para
una disciplina de la fijacion, y no como
en el caso del mundo burgués en torno
a una auto-disciplina del movimiento.
Por ello mismo, los mecanismos siqui-
cos de internalizacion moral no necesi-
tan ser tan pesados en el caso del fami-
lismo. La buena conducta o el adecua-
do desempeiio no requieren del ansioso
auto-monitoreo del ciudadano, sino que
se basan preferentemente en los contro-
les objetivos que los otros posicionados
en la red ejercen sobre la buena con-
ducta de cada cual. Mientras que la
consciencia es la Gitima garantia del de-
sempeio en la economia politica, la
verglienza, la presion lateral y vertical
de la familia, aseguran la fijacion con-
ductual adecuada de los integrantes del
linaje. En todo caso, valga insistir en
que el contraste puede ser resumido en
fa oposicion entre un mecanismo de
control objetivo (ambiental) para la fija-
cion de una estabilidad basada en ga-
rantias permanentes de identidad y po-
sicion, versus un auto-control giroscopi-
co montada para permitir el cambio, el
descontrol disciplinado y la movilidad
propia de la inquietud creativa del mun-
do burgués.

Por lo anterior, la relacion de las re-
des familisticas con el espacio y el tiem-
po, no es de sistematico deshordamien
to y reestructuracion: la logica de la red
es la de fijar territorios y lugares reparti-
dos y divididos. De hecho, al contrario
del mundo de la economia politica, que

busca abrirse paso en contra de los es
pacios-tiempos constituidos, la econo
mia de las redes busca proteger espa
cios y tiempos, y asegurarse su repro-
duccion y permanencia. Se lucha por el
territorio, no contra la territorialidad. Se
administra el tiempo, no se reorganiza
el tiempo. En todo esto, mas que un ma
nejo racional de la incertidumbre, o
gue se busca es la predictibilidad.

La economia moderna esta basada
en la logica de la competencia de “to-
dos contra todos”, y por tanto en la del
agon generalizado. Esto se expresa en la
ética de la “competitividad” o de la
“competencia”, a la cual todos tienen a
priori derecho. En el mundo de la eco-
nomia reticular la competencia esta re-
servada a los cabecillas (patrones). Es
una competencia circunscrita y concen-
trada en los patriarcas: eompetir es pri-
vilegio, no derecho universal. Para el
resto, se aplican rigurosamente reglas
de reciprocidad (simétrica o asimétrica
segin la posicion de cada cual en la red
de favores y obligaciones rituales). En
vez del agon generalizado, se desarrolia
una textura diferenciada entre derechos
de y a la reciprocidad o competencia.
Pero de todas formas, esta estrategia
mixta sigue regida por la premisa de que
el buen orden esta asegurado por la fija-
cion de cada quién en “su” lugar y en la
renovacion constante de la mutua leal-
tad personal (a diferencia del mundo
burgués donde la leahad es hacia una
regla abstracta, y no hacia las personas
como tales).

El mundo de las redes familisticas
tiene una logica de exclusividad/exclu
sion, al contrario del imperialismo uni
versalista del mercado o del control ra



cional moderno sobre las poblaciones.
Y, como ya se dijo, la modernidad su-
bordina todo el marco social a la acu-
mulacién, mientras que las redes subor-
dinan toda forma de acumulacién a la
reproducciéon ampliada del poder pa-
triarcal. Finalmente, mientras las redes
se enfocan a mantener y preservar cier-
tas jerarquias (dificultando sistematica-
mente la movilidad), el mundo burgués
requiere considerar la fijacion jerarqui-
ca como mero aclo momentaneo en el
transcurrir de un mundo donde nadie la
tiene segura y donde fa mision de cada
cual es, incluso moralmente, no estar
donde estuvo, ni terminar donde em-
pezé3.

La crisis bancaria como expresion de la
logica de redes

Cabria ahora preguntarse sobre las
implicancias de este anélisis para enten-
der el particular derrotero que la con-
duccién econbémica del pais ha tomado
a lo largo de su historia y, en especial,
en los dltimos y desdichados afos.

En primer término, seria interesante
ver a la crisis bancaria desde la perspec-
tiva de la lucha de linajes o “familias”.
Al igual que los partidos politicos ecua-
torianos, los bancos, se presentan como
empresas familiares, y de hecho, los la-
zos entre ciertos politicos y ciertos han-
cos, pueden ser vistos como parte del
juego de las familias por extender sus
redes clientelares, asegurdndose rela-
ciones de subordinacion/ reciprocidad
con los politicos. De hecho, seria perti
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nente acostumbrarse a ver a la mayoria
de los politicos en el marco de estas re-
des familisticas, sea como “capos” o
“proximos” del capo, o como deudos de
algdn “pater” centralizador.

La accion de las autoridades de
control, por cierto, dificilmente puede
entenderse como la accién de un agen-
te imparcial que aplica reglas objetivas
encomendadas a su cura. Las posicio-
nes de control, pueden tendencialmen-
te ser vistas como otras tantas posesio-
nes de {as redes, y operan como instru-
mentos de influencia y combate en el
duelo inter-patriarcal. Las autoridades
regulatorias no pueden (ni deben) ser
imparciales y si lo intentasen, probable-
mente se enfrentarian al peso combina-
do de todos los linajes unidos por el in-
terés comun de abrir la posicién a la
competencia (alguno de los linajes o re-
des siempre puede abrigar la esperanza
de alcanzar el control de la autoridad
regulatoria) y apoderarse de ella, aun-
que sea brevemente. En efecto, un con-
trol temporal de las posiciones regulato-
rias permite concluir — por ese lapso-
negocios importantes, que, incluso si
tuego se pierde la posicién, permiten
acumular poder en otros flancos y acti-
vidades.

Otro tanto ocurre con las posicio-
nes ejecutivas. El cargo pablico guber
namental es un recurso cuya temporali-
dad y volatilidad no reviste mayor im-
portancia. Por ejemplo, en los estudios
sobre gobernabilidad se menciona
menudo la alta velacidad de rotacion de
los ministros de estado (el promedio de

3 Tal vee la fetra de la cancion de Manu Chau expresa particularmente esta condicion tar-

dia: “Cuando me buscan ya no estoy...”
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permanencia en el cargo de un ministro
es levemente menor a un ano). En esas
mismas reflexiones, se lamenta que en
tan breve periodo es muy poco lo que
un ministro puede hacer, por lo que re-
sulta casi imposible formular, y mucho
menos llevar adelante algun plan de
mediano o largo plazo. En cambio, si
vemos a la posicion ministerial desde la
perspectiva de las redes, no parece tan
absurdo ni disfuncional el fenémeno
advertido: la estadia del ministro, es,
por lo general, parte de un trato cliente-
far: el partido (o linaje) que “pone” al
ministro. Lo que se estd pidiendo es un
usufructo temporal de una posicién, en
la cual el delegado debe realizar una se-
rie de operaciones destinadas a alimen-
tar y desbloquear ciertos negocios, ope-
raciones y empresas.

En realidad la planificacién o el de-
sarrollo de programas no es funcion del
ministro, ello puede quedar en manos
de ciertos segmentos de la burocracia
profesional, y solo en tanto sirva a la le-
gitimacion externa de la funcién estatal.
Por cierto que a menudo las burocracias
profesionales estin también enfeudadas
a poderes reticulares, pero al menos de-
ben funcionar como si fuesen una buro-
cracia profesional relativamente auté-
noma.

El sistema familistico, sin duda, no
opera en el vacio. La inserci6n del Ecua-
dor en la vida internacional, somete a
las redes a fuertes tensiones adaptativas.
Para ello deben amoldarse y ajustar su
accion las exigencias econ6émicas de los
mercados internacionales, a las exigen-

cias politicas de los organismos finan-
cieros multilaterales privados y pablicos
y a las presiones de la “sociedad global”
que exige conductas, discursos e image-
nes impostadas sobre los presupuestos
de la modernidad burguesa.

Las redes familisticas han mostrado
hasta ahora una alta capacidad adapta-
tiva. No solo que han logrado ajustar su
accionar a una graduada adopcion/a-
daptacion de valores y normas econ6-
mico-politicas, sino que, con frecuen-
cia, han logrado utilizar estas innova-
ciones en funcion de fortalecer y afian-
zar atn mas la légica mecenal del pa-
triarca. La modernidad es en el Ecuador
“adoptada” por los “pater” y puesta a
funcionar en un régimen que alimenta y
potencia la fuerza de las redes. El siste-
ma bancario puede ser visto, precisa-
mente como ese artilugio de la moder-
nidad que los caciques usan a su modo,
para consolidar adn mas la fuerza de sus
redes de poder/reciprocidad.

En todo caso, el juego entre moder-
nidad global y redes familisticas es com-
plejo y hecho de una serie de adapta-
ciones mutuas, concesiones, adopcio-
nes y sincretismos del mas variado pela-
je. Lo que si resulta claro, es que la mo-
dernidad burguesa no ha podido sim-
plemente penetrar y permear linealmen-
te a las estructuras mafiosas de la socie-
dad ecuatoriana. Estas adaptaciones
mas o menos, es y probablemente se-
guiran siendo por algan tiempo indefini-
do, la matriz constitutiva central de la
economia, de la politica y de la vida so-
cial nacionales.





