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Trabajadores, Estado y Desarrollo en Brasil:
Poder de la Fuerza de Trabajo, Cadenas del
Valor.

(Workers, State and Development in Brazil.
Powers of Labour, Chains of Value®)

Ben Selwyn, 2012, Manchester University Press, Manchester and New York

Este libro pertenece a lo mejor de la tradicién de la economia
politica. Selwyn coloca a la clase y el trabajo en el centro de su
andlisis sobre el cambio agrario de Brasil y su desarrollo capi-

k 3, ¥ talista. El texto comienza con un impresionante, deslumbran-
‘STATE “AN ﬂ - te y critico debate del andlisis acerca de la cadena productiva
‘.JDEV'E:LOPMENT mundial, enmarcado fundamentalmente desde las corrientes
ENBRAZIL marxistas y de los sistemas mundo sobre el desarrollo del capita-

POWERS OF LABOUR, lismo. El autor hace uso de un gran niimero de escritores como
CHAINS OF VALUE .. . . .
Banaji, Bernstein, Brenner, Byres, Gerefhi, Kaplinsky, Silver, E.P.

BEN SELWYN
Thompson, Wallerstein, Wood, E.O. Wright e, interesantemen-

te, Shumpeter. De forma mds que original entrelaza sus dife-

rentes contribuciones en un marco teérico apropiado para su
investigacién de las luchas del trabajo rural y como ésta da forma a los procesos capitalistas
de desarrollo. La intencidén de Selwyn es escribir la historia del trabajo desde abajo hacia
arriba dentro del contexto de la globalizacién.

Selwyn se centra en las dindmicas productivas y de exportacién de la uva en el valle
de San Francisco, en el noreste de Brasil, desde 1980 hacia adelante. Muestra cémo el
Estado brasileno jugé un papel clave en la acumulacién y transformacién agraria durante
el periodo de la “modernizacién conservadora” de la dictadura militar, desde mediados de
1960 hasta mediados de 1980. Las semillas de tal transformacién fueron sembradas por
los gobiernos democraticos anteriores a la dictadura cuando se cre6 en 1959 el SUDENE,
la agencia nacional de desarrollo cuyo primer director fue el formidable economista Celso
Furtado, uno de los contribuidores clave a las teorfas estructuralistas y de la dependencia

sobre el desarrollo y el subdesarrollo. Esta agencia empezd unos proyectos regadio que

* Resefa orignal en inglés de Cristébal Kay. Traducido por Ifiigo Arrazola.
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aumentaron considerablemente el drea disponible para riego entre 1970 y 1980 en esta
region de sequia, con uno de los niveles de pobreza mds altos del pais. Aunque estos proyec-
tos inicialmente fueron dirigidos hacia los pequenos productores familiares —los colonos—,
acabaron progresivamente favoreciendo a los medianos y grandes productores. Mds ain,
se dio un énfasis creciente al mercado de exportacién, dando lugar a una rdpida expansién
de los productos no tradicionales, como la fruticultura. El estado brasilefio también realizé
inversiones mayores en investigacién agricola, representando aproximadamente la mitad
del gasto latinoamericano en I+D, y proveyendo asistencia técnica a los productores. Junto
con todo esto, también se sabe que durante este periodo de “modernizacién conservado-
ra’ el gobierno militar incrementd drdsticamente la provisién de crédito a los medianos y
grandes productores a intereses altamente subsidiados, para que pudieran modernizar el
sector agricola del pais y por tanto con la esperanza de sortear una mayor reforma agraria
redistributiva. Este hecho no es destacado en el texto. Habria sido relevante indicar qué
categoria de productores fueron los principales beneficiarios de la generosidad del gobierno
en el valle de San Francisco, especialmente dado que la fruticultura requiere de inversiones
importantes. Quizds esta omision se explica por la dificultad de obtener tal informacidn.

Selwyn realiza un andlisis de las granjas de uvas en el valle de San Francisco y el origen
econdmico y social de las diferentes categorias de productores, distinguiendo entre grandes,
medianos y pequefios. Destaca que la mayor parte de los grandes productores provienen del
capital comercial, nacional e internacional, siendo el origen de los medianos mds variado,
incluyendo agronomistas, comerciantes de fruta y personal de agencias publicas del sector,
entre otros. Mientras tanto los pequefios productores son principalmente colonos y peque-
fios inversores privados. Con el desarrollo de las cadenas productivas globales en el sector
de la uva son principalmente las granjas altamente capitalizadas las que consiguen cumplir
con los altos requisitos de expansién mientras que algunos de los productos mds pequenos
no pueden responder a estas crecientes presiones competitivas, viéndose obligados a vender
su tierra para cumplir con sus deudas. Habria sido apropiado que Selwyn desarrollase en
mayor detalle el proceso de diferenciacién socioeconémica ya que esto habria mejorado
nuestra comprensién sobre los perdedores y ganadores del proceso de globalizacién neoli-
beral, facilitando la posibilidad de hacer estudios comparativos sobre el tema. No ofrece un
andlisis de cémo la distribucién de la tierra cambié ni de cémo la contribucién realizada
por las diferentes categorias de productores a la produccién y exportacién del producto
cambid a lo largo de los anos con el desarrollo de estas cadenas productivas globales. Podria
ser que esta informacién no estd disponible o es muy dificil de obtener.

Donde el libro sobresale es en el andlisis de la fuerza de trabajo y de cémo las relaciones
capital-trabajo cambiaron desde 1980 hasta el presente. Selwyn distingue varias fases en el
transformador equilibrio de las fuerzas de clase entre el capital y el trabajo. Su anilisis sobre
la interaccién dialéctica entre el capital y el trabajo es detallado, cuidadoso, matizado y su-

gerente. Argumenta convincentemente las varias estrategias econémicas, sociales y poh’ticas
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desplegadas por los empleadores para gestionar, controlar y reclutar la fuerza de trabajo y
las varias medidas usadas para aumentar su productividad, mejorar la calidad del trabajo
y otras en la misma linea. Dedica también un capitulo entero a las trabajadoras mujeres,
analizando su importancia en la cadena global de la uva, sus luchas por el reconocimiento
y empoderamiento, y su participacién en los sindicatos y actividades, entre otras cosas. El
desempeno de los conceptos de Eric Olin Wright y Beverly Silver sobre el poder estructural
y asociativo es apropiado y ayuda a entender la habilidad de las trabajadoras en la obten-
cién de concesiones por parte de sus empleadores. Describe el trasfondo y surgimiento de
los sindicatos en la regién del valle de San Francisco, asi como las diferentes acciones como
las huelgas en momentos clave del proceso productivo. Esto permitié a algunos grupos de
trabajadores aprovechar estas iniciativas en sus luchas, asi como obtener ganancias para los
empleados y responder a las medidas de los empleadores para minarlas. En este sentido
Selwyn destaca la fundamental y progresiva contribucién que el trabajo realizé al desarrollo
del patrén capitalista regional.

Las dindmicas del capital-trabajo estin evolucionando constantemente y convirtién-
dose mds complicadas, como consecuencia del aumento de la complejidad del sistema de
produccién global de alimentos, y el cambiante contexto econémico, social y politico. Es
paradéjico cémo bajo la presidencia de Luiz Ignacio Lula da Silva —quien hizo campafia en
una plataforma de izquierdas como lider del Partido del Partido dos Trabalhadores (PT)-
tuvo lugar una cierta desmovilizacién del movimiento sindical, expresado desde el 2003
hacia adelante debido a que algunas de las demandas generales de los trabajadores fueron
tomadas en cuenta (educacién, vivienda, salario minimo, programas anti-pobreza etc...)
pero también debido a que algunos lideres sindicales y miembros del PT se incorporaron y
fueron parcialmente co-optados por el sistema estatal. Selwyn se refiere a este movimiento,
alejado de la confrontacién politica como un compromiso de clase. Este compromiso es
discutido en el tltimo capitulo, destacando que el desafio para el Sindicato de los Trabaja-
dores Rurales “es encontrar nuevos modos de representacién, organizacion y movilizacién”
(p.178) Concuerdo totalmente con esta conclusién. En mi opinidn, el anilisis de Selwyn
habria podido mejorarse explorando la literatura sobre los movimientos transnacionales,
debido a que estos pueden fortalecer los movimientos locales y nacionales; véase por ejem-
plo, Keck y Sikkink (1998) y Borras et al. (2008). Quizds esta omisién se conecta con el
hecho de que el libro no analiza completamente la cadena productiva global de la uva. En
su lugar, Selwyn restringe su estudio a Brasil y no se aventura més alld, sin discutir cémo
esta cadena opera en los paises desarrollados. Sin embargo, es comtn que en éstos resida
el centro de poder de las cadenas de mercancias, ademds de ser normalmente los lugares
donde los trabajadores confrontan al capital; a veces con la habilidad de incorporar en sus
demandas asuntos que puedan fortalecer el poder de negociacién de los trabajadores en
Brasil y otros paises menos desarrollados. Del mismo modo, los grupos de consumidores y

las ONGs en los paises ricos presionan ocasionalmente a los supermercados, firmas impor-
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tadoras y organizaciones internacionales para demandar y asegurarse de que los producto-
res en los paises en vias de desarrollo paguen salarios decentes y mejoren las condiciones de
trabajo y otros beneficios de sus empleados (Ware Barrientos 2013). Soy consciente de que
este comentario va mds alld del dmbito del libro, pero puede ser un tema para una investiga-
cién futura ya que nos narraria la versién completa de la historia de las cadenas de la uva del
valle de San Francisco en su contexto global. Este libro ofrece una buena base para tal tarea.
Recomiendo encarecidamente el libro de Selwyn, especialmente porque provee herramien-
tas tedricas originales y penetra en el andlisis de las cadenas capitalistas de produccién y su
respuesta por parte de la fuerza de trabajo desde una perspectiva de la economia politica.

Bibliografia

Borras Jr., Saturnino M., Marc Edelman and Cristobal Kay, eds., 2008. Transnational Agrar-
ian Movements Confronting Globalization, Oxford: Wiley-Blackwell.

Keck, Margaret E. and Kathryn Sikkink, 1998. Aczivists Beyond Borders: Advocacy Networks
in International Politics. Ithaca, NY: Cornell University Press.

Ware Barrientos, Stephanie (2013). ““Labour chains”: analysing the role of labour contrac-
tors in Global Production Networks’, 7he Journal of Development Studies, published
online 23 April 2013. DOI:10.1080/00220388.2013.780040.

EUTOPIA
110 Numero 4  septiembre 2013 e pags. 103-110




CEDET

Comité Ecuatoriano de Desarrollo
Econdémico y Territorial

¢Qué es el CEDET?

Alianza publico-privada
Por el desarrollo empresarial de Ecuador

Es una corporacion privada, apolitica y sin fines de lucro que articula a las Agencias de
Desarrollo Econémico y Territorial (ADET) de Ecuador

El CEDET es una alianza publico-privada para superar la exclusion social e inequidad, y
construir un Ecuador competitivo, con capacidad para actuar en entornos productivos
globalizados.

El CEDET promueve:

- El desarrollo econémico de los territorios,
- La atraccion de inversiones,
- El mejoramiento de la competitividad.

Proyectos Actuales

- Red de Proyectistas

- Fortalecimiento y creacién de nuevas Agencias de Desarrollo

- Agendas de Competitividad Provinciales

- Sistema para la articulacion de la Cooperacion Internacional

- Operador del Consejo Superior de Desarrollo de la Pequena y Mediana Empresa (CO-
DEPYME)

- Sistematizacion y difusion de Buenas Practicas de las Agencias de Desarrollo Eco-
no-mico Territorial (ADET)

- Formacion de la Red de Agencias de Desarrollo de Latinoamérica

- Sistematizacion de metodologias sobre Desarrollo Econdmico Territorial



Socios del CEDET

- ACUDIR

- ADE Loja

- ADECARCHI

- ADPM

- CONQUITO

- Consejo de Camaras y Asociaciones de la Produccién
- CORPOAMBATO

- CORPODET

- CORPOEsmeraldas
- CreceR

- PROImbabura

Sitio web:
- www.cedet.ec

- www.segundoforolatinoamericanoadel.com
- http://www.facebook.com/people/Cedet-Ecuador/100000693384825
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