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I EL TURISMO ECOLOGICO EN EL ECUADOR Y EL CUYABENO

Turismo Ecolégico o Ecoturismo

La definicién de Turismo Ecolégico o Ecoturismo hace referencia
a una variedad de caracteristicas por medio de las gque se trata
de identificarlo como parte del "desarrollo sustentable” que
incorpora la utilizacidén de sitios de reserva o pargues con uha
orientacién que implica el complejo "recreativo-educativo" (Ulloa
1993). También se ha caracterizado al ecoturismo como un modo
alternativo de desarrollo para los paises menos desarrollados
(Boo 1990, Oviedo 1990) puesto que se han identificado flujos
econdémicos mayormente provenientes de los paises altamente
industrializados, cuyos portadores son los turistas y visitantes.
Asi el ecoturismo, se afirma, constituye la tercera o cuarta
actividad de mayor importancia a nivel mundial en la relacidn

norte-sur (Koch 1994).

El término Ecoturismo o Turismo Ecoldgico incorpora, en todo
caso, algunos conceptos y definiciones propios de la Ecologia y
del "Desarrollo Sustentable" agregados o adaptados al Turismo.
El Turismo como sabemos, es wuna actividad que consiste
basicamente en visitar sitios o lugares en donde buscamos
satisfacer demandas relacionadas a informacidén, diversidn,
conocimiento y placer. La caracterizacién del turismo convertido
en ecoldgico primero agrega al turismo tradicional o turismo
comlin los componentes reglamentarios de conducta de los
visitantes, en relacidén a la preservacidén y conservacién de los
sitios que se visita. Como segundo componente del turismo
ecoldgico se entiende la visita a sitios naturales o silvestres,
por lo tanto, la actividad ecoturistica comprente visitas
reglamentadas y orientadas a la preservacidn de sitios naturales

y/0 silvestres que se visitan (Ceballos 1993, Koch 1994),

Sin concluir con una definicidn, hasta aqui hemos intentado
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solamente mostrar un aspecto diferenciador entre ecoturismo y
turismo tradicional. Otro aspecto que debe ser Considqrado dentro
del complejo Turismo y Ecologia es el de la Participacién de las
Poblaciones Locales o habitantes de los sitios que se visitan.
Varios autores consideran que este tipo de turismo desarrollado
en sitios de reserva o parques, debe incluir en su reglamentacién
la participacidn de las poblaciones locales relacionadas a dichos
sitos de reserva, desde que son éstas la "beneficiarias" directas
de las actividades vinculadas al ecoturismo (Boo 1990, Koch 1994,
Ceballos 1993). Si consideramos entonces gque este turismo
ecolégico se desarrolla en algin lugar de la selva amazdnica,
debera beneficiar, de alguna manera, a la o las poblaciones

locales que viven en el 4rea que se visita.

Estos "principios generales" de operacidén del turismo ecoldgico
son apoyados ©por varias instituciones internacionales vy
nacionales que brindan las bases o principios gque sustentan la
practica del ecoturismo asi como las directrices bajo las que
debe operarse; entre esas instituciones se encuentran por ejemplo
la Unién Internacional para la Conservacidén de la Naturaleza
(UICN), World Wildlife Fund (WWF) y Naciones Unidas a través de
su programa para el Medio Ambiente (PNUMA) (Boo 1990).

Podriamos decir finalmente que el turismo tradicional concebido
de modo simple como la préactica de visita y paseo realizado por
visitantes extranjeros a diversos lugares en busca de
conocimiento, satisfaccién e informacidén, se diferencia del
ecoturismo porque éste incorpora un marco de reglamentacidén y
principios de conducta del visitante, caracterizado por la
conservacidén y preservacidén del paisaje natural y silvestre de
los sitios que s8e vigita. Cabe afiadir también que entre sus
postulados se incluyen recomendaciones como el consumo minimo de
energéticos {(combustibles y otros) en transporte, iluminacién
etc. asi como el control y la disminucidén del impacto causado,

directa o indirectamente, sobre 1la naturaleza por eguipo
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utilizado, cantidad de personas o turistas, infraestructura y

otras posibles causas de deterioro del medio ambiente.
Ecuador: la preservacién de areas y el turismo ecolégico

Es importante senfalar que el Ecuador participa con un 1,6% del
territorio de la Cuenca del Amazonas {Castafo 1993). Esta
participacidn significa que este pais se acoge a las directrices
mundiales de conservacién de la naturaleza asi como a la
preservacién de sitios naturales mediante la creacidén vy
establecimientos de Areas sujetas a mane jo especial
considerandose en la actualidad mas de 4 millones de hectareas
en calidad de areas protegidas.

Durante la década de los afios 70 en Ecuador se realizaron algunos
estudios aislados sobre fauna, flora, gecgrafia y otros que
condujeron a elaborar en 1976 el documento: "Estrategia
Preliminar para la Conservacién de Areas Silvestres". Pero es
recién en agosto de 1981 que se elabora y promulga la Ley
Forestal1 la cual puede ser considerada un hito en el Ecuador
para encaminarse hacia las actuales politicas de manejo,

proteccién y uso de areas naturales y sus recursos.

Actualmente la entidad encargada de la proteccidn y manejo de las
mencionadas Areas es el Instituto Ecuatoriano de Areas Silvestres
INEFAN, entidad que fue creada segin la Ley 08 publicada en
Registro Oficial NQ27 del 16 de septiembre de 1993 dependiente
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).2 Este instituto
(INEFAN) se halla en estrecha relacién con las actividades de
turismo que se llevan a cabo en las 4dreas protegidas de la
amazonia ecuatoriana. A él corresponde dictar los reglamentos de
mane jo sustentable de dichas areas, zonificacidn y
caracterizacidn de sitios y reglamentacién en el uso de recursos
naturales. Es decir, se hallan a su cargo las 4 millones de

hectdreas de amazonia del Ecuador. Ademas INEFAN coordina labores
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con el Consejo de Turismo CETUR, en lo que se refiere al
desarrolleo turistico de Areas protegidas, siempre dentro de los
lineamientos establecidos por las entidades internacionales como

UICN, WWF, PNUMA y otras.

Sin embargo este marco institucional es posterior al ejercicio
de turismo y ecoturismo en el Ecuador. Este pais presentd una
tasa de incremento anual de turismo de 8% para 1991 (Oltremari
1993). Aunque el nimero de turistas gque visita Ecuador es
fluctuante, el turismo participa como 1la segunda actividad
econdmica generadora de divisas para el pais, desde hace 15 afios,

después de la actividad petrolera (Boo 1990).

No es posible sefilalar el momento inicial del desarrollo del
turismo en la amazonia ecuatoriana. Algunos testimonios recogidos
durante el trabajo de campo revelan paseos de aventura por la
selva ya en la década de los afios 60. Las zonas bafiadas por los
rios Aguarico, Napo y el Cuyabeno, en el nororiente ecuatoriano
{(ver mapa Nol1), fueron lugares de recorrido por parte de
visitantes; varios autores confirman la prdctica turistica en las
proximidades del rio Napo ya en 1969, practica que no contemplaba
las directrices actuales de conservacidén sino que semejaban

paseos de aventura por la selva.(g)

El paso del turismo comun o tradicional al ecoturismo en la selva
ecuatoriana responde a una forma de "evolucién” del ejercicio
turistico pues cabe destacar la diferencia entre el turismo comin
o turismo "temprano" en la amazonia ecuatoriana y el turismo
ecoldégico puesto que aquél no se ajustaba a directrices de
conservacidén de la areas silvestres en donde se desarrollaba,“)
por el contrario, el turismo ecolégico asimilado recién en 1la
década de los afios 80 impone la no alteracidén ni dafio en la flora
v fauna, es decir en el medio silvestre y natural en el que se
desarrolla por lo tanto establece unos margenes de control sobre

el o los impactos en el medio amazdnico.



La investigacidén realizada muestra que el turismo temprano
caracterizado como turismo de aventura en la amazonia'ecuatoriana
de los afos 60 se desarrollaba principalmente desde las
poblaciones de Nueva Loja atravesando el rio Aguarico hasta la
desembocadura del rio Cuyabeno, o desde Limoncocha navegando el
rio Napo, todo esto implicd un desarrollo del turismo ante 1lo
cual fue necesario establecer instancias y mecanismos de
regulacién de dicha actividad justamente por medio de la
promulgacién de la Ley Forestal de 1981 gue establece las
diferencias entre el turismo temprano y lo gque se considera el
turismo ecoldgico. También es notable gque la practica del
ecoturismo guarde estrecha relacién con la creacidn de sitios de
reserva, parques, Aareas de conservacidn, etc. gue se llevaron a

cabo principalmente desde mediados de la década de los afios 70.
La reserva del Cuyabeno y el turismo

La Reserva de Produccidén Faunistica Cuyabeno se halla situada en
el nor-este del Ecuador colindante con las fronteras
correspondientes a Colombia y Peru (ver mapas N2, NO3 y anexo).
Esta reserva constituye en un amplio complejo hidrico por estar
bafhado principalmente por el rio Cuyabeno al cual debe su nombre,
y otros rios como el Tarapuya, el Aguas Negras, Aguas Blancas,
el Glepi, gue son concurrentes al rio Aguarico el cual es

tributario del Napo y consiguientemente del rio Amazonas.,

Esta reserva fue creada en Jjulio 26 de 1979 mediante Acuerdo
Ministerial 0322 que implicaba un area de 254,760 hectéreas.&)
Mas tarde, en Jjulio 12 de 1991 segin Acuerdo Ministerial 0328,
esta reserva fue ampliada a 655,781 hectareas (Little 1992,
Vickers 1989), Area que como veremos en el capitulo IV fue
zonificada por el INEFAN para distintos usos segun

caracterizaciones eco-geogrificas.,

Se considera a la reserva Cuyabeno como un sistema ecoldgico de
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gran importancia debido a sus caracterigsticas fisico-geograficas
v a su biodiversidad que muestra altos indices sopre todo en
flora constituyendo una de las mas ricas del mundo (Canaday 1991,
Figueroa 1991). También se caracteriza al Cuyabeno como un
complejo hidrdaulico que comprende catorce lagunas inter-
conectadas, "Unicas en la Alta Amazonia" y constituye ademds una
combinacidn especial de bosque tropical y tierras pantanosas que
hacen de la reserva un '"gran laboratorio de investigacién

cientifica" (Little 1992:104).

El Cuyabeno es un sitio en donde se ha desarrollado el turismo
desde finales de la década de los afos 60 bajo las
caracteristicas sefialadas en el acapite 2. Asi por ejemplo, un
autor sefiala gque "Aunque el turismo se ha practicado en la gzona
de las lagunas de Cuyabeno por muchos anos, fue con la entrada
hace 4 afios de Neotropic Turis y su infraestructura permanente
en la laguna grande, que el impacto del turismo es sentido
fuertemente" (Calvopina 1993:14). La fluctuante evoluciédn del
nimero de turistas que visitan el Cuyabeno muestra como ejemplo
entre los afios 1988 y 1990 una tendencia creciente arrojando un

total global de 2156 visitantes registrados segin el siguiente

cuadro:
VISITANTES AL CUYABENO
ANO TURISTAS NACIONALES TURISTAS EXTRANJEROS
1988 116 309
1989 173 581
1990 333 644
TOTAL 622 1534 2156

Fuente: INEFAN, 1993.

Actualmente en el Cuyabeno se hallan operando entre 6 y 8

empresas de turismo entre las que se considera como las mas
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grandes a Neotropic Turis y Nuevo Mundo, con aproximadamente
2,400 visitantes por afio, lo cual representa un 33% gel total de
visitantes en la reserva c¢ada abfo. (Calvopiha 1993).(6) Si
consideramos que el resto de empresas turisticas (aproximadamente
5) operan con 67% de visitantes, el total estimado de visitantes
al Cuyabeno seria de 7273 turistas/afio, o sea mas o menos 20
turistas por dia. A ello hay que agregar gue un ingreso al
Cuyabeno implica tres noches y cuatro dias de estadia en promedio
segan la empresa que opera. Por otra parte no todas las empresas
de turismo se hallan registradas en el INEFAN y operan de forma
clandestina y por consiguiente no se registra el total de

visitantes al Cuyabeno.

Los grupos de turistas usualmente recorren varios sitios de 1la
reserva ingresando por el rio Cuyabeno y por el rio Aguarico
hacia la Laguna Grande, Puerto Bolivar, Puerto Montufar, Playas
de Cuyabeno, Zancudo y otros {(ver mapa anexo). Los recorridos
comprenden travesias por los rios y lagunas asi como travesias
por el monte a través de senderos sefialados aungue alguna vez se

realizan recorridos por la selva abriendo otros senderos.

Dentro del enfoque de este estudio, una caracteristica de mayor
importancia de la Reserva Cuyabeno es la existencia de
roblaciones indigenas como los Siona que ocupan la parte central
de la reserva, los Secoya que se hallan en la parte oeste de la
reserva y los Cofanes gue se hallan en la parte sur-oeste; ¥y
también poblaciones de colonos que se asentaron en la década de
los 60. Asi tenemos que el Cuyabeno forma parte del territorio
tradicional de los Sionas cuyo centro comunal, Puerto Bolivar,
cuenta con 744 hectareas, volveremos sobre este tema en el
siguiente capitulo sobre todo resaltando la presencia de los
Siona, grupo al que haremos referencia con mayor detalle en el

capitulo segundo.(”

Por otra parte entre las mencionadas caracteristicas de 1la

18



Reserva Cuyabeno también cabe considerar la extraccién de
petréleo.(% Aproximadamente media docena de estaciones
extractivas de petréleo se hallan en el Cuyabeno e inmediaciones,
todas ellas pertenecientes a las empresas Petroecuador, City,
Occidental y Petroamazonas con un total estimado de 28 proyectos
petroleros en directa o indirecta relacidén con el area de reserva
seglin el grado de acercamiento al ésta (Dentro de la reserva o
en inmediaciones). Uno de los efectos mads notables del ingreso
de las compafias petroleras abriendo caminos ¥y /trochas a
principios de los anos 80, fue el de las migraciones de
colonizadores que se situaron en tierras a lo largo de los
caminos abiertos por las compafiias petroleras (Nations y Coello,

s.f.).

Paradojas del turismo ecolédgico: los beneficios ¥y los

beneficiados

Como hemos senalado al principio de este capitulo, el turismo
ecoldégico es considerado como una de las mejores alternativas de
uso de recursos silvestres y de areas protegidas. Son varios los
autores gue han abogado por el ejercicio del ecoturismo. El
Cuyabeno se considera también un sitio apropiado para el
desarrollo del turismo manejado. De hecho hay quienes proponen
que la reserva del Cuyabeno puede producir mayores ingresos al
Estado que los gue genera ahora y sobre todo a las poblaciones
locales si es manejado sustentablemente en actividades como el
turismo y no dandole usos tradicionales agricultura por medio de
colonizaciones o explotacidédn de maderas y petrdleo (Nations y
Coello, s.f.).

Las actividades de turismo ecoldégico, segin sus postulados
implican la participacién directa de los pobladores locales en
los sitios donde se lleva a cabo. Segin este postulado en el
Cuyabeno como Area de turismo cobra un rol central la

participacién de los pobladores indigenas. Como hemos indicado
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en parrafos anteriores el Cuyabeno recibe entre 500 a 600
visitantes registrados por mes (ver cuadro anterior Visitantes
al Cuvabeno), por lo que el tema de la participacién indigena o
pobladores locales en las actividades relacionadas al turismoo

merece especial atenciédn,

Las experiencias de participacidn en este tipo de proyectos de
turismo muestran un tipo de incorporacién de los pobladores
locales que en la mayor parte de los casos ponen en evidencia las
limitaciones de dichos pobladores para ingresar satisfactoria y
ventajosamente en una compentencia empresarial con las agencias
operadoras de turismo. Las limitaciones se ponen en evidencia en
relacidén a los montos de capital con gue cuenta lag agencias de
turismo, la infraestructura instalada y equipamiento para operar
o administrar el turismo, los diferentes marcos de referencia
internacional como mercadeo, redes de transporte turistico,
comercializacidén, informitica, etc., son aspectos muchas veces

inaccesibles para los indigenas.

Por ejemplo, la oferta del turismo a menudo va sostenida por un
cumulo de redes internacionales de agencias de turismo y de
estrategias y técnicas sofisticadas de mercadeo puesto que la
publicidad es uno de los vehiculos méds utilizados para llevar las
imdgenes y la '"mercaderia paisajistica" a los ojos de los
potenciales turistas de otros continentes.(g) Junto a lo
mencionado aparece un discurso propio del turismo ecoldégico que
incorpora a las poblaciones indigenas no siempre en calidad de
gestores subalternos de esta actividad sino, a veces, como parte
de los productos ofertados por agencias de turismo, es decir los
indigemras como parte del paisaje que se vende. Sin duda, bajo
esta perspectiva los indigenas pobladores locales aparecen como
un elemento exético que hace parte del "paquete”" ofrecido al

vigsitante extranjero.

Bajo tal visidén no es extrafio encontrar opiniones que afirman que
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el turismo ecoldégico "es un discurso que se vende” bajo la idea
de volver a la naturaleza y al estado natural de Vidax Es decir,
el ecoturismo es concebido como una corriente de ideas que no se
cumplen pero gue convocan por medio de la propaganda a visitar
lugares exéticos ofertando inclusive a las comunidades indigenas
como parte del paquete turistico.(w) Esta concepcidn del turismo
ecoldgico implica la "venta de paisajes” naturales en donde se
ofrece a los visitantes la vivencia en sitios diferentes a los
medios wurbanos modernos por lo que el contraste del entorno
natural constituye la oferta a los turistas avidos de paz vy
serenidad con el medio. Asi se opina por ejemplo cuando "Las
palabras eco y naturaleza son tan faciles de vender que el
mercadeo de tours va antes que la infraestructura haya sido

instalada."” (Koch, 1994:6)('1)

Otros elementos de andlisis y de discrepancia respecto al turismo
ecoldégico senialan que como parte de su discurso se halla a menudo
la "imagen romantica de europeos y americanos” que tienen acerca
de lugares donde ver animales salvajes y que estan para ser
visitados por "cazadores blancos y turistas”". En todo caso, los
mayores beneficios se generan mas hacia grupos reducidos de
operadores de turismo pues experiencias en otros sitios de
ecoturismo han mostrado que solamente unos pocos han prosperado
con ecoturismo en determinado lugar, la mayor parte de ellos son
agentes foraneos a la comunidad local; hombres de negocios,
empresarios y mercaderes que cuentan con dinero para edificar
hoteles, cabafas, agencias de turismo y comercio de artesanias.
Inclusive, muchas veces el personal de los hoteles y empleados
de las agencias de turismo son externos a las poblaciones locales
por lo que se tiende a favorecer mias a éstos gue a los indigenas

y habitantes locales (McIvor, 1994).(w)

Lo mencionado anteriormente encierra las contradicciones de lo
que propone el ecoturismo y la manera cé4mo se lleva a cabo pues

incorpora equipo de alto consumo energético como motores, radios,
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teléfonos y otros medios de comunicacidédn a distancia, aumento
periddico de poblacidén en localidades especificas como parques
y sitios de reserva, aumento del ruido, etc. Finalmente, hay que
reconocer que el turismo ecolégico es una empresa que tiene
tendencia a crecer mas y hay mas demandas de licencias para
operadores, formacidén de mas compafiias y agencias de turismo,
mercaderes asociados al turismo, transportadores, etc., y también
el "deseo por el dinero rdpido de una economia rapida vy
extranjera es una tentacién que es dificil resistir." (McIvor
1994:27).



NOTAS

{1) Se trata de la Ley Rorestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida Silvestre, promulgada durante la
presidencia de Oswaldo Hurtado Larrea.

(2] Bn 1981 el Bstado ecuatoriano promulgd la Ley Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida
$ilvestre, este hecho definié segin un autor, la vocacidn “protectora y conservacionista del Rstado
ecuatoriano” (Little: Bcologia Politica de Cuyabeno. Quito, Abya-Vala, 1992. p102)

{3) Bsta presencia de turismo ha sido descrita por Lemky (1992}, Drumm {1992) y Healy (1988) en relaciédn
directa con el desarrollo de las exploraciones petroleras y colonizaciones en el Ecuador. Encontramos una
discrepancia entre lo que afirman estos autores en sentido & que se refieren al ecoturismo siendo que algunos
testimonios de habitantes del lugar sefialan un turismo depredador por la caza de animales, aventurero y
desordenade por ausencia de imstituciones que regulen dicho turismo (Citados en Wesche: "Ecotourism and
Indigenous Peoples in the Resource Frontier of the Ecuadorian Amazon® en Yearbook, Conference of Latin
inericanist Geographers, Vol 19, ppdi-45)

(4) Bste tipo de turismo al que podemos denominar como pre-ecoturismo o turismo temprano en el oriente
gcuatoriano no impedia coleccionar especies vegetales ni casar animales, es decir, implicaba alterar
{voluntariamente o no) el medio en que se desarrollaba. Nuy semejantes a las cacerias deportivas o safaris en
el Africa, se tenfa como objetive lirico que el turista experimente la vida en la selva y como prueba o
recuerdo del paseo se trataba de coleccionar prendas como dientes o colmillos, pieles, plumas, flores, etc.

{5] Promulgado en el registro oficial NO§9 del 20 de noviembre de 1979,

{6) Segin el INBRAN, existen once empresas de turismo registradas que realizan expediciones al Cuyabeno nds
cuatro que se hallan tramitando permisos de operacidén turistica.

{7) Bl Ecuador no reconoce la propiedad privada de tierras para los indigenas dentro de los denominados
"territorios indigenas”, sino unas concesiones de tipo colective avaladas por la Ley de Comunas de 1938 que
conprende a tierras comunales orientada mis que todo a tierras de la sierra, Mis tarde, en 1983 se crea el
Protectorado Huaorani que era lo mds cercano a lo que se comprende hoy como "territorio indigena" en la
hmazonia. $6lo en 1988 el Estado ecuatoriano reconoce a los indigenas y sus territorios aunque dentro de un
marco no auy elaborado y por tanto no totalmente resuelto hasta la fecha.

{8) 4si por ejemplo, Little ha descrito muy bien la composicién social del Cuyabeno bajo los complejos
petrolero, militar, colono e indigena {Little op cit, 1992).

{9) Un estudio sobre el desarrollo del turismo y del "marketing” muestra los avatares de la tecnologia y la
publicidad asi como la competencia de los capitales, Ver Trige, Luiz Godoy: Turisme e qualidade: Tendencias
contempordneas, Sao Paulo, Papirus, 1993,
(10} Paul Little, comunicacién personal.
(11) Bl autor refiere una experiencia de investigacién llevada a cabo en suddfrica, en relacidn a turismo y
dreas protegidas. (Koch: Reality or Rhetoric? Ecotourims and Rural Reconstruction in South Africa. Genova,

UNRISD, 1994).

{12) Bl autor centra su andlisis sobre turismo ecoldgico en experiencias llevada a cabo en Zimbabwe. (McIvor
Hanagement of Wildlife, Tourism and Local Communities in Zimbabwe. Genova, UNRISD, 1994)
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IT LA POBLACION LOCAL DEL CUYABENO: LOS SIONA DE PUERTO
BOLIVAR

El Cuyabeno y la presencia indigena

Las tierras ocupadas por los pueblos pertenecientes a la familia
lingliistica de los Tucano Occidentales al momento del contacto
europeo fueron localizadas en las gque hoy forman parte de
Ecuador, Colombia y Peru. Esta familia indigena ocupé un
territorio gue abarcaba desde la subcuenca del rio Caguetd en
Colombia hasta la subcuenca del rio Napo, territorio que se halla
al este de la Cordillera de los Andes y se extiende hasta llegar
al rio Putumayo en el actual Peru (Vickers 1983, 1989, Casanova
1980). Este territorio contaba con elevaciones de 300 a 100 msnm
desde el piedemonte cordillerano y se consideraba la existencia
de una poblacién aproximada de 16,000 habitantes en un area de

82,000 km?® hasta antes del contacto europeo (Vickers 1983).

Aungue no se sabe con certeza cdmo los tucano occidentales
llegaron a dicho territorio, algunas hipdétesis sugieren que
abarcaron vastos territorios de la Amazonia mucho antes del
contacto europeo (Lathrap 1972). Aunque el contacto con
misioneros jesuitas europeos ya empezd en 1585 (Casanova 1980),
recién en 1730 a 1740 estos misioneros dieron cuenta de unos 15
grupos de "Encabellados"(l) dispersos sdélo en las subcuencas de
los rios Aguarico, Cuyabeno, Napo y Santa Maria ocupando un

territorio de 16,864 km®* (Vickers 1983).

Actualmente se conoce gue la rama occidental del grupo
lingliistico tucano comprende los grupos indigenas Aido Pai,
(Secoya), Siona, Maihuna (Orején), Tetete (Desaparecidos en la
actualidad) y otros, durante el periodo de las reducciones se
consideraba también que los grupos indigenas "encabellados"”
estaban conformados por "ancuteres, guajoyas, guasitoyas,

giencoya, neocoyas, paratoas, puenqueyaes, yalrazas, yapuas,
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vashoes”™ (Casanova 1980:79).

Los datos recogidos a propdsito de las reducciones de indigenas
llevadas a cabo por los jesuitas, seflalan que los intentos para
lograr asentamientos permanentes de indigenas resultaron en
fracasos pues éstos, acostumbrados como estaban, no permanecian
mucho tiempo en las reducciones y migraban tal como habia sido
siembre su costumbre (Vickers 1989, Casanova 1980). Finalmente,
el periodo colonial de misiones termina hacia 1766 ailo en que los
jesuitas fueron expulsados de la Amazonia, en tal situacidn se
hicieron cargo de la catequizacidn de indigenas, los padres
franciscanos pero los relatos seflalan que no alcanzaron a cubrir
todo el territorio de los tucano y dejar la parte norte amazdnica

"

"en dasamparo"” {(Casanova ibid.)

Hay un gran vacio en 1la investigacidén sobre 1los tucano
occidentales en el periodo comprendido entre el fin de las
misiones y el boom cauchero de la Amazonia. La explotacidén del
caucho tuvo mayor énfasis en areas comprendidas en el actual
territorio peruano, mas los relatos sefialan que desde fines del
siglo XIX hasta la declinacidén del periodo cauchero en 1920, los
tucano occidentales fueron reclutados como mano de obra para 1la
explotacidén del caucho. Todavia son recordados los nombres de los
"patrones" Paco Carmona y Mauricio Levi entre los mds importantes
explotadores de caucho, por los ancianos Secoyas y Sionas; estos
patrones lograron cubrir en sus actividades extractivas dreas que
forman parte de los rios Yubineto y Santa Maria en el Perd, Napo,

Cuyabeno y Aguarico en Ecuador (Casanova 1880).

En este periodo cauchero también se dieron migraciones de larga
distancia en el territorio de los tucano, asi por ejemplo, los
Secoya migraron desde el Putumayo hasta el Cuyabeno a fin de
escapar de Levi quien era considerado un patrén exigente y cruel
con los indigenas y se fueron a vivir en las tlerras que ya eran

habitadas por los Siona (Payaguaje 1990). Hacia 1841, debido al
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conflicto bélico entre Perd y Ecuador, varios Secoyas migraron
también hacia el Aguarico y Cuyabeno del Ecuador de t?l modo que
el fin del periodo cauchero y la resolucién de las fronteras
republicanas de los dos paises en conflicto encontré a los grupos
indigenas Siona y Secoya compartiendo el mismo territorio

(Casanova 1980, Payaguaje 1990, Vickers 1989).
El contacto con el boom petrolero y la colonizacidn

El Ecuador vivié el auge del petrdleo a principios de la década
de los afios 70, periodo en que se inicia la apertura de vias de
comunicacidn vial hacia la amazonia ecuatoriana. Fue la compafiia
Shell 0il Company que realizd las exploraciones petroleras desde
los afios 50 a los 60 (Dball’Alba, 1992), el descubrimiento de
petrdleo en las gzonas baifiadas por los rios Napo, Aguarico,
Cuyabeno y Coca significdé consolidacidén de poblados que no
pasaban de ser caserios abandonados, apertura de caminos e

ingreso de colonizadores en busca de tierras.

Los afios 70 se caracterizan pues, por un gran avance poblacional
hacia la amazonia ecuatoriana y también por la ocupacidédn de
tierras "baldias" por parte de quienes ingresaban después de las
compafiias petroleras, sea en calidad de trabajadores o)
simplemente en busca de tierras., Estos dos hechos: explotacidn
petrolera y colonizacidén, fueron las "puntas de lanza" para el
contacto c¢on los Taucas” o pobladores indigenas de 1la

amazonia.(%

Si bien en principio a propdsito de las incursiones petroleras
¥y colonizadoras, los contactos con indigenas del oriente fueron
mas bien poco amistosos y con acontecimientos de confrontaciones
y muertes (Dall’Alba, 1992),(3) no se tardd en establecer
relaciones de paz entre obreros petroleros, colonos e indigenas.
Las compaiiias petroleras Texaco norteamericana y CEPE del

Ecuador, desde principios de los 70 ya contaban con indigenas
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Siona, Secoya, Quichuas y otros, contratados para abrir trochas
y vias de acceso a los pozos petroleros, para levantar chozas
para los obreros, como cazadores y en fin, para comerciar carne
v otros productos de la selva que los indigenas proveian a los

trabajadores de las compafiias.

De modo paralelo a la época de extraccidédn de petréleo, esto es
en la década de los afios 70, el gobierno del Ecuador también dié
un fuerte impulso a la colonizacidén de tierras del oriente, sobre
todo a partir de 1973 durante la presidencia de Velasco Ibarra.
La estrategia de colonigacién obedecia en principio a ampliar la
frontera agricola del pais y asi aliviar la presién sobre la
tierra en la sierra y algunas zonas costeras del Ecuador (Garcés
1692). De esa manera la colonizacién fue parte de un programa
gubernamental que formaba parte de campafias de ocupacidén del
oriente para integrarlo a la nacidn ecuatoriana dadndole caracter

productivo.

Uno de los efectos gque tuvo el avance petrolero y el de
colonizacidédn sobre los territorios, otrora indigenas del Napo,
Aguarico y Cuyabeno, fue la presidén sobre las poblaciones
indigenas que reaccionaron integrandose a la dinamica mercantil,
extractiva y agricola o por el contrario, replegandose mas
adentrandose en la selva hasta llegar a sitios de ubicacidén que
no permitian mayor movilizacidn, lo cual implicd una modificacidn
terrritorial de los indigenas como sucedid con el periodo

colonial de las misiones.

Varios indigenas se convirtieron en productores agricolas y/o
ganaderos(5) vy s8e establecieron en sitios como las lagunas del
Cuyabeno como fue el caso de los Sionas y Secovas, otros migraron
hacia la desembocadura del Aguarico y la conjuncidén del rio
Zabalo (como 1los Cofanes), en fin, la colonizacidén y la
extraccidén de petrdleo modificaron nuevamente el espacio

territorial de los indigenas vy también dieron lugar a
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modificaciones en algunas pautas de establecimiento pues el
territorio indigena iba reduciéndose a medida que ingresaban mas
equipos de obreros extractores de petrdleo y mas campesinos
colonizadores al oriente ecuatoriano ocupando diferentes frentes

(Dall'Alba, 1992). (%)

Los centros poblados de Nueva Loja, Francisco de Orellana, Baeza,
Hollin, Tena, Mera y Puyo se constituyeron en los centros de
operacién de las compafiias petroleras en sus primeros afios ¥y
también fueron -y son ahora- los sitios emisores de gente que se

1

encaminaba a colonizar las "tierras baldias" del oriente. Hacia
fines de los anos 70 y principios de los 80, los centros poblados
que empegaron a crecer en poblacién y en dinamica comercial son
Dureno, Shushufindi, Joya de los Sachas, Limoncocha y San Carlos
entre las mas importantes. Asimismo, ahora el oriente se halla
muy articulado mediante carreteras que llegan a las fronteras

nacionales de Colombia y Peru.

Actualmente se consideran como frentes de colonizacidén y como
areas de reserva las zonas aledafias al rio Aguarico y a lo largo
de la carretera que une los centros poblados de Dureno y EIL
Carmen del Putumayo en la frontera con Colombia. Estos frentes
se hallan circundando la reserva Cuyabeno y por tanto el
territorio indigena Siona y Secoya (ver mapa NC6)}. Asimismo, en
las inmediaciones de la reserva Cuyabeno se encuentra un pozo
petrolero en actividad,

Los Siona del Cuyabeno: Puerto Bolivar

Actualmente los Siona del Cuyabeno habitan las tierras ubicadas
en las margenes del rio Cuyabeno y conforman la comunidad de
Puerto Bolivar cuyo centro comunal cuenta con 744 hectdreas
adjudicadas a los Siona por el Instituto Ecuatoriano de Reforma
Agraria y Colonizacién el 31 de agosto de 1979 (INEFAN, 1995).
Vale decir gue la comunidad Siona ocupa un area central de la

regserva del Cuyabeno (ver mapa anexo).
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Mas tarde, en diciembre de 1993 el Centro Indigena Siona de
Puerto Bolivar adquiridé personeria juridica en el Ministerio de
Bienestar Social mediante Acuerdo Ministerial N© 06172, contando
entonces con 20 socios fundadores. Mediante gestiones de
territorializacidén indigena, los Siona conjuntamente los Secoya
del Aguarico obtuvieron en 1994 un area de 127,028 hectareas como
concesidén gubernamental linderadas recién a fines de ese afio con
la participacidn de las poblaciones de colonos circundantes a la
reserva,(v) entre las que se cuentan Tarapoa {(distante a unos 25
kilédmetros) y los colonos dispersos a lo largo de la carretera

Dureno-El Carmen de Putumayo como las mas importantes.

Algunos estudios realizados entre los indigenas del Cuyabeno
arrojan datos que indican dinédmicas de alta movilidad poblacional
de los indigenas. Asi por ejemplo entre 1940 y 1960 Puerto
Bolivar fue un lugar de asentamiento Siona y Secoya, mas tarde,
debido a falta de tierras adecuadas para cultivos, parte de la
poblacién se trasladé hacia el rio Aguarico. Quienes migraron
fueron badsicamente los Secoya quedando en el Cuyabeno los Siona
(Vickers 1989, Little 1992). Este hecho significé la separaciédn
definitiva entre Sionas y Secoyas que hasta entonces habian
compartido territorio y una suerte de consolidacidén de 1la

comunidad Siona en el Cuyabeno.

Entre 1970 y 1976, Vickers (1989) afirma que debido a
disponibilidad de escuela y centro médico, la aldea de Puerto
Bolivar crecié en poblacidén para luego disminuir nuevamente con
el cierre de estos servicios, migrando parte de los indigenas
hacia Shushufindi (Vickers, 1989).(8) Actualmente, el centro
comunal Siona de Puerto Bolivar cuenta con mds o menos 10 lotes
deshabitados (ver croquis comunal). Consta de A4area escolar,
canchas deportivas y la casa comunal sin embargo la poblacién
indigena Siona se halla dispersa a lo largo de las orillas del

Cuyabeno.
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Organizacidén social y organizacidén politica de la comunidad Siona

del Cuyabeno ,

En la actualidad los Siona del Cuyabeno se hallan organizados
bajo dos modalidades, una de ellas considerada de larga data se
refiere a una estructura social basada en familias extensas. Otra
modalidad es mas contempordnea y refiere mds bien la estructura

politica.

En la primera modalidad se distinguen rasgos caracteristicos y
tradicionales Siona como la existencia de un patriarca a la
cabeza de una familia o clan. Actualmente coexisten en Puerto
Bolivar el clan Criollo y el clan Payahuaje-Piahuaje. También
existen indigenas adscritos a la comunidad aun cuando su origen
no es Siona, los lazos matrimoniales por ejemplo fueron los
medios de adhesidén a la comunidad. El parestesco es entonces uno
de los rasgos gque mas fuertemente caracteriza a logs Siona del
Cuyabeno en tanto estructura organizativa tradicional. (Vickers

1989, Little 1992),

En lo gque se refiere a la estructura organizativa de corte
politico de los Siona del Cuyabeno, ésta se caracteriza por ser
contemporéanea pues fue establecida como parte de las estrategias
de relacionamiento con la sociedad blanca y el Estado recién en
los dltimos 15 afios. Este tipo de organizacién politica esta
estructurada por medio de estratos organizativos, asi en el
primer estrato se cuenta con una Asamblea Comunal para lo cual
se elige un presidente comunal.(g) Otra instancia organizativa
superior a la Asamblea es la Organizacién de Nacionalidades
Indigenas Siona del Ecuador ONISE, gue abarca a las comunidades

Sionas de Puerto Bolivar, Blaha y Orahueaya del rio Aguarico.(w)
Los Siona del Cuyabeno y la dinamica del territorio

Como volveremos sgobre el tema del territorio en el capitulo
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cuarto, aqui sdélo destacaremos algunos rasgos de la dinamica
espacial del Cuyabeno sin mayor andlisis a profundidad. Importa
establecer un paisaje o contexto contempordneo de la dinamica
espacial y de los actores mas destacados como son los habitantes

del Cuyabeno.

En los anteriores acdpites hemos querido mostrar cdémo la dinamioca
de modificaciones espaciales y consolidacién territorial fue un
proceso de interaccién social en el Cuyabeno entre varios actores
como los petroleros, los colonos y los indigenas, considerando
sélo el corto tiempo, o sea desde los afios 60 pues anteriormente
las modificaciones espaciales de los territorios indigenas del
Cuyabeno estuvieron dadas por otras dinamicas como el periodo de

las misiones y el periodo cauchero.

Podriamos decir que los Siona, junto a otros grupos indigenas,
experimentaron un empuje desde la franja conformada por las
poblaciones de Nueva Loja, Dureno, Shushufindi, La Joya de los
Sachas, Francisco de Orellana, Puyo, Macas, Arajuno y otras,
hacia el nor-este de la amazonia ecuatoriana para encontrarse con
las fronteras internacionales definidas en el periodo republicano
(ver mapa N21). S6lo a partir de 1979 con el establecimiento de
la Reserva de Produccidén Faunistica Cuyabeno se definié una

frontera espacial tanto de ocupacidén como de uso de los recursos.

Sin embargo, la Reserva de Produccidn Faunistica Cuyabeno fue
establecida en "sobre-posicién” a lo que los indigenas
consideraban "su" territorio pues, como dijimos éste abarcaba
desde el rio Caqueta (Colombia) hasta el rio Napo (Ecuador) y el
rio Putumayo (Perd)}. Mas tarde, en 1994 con la linderacidén de un
espacio indigena en el Cuyabeno, se definié otra frontera
espacial que se halla al interior de la frontera establecida por
la reserva, esta linderacién corresponde pues, al territorio que

el Estado ecuatoriano reconoce para los Siona del Cuyabeno.
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En la dindmica de consolidacidén de espacios en el Cuyabeno
confluyen entonces varias fronteras referidas al espacio y al uso
de recursos. Primero conviene sefialar las fronteras establecidas
durante el periodo republicano en donde se definieron fronteras
nacionales quedando los territorios indigenas de 1los Tucano
Occidentales cortadas por la frontera colombiana y la frontera
peruana. En segundo lugar, la dindmica de ingreso a la amazonia
ecuatoriana por parte de petroleros y colonos dié lugar a la
conformacién de otra frontera entre lo "occidental" o blanco y
el espacio indigenas de los Sionas mds otros grupos indigenas que

se "refugiaron"” en las playas del rio Cuyabeno, Aguarico y Napo.

En tercer lugar, la conformacidén del drea de reserva didé lugar
a otro tipo de frontera que tiene relacidn con el uso de recursos
del Cuyabeno y, finalmente, se establecidé la frontera de los
Siona como territorio indigena. Ademas en este contexto se
encuentran otras fronteras entre los mismos grupos indigenas.
Aunque la literatura al respecto es mas bien escasa pues no hay
muchos estudios relativos a fronteras interétnicas que refieren
las relaciones 1indigenas en la Amazonia, podemos decir que
existen fronteras consolidadas entre los Siona, Secoyas,
Quichuas, Cofanes, dentro de una misma area tal vez limitadas por
los rios mas importantes de la parte norte de la subcuenca del

Napo.

Por otra parte cabe destacar el paisaje social de la subcuenca
del Cuyabeno que se halla representado por los indigenas Siona,
los Secoya, los colonos de Tarapoa y los gque se hallan a lo largo
de la carretera Dureno-Carmen del Putumayo, los campamentos
petroleros de Petroecuador en la parte nor-oeste de la reserva,

y los habitantes vecinos de los rios Aguarico y Zéabalo.
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NOTAS

{1] Llamades asi por los europeos en atributo a sus largas cabelleras.

¢

{2} Aunque la compafiia Shell ya estuvo presente desde 1938 para incursionar en la amazonia, empesd sus trabajos
de prospeccién desde Mera, localidad que puede considerarse la entrada al oriente; en pocos afios mds las
incursiones al oriente serian de mayor envergadura y llegarian casi hasta alcanzar las fronteras con Colombia

y Perd (Dall'Alba, 1992},

(3} No existen datos especificos y exactos sobre los Siona en este proceso de contactos pero por la informacién
se colige que en general ellos no se encontraban exentos de los efectos de dichos contactos.

(4) Se sefiala alrededor de seis pogzos petroleros de Texaco y CEPE ubicades en el Cuyabeno (Nations, s.f.)

(5) Tal es el caso de los Quichuas que habitan en las mirgenes de las subcuencas del Napo y del Aguarico, al
sur del Cuyabeno.

{6) Sin bien en el pasado existian pequefios asentamientos de colonos en el oriente, eran mis bien "lejanos®
y sin vinculos con los centros peblados. No habfa carreras que los unieran, eran habitades por escasa poblacidn
y no eran frentes de colonizacidn o puntos importantes de recepcidn-emisién de poblacidn como en los afios 70
y 80 que fueron los hitos de colonizacidn de la amazonia ecuatoriana.

(7) Con resolucidn 0049 de la Direccién Bjecutiva del INEFAN dada en Quito el 17 de diciembre de 1993 y
publicada en el Registro Oficial NO 413 del dia 5 de abril de 1994, se excluyeron de la reserva 52,401
hectéreas de la jurisdiccién territorial de las parroquias de Dureno y Tarapoa por ser zona ocupada por colonos
y se canbid de régimen, incorpordndelas al Patrimonio Forestal del Estado.

(8) Shushufindi es una poblacidén distante a nds de 90 kilémetros de Puerto Bolivar, en linea recta. (ver mapa
Nel)

(9) Por ejenplo, durante el trabajo de investigacidn en Puerto Bolivar, la asamblea comunal eligié a Roberto
Payahuaje como presidente, segln informacién de los habitantes.

{10} En 1972 se formd la Organiszacidén Indigena Siona-Secoya del Beuador OISSE, la cual se dividié en 1992
quedando la OISR como representacidén de los pueblos Secoya v la ONISE en representacién de los pueblos Siona.
nbas organizaciones son filiales de la Confederacidn de Nacionalidades Indigenas de la Amagonia Beuatoriana
CONFENIAE. (Bu la actualidad, a la presidencia de ONISE se halla Rafael Yiyocuro),
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Aunoue s afirma gue &l términe de los modelos organizativos

reducciones implicd parsa los

politico~administratives de las
Siorna (v otros grupos Indigenas) &l retorne a modos de wvida

Arttes

tradicilonales (es decir, reduccionses), ello no

sigrnifica gue s¢ huble sliminado tod las  Tormas de

articulacidn indigenas corn la socle occidental, aspecto gque

luego, iris cobrando cada ver mavyor vigencia

COMG VEF&Mos carn @l

del tiempo v el tipo de ferndmenos involucrados.

b) Fl periode del recolecclon de caucho en tanto sconomia

extractiva de un recurso natural de la Amazonis, articuld a los

Siona caoma mano de abras no ST &

v



todo en territorico amazdnico actusl

extractivista

cirrltorio

da Perd, Brasil v Bolivia, involucrd en manor grado al f
de los Siorma de Cuvabeno, lo cusl ne guiere declr en modo alauno
gue el los

v opar tanto en cornstitulrse al mismo tiempo @rn mano de cbra de

o hubilsran tanlo sontacto com la extracelon de caucho

tal sctividad puestoe gue la regil cauchaera por extansion

involucrd a este grupo iﬁdig@ﬁ&‘QQJ

nica establecida con los Siona por los

=

Fl tipo de relacldn scond

extractar cauche Tue de Indole patronal con intercambla de

salariales. Es decir gue la relacidn con

Bilenss bajao

taba mediatlzs nar

&l patrdn cauchero v los indigsns [RTGET:

direro ni Tormas monetarias. La provisidn de mang de obra
pagaba  con bisnss como  telas v herramisntas  sgricolas  en

de extracclion v peonalje provistos por

intercambio con

J
los indigenas. La ausencia de medlacion al o monetaria &n

sabra las

patrarn/indligens constituyd caracteristi

gue se desarrollaron Tormas de co-optacidn de mano de obra.

Una de las formas de co~optacién de mano de obra indigena se odid

por &l Intercamolo de bilenes en pago por servicies de modo gue

s¢  constituila una forma de truegus  de ual o intercambic

0

Las telas v herramientas con las que el

sigual de blenss

patrén pagabns servicios de los indigernas no constitulan en

absoluto o bienes gue &stos entregasban a patrén, al

arn valor v precios

contraric, tos bienes superaban Con orece

(\1

Lo qgue el patrdn entraegabs a camblo a los indigenas (Payvagusje

Lariado estableciaron una suerte

gque algunos indigenas debilan realizar algunas

rvicios a él v/0 su famillia,

del patrdn,

peonaie, produccidn de  productos alimenticlios @

del patrdr, ehc. AUNgUE

apravisionamienrnto de 1a

"

relacion entre patranes caucheras

no oe&s del todo claro a@n

&

O
o



&l tipo de relacionss de dependenci

& indlosnas aue

a constitulr una mano de obra disponible y la

GEnerar  pai

Tdad de cubric waril

5 Andigenas

tareas ancarg

aclionadas con la exbraccidn de caucho, suU cargamento, su

sidn,  oblig nooal patrén la

procasamiento v osu o comerclall

VivE an @l medio de donde exbrala su v por ende, éste

reguaria de servicio daméstico asumido por los indigenas.

caracteristic

5

con patrones caucheros tuvigron su base de cosrcidn a fin de que

obra ol

dich en la ma

forma de cosrcidn mas comun fue la de sendsudamiento por medio de

. Bisn aue deb {an

indigen

s con &l producto apetecldo por entonces (caucho vy

productos del bosgue, altamente comerc

gooca, enbre 1900 v 1920). Esta relacidn, apoya por dudosas

dencla de

ultado urna forma de depen

oontabi 1 : daba camo res
los indigenss hacla €1 patrdn por medio de la deuda. Cada
ar una determinads

indigens su familis sstaba obligada a entreg

cartio caucho semi-procesado al patrdHon come parte de la

deuda gque habila sido contraida por adgulsicidn de algunos blenes

amientas, &L,

como telas, herr

scritos hasta ahora s caracterizan

Los dos momentos al) v o)

por  la a, @n general, del elementoe salarial =n las

Fela & trabajo. EBEs decir gue la relacldn entre patron

~mang de obra no Se

por dinero o

acaAndose mas coerclidn bajo

MM

diversas categorias ejerocld Esta coercildn

et E e

pudc = idenlds NARLE

gcondmica en &l segundo caso.

c) En sl periodo de extraccldn de petréles en el Cuyabeno (1963

lari 1=

nte ), podamos va @ncontrar form:

ore

patran-mano de obra. Es decir gue los indigenas Siona

awd fn)



del Cuyabeno fueron contratadeos por medio de un salario para

trabajar por encargo de las empresas petroleras. En

relaclonamiento surge ademds una forma de comple
C

e
ial del trabajo v también de estratificacidn seocial.

FARAN

divisid

M 3Q

L“

Par 1o general los Siona fueron contratados para Lareas menos

calificadas v manos tecnificad:

5(3} lo gus daba lugasr a uns

o~
LA

visidn del trabajoe pues las Sions s encargaban de abrir

l—‘

trochas por la selva, guiar a los obreros petroleros por la
salva: a los Slona se les pedia cazar para sustentar a los
trabajadores petroleros, &lecutaban roles de cargadores, etc. Es
@cir, se atribula a los indigenas del Cuyabeno las tarsas "mas
apropisdas” para los hombres de la selva en todo caso, laboress
de apoyo a 1es numerosos obreros venldos de otros lugares gue la

industiria extractiva de petroleo contrataba.

Fodia considerarse a 1los Siona del Cuyvabeno como los Jjornaleros
de la selva relacionados a una produccidén bastante bilen
articulada al mercadoe internacional, al gran capital ¥
constitulida en &l marco de relaciones transnacionales por las
empresas y los capitales gue involucraba a nivel mundial. Cabe
considerar asl una caracteristics de estas relaclones. La Torma
de complejidad gue se establecisa en la estratificacion social de
todeos  aguellos involucrados en la actividad extractiva de

patrdleo.

For supuesto en la cUspide de la piramide social de todos
agquellos articulados a la industria petrolera, se hallanm los
gerentes v  ejecutivos empresarisles, a ésteos  siguen  los
profesionales de alta calificacidn, después los técnicos de
mediana calificacidn vy asi sucesivamente hasta llegar & 1o0s
ltimos en la piramide. Estos, por supuesto eran los Siona del
Cuyvabeno. Posicidédn desventajosa, subalterna, se cundaria vy
prescindible de todo el conjunto v por sllo misme, wvulnerables

a los reguesrimientos de la gran @mprass @xtractivigtau(4)



El Instituto Linglistico de Verano y su labor modernizadora entre

los Siona del Cuyabeno

J

U periodo de importancia en la vida de los Siona del Cuyabeno

fue sin duda la presencia del Institute Lingdistico de Verano

LY, @n la r@gi@m.(% Este instituto presente entre los Siona
partliy de 1954 hasta 1981 influvd notablements en la cultura vy
1a vida de los Siona. Podemos decilr gue los indigenas Siona se
integran & la cultura moderna a partir de ls influencia del ILV
pues es este instituto gue les inicia vy entrena en conocimiento
oeccldental, manejo del ildioma castellano, promocidn an salud
ocecidental, téconicss de carpinterisa y otras manualidades como
mecanica, agropecuaria vy ganaderia, literatura, entrenamiento en
necanogratia v escritura, v mas importante alun como vehiculo de
cambilo ideoldéyiceo, €l categuisme vy la inculcacidn de valores

foransos a la cultura Sioma,()

Cabe notar gue en este periodo de ingreso del LY al Cuvabeno
habia una poblacidén de Sionas bastante mas peguefia que otrora.
Tal diminucidrn poblacional ademds de deberse a 1oz efectos del
trabajo fTorzado & que los Siona fueron sometidos durante el
pericdoe colonial, =se debld en gran edida a las muertes
ccasionadas por enfermedades traidas por los suropeos. De tal
manara gue én el periodo de ingreso del ILY al Cuyabeno puede
considerarse la existenclia de pocos ndcleos familiares dispersos
por el rio. Su poblsacidén actual se estima mas o menos en 500

1
habitantes (INEFAN 1994).

Una dg las formas de articulacidn a la modernidad fue 1a

"capacitacidn a gran escals’ gue recibieron los Siona por medio

Q.

& la labor del ILVY durante més de dos décadas. En este sentido

w

son acertadas las opiniones de Little (1992) v Trujille (1981),
al afirmar gque el ILY prepard a los Siona para articularlos a la
cultura mercantil por medio de actividades que sl instituto creila

(v posiblemnente cree) propias del "buen samaritane” v de servicio



a la "civilizacidén” v a las socledsdes "atrasadas”.()

?

Fl Instituto LingUlistico de Verano centralizd su "labor de
saryvicio” en el drea del tridnguleo formado paor los poblados de
Shushufindl, Limoncocha vy Sam Pablo (ver mapa NE1). Zons &n gque

antamiento Secovs @3 prominente  consideviandose  menar

oresencia de los Simmauta) Sin embargo es notable la presencia
Sicona en @l Cuvabeno v parte del rio aAaguarico &n una dispersidn
a lo large de loz mencionados vrios. Pusrto Bolivar, por ejemplo,

e halla aproximadamertse 3 menos de 50 kilémetros de San Pablo,

edidos en linea recta.

La presencia del ILVY entre los Siona del Cuvabeno muestra un
paeriodo de auge durante el cual este instituto establecid una
gscuela, un puesto de salud v ouna pista de aterrizalje para
avionetas en @l centro comunal de Puerto Bolivar producto de lo
cual se acusa un crecimiento poblacional en dicho lugar entre 1os
afios 1970 v 1976, Poco se ha escrito acerca de los avatares de
la relacidn del ILVY con los Sionas pero el clerre de los servicios
de salud vy ensefanzs en 1978 basicamente por concentraclidn ds
éstos en Limoncocha v Shushufindl implicd una disminucion en 1a
poblacidn indigena de Pusrtao Bolivar pues parte de la poblacidn
s trasladd a Shushufindi. Mas tarde, en 1982, se decidid la

salida del ILY del Ecuadarn(%

Podemos considerar principalmente este pericdo del ILY en el

Cuyabebo caomae un perliodo de ingreso a ls modernidad por parte de

fug suficiente para cambiar 1los patromnes de insercidn indigena
al mercado de trabajo en tanto se constitulan en mano de obra

4

meJjor capacitada, slfabets, caon  rudimentos de  capacildad
negocladora de términos de contratacion laboral vy también como
sujetos que podian immiscuirse en el mercado pars vender =sus

productos @n  mejores  condiciones de  negocliacidén  dado @l

conocimniento gue va poseian.
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Glaunos efectos de la relacidn ILY, Sionas fue gl fortalecimiento
de algunos clanes adscritos mediante el evangelio a las pautas

de  conducta instauradas por &l ILVY. Ella marcd notables

diferencias entre los miembroz de los clanes ern cuanto a
capacidad de relacionamiento con la sociedad occidental o blanca.
Fl hecho de contar caon mano de obra semi-calificada en uno de los
clanes determing muchas wveces tipos de Jeraraguia artre las
niembros de la comunidad., Los Siona gue tuvieron disposicldn para
gvangelizarse, oportunidad de aprender un oficlico o simplemente
a lesr, resultaron slendo una suerte de refuerzo familiar por
acumulacidn de prestigic al interior de la comunidad. Estas
mismas caracteristicas implicaron para cobrar un poco de ventaja

ern las relaclones indigenas-scociedade cccidental o blanca.

Tado lo menclconado arntericormente implica tamblién una mavor

relaclion de los Siona de Puerto Bolivar con la sociedad blanca
pues la incorporacidn mayoritaria de medios de comunicacidn

1o, avidon. lanchas a motor, periddico etc.) a la vida
idiana de los Slons influyd para acelerar unes cambios
turales en tipos de wvestimentas, productos slimenticios,
habitos de higiene en base a productos industrializados, etco.
Esta incorporacidn de pautas culturales an la vida de los Silona
ncasiond formas de deperndencia del mercado por medio del consumo
de productos no proplos del bosgue. Este consumo s &n mayar
gfada s6lo satisfecho por medio del dinegro v desde el mercado.
Esto crea varlas "necesidades” a la comunidad Siona del Cuvabeno

lo cual implica generar mecanismoes, ademds de los conoclidos o

adicionales (comg la agricultura, la cazs, la pesca vy la
recoleccidn), otros mecanismos gensradores de ingresos a  la

uridad familiar siona, por ejenmplo la venta de fuerza de trabajo

Participacidn de los Siona del Cuyabeno en el turismo: Pautas de

stratificaciéon social y desestructuracion comunal.

Cuvabeno &n



turismoe en la selva se dié va a partir de fines de 13 década de
los afios &0 cuando esta actividad se desarrollaba en &l ric Napo
& Inmediaciornes (Wesche 1293). Durante la estadia dél ILY en 1
Cuyvabenc por ejempla, fue disefado un provecto de turisme por la
selva operado desde Limoncochsa v zonas advacentes, dicho proyscto
apovada par el ILV se denomind "Plan Turistico Segulr la Ruta de
Orellana, decubridor del amazonas” (Trujillo 1981) € incorporaba

per supuesto, indigenas gulenes tendrian como tareas conduclr en
los rios las cancas de visitantes y también guiar a grupos de

visitantes a través de las rutas de la selvs,

Esta incarporacién de indigenas v desarreollo del turismo en la
amazonia ecuatoriana fue lents v a veces gstuve relaclonada a
ctras asctividades. Azl por ejemplo, la artiliculscidén del clan
Cricllo de la comunidad Siorna del Cuvabeno a las actividades del

turismo se dio por medico de la Estacidn Bicoldogica de  la

Universidad Catdlica que se& instald en uns de las lagunas del

-t
Cuvabeno v contratd los servicios de Victoriano Cricllo, actual
patriarca del clan. Este hecho sirvid de puente de articulacidn
entrs algunas agencias de turismo v otros miembros Jdel mismo clan

desde Pugrto Dollva“—(w)

Ery la articulascidn de los Siona del Cuyasbenc con €l turismo, por

/

lo general son &llos guisnes provesn &1 transporte v/o &)
alojamiento (sobre todo el primerc) a los turistas cuando son
propietarios de sus medios de trabajo, v cuando neo, se articulan
por medlo de la venta deg servicios contando s6lo con su fuesrza
laboral. Por clierto hay Sionas gque no se hallan articulados al
turismo bajo ninguna de las dos modalidades meclomnadas v par el
contrario no participan directaments del turismo. Urn estudio

llevado a cabo por Ceballos-Lascurain (1993), reveld  las

sigulentes cifras de remuneracidn otorgadas por una emprasa de

o

~

turismo a los indigenas Siona del Cuyvabeno por concepto de varios

SEryLolos:

-

./l
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Emplea Sueldo mensual Bonificacién

Motorista $us 94,00 Fus 26.50 $us 130.Q0
Cocinero 11%.00 Z6., 50 : 151.50
Posillero 47 .00 26.00 73,00
Masero 47 .00 26 .00 73.00
ayvudante de cocina 47 .00 26,00 73.00

Serviclos ocasionales 2.00/dia

{(Fuente, Ceballos~lLascuraln, 1993)

A primera vista resalta la diferencis de ingresos gue perclibe un
Siona articulado al turismo en donde la calificacidn de mano de
obra, basada en el conocimiento de una técnica apropiada como
manejo de motores v coneocimiento de rutas Ffluviales o como
conocedor culinario y administrador doméstico, permite al
enmpleado ganar casl el dable gue el personal "no calificado” o

los que se denomina en el cuadro como "Servicios ocasionales”.

Por otra parte los ingresos generados por la articulacidn de los
Siona al ecoturismo agregados a los ingresos fTamiliares par
concepto de venta de productos agricolas por ejemplo, como efecto
gn la socliedad comunal Siona, establecen uns estratificacidn
social de corte econdmico dentro de la comunidad. Desde el punto
de vista econdmico, lo antericr implica gue la articulacidn al
maercado o al trabajo asalariado por parte de leos Siona del
Cuyabeno no necesariamente cres  relaciones de  dependencila

mercantll como se ha afirmado.

Fsa articulacidn de Siconas a las actividades de ecoturismo
significa una forma de diversificacidn ventajosa o no, de los
necanismos generadores de ingresos s las unidades familiares
indigenas. Algunes de los efectos gue dichos ingresos tienen en
las relaciones intra comunales se traducen en predominancia

social o prestigio de uncs miembros comunales respecto de otros,

posiciones de Jerarguia politica, ventajas en relaclidn a las
capacidades de articulacidn al turismo v otras actividades gue

exigen calificaclidn v competencia.
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Fl juege de monopolio de servicios, por otra parte, se halla
mavormente en manos del clan Criollo lo gue ha permitido a sus
miembros optar por cargos ejecutives en la camum%dad hasta
1993.(15 Ert general, el grupo de Sionas gue son propietarios de
ayus medios de trabaje por lo cusl son contratados para el
turismo, propietarios de cancas y lanchas, motores, radio-
transmiscres, cabaflas en siticos de recreo para sl turista
canforman un grupo indigena gue se halla en mejores ventajas de
articulacién con €l gran capltal en @lacidédn al grupo de
asalariadoes o Jornalerces  antes mencionados. Puesto gque los
propilietarios tienen mayvores opciones de negociacidn de sus
contratos  por  servicios vy por  tanto mayor capacidad de
agociacidn de los términos en la venta de sus servicios tanto
de transpaorte como de alojamiento v comunicacidn. Es decir mayor

conocimiento v ello otorga ventajas a sus poseedorses.

A estos propietarios, cuyos ingresos monetarios Son mayores Jque
el resto de la comunidad %Siona del Cuyasbeno, es posible
considerarlios come "empresarios” de dicha comunidad, sin embargo
sU articulacidn con el turismo leos enfrenta a una seofisticada
tecnologia de operacidn del turismo internacional. Son, en aste
grado los dltimes de la cadena del turismo, sin embargo a8 nivel
lacal son leos gue se encuentran en la vanguardia de servicios vy
madernizacion econdmica lo gue les permite hallarse en el primer

puesto de la pirdmide scocial de la comunidad Siona del Cuvabeno.

Los Siona del Cuyabeno y las agencias de turismo

Varias agencias operadoras de turismo al Cuyvabeno suelen hacer
égnfasis en algunos atractivos turisticos considerados los
principales dentro del turismo ecoldgico actual. @& Tin de atraer
visitantes las agenclas apeaelan recursos tales como la
biodiversidad de un lugar, el paisaje, la conformacidn hidro-
geografica del lugar de visita vy la pressncla de culturas

indigenas (Ceballos 1993), con 1o cual se constituye un paguete
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de oferta turistica al visltante.
;

Entre las agenclas scuatorianas méds importantes gue operan con
visltas al Cuvabeno 2E encuentran Metropolitan Touring
ransturi ), Neotropic Turis v Nuevo Mundo CUvYO0s flujos
turisticos alcanzaron sus puntos maximos & partir de 1991. Segdn
INEFAN, las visitas al Cuyabeno alcanzaron un 63% de incremento
gntre 1992 v 1991, sin considerar los operadores ng inscritos en
esta entidad estatal (denominados operadores “"fantasmas’ o
informales) (Ceballos, 1993). Y segln esta misma entidad, un 22%
da los visitantes se& halla interesado en las "culturas locales”,

@z decir en las culturas indigenas del Cuvabeno (Boo, 1990).

La oferta turistica generd una fuerte demanda por parte de las
agencias, de servicios proporclionados  por indigenas gue
realizaran tareas de transporte, servicio doméstico en las
cabafias, guias indigenas por la selva, etc., debido en parte
porgue las agenclas operadoras de turisme deben acogerse a las
recomendacionaes  del  INEFAN  para turismo ecoldédgico, sobre
daesarrollo de actividades gue beneficien & los pobladores
locales, v también debido a gue contar con personas nativas o
lugarefas paermlte a las agenclas mayor seguridad en las visitas
por la selva, no implica pagos de viadticos a personal gue se
traslade al Cuyabenc desde otros lugares, eto., es decir gue en
principio, los costos por personal al servicio del turismo son

menores si ose cuenta con indigenas lugarefio

Lf)

Lo anterior implicd para alguros miembros del clan Criolle,
potenciar mads su capacidad de servicios al turismo adguiriendo
motores para canoas, Jdeslizador vy cabafias de alguiler &n una de

las lagunas del Cuvabeno, posesidn de un radio-transmisor v

también abrieron posibilidades de constratacidn por parte de las
agencias, para brindar servicics a los turistas durante su
sstadia en el Cuvabeno. Dos aspectos cobran importancia en la

ralacion Sionas~turismo: la posesidn de un radio~transmisor v la

4 &



propiedad de motores para transporte.
)

Erm el primer caso, la posesidn de un radio-transmisor por parte
de uno de los clanes de Puerteo Bolivar implica una considerable
vaentaja scbre los demds miembros siona de la comunidad pues
permite al clan posesdor de dicho instrumento anticiparse por
nedio de comunicacilidn a largs distancia, vy lograr contratos de
transporte con las agencias, v por tanto acordar los términos de
los servicios ofertados por leos indigenas a las agencias
contratantes asi como los costos, fechas, personal requerido para

s@erviclos, €te.

Respecto al segundo aspecta, la propliedad de motores implica una
Torma de propledad de los medios de trabajo gue permite proponer
términos de negoclacidn de los indigenas guienes estédn en mejor
condicidn por lograr por ejemplo urn mejor pago por servicios,
control sobre el costo de combustibles € 1nNsumes mecanicos,
control sobre los tismpos de recorrideo, disponer algunos lugares
de recorridoe mediante la disposicidon de motores. Estos aspectos
sony Factores de ventaJa de los propietarios sobre los no
propietarios en la comunidad del Cuvabeno. Este aspecto de
propietarios Y no propietarios implica una forma de
diferenciacidn social al interior de la comunidad v también tiene
efectos desesiructuradores de la comunidad comoe lo muestra el
cuadro sobre servicios y costos a los indigenas elaborado por

Ceballos en 1993. (%)

Aungue la relacidn entre agencias v sionas sigue siendo desigual
y de mayvores ventajas para las primeras, sin embargo al interior
de  la  comunidad Siona, les  factores antes anotados  son
determinantes para diferenciar las relaciones intra-comunales
pues los indigenas gque mo tienen mas propiedad gue su fuerza de
travajo v escasa calificaclén son contratados como peones de
carga, limpiadores, pocilleros de las cabafas con sueldos menores

en relacién a los propietarios de motores, cancas vy cabafas que

\'4. 7



perciben mayores pagos por sus servicios.

Podemos distinguir tres estratos soclales grosso modo en la
comunidad de Puerto Bolivar, conformados por los propietarios de
los medios de trabajo, los no propietarios de medios de trabajo
parae contratados ccasionalmente por las agencias de turismo vy
agquellos gque no se relacionan con ninguna agencia de turismo
deviniendo en el estrato "mas pobre” de la aldea (Little 1992),
aungue reciben beneficios indirectos por transacciones monetarias
provenientes de los gue peerciben ingresos por articularse a

actividades del turismo.

5in embargo la relaclildon entre agencilas de turismo y sionas del
Cuyabeno no siempre atraviesa por relaciones satisfactorias pues

si bien dijimos en principio gue las agenclias sea por acoygerse

a los reglamentos del Turismo Ecoldgico o va sea por ventajas
gecondmicas proplas, contrata indigenas. Esta relacidn se ha visto
detericrada por algunas experiencias no gratas tanto de indigenas

£

del Cuyabeno como de los agentes operadores de turismo, asi ss
alude por ejemplo a incumplimientos en los horarios, deficiente
atencidn en las cabafias yv otros aspectos gue s610 son mencionados

¥y no seran contemplados con exhaustividad en este trabajo. (”)



NOTAS

(1) Por ejemplo, la produccidn de coca en zonas de misién asentadas en ceja de selva, era destinada a las minas
y centros urbanos de la colonia.

(2) Casanova (1980), Barriga (1992) y Payaguaje (1990) relatan la migracion (en 1940 y posteriores), de los
Secoyas a tierras del Cuyabeno habitadas por Sionas, procedentes del actual territorio peruano escapando de
un patrén cauchero {Mauricio Levi), asi también hay relatos de Sionas v Secoyas que migran a tierras del
Cuyabeno procedentes de los territorios de los rios Putumayo y Caquetd del actual territorio colombiano.

(3) Aungue esta categoria puede ser discutida seglin la acepcidn que se tenga sobre el concepto de Técnica, la
consideramos aqui segln caracterizacion de medios apropiados para la extraccidn de petroleo y las labores
relacionadas con esta actividad. La apertura de caminos y entubamiento, por ejemplo, requieren de determinadas
técnicas de tratamiento gque no eran conocidas por los Siona.

(4) Little 1992, describe los “complejos sociales” o composicion social de cada grupo en el Cuyabeno. Ver obra
citada en bibliografia.

(5) En el registro Oficial del 9 de diciembre de 1952 se publicd el texto del convenio firmado por Bob
Schnelder en representacion del ILV y Fernando Chavez, Ministro de Educacion en calidad de representante del
gobierno ecuatoriano, durante la presidencia de Galo Plaza. Este documento autorizaba al ILY su presencia en
la amazonia ecuatoriana en donde ejecutaria sus labores.

(6) £s notable cémo el ILV ha influido en la concepcidon de los Siona en tanto sujetos trabajadores en un
sistema que les era casi desconocido. £1 capitalismo, la modernizacidn de la lengua $ioni, la transculturacidn
son elementos presentes en la labor del ILV. Esto puede constatarse por ejemplo a través de la obra de
Celestino Piaguaje, transcrita por 6. Cabodevilla: "Ecorasa-Autobiografia de un Secoya’ en aque puede
considerarse una forma de desestructuracion cultural ocasionada en gran medida por la labor del ILY. (Ver
Barriga, 1992)

(7) Argqumentacion a favor del ILV que aparece en la obra de Barriga, 1992.

(8) Cabe mencionar que San Pablo se crea en 1973 por instancias del sefior Orville Johnson, un misionero del
ILY quien trajo a los indigenas desde el Cuyabeno, mayormente Secoyas que como dijimos, habia migrado desde
el Perld en 1940, vy es probable que aunque el recibimiento de los Siona haya sido auspicioso y pacifico, los
secoyas no se hallasen entonces a gusto en un territorio no tradicionalmente suyo, esta podria ser una razon
para que 1os Secoyas se queden en poblados donde el ILV ofrecia condiciones ventajosas de habitacion, tales
como escuelas, centros de salud, pistas, radio, etc.

(9) Fue durante la presidencia de Jaime Roldds R. que mediante decreto NQ  de ... de 1982, se did por
terminado el contrato entre el ILV y el Gobierno del Ecuador.

(10) La historia refiere que Victoriano Criollo fue contratado como guia indigena por £duardo Azanza, bidlogo
investigador de la £stacion Bioldgica de la Universidad CatOlica del Ecuador. Segdn R. Ulloa, investigador de
Ecociencia (comunicacidn personal), la relacion entre el investigador y el indigena se enmarcaba en una especie
de "turismo cientifico” en donde los indigenas se hacian cargo de la logistica de los recorridos por los rios
y por la selva. £stos procesos se desarrollaban entre 1984 y 1985, Mas tarde Metropolitan Touring conocedora
de la posibilidad indigena de convertirse en guias turisticos y canoeros se puso en contacto con ellos por
nedio de la estacién bioldgica para contratar sus servicios.

(11) La esposa de Rogelio Criollo, representante de la Comision de Ecoturismo de los Siona de Cuyabeno, era
la presidenta de la comunidad.
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(12) Op cit.

(13) Asi por ejemplo una entrevista a una agencia de turismo reveld cierto descontento,por parte de ésta en
relacidn a los servicios de los indigenas indicando que "son gente poco seria” (Ceballos, 1993). De la misma
manera un guia de turismo sefiald descontento en las relaciones laborales con los indigenas del Cuyabeno
{Entrevista de campo). 0tro ejenplo estd dado por la opinidn de la operadora de Neotropic Turis quien argunenta
falta de prepacion de los indigenas para servicios relacionados al turismo, inasistencia a labores por parte
de indigenas, retrasos, etc. (Ceballos op cit.)
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