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RESUMEN

El presente estudio permite tener un conocimiegt@@mo en medio de una economia
capitalista que se ha mantenido por mas de cuatradas, se han logrado desarrollar un
sinnimero de pequefias economias alternativas. Dedwnomias se han formado ante la
inequidad y privilegio que se han dado a los mersaddustrializados, con ventajas

arancelarias, subsidios, etc.

En el avance del estudio se podra observar comas éstonomias alternativas al
desarrollo (que han ido construyéndose casi arldgé aplicacion del sistema capitalista)
promueven la importancia del actuar del ser humamda dinamica misma del sistema,
donde la reivindicacion de lo social y la solidad que debe haber entre los individuos de
una economia han constituido ser piezas clavesglareecimiento de una sociedad con

menores restricciones e inequidades.

Una de las principales herramientas de las ecorsomsala manera de realizar los
intercambios comerciales, en donde se reflejanplaificas y normativas legales del
sistema plasmado en el comercio en el que puedanefzer a las dos partes o0 a una de

ellas.

La economia social y solidaria, asi como el comepesto, equitativo o solidario han
constituido con sus altos y bajos en una respuistadmo incluir a las comunidades y

sectores poco privilegiados en el mercado locadblyal.

Para Cotera (2009) éstas economias no represemgéganolucion total, a pesar de que
éstas iniciativas han permitido una inclusiéon deogaactores relegados de los paises
emergentes, éstos se encontraran limitados a ta densus productos en el mercado local
y muy escaso en paises en desarrollo, en tanto guamo las economias del Norte no
reduzcan el modelo proteccionista que disminuyatmcidad de participacion de las antes

mencionadas en el mercado global.

Andlisis que es ratificado por Sen (2002 citado I[p©A, 2008:18), indicando que para

que “el comercio sea una estrategia para la ludmra la pobrezahace falta crear
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condiciones que permitan un reparto integro y mésoj de los enormes beneficios del

comercio”

Por ello una serie de gobiernos de izquierda endlosios afios han reconocido la
necesidad de dar el protagonismo que merecenaxgiasmias emergentes con su manera
de hacer comercio. Es por eso que el Ecuador 2008, ha suscrito dentro de su Carta
Magna la necesidad de tener un sistema econdmial sp solidario, que busca una
reivindicacion del puesto que debe tener el seramandentro del sistema, eliminandolo

como factor productivo del mismo y obtener una ari@@ntre éste y la naturaleza.

Para tener un panorama de cOmo éstas iniciativamsitpa la inclusion y mejorar las
condiciones de vida de actores emergentes, seeplaht‘investigar si existe un mayor
beneficio econdmico, social y/o ambiental de laxi@eiones de productores en el mercado
local y global en funcién de su participacion es flades de comercio solidario y justo”,

tematica que fue dividida en 5 capitulos que pémmnitentre otras cosas:

* Analizar las semejanzas y diferencias entre lassrelé comercio convencional y las
redes de comercio solidario, equitativo o justo.
* Investigar las formas de comercializacion interrexterna de los casos del estudio

(Camari y el Centro de Exportaciones)

En el primer capitulo de esta tesis se presenthamndo netamente bibliografico, que
permite conocer cémo ha ido introduciéndose la tiem&ocial y solidaria dentro del
sistema econdémico a secas, asi como entender feerdamienta principal de cada modelo
econdémico es su particular manera de hacer elcartdsio comercial. Dentro de ésta
perspectiva se observard ciertos vinculos engedaomia social y solidaria y el comercio

justo o equitativo.

En el segundo capitulo se presenta un vistazosdex|geriencias vivenciales de comercio
justo, presentadas en Latinoamérica y en el Ecuadodiéndose observar, en sus
estadisticas, el atractivo que poseen los producémsa los demandantes, que en su
mayoria son de paises desarrollados.
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El tercer capitulo detalla la metodologia del “d&iuo analisis de caso”, mismo que
permite de acuerdo a Yin (1981-89) y otros autonés, la realizacion de un andlisis
investigativo combinado de los métodos cualitatiyasiantitativos, en donde se observara
el uso del analisis descriptivos de los datos ésttads y en el cual se facultara el uso de
entrevistas dirigidas, cuyo desarrollo e intermiéa para los casos de estudio, se

realizaran en capitulos IV y V.

En el cuarto capitulo se realiza ya el analisildealos casos de estudios que son Camari
y el Centro de Exportaciones Salinerito, previa descripcion referencial de quiénes son,
donde se localizan, sus oferentes y sus demandantesil analisis hace referencia los
aspectos econémicos, sociales y ambientales quprbparcionado dichos grupos sociales

por medio de sus rendiciones de cuenta socialetaod®e social.

El quinto capitulo abarca todo lo referente a lasegistas realizadas a los actores de
comercio justo y economia solidaria de los casosstiedio. En donde se podréa visualizar
las percepciones de algunos entrevistados, y pegimih reconocimiento del impacto

positivo 0 negativo que ha tenido el comercio jysémonomia solidaria sobre ellos.

Finalmente a manera de conclusiones y recomendscgmrealiza una sintesis de como
el comercio justo o equitativo y la economia sogiablidaria han colaborado en el pro del
bienestar de los actores relegados por el capitalien el Ecuador, asi como las

consecuencias que se ha tenido que pagar a cdugaeder incurrir en el mercado global.
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CAPITULO |
GENERALIDADES

Introduccion

El motor que impulso la realizacion del presentedis, es el proceso de transformacion
en el que esta incurriendo el Ecuador, el cual peya dentro de su Carta Magna la
aplicacion de un modelo de Economia Social y Suéflaque considera al hombre como el
centro de la actividad econdmica y no mas comdagtor productivo de la misma.
Concepto que ha generado grandes expectativas ®ndiferentes actores sociales
ecuatorianos, e incluso ha transcendido fronteras.

Esta transformacion tiene el objeto particular tarear el Buen Vivir para todos los
ecuatorianos y ecuatorianas. Para ello la Congtitudel 2008 y el Plan Nacional del Buen
Vivir en su normativa y objetivos, contempla la fmymacion de cadenas o redes
asociativas, que permite mejorar las condicioabsrhles y la participacion en el mercado,
atenuando asi los impactos generados por unagaactinercial que ha causado solamente

la inclusién y enriquecimiento de economias capttd. Como o menciona Sassen:

la misma globalizacion de la economia capitalisteuelve mecanismos
de exclusion de la poblacién de los paises submddm al capital
transnacional, que no encuentra posibilidadesat®jin asalariado o por
cuenta propia en sus paises, (Sassen, 2004; pitadanchez, 2006: 80).

Una de las herramientas que conforman parte dedadenia Social y Solidaria, y que es el
tema central de estudio, es ebmercio justo, alternativo, equitativo o cons&#t Si bien

1 Articulo 283: “ser humano como sujeto y fin, ebkupropende una relaciéon dinamica y equilibrad@eesociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturalezeng tpor objetivo garantizar la produccion y reprcgdon de las
condiciones materiales e inmateriales que poshil buen vivir.

El sistema econ6émico se integrara por las formawgkenizacion econémica publica, privada, mixtgar y solidaria,
y las demas que la Constitucion determine. La endm@opular y solidaria se regulara de acuerddatey e incluira a
los sectores cooperativistas, asociativos y coratiad”, (Constitucion, 2008:140).

2 La relacion existente entre economia social y adbdy comercio justo (o equitativo) de maneraitedes debido a la
estrecha similitud que existe entre las vertied&sus origenes que son la necesidad de busquadsdeEuidad en
medio del sistema capitalista. Esa blisqueda dequidad lo realizan al incurrir en espacios delcao donde puedan
ofertar sus bienes o servicios, que les ayude emuta sustento y mejoramiento de sus condicionesidke Cabe
mencionar que tanto la economia social y solidasa,como el comercio justo promueven la necesittadsociarse o
cooperarse para tener mejores opciones y benefgigsdo abiertos o vinculantes también en las @otas familiares
gue quieran anexarse a éstas vertientes, el eld@mttada concepto se lo revisara en el capitulo 2.
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no es un tema de reciente planeacion, en muchssspa@ generado nuevas expectativas de
ésta manera de realizar el comercio, misma queeritanla inclusiéon de pequefios y
medianos actores productivos del aparato econdém&ouna manera mas estable y
creciente. Cambiando de la simple produccién desistémcid a una produccion mas

participativa en el mercado local y global.

Una de las mayores diferencias que se observa emtet comercio convencional y el
comercio justo, es que éste Ultimo establece utemarcion armoénica de lo social, lo
ambiental y lo econdmico. Armonia que solo es abigea partir de la concientizacién de
cada uno de los actores (consumidores, importaddiesdas de comercio justo y
productores) involucrados dentro del denominado ecoim justo, mediante el
establecimiento de reglas o pautas a seguir, asdimias como deberes y derechos
adquiridos e irrenunciables, entre los que se meaa: fomentar la organizacion
participativa y cooperativa de productores, elimiaaexplotacion laboral infantil, mejorar
la reparticion de los beneficios por venta de potak) mejorar el acceso a financiamientos

e insumos, capacitar sobre rescate y sostenibifiddunental, etc.

Estas reglas o pautas del comercio justo, de mamereipal se encuentran “al servicio
de los productores y productoras que se encueatrastado de desventaja por razén de
exclusién socioeconémica, de género, territorial, éAskunze, 2007:6).

Cabe mencionar que muchos de los casos que s@ leailel mundo y los conocidos
personalmente en Ecuador, no nacen de los concaptgeandes filésofos e intelectuales,
sino de la préctica sostenible de estos grupanagdos (muchos de ellos con ayuda de
entidades ajenas a gobiernos de turno), lo quéndeievado a construir consciente o
inconscientemente lo que hoy conocemos como lasnteunias solidarias, economias

sociales, economias populares, etc.”

Asi lo explica Askunze:

3 cooperarse para tener mejores opciones y bergfiiendo abiertos o vinculantes también en lasau@s familiares
que quieran anexarse a éstas vertientes, el eld@ttada concepto se lo revisara en el capitulo 2.
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Precisamente es el consumo uno de los ambitos diocide la Economia
Solidaria. Primeramente denunciando el sistemal@oe del consumo
desmedido un objetivo para las personas, que catbcafan por la
acumulacion por encima de otros criterios éticagiales. Un sistema
que necesita dicho consumismo para mantener suiapegiructura
injusta. Ante esta realidad, el movimiento de EcoiaoSolidaria propone
la extension del concepto y la practica del ConsuResponsable
promoviendo el consumo ético, ecoldgico y solidarechazando la
publicidad agresiva y el sobre-consumo superfluayorfeciendo el
comercio justo y el consumo de productos del SekigaAze, 2007:6).

De ésta forma la Constitucion del 2008 en el Abg 8e la seccidn séptima sobre politica
comercial prescribe el “Desarrollar, fortalecerigaiizar los mercados internos a partir
del objetivo estratégico establecido en el Planidted de Desarrollo”, asi como “Impulsar
el desarrollo de las economias de escala y delromorjasto”, y lo escrito en los Art. 336 y

337 de la seccidn quinta sobre intercambios ecar@sy comercio justo, lo siguiente:

Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el corigejusto como medio
de acceso a bienes y servicios de calidad, quenigi@ilas distorsiones de
la intermediacién y promueva la sustentabilidad [...]

Art. 337.- El Estado promovera el desarrollo deae$tructura para el
acopio, trasformacion, transporte y comercializaaé productos para la
satisfaccion de las necesidades basicas intersiaspmo para asegurar la
participacion de la economia ecuatoriana en el estmt regional y
mundial a partir de una visidn estratégica, (Ctunstin, 2008: 146 y
157).

Estos lineamientos que promueven principalmententdusion de los productos de
emprendimiento, asociaciones, etc., dentro delt&da regional” asi como en el “mercado
mundial’, mediante mecanismos que permitan el deéarde los seres humanos menos

aventajados (y del conjunto) de una manera masadigaj, inclusiva yusta

El motivo principal para este estudio fue el deliaaa cuales son los beneficios
adicionales que obtienen las asociaciones de ptaescen los mercados local y global
como actores de redes de comercio solidario, dyaita justo, para lo cual se estudiara y
analizara el desenvolvimiento de:

La red Camari que pertenece al Fondo Ecuatoriapal®am Progressio

(FEPP), el cual constituye el sistema solidarica®ercio justo de dicha
entidad social, proyecto que fue creado en el &1@981, es decir, 30
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afios de trayectoria y un nimero aproximado de meseéds del 1500
familias (Camari, 2011), y la red del Grupo Saliteerue constituye uno
de los principales grupos organizados y ejemploekriEcuador. Se
constituyd en el afio de 1970 y actualmente benefic a mas de 3972
socios y socias que son parte de las diversas inegéones anexadas a
este grupo (Salinerito, 2012).

v

La experiencia y excelencia de estas dos redesmiercio justo (Camari) y de economia
solidaria (Grupo Salinerito) nos permitird entengleconocer, cémo fue implementado
estas iniciativas de cambio e inclusion social edimmde un sistema econémico capitalista
que ha privilegiado durante décadas lible comercio(comercio convencional) al
mercado, como un fin mismo de las actividades eoitas y no como un medio (cuyo
propédsito principal ha sido la maximizacién de dfarios a costa del uso del recurso

humano como factor principal de la producciéon).

Es asi, que dicha interrogante permitié el planteato del siguiente objetivo central del
estudio: Investigar si existe un mayor beneficiongenico, social y/o ambiental de las
asociaciones de productores en el mercado lochbalgen funcion de su participacion en

las redes de comercio solidario y justo. Los objetiespecificos del estudio son:

* Analizar las semejanzas y diferencias entre lassrelé comercio convencional y las
redes de comercio solidario, equitativo o justo.

* Investigar las formas de comercializacion interrexterna que emplea Camari y el
Centro de Exportaciones del Grupo Salinerito pasapkoductos de sus asociados,
su introducido en el mercado y las barreras deegtgal mercado presentadas al
inicio de su actividad y en la actualidad.

e Levantar informacion que permita el andlisis de heneficios (economicos,
sociales y ambientales), asi como la problematitta®stos sistemas sociales y
solidarios, por parte de de los actores incorpaadta “Red de Camari y a la Red

del Centro de Exportaciones del Grupo Salinerito”.
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Acercamientos de la Investigacion

Al ser el comercio una de las vertientes principale aplicacion de los objetivos vy filosofia

de un modelo econémico, se hablara a continua@da dconomia social y solidaria (ESS)

y como el comercio justo encaja dentro de éstemmtecondmico alternativo que se

pretende implementar en el Ecuador, que por hoya esayor apuesta para lograr una
mayor inclusién de sectores poco favorecidos pacelal sistema capitalista. Esta primera
parte, servira para esclarecer de una manera doteguellas diferencias existentes entre
ambas practicas comerciales, (primer objetivo da #westigacion), ya que como se lo

menciona en un inicio, el comercio es una de lashgentas que permite el alcance de los

objetivos planteados en su correspondiente modeladenico.

La Economia Social y Solidaria

Una primera diferencia que se puede observar eitreomercio convencional y el
comercio equitativo, solidario o justo, se lo oliaeen la teméatica que a continuacién se
presenta, que a manera de resumen se expresaemgsanmo es el incluir o tener en cuenta
los aspectos social y solidario dentro de un msigteconémico. El como la sociedad ha
visto la necesidad de conformar distintos tipo®mmnizaciones con el avanzar del tiempo
(en el cuadro 1.1 se detalla cuales son y susdnas), y como a pesar de que la economia
actual contiene en su filosofia ciertos conceptm®® deja de lado la solidaridad, siendo

ésta la clave para un mejor entendimiento entreelgisnes y su desarrollo.

Lo social en la economia
El concepto de lo social a pesar de no haber estagftado en el término economico, ha
estado presente desde hace mucho tiempo. Un picencamiento de la fusion o
interaccion de ambos conceptos, data del primeiotelel siglo XIX en Francia, pero la
importancia de la inclusiéon de dicho término y leeqgconlleva, fue tomada en cuenta
muchos afos después (Defourny et al., 2001:4).

¢, Como y desde cuando se considerd lo social comont& que permite visualizar lo

econdémico desde otra perspectiva? Defowehgl Explican que la base fundamental de
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una sociedad y de la constitucién de una econongialses la misma asociatividad, la cual
es considerada como un tipo de organizacion squieltuvo sus inicios en el siglo IX con
la aparicion de las primeras guildas (“que eramciasmnes de mercaderes que buscaban la
defensa de intereses del grupo”), seguida en & Xigcon la aparicion de las cofradia
(“congregacion o hermandad que formaban algunostdsycon autorizacion competente,
para ejercitarse en obras de piedad’), y en elos)lV con las asociaciones
gremiales,(Defourny et al., 2001:5-20). Todas estawinologias definen la constitucion

de organizaciones sociales o grupos de persorlashéisqueda de mejores condiciones.

Sin embargo ésta blsqueda de mejorar su situagioniniaban por provocar revueltas,
cuyo efecto ocasiond que en el afio de 1810 (aetés rvolucion francesa), se prohibiera
la constitucion de organizaciones con un numeroomdg 20 personas, frenando asi todo
tipo de insurrecciones en contra de los gobernaldesse entonces. Entre finales del siglo
XIX y comienzos del siglo XX, finalmente se origind cambio en las reglas de juego y se
permiti6 nuevamente la constituciébn de organizaasooomo cooperativas, asociaciones,
mutualistas, etc., agrupaciones con mayor numerantigrantes, los cuales son los
elementos constitutivos primordiales de la econasoi@al actual (Defourny et al., 2001
39-41).

En el cuadrol.1, se presentan en detalle las esistatas de la mutualista, la asociacion
y la cooperativa. Caracteristicas que definen lesamismos de operacion de la economia

social.

Cuadro 1.1: Principales mecanismos operacionales de la ecorgouial

Asociacién Mutualista Cooperativa

Funcion Ofrecen servicios a su Ofrece servicios a su Ofrece bienes
miembros y/o a un: miembros y a las servicios a su
comunidad mas amplia personas de la familia miembros aunque del
Su cargo. mismo modo, baj
ciertas condiciones, a la
comunidad en general.

Tipo de productos y | Bienes y servicios no comerciales, aunque tambigienes y  servicios
ventajas con frecuencia comerciales. Los miembros ygmmerciales. Lo
colectividad se benefician de esos bienes miembros se benefician
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servicios bajo modalidades muy variadas. de los mismos a razén
de sus transacciones.

Miembros Personas fisicas y Personas fisica Personas fisicas
juridicas. solamente juridicas.

Distribucion del poder | Principio: una persona un voto en la asamblea general de lobrogem

Contribuciones Cuota y/o donaciones Cuotas a paga Suscripcion de partes de
financieras Cuando el miembrc periodicamente. capital ylo

deja la organizacién, la Cuando el miembrc contribuciones

cuotas pagadas no st deja la organizacion, la periodicas. Cuando e

reembolsables. cuotas pagadas no st miembro deja Ia
reembolsables. organizacion, recupera
sus aportaciones
financieras.
Afectacion del Nunca es distribuido aNunca es distribuido aEn parte es bonificado fa
excedente los miembros. Debe serlos miembros. Puedelos miembros. Puede
reinvertido en la constituir una reservaconstituir una reserva
consecucion del y/o debe permitir unapara mejorar los
objetivo social. baja de las cuotas o urservicios y desarrollar
aumento de las la actividad.
ventajas.

Fuente: Defourny et al., 2001:55)Elaborado: autora

Con ello Defourny et al., expresan que lo socialaeaconomia se da al momento que se
constituyen las mencionadas organizaciones sogigsscuales se diferencian de otras,

debido a que sus actividades son normadas bagigoientes principios:

v" Su finalidad es el servicio y no la busqueda debaneficio
individualistaa costa de los miembros o la colectividad.

Poseer autonomia en sus gestiones.

Establecer procesos de decision democraticos (Defoet al.,
2001: 57).

Carrasco C. nos habla de la presencia de un sigiefiaconomia mixta” en la cual la
Economia Sociatonstituye un tercer grupo muy diferenciado dedanomia privada y de
la economia publica, siendo ésta vertiente unanaltea al mercado (Carrasco C., 1996:
12). Sin embargo los principios basicos de ésteetegrupo son los mismos que
mencionaron Defourny et al. (2001: 57). A pesaseleun andlisis realizado a nivel de la
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comunidad espafiola, es bueno mencionar caracatasistdicionales a las antes nombradas
para con los “agentes de la economia social”, guerscomo direccionadores de aquello

que se pretende obtener al aplicar estos mode&raativos, y son:

v Se trata de sociedades de personas y no de capitale

v Existe una participacion democrética de sus sdeai® en las
actividades realizadas como en su gestion.

v La distribucion de los excedentes se realizan anida a las
“aportaciones de trabajo, servicio o actividadesnémicas [...] y no
de sus aportaciones de capital” (Carrasco C., 1896:

Lo solidario en la economia

Razetd precisa de manera inicial, que dicha concepcidéasnan antigua como el término
social (“a pesar de nacer desde el mismo troncainpoue es el repensar a la economia”,
(Pérezet al, 2008: 8), por el contrario, es una terminolaggada recientemente y que ha
tomado en aproximadamente 27 afios su mayor impuiseel de Latinoamérica (Razeto,
1999: 1).

Maria Molier hace referencia a la solidaridad colmdrelacion que existe entre las
personas que participan con el mismo interés emacemsa” y que “particularmente se
sientes unidas en la comunidad humana”(Maria Mdli@d0: s/f citada por Gerardi, 2007:
92). En la que se hace indispensable una apetfigrabilidad y armonia entre los

involucrados en ésta relacion

Sin embargo y como lo explica Razeto, ha sido nifigilccrear una aproximaciéon entre
ambas terminologias, esto debido, a que mientriasexonomia se lo relaciona con la
términos como “utilidad, pérdida, ganancia, unadcertado contexto ético, valores, [...],

nunca se sumo a ellas lo solidario, fraterno addugdad” (Razeto, 1999:1). Tematica que

4 El concepto de solidaridad dentro de la economée® ya una temporalidad de 27 afios aproximadamémbede los
pioneros de la introduccién de dicha concepcidoRa=eto, que en 1984 abarca ya ésta tematica @wrsUHEconomia de
solidaridad y mercado democratico”

Existen dos corrientes de la economia solidarigatinoamericana descrita por Razeto y la europas.teorias de ésta
Ultima se presenta a finales de los afios 80’s furetamenta de manera principal por las practicabzeglas por las
ONGs en las llamadas "economias de insercion".
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de acuerdo al autor, permite una cierta sensibibradel sistema (méas no proteccionismo)
con una mayor inclusion de actores, por ende, upgrny notable dinamica de la

economia.

Este debate no lleg6 a tener frutos en un inic@ogye se pensaba que la ayuda humana,
reciprocidad, velar por el menos aventajado, eto., encajaban dentro del sistema
econdémico y que incluso la volvia vulnerable. Debédque su fuerte posicionamiento se
basa (hasta en la actualidad) en el crecimientwithdhl, la competencia en la busqueda
incesante de acumulacion de capital y poder, aetiééa del otro concepto de solidaridad

gue busca completamente lo contrario.

Podemos leer numerosos textos de teoria y anétisisdomico de las mas
variadas corrientes y escuelas sin encontrarnosancon la solidaridad.
A lo mas, comparece en ocasiones la palabra cangergero con un
significado técnico que alude a la necesaria camgi¢acion de factores
o intereses mas que a la libre y gratuita asociad&® voluntades. [...].
Charles Guide expresé muy bien esta ausencia y®2h en un célebre
articulo titulado precisamentBor qué los economistas no aman la
cooperacion{Razeto, 1999: 2).

No obstante, el discurso dado por el Papa Juaro Plabhte la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) en 1987, fuenepulso para la “constitucién” de un

sistema econdémico solidario. Es por ello que Anaétiatina se considera (de acuerdo al
autor) como precursora y transmisora de dicho mtoydste discurso ofrecidé una apertura
para que los aportes, como los de Razeto, empgdtener la importancia que merecian,
permitiendo asimilar asi una nueva concepcidn denauia que encause a una

racionalidad econémicéRazeto, 1999:2-3).

No es un camino facil el incorporar la solidarigadcada individuo, sin embargo, Razeto
nos presenta iniciativas que ya constituyen ucidnde ello, como es la aparicion de las
economias populares, las cuales se conformarongoandatir su situacion de pobreza,

siendo ahora considerados como verdaderos estsaagao de su crecimiento.

La economia popular, constituye un verdadero poocks activacion y
movilizaciébn econdmica del mundo popular. Dichanegoia popular
combina recursos y capacidades laborales, tecmalggorganizativas y
comerciales de caracter tradicional con otras gde thoderno, y el
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resultado es un increiblemente heterogéneo y \anmdltiplicarse de
actividades orientadas a asegurar la subsistenda wida cotidiana,
(Razeto, 1999:7).

Esta combinacién de recursos y su mayor acercamgitd solidaridad, se origind en su
limitado acceso hacia los mismos, generando lagidacde apoyo de uno en el otro. Estas
experiencias han permitido comprender lo necespréoes el asociativismo, cooperacion,
etc., entre économias individuales y pequefiasds cuales facultan el “despliegue de
actividades de mayor envergadura, por ejemplo, dgccea mejores precios en el
abastecimiento de insumos, o llegar a complemeadtvidades productivas reduciendo
costos, o sustituir intermediarios mediante la aomakzacion conjunta, etc.”(Razeto;
1999:7).

Otras experiencias que evidencias la importancidadslidaridad y reconocer que la

misma no es ajena de los procesos econémicos estan:

v En el trabajo, al constituir grupos de proyectosdepartamentos afines o no afines,
en el alcanzar las metas institucionales o empatssyr

v" En los deseos de ser parte de la participaciémlsecidiversos niveles, en el que se
refleja la comunicacion, intercambio de informagigivencias, voluntariado, etc.,
para la busqueda de la mejor opcion en la que welesan identificados.

v' La conciencia social en la que varios grupos se proponen la realinacié
proyectos que permitan una mejor situacion de delagrupos que pertenecen a

sectores marginados.

Por otro lado Jean-Louis Laville nos habla de wanemia solidaria como un concepto
alternativo a “la nueva economia social que surgeespuesta a la crisis del modelo de
desarrollo basado en la sinergia de mercado-Esta&té se caracteriza y se diferencia de
la economia social (teméatica antes desarrolladaue los actores involucran a individuos
no homogéneosomo “promotores, asalariados, usuarios y voluosdrique realizan
actividades no necesariamente relacionadas. Estoses a su vez gestionan sus recursos
mediante “donaciones, aportes y trabajos volurdgarimanciamiento publico, venta de

bienes y servicios en el mercado”. Recursos quesrdeder obtenidos de una forma
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“hibrida” o combinada, ya que el uso puntual deosmho de ellos puede originar su
agotamiento y por consiguiente una condena dedletipa solidaria, es decir, debe hallarse
el “equilibrio” armonico entre el uso de los reamggJean-Louis Laville, 1994 citado por
Batista-Delgado & Richer, 2001:12).

Como se puede comprobar los conceptos de lo spdalsolidario terminan siendo
complementos fundamentales como para que los sistesondmicos que se establece en
un pais, permita una mejor interaccion y partidfgaacle sus actores sociales, como por

ejemplo el establecer una forma mas equitativaagerhcomercio.

Lo social y solidario, elementos claves para unamemia mas equitativa
Si bien hasta el momento se ha tratado de manpeaaska lo solidario y lo social en la
economia, Coraggio y otros autores nos dan su pdeteista en cuanto a estos dos
conceptos y como en la ESS no solo se debe inalwdrhombre como el ente que
gobierna todo, hace hincapié de llegar a una amngnél deber de velar por la no
destruccion de la naturaleza, quien al fin y albced la que proporciona los elementos para
la manutencién y acomodo de la vida del hombre.

En primera instancia se presentara un conceptemqeeto por Coraggio (2010), sobre la
economia asecas, que permitird visualizar posteriormente qaelo que pretende
incorporar el nuevo sistema economico social ydsold, respecto del tradicional o

convencional.

Economia a secas:

“El sistema que asigna medios escasos a finespiedltpara maximizar el bienestar”, es
decir, es la parte no social de la economia. Tamdli&istema de instituciones valores y
practicas que organiza los procesos de distribuciéculacion y consumo, sin olvidar que
se basa en la asignacion de recursos (escasasg¢saditernativos (infinitos) (Coraggio,

2010).
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Economia social y solidaria:

Sus inicios datan de acuerdo a Antonio Giudice $289 en el afio 1844, ante el rechazo
de las barreras de exclusion y limitacion al mescadrabajo. Para lo cual sus iniciadores
tomaron como pauta la aplicacion de acciones adera las formas comunes de realizar
las transacciones de los bienes y servicios, &3 da subordinacion a un jefe, mediante la
constitucion de organizaciones cooperativistas dgmine la democracia, valoracion del

trabajo,reparticion de lo no reinvertidogapacitacion y actualizacion de conocimiento de
sus integrantes.

Ahora bien ¢ qué es la economia social y solidgnqr qué se diferencia de concepto de
la economia a secas? A mas de lo mencionado enngdrpparrafo, se expresa que la
primera es el resultado de una profunda reflexignitica del como la l6gica capitalista ha
restado en todo aspecto, aquellas capacidadesihyilijasies para el alcance de un buen
vivir general, es decir, la acumulacion de la ricuse halla en un pequefio porcentaje de la
poblacién. Dicha critica constituye la manera degp@l hombre como centro del sistema
econdémico y no como un factor mas de la producagin)a que el empleo no sea el
vehiculo que se ha usado para la explotacion, ralano, es la revalorizacion del mismo;
en la que el fin comdn no es la acumulacion detalaino una correcta redistribucion y
que éste se encuentre al servicio del hombre yaswersa, es la busqueda de un equilibrio

naturaleza-hombre y hombre-hombre (Coraggio, 2008:s

Moran Esparza (2008:5) reitera la necesidad deszani este nuevo modelo econdémico,
debido a la precaria e inutil proceder del mode&oliberal, el cual no ha sabido responder
de manera correcta ante las necesidades de mitlarpersonas. Un dato importante del
cual se apoya el autor, es dado por Castro Saf)ze(s/ese entoncegsresidente de la

Confederacion Empresarial Espafiola de la econoroées(CEPES),el cual

afirma que 4.400 millones de habitantes de losepadabdesarrollados no
tienen acceso al saneamiento, un tercio carecegude @table, un cuarto
no posee vivienda adecuada, una quinta parte deéfios en edad escolar
(Primaria) no asisten a la escuela. En el otroeextr se encuentran las
225 personas mas ricas del mundo. Su rigueza candias superior al

billén de ddlares, equivalente al ingreso del 4®8tadpoblacion mundial

mas pobre (2.500 millones de personas). 10 graimdasnacionales en
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1994 obtuvieron beneficios por 34.800 millones déCéstro Sanz, s/f
citado por Moran Esparza, 2008:5).

Es decir, la mala reparticion de la riqueza o cotreeion de la renta, se expresa en su
contraparte en habitantes que se encuentran etloedéasubsistencia e incluso viendo

formas para sobrevivir.

Otro punto comentado por Sagra (2009), en cuatdccetica que realiza al capitalismo
es sobre al uso de los medios productivos paranmentar la ganancia, en el cual se hace
un mayor uso de la tecnologia, despropiando la ndanabra. Sin embargo éste actuar de
acuerdo al analisis realizado por Marx (s/f citgow Sagra, 2009), posee un punto de
inflexion a la baja, el cual indica que a mayor eirsion no refleja una tendencia
incremental de la productividad, al contrario enrmamento dado genera rendimientos

decrecientes en la produccion, asi:

analiza que el capital invertido en la produccions® divide en dos:
capital constante ©, destinado a comprar materiarap, maquinas,
nuevas tecnologias, energia, y el capital varighledestinado a pagar los
salarios. La tasa de ganancia (Tg) es la reladire ganancia (plusvalia)
y el capital total que se invierte. Matematicamesgtexpresa dividiendo a
la plusvalia (lo que se le roba al trabajador) gdacapital total invertido
(Tg = p/c+v). Como se puede ver, con el aumentdadecnificacion,
aumenta el capital constante © y baja la tasa dargga (Tg), (Marx, s/f
citado por Sagra, 2009).

Con ello se puede observar que las necesidadesnaema son tomadas en cuenta en lo
mas minimo, puntos que son revalorados dentro dadacionada economia social y
solidaria, en el que su punto principal de accisriaerevalorizacién del trabajo, ya que

constituye el vinculo principal entre el hombre tnaturaleza y la sociedad.
Asi Coraggio (2011) conceptualiza a la economi&bgcsolidaria en dos partes:

v/ como un sistema econdmico cuyo funcionamiento aadgbase
material integrada a una sociedad justa y equiica

SEste puede ser un sentido de la declaracién deratifucion Ecuatoriana cuando dice en su artiduio
283."El sistema econdmico es social y solidaricor®ce al ser humano como sujeto y fin; propende a
una relacion dinamica y equilibrada entre socie@aiado y mercado, en armonia con la naturaleza; y
tiene por objetivo garantizar la produccion y refuccion de las condiciones materiales e inmaterigle
posibiliten el buen vivir”, (Coraggio, 2008:37 dtapor Coraggio, 2011:12).
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v/ como un proyecto de accion colectiva (incluyendacpecas
estratégicas de transformacion y cotidianas deodercion)
dirigido a contrarrestar las tendencias socialmeegativas del
sistema existente, con la perspectiva —actual enpatl- de
construir un sistema econémico alterndi{@mraggio, 2011:372-
374).

Conceptos que hacen referencia a una serie degiosieconomicos de diversa indole que

se enumeran a continuacion:

o En cuanto a produccionpresenta 5 principios en torno al trabajo coma $eh
trabajo para todos, el acceso de los trabajaddiedaa las formas de conocimiento,
acceso de los trabajadores a medios de produccabperacion solidaria y la
produccion socialmente responsable”.

o En cuanto a la distribucianpresenta 4 principios que son: “justicia, gawole la
reproducciéon y desarrollo de todos, a cada cualrseg trabajo y su contribucion
de recursos productivos acumulados individualmente,explotacién al trabajo
ajeno, no discriminacion de personas o comunidades.

o En cuanto a la circulacian presenta 6 principios que son: autosuficiencia
(autarquia), reciprocidad, redistribucion, interbéom planificacion, el dinero no
crea dinero (usura).

o En cuanto al consum@resenta 2 principios que son: “el consumo resgiole, que
implica un consumo armonico con la naturaleza, fesiendo el acceso al mismo y

la autogestion de los usuarios respecto a medivgldecolectivo”.

6 En este sentido, la afirmacion de ConstituciénEteiador sélo puede interpretarse como un proyketoansformacion
de un sistema qu®o essolidario y que tiende a desencastrarse de ladadiy de la politica. Para responder a la segura
acusacion de voluntarismo por parte de los “realfsestatus-quoistas, es importante recordar geedaomia capitalista
actual no es resultado de una evolucién naturacgsaria sino que es una construccion que se fudbdatravés de
acciones conscientes durante los dos Ultimos sifRmdanyi, 2003). Y que nuestras economias pa#gractuales son
resultado de 30 afios de eficaz reinstitucionalimaacioluntarista neoliberal impuesta a sangre y duagnuestras
sociedades. Por nuestra parte “entendemos commitarsocial no tanto una realidad existente quem®duce sobre
sus propias bases o en articulacion estructurativaimente auténoma con el resto del sistema edonmsino una
propuesta transicional de practicas econémicasdératransformadora, cocientes de la sociedadqgigren generar
desde el interior de la economia mixtaactualmexistemte, en direccién a otra economia, otro sigtsatioeconémico,
organizado por el principio de la reproduccion aatdl de la vida de todos los ciudadanos-trabajadoze
contraposicion con el principio de la acumulaciéncdpital (que requirié e instituyé como “naturaiestituciones tales
como la propiedad privada y la cosificacion y matitizacion de la fuerza de trabajo, de la tierrdey dinero, procesos
que deberian ser al menos resignificados)”, (Caoa@§08:37 citado por Coraggio, 2011:13).
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o Otros de tipo transversalpresenta 4 principios que son: libre iniciativa e

innovacion  socialmente

responsable,

pluralismordidad, complejidad,

territorialidad (Coraggio, 2011:377-382).

A modo de ejemplo para presentar de una manergraésca las diferencias existentes

entre una empresa capitalista y de una empresal gosolidaria, se observa en el cuadro

1.2, que fue realizado por el Instituto Interanmesmic de Cooperacion para la Agricultura-

[ICA-(2008:9):

Cuadro 1.2: Diferencias entre empresas capitalistas y empsesaal y solidaria

Empresa Capitalista

Empresa Social y Solidaria

* Propiedad individual
e Mano de obra
empleador/ra.
* Ganancias bajo el control del duefio.
 Prevalece el animo de lucro vy
acumulacion.
» Direccion, manejo y control en manos
los duefios o accionistas.
« Poder decision depende del monto de
accion.
* Una accién un voto.
e Tipos de empresas capitalistas:
v" Unipersonal
v" Sociedad anénima, limitada, comang
simple, comandita por acciones y
hecho.

contratada por

Propiedad colectiva

Trabajo aportado por los asociados.
Excedentes usados en beneficios sociale
reinversion.
Exenta de rentas siempre y cuando se distri
éste de acuerdo a la ley.
Fin y proposito social y prestacion de servicic
Direccién, manejo y control en manos de
asociados/as.

Poder en manos de los asociados/as.

Un/a asociado/da un voto.

Tipo de empresasocialy solidarias:
v" Pre cooperativas

v' Cooperativas, cooperativas
asociado, otras.

Fondos de empleados

de trab

Asociaciones mutuales.
Empresas comunitarias.
Otras asociaciones

ANANENENEN

(mujeres, joven

Sy
uya

S.
los

ajo

Fundaciones - corporaciones - asociaciones.

es,

gremiales, etc.)

*El término social fue incorporado por la autorehide a que algunas de las caracteristicas de ditipgesa
son propias de una economia sodtakente: (IICA, 2008: 9)Elaborado: autora

Con todo lo expuesto, lo que se pretende indicaméinuacion es como el comercio justo,

alternativo o equitativo no es mas que la aplicadé cada uno de los analisis y principios

gue alberga la economia social y solidaria. Expticdo de otra manera,

economico hecesitan de una manera de hacer comeycgue bajo el paradigma de la
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economia solidaria, el comercio debe ser justo sjee libre'(Guerra, 2013), los cuales
deben mantenerse bajo los misnpoicipios, que en éste caso puntual son el buscar

bienestar y equidad del hombre y la naturaleza.

El Comercio Justo

“El Comercio Justo es una relacion de intercambamercial, basada en el dialogo, la
transparencia y el respeto, que busca una mayordedguen el comercio internacional.
Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mego condiciones comerciales y
asegurando los derechos de los pequefios productprésmbajadores marginados,
especialmente los del Sur. Las Organizaciones dmefmo Justo, apoyadas por los
consumidores, estan activamente comprometidas eyaa@ los productores, sensibilizar
y desarrollar campafias para conseguir cambios enrkeglas y practicas del comercio

internacional convencional” (Word Fair Trade Orgaraition, 2009).

Antecedentes

El comercio justo, solidario, alternativo, etc.nsbtuye una de tantas respuestas ante la
falta de acciones por parte del actual modelo en@w dominante (capitalista), mismo
gue limita e impide al grupo mayoritario de actorpgee se encuentran dentro de las
denominadas economias populares, ser participessade los intercambios comerciales,
asi como de una verdadera y justa paga por la mdanobra e insumos o productos
entregados, restringiendo de esta manera su cestimy estancandolos en un estado de
subsistencia en mucho de los casos.

Como lo reitera Cotera et al. (2009:7) el comejogio es una acertada estrategia para
dar frente a “toda suerte de tratados multilatsralebilaterales”, que lo Unico que han
perseguido es continuar con un sistema econdmieo aqupobrece al productor y a
sociedades del suBuertesque son minimamente reguladas por la Organizadidmdial
del Comercio (OMC).
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Fridell (2005:43-57) ya lo exponia diciendo ques‘lorigenes del movimiento de
comercio justo pueden encontrarse en varios acsiedk control de mercancias
desarrollados por los poderes coloniales en ebgerde entre guerras, 1918 a 1939".
Acuerdos de control que se han constituido en nasdidoteccionistas de las industrias y
empresas de los paises desarrollados, cuya conse&wetual es una concentracién de
empresas transnacionales especialmente en loss paseias de desarrollo, que han
provocado un reducido o nulo beneficio a los sestate rentas bajas y medias, que
corresponden a los pequefios productores agriqugseios emprendimientos colectivos
(rurales sobre todo) que figuraban como “masaéneifciada y algo molesta [...] que tarde
0 temprano seria absorbida por una economia urit@egiente” (Escobar, 2007: 268).
Economias que en conjunto con aquellas entidadegahzadoras de las barreras de
entrada como las Naciones Unidas, crearon el apanaara el imperio “patron oro-doélar”
mediante la constitucion del Banco Mundial, el Fmibnetario Internacional, el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (Gafidra conocido como OMC), que
se encargaron de articular para su favor las faewme todo los paises de occidente, asi

como la forma deomercializacion de los productos y servidiB®el, 2011:23-24).

Coraggio (2008) expone que los tratados de libreecoio llegaron a constituirse en un
pilar fundamental a favor del imperio, ya que:

ademas de afirmar la voluntad de darle caracteversible al modelo
econdmico neoliberal e impedir la formulacion dditpas publicas
nacionales soberanas, han debilitado los procesmsintegracion
subregionales e introducen nuevas condiciones desiaes y de
exclusion, en particular, a la pequefia produccincdmpo y la ciudad
(Coraggio, 2008).

Cotera et al., expone que:

El potencial del comercio para reducir la pobrezgunede desarrollarse a
menos que los paises del Norte reduzcan sus lmaeia@ importacion,
cuatro veces superiores a las barreras de losspdedeSur, que son
especialmente perjudiciales para los pobres, yavauedirigidas a las
mercancias que ellos producen, agrarias 0 manudaets, intensivas en
mano de obra. Segun OXFAM (Comité de Oxford parailelio del
Hambre), quien ha evaluado la brecha que hay éwdrgrincipios del
libre comercio y la practica proteccionista de pagses ricos , Estados
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Unidos y la Union Europea subsidian a sus prodastaagricolas,
especialmente ricos, quienes, ademas de sobregir@dmprometiendo
el medio ambiente, exportan sus productos a prétiesores a un tercio
de su costo de produccion, compitiendo de maneskeaecon los
productores agrarios de los paises pobres, quiemesciben subsidios,
devastando asi a los pequefios productores y copsuslomercados
locales (Cotera et al, 2009:15).

Entre las décadas de los cuarenta y ochenta Ganéiag (2011:109) expone que a raiz de
la busqueda de realizar un comercio alternativdesarrollaron todas las organizaciones
que actualmente administran todas las transacc®eedes y movimientos de comercio
justo, entre la muy conocida OXFAM (Comité Oxfatd ayuda contra el hombr&jair

Trade Federation grupos organizados por el clero, etc., que pldsitmn la

comercializacion de productos como el café y obriggen agricola (cacao, te, naranja, cafia
de azucar, etc.), que sirvieron denejillo de indiaspara ver los resultados de aquel
proyecto. Una vez evidenciado el éxito obtenidos Imercados de artesanias se

incorporaron a dichas organizaciones.

En 1988 se creod el primer sello de comercio justboj con la Fundacion Max Havelaar,
gue pertenecia a los Paises Bajos. Dicha iniciatego fueron el detonante como para que
la FLO (Fairtrade Labelling Organizations Internatiorjatreara 16 sellos de comercio
justo masTransFair, Fair Trade Fundation, Reinlan Kauppetc., sellos que responden a
una serie de estandares que deben reunir una adride productos para poder ser
comercializados bajo ésta concepciéon, como porm{Eel garantizar la no existencia de
trabajo infantil, sostenibilidad ambiental, etch{@gg, 2011: 110-111).

Objetivos estratégicos del Comercio Justo o Equnvat
Las entidades de comercio justo citadas por CHi2041:107) establecen que los objetivos
estratégicos a ser seguidos por esta manera dearedlcomercio son:

v Contribuir a que productores y trabajadores malggnsuperen la
posicion de vulnerabilidad en la que se encuentraccedan a la
seguridad y la autosuficiencia econémica.

v/ Otorgar a esos productores y trabajadores una nrayieencia en
las decisiones de sus organizaciones.
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v' Desempefiar un papel mas activo en el escenarioiaherd la
busqueda de mayor equidad en el comercio mundralAE2001
citado por Chiang, 2011:3).

Estos objetivos entre las cosas que pretendemgsenps precios no sean establecidos por

la influencia del mercado mundial, sino que selian convenir de las partes involucradas.

Actores y Fundamentos del Comercio Justo
Los actores que constituyen estas redes de comestm (0 movimientos de comercio
justo) son:

* Productores: pequefios productores marginadossiehs normal de comercio.

* Organismos de comercio justo
Importadoras
o Certificadoras de Comercio Justo (Max Havelaar @JL

» Tiendas de comercio justo

* Cliente

Los cuales al conformar parte de la res 0 movirniel® comercio justo se encuentran
normados bajo ciertos fundamentos, que garantizeorecto actuar, asi como los deberes

y derechos de cada uno de ellos. De esta manera:
Los productores deben:

v Organizarse en cooperativas 0 pequefias empresasajueevan
la participacion, la equidad y su funcionamiento manera
democrética.

v' Hacer que las labores se lleven a cabo en condgisociales y
laborales dignas que rechacen la explotacion lalgranifios y

El movimiento de comercio justo define un quehagareral de varios actores: gobiernos del sur, argeiones no
gubernamentales (ONG) y organizaciones internal@sngue buscan un mercado internacional regulad® groteger a
los paises del sur de la volatilidad del mercaderiracional y del poder de los paises ricos y degdandes
corporaciones transnacionales, (Fridell, 2006docitaor Sanchez, 2006:82).

La red de comercio justo, nace como una de lassipres de ese movimiento, es una trama formatgmizaciones
no gubernamentales (ONG), voluntarista, dependigeitenercado y miembro especifico, que vinculasackmpesinos y
trabajadores del sur con socios del norte mediantsistema de reglas de comercio justo pero acatag@amente a
estos actores, (Fridell, 2006; citado por Sanch@@6:82)
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las discriminaciones por razén de género, generasioun
entorno social de respeto.

v Promover un desarrollo ecolégicamente sostenibldtatelo
monocultivos, desplazamiento de suelos dedicadoslaa
alimentacion de las propias colectividades, no udeb#glizar
pesticidas o herbicidas que puedan acabar provogamathlemas
de deforestacion y de contaminacion de los suelos.

v' Buscar el desarrollo integral de las comunidades,I@ que se
debera invertir parte del dinero obtenido en prtogacomo
escuelas, centros de salud, talleres para mujefemestructuras,
etcétera.

v' Proteger los derechos humanos, sobre todo el d@flos, nifias,
mujeres y pueblos indigenas y minoritarios.

v' Respetar el entorno cultural.
Elaborar productos de calidad (Ceccon & Ceccon9&%).

Las organizaciones del Comercio Justo:

Importadoras: Colaboran con los productores en cuanto a laustkde financiamientos,
asi como en la capacitacion. Adicional son los eyatos de auditar y velar
constantemente de que se estén realizando lascpgaqtuie exige el comercio justo, como
lo presenta Cotera (2009:18):

v Establecer una relacién directa entre productoremgumidores,
evitando en lo posible la intervencion de interragds y
especuladores

v Brindar un precio justo que permita al productsuyfamilia vivir
dignamente de los frutos de su trabajo

v" Respetar las condiciones de trabajo de los proagtwuando
son trabajadores asalariados) correspondientedréinm de las
normas internacionales de la Oficina Internacicell Trabajo
(OIT) o de las normas del pais, si éstas son supsera las de la
OIT, asi como respetar el derecho de asociaciémokiilpr el
trabajo forzado

v'Autorizar financiamientos parciales antes de laecba, si los
productores asi lo piden; y

v’ Establecer relaciones contractuales de largo pleasadas en el
respeto mutuo y los valores éticos (Cotera, 2009:18
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Certificadoras de Comercio Justo - Max Havelaar y BRirtrade Labelling Organization
(FLO): Max Havelaar y FLO constituyen las principalestifieadoras de calidad,
procedencia, produccion, procesamiento y manejtosigroductos de comercio justo a

nivel mundial.

Max Havelaar: sello creado en 1988 por la fundaci®alidaridad”, es una de las
primeras certificaciones que garantizan los pramhuctafeteros provenientes del comercio
justo. Sello de garantia que solo puede ser usagwogluctos que cumplan con todas las
normativas (deberes y derechos) que estipula esté&afde comercializar, beneficiandose

de la siguiente manera:

Cualquier marca de café podia utilizar el sellsenempaques
Que la materia prima del café (café «verde» u dmescomprara
exclusivamente de organizaciones de pequefa/osugiovds
democraticos e independientes, registradas conpoital sello.

v" Que se les pagara a las organizaciones de prodsaiar«precio
minimo de garantia» en caso que los precios daladerbajaran
a niveles que no permitieran la supervivencia decele las
familias de los productores.

v Que se le pagara a la organizacion de productaresptemio
social», es decir, un sobreprecio con el cual gsthia financiar
proyectos de desarrollo comunitario.

v Que, en lo posible, se les ofreciera a las orgeiumas de

pequefia/os productores facilidades de pre finaneido de los

contratos de compra-venta, hasta un 60% (Pruyrg)201

v
v

Fairtrade Labelling Organization (FLO): nace enaglo 1997, tras agruparsarias

certificadoras independientasuyo fin fue el de establecer directrices para rgarar la
inclusion de un mayor numero de productores/asypaglos bajo ideales comunes, en los
que haya un respeto en amdiciones de trabajo y lo que engloba esto (sasargénero),
no trabajo infantil y cuidado del medio ambie{@ECU, 2013).

Las tiendas de comercio justgus funciones es ser el punto de venta de los piasly
ser el lugar de informacion, promocion para difumhal propdsitos y logros alcanzados por

medio de esta nueva forma de comercio.
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El consumidor: al cual se le promueve wonsumo responsables decir que cada
persona tome conciencia de su “co-responsabilidad®l bienestar social y ambiental
(Ceccon & Ceccon, 2009:91-100).

En la grafica 1.1, se presentan la interaccionexiste entre los diferentes actores de un

movimiento de Comercio Justo.

Grafica 1.1: Red de vinculos entre los distintos actores deimiento Comercio Justo
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gl ¢ A A
Importadores
Mayoristas

Fuente: (Ceccon & Ceccon, 2009:96)

Estos movimientos de comercio justo dan frente &ésigualdad de intercambio y de
desarrollo geografico”, en donde “la principal fidad es la de impulsar una red de
comercio alternativo que fomente el consumo deymad que tengan en cuenta, tanto el
criterio del pago de un precio justo a los prodwesp como la promocion de valores

sociales y de respeto al medio ambiente” (Cecc@eécon, 2009:89).

Es asi que en 1969, después de varios intentogederglas reuniones de la Comisién de
las Naciones Unidas para el Comercio y el Desar(@INCTAD) se considere la venta de
productos delTercer Mundo se crea la primeratienda solidaria” en un pueblo de
Holanda. Desde entonces se han originado cambitiginesos en cuanto a la presentacion
de los productos con marcas que los representeladaly demas atributos que los
diferencien del comun. Actualmente existen tresaoiaciones que regulan el comercio
justo a nivel mundial y son: Asociacion Europea ldere Comercio (EFTA), Feria
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Internacional de Asociaciones (IFAT) y Red EuropkaTiendas del Mundo (NEWS)
(IDEAS, 2011).

Beneficios y Limitaciones del Comercio Justo

Beneficios: Entre los beneficios que obtienen en una red o miewito de comercio justo,

de acuerdo a lo expuesto por Misioneros OblatosMdeia Inmaculada (2011), se

encuentran:

v' Genera un ingreso adecuado para miles de artesarglsmundo

entero.

Instruye a los consumidores respecto al comertas gulturas.

Promueve los vinculos personales entre los artesano

comerciantes y los consumidores.

v Alienta la igualdad de género.

v Proporciona recursos para la educacion, la saletidesarrollo

comunitario.

Promueve la administracién del medio ambiente.

Aporta ingresos entre los ciclos de cosecha, cuamip mas

necesarios a las comunidades.

v' Anima la participacion democratica en las estragtude las
cooperativas.

v/ Garantiza que las tecnologias artisticas de lasrasl indigenas
sean transmitidas a las siguientes generacionaesgw@ndo las
culturas tradicionales (Misioneros Oblatos de Mamiaaculada,
2010).

AN

Limitaciones Se han evidenciado de acuerdo a algunos autcees<cilimitaciones al

comercio justo, entre las que se presentan aquplks

Son impuestas por los entes reguladores del misomercio justo. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Aliamah y la Agricultura
(FAO) indica que una de las limitaciones que tmelos grupos de productores,
es que basicamente para comercializar sus proddeben de certificarse con la
FLO para poder garantizarse un nicho del mercada gas productos (FAO,
2011). Ademas de las certificaciones sanitariasrmais (muy necesarias) de
cada pais, en el caso de Ecuador constituyen nnitérénuy deficiente y de alto
costo, haciéndolo poco accesible para ciertosaartss
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Todas éstas certificaciones y como lo mencionaddgpBAO, condiciona al nimero

de actores que conforman la red o0 movimiento deeccimjusto.

De acuerdo aFORUM de comercio internaciona2@06), estan ligadas al nivel
de produccion y precios bajos que ha sido impugsto el mercado
industrializado, donde el no acceso a carreter&emnpologia ha hecho que los
pequefios agricultores no puedan producir en la enjgroporcion y exigencia
de la demanda y a un precio competitivo respecfmwraducto de la economia
capitalista. Ante ello se han evidenciado practidascoyotaje como lo
menciona Moran (s/a: 12), que ante la falta de ymtwmdpara poder completar
una mayor cuota, hace que aquellos que se encaaeréficados en las redes
de comercio justo compren las cosechas de aquejlees no lo estan,

transgrediendo las politicas del movimiento (presede intermediarios).

Otra limitacion de acuerdo al FORUM en cuanto aplasluctos agricolas, es la poca

capacidad de transformacion de las materias pranasubproductos o procesados, lo

gue ha mantenido a las economias emergentes nuaeasre meros exportadores de

materias primas (principalmente en café, pepa daocg banano).

Para la gama de productos que se ofertan bajgeéss del comercio justo, no
existe suficiente mercado o consumidores dispueatogbarcar la oferta
realizada y precios establecidos (mas elevado guendrcado convencional),
principalmente en productos de tipo artesanal cqusegn alta competitividad
con productos similares.

Alta dependencia de los consumidores de econoretzsrolladas.
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CAPITULO Il
EXPERIENCIAS DEL COMERCIO JUSTO O EQUITATIVO

“El neoliberalismo facilité el secuestro del derecpor las transnacionales, hasta el punto que ¢mlielad va a la par

con la ilegalidad” (Boaventura de Sousa Santos).

Un vistazo del Comercio Justo

Como se lo ha revisado en el capitulo anterioorigen del comercio justo data ya desde
hace un poco mas de 50 afjasiyo principal motor de arranque ha sido el dareon a la
poca o nula participacién de los pequefios prodestasociados o individuales en la
dindmica comercial internacional y local, eliminado tipo de explotacién de los agentes
productivos, eliminar la presencia de intermedgrgarantizar una mejor reparticion de los
beneficios economicos, etc.

Un vistazo de como ha colaborado esta iniciativacdmbio en la forma de
comercializar lo reporta la Organizacién Internaelode Comercio Justo FLO (Fairtrade
Internacional), encargada de certificar a cadar gotwductor del comercio justo; la cual, en
su reporte a enero del 2011, presenta un valomusrventas totales en eutcd 3 400
millones a nivel mundial de productos certificadqsee involucran a 827 actores (entre
agricultores y organizaciones) presentes en 5&pajse se han beneficiado con contratos
estables para la venta de sus productos, acces&ditos, capacitaciones, etc.(Fairtrade,
2011).

En el gréfico 2.1., se presenta en tonalidad aquléos paises en los cuales FLO se
ha hecho presente para garantizar la certificadéncada producto que se elabora o

produce en los mismos.

8'En los afios 40’s en Estados Unidos con la orgeidizalen Thousand Villages, y en el Reino Uniddnalés de los
50’s con la conformacion de las tiendas Oxfam,nelémdose en los afios 60°s a Holanda y Bélgicaly§Sy Doblas,
2005: 13).

9 Valores del Fair Trade Mundial.
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Gréfica 2.1.Paises que tienen la certificacion FLO

ASIA  China, Timor-Leste, India,
Indonesia, Israel, Kirguistan, Republica
Democréatica Popular Lao, Pakistan,
Filipinas, Sri Lanka, Tailandia, Viet Nam
AFRICA Benin, Burkina Faso, Camerun,
Comoras, Cote d’lvoire (Costa de
Marfil), Congo, Egipto, Etiopia, Ghana,
Kenya, Madagascar, Malawi, Mali,
Mauricio, Marruecos, Mozambique,
Congo, Ruanda, Senegal, Sierra Leona,
Sudafrica, Suazilandia, Republica Unida
de Tanzania, Togo, Tunez, Uganda,
Zambia, Zimbabwe AUSTRALIA &
OCEANIA  Papua Nueva Guinea
AMERICA CENTRAL AND EL CARIBE Belice, Costa Rica, Cuba, Dominica, Republica Duecaina, El Salvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panamé, Santa |SmfaVicente y las Granadina8/ERICA DEL NORTE México AMERICA DEL

SUR Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, EcuagParaguay, Perf:uente: (Fairtrade, 2011)

En el cuadro 2.1 elaborado por la Fairtrade Inteonal, se bosqueja la participacion de los
productos destacados que se comercializan bajsgelemna de comercio justo, donde se
puede observar estimaciones de la tendencia cte@etiecreciente en volumen de ventas
del afio 2009 al 2010 en el mercado mundial. Elseproductos que se destacan estan:
cacao en pepa, vino, quinua y balones deportivas porcentajes de crecimiento mayores
al 100%; también se aprecia el porcentaje de pgaatiton de los productos obtenidos bajo
actividades convencionales y los netamente organpesentandose aun en muchos de los
productos (excepto la Quinua) una gran brecha decipaciéon en el mercado, de los
primeros respecto al otfd

10Apreciacion: Pudiéndose deber esto a los volimenes y calidagratiiccion que se obtiene al aplicar uno u otro

mecanismo.
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Cuadro 2.1.Ventas estimadas por volumen de productos

Productos Unidad Convencional Orgénico Total Total Tasa de
(%) (%) 2009 2010 crecimiento
(%)
Flores y plantas 1 000stems 100 0 335 325 -3,18
893 210
Bananas ™ 69 31 311 286 -7,98
893 598
Azlcar y cafia de azlca ™ 88 12 89 628 126 41,49
810
Café (tostado e ™ 54 46 73781 87576 18,70
instantaneo)
Jugo de frutas ™ 98 2 45582 25112 -44,91
Cacao y pepa de cacao ™ 83 17 13898 35179 153,12
Vino 1 000 It. 55 45 11908 32527 173,15
Te ™ 85 15 11524 12 356 7,22
Arroz ™ 65 35 5052 5036 -0,32
Miel ™ 68 32 2 065 2038 -1,31
Nueces y aceites ™ 72 28 859 864 0,58
Yerbas y especias ™ 71 29 578 407 -29,67
Quinoa ™ 6 94 556 1288 131,60
Fruta seca ™ 64 36 541 673 24,43
Balones 1 000 items 100 0 118 281 138,22

Nota: Son solo estimaciones de los reportes entregamdeppaises que los consumen

Fuente: (Fairtrade International, 2010-11:3laborado y traducidoautora

En la gréfica 2.2, se presenta la participacion td&l de agricultores y trabajadores
anexados a la red mundial de comercio justo. Emua se puede observar que la
participacion de América Latina en dicha red es B8 (al igual que Africa del Sur),

superada esta cifra por Africa oriental, cuya paudicion es del 41%.
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Gréfica 2.2: Porcentaje de participacion total de agricultgrésbajadores en
redes de comercio justo.
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Fuente: (Fairtrade Internacional, 2010-11flaborada autora

En el cuadro 2.2, se observa la participacion dé dajo la certificacion de diversas

organizaciones de comercio justo o equitativo.

Cuadro 2.2: Evolucién de las Importaciones de Cafés Certifisado

FLO Orgénico uTZ RAINFOREST 4C
= % % % % Saco
Ano | Saco 60Kg Crec. Saco 60Kg Crec. Saco 60Kg Crec. Saco 60Kg . 60Kg % Crec.
2005 556 565 867 000 479 000 209 750
2006 | 867 730 53,16 1117000 28,84 600 000 25,26 452 535 115,75
2007 | 1036815 19,49 1°492 000 33,57 842 000 40,33691 565 52,82
2008 | 1370200 32,15 1'625 700 8,96 1291000 53,33 1°038250 50,13 194 000
2009 | 1526216 11,39 1'693 055 4,14 1430 000 10,71°459 715 40,59 492 500 153,8
29,05 18,88 32,42 64,82

Nota: Todas las certificaciones presentadas son respe@inte a la sostenibilidad de la produccion de café

Fuente:(©International Trade Centre 2010 citado por Corpoion Norandino 2012flaborada autora
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En el que se puede observar las diversas ceritivas de entidades de comercio justo y de
aquellas que promueven el crecimiento sostenildke gsociatividad (UTZ). Para el caso

especifico del FLO de Estados Unidos su tasa denuento de importacion presenta una
tendencia al alza, con excepcion del 2008 al 2@@&ado posiblemente por la recesion

mundial.

Otras experiencias Latinoamericanas

Coscione (2008: 91-104) presenta una resefia dadasizaciones que se han anexado o
certificado como parte de las redes de comercio jeis varios paises de América Latina.

Resefla que para una manera mas didactica se hzefamkgen el cuadro 2.3 en el que se
presentan pais, productos ofertados, organizacwa@soductores y las redes de comercio
justo en cada pais.

Cuadro 2.3;: Comercio Justo en América Latina

Pais Productos Organizaciones de productores Entidad de Comercio Justo
Ofertados

México Café (*), + Unién de comunidades indigenas de la reg Coordinadora mexicana de
mermeladas, del Istmo (UCIRI). pequefios  productores de
jugos y comercio y comercio justo

concentrados d¢ « Productores agropecuarios de la Se México.
maracuya, miel, Lacandona, cooperativa Maya Vinic.
fruta fresca.

» Productores de miel “Flor de campanilla”

« Artesanas campesinas de Artcamp, comuni
artesanal Joyas del Progreso.

« Xochipilli-Xochiquetzat

Centroamérica | Café (*), miel, « Asociacion Chajulense Val VaqCada organizacion se
infusiones, Quilo.Asociaciéon de artesanos “AJ Quen” yencuentra certificada y realiza
ceramica, COPAVIC, de Guatemala. la comercializacion de manera
sésamo, directa, o por medio de Gregn
anacardos, cacao « ACOGIPRI, Ucraprobex, CORDES, de El& Black’s del Reino Unido
(*), banano (%), Salvador. Espanica de Espafia.

fruta fresca vy
zumos, frijoles, « TCGA3 (con 1 000 productores), en Belice. RED COMAL' de Honduras.
maiz, vinos.

e CoopeAgri ElI General, Organizacion

11 "empresa de comercializacion, en el que trabaja80% de indigenas, de los cuales el 70% son nstijg@oscione,
2008:92).

12 Asociacién cooperativa de grupo independienter@nabilitacion integral.

13 Toledo Cacao Growers”Association.

1Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa.
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Caribe

Venezuela

Colombia

Ecuador

Peru

Bolivia

Bananos

*)

fruta fresca vy

Zumos,
cacao,

café,

integradores
alimenticios
(spirulina*) vy
artesanias.

Tinajas

artesanias (*)

Café
bananos
otros

)
)

agropecuarios.

Café,
fresca,
seca,
banano
cacao

fruta
fruta
flores,
),
™),

artesanias, etc.

Artesanias y
textiles (*), café,

fruta fresca,
quinoa, azucar
etc.

Cacao *),
artesanias y
textiles, quinoa
().

campesina caficultora del Carmen de Atrato,
COOPELDOS, Asoc. De productores usuarios
del programa de desarrollo agroindustrial,
asoc. De pequefios productores de Salamanca,
trabajadores bananeros del sur, de Costa Rica.

PRODECOOP, SOPEXXCA, taller de
ceramica Por la Paz, movimiento indigena
Monimbo de Masaya, de Nicaragua.

CABRIPEL, CARBIL, CARUCHIL,

CAUFUL, CAOGRICSAL, COAPROCL,
COAQUIL, COARENE, COSAGUAL,

RAOS, Coop. Regional de produccion
agropecuaria la Surefiita.

ASOBANU-Republica Dominicana, coop. ¢ Venta directa por el productg
produccién agricola Cpa José Marti-Cul certificado.
coop. Junta Monsefior Romero-Republi
Dominicana, Confederacion nacional de cac

cultores dominicanos CONACADC
Cubartesanias, GENIX.

(no especifica) (no especifica)

ASOPROBAN, Fundaglobal fundaciér Venta directa por el producta
Frutos de los Andes. certificado.

Fapecafé, CORPROC, Grupo Salinas, HofAELACC, CAMARI, MCCH,
Verde, Asociacion de pequefios productord&allari, Prepueblo, Centro d
bananeros “El Guabo” que agrupan a 35dxportaciones Grupo Salina
productores, etc. Hoja Verde etc.

CIAP, DELTARTS, MINKA, APTECPERU, Venta directa por el productd
ALLPA, Candelas, Manos Amigas y Manc certificado.
Creadoras, Junta nacional del ca
CAPICAFE, COCLA, APROMALP¥

Corp. Agropecuaria campesina regiondRed nacional de
Irupana, coop. Agricola integral campesingomercializacién comunitari
productores ecoldgicos Naturaleza S.A., Ele Bolivia (Renacc Bolivia)
CEIBO, Q'ANTATI, CRISIL, Aso. Artesanal Coordinadora de Integracid
Boliviana Sefior de Mayo, PACHAMAMA, de Organizacione
Comart Tukuypaj, La Khochalita. Econémicas Campesinas
Bolivia (CIOEC Bolivia)

=

=

[¢°)

1Y

=

=]

le

15Asociacion de Productores de mando del Alto Piura.
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Paraguay Azucar (*) » El Manduvira. No especifica.

Uruguay Artesanias  Servicio Ecuménico Solidario Servicio Ecuménico Solidario

Brasil Anacardos, fruta « COOPERCAJU, Coop. Dos Agropecuarist CTM Altromercato, Centro de
fresca y zumos.  Solidarios de Itapolis, COAGROSOL cooperativas de comercio justo
café, cachaca Ecovida, COOPFAM, Fazenda Vaccaro italiano.

artesanias Yy  Movimiento dos Trabalhadore Rurais Se
textiles, Terra-MST, ARTESOL, Manderéu, Consell
guarana, Geral Tribo Satere-Mawe, coop. Central

refresco de cole  Reforma Agraria de Parana.
“Guaranito™®

Argentina Artesanias y » Asociacién de mujeres microempresarialCTM Altromercato.
textiles. Fundacion Silataj, Arte y Esperanza.

Chile Artesanias (*), « COMPARTE, Fundacién Solidaria, Puebli Productores certificados pafa
miel y vinos. del Sur, Fundacién Chol Chol, Coo venta directa.

APICOOP-Valdivia, Fundacién Diocesar
para el Desarrollo Social de Valdivi
FUNDESVAL, Coop. Campesina apico
Santa Barbara-COASBA, Los Robles Vii
Chequen.

(*) Principal producto ofertadbuente: (Coscione, 2008:91:97laborada autora

Como se puede observar el principal producto quefestado en el comercio justo por la
mayoria de paises es el café, que beneficia solGuwatemala y Costa Rica a 158
asociaciones y alrededor de 23 500 productoresui&eglel banano que se halla en
segundo lugar como el producto mas cotizado ereetado, donde Ecuador se constituye
como el primer productor de ésta fruta con la @@n de pequefios productores El Guabo
(APPBG). De acuerdo a datos del APPBG (2012) indiea “hasta el afio 2004 agrupé a
351 productores socios de las provincias de El Guayas y Azuay, de los cuales 210 son
productores de banano convencional, 123 producti@dmnano organico y 18 productores
de Baby Banano (orito) organico”, y en el caso aeo, el comercio de ésta fruta beneficia
alrededor de 108 productores de la Asociacion dpiéfos Productores de Banano de
Saman y Anexos (APPBOSA) (Coscione, 2008: 98-99).

Sin embargo y para la preocupacion de muchos, dosep del sur siguen siendo
dependientes econdémicos de los paises del nodeotraj manera de realizar el comercio,
porque de acuerdo a datos que proporciona Cosd@d@3:101) solo el 13,5% de

16 Considerado por el movimiento de comercio justm@ana "alternativa justa a la Coca-Cola".
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intercambio comercial se realiza entre miembrodvietcosur, el resto es comercializado a
paises Estados Unidos y Europa (en el anexo lesermr el Circuito del Comercio Justo y

el Rol de las Asociaciones en Europa).

La llegada del Comercio Justo en el Ecuador

Ecuador no es ajeno a la ola del comercio justpyesencia se origina hace casi mas de 40
afios, ante iniciativas de organizaciones no gubsentales (ONG) de caracter religioso
que guiadas por la enciclica o comunicado -catdlammocido como Populorum
Progressid®, han gestionadfondos que permitieron dar frente a la pobrezargrgizar el
desarrollo de algunosectores desprotegidopero no vinculados de formaaternalista
(FEPP, 2010). Esto ultimo hace referencia a lasiéad de crear espacios en los que los
productores sean a corto o mediano plazo, capacesadtenerse productivos y no sean
dependientes permanentes de la organizacion, saltérminos de control (Qque cumplan
los lineamientos del comercio justo), asesoramigntapacitacion (deberes de la entidad
dentro del comercio justo).

Actualmente son varias las pequefias o grandesaagnuws de productores y
artesanos, que forman parte de redes de comestm gntre las mas conocidas se tiene:
Fondo ecuatoriano  Populorum
Progressio (FEPP)fundado en 1970
por el Mons. Candido Rada. Esta

fundacidén que actualmente es un gran

emporio consta de diversos oOrganos
qgue le permiten poner en marcha el concepto deoati@ansocial y solidaria, siendo una de
esas Camari, que es el sistema solidario de coalieadion, cuyas actividades empezaron

7L as ONGD son entidades independientes sin anintacde, surgidas de la sociedad civil con el objetole contribuir
al desarrollo de los paises del Sur, fundamentatmemediante la realizacion de proyectos de coopéra
internacional y de educacion para el desarrollo.

Se trata de organizaciones que nacieron de inqdesue superaban la dimension local, y que sewdation en torno
a la solidaridad y la cooperacion internacional cana firme voluntad de transformacion social y dejara de las
condiciones de vida de la poblacién mas desfavdeedGomez, 2005:27 citado por Coordinadora Estd&iComercio
Justo- CECJ, 2008).

18 Escrito y divulgado por el Papa Paulo VI, el 26w zo de 1967.
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en el aflo de 1981 y beneficia a mas de 1500 fani|$u trayectoria sera detallada mas
adelante) (FEPP, 2012).

Maquita Cushunchic (MCCH) fundacion que nace en la ciudad de Quito en@l af
de 1985. Su fundador fue el padre Graciano Masgengio la necesidad de eliminar a los
intermediarios y vender los productos de las codades aledafias a peso y aun precio

justo de forma directa. Actualmente lamy

fundacién se encuentran trabajan _
en las provincias de Esmeraldas,
Manabi, Santa Elena, El Oro, Carch!,
Bolivar, Tungurahua, Chimborazoﬁ:'
Azuay, Napo y Pastaza, exportando cacao, alimemgpasndustriales, turismo responsable,
etc., cuyos beneficiarios bordean los 100 mil astqiEl Comercio, 2009). La forma de
trabajo y organizacién al comercializar por pageMICCH, sirvié de ejemplo, como para
gue a nivel de Latinoamérica se constituyerBdd Latinoamericana de Comercializaciéon
Comunitaria (RELACC), cuya sede central se encuentra en ldadiude Quito (Lopez,
2004:32).

RELACC, red de comercializacion
gque se crea por la necesidad de

mejorar las condiciones de vida de la

— — /
m ~" Somos redes de Comercializacion Comunitaria region latinoamericana. Su sede se

construyendo Mercados Solidarios en América Latina .
encuentra en QuitBcuador Entre las

redes sociales que la conforman se encuentran:

REMECC México, REMACC Guatemala, COMAL Honduras,
CORDES EI Salvador, RENICC Nicaragua, PROCOSOL mana
REDCOM Colombia, RELACC Pert, RENACC Bolivia, MCCH
Ecuador, FUNDECA Paraguay y CORPROCE Ecuador.

También mantiene vinculos de coordinacion en: Qali&, oY RM,,
Republica Dominicana, Argentina, Costa Rica, Uryogu®rasil | H""'A%}ng TeT I

del Sur (RELACC, 2012).

L]

Grupo Hoja Verde,es una organizacion que se funda en el afio de 199

los valles del Cayambe, dedicada en un inicio aldatacion de diversa



variedades de rosas bajo el esquema del comersio. jActualmente promocionan 2
productos adicionales como es el café, el cacaoeiteade aguacate bajo los nombres
Ecuador Arabica Coffe, Dark Chocolate y Avocado f@$pectivamente, con la marca

Gourmet Hoja Verde Flavor & Passion. En el casocd& de altura, el beneficio de la red

se lo realiza para con 400 familias, de los sestdeesAlamor y Puyango, provincia de Loja
(Hoja Verde, 2012).

Fundacién Sinchi Sacha, cuyo
inicio fue el 27 de diciembre de 1991
como una organizacion privada sin

FUNDACION 8 i A )
SINCHI SACHA | (L A= = [ 8 fines de lucro. Creada para el rescate

Fuob y Clrs de A A - ___ S de las practicas ancestrales culturales
y productivas, mediante la apertura de localesimgmucran museo-tienda y féacultual,

lugares conocidos con el nombre Tanguez En el afio 2006 proporcionaba empleo con
su correspondiente remuneracion a 178 grupos deefieq productores y sus ventas

ascendian a los 250 mil délares (Sinchi Sacha,)2012

Asociacion Kallari,  ©operativa

amazoénica que nace en el afo ‘“%LLARl
1997 para mejorar la situacion de """
vida de la poblacion kichwua G
evitando el dafo al ecosistema. Su : "_~_|_‘._\3-"""" v
principal producto comercializado es el cacao bmjnarca Kallari, y ciertas artesanias que
guadan las costumbres ancestrales. Actualmentdeaeefican alrededor de 850 familias

(Kallari, 2012).

Grupo Salinas es una entidad similar al
FEPP. Su creacion inicia desde los afios
1970, pero no es sino hasta en el 2006

que se constituye legalmente. Este
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grupo se encuentra asentada en la parroquia deaSatie Guaranda, la cual vio la
necesidad de aplicar el cooperativismo como unandorde solucionar algunas
problematicas presentes en el sector como la pabfata de empleo, analfabetismo,
trabajo infantil, etc. Dicha iniciativa fue promda por Mons. Rada. Actualmente beneficia
a cientos de pobladores de Salinas y sus alrede{f®rapo Salinas, 2012).

Otras asociacionegn su mayoria productoras de café, banano y organeco que han
llegado a obtener la certificacidiLO se tiene a FAPECAFES, ElI Guabo, Consorcio
APAL, Cerro Azul, Tierra Nueva, FEDECADE, COPROBICBrupo Agricola Prieto,
Finca Las Tredarias yciertas Floricolas como Platerra, Agiec SanJorge, Hoja Verde,
etc.; las cuales se hallan principalmente en lasipeias de El Oro, Guayas, Azuay. Y
reunen un total de beneficiarios de 6029 aproximmetde (FLO, 2005 citado por Pineda y
Salazar, 2006).

Con los ejemplos expuestos, y si biendautala tomaron ONGs de caracter
religioso, actualmente son varias las fundacionesmpresas que han optado por ésta
estrategia comercial para poder incurrir al mercadernacional e incluso al mercado
local. Actualmente se dispone de Directorio de la Dignidagd mismo que ha sido
elaborado en el afio 2010 por la Fundacion Humanyd@dsarrollo, en la cual se detalla
por producto a las empresas ecuatorianas que réaserquisitos para ser considerados
parte de la red de comercio justo. El listado seresenta como adjunto al presente

documento debido a su extension, ver anexo 1.

Estadisticas del Comercio Justo en Ecuador

Lastimosamente en el Ecuador no existe aun undaghtjue se encargue de reunir 0
siquiera registrar de manera oficial las estadisticorrespondientes a los productos que
comercializan cada organizacion de forma local ¢ermacionalmente bajo las

certificaciones de comercio justo; razén por lal @a&ontinuacion se presenta aquellos
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datos que se lograron obtener de algunos informegedtas organizaciones y de peridédicos
locales.

Estrella (2004) en su informe a la Corporacion adedeaciones e Inversiones -
CORPEI, reporta que ante la inclusion de banarefé @on certificacidbn de comercio justo
en los afios 2002 al 2003 registré6 un incremento2d@,53% y 4,17% en producto
exportado, respectivamente.

En el caso del cacao, las certificaciones FLO quebitenido dicho producto no ha
sido solo a nivel de pequefios productores, sinbditamhan logrado certificarse empresas
muy conocidas en el mercado como es Cémoi y Kaaftando con ello una participacién
del 5% del mercado global de cacao, que de acuEeRRO-ECUADOR (2011) posee un
potencial de crecimiento continuo ante las exigenaile productos amables con la
naturaleza y con responsabilidad social.

Segun Rubén Tapia director de RELACC, estima quebeb facturado anualmente
por las comercializadoras certificadas es de apradamente de $30 millones de doélares
anuales (El Hoy, 2008). Datos que son ratificadwsAxosta y Marcillo (2009:10) en su
estudio deEl Comercio Justo de Ecuador a Espaii@s cuales sefialan que entre las tres
comercializadoras Camari, Sinchi Sacha y Maquitah@uachic, registran un crecimiento
cronolégico del 2005 al 2007 de la exportacion dedpctos del comercio justo,
respetivamente de $16, $25 y $30 millones de d®lewajuntamente.

El rubro obtenido en el 2010 en cuanto a expon@sale productos de comercio
justo facturado fue del 1% del total exportado atrglerd® (Marco Trade News, 2011 &
Banco Central del Ecuador, 2012).

Ejemplo de la responsabilidad social de las redegaomercio justo
La Inter Oxfam es una organizacion encargada emifgacion de las injusticias y la
pobreza en paises del Sur. Entre las actividadesegliza para mitigar dichas inequidades

presenta: proyectos de desarrollo, acciones huamesf comercio justo, campafas de

19 Exportaciones no petroleras al 2010: $7 720,5bngk de délares (a precios FOB)
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educacién y dentro de ello es la realizacién ddiogmmes de cuentas para con el mundo y
sus beneficiarios.

Es asi que en el Ecuador en el afio 2008 en eloed@m@mergencia dado por las
inundaciones, la Oxfam se hizo presente para ayudao de tantos paises con los cuales
mantiene relaciones (entre ellas del tipo comégragal el cual 6 470 familias presentes en
los cantones de Ventanas, Urdaneta, Jujan y Yagusscheneficiaron con agua para beber,
saneamiento, productos no alimenticios, salud,Yeprara aquellas familias que viven de la
agricultura se les facilito de manera adicional ilas) fertilizantes y demas insumos para
que inicien nuevamente sus actividades (Interndai®x2012).

Cada uno de los ejemplos de comercio justo entge pieesentados y otras
experiencias han servido de pauta para delineavhljgivos y directrices presentes en la
Constitucion del 2008, en la cual se estableceet@sidad de que el sistema econdmico
debe ser social y solidario e inserta en esterakotio justo como clave para el alcance de

los objetivos planteados.
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CAPITULO llI
METODOLOGIA

La metodologia seleccionada para la realizaciopdsente proyecto esedtudio de caso.
Esta seleccion se realizdé debido a que la infordmaai ser levantada toma como base de
estudio a dos comercializadoras pertenecientes grigpos sociales FEPP y Salinerito, que
se constituyen casos puntuales respecto a la adafitbbal de la implementacién del
comercio justo y economia solidaria en el Ecuador.

Dicha informacion pretende rescatar aquellos beiosfilhablamos de un beneficio
social, econdbmico y ambiental) que obtienen losdpctores u organizaciones de
productores al aliarse o afiliarse a redes o “maamos de comercio justo”.

Existe una diversidad de estudios que permitenuavdbs impactos sociales de ciertos
proyectos. Uno de ellos es el que explica Contrgt@84:14) en su estudio @galuacion
social de inversiones publicagresentado en el manual no. 37 de la CEPAL, ro&igth
gue permite medir los beneficios sociales y costmsales; en el cual lo realiza por medio
del enfoque de eficiencianismo que es medido con el andlisis del equilibritre oferta y
demanda. Este analisis en particular no se ajulstanaestigacion a realizar, ya que dicho
analisis refleja un resultado netamente econdmico.

Otro mecanismo para medir el beneficio econémismgial, es el presentado por
Alarcon (2004) mediante el indice de bienestar @ico y social (IBES), mismo que
permite medir el bienestar de una determinada pirlanediante las condiciones de vida,
el cual involucra una serie de componentes targyidlentangibles, que se presentan en el
siguiente cuadro 3.1:

Cuadro 3.1: Componentes del IBES

Bienes Individuales Colectivos
Tangibles (materiales) Econdmicos: Ecoldgicos:
* Nivel de ingresos * infraestructura
» Patrimonio/propiedades e entorno natural

e Condiciones de Salud, etc e condiciones de
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salubridad
* manejo de desechos,

etc.
Intangibles (inmateriales)  Personales: Comunitarios:
* Nivel cultural general « Relaciones intra-
* Nivel profesional familiares.
* Autoestima, etc. * Nivel de concordia en
la comunidad.

e Seguridad/paz, etc.

Fuente: (Alarcon, 2004)

Si bien se observa ciertos indicadores que seratetehallar en la investigacion, el estudio
no pretende hallar el grado de bienestar que g de todos los beneficios obtenidos en
cada componente presentes en el cuadro anteriorcubl quedaria como una
recomendacion a ser realizada, a mas que no exstadios tan minuciosos enfocados a
los casos de estudio y sus diversas incidencigar@s donde actuan).

Como éstos, también se halla el muy conocido dosteficio que refleja, al igual
que el primero, un resultado econémico de lo queagpera o pierde ante lo invertido.
Pero ¢ por qué hallar los beneficios econdmicosjemntdles y sociales por medio del uso
de la metodologia del estudio de caso? Fernaeidalds/f) nos hablan de la necesidad de
certificar o transparentar lo que se encuentrachdoi una empresa para con sus obreros,
asociados, cooperantes, etc. y la naturaleza pdionte una rendicion de cuentas mas
amplia denominada “balance social”. Informe queluye la muy conocida rendicion
econdmica (balances generales, pérdidas y gangnp&® a su vez incorpora en dicho
informe todas las obras sociales y ambientalesguman desarrollado por la misma.

Es por ello que el uso de una metodologia del estlelcaso permite, con un bajo
recurso, obtener la informacion de manera indiidada de las diversas realidades que se
presentan al incorporar los temas de comercio jysoonomia solidaria, por los Grupos

Sociales antes mencionados.

Estudio o Andlisis de Caso
“El andlisis de caso es un método de investigagignpermite caracterizar una situacion o

problema complejo [...] basado en la comprension lisis de los hechos mediante una
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descripcion e interpretacidén de las situacionesstbnontexto, de una manera integral, no
parcializada” (SOS, 2006: s/p).

Segun Yin, “una investigacion de estudio de castatexitosamente con una
situacion técnicamente distintiva en la cual hayimag mas variables de interés que datos
observacionales; y como resultado, se basa enpteslfiuentes de evidencia, con datos que
deben converger en un estilo de triangulaciénjmbtan como resultado, se beneficia del
desarrollo previo de proposiciones teoricas quargla recoleccion y el andlisis de los
datos” (Yin, 1984 citado por Martinez, 2006: 17Realizando una acotacion adicional que
lo expone el autor, se dice que la metodologianelsiso una “medicion y registro de la
conducta de las personas involucradas en el fermaepstudio”.

Taylor y Bodgan (1986:15-27) lo definen como unaadelogia que permite la
produccion de datos descriptivos que se han gemepad las expresiones escritas o
habladas de las personas, asi como por la “condbstvable”.

Yacuzzi (s/f) nos expresa que el estudio de cadasive se lo utiliza dependiendo
del tipo de preguntas planteadas para la invesbigaen la que si el investigador se plantea
una pregunta en la que se encuentra de maneraitaeli ¢ qué?, son catalogadas como del
tipo “exploratorias o descriptivas las cuales se “contestan realizando encuestas o
consultando bases de datos”. En el otro caso, oulasl preguntas desean conocer el
¢coOmo? y ¢por quéxse las considera de tipo explicativas y encagn los estudios de
caso, con “la historia y los experimentos, porgatah con cadenas operativas que se
desenvuelven en el tiempo” (George, et. al., 20&¢o por Yacuzzi, s/f: 6).

No se puede decir que los analisis descriptivopusan ser usados dentro de un
estudio de caso. Yin (1981; 1989) nos permite @lisis de un “fendmeno organizativo,
dentro de su contexto real”. De igual maneraekslorativos‘permiten la familiarizacion
con una situacion, sobre la que no existe un maxico bien definido” y logxplicativos
“que pretenden revelar las causas o el porqué de determinado fendmeno
organizativo”(Yin, 1981; 1989, citado por Bonaché:, 3).

Es decir, y como lo aseveran Bryman (1984) y Y8 citado por Bonache, s/f),
la metodologia cuantitativa y cualitativa son coenpntarias en si (ya que cada una posee
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cierta debilidad respecto a la otra) y que dent&raural estudio de caso, permite entregar un
mejor detalle del fendmeno estudiado.

En el cuadro 3.2 se presentan las respectivas pletpds y técnicas para recopilar

datos.
Cuadro 3.2.Metodologias y técnicas de recogidas de datos
Método Metodologia
Cuantitativa Cualitativa
Observacion Etapa exploratoria Esencial para entender |una
cultura
Andlisis de textos y| Andlisis de contenidos Entender las categorias de |os
documentos participantes
Entrevistas <<preguntas cerradas>> a uns<preguntas abiertas>> en
muestra aleatoria muestras reducidas
Grabaciones y| Muy poco utilizadas, dada § Se utilizan para entender
transcripciones dificultad de cuantificar como organizan su discurso
los participantes.

Fuente: (Silverman, 1993 citado por Bonache, s/f)

Ejemplos aplicativos de los conceptos antes meadms se hallaron en dos
investigaciones realizadas en Perl y Republica Bicama, cuya finalidad era el conocer
el impacto del comercio justo sobre organizaciodesproductores (OP). Para dicha
investigacion utilizaron la metodologia del estudle caso, donde seleccionaron a
organizaciones productores de banano como Appbodapbao (para la primera), y

Banelino (para la segunda), productoras que sarhdiéntro de la dinamica del comercio

justo.

Esta metodologia de impacto del comercio justodaga por Eberhart en el 2005
(citado por Zarioh, 2007), en la cual utilizo comstrumentos de estudio lastrevistas
semidirectiva semidirigidas como principal mecanismo para learaimformacion de las
OP e instituciones. También se vali6 de datos kdms por las OP y revision

bibliogréfica.

54



Cuadro 3.3: Uso de herramientas metodoldgicas

ENTREVISTAS CON EL PERSONAL Y MIEMBROS DE B ENTREVISTAS INSTITUCIOMALES Y BENEFICIARIOS APOYOS DOCUMENTALES
R L= S Responsable gl Productores t‘d::rente Oficial  de | Experto Segretana | Benefizanios | Documentos Bibkografialdatos extemos
Directya 5 DN enlace FLO |5 |DIAF | de metodoidgicos !
Tegut Agncultura

Alcance delCJ | X X X X X X Guia  de |~
entravista Infomes FLO
|| Datas Baneling {registros

Cusstionarios || productores, composicion

| delasUP.)
| P mformes  de  expertos
Impacto del CJ | Tequt
sabre los X X X Gula de Lzl
productores Fois grup it [
_E'_.as_t-o-l;ariu&
Impacto del CJ | |
sobre la OP | Infommies FLO
T : | .o
: \‘ S D.:*g.:; f:n!;zles
R X X X X X X X X X X entrevista :
legitimitad =" | - Datas Banelino
= Focus Qo (commerciales, actas de
comercial f\G. programa de
fmaninn |
L —
négaciacion L e
servicios |
; | Estandares FLO
Guia deJ :
X X X X ox |x X . Referencil Eurepgap
Impacto del CJ g emrew_sE_ Infrmes de expertos |
sobre el desarollo T o
local T
X X X X X .
Foeis graup [T | —
Impacto del CJ entrevista - Informes/estandares
sobre el | AT FLO
medicambiente - MBPA
- Referencial Eurepgap

Fuente: Zarioh, 2007)

En el cuadro 3.3 se presenta un esquema elabooadtapoh (2007) en que se observa el
como utilizar las herramientas metodoldgica, esrdsabre que actor utilizar qué tipo de

herramienta.

Con lo planteado en el cuadro anterior, el presestigdio utilizara como técnica de
investigacion las entrevistas como principal hereata, ya que el objetivo principal es
entender a los participantes o actores productieoas redes de comercio justo. Por otro

lado, se realizara el andlisis de textos y docuosemn este caso rendiciones de cuentas de
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la institucién para poder desarrollar un analigiariciero y econémico, social, ambiental,

gue se encuentre esbozado en estos.

Resumiéndolo todo lo antes mencionado en un esqgamaelne los pasos a que
sigue la presente investigacion, se tomara conevartie el esquema que presenta Martinez
(2006) basada y a quien cita en su estudio a Sh@99( 65), de acuerdo a la grafica 3.1.

Grafica 3.1: Metodologia para estudio de caso

Planteamiento del problema, preguneas de invessigacian v objetivos
E - PrEg ¥ oo

!

| Revisidn de la Literdcum v formulacitn de proposiciones ‘

Prineipio de
triangulaciin

Obtencitn de

los datosirealizacitn

de entrevistas ¥ encuescas

obrencidn de cardlogos v datos

financierns, entre orrag

Transcripeidn de los datos

Transcripeidn de encrevistas, tabulacidn de encusstas, cdlenla de ranos de

dacos Anancieros, revisidn de catilogos

v

Anihisis global

Constante comparacion de la liceraturs con log dacos obeenidos pars la

codihcacidn de los mismos

¥

Andlisis profundo

Compareridn sustantiva de los resuleados con las conceptos de la literasnra

v

Conclusiones generales e implicaciones de la investigacidn

Fuente: (Martinez, 2006)

Lo correspondiente a la parte primera del planteatni del problema, preguntas de

investigacion, objetivos y marco tedrico se hajlardescritos.

En cuanto al principiode triangulacion, y como se lo expuso en un parrafo

anterior, los datos seran obtenidos de la siguimiateera:

Revision bibliografica:Para ello se hard uso de material bibliograficdifado por

el FEPP como son datos historicos de la instityciditios, cambios, rendiciones de
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cuentas, asi como de informacion que se hallesplesto del tema de comercio justo y

solidario, como del tipo convencional en materisicb y digital.

Uso de entrevistagpermite el “entendimiento de las creencias y agpera de los
actores [...] contribuyendo a situarla cuantifiéacen un contexto social y cultural mas
amplio” (Lopez & Deslasier, 2011). Es por ello gle entrevista utilizada para la
investigacion es del tipo dirigida, misma que p#&emmnantener un mayor dominio y
direccion de la charla investigador/entrevistadstoEse logra gracias a un corpus de
entrevista que se ha disefiado, o que permiteaavdtx informacion requerida de mejor

manera.

Como lo mencionan los autores, es ésa la eseneidugca esta investigacion, no
solo obtener la informacion tedrica de los librosla informacion cuantitativa de las
rendiciones de cuenta que proveen las institucjmsies de interpretar el sentir de aquellos
actores que viven el comercio justo hoy en dia, A& personas o personajes a ser

entrevistados se son:

Intelectuales:son aquellas personas, investigadores, profegoi@scionarios que
han aportado de manera intelectual en el desawellla teméatica de la economia social y

solidaria.

Actores del modelo econdmic&on todos los emprendedores agroindustriales de
CAMARI y de Salinas de Guaranda.

Transcripcién de Datos

La transcripcion de datos constituye la parte fometetal del presente estudio, ya que éste
permitira al lector observar y entender cada undodedatos e informacion que ha sido
levantada o recopilada con la finalidad dar redjpues los objetivos planteados. La

transcripcion de los datos se realizara mediante:
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Uso de la estadistica descriptffaherramienta que servira de apoyo al momento de
tabular la informacion correspondiente a los infesnanuales dados por el FEPP y de la
informacion proporcionada por el Centro de Exportaciones del Grupo Salirasja
informacion estadistica permitird la elaboracioncdadros de tendencia en los cuales se
observara el crecimiento o descenso de las ventalares y productos vendidos por
ambos grupos sociales, asi como la participacidmectial local e internacional de los

demandantes de dichos productos.

Un analisis global, andlisis profundoen cada uno de los capitulos a ser abordados,
gue permitiran observar la dinamica y el desarrddbcomercio justo o equitativo y de la

economia solidaria.

Las conclusionesdaran un breve resumen de la informacion propoada y el
criterio vertido por la investigadora en cuantoaaa una de los objetivos planteados y

desarrollados en el avance del estudio.

20Estadistica Descriptiva se refiere a la recoleggidesentacion, descripcion, analisis e interpi@ade una coleccion
de datos, esencialmente consiste en resumir éstosr o dos elementos de informacion (medidasrigéseas) que
caracterizan la totalidad de los mismos. La ediadi®escriptiva es el método de obtener de unuctojde datos
conclusiones sobre si mismos y no sobrepasan etitoiento proporcionado por éstos. Puede utilizaes@a resumir o
describir cualquier conjunto ya sea que se traterdepoblacion o de una muestra, cuando en la etafieninar de la
Inferencia Estadistica se conocen los elementosmdenuestra (USAC, 2011)
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LAS BALANCES SOCIALES DE LOS CASOS CAMARI
Y CENTRO DE EXPORTACIONES SALINERITO

En éste capitulo se desarrollara la descripcid@raliia, estadistica y cualitativa de la
informacion obtenida por los dos grupos socialesstndio y de sus respectivas empresas

sociales comercializadoras FEPP-CAMARI y Gruporgaito - Centro de Exportaciones.

Para el caso de la descripcidn de las organizeziemdas realizara por separado, su
trayectoria, ubicacion, etc., en tanto que en élisis de ventas y sobre la informacion
obtenida en las entrevistas se hara mediante woldado de ambos, para evitar por los
posibles lectores de la presente investigacioniaiojde valores parcializado para con una

u otra entidad.

CAMARI
Este sistema comercial fue desarrollado en el 884,1con el objetivo de crear una nueva
linea de comercializacion mas justa y solidari&, permita:

v Incluir a “organizaciones de segundo grado, orgaimes de
base y productores individuales”.

v Reducir el nimero de intermediarios

v Establecer puntos de venta que permitan una int&aon del
producto.

v' Actualmente pertenece al Faire Trade ahora conocmmo
WFTCOM

Localizacién: Las oficinas centrales de CAMARI se encuentrarQeiito, en las calles

Marchena y Versalles cerca del mercado de Santa.(lasee 7 sucursales en todo el pais
ubicadas en Quito, Latacunga, Riobamba, Nueva Ebj€0ca, Imbabura y Cuenca, desde
las cuales se distribuye los productos de 15 000liés. Cabe recalcar que solo la sede

principal se encarga de las exportaciones de loduptos y ventas locales, las demas son

2Word Fair Trade Organization
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centros de comercializaciébn netamente local. Egrafico 4.1, se presenta la ubicacion de

las empresas sociales del Grupo Social FEPP, declDAMARI.

Gréfico 4.1: Ubicacion de las empresas sociales del Grupo ISeiERP.
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Fuente: (FEPP, 2012)

Flujo de la comercializacionEl proceso que efectia Camari para la comeraizibn de
los diferentes productos de las asociaciones hmmefis se presenta bosquejado en el

cuadro 4.1.

60



Cuadro 4.1: Esquema de comercializacion CAMARI

Administracion
(Planificacion y evaluacion, manual de calidad, rasion gerencial,
comunicacion interna

Cliente Marketing Compras Bodegas Ventas Clientes
Gestion del Talento Informacion de SGC ISO
Humano Infraestructura 9001:2000

Fuente FEPP, 2012.
Que se encargan de:

v' Comercializar productos agropecuarios: Granosssedturados,
harinas, quesos, embutidos, carnes, mermeladakdeigbejas,
café, tallarines, plantas medicinales, confitedtural.

v' Comercializar productos organicos - biolégicos: eban
granulada, hongos secos, cacao, quinua, cafélibastdrutas.

v' Comercializar productos artesanales: De prefereneimrales

(lana, algodon, balsa, mazapan, tagua, fibras akgetceramica,

cuero, pinturas).

Procesar y empacar granos y derivados.

Exportar productos campesinos y populares

Capacitar y asistir de manera técnica en manejb @usecha,

procesamiento, gestion de calidad y comercialiradiBEPP-

Camari, 2010)

AN

Beneficiarios Los beneficiarios son “pequefios productores, gmantes de 240
organizaciones de segundo grado, organizaciondmske y productores individuales, del

campo y barrios urbano marginales, que se encueeaitrd 8 de las 24 provincias el pais

(FEPP, 2012), los cuales se han obtenido divengos de ayudas como:

v Facilidad de adquisicién y entrega de insumos.
v' Facilidad en la obtencién de créditos accesibles.

v/ Capacitacion y asesoria técnica.
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v' Pago del 50% de la produccion bajo un precio jastmicio del trato para evitar
gue se endeuden.
v' Se les exige calidad, peso justo, puntualidad, tiomgnto de normativas.

Un trabajo conjunto El trabajo realizado por Camari, es fruto dedéipipacion activa de
cada una de las empresas sociales que se encuanicatados de acuerdo a la grafica 4.2,

proporcionado por el FEPP.

Grafica 4.2: Articulacion del Grupo Social FEPP
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Fuente (FEPP, 2010)

En el que se presenta una serie de empresas samat® Codesarrollo, en cargado de las
actividades crediticias y de ahorro de todo el grypsus afiliados; Agro-importadora,
encargada de la compra y abastecimiento de inswmssministros agrarios a los
productores agropecuarios a precios mas bajosogugel mercado; Pro-tierras, encargado

de la legalizacién y asesoramiento de los tranatesr realizados para la legalizacion de

tierras, etc.
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Centro de Exportaciones Salinerito y Comercializad@ Nacional (CONA)

La red de comercio justo o de economia solidariaccellos lo llaman, consta de dos
comercializadoras, una que se encarga netamentéasdeexportaciones (Centro de
Exportaciones) y otra que se encarga de las vamagl nacional (CONA). La primera se
cred ante la iniciativa de lograr tener una entidatbnoma para la venta directa de sus
productos, su constitucion se realiza en el a@28h embargo y como lo mencionan en
Su pagina web, entre los afios 70 y 80 ya se halletv@ercializando productos artesanales
de una de sus empresas TEXAL, con ayuda de losclo®y voluntarios extranjeros,
logrando promover y abrirse mercado. Posterioloa @icha tarea la tomo a cargo la

Mision Salesiana y Funrosal por medio del Centrécigpio que se

encargaba también de la compra de articulos adlesafuera de

Salinas; Salasaca, Bafios, Otavalo, etc. Con el rgsdg

incremento de los envios y las exigencias siempagomes a los

requisitos legales y de las expectativas de lentds, se vio la

necesidad y urgencia de establecer un serviciciedigado para la

exportacion (Salinerito, 2012).
En el caso el CONA, se constituye en el afio 20089a&dinalidad de dar un mejor servicio
y crear “mayor integracion entre las diversas tasibnes que generan los productos”

(actividad antes realizada por Funrosal), (Saliogf012).

Localizacién: Las oficinas centrales del centro de exportaciopedel CONA se
encuentran en Salinas de Guaranda, provincia dévaBoh aproximadamente 45 de

Guaranda (ver grafico 4.3).
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Gréfico 4.3: Mapa productivo y croquis de ubicacion, de Saloe&uaranda.

() Riobamba

Guaranda

Fuente: (Salinerito, 2012)

A diferencia de CAMARI, los productos que comeligalel Centro de Exportaciones y su
distribuidora local CONA (Comercializadora Nacigrnsbn provenientes de la parroquia de
Salinas, y en el caso de ciertos insumos comoivassas yerbas para la elaboraciéon de los
tés e infusiones, leche y otros, los obtiene tambélugares aledafios a la parroquia.

Avances Al constituir ésta una experiencia no solo deemia de un comercio justo o
economia solidaria, sino de una experiencia derdisaenddgent’ de una parroquia

como Salinas de Guaranda, se hablara brevemetddrdgectoria de ésta zona.

Entre los avances que se han producido en éstardge el impulsar a que los hijos de
los pobladores que eran agricultores, pecuariaamnpesinos, se formen y logren tomar la
batuta productiva de sus pueblos, dando un val@gado a las materias primas generadas
en sus tierras y familia, y comercializando la diwdad de productos que se conocen

actualmente, como el chocolate, textiles, quedos, e

ZDesarrollo endogenoEl modelo enddgeno busca la implementacion de astategia autdctona de desarrollo que
impulse una economia solidaria orientada a lassida#es del colectivo y a los mercados naciongles.ende, que
impulse la defensa y valorizacién del capital redfwsultural y patrimonial; la defensa del cap#tatial y democrético; es
decir, la importancia del fortalecimiento de lastituciones publicas, el fomento de la participactiudadana en el
espacio municipal, regional y nacional, la defetslacapital humano mediante la mejora del accdaceducacion, a la
nutricién y a la salud. Por ello, el capital econdindebe generarse desde dentro en funcion a tasidades internas de
empleo y crecimiento, programas territoriales qiendan a ventajas comparativas, servicios de apdgoproduccion,
acceso a los mercados de los pequefios y mediaadscpores, fomento a la innovacién productiva delad, a la
gestion eficaz y acceso al crédito, (Fernandeziae&004).
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Cabe mencionar que el logro de lo que es hoy SatieaGuaranda fue tras una serie de
luchas que en primera instancia busco la reivimtiica de los pueblos del sector, su
liberacion de la servidumbre, el retirar a losa&mientes, para posteriormente organizar a
cada una de las personas que vivian y viven edifesentes pueblos que constituyen lo
gue es hoy la parroquia de Salinas de GuarandéeriPosa ello, se fueron constituyendo
las cooperativas siendo la de Salinas la primerfaraarse en el afio de 1971 y posterior a
la constitucion del resto de cooperativas en etlemas pueblos de Chazojuan, Monoloma,
etc. (30 en total). Tuvieron que trabajaron ardudmeara poder tener acceso al agua,
salud, vivienda y demas servicios que les perniva e una manera mas digna. Todo este
arduo trabajo y compromiso que brevemente se haittekes llevo cerca de 30 afos, que
en sus inicios fue impulsado por voluntarios itaig muy ligados a la religiéon catolica

(Gonzalez, s/f).

Es bueno indicar que los recursos econémicos wjratlfue permitieron el impulso de
crecimiento de esta zona fueron gracias a donaxiexieanjeras, mucha de ellas de ltalia,
mano de obra voluntaria y casi nula en sus ini@osnuy limitada (en cuanto a

responsabilidades de servicios basicos) de loeguls centrales y seccionales.

Flujo de la comercializaciénEl proceso que efectia Centro de Exportacionbsesito y
CONA para la comercializacion de los diferentes dpotos de las asociaciones
beneficiarias se presenta bosquejado en el cuadrendel cual se puede observar ciertas
diferencias con respecto al esquema presentad@ ABTARI, debido a que existe una
relacion mas estrecha o un direccionamiento cassopalizado entre la produccion,
procesamiento y comercializacion, debido a questapresas y productoras se hallan muy
cercanas. Y en caso de haber inconvenientes lai@olas casi inmediata, razén por la cual
se incorpora en el flujo no la compra como apamtel esquema de CAMARI, sino la
actividad de la produccion y posterior acopio dedmductos demandados.
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Cuadro 4.2: Esquema de comercializacion del Centro de Expamasi Salinerito y CONA

Administracion
(Planificacién y evaluacién, manual de calidad, ragién gerencial, comunicacion
interna, capacitacion, control de calidad)

Cliente Marketing Produccion Acopio Ventas Clientes
Gestion del Talento Infraestructura Registro Sanitario y
Humana BPMs

Elaborado por:autora
Que se encargan de:

v' Contactar al cliente y ver sus requerimientos. idial promocionar nuevos
productos.

v' Comercializar productos agropecuarios: quesos, gdas, carnes, mermeladas,
miel de abejas, deshidratados para té, confiteli@olates, turrones, etc.

v/ Comercializar productos organicos - biolégicos:damsecos, cacao.

v' Comercializar productos artesanales: De preferematurales (lana, algodon,
tejidos, tagua).

v Exportar productos campesinos y populares

Un trabajo conjunta El trabajo realizado por el Centro de Exportaeg el CONA, es de
igual manera el fruto de la participacion activaveeos actores, como se lo pude observar
esquematizado en el cuadro 4.3. En el que se paesBrempresas sociales encargadas de
las actividades productivas, capacitacion, créditiycacion y formacion de los miembros

beneficiarios, y como empresas de apoyo a lasa@uosicializadoras.
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Cuadro 4.3: Estructura del Grupo Salinas

Corporacion de desarrollo Grupo Salinas

Comercializadora Nacional - .
e ‘ Centro de Exportaciones
(CONA)
| _ | | ) 1 _ | _ |
Fundacion Fundacion
Funrosal i o c ‘ativa d - o ilia Salesi . e
“entro Artesana “ooperativa de Cooperativa de arnilia Salesiana Grupo Juvenil
atenciona las de Mujeres Ahorroy Credito Produccion educacion a nifios v .
comunidacdes de TEXAL Salinas Agl‘l:ll)&(‘.llfl riaEl v ﬂlzlg"j g:e%ll;:li?s
la parroquia Tejidos conLana sisterna crediticio Salinerito ovenes, evangelz ey
acion.

Fuente (Salinerito, 2012)

Los Beneficios Econdmicos, Sociales y AmbientalesldComercio Justo o Economia
Solidaria
En esta seccion se detallaran y analizaran losdogrproblematicas que ha tenido la
aplicacion de una nueva manera de realizar el @dmbajo el esquema de una economia
social y solidaria en los tres aspectos de estadliecondmico, el social y el ambiental, en
la practica realizada por las entidades comereaidtizas del FEPP y del Grupo Salinas,
CAMARI y Centro de Exportaciones respectivamenttenalisis permitira dar a conocer
como este tipo de iniciativas en busca de un direistema actual es posible y aun en
presencia de éste.

Para el aspecto econdmico se realizara un anédisaslistico descriptivo con los datos de
las ventas realizadas durante los ultimos 5 afiopgote de ambas entidades, en las que se

podra visualizar la mayor o menor apertura a laisiltjon de los productos.

Para el aspecto social y ambiental se presentéoa da las rendiciones de cuentas de los
grupos sociales, que constituyen de acuerdo apdRdez et al., s/f) al balance social, cuya
finalidad es brindar informacion metddica y sisténzareferida a la responsabilidad social

asumida y ejercida por ella. Constituye una hereatai para informar, planificar, evaluar y
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controlar el ejercicio de dicha responsabilidad @mcordancia con la identidad

cooperativa, (Fernandez et al., s/f:6).

Para complementar las observaciones de los berseftondmico, social y ambiental
entregados por los casos de estudio, se desadrgitzsterior a ello el analisis de las
entrevistas realizadas a los productores y direstigde las redes de comercio justo o

economia solidaria.

Beneficio Econdmico
El beneficio econdmico en este caso se evaluardspkcto del posicionamiento que han
tenido los productos entregados por los producta@assciaciones, empresas familiares,
etc., a éstas cadenas comerciales tanto para sa skrexterior, como para la venta
nacional. Cabe sefialar que si bien los preciogsi@roductos para exportacion no fueron
entregados, pero se hizo referencia de que en mdehtps casos se encuentran ya
determinados por las organizaciones de comercto fiss Estados Unidos y Europa, bajo
estrictas normas de calidad, cantidad, tamafiaq, Enteaso de que no retnan los estandares
establecidos no es aceptada la mercaderia.

En los casos de compras locales, todo productcgueya sido vendido en las tiendas
de comercio justo a nivel nacional, es devuelforatiuctor o procesador.

Exportaciones
A Estados Unidos, Alemania y Bélgica se exporté@8lo de los productos que salen de
Ecuador bajo la certificacion de comercio justodesir sin intermediarios. Segun datos la
Direccion de Comercio Exterior, el pais entre 2011 ha exportado 559 millones de
dolares (El telégrafo, 2012).

En las graficas que se presentan a continuacidousde observar que tanto para el
Centro de Exportacion del Grupo Salinas, asi coana [a Comercializadora CAMARI del
Grupo Social FEPP, de manera conjunta sus venths €ftimos 5 afios (proporcionados)

han tenido una tendencia creciente en cuantoaldetsus rubros (con variaciones a nivel
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de productos, empresa, cliente). Lo que permitaalizar la gran aceptacién y gradual
concientizacion por parte de los clientes en quexdquirir estos productos con

responsabilidad social.

Cabe sefialar que el incremento en la comerciafimaibe los productos se debe a que en
los ultimos 5 afos el gobierno central ha apoyadeta nueva manera de hacer comercio,

como lo asevera el Ministro de Relaciones Extesiorécardo Patifio:

el Estado ecuatoriano ha atendido y apoyado a Hloduptores para
generar una oferta exportable con calidad y pad#ullde competitividad
internacional y, en una asociacion internacionahh compradores que
entienden que el comercio no se trata de una dathdualquiera, sino de
como distribuir los beneficios del trabajo produat{El telégrafo, 2012).

Todo esto acompafiado con rehabilitacion de caa®teara facilitar el transporte de los

productos, campafias de concientizacién (acompaiGadasasas abiertas), etc.

En la grafica 4.4, se puede observar que en laslitteas de productos alimenticios,
artesanales y textiles, de manera general posegranratractivo y una demanda creciente

hasta 2010, para el 2011 ésta tendencia empiezaerse una constante.

Se puede observar también que entre los afios 2@008/ sufri6 un descenso bastante
abrupto, que sumados el total de exportacionesdditde $526 537,31 a $352 677,78, lo
que implica una reduccion del 33% de sus ventasrediles. Este descenso se debido
principalmente a problemas de la recesion quewé eon mayor fuerza en Europa, siendo
éste uno de los sectores donde se concentra larnoaptacion de los productos del
comercio justo. Sin embargo en el caso de lasaari@s aun su recuperacion es muy lenta,
debido a una serie de problemas (a mas del antente indicado) como falta de materia
prima como consecuencia tanto de los temporaléscyeeimiento de competidores del
comercio convencional que se hallan en condiciomé&s accesibles en cuanto a distancias

para demandar materia prima y ofertar productoiterdo.
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Gréfica 4.4. Exportaciones por tipo de empresa en miles deeklar

1.000.000
800.000
£ 600.000
=1
s
T 400000
g
= 200.000
=
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
" Alimenticios| 44345431 | 206214.52 | 372041.84 | 71749081 | §74642.03 | 865074.61
® Textiles 69641,83 3107495 25714.85 30870.45 4599221 6253931
Artesanales | 11441.17 2538831 4947 60 262504 360475 348927
BTOTALES | 52653731 | 352677.78 | 40270429 | 75008630 | 92423899 | 03110319

Fuente Datos exportaciones Centro de Exportaciones dep@ Salinas del 2006 al 2011

Elaborado por: autora

Respecto a las ventas realizadas por CAMARI, servasn la grafica 4.5, una tendencia
creciente en sus dos lineas de productos (alimgradagsanias), mismas que por tener una
gama mas amplia de productos solo se lo presentadera consolidada (datos entregados
de ésta manera por la entidad), en la que se @i@ema baja solo en el 2009 de los
productos artesanales, esto debido y como lo exif¥®&8ma, entrevista, 2012), “es por la
crisis que se encuentra pasando Europa, lo questiaohque la gente prescinda de la
compra de éstos productos”. Situacibn que no seepta en el caso de la linea de
alimentos, pero que sin embargo en los afios ded aDQ010, presenta una tendencia a

mantenerse.
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Gréfica 4.5. Exportaciones CAMARI por linea de productos en snde dolares

400000
350000
2300000
=)
$250000
=
gZOOOOO
€
~ 150000
]
5100000
S0000
o]
2005 2006 2007 2008 2009 2010
mAgricola 182521,16 358397,08 3250224 30147675 33996935 330105,54
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Fuente: Datos Indicadores de CAMARI del 2005 al 20E&borado por: autora
Gréfica 4.6. Exportaciones por tipo de cliente en miles de @8lar
1.000.000
% 800,000
2 so00.000
@
T 400.000
= 200,000 l
g :
o |mll | 5wl R -
AGROIN FEDERIC
DUSTRIA PACEE | GRUPO | AMIGOS | TOMAS
EQEELA ICAM | SUNIDAS AG(;%CA ngERDOOM L?i::;? SVILUPP |FRANCES DE LANDAZ CTM TOTAL
DE A (o] CHI WENECIA URI
CacAQ CATENE
W 2007 | 99398,4 0,00 0,00 0,00 73258,3 | 2016,74 | 314958,8 0,00 21181,0 | 4368,92 | 120955, | 352677,
W 2008 | 125320, 0,00 0,00 0,00 507854 0,00 30662,4 | 59575,0 0,00 21361,5 | 114696, | 402704,
= 2009 0,00 403007, 0,00 0,00 120830, 0,00 33495,4 | 686070 0,00 0,00 125046, | 750936,
m 2010 0,00 392911, | 160954, 0,00 90592,6 0,00 49254,3 | 87465,0 0,00 36203,6 | 106857, | 924238,
m 2011 0,00 447495, 0,00 79243,2 | 6lo05.4 0,00 61225,9 | 89414,0 0,00 25264,7 | 167453, | 931103,

Fuente: Datos exportaciones Centro de Exportaciones depGr8alinas del 2006 al 201Elaborado
por: autora

Finalmente en la gréfica 4.6 se detallan los dafigerdel Centro de Exportaciones, mismo
que agrupa no solo a clientes del comercio justooc&quoland, Liberomondo, Pace e
Sviluppo, CTM, sino también del comercio convenalofios restantes). Pero se puede
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observar en un afo especifico 2010 ICAM del corarcnvencional logra tener una cuota

de compras mayor que la suma de los que corresp@hdemercio justo.

Ventas Nacionales
En cuanto a las ventas nacionales solo en el easm abmercializadora nacional (CONA)
gue pertenece al Grupo Salinas se halla el desd®wgeoductos y en el caso de CAMARI

un consolidado, esto igual debido al mayor nimerprdductos que maneja el segundo.

Grafica 4.7.Ventas Nacionales por tipo de producto en mileddares
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m 2009 287.530, | 108.955, | 48.127,2 | 307824 | 3.61846 | 4.838,09 | 2.479,32 387,33 16,03
=2010 358739, | 134.338, | 553504 | 127507 | 4.334,24 | 670579 | 3.336,08 235,32 96,98
2011 361.005, | 148.912, | 59.626,0 | 12.321,1 | 2.506,00 | 7.89843 | 5.113,79 302,42 427,68
m2012(mar) | 923861 | 286159 | 713457 | 309925 447,69 1.382,96 991,93 167,72 592,80

Fuente Datos ventas nacionales Comercializadora Nacio@DNA) del Grupo Salinas del 2009 al
2011.Elaborado por: autora

En la gréfica 4.7, se puede observar la gran aciéptgue existe a nivel nacional por los
guesos, que tan solo en marzo del 2012 ya registtatal de ventas de $92 386,15, que
respecto a los totales registrados en afios argerigslumbra una tendencia a seguir
creciendo. Dichos incrementos también se obsermala éinea de chocolates, turrones,
hongos, infusiones, aromas, mermeladas y artesdinaal caso de los céarnicos la baja se
debe a la presencia de competidores para la camepmaaterias primas, lo que provoca un
mayor encarecimiento del precio al cual debe sertafo los productos elaborados,

sumando al costo el hecho de que se trata de daogimartesanal.
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Pero de manera general indistintamente que senpaesen la grafica 4.8, datos de

CAMARI, la aceptacion de los productos de comepesto son cada vez mas acogidos por

el mercado nacional, observandose un incrementiedd<2005 al 2010 de casi el 83%.

Gréfica 4.8. Ventas Nacionales Totales en miles de délares
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Fuente: Datos indicadores CAMARI del 2005 al 20H)aborado por: autora

Otras ventas

El fin mismo de las redes de comercio justo es cama una de sus organizaciones

anexadas, en un momento dado deje de dependealparctalmente de ellos, para que

realicen la venta de sus productos. Es asi quel é@mfoeme de rendiciébn de cuentas

proporcionado por el FEPP (2007 al 2010) y datagpgmcionados por el Centro de

Exportaciones, se presentan los ingresos por véntagspecifica si solo nacionales o

exportaciones) que realizan otras comercializadptesce un comparativo entre lo vendido

por el uno o el otro. Datos y nombres de las omgamdnes que pueden ser observadas en

las graficas 4.9 y 4.10.
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Gréfica 4.9: Resumen de Ventas Nacional de CAMARI y otras.
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Fuente: Datos indicadores CAMARI del 2005 al 201®Blaborado por: autora

Gréfica 4.10.Exportaciones Grupo Salinas por tipo de empresailes de dolares
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Fuente: Datos exportaciones Centro de Exportaciones dep@rSalinas del 2006 al 201&laborado
por: autora

Se puede observar que en el caso de las agroiladusimpesinas, el monto de ventas
superan a las de CAMARYI, sin embargo existe urrdigkescenso del 2009 al 2010 (Unicos
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registros), su causa fue principalmente por el tgalpy especulacion en cuanto al

abastecimiento de ciertos productos (no se espagcitiuales).

En la grafica 4.10, se puede observar que en el esgecifico de la Texal, su
registro de ventas es muy estatico, no debiéndsteeaeque no hayan existido ventas en
esos afios, sino a la no conciliacion de datosqaragistro. Sin embargo y al igual que en
caso del Centro de Exportaciones, la dinamica sledatas han sido con una baja al afio
2007 y un paulatino incremento en los afos suleEiges en todas las empresas, excepto la
secadora de hongos en la cual se observa un replenteentas en un 151%, que
posteriormente ha ido decreciendo debido a protdediienaticos, por otros productos
sustitutos de la carne y del nimero de personaseajdediquen a la recoleccion del hongo.

Beneficios Social y Ambiental

En la parte del aspecto social es indispensabl@lcaacque en ambas experiencias se
observa un comportamiento organico por asi degidajue tanto CAMARI y el Centro de
Exportaciones son un miembro importante (de vags lo constituyen) de los Grupos
Sociales del Salinero y del FEPP, entidades queuestnan en su conformacion, la
necesidad de crear nucleos fortalecidos y artioglaghtre si que permitan el control y
asistencia de sus beneficiarios.

Entre las tareas consideradas acertadamente caras,|se presentaran solo aquellas
que estan estrechamente relacionados con la caiwacion como para que se creen 0
generen las pequefias y medianas productoras yiesamspque seran fuentes de insumos y
productos terminados respectivamente, para su coest comercializacion. A
continuacion se presentan datos proporcionadolgeERP que van del 2007 al 2010:

Acceso a Tierrasse han apoyado a 2001 familias en la adquisid®ri366,77 ha de

terreno.

Conservaciéon del buen manejo de recursos naturaesprodujeron un total de 3°267
730 arboles, de los cuales se sembraron 3149 28@set afios. Adicional a ello se han

manejado durante el mismo tiempo diversas areassbapncepto de manejo sustentable.
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Agua para riegoun total en los 4 afios de 2 190,22 ha, que pasegn, beneficiando a
2 265 familias.

Herramientas, insumos y semilldsan realizado la compra directa de estos matsriale
directo de los proveedores para las que las orgeinizes puedan adquirirlos a precios mas
madicos, llegando a invertir un total de $ 4°851,87 en su adquisicion.

Infraestructura productivase construyeron alrededor de 3327 pequefias stiuaéuras

destinadas a la produccion.

Sistemas integrales de produccion agropecudrabajan un total de 18342 familias bajo

esta modalidad.

Produccion Agricola26 728 personas que se han mantenido en dichadactivde las

cuales alrededor del 45% son mujeres.

Produccion Pecuariahan adquirido y distribuido varios miles y deceme miles de
cabezas de ganado, pollos, panales, cerdos erdrdamailias dedicadas solo a esta

actividad, asi como de las del sistema integral.

Empresas Campesinasse crearon 288 nuevas empres&tré organizaciones
campesinas y empresas familiares de sectores p@g)ffa distribuidas a nivel de todo el
pais, y se ha entregado apoyo a otras ya creada®osranteriores y de las creadas en los
anos de estudio.

Comercializacionrealiza la diferenciacion de la comercializacd® los productos por

medio de las organizaciones campesinas y de larc@atizadora CAMARI. Asi:

* Organizaciones campesinas: alrededor de $ 9°933, 00
» CAMARI: alrededor de $ 6'911 651, 30

Ambos rubros corresponden a la suma de los aiid@ @010, los otros dos afios

anteriores no se halla el desglose, sino un catesini

23 El gran nimero de empresas que se presentanpi deque en su mayoria corresponden a empresas
familiares certificadas por CAMARI, que bien puedmgrtenecer a una organizacibn campesina pero son
auténomas para el comercio de ciertos product@®gearan en conjunto para la produccion de otros.
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En el caso del Grupo Salinas, se detallara igualmdemera global el nimero de
beneficiarios y acciones realizadas desde el 20@DE), con su correspondiente a las

fundaciones, cooperativas y asociacion que cogstiicho grupo.

Queseras Comunitariadeneficia a 830 familias productoras de leche,
que provienen de 23 comunidades. De las cualeei@®mas trabajan de
manera fija y procesan 3°420 000 litros de lecheafa. Poseen un
crecimiento de ventas del 257% respecto al 2000.

Grupo Salinas (CONA y Centro de exportacion®spporciona trabajo a
10 personas, las cuales estan encargadas de aselgomarcado a nivel
nacional e internacional.

FUNROSAL Da trabajo a 37 personas, encargadas de daerasst
técnica y asesoramiento a 28 comunidades que modembutidos e
hilos de oveja y alpaca. Actualmente proporcionapacitacion en
emprendimiento a jovenes de la parroquia.

Fundacion familia salesianaProporciona trabajo a 59 personas, las
cuales atienden a 1600 nifios, 23 chicas y chictesnios en hogares
juveniles, se encarga de la evangelizacion de 29upwmlades. Se
encargan también de la elaboracién de chocolatesnes, mermeladas,
aceites, esencias, infusiones y derivados de soya.

Fundacion grupo juvenilProporciona empleo a 13 personas de manera
directa, compra hongos a 300 productores y se gaade la actividad
turistica de la parroquia.

Coop. Produccion agropercuarigrabaja con 220 productores de leche.

TEXAL da trabajo a 75 artesanas, encargadas de eldasrarendas de
lana.

COACSAL cuenta con 3320 socios, maneja una cartera 8l @0%$2°247
052, 40 veces mayor que la del 2000. Trabaja hagopfincipios de
interétnicidad e interclasista, (Grupo Salinas, 301

De manera general son alrededor de “130 grupo® gmtyductores y recolectores de

materia prima, socios de las cooperativas, obradrmjnistradores, técnicos y dirigentes de
las empresas e instituciones” (Gonzalez, s/f),gos se han beneficiado con la economia
solidaria que fomenta el Grupo Salinas, presengmdi® manera fisica y establecida lo

siguiente:

v/ 28 organizaciones de base, 10 centros femeninogrupos
juveniles.
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Gente capacitada en actividades administrativasdugtivas,
comercializacion, agricola, pecuaria y técnica.
Empoderamiento del proceso.

Reconocimiento nacional.

150 km de carreteras abiertas: 131 km lastradas/@@NG’s y
organismos de desarrollo, minima participacionEsthdo)

22 queseras comunitarias, que agrupan a 70 plantasel
nacional (proyecto queseras rurales).

28 escuelas

14 casas comunales

7 comunidades con agua potable.

Creacion de varias microempresas (hilanderia, eduras,
carpinteria, confiteria, etc.) que emplean de nzad@ecta a 520
personas, indirecto a 2500 familias (productorasedbe, lana,
recolectores de hongos, etc.).

Establecimiento de consorcio de productores.

Nivel de empleo, sueldos promedio (actualmenteul egtablece
el gobierno).

Asistencia técnica, capacitacion, organizacién aotatia, etc.,
(Gonzalez, s/f).
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CAPITULO V
LOS ACTORES DEL COMERCIO JUSTO Y DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA

En el presente capitulo se desarrollard una desmniy andlisis de las preguntas realizadas
a cada uno de las personas que pertenecen o pralgieconomia solidaria y el comercio

justo, respectivamente.

La entrevista fue realizada al azar, sin especificadiferenciar la organizacion,
asociacion o practica laboral a la que se halleadeseo efectuando, ya que la entrevista lo
gue pretendia era captar la percepcidn vivencidbslectores del comercio justo y de la

economia solidara dentro de una dinamica soligacapitalista.

Perfil de los Entrevistados

Un total de 30 personas fueron entrevistadas, eango de edad que iba de 25 a 65 afios.

Grupo en el cual se identificaron 3 tipos de pesfil

v' Actores del producto (APjeferente a todas las personas encargadas dediacpion,
recoleccion, transformacion, manufactura de loseatitos, artesanias, etc.

v' Mandos medios (MM)efiere a las personas encargadas de la parteniathaiiva y
parcial direccion de las asociaciones y/o pymes.

v' Expertos (E)refiere a las personas que con conocimiento dedoseptos en los que
se enfoca la presente tesis, son los promotorea denformacion y permanencia
actual de los grupos sociales con mayor renombet Eauador.

Ambos casos de estudio poseen una incidencia lind=a clero catélico, que
actualmente presenta una menor actuacion dentrtasdéabores que realiza cada
cooperativa, asociacion o grupo productivo, misme lp explican como una manera

de que sus representados aprendan a dejar deskatkize dependiente.
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Detalle de la entrevista

A continuacion se presenta el desarrollo de cadadenlas preguntas realizadas a los
entrevistados, en los casos que fue necesarianactipcion textual de los comentarios
vertidos, el comentario va acompafado solo del earimombre del entrevistado,
acompanfado de las iniciales al perfil que corredpaticho actor.

1. ¢Cuantos afos ha ofrecido su servicio o produlete sedes de comercio justo?

El 60% lo ha hecho alrededor de los 25 afios.
El 30% lo ha hecho alrededor de los 15 afios.

El 8% lo ha hecho alrededor de los 5 afos.

SR NEENEEN

El 2% lo ha hecho hace menos de 2 afos.
2. ¢Quiénes son sus clientes?

Todos los actores de comercio justo y economiaawi de manera unanime (a pesar de
gue las entrevistas eran individuales), manifestagpe CAMARI y el Centro de
Exportaciones y el CONA, respectivamente, no genaravinculo comercial exclusivo y
rigido de sus productos para con estos. Al contradpacitan al productor para que puedan
en el corto o mediano tiempo, dejar la dependecamercial, y aprendan a trabajar de
manera asociada en la biusqueda de nuevos clientescado¥’. Es asi que muchos de los
trabajadores de artesanias, asi como de alimehtos,llegado a comercializar sus

productos en los siguientes sitios:

v' Alimentos: se encuentran ya en las perchas deupsrsercados “La Favorita”,
Santa Maria, Mi Comisariatos, tiendas de barriotros naturistas, hoteles,

restaurantes.

24 Que de acuerdo a Fridell (2005:10) “la red de goingusto ha logrado aumentar las capacidadesedartbllo de
aquellos grupos locales del sur que han podida reso a los estandares del comercio just,gn.gl caso de Unién
de Comunidades Indigenas de la Region del IstmdRl)®an logrado construir su propia infraestruataconémica, asi
como facilidades para el procesamiento y transpdet café, y ha provisto a sus miembros con magoeso a créditos,
tecnologia y habilidades para la comercializacion”
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v Artesanias: a otras comercializadoras de comeusitm jcomo Maquita Cusunchic
(MCCH), Sinchi Sacha, turistas nacionales y exéany (Italia, Alemania, Estados
Unidos).

v' Textiles: en el caso de lanas, el mayor mercado tgunen es el de Otavalo,
seguidos de la TEXAL en Salinas de Guaranda.

El CONA, a mas de realizar las ventas en sus Is¢glaeseras de Bolivar”, lo hacen por
medio de las tiendas de CAMARI, MCCH, Sinchi Saghaalgunos del comercio
convencional (tiendas de barrio, supermercadose ehmas conocido los Supermercados

La Favorita (Supermaxi).

3. ¢Cudl es el porcentaje en volumen de ventas qlizarean el comercio justo, con
el comercio convencional y de manera directa? Y adma sido dicha relacion

comercial: Excelente, Muy Buena, Buena, RegulataMa

Para la obtencion de los resultados de ésta pregempuso al productor un ejemplo, que
en caso de ofertar 10 unidades del producto qummraque cantidad logra vender con
cada modalidad presentada, (10 es excelente, entr@ muy buena, entre 4 y 5 buena,
menores a ello mala).

v' EI50% del volumen de ventas realizado por los prtmes es por medio del
comercio convencional, con una relaciéon comerciay Buena.

v' El 40% del volumen de ventas realizado por los ypectates es por medio del
comercio justo, con una relacién comercial Muy Buen

v' El 10% lo realizan de manera directa al turistgpdso. Su relacion comercial es
Buena.

4. ¢Cbomo considera usted sus ingresos econdémicoset@non a sus clientes antes

mencionados? Siendo la calificacion: Excelente, BMugna, Buena, Regular, Mala.

Esta pregunta rescata el grado de entendimienlmsdectores del producto en el manejo
comercial de sus productos, ya que cuando se Hablalimenes de produccién difiere del
porcentaje de margen de beneficio que se puedeashten uno u otro cliente. Observase
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que el 90% de los entrevistados conocian la formla gue deben negociar sus productos.
La forma de calificacion es similar a la preguméedor, pero se diferencia en la cantidad
de dinero ganado por nimero de productos vendidos a otro cliente (en ciertos casos el

precio es uno solo para nacionales y extranjeros).
Para ésta pregunta, se obtuvo una respuesta iravismterior.

v El turista (con sus excepciones) dan un mejor pagdos productos y lo califican
como Muy bueno (80%) el pago obtenido.

v' El comercio justo, reciben un pago ligeramente aftisque el dado al tercer grupo
(convencional), y lo califican como Muy Bueno (75%a que tienen seguro un
nicho de mercado a pesar de no ser constanteaéio el

v" El comercio convencional recibi6 la calificacion Regular (80%), sin embargo no
lo descartan de sus clientes, debido a que el \aiwthel pedido llega de una u otra
manera a compensar los costos incurridos en ma@iaa y obtener un margen de

ganancia.

5. ¢Considera usted que las ventas en los ultimoso§, a®n los clientes que ha

mencionado: Han mejorado, Siguen igual, Han disidotu

Esta pregunta fue encaminada para conocer quadd gie conocimiento que tienen del

estado de las empresas en las que se encuenbajamdo.

En este caso no se realiz6 una diferenciacion antcual tipo de cliente, ya que las
respuestas dadas por los entrevistados han sidtareisn o dicho en otras palabras, la
tendencia del mercado es indiferente si es esteodeercio convencional o justo. Sin
embargo se vio la necesidad de separar por lin¢i@e de productos ofertados, debido a

gue su dinamica en este sentido si es difererite, as

v Alimentos: de manera general ha incrementado swadéanen los Ultimos 6 afios,

de manera especial la seccidén de chocolates, anfesj quesos.
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v Textiles: el caso de la venta de lana se ha redud&bido a la competencia
existente en los alrededores, distancias que heo@ado el encarecimiento del
costo de compra de la materia prima.

v Artesanias: en el caso de los productos elabomrmin$ana, han tenido un minimo
incremento de tan solo el 8% en los ultimos 6 aBasel caso de las artesanias de
masapan han tenido un descenso abrupto de un pasodel 40%, debido
principalmente a la presencia de competidoresiessatios cuales elaboran figuras

similares al de masapan a precios mas bajos.
6. ¢Con cual tiene una mayor exigencia de la calig@aslid productos?

Esta pregunta va encaminada al hecho de conoceacsan una diferenciacion del

producto ofertado al cliente que exige o0 no mawdidad.

El 100% de los encuestados indican que sus clientgen cada vez una mayor calidad y
certificacion de sus productos, razén por la cualrgalizan ninguna diferenciacion en

calidad del producto final para con sus clientesateercio justo o convencional.

7. ¢Conoce usted a que mercados llegan sus productosveh nacional e
internacional? Si - Cuales son
No

Esta pregunta permite medir el grado de conocimieqie tienen los productores
principalmente sobre a donde terminan llegandopsoductos por medio de las redes de

comercio justo y convencional.

v' SI: 70 % de los encuestados conocen quiénes sohient®s. Esto es en el caso de
aquellas organizaciones o personas que no depexld@00% de las redes de
comercio justo (es decir empleados de planta).

Los destinos principales a donde se envian losuptod sean estas artesanias,
alimentos, textiles, es: Italia, Suiza, Alemanistados Unidos a nivel internacional.
A nivel nacional se concentra en mayor cantidadd88u comercializacion en las

ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, Otavalotrel20% en el resto del pais.

83



v NO: 30%, y agrupa a aquellas personas que trabajalasemicroempresas de
economia solidaria, que a pesar de llevar muchediaeya un tiempo considerable
laborando en éstas (mayor a 6 afios), no conocea tiande llega la produccion

elaborada por ellos.

8. ¢Qué barreras u obstaculos ha/han tenido al mondentpuerer comercializar sus

productos en el mercado nacional e internacionatiddal/Internacional

Esta pregunta va encaminada a conocer cuéles s@ndblemas u obstaculos que se les
ha presentado al momento de querer comercializapsaductos, no solo en sus inicios,

sino actualmente.

Hasta el momento ninguna de las personas u orgamies anexadas exportan de
manera directa sus productos, lo hacen por medicCAMARI, por el Centro de
Exportaciones, otras redes de comercio justo yfocpatactos con personas extranjeras,
gue son quienes se encargan de realizar los costeaxternos y tramites aduaneros para la

salida de los productos.
Entre las barreras presentadas a los actores pooesio comerciantes se encuentran:

Calidad el 40% de los entrevistados indican que la cdllasido uno de sus principales
barreras al momento de comercializar. Esto debidpuex para completar las cuotas o
volumenes de productos demandados, son elaboradds/prsas personas, lo que provoca
una calidad no estandarizada como la obtenidaabajus en serie. Lo que ha provocado en
algunos casos con la devolucion y en casos corasaaiias el buscar otro cliente nacional
qgue pueda adquirirlo o la destruccién del matediefiectuoso (“depende también de la
conciencia de las personas en hacer bien un trabaj@casiones lo hacen por hacer”,
(Soledad - MM, 2012, entrevista).

Precios Existe un encarecimiento de los precios de @geptoductos principalmente por
el alza de precios de ciertas materias primas (gplaaa, etc.), lo que “en el caso de las
artesanias no se logra tener precios competiti(dus/-AP, 2012, entrevista). Segun Yuyu

2(46 anos -MM, 2012, entrevista), “el caso nue&igcostos si han subido, tenemos el
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problema de la materia prima, que ha subido elocdstla materia prima porque ya no
podemos “exportar” (quiso decir importar) y ya nusrabastece de aqui de nuestro del
Ecuador [...] ya no hay mucha produccion y no ra@stece para nuestra produccion. Antes
teniamos proveedores de Peru por lo menos unodajes, pero luego vino esto de la des-
aduanizacion muy cara [...] y dejamos e inclusstraecompetencia de comprar al Pé&td”
Adicional a ello indica que ante la situacion preada sus competidores han llegado a
pagar una bonificacion a los proveedores localegjrando acaparar gran parte de la
produccion de la lana nacional, provocando una cadn del material para esta
microempresa que ahora se encuentra en una situatiita. Esto les ha llevado a vender
a precios con margenes casi nulos para poder namnéesus clientes y por lo menos
compensar ciertos gastos como sueldos y ciertasgyéectualmente recibe ayuda de otras

fundaciones para mantenerse activa).

Otros aspectos como promocién, contactos, etcspnaconsiderados como problemas o

barreras.

En el caso de la Asociacion de Masapan de Caldargieron problemas en cuanto a la
materia prima, la cual es con base en harina ge, tigua y pegamento, que al ser enviado
llegaban afectados con gorgojo, lo que provoco Quequen otras alternativas de
elaboracién y actualmente lo realizan con la técdie porcelanicréf

9. ¢De quién/es cree usted que depende el crecinyidattalecimiento de su empresa
en el mercado nacional e internacional? Ordeneal®mnma mayor, siendo 1 el mas
importante y 6 el menos importante. Gobierno Comercio justo

Comercio convencional Turismo De usted De la asociacion

%5 Esto es un reflejo de las acciones realizadas gbogobierno central ante las restricciones a las
importaciones implementadas en los ultimos afios pader controlar el déficit comercial, para pgetee
incentivar la produccién nacional.
% SE X . . o

Porcelanicron: mezcla de maicena, pegamento, foynadros ingredientes (no especificaron cualesg q
no permite que la pieza o artesania sea atacadssfms bichos. Sin embargo el acabo da la apagielecser
plastica, lo que ha generado un cierto rechazpaie de sus clientes.
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Esta pregunta iba encaminada al hecho del gradespensabilidad que creen tener los
actores productivos en cuanto al crecimiento, eatarento o posible cierre de sus

empresas 0 negocios.

v" Un 30 % indican que depende del Gobierno. Sin egabalrresto no descarta que si
hace falta de una accibn mas comprometida parastms grupos sociales y en si,
de que retomen ciertas responsabilidades como tkcido de servicios basicos,
apertura de caminos, educacion, etc., que les dempd Gobierno central y
seccionales, que si bien han sido iniciados potaséNG’s.

v" Un 25% indican que depende la asociacién u orgeidizaya que en ciertos casos,
dicha institucionalidad legal solo ha quedado emoehbre y no en las acciones que
deberian realizar para promoverse y crecer. Es, aecexiste un trabajo serio.

v' Un 20% se responsabiliza a si misma, reconocieadjud pueden llegar a dar mas,
pero al ver que otros no lo hacen se dejan llewalgpcorriente.

v" Un 20% le otorgan a ambos tipos de comercio justonyencional, esto debido a la
dependencia que tienen estas microempresas y pagames, que en su mayoria
llevan trabajando con ella ya mas de 20 afios.

v' Un 5% al turista, pero lo direccionan o relacioan el gobierno, ya que depende
de la promocion que logre éste de la afluenciaidstés en sus locales.

10.¢ el comercio justo ha logrado fortalecer las tiadies de como ha elaborado y

ofertado su producto desde un inicio? Si/No ¢ gupl?

En el caso especifico de las artesanias que sogukagyuardan la identidad de los
pueblos, la respuesta fue NO, en cuanto al artesdéisefios (formas, graficas ancestrales,
colores), pero en su elaboracion Sl. Actualmerda ta linea de artesanias que se exporta,
previamente las grandes redes de comercio just@aretmesdisefios de moda, colores del
momento, acabados y demas detaltam los cuales desean que tengan dichas artesania

para poder venderlas.

En el caso de los alimentos, pues lo que respdataenta nacional si se han mantenido,

incluso en las tiendas CAMARI se encuentran infadidle productos elaborados y con
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presentacion similar al que hacia la abuela. Pel easo de los productos que se exportan
son elaborados si bien con materia prima ecuamriaartificacion organica, pero el
elaborado es igual para el mercado de destinogjporplo fideos enriquecidos con quinoa

0 soya (el fideo es originario de Italia).

11.¢Cree usted que la calidad de su producto comgdnmsacio exigido a la hora de

su comercializacion? ¢ por que?

v" Sl. Un 70% de los encuestados indican que la caligaslus productos, expresada en
presentacion, esfuerzo (tiempo incurrido y manoobtlea), materiales, margen de
utilidad, etc., si justifica el precio exigido péste al cliente.

v NO. Un 30% expresa que la calidad de sus productesitamun precio mas alto por
ellos, y no compensa el precio pagado por lostelgerEsto debido principalmente por
la competencia del mercado convencional, alto cdstla materia prima que hace que

se reduzcan sus margenes de beneficio e inclusoripetencia desleal de sus pares.

12.¢Qué entiende por comercio justo o equitativo? i¢gaonomia solidaria?

Foto de: autora

Lugar: TEXAL, Salina de
Guaranda 2012.

En esta pregunta se detallaran las percepciondsidas por algunas de las personas
entrevistadas, de los cuales solo dos de elloslisectivos, el resto productores. Lo que se

halle entre paréntesis es colocado por mi persona.
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Comercio Justo:

César (60 afos -AP, 2012, entrevista): “Seria qsepaguen lo que nos deben pagar, y eso
seria nunca. Mientras haya intermediarios, nun¢aduga a conseguir un precio justo,
porque el intermediario es el que le negocia, masraya intermediarios nunca usted va a
conseguir un precio justo Yuyu 1 (46 afos -AP, 2(ditrevista): “Pienso que es que
buscan a los productores, la gente que realmenéege® produce artesanias, agricultores y

tratan de pagarnos al precio que deberia ser pmo cnos intermediarios cualquiera”

Yuyu 2 (46 afos -MM, 2012, entrevista): “Me paregoe es el pago justo, que tiene que

ver al precio y peso que tiene que estar justexptotado”.

Carla (40 afos -AP, 2012, entrevista): “No le@mdio el concepto pero, a lo mejor sea el
comercio justo que nos ayuden a buscar mercafis{oy imaginando o entendiendo que a

precio justo”

Padrino (-E, 2012, entrevista): “ayuda a aqueilos no tenian posibilidad de llegar a un
mercado global, [...], los méritos del comerciaguday un didlogo, no siempre tan fluido
pero por lo menos uno sabe si los productos es¢éindoestan mal, porque le devuelven o
no le devuelven. Otros comerciantes le dicen gi @ después la cosa no nova para mucho.
Hay cantidades progresivas que se puede hacemi{goks de produccién), a veces no es
posible con el comercio global (convencional). Qués, prometen que ayudan con
proyectos, siempre ponen que el precio es sostguidpue con las ganancias ayudan con
proyectos que es el punto mas deébil [...], conBXAL por lo menos visitan, dan modelos,
hay una forma de retorno como asesoramiento té¢nitmo es solo venta de productos,

sino de ideas y todo (compartir de ideas, innovaafc.)”.

Tito (-AP, 2012, entrevista): “el comercio just® @n cliente que te ayuda, que esta para
ayudarte. El cliente de afuera, el cliente convamali no esta para ayudarte, si ta tuvieras
algun problema, si tu tuviera alguna dificultadastanzar, no estan para ayudarte, se rigen

solo por una ley de oferta demanda”.

88



Lucho(-E, 2012, entrevista): “Yo no soy muy amig® |d filoséfico vamos a ser mas
practicos [...] mucha filosofia es extremista yéacal, en mi opinion, [...]J(ejemplo del
comercio que realiza la Comercializadora Salinasotros vendemos un suéter aqui en
$20 y ellos (las organizaciones externas de com@usio) en €75, varias personas me han
dicho, pero tu tienes que pedirles que te justfigporque venden a €75 y yo jamas lo
haria, porque soy respetuoso de mi trabajo llegaahaqui (hasta vendérselo) y la
confianza mia nace de que ellos hacen un trabl@oEal que esta basada la confianza, en
gue mis ventas han ido aumentando, en que me apogsajorar disefios [...], en que me
anticipan mis pagos, en que invitan a mis prodestaa que vayan a ferias que se
comparen, en que ellos vienen a evaluarnos, erggo@mos amigos, yo lo baso mas en

€Sso'.

Fercho (-MM, 2012, entrevista): “Para mi el comeijcisto es donde hay una linea clara
de identidad y trazabilidad desde donde viene leemaaprima, a donde se transforma y a
donde se vende y donde hay ciertos criterios baisi@ementales que se deberian cumplir,
uno es el tema del precio justo de pagar a produati®m es el procurar que la produccion
sea lo mas orgéanica posible, donde no haya eljtrabal abuso de nifios, eh donde se logre
articular no solo una produccion sino con otrosneletos del entorno de la produccion,
de la capacitacion, de los temas sociales y dondensumidor valore esto y diga estoy
dispuesto a pagar un dodlar mas, porque comprandim estoy auspiciando, estoy
promoviendo que este modelo, este tipo, esta fexiséa Estoy consciente que el tema de
precio tiene su justificativo y tiene que habergluauna transparencia de informacion,

donde se verifique que todos estos principios Emaesanejando”.

Economia Solidaria
Padrino (-E, 2012, entrevista): “La economia solal crea libertad, y si bien la economia
solidaria crea nexos y obligaciones, esos son adepten libertad y porque a la gente le
conviene, [...], hay un buen trato, antes ni saoféaesto. Se busca mantener los valores, los
ideales, Salinas no es fuerte por las cosas que siao por el sentido que da a las cosas, y

eso es lo que el turista capta eso. [...], lo quess/produccién, antes el Unico trabajo era la
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sal y era bajo patréhy era un trabajo muy muy esforzado. Lo que vabaloar es
vivienda, es educacion, antes la gente era an#dffbé y salud [...], de alguna forma estan
amparados”.

Fercho (-E, 2012, entrevista): “Me parece que éslahde se valora al ser humano sobre

el capital”.

Lucero (42 afios -AP, 2012, entrevista): “Yo eninigio no entendia nada de lo que
queria decir el Padre Antonio y estaba en contemdwn el Padre deck yo tengo una
queserita aqui en la parroquia, tenemos que conmpadn los recintos para que ahi
también se haga una queserita y a partir de esdesarrollen las personas, compartir con
los demas lo que tenemagsero también hay que ver quien se esta quedamds [a.]

impulsar y ayudar a que salgan”.
Andnimo (24 afios -AP, 2012, entrevista):"equidagialdad, solidaridad”.

Maria (67 afios -AP, 2012, entrevista): “es una agudas para la comunidad, para el

grupo mismo”

Flor (48 afos -AP, 2012, entrevista): “economiaidatia entiendo por ayudar a tanta
gente, que vienen del subtrépico, de aqui, ayuddasa personas que necesita, ser

solidarios con las personas que necesitan”

Andénimo 2 (36 afios -MM, 2012, entrevista): “es ustesna que permite que todos
tengamos acceso al buen vivir, que todos tengamasdesario para poder satisfacer los

requerimientos basicos, como educacion, alimentécio

13.¢Cree usted que la comercializadora de comercto psta realizando comercio

justo con usted/asociacién?

Un 60% de las personas encuestadas indicaron gueedes de comercio justo en

estudio, si se encuentran realizando comercio micellos.

27 Patron= duefio de la hacienda
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Un 40% de las personas encuestadas indicaron gse racuentran satisfechas con el
pago realizado por las redes de comercio justosardi®. Sin embargo no descartan de

haber recibido otro tipo de ayuda como capacita@éesoramiento, etc.

14.¢Qué haria usted para mejorar las condicionessequia actualmente se encuentra

su empresa/asociacion?

Los entrevistaron respondieron:

Anénimo 2 (36 aflos -MM, 2012, entrevista): “buenctualmente lo que estamos
haciendo una inversion en el mejoramiento de la&structura, con la finalidad de mejorar
la calidad y la productividad de la empresa, y pegde mas competitivos e inclusive entrar

al mercado con el comercio convencional”.

Maria 2 (45 afios -MM, 2012, entrevista): “dispodermateria prima, que esa es la mas

basica para poder trabajar”.

Fercho (-E, 2012, entrevista): “crear un empodegaioi de todos los actores desde los
socios dirigentes y personal, es un reto extremadsafuerte que, primero es que hay una
necesidad de un apropiamiento y un concientizad@®mue todos somos parte de y que
cada uno tiene su rol y responsabilidad, y quelgiun@ de estos actores falla, la
organizacion va a tener problemas. Por eso pala fmidamental es crear la conciencia de
gue todos somos parte de algo. Segundo es trapsaesto sea sostenible a largo plazo
[...] innovar, que nos permita estandarizar, dedif que haya condiciones mas adecuadas
para atencion a nuestros clientes y proveedores,quee haya condiciones mas adecuadas
y favorables de trabajo de nuestros trabajadatissulpe la redundanciagde nuestros
operarios y que también podamos aprovechar estsférancia de tecnologia entre lo que
nosotros hacemos y lo que el resto quiere y esjgnosotros [...]. Nosotros todo el tiempo
tenemos pasantes, estudiantes, nuestra idea esonlmaser una fabrica, sino un centro de
produccion y adiestramiento quesero rural, dondstaxina metodologia de transferencia,
donde podamos ser parte de la formacién de estadignde otros campesinos desean
aprender y estamos dispuesto a compatrtir. [..4 €rel manejo apropiado del turista [...]

Coordinar el trabajo de los diferentes actores”.
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El proceso como tal del comercio justo o equitatifam economia solidaria, en los casos
de estudio como se puede observar en las respussi@mdas por los entrevistados,
permite identificar que las bases de éstos consemiion poseen falencias, pero que es
facilmente identificable el porqué de su proce8&ndo mayor el grado de insatisfaccion o
duda por parte del grupo de los actores productiyogn menor grado de los
administrativos, ya que éstos ultimos se encuergragrado de dependencia, es decir,
perciben un sueldo mensual por las labores real&zah cambio los productores dependen

del volumen de bienes que oferten.

En cuanto a los ingresossto debido que ante una sociedad que ha sidmfiiesnciada
por un mercado capitalista masivo, hace que éstosnuchos otros tipos de
emprendimientos sociales y solidarios tengan oesepresenten grandes barreras de
entrada, incluso el mismo comercio justo que seaplipotéticamente en zonas del norte
han tenido que doblegarse a las exigencias praglmercantilismo, donde la calidad y
los niveles de productividad (menor precio) los kanuelto en la competencia y vicio de

la ley de la oferta y demanda.

Esta presencia de competitividad ha promovido emhams regiones la denominada

cultura del regateo, misma que segun ArguellesQRégpresa que:

Los vendedores de artesanias pueden perder ha€iget sus ganancias
en el regateo de sus mercancias, por lo que esarecena revaloracion
de los productos hechos a mano y que no pertereeggandes marcas
(Arguelles, 2010)

Cultura que no ha logrado identificar o diferencikes manera 6ptima el fin mismo del
negocio por asi llamarlo, es decir, el impacto &aaaal que se produce entre el consumir
uno u otro bien (de la economia solidaria o de daitalista). En definitiva falta

concientizacion del consumidor final.

En cuanto a la confianzaEl resultado de un 40% de no conformes o que @encen el
comercio justo o economia solidaria, se debe madhdalta de promocion, comunicacion,
orientacion de los estrategas para con los actpreductivos, lo que origina un

individualismo, falta de compromiso de trabajar @&sociacion y cooperativismo y
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desconfianza como resultado de la ignorancia deo@®realizan o0 manejan sus productos
las redes de comercio justo o economia solidamsc@nfianza como lo indica Espinosa
(2009):

suscitada por el crecimiento del movimiento y elligpe de
canalizaciéfsocializacion)de los conceptos de base, los peligros de una
politica basada en el comercio exterior, las amende recuperacion de
los conceptos por parte de grandes grupos privddsglificultades de
medicion del impacto de las acciones, las dificldsade la gestion de
marcas de comercio justo y, de manera mas gendaalgran
heterogeneidad de las organizaciones miem#8rossimismo, los
productores expresan dudas sobre los procesos rtficaeion de la
calidad y sobre el papel de Fair Trade Labellinga@izations, FLO.

Sin embargo, el otro 60% a pesar de no considesarsegmento productivo tan amplio
como para poder solventar los gastos totales deogar, o consideran como el lugar a
donde pueden llegar y encontrar ayuda. Donde ldugtividad de cada individuo

depende de su nivel particular de insumos o produfihales que puedan llegar a
proveer, pudiendo ser 1, 5, 10, 100 o mas unid&tedecir, identifican que el bienestar

de ellos dependera de si mismos y de cdmo se cagani

Participacion del Gobierno para el criterio de la investigadora, es neceskxio
participacion del gobierno central en el crecinoentotal implementacion de una nueva
economia social y solidaria, para que la gran émitia capitalista, y del supuesto que el
mercado se regula solo, no sopese en la introduc®éun mayor nimero de actores y
permita la introduccion de sus bienes y servicioslenercado local y global.

Esto permitirA mejorar el acceso o transporte araterias primas y salida de los
productos terminados, una mayor credibilidad y emepamiento de los actores

productivos de lo que se busca y quiere al impléanem modelo alternativo como éste.
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CONCLUSIONES

Se realizara un andlisis por cada uno de los dapitgue han permitido desarrollar
respuestas a las incognitas y objetivos planteadda presente investigacion. En el caso
del tercer capitulo, su desarrollo se lo plasmieapitulos 4 y 5.

Primer Capitulo

* En el breve barrido bibliogréfico, se observa cdmaado madurando lo que ahora
se conoce como economia social y solidaria, siestl conocimiento previo muy
necesario al momento de querer diferenciar al comepnvencional y el comercio
justo o equitativo. Debido que la segunda altevaatélne todos aquellos criterios
del respecto y revalorizacion del ser humano pboresel capital. En la que los
principios de solidaridad, reciprocidad, organivacietc., definen el actuar al

hombre como un ser que:

o Dirige y administra de manera “responsable” logdigs productivos, en
donde:

el hombre deja de ser objeto e instrumento de tymcion para
convertirse en persona, sujeto protagénico depigrealizacion. Asi se
recupera el principio ético de qula economia estd para servir a las

personas y no las personas para servir al poder egamico” (UNAD,
2012).

o Conforma organizaciones, asociaciones, etc., eridande mejorar o
subsanar las necesidades emergentes de una poldagiGpo de personas,
potencializando sus conocimientos y habilidades.

o Existe un lazo mas consciente entre el productatignte, basado en el
respecto entre ellos y la naturaleza.

e« Se evidencia varias limitaciones del comercio judi®ndo una de ellas las
certificaciones (que de cierta manera es necegaa regular el mismo) que
observadas por la FAO, no son del todo amigablgsstas con los productores.
Pudiéndose dar a criterio personal, una tergiv&nsate un acto que en un inicio

buscaba ante todo el crecimiento y revalorizacién les mas necesitados a
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convertirse en mera catapulta para agregar masocsddppendientes del mercado
capitalista, ya que si bien la burocracia no e®rsmo de corrupcion, pero al
incrementarse las exigencias para exportar o caoatiges, abren el camino para
gue aquellos que si poseen los recursos para pmgficarse o mejorar sus
procesos, empiecen a explotar a los mas pequedosiaridose de manera

imperceptible cadenas de intermediarios 0 seudtmegm

Segundo Capitulo

Cada una de las experiencias que se detallan ercasitulo evidencia de manera
general la dependencia comercial que existe emdgrprbductores de comercio justo
0 equitativo y de la economia solidaria para caenplaises desarrollados, los cuales
son los mayores consumidores de los productossdealises en vias del desarrollo.
Como se evidencia en los datos de la Fairtradel({2éi donde 827 actores entre
agricultores y organizaciones dependen de manexetaidel mercado europeo. Por

otro lado, en el caso ecuatoriano son 6 470 fasndi@ han visto beneficiadas

Grafica 6.1. Economia Solidaria en la Economia Mig

Nacion, regiones,
provincias,

municipios, empresaf
publicas.

Empresas publico
privadas

Empresas, grupo
ecoMomicos, holdings,
clusters

Seguro social,
salud,
educacion,
planificacion. Organismos filantrépicos
Fundaciones, cogestion
obrera, cooperativas de
capital y trabajo
Presupuestos participativos

Gestion asociada Ongs, sociedad civil,

actividades productivas

Emprendimientos apoyadas por el Estado
familiares, sector
informal, autoconsuma,

trabajo asalariado Cooperatwas,

asociaciones, mutuales,
Economia Solidaria redes, comunidades

Fuente: Coraggio, 2012
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(dependientes) de manera directa por la Inter OxfaMG de ayuda social que

manejan también el tema de comercio justo en &&pai nivel mundial.

No se puede descartar la sinergia existente estes &€conomias con la
capitalista, como se observa en la gréfica 6.1eptado en el libro d&conomia
Social y Solidariade Coraggio (2010), en donde el autor no descaradesidad de
un equilibrio entre las economias generandosestensa mixto equilibrado donde

cada una de las vertientes economicas tengan juesibde actuar.

Cuarto Capitulo

Es obvio que el trabajo realizado por CAMARI y ednfo de Exportaciones del
Salinerito constituye una gran y potencial ayudaa pas pequefios productores y
asociaciones que han permanecido durante afos atmanddespreocupacion por
parte de muchos gobiernos. En la que el access selwicios basicos constituian
un lujo para muchas familias y que gracias a krugncion de estos grupos sociales
extranjeros han conseguido mejorar su condicion vika, organizarlos y
capacitarlos.

No cabe duda que el éxito de los ultimos 6 afioa gstos grupos sociales ha sido
las politicas del gobierno central, que ha permital mejora de arterias viales e
incluso el alza de los salarios, ha permitido quehns mas ecuatorianos tengan
acceso a transportar y adquirir una gama mayor rdduptos (incluso los del
comercio justo o economia solidaria). La remunérase increment6 del afio 2006
de $160 al 2013 a $318.

A pesar de que CAMARI se enfoca mucho a sus cooseaf# comercio justo, no
difiere mucho en las practicas realizadas por ehttGede Exportaciones El
Salinerito y Comercializadora Nacional del Saliterque se manejan bajo las
directrices de la economia solidaria. Ya que coeto ®xplicd en el capitulo uno,
son ambos el reflejo del deseo de mejorar las cmmdis de vida de los mas

desprotegidos, regido de valores y normativas cau@ngicen los derechos del
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hombre y la naturaleza por sobre el capital. Sirbaagp se presentan ciertas

diferencias que se presentan en el cuadro 6.1.

Cuadro 6.1: Diferencias entre actores del comercio justo jadsconomia solidaria

ASPECTO CAMARI EL SALINERITO-FEPP
Actores/Empresas Comunidades de bajoslividuos que pertenecen|a
recurso (se les propondas comunidades asociadas al
proyectos para seFEPP, generalmente de
desarrollados), personagscasos recurso (las empresas
emprendedoras de classe encuentran constituidas, o
media (poseenson desarrollados por gl
microempresas) DFEPP que analiza las mejores
artesanos de clase media @ndiciones de produccign
baja. en sectores especificos donde
posteriormente incluye
actores que vivan por el
sector).
Su comercializacién laEl comercio justo La economia solidaria
basan en
Auspiciados Conferencia Episcopafomunidad Salesiana
Ecuatoriana
Aliados para WFTO Amigos de Salinas en

exportacion

Venecia, Comercio Equo
Solidario en Italia.

Elaboracion: autora

Los informes de las ventas evidencian una mayagidaanterna e internacional de

los productos de la economia solidaria y del coiefasto (salvo ciertas
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excepciones), representando alrededor del 7% d@l &12010 (sumados las
exportaciones y consumo local).

Sin embargo a pesar de la acogida, el comercio gistel caso de las artesanias
presenta una gran falencia, no garantiza en un 1€0%scate de los saberes
ancestrales, refiriendome de manera exclusiva artes y figuras propios de cada
pueblo, y tienen que regirse a la moda del momedtoa es la dependencia
caritativa en el caso de los chocolates artesamplesexporta CAMARI, mismos
gue no reunen las exigencias calidad , que losucoid®res europeos esperan, las
ventas de éste producto es realizado netamentelgmreomunidades salesianas
(Radi, 2005).

La presencia y aceptacidon por muchos actores deercmnjusto o economia
solidaria con Grupos Socialesextranjeros por mas de 30 afios, se debio
principalmente por la ayuda al acceso de a aguwblgoy alcantarillado, alimentos,
capacitacion, etc. Actualmente, las organizaciones desmerecen el trabajo
realizado en los Ultimos 6 afios por el gobierndraéen cuanto a inversion publica
en la adecuacion y construccion de vias de acess@omo el alza de los sueldos
(de sus clientes), etc., que han permitido pordo Lina mayor inclusion y contacto
con los productores del comercio justo, y por gue la clase media pueda acceder
a los productos del comercio justo. La inversiétates realizada para el sector
social incremento del 2011 al 2012 en 20,34%, edocprincipalmente en la
eficiencia e infraestructura productiva (SENPLADRES]12).

Ante la intervencion del estado, se pudo eviden@idimitante por parte de las
economias solidarias y comercio justo en cuantegrto de los ingresos que éstas
perciben, debido principalmente a que dentro denismo grupo se observan una
inequidad en cuanto al sector al que se dedicaackmses productivos, un ejemplo
de ello es el escaso sueldo que pueden percibiartesano de productos no
comestibles que poseen poca productividad respeagtoartesano dedicado al area
de alimentos que posee una mayor demanda, a pesaerténecer a un mismo

grupo social. ¢Si constituyen parte de una mismgpfesa”, porque no dividir los
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ingresos de manera equitativa o en funcién de tampetencias y actividades

realizadas?

Quinto Capitulo

La economia solidaria y el comercio justo consétuyina gran opcion de vida y
trabajo para las personas de la tercera edad,tcayectoria en estas redes les ha
permitido mantener y sostener a sus familias pos afidécadas en algunos casos.
En funcién del nimero de personas que fueron dasstaaproximadamente el 20%
corresponden a personas de la tercera edad.

Las redes de comercio justo y la economia solidarison vinculos exclusivistas de
si mismos, interactian con el sistema capitalidedido principalmente por la
dependencia comercial que poseen éstas con lossp#dsarrollados, en donde se
hallan las entidades que las certifican para pexigortar.

Se evidencia una vez mas de lo mencionado en gutag, la limitante respecto al
rescate de saberes ancestrales, es poco respetadargo a el arte propio de cada
region, ya que al momento de buscar un mercadstindimente de las acciones
que se desee colocar, la MODA GLOBAL es la que imeponodelos, artes,
presentaciones, de todos los productos, dandodendmeno de muerte lenta y
pérdida de la identidad de los pueblos (se repitdependencia hacia los paises
desarrollados).

Las entrevista permitieron evidenciar, en el casdod actores productivos, que la
practica (de uno u otro concepto, similares al &8)mucho mas valedera que un
monton de ciencia que pueden saberlo muchos poofEss, pero que son pocos
los que realmente creen y sienten que una activkdadOmica, en primer lugar
debe estar dirigida a mejorar la condicion de uoblgzion y no la de un solo
individuo.

También se plasmé en las entrevistas que la canaisocial en el consumidor es
aun pobre, ya que la cultura del regateo en éstealgce, llegando a reducir los

margenes de beneficio de este tipo de emprendiosieaitminimo o cero. Pero la
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necesidad en ciertos casos es mas, que les liesadar por ejemplo una pieza de
masapan hasta por el costo solo de materia priana,tener un ingreso.

» Algo que es bueno rescatar del comercio justo day y la economia solidaria,
es que no promueven la competencia entre sus depe@sa decir, que cada uno de
sus ofertantes sean éstos asociaciones o produdiamgliares deben entregar
productos diferenciados, un ejemplo de ello es upee oferte granola con pasas,
otro debe colocar otro ingrediente en caso de quafiertar granola. Que en
definitiva promueve la innovacion y actualizaciGanstante de los productores y

gue no caigan en una productividad monotona cegoieal estancamiento y cierre.

Comentarios Finales

Si bien la retdrica manejada ha favorecido a lakegede comercio justo y economia
solidaria implementadas en el Ecuador, sin embaifigeexisten falencias, limitaciones que
éste tipo de redes comerciales no pueden mangamgcesaria la ayuda del estado. Una
de ellas es mejorar la manera de que los empreewlios familiares, de asociaciones, etc.,
sean creadas acorde a la demanda real del biewioigeque posibilite un ingreso digno
para sus actores, ya que al ser el comercio justo gconomia solidaria una forma de
inclusion basada en voluntades, sus ingreso depeddela voluntad del cliente en
consumir o0 no X o Y producto o servicio, sin meneiode la capacidad productiva que
tengan éstas.

Si bien son un gran namero de familias las bersefas, el comercio justo y la
economia solidaria se manifiestan tan solo comanedio econémico de sustento y no
como una posibilidad productiva de largo plazogya son mas susceptibles al igual que el
modelo capitalista de las crisis econdémicas queaducen a nivel mundial.

Los objetivos planteados en la presente tesis idanobtenidos, inclusive se puede
decir que la brecha que divide o diferencia a éstamomias capitalista de la social y
solidaria son las voluntades y el reconocimiental el trabajo. Debido a que las
economias capitalistas actualmente estan obligadeser responsabilidad social (aunque

es la concepcion del concepto diverge entre urtcapersona).
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RECOMENDACIONES

Se desarrolla una serie de recomendaciones a @¢enementa para poder profundizar de

mejor manera futuros temas que se encuentren en @rtema global de la economia

social y solidaria o del comercio justo o equitatan estudios de caso.

No es tarea facil pero es necesario crear unagsnentre los actores de un pais
como para que la eventual idea de implementar sééraa econdmico social y
solidario en el Ecuador se haga realidad, siengmitante un voluntariado arduo y
permanente, para que las voluntades y desviadoarastde consumismo sin un
objetivo, se vuelvan a un fin de ayuda en pro delcimiento sostenido y
sustentable de los pueblos.

Mufioz (s/a citado por Fairlie, 2008:94) comenta tgegun la literatura

especializada, la cooperacion es mas facil cuandteeliderazgo e

intereses que coinciden, lo cual alude a una ir&pEiIdn Mas amplia que

la mera coincidencia en la ganancia material deowandividuos. El
concepto esta relacionado a un sentimiento deitehtomun”.

A manera de ejemplo es la concientizacién de gobgeseccionales y del central
para lograr lo antes mencionado es el establed#icps publicas que prohiban el
establecimiento de grandes cadenas de supermereadaseas en donde existe
pequefias economias establecidas, muchas de las soalobligadas a reubicarse o
a cancelar sus actividades debido a su limitadaocidpd de competir con la
MODA o relativos bajos precios de otros producioslares (por un corto tiempo
por apertura del local) y en su contraparte prom&veroduccion y consumo de
productos que poseen un legado cultural y ancestral

Es necesario promover politicas publicas que parmmiin equilibrio entre la
sociedad, la naturaleza y la economia, y como loecinea el FEPP (2007:49)"Los
3 ejes claves de la sostenibilidad del medio anwjetel crecimiento econémico y
del bienestar de la sociedad se ven amenazadas,s& combinan en un conjunto
armonico”. Entendiéndose aquello como la necesiaigerante de socializar a los
tres actores que engloba un sistema econdémico, pamagooder revalorizar a todos

aquellos miembros del global que han sido mininosaal abusados, siendo éstos no
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solo las personas y su trabajo, sino también laralaza y su capacidad de
recuperarse.

* En muchos de los casos observados se presentavatarizacion de los productos
y su procedencia. Sin embargo se requiere un apetaial a mas de los antes
mencionados sobre establecer los derechos de promady mecanismos que
logren proteger la propiedad intelectual de sugritare$® tanto del nombre del
producto como el proceso de elaboracion. Un cadicplar son las artesanias de
masapan de Calderon (origen netamente ecuatéfjaea donde gran parte de su
produccion es enviada al exterior y deben compgetir artesanias similares, como
lo expone Wilma (2012) “ante la falta de este tgmo protecciones, actualmente
deben competir contra la industria mas grande deap@a en el mundo que se
encuentra en la China”. La poblacién dedicada @ esgperan que al igual que otros
productos como ethampande origen francés, el nombre del MASAPAN (figura
decorativa) sea reconocido a nivel mundial corugar de procedencia ecuatoriana,
especificamente del barrio de Calderon.

» Si bien existe un seguro campesino que promuepetaccion de la poblacion del
sector rural (administrado por el IESS), es indispéle que el gobierno impulse a
manera de politica publica (con ayuda de la Sugggrilencia de Economia Popular
y Solidaria, MIES y demas entidades que trabajartoemo del tema) que las
cabezas de las redes de comercio justo o de laoméansocial y solidaria y
similares obligatoriamente promuevan una culturaaderro en sus asociados o
cooperados. Ahorro que permitira a muchos de @loementar su capacidad de

reinversion y crecimiento de sus empresas, pemdibieen un momento dado dejar

28 El IEPI es el Instituto Ecuatoriano de Propiedattlectual, creado en 1998 con registro oficial efom
320, mismo que se encarga érdmover, Defender, Fomentar la Propiedad Intelattutilizando sistemas

de vanguardia, como una herramienta para el deslrrholistico del Ecuador a través de la generace®
implementacién de politicas publi¢aSe puede acceder a su pagina web (http://wwwgelp.ec/) donde se
presentan los diferentes tipos de formularios deo a lo que el usuario 0 empresario desee m@mteg

2 La primera artesania de masapan decorativa aphssee un poco mas de 50 afios atrds, gracias a la
inventiva de Margarita Rosa Poveda (oriunda de é€2éld ya fallecida), quien afiadié un concepto neakd
tipica guagua de pan comestible a una guagua mfitgcorativa no perecible y manipulable, mismafgae
disefiada ante las exigencias innatas de los ni@®sigaban como juguetes) y los adultos (como d#eor

en sus casas o0 para sus arboles de navidad) (8oRai2).
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el paternalismo que se ha convertido en un frenorel@miento de los actores y de
las mismas organizaciones, lo que ha limitado elep@ayudar a otras economias
emergentes (falencia que es observada en mucHos dasos estudiados, en donde
el dinero cobrado es dinero usado netamente pagastd). Esta politica en un

inicio puede ayudarse sea con incentivos, 0 megliantdescuento proporcional al
pago de sus productos, porcentaje que es enviada euenta de ahorros. Todo ello
acompafado de capacitaciones y charlas que ayudda esinversion en sus

propios negocios.
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ANEXO 1

EL CIRCUITO DEL COMERCIO JUSTO Y EL ROL DE SUS
ASOCIACIONES EN EUROPA

|| CUADRO 1: EL CIRCUITO DEL COMERCIC JUSTO Y EL ROL DE SUS ASOCIACIONES EN EUROFA ||

FLO: CERTIFICACION DEL COMERCIO JUSTO EN EUROPA
18 organizaciones nacionales de certificacion del comercio justo
Realiza la certificacion de produccion, importacién, procesamiento y distribucion.
Otoroa licencias con los sellos Max Havelaar v Transfair aue acreditan ante consumidores conscientes

= e —

=L

PRODUCTORES

800 organizaciones

de productores en el Sur,
en América Latina, Africa y
Asia.

IMPORTACION-
PROCESAMIENTO

® FFTA: 13importadores
ATOs 60 %

*  Otros importadores
40%

1T

T

DISTRIBUCION

CONSUMO

* HNEWS 3,000
tiendas

®  Supermercados y
oiros puntos de
venta 67,000

T

Creciendo enftre un 10
y 25 % anual en los
distintos paises
europeos

T

IFOAM: CERTIFICACION DE PRODUCTOS ORGANICOS EN EUROPA , 760 miembros en 105 paises
Organizaciones que definen normas y certifican la produccion ante importadores, distribuidores, detallistas y consumidores

INSTITUCIONES SOMBRILLA EN EUROPA Y SUS ACTIVIDADES

FLO:

Es la certificadora del
comercio justo
internacional.

Agrupa a 300
arganizaciones de
productores en 29 paises.
Posee un registro de
productores e
importadores afiliados al
comercio justo.

Define criterics de
comercio justo para 7
productos agricolas.

EFTA:

Es la asociacion europea de
importadores. Ofrece a sus
miembros:

Un foro para la cooperacion
en el desarrolio de productos.
Monitoreo de produccion y
calidad compartida con sus
miembros.

Asesoria a productores en el
Sur.

Campanias de informacion y
cabildeo con decisores de
politicas.

MEWS!

Es la asociacion de tiendas
del comercio justo en
Europa. Brinda:
Entrenamiento en
administracion, mercadeo y
comunicacién.

Provision de insumos para
mercadeo, materiales para
campafias de informacicn y
educacion a los
consumidores.

Intercambic de informacian.

Fuente: Lara Pineda, 2000

IFOAM

Representa al movimiento
ecoldgico mundial.
Establece normas basicas
para al agricultura vy
transformacion de
alimentos ecoldgicos,
asegura la equivalencia
de los programas de
cerfificacion en los
distintos paises del
mundo e informa al
publico sobre actividades
acnlaqicas
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ANEXO 2

DIRECTORIO DE LA DIGNIDAD - FUNDACION HUMANIDAD Y
DESARROLLO
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ANEXO 3

Entrevista para determinar el nivel de percepcion yonciencia que tiene

los actores del comercio justo o economia solidarisobre los deberes y

beneficios al anexarse o ser parte de este tipo sistemas.

Investigador: Ing. Isabel Angulo P.

I. Informacion vertida al actor previo a la entstai

Para el entrevistado: La informacién obtenida eexidusivo uso del investigador y se

guardard con total reserva las anotaciones obteriitacaso de alguna duda en cuanto a la

pregunta realizada, no dude en interrumpir o galicina mejor explicacion.

Para el entrevistador: La entrevista es semi dstata o semi dirigida, consta de

preguntas cerradas, semi abiertas y abiertas, misqua permitiran la apertura del

entrevistado. El tiempo requerido para obtenernfarinacion dependera del grado de

apertura del entrevistado.

1.

Cuantos afos ha ofrecido su servicio o producss addes de comercio justo

2. ¢Quiénes son sus clientes?

¢,Cudl es el porcentaje en volumen de ventas gliearean el comercio justo, con

el comercio convencional y de manera directa? Y adma sido dicha relacion

comercial: Excelente, Muy Buena, Buena, RegulataMa

¢, Como considera usted sus ingresos econdémicoset@mon a sus clientes antes
mencionados? Siendo la calificacion: Excelente, Bugna, Buena, Regular, Mala.
¢, Considera usted que las ventas en los UltimosoS§, aon los clientes que ha
mencionado: Han mejorado, Siguen igual, Han disidotu

¢,Con cual tiene una mayor exigencia de la caligeslid productos?
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7. ¢Conoce usted a que mercados llegan sus productosveh nacional e

internacional?

Si - Cuales son No

8. ¢Qué barreras u obstaculos ha/han tenido al mondentuerer comercializar sus
productos en el mercado nacional e internacionat?ddal/Internacional

9. ¢De quién/es cree usted que depende el crecinyidattalecimiento de su empresa
en el mercado nacional e internacional? Ordeneal®mna mayor, siendo 1 el mas
importante y 6 el menos importante. Gobierno __Comercio justo
Comercio convencional _ Turismo___ De usted De la asociacion__

10.¢ el comercio justo ha logrado fortalecer las tiadies de como ha elaborado y
ofertado su producto desde un inicio? Si/No ¢ gupl?

11.¢Cree usted que la calidad de su producto commdnmsacio exigido a la hora de
su comercializacion? ¢ por quée?

12.¢Qué entiende por comercio justo o equitativo? i¢gaonomia solidaria?

13.¢Cree usted que la comercializadora de comercto psta realizando comercio
justo con usted/asociacion?

14.¢Qué haria usted para mejorar las condicionessequia actualmente se encuentra

sSu empresa/asociacion?.

119





