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CRISIS CACAOTERA y MODIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA

AGRARIA DE LA COSTA (1920-1945).

Ef an.~M de. esxe pe.Júodo pJLe.J.) e.n.;(:a ball;(:an.;(:e.J.) cü6J..cu1-tade.J.), 

pJÚn.úpatme.n.;(:e. pOJLque. .su e.J.);(:ucüo ge.n.Vtatme.n.;(:e. .6e. ha JLe.ilizado aih.e.de.doJz. de.t

PJLOCe.J.)O pof...U.,lco, ca!Lac;(:e.!Úzado pOJL una gJLan. J.,n.e.J.);(:ab,¿t,¿dad que. .s e pJLofon.ga

hall;(:a 1948. Como J.>e.Víata AguJ.>tin. Cue.va: "Se. ha con.veJr..:tido e.n. fugM común. if

,~UbJLaYM e.f con.;(:JLall;(:e. e.n;(:JLe. e.f peJúodo de. n.ue.J.>Vta fú6;(:oJÚa compJLe.n.cüdo en

:t!le, 1925 y 1948, dWta.n.;(:e. e.f cuat !.>e. .6uee.dem, e.n. un. cU.ma de. ;(:OJUl1e.nta, 23 

gob-tVtVl.O.6 e.n. igual n.WnVto de. año.s, y e.f pe.Júodo .6J.,guie.nte. eanaererd.zado pOJL

un.a norotüa: e.J.>:tabJ.lidad poUtica". (28 )

Panecerda: que. JLe.J.>u1-t6 mM abtac;t,¿vo paAa lo!.> -tnve.J.)ugadoJLe.J.) e.J.)

iudia): la!.> -tntVtm-tnable.J.) ~'M poUlieall que. !.>e. !.>uce.cüe.JLon, que. vofvVt !.>u

menada. iuic.cá un. conjun.;(:o de. pfantauone.J.> anniunadas , Pe.JLO qu-izá ail-i. po 

cfJúa.n encontnan: alguna!.> Jte.J.)pue.J.)t:tu, at otúge.n. de. Los con6licto!.> que. !.>e. pJte.

sentanon entxe. la!.> üa!.>e.J.) dom-tnan;(:e.J.) y la aguMzau6n de. fo!.> eon6lictO,6 0.

gJtaJÚO.6 que. !.>e. pnesenraná alguno!.> años mM adecani:«,

An.;(:e. e.f quie.bJte. de. fa pJLoducú6n. eaeaorena a fa!.> ;(:e.fLJLcde.nJ.e,n.;(:e.J.>

óe. fe. PJLe.J.)e.ntMon, .6e.gún e.f estud:» CIVA (29), cuatno af;(:Vtna;(:,tvall:

venden. fa UeJl.fLa e.n .6U ;(:o;(:a1A.-dad y sorverüa». IM de.uda!.>

ve.nde.JL paJL;(:e. de. la ;(:'[e.JLJta y aJtJLe.ndaA e.f Jte.J.>;(:O

converd.ou. e.e.n emonestoüo:
annenda): la ue.fLJLa e.n. .su ;(:o.tilidad.

Aunque. s e.9ún e.f e.erado e.J.);(:ucüo esxas aLte.JLna;(:,tVa!.> Ir J.> e. nedu.j en.o n.

a fa!.> dos pJL..tme.JLa.ó", o;(:JLo.6 Vtabajo.6 mue.J.>Vtan. QUe., e.n pJL..imVt lugM no ;(:oda!.>

ta!.> plan.;(:aúon.e.J.) tíuVton. atíe.etada!.> pOJL fa!.> e.n. tí Vtme.dade.J.) , a.un.que. !.>1 ta gJLa.n. -

mauord.o.. Pe.JLO e.J.);(:O pVtm~6 pJÚn.upalme.nte. a fa.ó gJLan.de.J.) pfantauon.e.J.> que.

!.>6lo tíue.JLon. a6e.c;(:adall e.n. parü«, mante.ne.fL fa.ó m-Lóma!.> JLe.fauone.J.> con 10.6 pJLO

dUc;(:OJLe.6 fue.c;(:o!.>. En. 0;(:JL0!.> ca!.> 0.6 , 10.6 pJLopie.taJÚo!'> mante.n..ian a IO,6 tMba

jadoJLe.J.) .6uje.tO.6 a la plantauón, ~zan.do me.ca~mo.6 como fo.6 que. J.>e. de.J.)

CJÚbe.n. a conlin.uau6n..

(28)

(29) TENENCIA DE LA TIERRA Y DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO DEL SECTOR AGRICOLA.
ECUADOR. Comilé- I n.;(:eJWme.JÚcan.o de. Ve.J.)aJL!LoUO AgJÚcofa. Pubf..'¿cado pOJL la
UnJ.6n Paname.nA,cana, Wa!.>hJ..ng;(:on, D.e. 1965 pág. 383.

http:e./'�J1..e
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"Un admirUJ.>:tnadoJt de lcu hauendcu de lQ.6 Se.minaJtio.6 JtecoJtdaba

que Eas .6alllioh 6ueJton Jteduudoh a la mU.ad Ij que lO-6 :tJtabajadoJ1e.6 6ueJ1..On

env~ado.6 a JtecogeJz caucho en tieJUr..cu que .telÚan la 6am~a en la ceJzcal1a 

pJtovin~.a l10Jttúia de L0.6 Rlo.6. Ve esra maneJta, miel1:úta.6 lcu tíanUl.rÚU de 

lO.6 :tnabajadanes peJUnaneúan el1 lcu plantauol1e.6 il1tíeáadM, Los hombJ1e.6

!.Je J1eveJLttan a Ul1a ocupau611 que habla pJ1eceeUdo la eJta del cacao". (30).

Ve. todos modas , la JteneJzenua a e.6tO.6 CM 0.6 n0.6 peJun,¿te apJteuM

que .s e conMguJt6 una esrnuetuna agJ1aJ1ia el1 la cosca, a paJztiJz de este. peJz1o

do, el1 donde la dive!l.6idad de .6-U:u.auol1e.ó que pJ1e.6enta el agJ10 !.JeJzáYl de uV/a

de .6M cMaáeJú.6ticCU mM '¿mpoJttante.6. El mi.6mo e.ó.tudio de CJtaWtíoJtd de 

RobeJz.t~, enc..uentJta una gJtan caYl.t,(dad de compJ1CU de pJtopiedade.6 poJt p~~e de

aquello.6 gJtaYlde.ó .tetlJLatel'liente.ó que, poJ1 lo geneJtaf.., teYÚan otno tipo de ..¿~

ve!l.6ione.6 y que hablan logJtado ac..umulaA un gnan c..apdaf... EYI O:tJtO.6 c..CUQ.6

lM tieJULaJ.J pMaAOn a mano.6 de Las banco.6 a :tJtavv> de jUÁ..UO.6 rupo.tecaJl.-,é.o.6.

(31) •

A!.Jl, el1col1:útamoJ.J la pJte.óenua de una mayoJ1 c..oYlc..el1:útau6n de la 

pJ1opiedad; el manterWniento de lM J1elauone.6 tipiccu de la plantau6~L cac..aQ.

.tena en .6U peJt1odo de auge; Ij, el !.JUfLgimiento de la Jtelau6n de aJUlendamien

xo , geneJzaf..mente apMeceJz1a, c.ovicei.da» en el EcuadoJt como Jtelauone.ó "pJ1eca

n,(M" •

E.6te pJtoce.óo e.ó.taba acompañado de una cLtve!l.6iMcau6Y1 de la e.6

tnuáu.Jza pJtoduc.tiva, como pJtoduc.to de una Jteoh~entau6n de la.6 inVe!l.6ioYle.6

hac'¿a o:tJtM actividadeJ.J agJ10pec..uaJtiM. Aunque.6 e debe .teneJt pJte.ó ente que -

(30) CJtaWnond de RobeJtt.6 L. op. cit. pág. 230.
(31) "Debe.6eJt necondado que "Tengue1" 6ue el ejemplo de.óc..oUante de ta a

gticuUuJta de tipo de plantau611 en el EcuadoJ1. AbCVtcaba una estnuc
tuna. coJtpoJ1a.tiva, utilizaba gJtcmde.ó huma.6 de capdal pMa de.óa-'lJLoUo
y mant.enimcenr», y .telÚa acce.óo a M e.s oJt1a y técl'licM extnan j eJzO.6 .Sin
embCVtgo, tíue la mM golpeada poJt la entí~edad debido a 1eu coneUc~o

ne.6 climá:ücM poco atíoJttunadcu. Como J.JU tíoJttuYla decliYl6, e.ótaba
nueJttemente rupotecada al Banco TeJzJziloltial de Guayaqu,¿l y cay6 lnte
glUl a e.6a il1.6:tUuu6n meeUante j0..úo YI-.ipo.tecaJt.<.o del.. 6 de enefto de
1926" CJW.WnoJtd de RobeJLt6, L op, c.d. pág. 233.
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duJtante. esre. pw.odo lM e.xpoJr..taUOne.-6 agJÚc.OlCL6 6ueJton e.x..tJt.emadame.n.t.e. ba

jM, ~ob~e. todo e.n la década de. lo~ año~ 30'~ en que ~e ~eg~~~on lo~ ~i

gtu'.e.nte.-6 volúmene.-6 de. e.xpoJr..tau6n total p~a U Ecuado~:

CUADRO N° 2

VALOR DECLARADO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS

(EN VOLARES)

1.930

AVío

7930

t937

1932

1933

1934

1935

1936

1937

1938

1939

1940

Fuente.: C~bo, L.A. op. Ut.

1.940

ExpoJr..tauoYle.-6

71 '273.100
6'834.700

4'679.500

4'248.100
8'513.600

6'611.300

5'748.000

10 '973.500
7'892.700

7'524.200

7'583.900

LCL6 e.xpoJr..tauonu ec..uato!r..-ta.ncu, dU!1.ante. uta dé.cada utuvieJton al m~

mo Mvd que. e.n lM dos tU..t.imalJ dé.c..adM du ~"¿glo pCL6ado; peJ1.0, c..on una di>

f,eJ1.e.nUa muy mpoJr..tante e.n cuanto a ~u compo~"¿u6n e.n lo que ~e ~e.tíieJte. a

Los p~OdUc...tM agJÚc..olM exponradas , En ~Uau6V1 auto te.neJnM que.: "Duu.

un peJÚ.odo de. de.-6o.!U.-e.ntau6n, U e.-66ueJ1.z0 ~e. c..on~et6 e.n ~M:U;tU.)/l. U c..ac..ao

po~ ornas p~oduc...toJ.:, e.n lcu, de.mnantu expoJLtauone.-6. Suc..uivamente., U c~

6é., U o/uun , U banano -~in cimran: af-guno~ p~oduc...to~ de. demanda: upO!1.ádic..a

óueJton c.olmando U vado de.jado po~ e.f cac.ao". (32).

(32) CEPAL; EL DESARROLLO ECONOMICO DEL ECUADOR. Mé.xico. 1954. pp. 1.
Lo~ datoJ.J c.on que. !.le. ha mOJ.:,~ado la div~i6ic.ac.i6n. de. la p~oduc.QA_6Yl

agJÚcola de. la COJ.Jta en uta époc..a 6ue!1.on tomadoJ.J du t~abajo de. la
CEPAL CITADO ANTERIORMENTE.

http:7'583.900
http:5'748.000
http:4'679.500
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Ve- uta maneJta te-nemo-6 que- el caté JLe-pJLue-nta e-n ei qLÚf1que.ni,D

1925-29 el 14.9% de- !a,6 e-xpoJL.tacionu; de- 1930 a 1934 el 16.5%; baja e.n el

qLÚnque-nio 40-44 a 9.1%; {{e-gando e-n 1950 a -6~ el pJLoduc..to de- e-xpoJL.tac.i6n

meÚ ÁmpoJL.tante-: 29.5% del tota! de- !M e.xpoldac.J,one.ó. E! MJLOz POJL -6u PC0:

te., pMa de- JLe-pJLe-.6e-ntalL el 2.2 % dei va!OJL de- -tM e-xpoJL.tauone.ó e.n ei qu.in

que-nio 1925-29; a-t 22.6% e-n.tJLe- !Oh añoh 1940-44; y, a-t 28.2% e.n e~ quinqu~

Ylio 1945-49 e-n que- ile.ga a Oc.upalL d ptUme.JL !ugalL e.n !cu e.xpoJL.tauone-.6 del

pa-ú. . La pJLoducu6n MJLoce.JLa 6ue- at.enrada. poJL -ta;., condcc.ione» cneadas poJL

-ta Se.gu.nda Gu~ Mundicti'., scone. todo a paJL.tiJL de- !a enrnada. de- Jap6n a u
ta gueNLa. La e-wte-nua de- UeJUtM de- buma ca-tidad aptM palLa el cu-U¿vo

y el ut1muio bJLJ,ndado poJL el E-6tado, pe.JLm~e.JLon una pJLoducc.i6n e-xpoJL.tab-te

de- MJLoz.

Cobná ÁmpoJL.tanua también de-n:t'to dr.1 pefÚ-odo -ta pJLoducu6n az~

CalLe-JLa, JLe-a-tizada e.n !a Cost:a e.n gJLande.ó empJLUM y con -ta e-xüte-nua de- 

do-ó inge-nio-ó que- pJLOCUan el 82% del azÚc.aJL dd p~. (33).

POJL obw -tado, -6 e- iniua también de-n.tJLo de- esros años -ta pJLe~e.n

c.i« de. -te{/.¡ bLanónauona-te.ó del banano. En 1933 !a ueJUta de- Ea. naccenda 

"Te..ngud", palLa ue- tiempo en mano-6 dd Banco TeJtJÚ.toJLJ.a!, 6ue adqtU!l.--tda, 

POJL !a Canadian Ecuado~,ana Cacao Company, e.mpJLe-óa que -tuego fa vendi6 a !a

Compañia BananeJLa del EcuadoJL, -6ub-6idiafLia de -ta United FJLui.t Company (34).

En 1935 e.óta mÜma empJLe.óa .t!LanóYlac.ioYlai, compJL6 fa hauenda "Taww" (35).Ve

igua{ modo fa compa~a FJLu..t~ Sudam~caYla, de capita{ chile.no, JLeaUz6 !a

compJLa de- una -ó~e- de fLauendM, como s e muu.t!La en el -6igLÚente euadno :

(33) Va{v~de., AbelaJtdo, "E! -6i-6tema de. apMCefÚ-a en el -6ub-6ec..toJL MJLoce.JLO
e.euatofLiano hMta antu de !a apueau6n de fa Ley de. Re.6olUna AgMJ¡A,a".
CEPLAES. S~e. de- Avanee--6 de. Inve--6ugau6n #1, 1919, p. 41.

(34) Ve-JL: CJL{uv6oJLd de. Rob~, L. op. ~. pág. 233.

(35) V~: Uggen, J. op. cit. pág. 41.
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CUADRO N° 3

TIERRAS COMPRADAS POR LA COMPANIA FRUTERA SUVAMERICANA
(1933 - 7945)

HACIENDA DUENO ANO DE COMPRA

La EfvJ.Jta Fam-<.LLa Ric.aWL:te. 1933

Nue.va AmVu:-c.a William Afo VL6 o 1933

MaJÚ.a EJ.d.heJt Ju.ti.o Nileman 1935

La Ffo!U.-da Banc.o ComeJtc.ial Ag~~c.ofa 1934

Balao Chic.o Fam-<.LLa RubJ.Jta 1945

FUENTE: Ugge.n, J. op. cit. pág. 112.

A esxe. c.onjunto de. "nue..v<u" .6duac.ioneJ.J que. y.JfleJ.Je.nc.úwl0.6, .6e.. u

ne.. fa e..xi.6.:te..nc.ia de.. una in.:te..n.6i6ic.a~6n de.. fa c.ofonizac.i6n eJ.Jpontáne..a, fle..a

fizada p!U.-nc.ipalme.nte. pOfl aque.ffo.6 .:tnabajadofleJ.J .6e.paJLado.6 de.. fa..6 hac.ie..nda..6

cacaotenas, patLa. fúl.l que.. fa bl16que..da de.. u~<u me.diante. fa ampR~a~6n de..

fa hflonteJta agfl1c..ofa apafle.c..La c..omo una af;teJtnat~va. (36)

Con fleJ.Jpe..c..:tO a fa fle..gi6n .6~ana, e.nc.on.:tflamo.6 que.. e..n eJ.J.:te. p~~~

do pfleJ.Je..nt.a un flelat.ivo auge.. motivado pOIL fa..6 me..cl..{.dM e..c.on6mic..M a .:t!lavé.-ó

de.. fM que.. .6e.. úa:t6 de.. arenuan., pa!la fo.6 .:teJtfla.te..nie..n.:teJ.J, fa ~i.6 del c..a

cao" (37). LM medi.da» in6fac.ionaJU..a..6 al!.. a6e..c.t.M fo.6 pfle.c.iO.6 de. Los M.:tI..c.!!:.

fo.6 de. C.OVL6wno ran:» pfloduc.ido.6 in.:teJtname..n.:te.. c.omo impouado.6, cl..{.namú6 fa 

pfloduc.u6n agILope..c.uevU..a de. fa .6ie..!l..flai eJ.J.:t0, desde. fue..go, .6in que.. .sc pILeJ.Je..n

rana YÚnguna. modi6ic.a.c.i6n e..n fa.ó Jr..e..fac.io ne/..> de.. pJr..oduc.c.i6n que.. .s e..g~n c.aJr..a~

.:te..!l..izando a fa ha.ue..nda, mM bie..n, poJr.. el co~aJU..o, fo que .6e pILeJ.J e..n.:ta e.s

una ampR~a~6n de.. fM YTÚ..6mM.

"La nue..va. bonanza de.. fa. pILoduc..c.i6n aglÚc.ofa .6~ana Ij fa Jr..e..no-

(36) Ve.!l..: CIDA, op. cit.
(37 J "En o.ouis paJ!..ab!l..a..6, fúl.l .6 e..c..:tOILU dominan.:te/..> Ij pafl.:tic.u..taJtme..n.:te.. fa bu.Jr..

gUe...6~a c..omeJtc.iaf, expord.adoita, .:tfla.ófad6 ros e..6e..c.t.o.6 de fa ~i.6 ha. 
cea. fúl.l .6e..c..:tOILe...6 me..cl..{.o.6 y popufaJtu a .:tflavé.-ó de.. me..c..ani.6mo.6 c..ambiaJU..M,
mone.tan.ios Ij de.. Jz.e..gufa~6n y conxencco« de.. fM nemunenacüones"; Monc.a
da, JO.6~. op. c.d. pág. 27.

http:ag~c.ofa
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vada aapac.idad de JteaLÜaJl fa neni:«, ella mÁ.1lma aumeYLtada pOfl

el '¿nc.Jtemento de fM Jtelauone.-ó pJte-capa~tM en Las hac.ie!!:

dlLó -6 eJtJtanM, ,impaetaJúa entlte o.ocos, en una v"¿goJ¡A.zau6n de 

la e.-óneJta .6eJtJtana de fa wc.ulac.i6Vl, med,i.aYLte el -6Wtg,i.m'¿eI14a 

de van.co» banc.a-6 de la S'¿eJUta, VoJÚM c.Ma.6 c.omeJtc.Á.-aleA autón~

mo.6 e '¿nc.fu.6o u.na v'¿go!U.-zac.ión de la Úl.du.6tJt,¿a -6eJUtana en la.6

IrQ.mM texW. y moUneJta,r. (38).

F'¿nalmei14e, e.-ó ,impoJttai14e .6efíalaJt que en fo-6 út:UfnO-6 afío.6 de 

este. peJúado .6e pJteAenJ:a una nueva baVtan.za de. lM expoJttac'¿one.-ó, cama pJto

dueto del aume.nto de lo-ó PJte.U0.6 de fO-6 pJtoduua-6 de expaJttac.Á.-ón. agJÚcala

máll ,impoJttaYLte.-ó y, pOJL la Jte.c.upeJtac.Á.-6n de la plwduc.uón cacao.tena, E.óta

.6auau6n hMá que. al Mnctt.{.za!t e.-óte pvúada M', geneJte un. aumei140 de Las 

.zVlgnes O!.J del E!.Jtada Que le peJtm,i.tiJtán a é..6te. .zn,iuaJt lM obJta.ó de. .znnJtae.-ó 

.tJLuetWta niJ.,.zc.a y el apoyo c.JLe.~uo paJ1.a impul.6atl.. la pJtaduc.u6n. bababe.Jta.

Ve. est». moda, e.n.c.oYLtJtama!.J que dunant». est». tiempo lo que ac.oVl

teuó nue. la pJtepaJ1.ac.i6Vl del el.Je.VlaJt,(.O paJta lo-6 pJtoce.-óo-6 Que c.aJtaueJt.{.zaJlán.

el agJto e.n lo!.J pJLóx.zmo-ó a~o-ó.

(38) ClúJU..boga, M. "E.ótado, agJLo, Ij ac.umulac.,¿6Vl en el Ec.uadoJL. Una peJt!.J
pe.c..Uva hÁ.1l:t6!U.-ca". CIESE, Q/.L.Ua, 1980, pág. 11.
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AUGE DE LAS EXPORTACIONES BANANERAS Y REDEFINICrON DE

LOS CONFLICTOS SOCIALES EN EL AGRO. (1945-1965).

Ef eu.dabfec.eJt d Á..YÚUo de esre. peJr.-.[odo en 1945 -óe debe a que a

pa./rAJA de ese año .s e plLe.-óen..ta un. Á..n.c.lLemen..to dd vafolL de iM expolLtacione..6,

onigÁ..l1ado en. d aumen..to de fo-ó plLeUO-6 dd c.ané y dd c.ac.ao en. d meJtc.ado 

Á..n..teJtnauono.1-, c.omo lLe.-óu.ltado de fa-ó n.ueVM c.oncü.uone..ó -6uJLgÁ..dM c.on fa po~

gueNLa. E-óte Á..nc.JLemen..to lLevÁ..-ó.te muc.ha impolLtanua en. d de..óa!L!LoUo de fa 

pnoduc.u6n. banan.eJta en. d Ecuadon., pue.-ó, en. est:e. plÚ-6 al co n..tJLania de io 0

c.U!L!LÁ..do en. lO-6 plÚ-6e..ó c.en.tJLoam~c.an.o-6 (Pan.amá, CO-6ta RÁ..c.a, Han.dulLM y Gua

te.mo.1-a) fa-ó pfan.tau6n. banan.etLa ¡Íue e..6.tabfeuda .60blLe un.a Á..nnlLae.-ótJLuc.tulLa 

n-<.-6;,c.a mon.tada pon: d Estado Ecuaxordano y c.an fa paJ!..t-Lupau6n de un .sec -

tolL impolLtan.te de "pequeño-ó" y "medi.anos' plLoduc.tOlLe..6. De modo que aun.que

fM :tJw.n-!>nauon.o.1-e..ó dd ban.ano, man-Uenen. d c.on.tJLol de fa c.ornetLuafÁ.-zau6n

dd plLoduc.to y, hasta. fo.6 años 60'-6 üenen "¿n.ve.JLJ.¡Á..one..6 d--<..!Lec.tM en la plLO 

duc.u6n; la mauon. pard:« de Mta -6 e encuerdnan en manM de plLO duc.iolLe..6 nacA-!!_

nale..6. A-61, encontnamos que pevr.a Los años 64-65, de..óPUM de que fa. Un.AA:ed

FlLW Co. habla aban.don.ado ia plLoduc.u6n. bal1an.eJLa lLeafÁ.-zada d--<..!Lec.tamente 

palL ella, fa fu.tnibuu6n. de la üeJUta etLa la -6Á..guÁ.-en.te:

CUADRO N° 4

VISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE BANANERA DE ACUERDO

AL TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES: 1964-1964

Ex.tel1-6 Á..6n. NúmeJto de % AlLea TotLU' %
PlLop"¿edade..ó. (HáJ.J . )

Men.o-ó de 10 HM. 403 15.5 3.494 2.0

En.tJLe 10 y 25 795 30.7 20.0'27 11 . 4

En.tJLe 25 y 50 611 23.6 32.331 18.4

En.tJLe 50 y 100 379 14.6 37.357 21.3

En.tJLe 100 y 500 366 14. 1 59.723 34. 1

MáJ.J de 500 38 1.5 22.429 12. s

TOTALES 2.592 100.0 175.361 100.0

S"¿n dM..¿Mc.evr. 408 15.000
(e..6tÁ..mau6n)

TOTAL 3.000 190.361
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Fue.YlXe.: uuoiea, CafLiO.ó "EmpJtuM .tJ1.aVlJ.lnac.1DnalU y e.xpoJr.:tau6n banane.Jta. e.n

Ec.uadoJt (1948-1972): un e.VL.óayo ilÚ.eJtpJtetCLÜ.vO"

(Mine.o), FLAGSO, Quito, 1980 pág. rrr-23.

E6ta .6iluae.i6n que. -te. da una c.MaCÁ.eJl.MUc.a pe.c.u-tiaJt a -ta pJtoduS:.

e.i6n bananeJta e.n e.! Ec.uado~, .6e. inc.oJtpoJta de.ntJto de e.6tJtategia pJtoduc.tj.va de.

Las e.mpJtua6 .tJ1.aVl6nauonalu que, Migvw.n un pape.! de. "~ueJtva" a .f.M ptalÚ.E:.

cienes e.c.uatoftiana.6 e.n Jte.!au6n a .f.M que. mantie.ne.n e.n 10.6 pa...f..6u c.e.nvwame.

~c.ano.6, e.n donde. .6U.6 .inven.s-cane» son muy .6igniúic.CLÜ.V M . Esra. d.úne.¡.t.6i6n

del pJtoblema, .6i bie.n tiene una gJtan impoJr.:tanua pMa d anáiA.-Oi.6 de .f.a pJto

duc.u6n bananeJta e.n est:e pa...f..6, pue.,~, inc1.U.6ive. e.xplic.a e.n oard». d auge banE:.

ruino iniuado a paJr.:tiJt de. 1948; .f.o.. dejaJteJno.6 de. Lado pMa tJz.a:tM de. pJto6unc0:

zM en e.! «soecro que pMa uta inve.6ugau6n tie.ne tnauon. ilÚ.eJtú, Jtenw.do

a .f.M ~epeJtc.Uliionu .60 bJte. e..€. agJto de..€. "boom" del. banano (39).

La e.!evac.i6n de..€. pJteuo de. -ta uVrJta c.omo aonsec.uene.ia de la.6 

11ueva.6 c.ondic.ionu que .6 e. pJtuelÚ.MOn pMa ..f.a pJtoduc.u6n de. cucno fj c.afié y,

punc.ipalme.YlXe. .f.o.. a.tJ1.ac.ci6n que. e.jeJtu6 ei. auge de. Eo: pJtoduc.ci6n banane.Jta.

hacia .f.O.6 c.apilalu pJtovenie.n:te.6 de di6Un:t0.6 ..f.ugMe.6 d(J1 pw; hMá. .~uJtgiJt

una sec;« de c.on6lic;t0.6 poJt .f.o.. Ue.JtJta enoie: ..f.O.6 teJtJtatenie.n:tu y f...O.6 c.ampe

.6ino.6 .

"U: ¡'lÚmeJto de annendarani.o» e.s nwneJto.60, habié.ndo.6 e 9 e.neJtaRA.za

do d .6i.6tema de. annendamcenro poJt dos ~azone.6: pJUmeJta,..f.a

gJtan demanda de. ti~ e.jeJtcida poJt quie.ne.6 ve.n e.n e.f... c.ultivo 

de banano una Jtáp'<'da úue.n:te. de ingJLe.6o.6 ec.on6mic.o.6; y .6e.gunda

d acapanami.ent.o de. UeJtJLa.6 e.n podeJt de pOC.M man.o.6, c.oVl6iguie.!!:

teme.lÚ.e f...o.ó devad0.6 costos de avu.endo , ha detenmcnadc QUe. e.6

ta modalidad de tene.nua .6e. tJz.an.6noJtme. en un ..f.uCh.CLÜ.vO negoc.io

pMa f...a.6 pJto pietafti0.6. (4O) .

Lo.6 tipO.6 de c.ontJLatO.6 6ue.fton muy diven.6o.6; e.xi.6tia ef... pago en

dineno poJt p..f.al'tta y poJt año, pago e.n dineJto e.úe.c..ti.vo de ac.ueJtdo a -ta Loca-

(39) PMa un anáL-i..ói.6 pJto6undo .6obJte esre. pJtobf...ema veJt: uuoiea, CcuU.O.6. op.
c.d.

(40) CrOA, op. c.il. pág. 401.
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¿¿dad de lo~ ~ue1o-ó lj c.eJ1.c.anla a lM v,{.M de c.omuMc.ac.i6n c.áno n de aJ1JLeV1.da

lni-enJ:o poJt ttacA..mO expoJt:tado, hM.ta e1 .tttacüuo V1.al -6~.tema de -ó embttadoJtu .

Ve esca noJWIa, Las Jte1auoVLu que .se nUVton utablec.iendo du.JLante el pen.Lo

do an.teJL,[oJt JtuLt.1.taban UVL obJ.J:tác.ulo patta e1 teJr.!La.tel'Úente, a qL.Úen e..t !.J~ts:'

ma de a.fUU,endo le peJz.m.{;t,[a obtenett maljoJt~ gaVLaneiLUl. Ante est:o , lo-6 teJUta

te,YÚen.tu u.teblec.en cü.VeJ1-6oJ.J mec.aYÚJ.Jmo!.J pMa .tJtatatt de "expLÜJ.¡M" a lOJ.J

pJtoduc..toJt~ ciútec.:toJ.J de la UeJ1.!ta.

Uggen noJ.J mu~.tna doJ.J c.aJ.JoJ.J en donde la e..J.J.tJta.tegia tettttQ;tel'Úen-

:te adqL.Úette c.cVtac.:teJÚ-6Uc.c{,~ cLL6.{mil~. En e1 caJ.JO de la MatLu.ja, eX teJULa:(i!:.

yúente deei.de. J.Ju.J.J:ti:tJ.UJt e1 -ó~tema de Jtedenu6n de c.uW,vo-ó poJte1:tJtabajo

a-óaüvúado denrno de J.Ju empJt~a, lo que J.J~gn,¿nicaba e.-UmÚlatL lo-6 denecho» 

de cos c.ampeJ.J~no!.J que manteYÚan de hecho la pOJ.Ju~6n de lM ueJUtaJ.J.

el ~egundo C.MO u una hac.~enda loc.a'¿üada d~pué-.6 de1 Km.26 

de la cannet.ena. a MilagJto. Ef. teJz.Jta.teYÚente eJ.J.tablec.e W1a J.J we. de mec.a 

nJ~mo!.J palLa hOJ.JtigatL a loJ.J c.ampu~no!.J anJtenda:t~tio!.J lj apaJLc.eJ1.o!.J, mod~6~c.aVL

do e1 pago de fu nenra e.n upeue., e..J.J:tableuendo e1 pago en dineno , e ~n 

c.Jt.eme.n.tando la. nerd:a: el1 W1 1OO% en 1952, e1evándola nue.vame.n.te. e1 año !.Ji 

guJente en 100 !.JUCAeJ.J mM. EI1 ambo~ C.MOJ.J la JteJ.J~:te-Ua de. f.OJ.J c.ampeJ.Ji 

nM no !.J e iu.zo eJ.J peJ1.aJ1.. PeJ1.0 lo .-impoJt:tante e..J.J que eJ.J.toJ.J C.MO!.J noJ.J ilu.J.J.tJtan

c.on JL~pec..to a lM nuevM concü.c.ioneJ.J el1 que ,~uJLge el c.onnuc..to teJUta:te.f1ie!!..

.tu!c.ampuúlOJ.J e.n la cos.ta. lj, 110J.J pVtmile apJtec.ian c.omo lM Jte1auon~ que

J.Je nUeJ1.on ~:tablec.iendo dWUln.te. e1 pVÚ.ado de ~~ condccionan al c.onnU~

ro .6QUM que J.JuJLge en este. momento (41). En e1 e..J.J:tucüo de1 CIVA -6 e hac« 

JteneJtenc.iJl de1 c.ontrüc..to e.n.:tJte 6~nqueJ1.0J.J lj MmbJtadoJL~ c.on U :tetUta.teYÚen.:te..

Se nota , J.JegúVl. u:ta {.nveJ.Jugau6n, una ac.ti:tud mM in.:tJtaVI.J.J{.gente lj uVl.a pOJ.J:i

u6n venra.josá de é--6:to-ó en c.uan.to a. la pOJ.Je..J.Ji6n de la uetttta, pu~, U eJ.J 

:tatt ~:tableudo eVl. e..f.la poJt muc.ho tiempo loJ.J ubica pJLác..ticame.Vl.:te. "al yúvel

de. pJtop~e:t~OJ.J " de la W ma (42).

Lo c.aJLac..teJÚ-6uc.o de. é-.6:tOJ.J aYíaJ.J u la pJL~~6VL que ejeJtc.e~l loJ.J 

campeJ.J~nOJ.J pon. la tietttta, pJtu e.Vl.:t6.ndo.6e muc.ho.6 C.MOJ.J de :tomM de tiettttCW, J.JE-

(41) Uggen, J. op. c.d. pp. 138 - 141.
(42) CIVA, op. ~. pág. 335.
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b~e todo a p~ de la nonmaci,6n de la Fed~c{6n de T~bajadoh~ Agñ~~o 

l~ del Litohal (FTAL), e~ ago~to de 1960. Paha Ugge~, una de l~ hazon~

pon. l~ que la U~ed F.tr..uil Co. deci.de. abandonah e.f paJA-la phoducu6n- ~e.

encuerdna. en la amenaza de '¿~v~'¿6n de ~u.ó phop-Ledade6 (43); otJr..M planta

ucme6 bananeh~ hab,[a~ .6,¿do tomad~. E~ d mi.smo año 60 cdAededoh de 2000

campe6'¿~o.6 -L~vaden una plaMa~'¿6n ~ehca de l~ ti~~ de e6ta ~ompafUa ba

~an~. Lo.6 temo~~ de la U~ed Fhu-Lt na p~e~en '¿nnundado~, PUe6, en 

1962 d s.indictu» de lM .:tJLabajadohe6 de la hauenda "Te~gud" ~e pO~e6-Lo

~ahon de illa, .:tJLaM nohmá~do-ó e pMtwOhmeMe en una coopehaUva [Quhw.mbay) ,

Adm'¿JilMúada po~ la A-óouau6n Nac{o~al de Baf'l.aneho~ (43).

El ~tud,{o de ~MO~ heat,Lzado poh d CIOA en la COSTA, pehm,{ti.6

cü-óting~ Úe6 ~ituauo~e6 b-Len cü6ehenuadM eVLt!te .6,[, que pehmilerz aphe

c.i.an: como el co~6Uao soc.ial: v~aba ¿,egún 1M caJtO.c.t~ticM de esta: ¿,'¿

tuauo~eJ.

a. SLtuaci.one-ó henedada» del pMado auge del cacao

b. S~temaJ.¡ UgadM a la p~oducu6~ bana~eha aaua!

c. S~temM suniu.do» de la colonüauón JteueMe y ac.:tual.

El ~tud,{o tom6 en cueMa una zona de colo~zau6~ (SaMo Oom'¿~

go de lo~ ColoJtado~), e6tableuda c.omo "onouec:» piloto" del IMt.-{;tu;tO Na 

c.'¿o~al de Colon,{zau6~. El Phoyeao peJunLU.6 la nOhmaci.6n de Mn~~ de. 15,

25, 50 HM, pJt~e.Mando, no soro poJt el tamaño de lM p~~dM, un phOC~o

de M6ehe.~uau6~ bMtaMe. acu.óado MJ..ginado f.,obJte. todo po~ lM CÜJ.JUVdM 

'¿nveM'¿on~ he.af,{zadM e.~ la UehJta. El ~onnlic.;to pJ1incApai e.~ est». ~Mo 

.s e. p~~ enta e.VLt!te. 1M colon0.6 y el Lsxado .

POJt orna pard:«, .612. ~tuM6 d áneo: de MilagJta, canacren.cuuia. 

poJt la ex~~tenc.,{a de cuft,¿vOf., peJunanen:t~ (b anano, ca~ao, et~.) Ij poh la

pJt~'¿6n de Las n'¿~qUehoJ.¡ poJt el a~~~o a la UehJtO.. El ~o~fiUc;to ¡50c,¿ai e.s

mM ac.eMuado eVL esto. Mea, .óiendo f.,Obhe. todo eVLt!te MnqueJto.ó Ij teJthatevUe!2.

te6.

(43) VeJt: 1~6ohme. de la eva!u.au6n del phoyeclo de. JteMen:tamie.n:to de la.
Haue.~da Tengud rICA/CIERA, Qu-Lto, 1968.
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Lu~go ~ e6tudio inctuy6 ~ án~a banan~a d~ Ei O~o, ~n dond~ 

~~ ~n~ontñ6 QU~ ~ lAabajo ~~i ~n ~u totalidad ~~ ~~alizaba po~ m~dio d~

anneruiamcerdo d~ pCUl..~~~, ~x.~tiendo un ~~t~a do. t~n~n~ia ~ompUe6to po~

p~opi~~o~ (uvt~ndat~o~ y ap~~~o~, ~on un alto g~ado d~ ~on~~I~a~6n

de ra ti~.

Finaim~nte ~e e6tudi6 ~ áJt~a de. Pouoviejo, c.CVl.adwzada po~

~ p~~dominio de. "mini6un~tM" ~'¿n po~ibilidade6 de mantene« ~u.t:t-ivada fu

ti~ d~nt~ todo ~ año, ~on muy poc.~ ec.~p~one6, po~ io QU~ d~b~n c.om

pt~~ ~ ing~e60 6amili~ m~diante ~ :tJtabajo, dunard:e: una época dei: año,

6u~a de. .su pMc~a. La exi.srenc.:« de est:« sectc« de. campe6'¿no~ e.s muy an

tigua y maYd-i~n~ "~~a modalidad o ~~t~a de. vida comunal".

La ~~6~en~'¿a a estos c~o~, a to~ QU~ ~~ ~uma i~ áJt~~ annoce

~a~, cCVl.adWzad~ po~ ~ pM.dominio de. ~~aCÁ.one6 "p~~~aJt-¿~", nM da una

v~i6n de ia diveJU¡,¿dad de l~ ~ilua~one6 QU~ ~~ p~e6~ntan y, nM p~il~

ub'¿c~ t~ áJt~a~ ~n dovuie. ~~ c~ntñMon lo~ conf/-ictM soc.care: du~ant~ est:e.

peJúodo. Fuenon sobne. todo iM "~~ndat~M" y "flinQu~o~" Qui~ne6 PM;t¿

~p~on mM aclivam~nt~ ~n l~ iuch~ c.ampe6inM po~ la ti~a, junto a io~

ob~~o~ ag~colM de ~p~e6a.6 como fu Tengu~, ~n donde p~~dominaban iM ~~

lacione6 ~al~aie6 capilati6tM; ~~ando una ~ilua~6n de. confllido QU~ ~12.

6luy6 notabi~~nt~ ~n la d~c~i6n d~ imp~~ una R~6o~a Ag~a ~n ~ E 

cuado~.

A pe6~ de. QU~ la poüUca ag~a dei: Gobi~no m.i.LUaft e6tabl~

cido ~n 1963, e.jeciüada. en 64, .s e c.oMid~a caU-66 ~U-6 mayo~e6 e6~do~ en ta

~'¿~a ai ac~~ la ~ntñ~ga d~ lo~ hUMipungo~; ~n la Co~ta tuvo ~~p~cu

~ione6 sobne. ~ movimi~nto campe6'¿no; ~n tanto peJun.{;t:¡6 atenuan: aiguno-ó d~

io-ó con6licto~ QU~ -ó~ hab¡an g~n~ado d~ant~ e6to~ año~.
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CUAVRO N° 5

RESULTAVOS VE LA APLICACION VE LA LEY VE REFORMA
AGRARIA VE 1964 EN LA PROVINCIA VE GUAYAS

CANTON
REVERSION

SUPERFICIE SUPERFICIE N°VE BENEFICIARIOS SUPERFICIE
TOTAL AVJUVICAVA POR AVJUVICAR.

Vaui-e

Guayaq!.U1
UJtb"¿na Jado

MilagJto
NManjal

TOTAL

Vaule.
MilagJto
Yaguac.hi

TOTAL

245. 14

161.80

374.15

5.811.16

11.557.15

18.750.00

29.64

19.511.74

5.704.45

25.245.83

161.80

112.67

5.811.16

6.685.63

EXPROPIACION

29.64

4.906.37

1.650.06

6.586.07

76

2

238

316

510

161

612

245.14

261 .48

11.557.15

12.064.31

14.605.37

4.054.39

18.659.76

NEGOCIACIONES VIRECTAS ENTRE

Vaui-e

Guayaqt.Lil
M,,¿f-agru:

NaJtanjal

TOTAL

6.176.70

19.511.74

4.310.00

17.949.46

48.145.16

1964

3.819.10

11.164.58

14.984.28

1973

109

1. 195

1.294

2.357.60

8.484.42

4.370.00

17.949.46

33.196.88

FUENTE: IERAC. EVALUACION VE LA REFORMA AGRARIA. El pJtoc.~o agJtaJt,{o en e.t

Guaua«, (no apaJte.c.e becha. de pubuc.au6n.) pág. 42.
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La.6 daros anA:eJvtOILu, 1 que no .Úl.uu.yen lM Ue.!L!LM a6e.aadM c.on

e..L declteto 1001 expedido en 19701 no~ muu,t!Lan que ~i bien la Re60lLma Ag.~

!tia del. 64 tuvo !.l~ mayoltu, ILepe!Lc.~ionu, en la Sie.!L!La
l

tambié.n a6ea6 a la

Cos:a, pJt.¿ncipalmelÚe en aque.UM zonM en que. e..L c.on6liuo ag!LaJt.i.o habla 

adqtün.cdo pltopoltcionu, i.mpotttalÚu,. E~to dude. luego no eLúnLn6 e..L c.on6u~

xo , plLinupa.tmelÚe!.li !.le toman en c.uenta e.t hec.ho de que lM áAeM alLlLoc.e 

!LM no 6ue!Lon a6ecA:adM con esra Refioltma AgltaJU.a1 !.liendo átlea!.l de con6¿¡ao

de bMtante ILe..Levancia. Ve. u,ta tíolLma l tmemo!.l qu.e paILa 1967, en la zona 

donde !.le ubican lo!.l cantonu, de Yaguac.hi y Mi.f.agILo !.le hablan c.oJú.tj~u1do un

núme!Lo c.oVl.-6ide!Lable de oltganizacionu COOPe!LatiVa!.l 1 pILe-c.oope!LatiVa!.l y col!!...
¡t{.a!.l.

CUADRO N° 6

ORGANIZACIONES CAMPESINAS EN MILAGRO Y YAGUACHI

1967

OILganizaci6n Hacienda Mie.mbILo!.l HeuáJLea!.l
lOO Pe!LiliVM auuCil pote.ncial

5 de Junio Eugen¿a 150 300 1.700

Finquetto de la ca.t.te Venecia 66 600 10.000

Ma!Li!.lc..al suene. Ve.ne.c..ia 60 370 5.600

Chumbe. ChUlLUte. 30 '27.000

11 de JuUo Ñauza 87 Z.000 5.000

MiMnda Vaivú.t.to 23 23 1.000

IJ.>la Mettc..edu, t sra Mettc..e.du '250 250 8.000

Sub total 666 3.343 58.300
PILe.-c.oope.ttatiVa!.l

MilagILo Ve.Yl.eúa 85 600 8.000

HU.anc..avi.f.c..a Mil.aglto '21 280 7.43'2

EtOLj AtúWto lYlÚ MaJÚa 36 65 460

S.Lm611 BoUvaJt M~da 80 300 '2.000

AmVúc.a El Po!tve.MJL 48 70 1.200

4 de. MalLzo MaILia I!.labd 70 250 '2.'200

http:t.amb~�.n
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Si:a: Tenesi.:« NOJwnjilo 15 30 400

VM Pif1O.6 Payo 36 80 22.000

La I.6.fa La I.6.fa 30

Uni6n BouvMen-ó e FotLtuna 35 80 3.000

Ctw..ee Bueno Eugevúa/MMuja 50 100

E. Valdé-ó M. Buealj 41 50 1.200

MaJúa MeJtc.edu MaJúa MeJtce.dv, 40 80 1.000

Subtotal 587 1.985 48.892

Comunas t Cct.ovuru:

La ClUquila MMuja 60 100 1.000

Ve.fa.6C_o 1beuuta VUIUllo 154 154 6.000

AmazonM AmazonM 700 760 17.000

Juan Montalvo AmazonM 361

10 de. Ag csr» M.J.Calle. 4.000

TieMM du Campuino Ñauza 100 6.000

M.AJtaujo H. Riltc.ay 361 361 8.000

Pialjonv,/Bouehe. Plaljonv, 40 40 3.000

Subtotal

TOTAL

Fuente: Uggen J. op. c.d. pág. 53.

1.776 1.415

3.029 6.743

45.000

152. 192

La fiofUrJau6n de oJtganizaúonu c.oopeJtativM con-ó.::titu.lje. (.LVi --ln-ó~

mento paJLa arenuan. e.f dv,(vvwlio de iM confiu-c.to.6 que no .6e JtuoivieJton, en

tanto la Ren0fUrJa AgJt~a Jtealmente no alcanz6 a mocüfiieM .6U.ótancALU'.-mente Las

concüuonv, exi-óte.ntv, UL U agJto cosreño . En un v,llicüo .6obJte ras coopeJW.

livM MJtOC.eJtM de .ta Cuenca du GualjM, Mic.haf?1 ReddM muU:tJw el papeJ!

que liega.n a jugM ia.ó C.OOP~VM en v,a zona, dv,pué-ó de ia ap¿Lcaci6n de.t

de.C/LetO 1001, pJtob.tema que .6iendo p0.6teJtioJt a .ta .6itu.au6n que anaR.-izamo.6, 

mUe.6tM lM m¿~ma.ó oftie.ntauonu en cuanto al papel que. .6e. Migna a .ta.ó c.oo-
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PeJW..UWU. Aunque. e..ó nec.e..óaJÚo teneJL pJr..e..óente que, tampoco a1Ae.de.doJr.. dd p~

pd de. esras oJr..gan'¿zac.ione..ó M. puede. ge.neJta...U..zM, pue..ó, tM cMae...t.eJrM.t...r.cM

de. tM oJr..gaYÚzauone..ó, y .ótU vincu.R.auone..ó con O;()¡.M oJ1.gaYÚzac.ione..ó c.ampe..ói

nM o po.e..u..¿ca..ó, puede. lie.gM a pneserüan. .óduauone..ó que lle.ve. a lo.ó campe.

seno» a mant.ene): po.óiuone..ó futintM. (44).

He.mo.ó Jr..e.c.O!l.!l.,¿do una éa..óe. de...t de..óaJl.Jr..oUo de to.ó conélie...t.o.ó agJr..a

JÚo/':' que. con..tinuaJr..án, --én&tUo COn mM inte.YL.óÁ..dad, e.n. lo.ó pJr..6xJ..mo.ó añ.ú.ó. Ve.

igual modo hemo.ó ..t.Jr..a...t.ado de tJr..an.ómilÁ..Jr.. una v~i6n obteyúda de..óde un ángulo

fuun.to de...t peJÚodo de "auge" bananeJr..o, peJr..o, est» no /.:,ignÁ-éic.a que no .óe

te.nga pJ1.e..óe.nte tM modiéicauone.ó que como pnoduct.o de. 'cO!.l Á..ngJr..e..óo.ó pJr..ove

~úeYlt.e..ó de .lct ex.po!l..tau6n bananeJr..a y de ta aplicau6n de la Re.óo!l.ma Ag!l..aJUa.,

.óe pJr..oduj eJr..on en e...t agJr..o .ó eJr..Jr..ano • También e.s .únpo!l.t.ante Jr..ecoJr..dCUl. que, la R~

óO!lma AgJr..atU..a., !.le. Á..Mwb"[.Jtá. de un pJr..oye.c.to mM ampUo, que. tJr..ataba de. in.t!l~

ducÁ..Jr.. una e..ótJr..ate.gJ..a de de..óaJr..!l.oUo ba..óada en la indu..ótf1..J..aUzau6n pon. !.lU!.lU

tuu6n de Á..mpo!l..tauone..ó. E.óta. e..ótJr..a;te.gJ..a Vl.O lie.ga a cOMoUdaJr.. Ul1 pJr..oc.e..óo -

de úl.dtU:t.!Ua..ü.zau6n e.n e..óe mome.nto, en lo que .óegWta.mente. con.tJr..ibu.y6

ta ca~da bf1..U.óc.a de. ta..ó e.xpoJr..tauone..ó de. banano de 1965 y ta tende.nc.Á..a dec.U

nan.:te. que. pJr..e..ó e.n.:tan mM addan.:te. ta..ó e.xpoJr...tauo ne..ó de...t pJÚnupat p!l..O diuüo de.

e.xpo!l.t.au6n dd Ec.uadoJr.. en e..óte. peJÚodo. PeJr..o, de. alguna maneJr..a ta e.conomia

e.c.ucúoJÚal'l.a pJr..e..óentaba o..t.Jr..a óace..ta que modiéic.aba e...t caJr..á.c.te.Jr.. "agJuvuo
lf

que. 

mantuvo a lo taJl.go de !.lU ~toJÚa pMada.. E.ó.te. pJr..oce..óo de. ampUaJr..á. soivu: to

do a. pCUl.ÜJr.. de. un nue.vo Ifauge." e.n la. e.xpo!l.t.au6n, est:a vez ya no de. un pJr..odu~

:to agJÚ.c.ota, .óÁ..no de...t pmóle.o que. te.nd!1..á muy J..mpo!l.t.a.nte..ó Jr..e.peJr..c.tUÁ..one..ó !.lob!l..e.

la. soc.iedad en geneJLat.

(441 Redc.Uó, Mic.had, "El pape...t de. la..ó c.OOpe.tz.a....t...i.vM agJÚ.c.otM en ta tJr..aYL.ó
60!lma.c.J..6n de...t campe..ó--éna.do de. la. Cue.nca de...t GuaYM, Ecuado!l..lf. En: REVIS
TA VE CIENCIAS SOCIALES. UnJ..v. Ce.~ de...t Ec.uada~. Voto lII.N°I0-ll.
1979.
VeJt: V'¿llafobo.ó, FabÁ..o, "IndU!.l..t.Júalizac.J..6n, Empte.o y fu..t.Júbuc.J..6n dd
IngJr..e..óo: 1970-1976". FLAGSO, sede; Quila, 1981.
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LA EXPANSIÓN DEL CAPITALISMO EN EL AGRO (1965-1982)

La expan.6~6n del. c.apdal en el. ag!Lo apMec.e c.omo la c.Mact~

wüc.a mM ~poJt:tay¡;(:e del. peJúodo que pMMemOf.> a e.6tu~M. Lo.6 camo.io» 0

c.U!L!L..i_do.6 en 10.6 años anteJU.o!Le.6 c.on~uonMon 1M modaLidade.6 que .6uJtgen en

es te. pJLoc.e.60 de ampuac.~6n c.apd~ta del campo .

TaY¡;(:o la po~c.a de ReáoJLma AgJLah),a dec.JLe:tada en 1964, c.omo 

la expe~u6n del. Vec.JLe:to 1001 que bU-.6caba ~naJL lM !Lel.ac~one.6 "p!Lec.~"

en la p!Loduc.c.~6n aJL!Loc.eJLa y, la "nueva" ReáoJLma Ag!L~ ~pu.l.6ada pO!L el go

bcenno del GeneJLal RodJúguez LMa a p~ de 1973; áUeJLon me~dM o~ey¡;(:adM

a c.!LeM cond~c~one.6 pMa úwwdu~ camb~o.6 en el ag!Lo, den.oio de una esrnat:e

g~a global de de.6M!Loilo capd~ta del Ec.uadO!L.

La "MuonaLidad" de lM poUtic.aJ.J ag~M ~pu.l.6adM .6uJtge de

la bÚ..6queda de un de.6M!Loilo del ag!Lo que peJLmLta axenuan. l0.6 c.onáuc.to.6 -60 

c...i_ale.6 que apMecen de.6de lM d~cadM aY¡;(:eJU.oJLe...6. TJLa:tcmdo a la vez de Lnc.on.

pO!La!L a lo.6 c.ampe.6~no.6 que acceden a la ÜeJLJLa a la p!Loduc.u6n de atimento.6 y

ma:t~ p~M de bajo C.O.6to. E.6to.6e c.omplementa c.on Las meiu.das tend.-i_en 

te.6 a mOdeJLMZM lo.6 p!LOCe.60.6 p!Loduc.:t~vo.6 de lM u~dade.6 ag!Lopec.u~a-!> con 

c.apaudad de convencou;« Mp~damey¡;(:e en emp!Le.6M con una alta pMdu~v~dad.

Ve esto: maneJLa, la e.6:tJta:teg..ia .se mueve en d0.6 .6e~do.6 UaAa -

mente aJLÜcu.lado.6 erdne. .61, lo que peJLmde expuc.aJL lM mOd~b~c.auOne.6 que

.6e p!Loducen en cuanto a la fu~buu6n de la ÜeJLJLa.

A.61, la apuc.au6n del. Vec.!Le:to 1001, exped~do en 1970, peJuni 

ti6 al E.6tado ~y¡;(:eJLveYL.ÚL en una zona en donde lo.6 conbuc.:tO.6 enVz-e p!Loduc.:to

!Le.6 dccectos fj teJ1Jta:te~ey¡;(:e.6 habla alcanzado onoponc.i.one» ~poJt:tan:te.6. Con

el. c.uadJLo .6~g~en:te .6e puede ap!LeUaJL lo.6 eáec;to.6 de la apucau6n de ess:e 

Vec.!Le:to en la P!Lov~nua del GuaYM.
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CUAVRO N° 7

PROVINCIA VEL GUAYAS

Cal'Lt6n

Aplic.au6n du Vec.Jte:to

SuPeJtnú 1 e
Hcv...

1001 (Exp~op-tau6n)

SupeJt6-tue
Adjucü.c.ada

SupeJt6-tue poJt
Adjucü.c.M

BalzaJt

Vaule

GuayaqtUl

NaJzftnjal

SamboJtondon

UJtb-tna Jada

TOTAL:

6.016.30 4.388.69 1.627.61

11.088.06 9.999.89 1.088.17

1.363.24 764.60 598.64

11 .854.6 O 2.296.85 9.557.75

10.582.29 5.428.61 5.163.68

7.575.82 3.292.62 4.283.14

12.571.34 7.631.09 4.940.25

61.051.65 33.702.41 27.349.24

Fuente: IERAC. op.cit. pág. 44.

La adjucü.c.ac.i6n de esras lie.J1.JLC(/.) pvun-tli6 fa 60f1.mac.i6Vl de un

gJtupo c.oYl-0ideJtabfe de c.oop~vcv.. en fa Cuenc.a du Guaycv.. (44). EJ.l:to hi.zo

J.lUltg-tlt una nueva J.l-t:tuau6n paJtt-tc.ufaJt deVt:tJto du agJto c.oJ.l:teño. Ef ac.c.eJ.lo 

de fOJ.l c.ampe.óinOJ.l a fcv.. UeMM v-tno a c.on6oJtmaJt oúo nú.üeo de pJtoduc.:toJteJ.l

6arniLi..aJteJ.l que, a :tJtavÚJ de pJtofongadoJ.l c.on6lic.:toJ.l con fOJ.l :tVl.f1..cÚertieVl:te.ó 

fogltMon P0-6e.óionCUL6e de fcv.. li~ que c.u.f:tivaJton c.oma as ararüados , s em 

bJtadoJte.ó, MnqueJto-6, a aJtJte.f'l.da:taJ1J.OJ.l duJtaVl:te mUc.JlOJ.l añoJ.l.

Má..6 aduaVl:te fa RetíoJtma AgJtaJtia de 1973 pvun.{;túúa ampliaJt 

fCLó condixu.one» pMa fa e.ó:tJta:teg-<-a de de.óaJtJtoUo aqnaiuo que J.le vel'Úa imp~

Mlndo. En U J.liguiente c.uadJto podemoJ.l obJ.leJtvaJ1. el :to:tal de li~cv.. a6e.c.:ta

dcv.. c.on fcv.. po-U..:tiC.M de. Re.tíoJtma AgJtaJtia. Ij, CofoVlüac.i6n dUltan:te foJ.l pVl.1.o

doJ.l 1964-1973 Ij 1973-1980.

(44) VeJt: Redc.li6:t, M. op. cit. pág. 151.

http:C.OH~~OHe.�
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CUADRO N° 8

ECUADOR: Re.tíoJUna AgJtevU-a. Ij PJtOIje.c;tO-6 de. ColorÚzaciól1 Re.a.U.zado.6 poJt el IERAC, 1964-80

REfORMA AGRARIA
He.c;ttur.. e.M Jte.cüJ.,i}ubuÁ.deu

poJtc.e.n.--taj e. del total de. la. .:Ue.JtJta

Jte.diA.t.JU.buÁ.da

TÁ-eJUtM Jte.fu.:iJU..blÚdM como P0JtC.e.I1

:taje. del. to.taJ!.- del éÚLea cuLUvada. 1)

COLOrv lZACION
_ f{e.c;táJr.e.M

Poneent:«!e. del total.. de. la

::tÁ...eJUta c.olal1úada

T Á-eJUta.-6 c.oloMzadM como poJtce.VLtaj e.

del to:tal del áJz.e.a cuLUvada 1)

TOTAL

11 e.c.tMe.CU

pOJtc.e.VLtaj e. del total de. la .:Ue.JVta

bajo Jte.6oJUna. ag~ Ij c.alol1izaC-iól1

T--LeJzJtM fte.fu.:iJU..buÁ.dM Ij c.oloMzadM

como poJtc.e.l1taje. del total del Me.a
_.0-1-: d 1)CU,.-UA..va a

220,098

32,9

2,8

682,265

40,6

8,6

902,363

Z8,4

11 .4

449,115

67, 1

5,6

998,391

59,4

12,6

1,447,506

61,6

18.2

669,213

100,0

8,4

1,680,656

100,0

21,2

2,349,869

100,0

29.6

FUENTE:

NOTA:

VO.6, Rob, "alguI10.6 in.dA.c.adoJte.-6 del de.-6aJ1JtoUo J1LUwl de.n.tJto del con.te.xto de. la economia. e.cuatofL..é..an.a
1965-1980" FLAGSO, Se.de. Qu.i:to, 1982.
1) Fe total.. dd áJte.a. cultivada e.n. 1974 ha -6Á-do tomado como de.n.orlÚn.adoJt.
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Evr c.uanto a .t'.a.6 modiMc.ac.iovre-6 que. .s e pJte-6e.ntM.ovr e.vr .t'.a es 

fJuic.tu/La de. te.ne.vrc.ia de. .t'.a ue.JtJta, lo-6 dato-6 c.e.vt-6ale-6 mue-6Vw.vr c.omo la.6 e.~

p.t'.otac.ione-6 de. mM de. 500 HM. que. e.vr 1954 ag!LU.paban uvr45% de..t'.a UeNta

c.u.tt,¿vada., Jte.duc.e.vr e-6e. poneenra]« hasra. e.l 27%. E.óto peJun.i.;te. apJte.c.iM. uvr

c.ovt-6ide.Jtab.t'.e bJtac.c.ionamievrto de .t'.o.ó .t'.at{nuvrdio.ó de mayoJt tamaño. La c.ate.

golÚa que. pJte-6 enta uvr incnemen:» maqon: e-6 .t'.a que_ ag!LU.pa a Las e.xplotac.io 

vre-6 de. 20 a 99.0 H{~. que., pa.6a de-€. 19% e.vr 1954 al 33.5% e.vr 1974 (45).

AhoJta bie.vr, e.s hnpoJLtante. avrotaJt que. .t'.a.6 c.aJLac.telÚ/.¡Uc.al; e.vr

cuanto a .t'.a cU.ótJtibuuávr de Le: UeNta son cU6eJLente-6 evr .t'.a Sie.JtJta y evr la

Cost:a, Ve igual modo, .t'.a.6 modiMc.ac.ione-6 que. .s e pJte-6entavr evr ei: pe/t;'odo

Lnt.encensat: (7954-1974], muesrno: uvra e.voluuávr que. s i. bie.vr ú.gue la.6 tevr

devrua.6 9 e.vre.JLale-6, adquieJtevr alguvro.ó JtMgO.ó cU.óuntoJ.; evr ambM JLegiovre-6.

El cuadno J.;iguie.nte. pV'lJnÜe apnec.i.an. e-6a.6 di6 eJLe.nUM •

----------
(45] VeJt: Ce.n.óo.ó AgJtopec.ualtio.ó de. 1954 y 1974.
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CUADRO N° 9

ECUADOR: EVOLUCION VE LA SUPERFICIE POR ESTRATO

EN LA SIERRA Y EN LA COSTA 1954-1974

SIERRA COSTA

SUpeJl.Q,tue. Totai SUpeJl.n¡~e. Total

.1954 1974 Evo-C-u~6n 54/74 1954 1974 Evo-C-uc.-i6n 54/74
,

Tamaño N° . % N° % N° . % N° . ~ N° . % N° %1)

Háó.

- 1 40.400 1.4 49.574 1.6 9.174 22 5.600 0.2 13.418 0.4 7.818 139.6

1-5 301.300 10.0 315.924 10.3 14.624 4 84.900 2.9 152.251 4.0 67.351 79.3

5-10 154.700 5. 1 195.302 6.4 40.602 26 116.800 3.9 169.349 4.5 52.549 45.0

10-20 142.000 4.7 241.226 7.8 99.226 60 152.300 5. 1 279.148 7.5 126.848 83.3

20-50 220.000 7.3 421.866 13.7 201.866 91 371.500 12.5 665.446 17.7 293.946 79.1

50-100 218.700 7.2 368.043 12. 1 149.343 68 328.500 11 . O 529.100 14.0 200.000 61.1

100-500 471.100 15.6 504.702 16.4 33.602 -7 685.200 23.0 911.586 24.2 226.386 33.0

500-1000 228.300 7.6 205.714 6.7 -22.586 -9 236.400 7.9 301.350 8.0 64.950 27.5

1000- 362.700 11 .9 300.869 9.8 -61.831 -17 321.600 10.8 303.191 8.1 -18.409 -5.7

2500 881.200 29.2 471.054 15.3 -410.146 -46 676.500 22.7 436.349 11.6 -240.251 -35.5

+2500

FUENTE: BCVL6RY Y cocos, POLITICAS AGRARIAS,COLONIZACI0N y DESARROLLO RURAL EN ECUADOR.

Ediuone6 CEPLAES, Quito, 1982, pp. 78-79.
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Lo.6 datos palLec.el1 C.OJULO bOJLalL lo il1cüc.ado el1 1a.6 ,f'-zl1ea.6 anteJU-E..

JLe.6, tanto el1 lo que r.iene. que VeJL C.OI1 1a.6 CÜ6eJLe_l'lua.6 enoie 1a.6 JLegiol1e.6,

c.omo el1 lo JLe6eJLente a la e.6tJLategia de de.6a!ULoUo. La fumil1uu611 de la 

c.an;t"{'dad de Üe.JULa.6 palLa c.auüas un.cdade» pJLoduc.üva.6 c.ol1.6ütuy6 UI1 me.c.anLó

mo de. tJLa11.660JLmau611. PJLil1upalmente palLa aque.Ua.6 que ba.6abal1 la pJLoduc.c..-.¿611

el1 la explotac~611 extel1.6iva de la üe!ULa, c.ontal1do paJLa e.Uo C.OI1 ul1a abul1dal1

te y baJLata 6ueJLza de tJLabajo.

La mecüda bel1e6iu6 pJLimeJLO a aque.Uo.6 teJLJLaten.iente.6 que ha

blal1 il1tJLoduudo mocüMc.auol1e.6 el1 cuanto a la oJLgan.izac.i611 de .6U.6 unidade.6

pJLoduc.üva.6 . Tambi~11 60JLz6 a 10.6 que e.6tabal1 el1 c.apaudad de hac.eJL.to a tJLa~

60hmalL .6U.6 e.mpJLe.6a.6. PaJLa 10gJLaJL esxo , e.t E.6tado e.6tableu6 1a.6 po.ü;t{.c.a.6 a

dec.uada.6 paJLa impu.t.6aJ1. .6U mOdeJLMzauól1.

EI1 cuanto a 1a.6 c.ol1.6ideJLada.6 "medial1a.6" un.idade..6 de explota 

U611, JLeubieJLol1 tambi~11 UI1 6ue.JLte apoyo il1.6tituuol1al que, bU.6c.aba eleVaJL

.6u pJLoduc.tividad y e.6tablec.eJL mec.anLómo.6 adec.uado.6 paJw. .6U "eovünol:" (46).

La e.6tJLategia de de.6a!ULoUo que .6 e il1.6tauJLa dUfLante est». pe

!Úodo JLec.ibe UI1 6ue.JLte impu.t.6o del aumento del vai.on. de 1a.6 expoJLtauol1e.6

pe.tJLoleJl.[.{.J.J. EI1 e6ecro , a paJLtiJL de 1072 .6 e pJLe.6 ent:a UI1 il1c..-JLe.mento de la 

pJLoduc.u611, 1a.6 expan.tac.ione» y el pJLeuo de.t petJL6leo. E.6te pJLOpoJLuol1a

JLá 10.6 JLec.uJt.6o.6 l1ec.e.6aJLi0.6 paJLa CÜl1amizaJI. e.t pJLoc.e.60 de expal1.6i611 de.t c.ap:!:

tal el1 toda la .6ouedad ec.uatoJLial1a.

La pJLoduc.u611 de petJL6leo c.JLudo pa.66 de 28.578 baJl.JLi.te.6 el1

1972 a 73.711 b~e.6 el1 1978. El volumel1 total de 1a.6 expoJLtauol1e.6 del

pCÚ..6 pa.6Ó de 326.291 miUol1e.6 de d6laJLe.6 el1 1972 a 1'189.393 miUol1e..6 el1

1977 (47). El petJL6leo apoJLta e.t pOJLc.entaje má.6 impoJLtante de.t total de 

1a.6 exponraci.ones desde 1973.

(46) VeJL: Redc.R..{.6t,M. op.c.it.

(47) VeJL: HufLtado y Salgado, VOS MUNVOS SUPERPUESTOS. INEVES, Quito, 1980,
pág. 79.
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CUADRO N° 10

EXPORTACIONES VE PETROLEO Y PROVUCTOS PRIMARIOS

197'2 - 1977

EI1 mA.1-eJ.> de dólCVteJ.> F. O.B. a p~ecio~ co~ent~6

1972 % }973 % 1974 % 1975 % 1976 % 1977 %

F'eJ/Ló,feo 59.452 18.2 282.057 53.0 692.769 61.7 515.867 57.5 565.177 50.1 484.066 40.7

P11.0duc,to~ 201.609 61 .8 165.965 31.1 '297.092 26.4 249.057 27.1 315.580 33.2 353.592 27.7Pl¡matU.,M

Banáno tj 130.991 14.126 1'26.723 14'2.433 136.689 138.333Ptá;tano

2acao en 23.628 26.016 102.613 42.284 32.521 58.6873tt..a11o

2a6é 46.990 65.427 67.756 64.340 '205.370 156.57'2

FUENTE: H~ado tj Salgado, op. cit. Pág. 121.

El hecho de que buena paJd.e de laó ac;t,[vidadeJ.> p~oduc;tivM del

pw6leo eJ.>tén con;tftoladM po~ el E~tado, le val1 a PeJun-i..::tiJL a M-te ~ecib..út 

la matjo~ pard». de loJ.J ing~eJ.>oJ.J pMvenÁ-en:teJ.> del aumento del valo~ de lM ex

porüac.ume», EJ.J-to le lleva a deJ.>e.mpeVf.M un nuevo papel, blÚicamente como

"pnomora):" del deJ.>aJtJtollo económico a :tJtaVM de fa .:t!tan.óneJtenc.ia de excedel1

-teJ.> que ~eaUza hacia lD!.J diJ.JtintaJ.J secxone» de fa econom"ta. Como apunta Al!:.

na.tdo Boceo , fa dineJtel1C-ia miÚ hnpoJLtante entn« fo~ gobieJtnoJ.J Jte6oJtmiJ.J.ta-6 al!:.

-two~eJ.> tj el de Ro~guez LaJW, v,tá dada pon. el hecho de que Mtc c.ontó 

con lo~ JLe,cl.1.JWoJ.J necesan.io» paJta hnplan.:trVL ~u. modelo (4~).

Et agJw no e1l('.apa. a. io.6 e6edoJ.J dinámic.oJ.J del "boom" p~ole.

no : 11 La pUeJ.J-ta en diJ.J pOJ.Jición de lM e.mP~eJ.>a.tU-oJ.J agJr.1c.ola-ó de cJtecienteJ.> e~

cedente» geneJtadaJ.J po~ fa ~enta pwofeJta, a :tJtaVM de un aumeni» J.JUJ.J;tantivo

de! ~édi:to diJ.Jponible, tj a inteJteJ.JeJ.J ~ubJ.JidiadoJ.J gene~ente negativo~, no

pocUa ~..tno ..tMe.ttUVCV'l lUt plLOC-e..60 e.mpJLQ.MV1...lat Q}te.úe.VlÍe.. El cJtee.-<.nU.ento pJto

medio anual, a pJtecioJ.J c.o!l.JUi.enteJ.> del CJt~di;to oto~gado nue cMi de un -

(48) VeA: Bocco , A~na1do , 11 EJ.J-tado tj nenta pe.tJwleJta. en foJ.J años J.J denta" .
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31%". (49).

E6e.ilivame.nte., a peóM de. qu..e. e..t vo.fu..me.n de. c/t~dil.o tLe.ub.-tdo

pOtL e..t ~e.etOtL agtLope.cu..att..-to mu..eóttLa, e.n ~~.-tno~ pOtLce.~a{eó, u..na ~e.nde.n 

ua de.mnante. de.b.-tdo a qu..e. e..t ctL~dil.o e.Mlte.gado a otnos sectones de. .fa e.

conocüa. ptLeóe.nta potLce.ntajeó miÚ e..te.vado~; Las ~~,gLÚe.nteó dMO~ il,Múan 

con tLeópe.eto a .fo~ C/te.ue.nteó vo.fúme.neó de. ctL~dil.o tLe.ub.-tdo e.Mlte. 1975 y

1982:

CUADRO N° 11

ECUADOR: VOLUMEN DEL CREDITO OTORGADO POR EL SISTEMA BANCARIO

NACIONAL AL SECTOR AGROPECUARIO 1975-1980. Núme.tt.o~ ab~o.f~o~

y tLe..ta.ü.vo~. (Va{OtLeó e.n m1Uoneó de. ~u..c/teó) .

AÑO VOLUMEN DE CREDITO % DEL TOTAL DE CREDITOS
CONCEDIDOS

1975 6'924.4 20.9

1976 8'034.8 19.3

1977 9'240.4 18.2

1978 11 I 543. 1 18.9

1979 13'911.5 17.5

1980 18'955.4 17.3

1981 25'594.3 17. 1

FUENTE: Ve.tt., Rob. op. ~. Cu..adlto N° 15

Como vemo.s , .fM concüuoneó palta ace..te.tt.M e..t deóatt.fLoUo capÁ--~

f.ÁÁ:ta de..t agtLo 6u..e.tt.on amp~dM pOtL e..t "Boom" pe.úo.fe.tt.o. LM catLaUe.tt.MU 

CM Y tLe.pe.tt.cM.-toneó de. eó~a e.xpaM.-t6n de..t capUa{ ptLeóe.nta vatt..-tadM moda.t-{d~

des , como COMe.cu..e.nc--ta de. .fa CÜVe.M.-tdad de. ~Uu..auon~ qu..e. ~e. 6u..e.tt.on OtL.-tg.-t 

nando desde. .fo~ pe.tt.iodo~ anteJtiotLeó. PVta e.s pM.-tb.fe. fuungu...-ttL u..na ~e.nde.n

c.-ta ge.ne.tt.a{ de..t deóaMoUo de..t agtLo e.n .fa qu..e. ~obtL~a{e. .fa .-tncotLpott.au6n de.

.tM C(vz;t¿gu..M haue.l'ldM hoy e.n u..n 6tLanco ptLOCUO de. ttLaM 6otLmau6n de. u..M,da 

des agtLope.cu..~ cap.-t:taL,údM; e..t 6o~a{e.cA.m.-te.nto de. .fM pfa~uon~ v.-tnc!!:

(49) C~boga, Manu..e..t, e.n: ECUADOR: EL MITO DEL DESARROLLO. Edil.. E~:tado ...
op, ~. pág. 47.

http:p~o.te.Jto
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1.adM a 1.a pJtoducu6n agJtoindMbúal. y a 1.a agJtoexpo!l..tau6n; medi.ano» e.mpJte

~aAio~ capita~tah ~ungido~ en 1.o~ pJtoc~o~ econ6mico~ iniciado~ en e.i. tit~

Jtal. desde el. perüodo de "auge" bananeJw, 6(woJteudo~ paJt 1.M pau.:¿¿cM agJta

ltiM ,(mpuaadM en 1.M t11.timM d~cadM; IJ pJtaductoJte~ 6amiliaJt~ que de mal'l~

Jta ~ubaJtdinada a 1.M cLÚ,,:UJ'l-tM 6Jtacuon~ de.i. capital. encuenbLan candicion~

diVeJ1.1:,M pMa ~u incoJtpoJtau6n en e.i. d~CU1J!.oUo capLtaLú,ta dei: agJto. Comp1.~

mentan es.ta tendenua 1.a paJttiupau6n activa de.i. E~tado quien .:tJtata de pJWp~

c.ia». una ~bLa.tegia de d~aJtJtoUo congJw.ente. con e.i. pnoeeso de expaMi6n cap~

taJ.J,ó-ta. E1. pape.i. de.i. E¿,-tado s e despJtende muy cfaJwmen.-te de.i. ¿,iguien.-te an~

.ó...L6 .bobJte 1.M pJtOpUe.l.-tM de.i. P1.an Nauonal. de V~CU1J!.oLto 1980-1984:

"La acc.i/in. de.i. E~tado ¿,e. de.l.CU1J!.oUaJtá en 6unu6n delanat.wtal.!?:

za y ~i:tuau6n de 1.M ~linto~ gJtupM que ew-ten en e.i. agJto.

MayoJt pltioltidad ~e Migna a 1.M pequeñM pJtapie:taftio¿, paJta 1.o¿,

que ¿,e. Jte.l.eltva 1.M acUone.b de de.l.aJtJtoUo JtuJtal. in.-tegJta1..

Ptuu: .iM gJtande.l. y mecUanM unidad~ .be p1.antean ac.ccones de 

óomen.-to gene.Jtal. de modo que con.tJtibuyan al. 1.ogJto de lo¿, obj~

vo.s nauonal.e.l., pelta e.bpe.uMcándoJ.le que J.lU cJtecimiento no de

beJÚa aóectaft o tr..~-tJtingiJt el. pJto pio de,óaJtJtoUo de 1.o~ de.mlÚ 

~ ecxone» M Ua1.e.b". (5 O)

Siguiendo ~tM oltientauon~ .se han pJtogJtamado inVe.Mion~ pa

Jta el d~aJtJtoUo Jtu.Jtaf.., a ejecuta.Me en el. quinquenio señarado , que al.can.zan

apftoxjmadamente la ~uma de ZO'OOO.OOO de J.lueJte.l.. (51).

La -tendencia. a.ctual. de la expaMi6n capitawta !.le caftacte.Jtiza

tambié-n, poJt.io tanto, pOft la Á.mpofttante paJrticjpac.i6n del. Esrado . Ess:«, poft

medio de la tnans óeltencia de excedenres , lM inVe.Mione.l. diftectM en pftoyec

toó que peJtmitan dina.mizaft el. pftoc~O, y, la fteilizaci6n de pJtOgJtamM de apE..

yo de futiv/.ta narusacezo: continú.a jugando un pa.pel. de "pftomo-toft" de.i. de.l.a

JtJtoilo capita1.iJ.>-ta de.i. agfto.

(51l Idem, pá.g. 104.
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Finalmelrte apMec.e c.omo OV1..O c.omponelrte c.entJr..al dentJl..O de la

,tendenc.ia geneJta.l, lo-6 pJl..Oc.ef>O-6 de di6eJt.enUau6n c.ampef>ina. Laf> eanaei:e

WtiC.M del def>aJrJz.oUo del agJ1.o analiza.daf>, J1.epeJt.c.táen de dA.J.,tintaf> ma.neJt.af>

-6obJ1.e lo-6 gJtupO.6 de c.ampef>inM que a.c.c.edieJt.on a. la tivur.a. en diVeJtM-6 momen

,tM hL!J,t6J1.ic.o.6. PaM el C.MO de la Cast:a, alguno.6 ef>,tudio.6 J1.ealiza.do.6 indi

c.an que la pAAtiupau6n def>igual en lo.6 .6eJt.viuo.6 ef>,ta,talef> y lM 60JtmM el¿
veJtJ.:,af> que af>ume la .6uboJ1.dinau6n del agn.a al c.ap~, ha hec.ho -6UJ1.gin. .{mpo!.!:.

xantes P'wc.ef>O.6 de di6eJt.enuau6n c.ampef>ina. LM modalidadef> que onesento. 

~.6,ta ValÚan en laf> dA.J.,tilrtaf> ú;maUOne.6 Que pJ1.e.6 erdo: el agJ1.O costeño, PeJt.o,

en geneJ1.a1, no.6 pen.miten apJ1.euaJt la exi.6,tenc.ia de una nueva. J1.ede6iniu6n de

lo.6 c.on6tiao.6 agJ1.a.f1.io.6.

La inve.6tigau6n MbJ1.e laf> c.MaaeJÚ..,6Ü,c.af> Que pJ1.e.6entaf.a di

6eJt.enc.iau6n c.ampef>ina en una .6ituaci6n e.6pec.16ic.a del a.gJ1.0 c.o.6,teño, pen.mi 

-ÜJtá obteneJt. alguno.6 elemelrto.6 exptic.ativO.6 MbJ1.e lo.6 J1.af>gO.6 del pJ1.oc.ef>O en

e.6te peJúodo de expa.Yl-6i6n c.apitali.6ta.
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EL OBJETO DE LA INVESTIGACION.

Ve fa expo~ici6n de fo~ elemento~ te6hieo-metodof6gieo~~e o~

tuvo fa deMMci6n de fo~ coneeptM bá-óico~ que gu..úután fa invlU>ügaci6n de

fo.ó eal>o~ paJr.;(:.,teuiCUl.lU> de estud;», Ve igual maneJLa, fa cU.-6cU4i6n te6JU.ea 

peJrJnÁ./Ü-6 utabfeCeA una se/üe de inte)¡Jwgantu ~obJte fM p!Weuo~ agJtae..-¿M

eonCJtetM. Con fa invuügaci6n de campo .óe pJtetende nesoonde». a alguna!.> 

de ella!.>.

POJt aino fado, U anái.Mi!.> del dlU>aMollo agJtaJtio del Ecuadon.

eondu.]» a apJteúM fal> tendeneial> que pJtuenta el dUaMollo del capitaii!.>

mo en el eampo ecuaron.iano; lj, fa eonnoJtmaci6n de dJ..veA.óa!.> s.duaccone» en el

agJto ccsxeño .

E.óto üene fa ñinalidad de ubieaJt dentJto de un mCUl.eo hi.ót6JU.

ea geneAai, fa .óiluaci6n paJr.;(:.,teuiaJt que ~e aboJtdaltá. con fa invlU>ügau6n.

En este ~entido, el lU>tLlcüo de dos gJtu.po.ó eampuinM uiiieadas

en W1 mi!.>mo espac:» poUtieo-eeovt6mieo, p~ daJtie eontinu.--tdad al aná

wi!.> del pJtoelU>o geneAai. En es.te. eMO tJtatando de encontnan JtlU>PUlU>tM,

aeeAca de fa!.> tevtdenuM que .óe pJtlU>entan en euanto a fa CÜneAenUau6n .ó~

ciai, en dos oJtgaMzauonu campes.ina» nOJrmada!.> aiJtededoJt de fM eonñtie 

to~ agJtCVl.io~ ~u.Jtgido~ en fo.ó a~o.ó 60'.ó.

La invlU>ügau6n de campo, pon. fa tanto I ~e JteMeAe al lU>tucüo

de una .óituau6n pCV!.ÜeuiCUl. del agJto del litoJtai. VentJto de ella .s e analiza

Jtán fa!.> tendenciM que pJte.óenta fa dJ..6eAenciau6n eamplU>ina en dos oJtgaMza

cionu eon eCVl.auvú/':'üeM cU.-6üntM.

PeAO, dadM fal> iim~.xa.uone.ó de üempo lj de OtJtM !l.:eeu.MM, no

.óe pJtetende abCUl.eCUl. todo» fo.ó aspectos que Lntenvcenen en el pJtOClU> o .

Ve modo que ~e han .óeleeuonado aquellM dimeMionlU> que ~e eo!::!:.

.ó.-tdeAa de mcuo« JtelevavtUa pCVl.a ~u exptieau6n. E~tM .óon fa!.> .ó.-tglÚentu:
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1. Tomando como eje a fa oJtganizau6n (de PJUmeJto tj .óegundo

g!wdo), .óe ana1.izaJl.án fa..ó vinc.ul..auone.--6 de l0.6 gtw.¡:Jol.> c.am¡:Je.óinol.> con fa..ó ~

genUM e.ó.:ta:t.LLte.ó tj fa..ó 6tutc.uonel.> del c..apilaf QUe. ac.Xúan en el áne« de ~

tucüo. El anáL-Wi.6 .óe haJl.á I.>iguiendo el de.óaJUtoUo del pJwc..e.óo oJt9aniz~

vo de Ecs gtw.p0.6 de.óde .su 6oJtmau6n. E.óto tiene. impoJtta.nc..ia. paAa ef estu
cüo de fa cüáeJl.enc..iau6n c..ampe..óina en tan:to fa oJtganizau6n es el "6iUJto"

a ttulvv, del que s e dan fa..ó Jtelauone..ó de fa..ó unidades de pJtoduc..u6n tíami

ÜaJl.e..ó c.on el EI.>:ta.do tj Las cL<.--6tin:tM 6Jtac.uone.l.> del c.apitaL

2. La M.gunda dime.rt.ói6n def pJtoblema que ze abofLdaJuí c.on ef

e.ótucüo, e.s ef de fa.ó tíoJtma..ó de vinc.ul..au6n tj paJLtiupau6n de f0.6 pJtodue.tE.

fLel.> áam,<'li.Me.ó en .óU!.> Ofl.ganizauonel.>. La fLefau6n oJtganizau6n/miembJto.6 

üene impoJttanc..ia paJta. ef .tema inve.óugado, en la mecüda e.n que fa tíoJuna tj

ef áunuonamiento de. la oJtganizau6n pueden atenuaJl. o ac.efeJl.aJl. ef pfLOC.e.óO

de di6eJl.enc..iau6n enoie .óU.6 mie.mbJto.ó.

3. Mecüavz.te a e.ó.tucüo de lM dos dimert.óione.ó avz.teJU..oJte..6,.óe

de.te.turU.nCULá.n la.ó tendenc.iM que pJte.l.>enta fa. diáeJl.enc..iau6n c..ampe..óina en f0.6

c..a..óo.ó estudcados . Ef anáL-Wi.6 de lM c.aJtae.teJr..L6Uc.ct.6 da PfLOc..e..60 oJtganiza

uvo, ef papel, 6unuonamiento tj Jtelauone..ó "end6ge.na.ó" tj "ex6genM" de la

oJtganizau6n; peJUnitiJtá Jtea..e.¡zaJt una c.ompaJl.au6n de la..ó tendenucw que pJte

.óevz.ta fa cü6eJtenuau6n c.ampe..óina en c.ada una de la.ó oJtganizauone..ó e..ótucüa

dM.

En el I.>iguievz.te gJtá6ic.o podemo.6 apJteuaJt la.!.> Jtelauone..6 en.tJte

l0.6 CÜ6Un.t0.6 aspecto: que .6e. aboJtdaftán c.on fa inveI.>tigau6n.
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G/tá6~co N° Z

Rel.a.uone.-6 e.n:tJte fo.6 di6etten:te.-6 MpectO-6 que. con:tempfa.

el. utudio de. CM 0-6 .

ACCESO A LA TIERRA
Y ORGANIZACION DE
GRUPOS CAMPESINOS.

1NTERVENClON
DEL ESTADO

DESARROLLO VEL CAPITALISMO EN
EN AGRO [OSTENO

SITUACIONES VIVERSAS

1
MOVALIDADES DE
EXPANSION VE L
CAPITAL

SITUACION PARTICULAR

1
CASOS VE ESTUDIO

(Zhu.múta.t, Coop~va. de. "Tenguel.")

Dhne~~6Yl-------PROCESOORGANIZATIVO--- RELACIONES --------RELACIONES -----------
1 ORGANIZACION! ORGANIZACION!

AGENCIAS~ST~ FRACCIONES DEL
TALES LOCALES. CAPITAL.

~
Dime~~6Yl -------------------- RELACIONES ORGANIZACION! ------------------------

11 MI EMBROS (campe.-6'¿I1O.6)

1
Dime~'¿6n - - - - - - - - -- - - TENDENCIAS DE DIFERENCIACION -------------------

111 CAMPESINA.
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LM ILe1.ac.'¿Onef.J de la oILgan.izac.i6n c.on el. c.apilal y e1. Es t.ado,

'¿nc.,¿den en la cü6e.Jtenc.ia.c.i6n c.ampe6'¿na. Lcu v'¿nc.u1.-ac.ione6 que ef.Jtablec.en -

é..-6tM hac.en .6U!LgifL sectose» de c.ampef.J'¿n0.6 que c.onc.en.:tfLan lo.6 .6e.Jtv'¿c.'¿O.6 que

b!Linda e1. E.6tado. Ve '¿gual mane.Jta., e6tablec.en ILe1.ac.ionef.J c.on lo.6 o:t!L0.6 m'¿em

bILo.ó de ia oILgan.izacA..6n qu.e, ILeecü:tan ÚOltma.6 de ILel.ac.ionarn,Len.:to an.:tefLioILe6 

(pa:t!L6n/pe6n,apa.!Lc.e.Jto/teJL!La.:ten.ien.:te, ctc..). La ,¿n.:te.Jtvenc.,¿6n de1. E.6tado en 

la 6ofLmac.i6n de esras oILgan.izac.ione6, ha -impedido e1. e6tablec.-im'¿en.:to de 6oIL-

mM oILgan.iza.:tivcu en donde la gef.Jti6n ILealmen.:te ILec.a.iga en lo.6 c.ampe6'¿no.6, y

que exi.6:ta.n mec.an.i.6mo.6 de pa.JLlic.ipac.i6n e6ec.liva pa.!La. todo.6 .6U.6 m'¿embILO.6.

La o!Lien.:tac.i6n al me.Jtc.ado que tiene la pILoduc.c.i6n, hac.e que s e

ef.Jtablezc.a una 6ue.Jt:te v'¿nc.u1.-ac.i6n co n e1. c.apilal comenc.iar., 6'¿nanc.ie.Jto, ag~

!Lio y agILo'¿ndU.6:t!Lia..t. E.6tcu ILe1.ac.ione6 ac.el.e.Jta.n Los pILOC.e60.6 de dif¡e.JtenUa.

c.i6n, PUe6, la..6 60lLrncu de .6olidalLidad y l0.6 objelivo.6 de la oILgan.izac.,¿6n .6e

modif¡'¿c.an. Apa.!Lec.e en.:tonc.ef.J la nec.ef.J,¿dad de una mayolL ef¡,¿c.ienUa. y pILodu~

vedad c.omo e1. aspeero que pvunilifLá .6U pa.JLlic.ipac.i6n ef¡ec.liva en e1. me.Jtc.ado

c.apitali.6ta. Ve '¿gual mane.Jta., la p0.6,¿bilidad de obi.ene): una pILoduc.c.i6n ma 

yolL c.on la '¿n.:tfLoduc.c.i6n de la nue.Jtza de :t!Labajo ex:t!La6amilia.!L, e6 pO.6'¿b~

da pOIL la pILopia. oILgan.izac.i6n. Esra., peJLmile man.:tene.Jt un .6i.6tema de ILe1.ac.iE

ne6 en.:tfLe e1. c.onjun.:to de lo.6 m'¿embILO.6, de la que .6ac.an ventaja aque.t.to.6 .6ec.

tolLe6 que han logtLa.do man.:tene.Jt en .6U.6 man0.6 l0.6 mec.an.i.6mo.6 de ILe1.a.c.i6n con

e1. E.6:ta.do y e1. c.apilal.

En 0:t!L0.6 C.MO.6 .6U!Lgen f¡OILrnM de oILgan.izac.i6n en que la pa.JLlici:

pacA..6n ILeal de .6U.6 miembIL0.6 en la gef.Jti6n, y Las po.6,¿bilidade6 de man.:tene.Jt 

ue.Jt:ta a.u:tol1Omi.a oILgán.ic.a nILen.:te al Est.ad» y e1. c.apital, le6 peJLmite a.:tenuaIL

l0.6 pILOC.ef.JO.6 de dif¡e.JtencA..acA..6n.

Ve modo que, aunque e6:tCJ...6 oILgan.izaUonef.J .6e enc.uen:tfLa.n ta.mb'¿~n

'¿n.6 oüas en e1. me.Jtc.ado c.apilali.6ta y, man.:tienen ILe1.acA..o ne6 CÜ!Lee.:ta.6 con e1. 

Esto.do y la..6 6Mc.c.ionef.J dei: c.apital; .6U.6 objelivo.6 y nunc.'¿onam'¿en.:to ILeal le

peJLmiten Mea.!L ue.Jt:t0.6 mec.an.i.6m0.6 a :tMvé..-6 de l0.6 c.ualef.J logILan que lo.6 pILO

c.ef.JQ.6 de dif¡e.JtenUa.cA..6n c.ampef.J'¿na no tengan la mi.6ma ,¿n.:ten.6,¿dad que pnesenra

en lo.6 o:t!LO.6 c.a..60.6.

http:oltgan.izac.i6n
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tinta.!.> dimenscone» qae c.omponen naUl:OW objeto de invVJtigau6n. Ve igaal.

manena, vemo~ c.omo el c.onjanto de Aeiac.ionVJ qae pAoponemo~ (OAgavz.izau6n/

E~tado, oAganizau6n/c.apilat, oJLganizau6njmiembJtM) no~ pe.JLm~á expli 

c.M fa.!.> tendenUM qae pAVJen.:ta fa di.6eJtenuau6n c.a.mpVJina en c.ada uno de

fM C.a.!.>Ofl es.tuáiados, t.os a.!.>pec..:tM má.6 concneto« (vaJLi.abfUl e incUc.adoAUl)

qae .s e Ulta~án J.> e pJL~ entan en el. plLntO VI de VJte :tAabajo.

AhoJLa bien, palLa el Ul.:tu.di.o fle t.omanán. dos oAganizauonVJ Qae

pJLUlentan caJt..ac..:tvú./.:d.icM futintM. EJ.>to peJz.milAAá compasan. fOfl pAOC.UlM

de di.6eJtenuaci6n camp~-<-na Qae oc.u.JLAen en cada ana de e1.iM. Ef pJÚmeA c.~

,50 fle .:tJLa..:ta de ana c.oopeMtiva 60tunada bajo el tutel..aje del.. Efl.:tado. AqLÚ

nos eneovünamas en pJLVJenua de una ac.ci6n estarar. con fa c.aai .se :tAa.:t6 de

c.ontAola.Jl. el conñlic..:to l.:>oUaf, mediante fa botuna.u6n de an tipo de oAganiz~

u6n que peJLmile el ac.c~o de lo~ c.ampeJ.Jinofl a la UVUla, peno, c.on ana 6aC!.::.

te in.:teAvenU6n del Efltado en el.. pJLOCVJO oJLganizativo.

Al 6oJun0J!...6e la c..oopeJr..a-t{.va foJ.> pJLOljec..:tofl pAoduc..tivoJ.> flon ela

bonado¿ lj ñinanu.a.doJ.:J pOJL b1ÁtilauonUl VJtatate.li que c..ontAofan flu ejec.uu6n.

La admini4tñau6n de la Hauenda Tengael.., en donde .6e encae¡~a ubicada, VJ

tá a c..aJLgo del !ERAC. LM ñotunal.:> que Mame la oAganizau6n no peJr..milen una

gVJu6n c.on pa!Lliupau6n de todas .6u.J.> m~embAM, E.6to hace Que .s e pJLoduzc..a

ana c.onc.entAau6n de fol.:> bene6iuoJ.> obtenido.6 con fal.:> AelauonVJ qae man;t;_~

nen con el E~.:tado kJLé.cü.tM, aI.:>-<-J.Jtenua téc.nica, comeJL~zau6n, etc..).

Ademá.6, el accVJo a flael0.6 c.on cUneJLentVJ caii.dadVJ Ij, lM concUcionVJ PaJL

Ucu1MVJ con que JLealizan fM 6a.m~aI.:> el pAOC.~O pAoduc.livo; lleva a que

J.:Je pJLVJenten pJLOC.VJOfl agadoJ.:J de di.6eJtenuac~6n campuina. LM c.aJLac..:teJÚ.1:>ti

ca.ó de. la oJLganizau6n ac..:túan aceleJLa.ndo esras pAOC.~M.

En el flegundo CMO, fle ouu». de una oJLganizau6n e.n donde lo!.>

c.a.mpVJinM logMn man.:teneJL un aito gJLado de. autonom1.a con AUlpec..:to a lal.:> Ú'~

tu:u.c.ione..6 Ultaiaie.6 Ij a iM nMc.C-ione..6 del.. c.apaal c.OI1 ieu qu..e.. be.. Jte!ac..io-

Itan. E;(,{Ate.~ millltJieh me.c.mú-6moJ.> de.. paJLt,Lupau6n de {O~ mtvnb~o~ tn tcL 0&
gaJ1~ZCLci6Vl de. ptúmeJL gll.ado lAMCÁItú611 Zhwn,{)¡,ai) y, de útCl, en ta. 01l.gClM-Za-

. .6 Ae.6 enxá an
d d (UROCAL) Ve VJta 60tuna fa oAgaruzau n Pu6n de J.>egun o gtw.o· , . .

atto c.oltíevz.ido autogVJliona.JL..to Ij, 6unuona ~tftibulje.ndo lo/.) bene6~~o/.) en -
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bte. todos /.)M miembftol.>. En es.te. C.MO, fa baJuna lj óunuonaJúe.nto de. fa oftga

nizau6n aetüa atenuando fol.> pnoc.eso.s de. cü-ue.Jte.nc.ia.u6n e.n:tfte onoduerone» uE:.
mil-Á.JVteJ.:J que. 60Junan pard:« de. illa.

LaJ.> elemento.6 e.xpueJ.:JtaJ.> en fM üne.M antvúoft~ nas peJunde.n

la deó~niu6n de. faJ.> obj~v0.6 que. .s e eJ.:Jpe.Jta. alc.anzaJ1. c.on fa inveJ.:Jtigau6n.

OBJETIVO GENERAL

An~zaJ1. ,(M maniueJ.:JtauoneJ.:J paJt:ü.C.ulM~ que. pfteJ.:Je.nta el deJ.:J!!..

tvwUo de..t c.apita.1J..J.>mo e.n una .6i:tuau6n eJ.:Jpe.úMc.a del agfto c.0.6te.Yío tj, /')u.6 ~

óe.e.:tOl.> en la ~óe.Jte.nuau6n c.ampeJ.:Jina; a pM:ü.Jt de. fM bOftma!.l, 6unuonamú.n

t» lj ftelauoneJ.:J de. fM oftganizauoneJ.:J e.xi!.ltenteJ.:J en. el Mea de. estudio,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

An~zM fM di!.llintM bMeJ.:J del pftoc.eJ.:JO de. oftganizau6n de. 

fo~ gJtupO.6 c.amp~ino.6 esruáiado» y, fM vaJUauoneJ.:J que. ~e. pfte.

~en:tan en c.uanto a fo/.) objetivo/.), bOJunM de. oftganizau611, 6un

uonCWl--i.e.nto tj nelauoneJ.:J erdn». fa/.) miembno/.) tj fa onganizau6n.

Estudio»: fM ne..tauon~ de. fa onganizau6n (tipo de vinc.ula. 

u6n tj c.onnUe.:to/.») con fM agenuM eJ.:Jta:ta.teJ.:J lj tM utz.ac.uone.ó

del c.apdal que ae.:túan en e..t Me.a de. eJ.:¡tu~o, lj l.>M e.6e.e.:t0.6 en

fa dibe.Jte.nc.ia.u6n de. fo.6 c.ampeJ.:Jino.6 miembftol.>.

CompaJ1.M fa!.l 60JunM de geJ.:Jti6n y paJt:ü.upau6n de. fM o!tgaYÚza

eiones estudcada: lj J.>u.6 e.6e.e.:to~ e.n cuanto a fM te.nde.nua!.l de

dibe.Jtenc.ia.c.i6n c.ampeJ.:J~na ex~te.nt~ e.n c.ada C.MO.
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SITUACION DEL AREA.

La úl.vuügau6n -6e JtemzafLá. en la comun.-i-dad de Zhum-iJw.l, pe.Jt

teneuente a la PaJtJtoquia Ponce E~quez, Cant6n Santa I~abe.!, PJtov~nua de

Azuay; y, en una coop~va de. 1M que.. -6e.. encue..ntttan en 1M Üe.JtJtM de. la 

a~gua Hac~e..nda Tengue.!, pe.Jttene..uente.. a la PaJtJtoquia de.! mi-6mo nombJte, de.!

Cant6n de.. Guayaquil, PJtov~nc,{a de.! GuaYM.

Lo-6 gJtupO-6 campu~no-6 can q~e..nu -6 e. JteaLi..zaJtá e.! U.:tUMO -6 e !!:

b~can e.n e.! mi-6mo upauo econ6m~co-M~. Ve mane.Jta que, aunque poJt la di:.
v~~6n po¿U¡co-adm~~tJtativa de.! PaM, ZhumiJwi.. pe.Jtte..nece a W PJtov,tnc,{a 

de Azuay, -6Uf., Jte.!ac~onu con úta f.>e Jteducen al cumpUm~en.:to de de.:teJtm~nadM)

.:ttl.á.milu adm~~.:tJtativo~.

Ve hecho Te..ngue.! y Zhum~ üenen una ~toltia común. La p~

me.M -6uJtge cWr.ededoJt de f.a pJtoducu6n caeaatena. de la Hauenda Te..ngue.! y, i.a

coope.JtaÜva que f.>e utLtdiaJtá nace.. como pJtoducto de la acu6n de 10-6 .:tJtabaja

done» de e.f.>a Hauenda que .se pO-6u~onaJton de. e.Ua en 1963. Zhum~, poJt -6U

pard:«, nace.. a.e.gunM año: an.:tu, al JtemZaMe.. una toma de.. Üe.JtJtaf.> de e.f.>ta HE..

uenda, dedicada entonee: a f.a pJtoducu6n bananeu'l.a. y pe.Jtteneuen.:te.. en ua é

poca a Ea: Uniled FJtuft Co. Lo~ paJtÜupantu en la toma de Üe.JtJtM CU'tan ~

bajadoJtu despedidos de la pwn.:tau6n que deuMe.Jton ~J1f.>ta.e.aMe en una .sec 

u6n de la Haue..nda no ,[ncoJtp0Jtada a f.a pJtoducc-i6n bananCU'ta.

Como .se puede apJteuaJt, 10-6 Caf.,Of.> de e.f.>tLtMO f.>e v~ncu.e.avl. u.:tJte

chamen.:te a.e. ú.ttimo peJt..[odo de esxa hauenda. La :tJr.ayectoltia ~t6~ca de la.

Hauenda Tengue.!, ilM.:tJta con Jtupecto a 10-6 camb~o-6 que .s e fÍue.JtOYl pJtue.n.:ta!'!:.

do en e.! duaJtJtollo agJtaJt,[o de la Coss:«, La Hauenda ze fÍ0Jtm6 e.n e.! -6,[g10 

XVIII llegando a -6CU't f.a méU gJtande pf.antau6n cacaozena de.! EcuadoJt. A6e~

da poJt 1M enne..Jtmedadu que azotaJton a..e. cacao en f.0-6 año-6 20'~, pM6 en 1926,

med,[ante un j~uo h,[potecaJt,[o, a..e. Banco Te..JtJtÁ~o~. E-6.:te.. f.a vende a f.a U

niled FJtuil Co. en 1933. En 10-6 año-6 60'-6, pJtoducto de.! aumen.:to de.. f.0-6 con

nf.-i·ctO-6 ag~o-6 en la CO-6ta, f.a hauenda U tomada poJt 10f.> .:tJtabajadoJtu oJt

gan.-i-zado-6 e..n un -6,[nMcato. En 1962 -6e 60Jtma la coope.Jtat,[va Q~umbay, adm~

~.:tJtada poJt f.a AMuau6n de.. BananCU'to-6. En 1963 f.a adm~~.:tJtau6n pMa a -
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mal1O!.l det Inó:tUuto Nacional de Colon-izaci6n y un año mM tande. a la) det

Inó:tituto Ec-ua:toniano de Renonma Ag~a y Colonizaci6n (IERAC).

E!.l:ta inó:tituci6n e..6:tab1ec-e. un p~oye.cto p~ ta hacienda, c-on

el c.ual !.le nonmMán lM o~gaYLüacionu C-ampe..6inM. Ad:ualmeYLte, e.xM:te.n en

fu exhacienda Tenguet lM -6igMe.nte..6 C-OOp~VM:

1. BalCUtezo

Z. San Ranaet

3. La E-6p~nza

4. FowleJL

5. San Fnanc.i» eo

6. I-6~aet (Col1.6cJU.pci6n Ag~ania MiU:tM Ec.ua:toniana)

7. Co:to paxi

8. PMaje

9. ch-únbo~azo

10. MofUpongo

11. San Vic.ente.

TodM 1M c.oopenativM -6on de utnuc.:tuna pMC.et~ y enn~en

ran, la mayoJÚa. de et1M, -6eniM p~oblema-ó que 1M han llevado p~awc-amen

:te a .6 u di.6 o1uci6n .

L0.6 c.uf.;t{V0.6 má-ó impouante..6 a qu.e -6e dedic-a la U~ son.

c-ac-ao, plá:tano, n~tjol y maiz.

Zhu.m~ e..6:tá c.ompuu:ta po~ c-ampe.-~,Ú10!.l que pO!.l eeJt paJtc.eta-ó i!!:

dividualu, dedicadas a la pMduc-ci6n de c.ac.ao. Al conman.;» de 1M c-ampe

-6ino!.l de Tenguet, no :tuvi~on et :tu:tetaje det E!.l:tado p~ -6u 0~ganizaci6n.

En la "c-olonia" 6unuona et Cerüno de Capawaci6n Campe..6ina del Azuay 

(CECCAI, que p~e..6e.nta un ai:to c.ontenido au.:togutionanio. La mayoJÚa. de 10-6

mieb~0-6 peJdenec.en a la Uni6n Regional de O~gavu:.zauonu Campe..6inM del Le

:to.w (UROCAL). Su pAAtiupaci6n en es.ta. o~gavu:.zaci6n .6e da a :tMvú de la

A-6oc.iac.i6n Zhum~ lJ det Comat tíemevu:.l1o de Zh~al. La UROCAL in-6:tal6 

una secadoná de c.ac-ao p~ atender: a loó p~oduc.:to~u de la. zona. Lo-6 p~o -



- 101 -

bf.emaJ., mcL~ --impo!ltante.l> que. paJte.c.e.n a6ltontCVZ, esto: c.ampe.l>ino-6 -6on f.0-6 de. f.a

c.omeJLc.iaLi.zaci..6n. Se. pltue.ntan c.onnue.:to-ó impoJt:tantu c.on lo!.> "in:teJLme.dia

MO!.>", f.o!'> e.xpo!ltado!te.-6 /j f.o!.> indU-6~e.-6 del c.ac.ao.

Como podemos aplte.c.iaJz" ros dO-6 gJW.pOJ.l de. c.ampe.l>inO!.> ac.c.e.de.n

a f.a tie.J1Jl.a pOIt me.cüo de. ":tomM de. tie.tr..tr..M", nUeJLon :ttr..abajadolte.-6 de. la m~

ma pf.an:tac.i6n /j, han -óido plto:tagoYli-6tM de. f.0-6 mM impoJt:tante.-ó c.oYlnue.:to!'>

ag~o!.> e.YI f.a Co!.>ta.

La!.> notr..maJ., oltganiza.:tivM adop:tada!.>, f.M¡ me.c.ani-6mO!.> de. patr..:ti

c.ipac.i6n e.xi-6:te.n:te.-ó /j, f.a.!.> ltuac.ioYle.-ó /j ltuI1v.-lndic.ac.ioYle.!.> que.!.>e. plante.an;

plte.-6 e.ntaYl c.aJtae.:tV!.Muc.aJ., futintaJ., e.YI ambo-6 C.MM.

Ve. igual modo, lO.6 pltoc.e.-6O-ó de. cUn eJLe.ncJ..ac.i6n e.n:ttr..e. lO!.> c.am-

Pe.-6Úl.O-Ó no !.>on homog~ne.o!.>. E!.>to hac.e. que. !.>e.a po!.>.-lbf.e. ob!.>eJlvalt, de.n:tJto de.

uYla mi-6ma !.>Uuac.i6n e.n u ag!to de. f.a CO-6ta, te.nde.Ylc.j..a.J.> di6V1.e.nte.-6 e.n:ttr..e. 

camoes.cno« pe.Jt:te.ne.c.ie.n:tu a di!.>tin:taJ., oltgan.-lzac.ionu. Con tipa!.> de. c.ulti

VO!.>, ltuac.ione.-6 /j nunc.ianam"¿e.n:to :tambi~n cU!.>J.m{.,tu. Lo-ó a!.>pe.e.:to!'> e.xpuc.a

tivo!.> de. e.-6:taJ., di6Vt e.nc.ia.!.> /j ras :te.nde.nc.iM que. e.s po .6'¿ble. e.J.>:tabie.c.e.Jt e.n

esros c.a.!.>0-6 de. e.!.>:tudio u f.o que. -6e. plte.:te.nde. af..c.anzCVZ, c.on f.a inve.-6tigac.i6n.
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EYl e-f aYlcft{f.,,ú, te.6tvtc.o Jte.alizado Ij e.Yl e-f c.a.nU.YlO -6 e.gMdo pM..a

la de.Myúu6Yl de-f obje.:to de. fa iYlve.-6ugau6Yl, -6e. e.-6tabfe.ue.!toYl UYl C.OYljuYl:to

de. e-feme.Yl:to-6 me.:todof6gic.0-6. E-6to-6 YlO-6 han pe.Jtm~do e.xpuwaJt Ij pJte.waJt

fo!.:J c.o Ylc.e.ptD!.:J bMic.o!.:J; anata». fa!.:J Jte-fauo Yle.-6 e.x,{J.>:te.Yl:te.-6 e.Yl:tJte. erros, Ij, d~

LúndaJt e-f obj do de. fa iYlve.-6ugau6Yl. Ve. modo que. e.Yl est». puYl:to Ylo!.:J Jte.tí~

lUAemO-6 a fo-6 que. c.oYl!.:Jide.!taJte.mo-6 c.omo Los Mpe.ctO!.:J mdodof6gic.D!.:J de. ea/uii:

te.!t mM iYl!.:J:tJtu..me.Yl:taf, a:tJtav M de. fD!.:J c.uafe.-6 !.:J e. abondaná e-f e.-6:tu..dio de. c.a

-6D!.:J. Se. inat«, poJt fo tanto, de. -6 e.ñalaJt fM vatvtabfe.-6, fD!.:J iYldic.adoJte.-6 Ij

fct e.-6:tJta:te.gia C.OYlcJtUa que. -6 e. -6 e.gMltá e.n ei: inaoa]o de. c.ampo.

PaM est» -6e. ha inte.ntato de.MnJA un mode-fo que. pe.Jtmda fa 

Jte.c.opilau6n de. fa in6oJtmau6n Ij !.:JU pO!.:Jt~oJt inte.!tpJtdau6n. Con e.-6te. 

iYl!.:J:tJtu..me.Yl:to !.:Je. e.-6pe.M obte.ne.!t una v,ú,i6n de-f pJtoc.e.-60 vivido poJt ros gJtu..pD!.:J

c.ampe.-6ino!.:J Ij Las van.caaione» que. -6 e. e.-6tabfe.c.e.n tanto al iYl:t~oJt de. tM o~

gaYÚzauone.-6 c.omo hac.ia e-f e.x:t~oJt. Ef ancft{f.,~ VIACRONICO no-6 pe.Jtm.{;U;uf

e.-6:tabfe.c.e.!t fM te.nde.nUa!.:J QUe. -6e. pJte.-6e.Yl:tan e.n ta ditíeJte.nc.iac.i6n c.ampe.-6ina

denrno de. -eM oJtgaYÚzauone.-6 e.-6:tu..diadM. Ve. esra mane.M -eo!.:J e-fe.me.ntM SIN

CRONICOS apaJte.c.e.n c.omo Jte.-6u..t:tado de-f pJtoc.e.-60 oJtgayúzativo de. c.ada gJtu..po 

c.ampe.-6ino; Ij, -eM te.nde.nuM e.n c.uanto af pJto bfema e.-6tucLffido, c.omo pant:« 

de. un pJtoc.e.-60 e.n e-f c.ua-f. -6e. pJte.-6e.n:tan modiMc.auone.-6 e.n e-f pape-f, 6unuon~

mie.nto Ij Jte-fauone.-6 (e.nd6ge.nM Ij e.x6ge.nM) de. Ea. oJtgaYÚzau6n.

A palLt-úL de. -eM cüme.l1-6ione.-6 de-f obje.:to de. -ea inve.-6ugac.i6n 

de.tíbu..das , !.:J e. !.:J e.gMltá e-f pJtoc.e.-60 oJtgaYÚzaUvo de. -eD!.:J gJtu..po!.:J c.ampe.-6.¿YW!.:J. P~

Ita es:» .óe. !.:Je.ña-f.an oces tíMe.-6 que. e.s pD!.:Jib-ee. fuungMlt hM:ta e-f mome.nto,

a :tJr.avM de. fM que. !.:J e. analizaJtá.n -e0-6 c.ambio!.:J e.n -eM vatvtab-ee.-6 estudcadas

Ij .sc :tJr.a:tM.á de. e.-6:tabte.c.e.!t -eM te.nde.nuM e.n cuanto a -ea di6eJte.nuau6n 

c.ampe.-6ina.

http:c.ambio!.:J
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FASES Y VARIABLES E INVICAVORES PARA LA INVESTIGACION

VE LOS CASOS VE ESTUVIO

Pnoeeso o!l.gavrJ.zcdivo, Rel..auon.eJ.l o!l.gavrJ.zac.i6n./ Rel..auone.s o!l.gal'l--<.za-
agen.UM eJ.l;ta..;ta.teJ.l • c.i6n./ nJLa..c.. c.apila{.

Fcue l.
Lue.ha pO!l. la ;ti~

nna:

v«;« Ir.
E~;tabilizau6n. en.
gal'liza;tLva.

Feue. 111.
P!l.oe.eJ.lO~ de. dine
!l.en&.au6n.

Fonma. de. o!l.gavrJ.za
c.i6n..

Objetivo~ de la lu
cha por: la tieMá:

• PaJz.;tic.ipau6n. de. 
lM miemb!l.o~.

P!l.oe.eden.c.ia de lo~

paJz.;tic.ipanteJ.l e.n. la
"t»ma" de. tie.Jz.!l.c¿,!:J
(p!l.oc.eJ.lO~ p!l.oduc.ti
VM!. -

• O!l.gavrJ.zac.i6n. adopta
da. -
NúmeJz.o de. miemb!l.M.

E~VtuáU!l.a O!l.g aMZa
uva. -

Objetivo~ y upo de
ac.tividadeJ.l que. !l.ea
uza. -

Mee.a~mM de geJ.l
li6n y paJz.;tiupa 
c.i6n..

Me.e.a~mo~ de. c.oncen
tJz.aU6n./pantic.ipa ~

c.i6n..

VM~buu6n. de lM
benenic.io~ p!l.oduc.i
do~ pO!l. la o!l.gal'liza
u6n.. -

Fun.c.ion.amiento !l.eal
de la o!l.gal'lizac.i6n..

Reedic.i6n de !l.elauo
nes p!l.e.viM a la "lo
ma" de lieJz.!l.cu (pa ~

tJz.6n/tJz.abajado!l., apa
necerd«, crc.}. -

Intenve.nu6n del E~ta

do (ag ene.ias loc.Me/.l F
!l.ep!l.eJ.li6n./c.ap;tau6n..

Fonma de adjiuücaccán
de lcu UeMeu.

• PaJz.;tic.ipau6n di!l.eáa
de. lcu ag e.nc.icu ess:a
;taleJ.l en. la nOJunac.i6n.
de la 0!l.gal'lizac.i6n..

P!l.oyedo~ de apoyo im
pu.lJ.,ado~ (C/LécLito, ca
meJz.uaLizac.i6n., a..6M-:
ten.Ua tée.l'Iic.a, eXe..)

Tipo de "aeuendas" y
co VLn¿¿do~ .

Tipo de. p!l.oyecto~ eJ.l
ta.:taleJ.l de. apoyo.

• Au;tonom~ del E~;tado

(ae.ep;tac.i6n./!l.ec.hazo
p!l.o yedo a eJ.lta.:taleJ.l;
inteJz.ve.n.e.i6n. del E~

tado en la ejee.uu6n
de. lo~ p!l.oyedo~).

• V~tJz.¡buc.i611/e.ol1e.el1

;tJz.au6n de lo~ ~eJz.vi

e.io; eJ.l.ta.:ta1.eJ.l.

Tipo de c.onnUdM/
"acuendos" .

Modilidade/.l de !l.e
lac.i611 Cap.¿t.al/ ;fJw.
bajo. ..-

Tnacei.ones del CCl

pilal "aneeradas "
e.OVL la ae.c.i6n. de 
Los c.ampeJ.linM.

Tipo de c.on.6¿¿do~.

• F!l.ae.c.ion.eJ.l del Ca
pila{ vil1c.u1.adcu a
la onqani.zac.i.án,

• FOJunM de !l.e1.ac.i611/
~ubo!l.dil1ae.i6n.

Tipo de c.oI16¿¿cto~/

"acueruios" .

Vin.c.~taci6n. p!l.oduc.
.tO!l.eJ.l 6amiUMeJ.l /
o!l.gavrJ.zacJ.6n./Capi
tal.

Mec.a~mo~ de !l.e 
hMtencia adopta 
do~ PO!l. la o!l.gavrJ.
zac.i6n.

VMtJz.¡buc.i6n delo~

enedo~(po~ilivo~

y negcvttvo~)en.t!l.e.

lo~ miemb!l.o~ de. la.
O!l.gavU.zac.i6n..

Tipo de e.on6ucto~/

"ac.ueJz.do.o" •
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En el c.uad!l.O -ó e. puede. apJte.c.iaJt, e.n s e.YJ:t-ido veJ¡;tÜ!.al, lM

ascectos que. pvuniliJtán el antU.iJ.J.-L6 del de..óaNLoll0 de. l0.6 g!111PO-Ó eampe.

.6inol.l de..óde. .su 6o!Urlaci.6n ha.óta la l.Iiluaci.6n ae..tuaf.

En el .6 enredo hoJtizoIttal -ó e. mue..ó:tJtan lo.6 eleme.ltto.6 que. 

.f.1.e.vaJufl1 a eaJtae..teJtÁ2atL c.ada una de la.ó 6cue..ó. La d.-L6til1ci611 erdne. é¿

ras ~e ha e..ó.table.udo a paJl/l:.,Út de. la il16otunaci.6n con que .6e. eueltta h~

ta el mome.ltto de. elaboJtaJt el pJtolje.cto. Una vez Jte.alizado el :tJtabajo 

de campo, sená po;.,ible ltea6-iJzmaJt esta v.-L6i6n inicial o modi6icatLf.a. La

'¿nóOllmaci6n s e Ite.copilaltá ;.,'¿gLÚe.l1do la .tJtaye.e..toJt,{,a de eada una de. la.-6

oJtganizauone..ó. Ve este. modo .6e. obte.ndJtál1 lo.6 elemeltto.6 que. hagan po

.6,¿ble. e..ó.tableceJt la c.ompaJtac,¿6n e.n..tJte. lcu te.nde.l1ci.aó de. la di6e.Jt.el1eia

ci6n c.ampe..ó'¿na e.n c.ada una de. e.f.f.a.-6; Ij, de.:te.Jtm,{,l1atL la.-6 vaJt,{,able..ó que

pue.de.11 e.xpUcaJt la.6 !.>e.me.janza.ó o cü6eJte.l1cia-6 qu.e plte..óe.lttan ambo.6 ea

.60.6.



VI I.
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TECNICAS A UTILIZAR.-

La .,{J1ve.f.d'¿gau6n. que. I.>e. pJtete.n.de. Jte.aJ..,¿Zaft, :tJta;ta. de. c.ap:taft el..

pJtOc.uo oJtgan.iza.;t;.-i..vo de. das gJtupo!'> c.ampu,¿n.O!.>; y.ta.!.> :te.n.de.n.UM e.n. cuanto a

.ta dine.Jte.n.Ua.u6n. c.ampu'¿n.a que. l.>W!.ge.n. e.n. illO!.>. uis :tf.c.n.ic.a.!.> que. I.>e. u.:til..!::.
zaJtán. de.be.n. c.oJULupon.de.Jt a esc.s objet,[vol.> q a La» c.a.Jta.c.:teJÚJ.>tic.a.!.> de. .tOI.>

gJtupol.> c.ampu,¿n.ol.> que. 1.> e. uwd,[aJtán..

Ve. esta man.e.Jta, pa.Jta. el.. an.áLi..J.>.L6 de. c.ada. un.a de. .ta.!.> na.!.>u a

pun.:tada.!.> .se Jte.aJ..,¿zaJtá un.a. Jte.v.L6,¿6n. de. aftc.ru.VOI.>, doc.ume.n.:tol.> y obta.!.> nue.n.:tu

de. '¿n.n0Jtmau6n. e.x.L6:te.n.:tu e.n. .ta.!.> pJtopiaJ.> oJtgan.izauon.u o e.n. otnos .tugaftU

de. .ta zon.a e.n. que. 1.> e. ub'¿c.an. f.J.>:ta.J.>.

En. I.>e.gun.do .tugaft I.>e. btabajaftá c.on. '¿n.noJtman.:tu e..tavu, que. I.>!

Mn. :ta.n.:to aquillol.> c.ampu,¿n.ol.> que. hayan. v'¿v'¿do .ta.!.> futin.:ta.!.> na.!.>u dei: pJt!!..

ceso I.>e.guido poJt Los gJtupo!'>; c.omo nun.uon.evU.ol.> '¿Yl.J.>ti:tuUOn.MU o de. oJtgaVL:i:

zauo n.e.J.> de. 1.> e.gun.do gJta.do que. :te.n.gan. un. c.o noiumcenro amp'¿¿o ac.e.Jtc.a de. .tOI.>

pJto b.tema.!.> pa.!.>adol.> y ac.:tuMu que. ,¿n.:te.Jtuan. a .ta '¿n.vutigau6n..

POJt o:tJta. paJtte., I.>e. uUUzaJtá .ta e.n.:tJte.v.L6:ta., :tJta.:tan.do de. ob:te.

n.e.Jt me.d,[a.n.:te. el.. U!.>o de. u:ta :tf.c.n.ic.a .ta mayoJt c.an.tidad de. '¿n.n0Jtmau6n. n.e.c.e.

I.>~ pa.Jta. el.. estsuico,

AdemáJ.> I.>e. uUUzaJtá Lo: :tf.c.n.ic.a de. obl.>e.Jtvau6n. y el.. ~o de.

c.ampo, puu, Lo: pe.Jtman.e.n.c.,[a. pon: un. tiempo Jtel..a.;t;.-i..vame.n.:te. pJto.ton.gado e.n. el..

:te.JULe.n.o hace. que. f.J.>:ta.!.> Jtuutte.n. ade.c.uada.!.> pa.Jta. ei: lipo de. '¿n.vutigau6n. que.

1.> e. pJtete.n.de. dUa.JULoUaft. Tosito pa.Jta. .ta.!.> e.n.:tJte.v.L6:ta.J.> c.omo pa.Jta. .ta obl.> e.Jtva

u6n. I.>e. el..aboJta.Jtán. gll1.a.J.> que. l.>e.Jtán. Jte.v.L6ada.!.> c.on.noJtme. avan.c.e. .ta '¿n.vutiga

u6n..

http:gll1.a.J
http:ac.e.Jtc.a
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