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CAPITULO TI



Capitulo II

La Cooperativa

I, Introduccién:

Como resultado de la disolucién de las Haciendas La Chimba y Mo
yurco con la intervencidén del IERAC, sus trabajadores se organi
zaron en dos cooperativas agropecuvarias a fin de explotar las u

nidades productivas que les habian sido adjudicadas.

En las siguicntes pdginas intentamos recuperar el proceso de -
transformaciones que incide en el cardcter de las diferencias de
los extrabajadores de las haciendas cuando éstos se disuelven y

aquellos se insertan en nuevas formas Je organizacién productiva.

Para lograrlo retomaremos inicialmente los diferentes sectores

de trabajodores descritos en el capitulo anterior, establecien-
do las diversas formas de relacién con la cooperativa. Unicamen
te relevaremos aquellos aspectos que a nuestro criterio inciden

en la agudizacidn o transformacidén de sus diferencias,

Intentaremos luego constﬁtor la existencia de un proceso de di
ferenciacidn campesina al interior de las dos cooperativas. Uti
lizaremos para ello el andlisis de funcionamiento de las dos or
ganizaciones econdmicas, destacando el marco juridico en que se
desenvuelven, las caracteristicas reales de su esquema organiza

tivo y de su estrotegia de produccidn.

Dentro de .estas formas de funcionamiento identificaremos los me
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canismos mediante los cuales se refleja la diferenciacidn de

los miembros de la cooperativa,

Concluiremos con un andlisis comporativo de las formas que a

sume el proceso de diferenciacién de ambas unidades.

- II., La Orgenizacién de las Cooperativas

La disolucidn de las haciendas de la Asistencia Social en el

sector de Cayambe asumid ceracteristicas especificas.

A partir de 1930 se gestd en el sector de Cayombe un fuerte
movimiento campesino en torno a las ocho haciendas de la A-
sistencia Social, cuyo objetivo principul era lograr ciertas

reinvindicaciones x .

En lo interno este movimiento estaba apoyado por el grupo de
trabajadores directos de las haciendas, es decir, huasipun -

gueros, aerrimados y aparceros.

En nivel externo este apoyo provenia de la Federacidén Ecuato
riana de Indios a la cual estaban afiliados los dos sindica-

tos rurales en que se organizeoron los trabajadores.

Mientras tanto el Estado habia iniciado una serie de acciones
destinadas a abolir las formas precarias de produccién en el
agro, para lo cual, en 1964 se habia promulgado la 12 Ley de

Reforma Agraria.

" Siete afios después, en 1971, las haciendas de la Asistencia

Social son transferidas al IERAC. Esta institucidn cancela

% Véase Prieto Mercedes: Haciendas Estatales: Un caso de o-
fensiva campesina., FLACSO-Ceplaes.
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los contratos de arrendemiento e inicia acciones orientadas a
que los trabajadores explotasen directamente las unidades pro
ductivas, proporcionando su organizacn en cooperativas agro-

pecuarias de produccién,

En el caso de la disolucién de las haciendas Moyurco y La bhim.

ba, convergieron entonces dos factores:

a) La presencia de un fuerte asedio interno de sus trabajado-
res expresado en la lucha por la tierra a través de los =

dos sindicatos rurales.

b) La existencia de un proyecto estatal de reconversidn de las
haciendas de la Asistencia Social que impulsaria la consti
tucién de Cooperativas agropecuarias integradas por los tra

bajadores.

II.1.- Participacién de los trabajadores en la cooperativa

En 1971 se organizaron dos precooperativas en las haciendas Mo
yurco y La Chimba contando con la participacidn de la mayoria

de los trabajadores que labotoban en ellas.

Consideramos que las diferencias existentes entre estos traba
jadores, latentes desde la etapa de la hacienda, -se van a ver
agudizados por el hecho de que unos trabajadores ingresan a la

nueva forma de produccidn y otros né.

Es por ello que a continuacidén trataremos de analizar su parti
cipacién en la cooperativa, destacando aquellas situaciones, -

que a nuestro juicio transforman o profundizan esas diferencias.
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En tanto que los trabajadores no constituyen un todo homogéneo,
como . quedd demostrado en el capitulo anterior, nuestro andlisis
va a girar alrrededor de cada uno de los diversos sectores exis

tentes.

a .~ Los empleados

En la hacienda encontramos una primera divisién entre sus traba
jadores, originada en el tipo de funciones que antes desempefia-
ron. Asi mientras los empleados realizan tareas de direccién vy
control del proceso productivo, los trabajadores propiamente ta
les llevaron a cabo en forma directa las actividades de ese pro

ceso,

En base a esta divisién estudiaremos la relacidén de estos gru -
pos con la cooperative en forma separada, iniciando nuestro and
lisis definiendo las condiciones de los empleados al momento de
la disolucién de la hacienda y luego en la organizacién de las

cooperativas.

A causa de la naturaleza de las tareas que estos empleados rea-
lizaban su papel en la etapa de lucha por la tierra impulsada
por el resto de trobajcaores, fue ante todo 2 defensa de los
intereses del arrendataorio, lo:que les ubicé en una sitvacién

antagdénica con los campesinos,
En el caso de la hacienda tloyurco, al momento de la disolucidn
se les permitid que continuasen trabajando sus lotes.

En La Chimba, los empleados se constituyeron en una Cooperativa

paralela a la de los trabajadores, demandando para si una parte
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de la superficie de la haciendao. Esta actitud les condujo a un
enfrentamiento directo con los demds trabajadores y finalmente

fueron desalojados.-

Sinembargo, en ambas haciendas los empleados intermedios que de
sempefiaron funciones de direccién y control en forma directa;se

incorporaron en su mayoria a la Cooperativa.

Cabe recordar aqui que estos empleados habian sido dirigentes
de los sindicotos rurales, a los cuales el arrendatario habia
designado como empelados para limitar su participacién en la ly.

cha por la tierra.

En la etapa de la organizac:én de las dos cooperativas, estos
empleados van a formor parte del directorio provisional, tenien

do a su cargo la conduccibén de las nuevas organizaciones.

De todo lo anterior se deduce pues, que las diferencias por ti-
po de funciones y origen étnico entre estos empleados van a trg
ducirse, en el momento de la organizacidén de la cooperativa, en

dos formas dis*intas:

1. Mediante una ruptura total con el resto de trabajadores a-
bandonando la hacienda o explotando sus lotes en forma in-
directa. Tal es la situacibén de los encargados de las ta -

reas de direccidén propiamente tales,

2, Mediante su incorporacidn a la coopergtiva en calidad de di

rigentes,

Este es el caso de los empleados intermedios de origen indigena.

b.- Los trabajadores

Este grupo que efectuaba las tareas del proceso productivo en
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forma directa constituia el sector mayoritario de las dos ha

ciendas.

En el capitulo anterior pudimos apreciar diferencias entre es
te grupo de trabajadores que giraban en torno al rol que desem
pefiaban dentro del proceso productivo, a sus niveles de vida y

condiciones econdmicas.

Estas diferencias nos permitieron subdivir a los trabajodores
en aparceros, huasipungueros y arrimados. A continuacién des~
cribiremos en formn seporada los nexos de estos trabajadores

con las cooperativas.

i) Los Aparceros

Nos interesa destacar la forma en que este grupo fue afectado
por la disolucién de la hacienda y su comportamiento ante el
surgimiento de la nueva forma de produccién, sobretodo en lo

que se refiere a los diferencias entre sus integrontes.

Veamos pues que sucedidé con el sector de aparceros en las dos

haciendas.

Debido a cierta homogenidad étnica y de procedencia, el compor
tamiento de este sector respecto o la cooperativa, va a ser v

niforme.

La condicidén de indigenas, provenientes del sector de arrimao-
dos,les vd a llevar a participar en el movimiento reinvindicg
tivo por la tierra y como consecuencia de ello van a ingresar
en su mayoria a la cooperativa. Tal situacién se evidencia en

el siguiente cuadro:
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Situacibén dc los aparceros con respecto o su ingreso a la Coope

rativda,
—————

CUADRO 17

Sitvacidn Hacienda Movurco | Hacienda La Chimba
Ingresaron 6 25
No ingresaron 2 2
TOTAL (8 27

FUENTE: Archivos IERAC y Documentos de las Cooperativas

En el caso de ambas haciendos los aparceros que no ingresoron a
las cooperativas continuvaron explotando en forma individual sus

parcelas.,

Encontramos pues que el grupo dewparceros $e adscribe, casi en
su totalidad o la nucva forma de produccidén, Esto fue posible
gracias a su extraccién indigena y a su participacidén, en cali

dad de bases, en los sindicatos rurales.

ii) Los huasipungueros

Nos interesa destacar cual fue la situacidn de este sector de
trabajadores, puesto que por su ubicacién particular dentro -
del proceso productivo constituyen un grupo fuertemente indi

vidualizado del resto de campesinos que laoboreon en la hacienda.

Al momento del traspaso de las haciendas al IERAC, este sector
contaba ya con la posesién de sus huasipungos, a los que acce-
dian sin mediar pago alguno, en virtud de que las parcelas e -

ran consideradas como una indemnizacién a retrasos en el pago

de sus salarios.
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La posesidén " .gratuita" del huasipungo colocaba a estos trabaja
dores en una situacidén de reletiva seguridad al momento de 1la

desintegracién de la hacienda.

Si a ello agregamos el ‘hecho de que dependiendo del tamafio de

la parcela, también asequran en el mediano plazo el problema de
la subsistencia de su familia, resulta sorprendente encontrar -

que la mayoria de ellos ingresa a la Cooperativa.

Creemos que este ingreso mayoritario de huasipungueros depende
de las caracteristicas que asumié la lucha por la tierra en am

bas haciendas. Consideremos las dos razines principales:

1. Lo Federacién Ecuatoriana de Indies consideraba a los huasi
pungueros el sector fundamental de los trabajodores de 1la
hacienda. Como resultado de ellos su accién proselitista es
taba dirigida principalmente a los huasipungueros. Las rein
vindicaciones que planteaba, recogian principalmente las de

mandas de este sector.

2. Como corolario de esta estrategia de\movimientd, su membre
sia y la dirigencia campesina a nivel de hacienda, estaba

constituida hegemdnicamente por huasipungueros.

Existidé sinembargo, un grupo de huasipungueros que no ingresd o

la cooperativa, veamos las cifras correspondientes.

CUADRO . 18 Situacidn de los huasipungueros resnecto a su

ingreso o las cooperativas

Situacidn Hacienda La Chimbe Heda.iloyurco
Ingresaron 40 16
No ingresaron 16 12
TCTAL ‘ 56 2/

FUENTE: Archivos de” IERAC y documentos de las dos cooperativos



Los razones que indujeron al grupo de huasipungueros para no in

gresar, fueron principalmente:

a) Su avanzada edad o la ausencia de quien le sustituyera en el

trcbajo,
b) Temor e incertidumbre ante el éxito futuro de la cooperativa,

c) No hober perticipado en la lucha por la tierrc...

Sinembargo en el caso de La Chimba es necesario especificar que

los huasipungueros cedieron sus derechos a sus hijos .

Nosotros estimaomos que esta actitud obedece a una cierta estrate
gia campesina mediante la cual se asegura la reproduccidn de los
arrimados a la parcela y se elimine el asedio interno al huasi -

pungo.

En el caso de los huasipungueros pues, el ingreso de la mayoric
de este tipo de trabajadores estuvo determinado por la estrate-

gia de lucha establecida por la Federacidn Ecuatoriana de Indios

Las razones de la minoria que no ingresd, tuvieron que ver con
causas de tipo personal y estrotegiacs de reproduccién de la fa

milia campesina ampliada.

ii) Los Arrimados

[N

Nos interesa destacar la situacidén de este grupo de trabajadores,
haciendo énfasis en su condicidn particular, que le diferencic -
de los otros sectores. Nos interesa, ademds, recalcar cudles son
las diferentes opciones de quienes no ingresan o la cooperativa,
considerando que en el momento de la decisién al interior de es

te sector ocurren escisiones fundamentales.
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La situacién de este grupo de trabajadores dentro de la hacien

da era apremiante por no poseer una parcela.

lor
Sinembargo, la estrategia de los Ultimos arrendatarios y diso

lucién de la hacienda corta definitivomente sus aspiraciones -
de convertirse en huasipunygueros, sobretodo porque en la orga-
nizacidén de la cooperativa no se contempla la adjudicacién de

parcelas a ellos.

Su dnica alternativa de reproduccidn en el espccio fisico de
la ex- hacienda era el ingreso a la cooperativa. Sin embcrgo

no todos lo hacen, consideremos los siguientes datos:

CUADRO 12 - Situacién de los arrimados respecto al ingreso

a las cooperativas

Situacidn Hacienda La Chimba Hede. Moyurco
Ingresaron ‘ 35 40
No ingresaron 4 14
TOTAL A 39 54

FUENTE: Archivos del IERAC y documcntos de las dos cooperotivas

Las causas que indujeron al ingreso de estos arrimados tienen
que ver con factores econdmicos, puesto que no pudieron apor-
tar la cuota inicial. Pero incide ademds lo desconfianza en la
nueva organizacidn. Mosotros consideramos que en esta Ultima
actitud influye la estrategia implementoda por la Federacién
Ecuatoriana de Indios y la dirigencia de los sindicatos que

no principalizaron sus reinvindicaciones.,
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El hecho de no ingresar a la cooperativa planteé a los trabajo

dores arrimados dos situaciones:

- Continuar en la hacienda como-arrimade a la parcela de un -
huasipunguero,

- Vender su fuerza de trabajo, dentro del espacio fisico de la
ex-hacienda, a los extrabajadores o a la cooperativa . En su

defecto migrar hacia otras hcciendas o localidcdes.

En el caso de los arrimados, la disolucidn de la hacienda y la
coastitucién de la cooperativa tuvo consecuencias trascendentg

les,

De un lado contribuyé a la ruptura de su ciclo vital ( arrimado-
huasipunguero), de otro convirtié a la nueva forma de producciédn
en una Gnico alternativa inmediata de evitar su proletarizacidn

definitiva,

Ademds se escindié este sector ( que guardaba en la etapa ante

terior una relativa homogeneidad} en dos sub-grupos diferentes:

a) los que ingresan a la cooperctive, a través de la cual resol

verén su problema de subsistencia vy,

b) los que se proletarizan debiendo vender su fuerza de trabajo.

11.2, Modificaciones en las diferencias de los trabajadores

Consideramos que en esta etapa de desintegracidn-organizacidn
se producen importantes modificaciones en las diferencias exis
tentes entre los sectores de trabajadores de la hacienda, A -
continuacién tratamos de resumir los rasgos fundamentales de
esas modificaciones y sus posibles consccuencias, en términos

t
de la recomposicién o disolucién de algunos sectores.



En primer lugar la supresién del aparoto de direccidn de la
hacienda y la administracidn directa Qe la misma, por los -
trdbajqdbres ; ?1 Estado a través del IERAC, hizo desapare-
cer las funciones de mando y cohersién extra-econémica que

los empleados ejercian sobre los trabojadores.

—

Al mismo tiempo el grupo de empleados se desintegré como tal,
excluyéndose de las relaciones de produccién de la nueva for

ma de organizacidn -

~

Al interior del grupo de trabajadores tambien se efectuaron

importantes cambios al romperse los diferentes roles que -

los sectores descmpefioban dentro del proceso de produccidn ha
[ JS I )

cenaataria.

En primer lugar se profundizeron y transformaron las diferen

cias que en torno & la parcela existian entre huasipungueros

y arrimados. ‘ ' ‘

j;e profundizaron puesto que el huasipunguero se consolidd,en
la moyoria de los casos, como un Pequefio productor. El arrima
do, mientras tanto, se vidé obstaculizado de acceder en forma

temporal o definitiva. a su principal medio de produccién.

Se transformaron porque los mecanismos de reproduccién social

. [ 4 v »
que constituian el paso de arrimado a huasipunguero, al no ¢
xistir mds los dos procesos de produccidén que lo patrocinaban x
dejaron de existir. Las relaciones de solaridad y oyuda mutua
se tornaron antagbnicas, emergiendo posteriormente como con -

flictos.

~ En segundo lugar, los aparceros se identificaron con el secc ..

% El hacendario y el campesino
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tor huasipunguero unu vez desaparecidos los mecanismos de extrac
.cibén de.renta que les diferenciaben, La identificacién surge por
el hecho de que ambos sectores serdn los que dentro de la coope

rativa posean parcelas individuales,

Entre tanto las diferencias econdmicas existentes en la etapa an

terior se consolidardn, surgiendo dos niveles,

W

. - T . ‘ -~ 7
~ Entre los campesinos que ingrescn a la cooperativa ( huasipun-

gueros, aparceros y arrimados) y los que quedan fuerc de ellq,

especialmente los arrimados.

- Entre los cdmpesinos que formardn -la cooperativa, ya que lle-

gan a ella arrastrando esas diferencias anteriores en relacién

a los medios de produccién y demds bienes.

Finalmente se establecid una diferencia mds, esta vez no entre -
los trabajadores directos, sino entre sus hijos que vivian en ca
lidad de arrimados a las parcelas y que constituian yo o consti-

tuirion muy pronto nuevas familias nucleares.

Esta diferencia se establece entre los hijos de aparceros, huasi
pungueros y ain de arrimados que ingresan a la cooperativa y los

hijos que no lo hacen.

Asi, quienes ingresan, adfn cuando no adquieren inmediatomente una
parcela, encuentran en la cooperativa una solucién, la principal,
a su subsistencia. £l resto deberd continuaor arrimado o vender su

fuerza de trabajo.

Lo transicién del régimen hacendario hacia uno de cardcter coope-
rotivo introdujo por tanto importantes modificaciones en la compo
sicién de los diferentes sectores de irabajadores, anuldndolos, u
nificéndolos o diferencidndolos en forma mdés acentuvada, permitien

do ademds el surgimiento de nuevos sectores.
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Modifcé tambien las relaciones entre sectores y ademds consolidé

las diferencias econdmicas provenientes de la etapa hacendaria.

III.- Situacidn cctual de las cooperativas

La organizacidén de las cooperativas introdujo importantes trans-
formaciones en las relaciones de produccidn de los trabajadores

hacendarios. Interesa ahora conocer la forma en que el funciona-
miento de la cooperativa afecté esas relaciones y si las diferen
cias anteriores se han profundizado hasta convertirse en contra-
dicciones, creando por tanto un proceso de diferenciacidn al in

terior de los caompesinos.

Para lograr detectar las consideraciones anteriores trataremos
de coracterizar la situacidén actual de las coop:=rativas, anali
zdndola desde dos puntos de vista:

- desde el marco organizativo formal en que se desenvuelven;y,

- desde las condiciones reales de su funcionamiento.

III.1 El modelo formal

El esquema orgonizativo en que se basan ambas cooperativas se
sustenta en la Legislacién Acraria y Cooperativista existente

en el Ecuador x

Describiremos ahora cuales son los principales rasgos de ese es
quema y la divisidn de funciones que crea dentro de la coopera-
tiva, considerarndo su importancia dUnicamente desde el punto de
vista juridico.

Cumpliendo con las disposiciones legales, las dos cooperativas

estdn integradas por los siguientes organismos:

® Ley de Reforma Agroria, Ley de Cooperativas y Reglamento Gene

ral de la Ley de Cooperativas.
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~ Uno Asomblea General integrada por la totalidad de miembros le

galmente calificados, constituye el mdximo 8rgano de poder den
tro de la organizacién y como tal es quien toma las decisiones

trascendentales que tienen que ver con el funcionemiento de las

cooperativas,
- Un Consajo de Administracidn que a la vez funciona como " la di

rectiva de la organizacién y que ademds de la direccidén de las
actividaodes diarias de la cooperative, es el encargedo de imple

mentar las decisiones que toma la Asomblea General de Asociados.,

- Una Junta de Vigilancia es el organismo de control democrdti-

co dentro de la cooperativa, encargado de fiscalizar y enjuicier

las acciones de los organismos directivos y de los asociadoes.,

- Comités Especiales encargacdos de dirigir actividodes especificas

dentro de la cooperativa entre ellos podemos mencionar: Comité

de Asuntos Sociales, Educocidn, Mercodeo de crédito, etc.

Veamos a continuacidn el nimero de miembros que integra cada orga

nismo en ambas cooperativas:

CUADRO 7o Orécnismos de direccién formal de las Cooperativas

La Chimba y Rumirichui x

Organismo Coonerativa La Chimba Cooperativa Rumifichui
Asamblea General 157 miembros 76 miembros
Consejo de Adminis 4
tracidn 5 directivos, 5 voca 5 directives, é vocales
les principales y 5 principales y 7 suplen-
suplentes. tes.,

Junta de Vigilancia 5 vocales principales 3 vocales principales
y 5 suplentes y 3 suplentes.

# Organizada en’la hacienda Moyurco
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Comité de Asuntos 3 socios nombrados por
Sociales el Consejo de Administracién

Comité de Educacidn 3 socios nombrados par

el Consejo de Administracién

Comité de Crédito 3 miembros: Gerente,presiden .
te y un socio

Comité de Mercadeo Gerente y dos socios

FUENTE: Libro de Actas de las dos organizaciones

En cuanto a los cargos directivos, en ambas organizaciones fun
cionon los de Presidente, Secretario, Tesorero, Bodeguero y se

incluye ademds a los Gerentes.

Nos damos cuenta a través de la descripcién anterior, que el es
quema organizativo formol por su cardcter general ( es aplicado
a todos los tipos de cooperativas) aborca (nicomente los aspec-
tos administrativos de la Orgonizdcién, sin que contemple en -
forma especifica lo referente a la conduccién de las activida -

des productivas que quedan fuere de su esfera de influencia.

111.2.~- El modelo real

La incapacidad del modelo organizativo formal para controlar el
desenvolvimiento de las diversas actividades de las cooperati -
vas, ha impulsado a los trabajadores a crear un esquema de fun-

cionamiento superpuesto al formal.

Creemos que las caracteristicas de este esquema surgen de condi
ciones especificas relacionadas con el marco productive en que

se hollan los trabajadores.
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Seguidohente detallaremos la situacidn de las cooperativas en for

ma separadd.

a) La Cooperativa Rumifichui x

A pesar de que la cooperativa funciona bajo el esquema organizati
vo descrito en pdginas anteriores, la organizacién de sus activi-
dades productivas, obedece a una modalidad diferente’ @ la de la
Cooperativa La Chimba, Trataremos de describir esa forma real de
organizacién de ias actividades, definiendo sus verdaderos cona-
les de direccidn y control, el tipo de racionalidad productiva a
que obedecen y su incidencia en las diferencias que sus miembros

acarreaban desde la etapa hacendaria,

1. Funcionamiento

La organizacién de las octividades de la cooperativa, asume en la
préctica caracteristicas diferentes a las planteadas por la legis
lacién para si funcionamientio. Esta situacidn crea una especie de
superposicién de esquemas organizativos al principio y origina -

posteriormente el desplazamiento de la organizacidn formal.

Consideremos chora las caracteristicas especificas del funciona-

miento de la Cooperativa.

. 2

Lo direccidén de la cooperativa es ejercida, en la préctica por
una Junta directiva electa por los cooperados, integrada por cin
co miembros: Presidente, Secretariae, Tesorero, Bodeguero,y Geren

te.

Teéricamente, la directiva debe ser reelecta anualmente, pero
con frecuencia su periodo de funclonamiento se extiende a dos a

fos.

# Organizada en la ex-hacienda Moyurco
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El poder de decisidén de esta directiva estdipor encima de la avto
ridad del Consejo de Adninistracidn y do la Junto de Vigilancia e
incluso de la msima Asamblen General, o la que frecuentemente sus

tituye en sus funciones.

Tanto el Consejo de Administracidén como la Junta de Vigilancia -
son inoperantes, al extremo de que sus miembros se reunen en oca-
siones especiales. La misma situacién confronta la Asamablea Gene
ral de Asociados, siendo Unicamente " la directiva" le que se rel

ne en forma periddica pero con carécter informal,

o,
Estrechamente ligadas la directiva se desarrollan actividades pro
ductivas de la Cooperativa, las que se dividen en agricolas y pe-

cuarias,

Las actividades agricolas son dirigidas y controladas por los ma
yorales quiénes establecen ademds del registro diario de "rayas"
del trabajo de los cooperados. El cémputo definitivo de las rayas
es efectuado por el Secretario de la Cooperativa, previo informe

de los mayorales,:
El trabajo en la agricultura es efectuado durante cuatro dias a
la semana. contabilizando una " raya" por cada dia de labores,

Los mayorales son por requisito formal, miembros del Consejo de

Administrocidén, pero sélo efectian esta funcidn, aguellos campe-

sinos que desempefigron esa misma tarea, en la etapa de la hacien

da. .

La rotacidén en el cargo es la misma que corresponde a los miembros

directivos, pero existe el mecanismo de la reeleccién.



-7 -

Las lobores de gonaderia, son dirigidas por un " veterinario" o
encargado de ganaderia, del cual dependen los " cuentayos" y las

ordefadoras.

Los cuentayos son cinco y existe eiitre ellos la siguiente divi -

sidén del trabajo:

- Cuentayo encargado- de vacas

- Cuentayo encargado de repelo ( vacas que no producen leche)
-~ Cuentayo encargado de establos ( de terneros)

~ Cuentayo encaorgado de ovejas

- Cuentayo encargado de boyada ( yuntas de bueyes)

Los cuentayos trabajon de lunes a domingo y duran un mes en sus
funciones debiendo ser electos por la Asamblea General, pero -
generalmente es la directiva la que los elige, al momento de en

tregar el ndmero de animales asignados.

El cargo de cuentayo es bastante cotizado en la cooperativa por

dos razones:

- Puede acumularse mayor nimero de rayas que en las tareas agrico

las, en un mes ( 30 en lugor de 16 que corresponden a la agri -

cultura).

- Durante el ejercicio de su funcién el cuentayo tiene derecho a
pastoreo gratis en los comederos de la cooperativa para dos va

cas y un caballo.

Esos derechos especiales del cuentayazgo son utilizados con fre
cuencia por la directiva para resolver conflictos e inconformi-

dades de los cooperados.
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La funcié~ de ordedadoras es desempefiada por las mujeres de los

socios,

El procedimiento de nombremiento es el mismo que en el ccso de
los cuentayos,igunl sucede con el periodo de desempeRo de sus -

funciones, Se les reconoce dos sucres por rayd.

Extroemos del funcionamiento ontes descrito dos conclusiones -

cehtrsles:

- Hmy una ceiitralizacidn en la direccidn y toma decisiones sobre
las actividades administrativas y productivas en maros de lo

Directiva, que sustituye al resto de orcanismos de direcciéim.

- La organizacién de las actividades productivas agricolas y pe
cuarias, son tanto en la ejecucidn como en el control una ré
plica de la orgunizacidn de la produccidn en la etcpa de la -

hacienda,

2.~ La estrategic productiva x

La modalidad especifica de orgaonizacién de los actividades de la
Cooperativa es funcionol a una estratejia productivc implementc-
da por los campesinos. Considerzmos a continuacidn los rasgos so
bresalientes de esa estrotegia y clgunos de los factores princi-

pales que les impulsan a adoptarla.

% Esta estrategia no resulta de una voluntad consciente de los
campesinos, sino del predominio del funcionamiento de la uni
dad doméstica sobre la cooperativa como empresa,
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La organizacidn de la produccidn en la cooperativa Rumifichui
(ex-hacienda Moyurco) ha sido implementada para apoyar la e

conomia campesina individual basada lao parcela odjudicada.

En efecto, la cooperativa ha implementado una modalidad de
funcionamiento basada en la prestacidn de diversos servicios
a los asociados, que les permite apoyor la economia familiar

cimentada en la parcela individual,

Esta estrategia de apoyo a la economia parcelera,es lo que

explica esa aparente "

irraciuvnalidad empresarial" que se ma
nifiesta en una falta de-acumulacién de la cooperativa, Es e-
vidente que esta " irracionalidad" se torna muy légica desde
el punto de vista de los compesinos pues,constituye un medio

mds para asegurar su reproduccidn,

Veamos ahora los mecanismos mediante los cuales funciona este
apoyo a la economfa individucl, institucionalizados como “Ser

vicios" por la Asomblea General.

- Alquiler de menuinaric

La cooperativa proporciona su maquinaria ( 2 tractores y sus
respectivos implementos) a los socios para que preparen sus
parcelas, A cambio de ello, el socio paga S/ 200 en el caso de
aradura y ¢ 150 cuando se efectba la rastra. El dinern paga
do sirve para reponer el combustible gastado, no incluye el -
pago del trabajo del tractorista @ quien la cooperativa le re

conoce una raya por cada dia trabajado.

- Acceso a los comederos

Los cooperados pastan su ganado vacuno en los comederos de la
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cooperativa, pagando por este servicio § 70 por cada vaca durcn
te el mes. Cuando poseen yuntas de bueyes, &stas pastan gratis

y son cuidadas por el respectivo cuentayo, debiendo luego pres-
ter servicios a la cooperativa., Cada dia trabajado por la yunta

es reconocido como una raya al duefio de los bueyes.

~ Mano de c¢cbra

Cada cooperado tiene derechc a solicitar que la cooperativa le
proporcione un grupo de compafieros aque le ayuden en determina-

das labores aqricolds o en la construccién de viviendas.

Durante este tiempo la cooperativa reconoce 7 los socios que de
sempefian dicha ayuda, cuatro rayas semanales. Para obtener tal
ayuda basta solicitar o la directiva, quién decide el ndmero de

socios y el tiempo que trabajardn en ayuda del socio necesitado.

Este derecho ha originado que en algunas ocasicnes la cooperati
va se vea obligada a contratar mano de obra particular. Pues, -
sus miembros, en ndmero significativo realizan tarear en ayuda

a sus compafieros.

- Comercializacidn de la leche

La produccién individual de leche es absorbida por la.cooperati
va, que la comercializa junto con la produccibn colectiva, La
cantidad que recibe es ilimitada y paga en forma mensuval al pre

cio de § 5.00 por litro a cada cooperado,

- Pago en producto del trabajo efectuado

‘gmfo”"e’
Al final del segundo semestre del afio, a las rayas trabajadas,

Este producto es destinado por el asociado al consumo o como se

milla para el siguiente ciclo agricola.
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- Pastoreo gratis de ovejas en los terrenos que después de la cose

cha quedan libres.,

- Venta de producto a un precio mds bajo que al que se vende la pro

duccibén a particulares.

-~ Préstemo en dinero en caso de dificultades familiares, la coopera

tiva realiza préstamos a los socios; si éstos no pueden pagarlo,

se les deduce del nimero de rayas contabilizadas al asociado.

Podemos extraer entonces, de la estrategia productiva los siguientes

rasgos generales:

- Ha sido implementada para apoyar y permitir la subsistencia de la

economi{a campesina cimentada en la parcela individual,

- Este apoyo se traduce en uria serie de servicios, cuya existencia

explica la falta de acumulacidn de la cooperativa.

- La organizacién y funcionamiento del modelo real estén disefiados

para fomentar esta estrategia productiva,.

3. El sector dirigente

Precisamente por los caracter{sticas asumidas en el funcionamiento
y estrategia productiva de la cooperativa ha surgido dentro de és
ta, un sector dirigente que se ha conformado en base al acceso de

su direccidn,

Trataremos de establecer los origenes de este sector ,asi como los
mecanismos que dentro del funcionamiento actual de la cooperativa,
les convierte en una minoria con ciertos privilegios y ventajas res

pecto a sus compaiieros,

Quienes chora formen parte de este sector tienen dos caracteristicas
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comunes anteriores:

o) Desempefiaron cargos de control dentro del proceso productivo

de la hacienda, sobretodo mayorales y tractoristas.

b) Pertenecficn al sector huasipunguero y participaron como diri

gentes en la lucha por la tierra ( o son hijos de estos diri

.gentes),

Pero su posicién estd e:: funcién directa de otros factores consti
tuido por prestigio de dirigentes que permite que sean lideres den

tro de la nueva organizacidn,

Ademés d e ello, influye notablemente el hccho de que sean estos
mismos socios quienes en los ofios de funcionamiento de la organiza
cibn, hayan desempefiado los cargos directivos, puesto que si bien
ha ocurrido ccmbios de directiva, en la préctica lo que se ha efec

tuado es una. rotacidn de las mismas personas en diferentes cargos.

La Asamblea General elige a los mds capaces dentro del grupo, y son
ellos precisomente, por lo experiencic acumulada en el trabajo de

la hacienda y en la direcciédn del sindicato considerados los més ca

paces.para dirigir.

)

En el siguiente cuadro nos muestra los cargos anteriores desempefia

dos por los actuales dirigentes:

CUADRO 21 Carqos anteriores de los directivos actuales
Cargo Actual Cargos desemperiados anteriormente
Presidente Troctorista durante todo el perfodo
Secretario 2 veces secretario, 2 veces gerente, la ¢ltima

de ellos por dos afios ( reelecto),

Tesorero Tesorero, bodeguero, tendero y tractorista
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Gerente " Tesorero ( dos afos)y tendero
Primer Mayoral Presidente y mayoral durante casi todo el periodo
Segundo Mayoral Tractorista y mayoral durante casi todo el pe

r{odo

Vocal 1 del C.de A. Dos veces gerente { dos a%os durante el §l-
timo periodo)

Vocal 3 del C.A, Gerente y secretario

FUEMTE: Libro de Actas de la Cooperotiva

NOTA: el cargo de tractoristas ha sido desempefiado por las mismas

personas durante el periodo.

Ademds de esta permanencia en los corgos directivos, la forma de
funcionamiento de la cooperativa que permite la centrolizacién

de funciones de direccidén y toma de decisiones ha llevado a esta
minoric dirigente a la obtencién de una serie de derechos adicio

nales a los que accede el resto de cooperados.

Estos " derechos de directivos" son los siguientes:

- Derecho a efectuar dnicamente tareas de direccidn v administra

ciédn

Su perinanencia en la hacienda ( drea habitacional) o los viajes
destinados a gestiones burocrdticas son contubilizados como una
raya cada vez, Por su condicidén de directivos no estdn obliga -

dos a efectuar tareas agricolas,

- Uso gratuito de maquinaria la preparacién de la tierra en sus

parcelas es efectuada vtilizando la maquinaria de la coopera-
tiva en forma gratuita. -
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-Derecho asignado

Este derecho de directivos se-ejerce bajo dos modalidades:

a. Asignado en producto. En el seguhdo semestre, cuando la

cooperativa paga en producto el trabajo efectuado, los
directivos tienen derecho a una cantidad adicional,gene
ralmente este derecho s¢ traduce en la entrega de dos -
quintales de cada producto cosechado, que se adiciona a
la cantidad que el directivo recibe por trcbajo de direc

cibén y administraocién,

En perfodos anteriores habfa una cantidad fijada por la Asam

blea General, p=ro en la actualidad la cantidad es ilimitada,

b. Asigynado en animales.- El directivo tiene derecho a que

sus animales pasten gratis en los comederos de la coopera-

tiva, En administruciones anteriores este derecho se limi
toba a dos vacas y 1 caballo, chora tombién es ilimitada

la cantidad,

Estos derechos de"directivos" son exclusividad del gerente,
presidente, secretario,tesorero, bodeguero, mayorales,y trac
toristas. Los miertros de los dos consejos no gozan de este

derecho.

Ademés de los propios de su categoria, este grupo utiliza con

mds frecuencia los derechos de todos los cooperados.

As{ por ejemplo, la yuntas de bueyes que pastan gratis, son -
propiedad en su mayorfa de los directivos y son ellos los que

utilizon la mano de obra proporcionada por la cooperativa x

% Por ejemplo uno de los mayorales construyd una vivienda
adicional de dos piscos utilizando pora ella la mano- de o
bra de la cooperativa durante tres meses,

A
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Ademds estos dirigentes han resvelto ( por lo menos en el media
no plazo) el asedio a su parcela por perte de los hijos, logran
do en el momento de la orgonizacid- de la cooperativa, que la

meyoria de ellos ingresan.

Resumiendo diremos que los mecanismos de formacidn de este sec-

tor dirigente obedecen a dos causas:

- Su participacién en el proceso productivo y en la lucha por la

tierra en la etapa anterior, que les imprimié un rango de diri

gentes,
- La modalidad de funcionamiento de la cooperativa, dentro de la
cual sobresale:
a) E1l desempefio permanente monopdlico de los cargos directivos,
b) El ejercicio de derechos adicionales,
c) Lo vtilizacién en formg mds frecuente que el resto de compe
sinos, de los derechos comunes a todos los miembros de la -

cooperativa,

4, Mecanismos de diferenciacibén al interior de la Cooperativa

Consideramos que las diferencias existentes entre los trabajado
res de la hacienda se han transformado en esta etapa. Las dife
rencias econdémicas que antes evidencioban una tendencia a la po
larizacién, anora, en virtud del funcionamiento de la cooperati
va, han dado paso a las manifestaciones iniciales de un proceso

de diferenciacién a su interior,

La existencia de un sector dirigente que accede a los cargos de
direccidn y por ende a los " derechos de directivos" en forma -
permanente propicia la formacién de una minorfa de cooperados

que potencialme!te adquiere mayor capacidad de acumulacién que

[

el resto.



- 81 - -

Una de las evidencias fundamentales respecto ¢ la posibilided de
acumulacién potencial de esta minorfa estd cimentada en la préc-

tica " al partir" de algunos de estos directivos.

Aprovechando el derecho a uso de maquindria gratuita y a'los ex-
cedentes adicionales en producto, algunos directivos siembran al
partir con varios cooperados y campesinos particulares que viven

dentro del territorio de la cooperativa,

El dirigente aporta la semilla, la preparacién de la tierra y el

otro campesino la tierra, la mano de obra y los insumos quimicos,

Esta pr4ctica permite al directivo resoiver su imposibilidad de
ampliar su parcela ( y por lo tanto su superficie de siembra) vy
obtener mayores vollmenes de producto, Esta imposibilidad estd -
determinada por la ausencia, dentro de la hacienda, de tierras
disponibles para la ventaf la presencia de lé cooperativa.de na-
turaleza similar dificulta, tombién, la adguisicién de predios

en la zona del valle Cayambe,

Otra evidencia consti‘uye la posibilidad de ampliar el ndmero de
ganado de labor, ovino, porcino y caballar que estos directivos
poseen en virtud del uso gratuito, en forma reiterada, de los co

mederos y la mana de obra de la cooperativa..

Ademds de este sector dirigente encontramos el grupo de ex-hua-
sipungueros, que sin posibilidad de acumular y debido al tamafio
de sus parcelas, puede resolver el problema de su reproduccién

en el espacio fisico de la ex hacienda.

Encontramos también un sector de ex- arrimados que ante la impo

sibilidad de realizar la reproduccién de su fuerza de trabajo -



en su parcela y/o en la Cooperativa, deben vender su fuerza de
trabajo migrando hacia zonas agricolas cercanas o hacia las -

civdades.

Finalmente existe un grupo de arrimados actuales, constituido

por los hijos de extrabajadores que no ingresaron a la coopera
tivo, Este grupo se mantiene arrimado a lo parcela de sus pa -
dres, vende la fuerza de trabajo a la cooperativa o migra ha -

cia otras zonas donde se ubica como mano de obra no calificada.

Adn cuando todavia no afloran a la superficie,es evide-:te la e
xistencia de contradicciones entre los arrimados aciucles y la

cooperativa en su conjunto.-

Nos encontramos pues, en presencia de las contradicciones entre
una minoria con una capacidad potencial de acumulacién y una ma

yorfa con evidente tendencia hacia la proletarizacién.

La existencia de ambos extremos, claramente delimitadas en esta
etapa obedece a la forma de funcionamiento de la coopsrativa, -
que crea mecanismos que posibilitan la potencialidad de acumu .

lacién de un grupo minoritario.

Las evidencias de el proceso de diferenciacidn que se inicia ol

interior de los miembros de la cooperativa son:

a) la préctica " al partir"

b) la creciente acumulacidén de animales por parte de la dirigen
cia,

c) lo tendencia a la migracién y a la venta de trabajo de los

ex-arrimados,
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‘Existe ademds otro nivel de diferenciacién que se establece
entre miembros de la cooperativa y los arrimados particula-
res ( actuales y procedentes de lq etapa de funcionamiento

de la hacienda).

La relacién entre estos sectores extremos, dentro y fuera
de la cooperativa, es antagdnica y se expresa en un asedio

permanente a la unidad econémica.

b) La Cooperativa La Chimba

La forma de organizacién y el funcionamiento de esta coope
rativa difieren notablemente del modelo juridico-legal por
el cual se rige. A continuacidn especificamos los rasgos -
principales de la forma real de funcionamiento de la coope
rativa, la estrategia productiva implementada por sus inte
grantes y la incidencia de ambos en la gestacidén de un pro
ceso de diferenciacibn, cuya expresidn mds relevante es el

surgimiento de un sector dirigente en vias de acumulacién,

1. Funcionamiento

La direccidn el control y ejecucidn de las actividades de
la cooperativa asumen rasgos especificos, Trotaremos a -~
continuacidén de explicilarlos indicando las posibles cau -

sas de su surgimiento.

Encontramos en el funcioncmiento de la cooperativa rasgos
provenieites de la etapa de la haciends en cuanto a lc or

ganizacidn de la produccién., Estos rosgos se manifiestan

principalmente en la orgonizacidn de lcs actividades agri



colas y pecuarias,

De otra parte, la organizacidén de las actividudes complementarias
a las productivas, contienen rasgjos propios de una empresa de ca-
racter capitalista. Estas caracteristicas se monifiestan princi
palmente en las actividades administrativas y en los servicios de

apoyo a la produccidn,

Veamos como se mezclaon estas dos modalidades.
Las tareas directameinte productivas se organizan asi:

Agricultura: En ellas laboraon cuatro dics a la semana un promedio

de 70 trabajadores ( socios y particulores ) devengondo " un dia -
)

rio" de §[ 40.00 . Estas actividades dirigidas y controladas por un

mayoral, que siempre es el Presidente de la Junta de Vigilancie, g

sistido por un ayudante,

El manejo de lo majuinaria estd a cargo de siete tractoristas,quie
nes realizen sus tareas por turnos. La reparacién de la moquinaria

es responsabilidad de un socio copacitads para tal fin.

Actividades pecuarias se dividen en tres tipos: ganaderia boving,

lanar y porcina. Las actividades de gananderio estdn dirigidas -

por un"ganadero" y 4 ayudantes, lchorando ademés 3 cuentarios cu

yas funciones duran un mes, y 9 ordefiadoras que laboran continua

mente.

El cuidado del ganado lanar est§ a cargo de un cuentario quien ol

igual aue el encorjado de los cerdos labora duronte un mes.

El "diario" pagade en las actividades pecuarias es el mismo que en

los tareas agricolas, efectudndose estas Gltimas de lures a domin-

go.
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Almacenamiento.- La Chimba cuenta con una amplia bodega, en la que

se almacenacba las existencios en producio. Esta actividad estd a
cargo de un bodeguero miembro del Consejo de Administrccién y apro
ximadamente 30 trabajodores que laboron en el acarreo, secado y al

macenamiento de productos. .
El dicrio pagado es el mismo que en el resto de actividades,

Funcionan ademds como complemento a las actividades productivas la

seccibn de sastrerio, enfermeria y las oficinas administrotivas,

La toma de decisiones y el control de todas las actividodes de la
cooperativa residen en el denominado " grupo de empleados"., Este
grupo estd integrado por el Gerente, Presidente,Secretcrio y Teso
rero dzl Consejo de Administracién, por el encargado de ganaderia
y sus ayudantes, el bodeguero, el encargado de actividades agrico -

las y los ayudantes de contadores.

Estos"empleados" durcn en sus funciones dos afos y son electos -
por la Asamablea General. En su mayoria son miembros de los dos

Consejos.,

La Asamblea General tiene escasa operatividad y Gnicamente se rel
ne para la adquisicién de compromisos financieros o pare la elec-

.cién de directivos.

Los dos Consejos se relnen en forma periddica y en su interior se
toman las decisiones que tienen que ver con el funcionamiento dia

rio de la organizacién.

Existe en la cooperativa una tendencia hacia la diversificacién de
sus actividades asi como a introducir en ellas mayores niveles de

complejidad,
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2. La Estrategia Productiva

Consideramos que la combinocidén de diferentes rasgos en las ac
tividades de la cooperativa, obedecen al propdsito de impulsar
una determinada estrategia productiva dentro de la unidad eco-

némica.

La organizacién para la produccién en la cooperativa ha sido es

tablecida con el fin de fortaleccer la explotacién colectiva vy

lograr niveles progresivos de acumulacién. En ese sentido to

dos los recursos productivos estdn oricntados a consecucidn.

Aunque existen parcelas individuales, propiedad de los socios,

su papel es mds bien el de asegurar complmentariamente la sub-

sistencia de las familias;}ggte sentido la explotacidén colecti

va cumple la funcién principal.

Lo adopcibn de esta estrategia productiva que gira alrededor
de la explotacién colectiva como elemento principal obedece a
varios factores de carécter histérico, entre los cuales mere-

cen destacarse.

- Experiencias de produccién de los campesinos en la etapa ha

cendaria.

- E1 reducido tamafio de las parcelas ( huasipungos principals -
mente) que anularon la viabilidad de la economfa campesina,

para reproducir la fuerza de trabajo de las familias.

La adopcidn de esta estrategia productiva ha asumido ademds,en
forma progresiva un cardcter empresarial capitalista, que se
traduce en el logro de progresivos niveles de acumulacién co

‘lectiva. Asf por ejemplo, durante 1979 la cooperativa percibié



vtilidades por un monto aproximado de ¥, 1'000.000 de sucres. Es

ta cantidad no se distribuyd sino que se capitclizé x

Pero tombien dicho carbcter se expresa en la creacidn de una se
rie de servicios a los socios y sus familias, por parte de la -

cooperativa. Esos servicios son los siguientes:

~ Alimentos Los dias que los socios laboran en el érea colecti

va, la cooperativa les proporciona desayuno y almuerzo,

- Anticipos en ropa.- La ropa disefiada en el taller de confec.

cién es proporcionada al socio y sus hijos varones, deduciéndo
le el valor de las prendas de vestir, del diario o de la produc

cién individual de leche.

- Excedentes ein producto.- La cooperativa distribuye excedentes

en producto, que son proporcionales al trabajo aportado.

~ Compra de la produccidn individual de leche.- La cooperativa

adquiere y vende la leche que produce el ganado individual de

los asociados.

- Uso de comederos de la cooperativa.- Los socios utilizan los

comederos de la cooperativa, pagando por ello, sin excepcién,
¢/ 70.00 mensual por cada animal grande y § 40.00 por animales

pequenos.

- Utilizacién de la maguincria de-la cooperativa.- Pagondo § -

130 sucres por aradurac de una hectdrea y & 100 por rastro> de

1 ha,
% Fuente: Balance Econdmico de la cooperativa, Afio 1979

% ¥ Estos precios son més bajos que los vigentes fuera de la
cooperativa,
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- Venta en producto a precios mds bajos ( 207 menos que el precio

en el mercado)

- Préstamosx Los préstamos en cfectivo a los asociados son de dos

tipos:

a) de produccién, que incluyen actividades agricolas, ganaderas,

mercadeo, pequeRa industria y artesan{as.

b) consumo que incluye gastos por atencién médica, mejoramiento
del hogar y pago de deudas, adecuacién y construccién de vi -

viendas.

Esta serie de servicios, no obstante que constituyen un verdade-

ro apoyo a los cooperadss tienen dos caracter{sticas:
a) no afectan el nivel de acumulacién de la organizacién

b) se revierten en ventajas para la cooperativa.

En efecto, mientras algunos servicios suponen ingresos para la
cooperativa, otros le aseguran la provisidn permanente de mano
de obra de los cooperados y en ocasiones de mano de obra califi

cada,

La estrategia productiva de la cooperativa se caracteriza pves,

por los siguientes rasgos generales;

- Apoyo a la explotacién colectiva y cardcter complementario
de la parcela individual. Sus causas otedecen circunstan

cias histéricas especificas de la etapa hacendaria.

Esta estrategia es una mezcla de dos tipos de rasgos en donde se
evidencia el predominio progresivo de una racionalidad capitalis
ta.

x Fucnte: reglamerto interno de la cooperativa.
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Durante la etapa hacendaria los directivos actuales desempefiq
ron dos funciones. De un lado, fueron quienes dirigieron la
lucha por la tierra, y de otro, ocuparon puestos intermedios

en el aparato de direccién de la hacienda.

Esta experiencia en tareas de direccién les llevé a constitulr

el " Directorio Provisional" al momento de la organizacién de
la cooperativa. Posteriormente asumieron la direccién definiti
va de la organizacién y fueron ratificados, en la mayorfa de - .

las ocasiones, en sus cargos de direccién,

En efecto, aln cuando a través de los afios de funcionamiento

de la cooperativa han regido 5 directivas, durante cuatro oca

siones fueron confirmados las mismas personas en iquales car-~

gos v la quinta vez Onicamente rotoron en ellos., El siguien

te cuadro es ilustrativo de tal situvacién.,

CUADRO 92 Cargos desempefiados por los actuales directivos

Cargo actual Cargos anteriores

-y

Gerente Gerente, presidente de la Junta de Vigi
loncia, Gerente duronte el resto del pe
riodo ( 75-80).

Presidente ' Presidente, sin cargo en 1973-1975, Pre
sidente el resto del periodo,

Secretaric Unicamente no desempefié su cargo duran-
te 1973-1975

Tesorero Vicepresidente, Tesorero a partir de
1975

Chofer Miembro del Consejo de Administracién

y chofer, a partir de 1975
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Bodeguero 2 veces miembro del Cornsejo de Administrccidn,una

vez miembro de la Junto de Vigilancia y Bodeguero.

Tractoristas Miembros directivos y tractoristas a pertir de 1975
Ganadero 2 veces miembro principal del Consejo de Admiristra
cidn,

FUEMTE: Libro de cctas de la cooperativa M2 1)<

La capacitacién técnica jugd tembien un papel importante en la con

solidocién de este sector dirigente.

En efecto, el temprono desarrollo productivo de ia cooperctivo,(qﬁ
presado en la diversificacién de La pruuuccion y en progresivos
niveles de mayor éficiencim productiva) demand$ mano de obra espe
cializada tanto en taoreas productivas como en los de servicios de

apoyo,

Y son precisamente estos dirijentes los que acceden o la capccitg
cidn, patrocinados por lo misma Cooperativa, - Su actual nivel de
conocimier:itos permite que monopolicen la direccidn de las diferen

tes actividades.

La consolidacidn de este sector ha estado determinada tombién por

la posibilidad de «cceder a mayores solarios.

Sinembargo este grupo de " empleados” no ostenta privilegios adi-
cionales en cuanto a servicios de la cooperativa, puesto que reci
be: los mismos excedentes ( en forma proporcional a su trabajo) -

que el resto de cooperados.

‘los encontranos pues, en presencia de un sector dirigente minori
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tario que asume el monopolio de la direcccidn de ‘a cooperativa,

Las causas se remontan a la naturaleza los cargos que desempea-

ron en la hacienda y en los sindicatos ruroles.

Su coinsolidacién en la Cooperativa obedecié a la forma de funcio

namiento de la or-anizacién y a la estrategia productiva,

La primera les permitid oseyuror la permanencic en su cargo, la
segunda, por la demanda de mano de obra calificada, que sélo e
‘llos podrén ofrecer, creo el monopolio en la direccién de las -

tareas técnico - administrativas.

4,~ Mecanismos de diferenciacidr ol interior de la Cooperotiva

El funcionamiento de la Cooperativa, as{ como la modalidad pro
ductiva adopteda, han contribuido a transformar las diferencics

ya existentes entre los extrabajodores de la hocienda.

’

La presericia reiterada y con cardcter de exclusividad de las -
mismas personas en el srupo " de empleados", evidencia la exis-
tencia de una minoria que o sélo dirige sino que se diferencia

econémicamente del resto de trobajadores.

Esas distancias econdmicas estdn determinadas bésicamente por

las diferencias salariaies. Veamos cédmo operan .

El cooperado que efectla en forma directa las tareas productivas
y los servicios de apoyo, recibe un " diario" de S/ 40.00 por ca-
da dfa trabajado ( 16 dias aproximadamente al mes), lo que le -
bermite recibir un salario mensuol de & 640.00 . Este salario es

pazado en forima bimestral,



Los empleados y mano de obra particular calificada, recibein un
salario mensual ( 30 dias) cuyo promedio oscila entre 2000 y -

4,000 sucres mensuales, laborando dnicamente de lunes a viernes,

Ademés del nivel salarial influye el hecho de que a travéds de

los Ultimos aSos son las mismas personas aue han devenaado este

tipo de remuneracidn,

Adicionalmente los " empleados" reciber, por su condicidn, una
"bonificacidn anuval" aparte de los excedentes que rejlamenta-

riamente recibe el resto de cooperados.

Estos niveles salariales han creado dos mecanismos de acumula-~

cién en este grupo de empleados.
1. Tendencia a la adquisicidn de bienes de capital.

2. Adquisicién de animoles de labor, caballar, lonar y porci-o

en contidades siznificativas.

Esta capacidad potencial de acumulacién ha favorecido a sus hi
\

jos, quienes migran para copocitarse en colegios de educaciébn

secundaria o técnica y se incorporan luego a cargos de direc -

M L3 . * $ [
cién técnico-administrativasen la cooperativa

La mayorfa de cooperados, sin acceso o nivel alguno de acumula-
cibén, realizan v reproduccién, por lo me.ios en el corto plazo

dentro de lo cooperativa, sin necesidad de migrar.

Existe sinembargo relaciones de explotacién de la cooperativa

hocia los trabojodores particulares que emplea. x

# Un nfmero aproximado de 40 trabajadores mensuales
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Estos trabajadores son antijuos y nuevos arrimados ( hijos de
cooperados que no ingresaron a la cooperativa) y prestan sus

servicios como asalariados,

Esta mano de obra particular efectla las labores que reguieren
mayor esfuerzo f{sico, pero a mds de su salario no recibe nin-

guna bonificacidn adicional.,

Lo presencia de estos jévenes supone un asedio potencial a la
Cooperativa, el cual se ve acentuado por la presencic ocasio-
nal de otros arrimados que migran, pero aue contindan soste -
niendo relaciones de parentesco con el resto de los campesinos

cooperados,
\

Las diferencias al interior de los trcbajadores se reflejan en
los desniveles salariales, como co:nsecuencia de la forma de fun
" cionamiento y estratejia productiva implementadas por la Coope

rativa,

Las diferencias se establecen, en primer nivel, entre una mino-
ria que acumula y una:mayoria que pugna-dentro de la cooperati-

va por lograr lo necesario para su reproduccién,

En un segundo nivel, las diferencias se establecen entre los coo
perados y una mayeria de arrimados.particulares, relacionados -
‘con los micmbrsos de la coopentiva a través de lazos de parentes
co.Naue venden a ésta su fuerza de trabajo, en hase a relaciones

de explotacién,
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V.- El proceso de difereﬁciacién.deAlqs_pooperatich

En la etapa de funcionamiento de la hacienda identifica
mos la existencia de.diferencias entre los trukcjadores,

sin que su presencia llsgara @ inducir un proceso de di

ferenciccién.,

Hemos comprobado, ademds, que en la etapa acctual esas di
ferencias han sufyido una serie de transformaciones en
virtud de la modalidad de funcionamiento y racionalidad

P.wduc'ﬁvbimplementada por las cooperativas.

Nos interesa aohora determinar si existen los suficientes
elementos, en base @ la transformacién de esas diferen -
tias, para provocar un proceso de diferenciacién sociol

al interior de lcs miembros de las dos unidades econdémi-

cas, Los siguientes pérrafos constituyen un intento por

aclarar estos aspectos.
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Al momento de ingresar a la cooperctiva los trabojadores
trceh a su interior, las diferencias que les cred la or-

ganizacidén de la produccién en la' hacienda.

Como hemos visto, estas diferencias giran en derredor de
tres elementos principnles:.el acceso a una parcela, lo

posibilidad de usufructuar al resto de recursos producti
vos y finalmente el nivel, monto y forma de pcgo del sa-
lario. Los tres son consecuencios de la funcién producti

va que cada trobajador desempeiid.

De otro ladojlos trabajadores también ingresan a la Coo-
perativa con una experiencia politica, producto de su mi

litoncia dentro del movimiento cempesino organizado.

En esta esfera encontramos un grupo de trabajadores que
han dirigido la lucha de los sindicatos y que en su moyo
ria han desempefiado cargos de direccién intermedia den -

tro de la hacienda.

La labor de dirigencia de estos campesinos se va a prolon
gar en la organizacién y funcioncmiento de la Cooperativa,
Esto vez desempefiando la direccidén politica de los compe-
sinos cooperados y el control y direccidn de las activide

des econdmicas de la unidad.

La continuidad y ampliacidén de las funciones de este gru-

po estd determinada por la caopacidad de direccién adquiri

da en las experdiencias econdmicas y politicas anteriores.

Las condiciones actuales dentro de la organizacién coope-
rativa permiten a este grupo el permanente acaoporamiento

de los cargos de direccién en razdn que los actividodes
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productivas demandan uno divisién social del trabajo en ma

nual e intelectual.

Como consecuencia de ello, el sector intelectual dirigente
goza de privilegios adicionales o los derechos del resto de
Cooperados. Los mecanismos utilizados por este grupo para

su permanencia en la direccién son bdsicamente la reelec -

cién y la rotacién en los cargos.

Nétese que como en pérrafos anteriores habiamos sefialado,el
grupo solo se amplia a su interior a través de lo capacita-
cién de los hijos de los mismos_dirigentes..El status de es
tos jévenes se manifiesta tambien en la prioridod que se les
concede para ingresar como nuevos socios dentro de la Coope-
rativa, acor?ando 3373 el camino del acceso d la directiva

de la unidad econdmica.

Estos privilegios adquieren en La Chimba un carécter salariocl.
En la Cooperativa Rumifiaghui de Moyurco se traducen en la con-
cesidn de servicios extras encaminados a apoyar la parcela in

dividual.

En ambas cooperativas estos privilegios permiten al sector di
rigente lograr cierta capacidad de acumulacidén. Por supuesto

que tambien es determinante el ejercicio continuo de la direc
cién de la cooperativa en razén de que estas pre&endas se han

institucionalizado como derechos de directivos.

-f
En contraste con esta situocidn, el esto de cooperados o bien
N ofxrones
escasamente subsisten o han tratado de ercontrar (oposiciones)

alternativas al problema de su reproduccién.
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Asimismo sus hijos deben migrar o emplearse como asalariados
en las dos cooperativas, a fin de solventar el problema de

su reproduccién.

Esta capacidad individuol de acumulacién de un pequefio grupo
minoritario empieza a adquirir rasgos de verdadera explota -
cidén hacia el resto de compesinos. En este sentido es signi-

" al partir" que com--

ficativa la adopcidén de la préctica de
pensa la imposibilidad de incrementar el drea de siembra me-

diante la adquisicién de moyores superficies,

Tambien es significativa lo intencidén de adquirir algunos =
bienes de capital para arrendarlos a los campesinos,coopera
dos y particulares, en franca competencia con los servicios

que presta la cooperativa.

En la medida en que se d& este tipo de relaciones entre la di
rigencia y los cooperados, surge inevitablemente la pugna de

intereses,

Esta pugna sinembqrgo; no aflora todavia en forma evidente,sd
lo se mantiene en-latencia. Si bien se puso de manifiesto en
la etaopa de la organizacidén de la Cooperativa, se ha relativi
zado temporalmente, debido a que en ambas unidades productivas
existen algunas condiciones pura'lo subsistencic de los coope-

rados.

~

En la Chimba influye positivamente para el equilibrio, el lo-

gro de nivelrs de acumulacidn.

Ante
Las rozones expuestas a lo largo del andlisis anterior consi-

deramos que estamos en presencia de un proceso de diferencia-

cién campesina al interior de las cooperativas.



Existe un nivel de relaciones en donde esa diferenciacién es
clora e irreversible., Se trata de las relaciones sociales de
produccién establecidas entre los arrimados actuales que no
son cooperados y que venden su fuerza de trabajo ( a las coo

perativas) y las dos unidades productivas.

Son claras aqui laos contradicciones de intereses y el afion-
zamiento de mecanismos de explotacidén que se dan entre las coo

perativas y la mano de obra particular.

Esta situacidén es mds evidente en La Chimba, debido al desarro

llo productivo que ha logrado.

La diferenciacién campesina no se circunscribe, por lo tanto,a
la esfera de relaciones productivas que se dén ol interior de
las cooperativas sind que se prolonga estableciendo nexos en -

tre ellas y otros trabajadores.

Las latentes contradicciones econdmicas y sociales reflejadas

en la polarizacién de sus miembros, en una minoria que acumula
y en una mayoria que se dirige pauvlatinamente a la proletariza
cibn, son indicadores evidentes del surgimiento de clases «al
interior de las cooperativas. Ahora bien, la intensidad de la
pugna de intereses entre ellos no se manifiesta aln en una g
bierta lucha de clases, ya que en la etapa presente no se pue-
de hablar de un campesinado rico, pero si de un sector de coo-

perados en franco proceso de conformacién,





