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CAFITULO III.



CAPITULO III

Diferenciccidn comnesina y problema politico

I. Introduccidn

Hemos sefialado la existencia de un importante.movimiento campe
sino en el sector de Cayambe, en el cual sstuvieron insertados

los trabajadores de las haciendas Moyurco y La Chimba,

Estos mismos trabajodores, organizados ahora en las cooperati-
vas, siguen perteneciendo a la Federacidén Ecuatoriana de Indios
que fue la organizacidn campesina que orienté su lucha por la

tierra,

En esta capitulo intentamos definir el grado de incidencia que
tiene la diferenciacidn social entre los cooperados en su parti

cipacién dentro del movimiento campesino,

Para lograrlo, caracterizamos los principales componerites de la
movilizacién impulsada por la Federacién Ecuatoriana de Indios
y sus sindicatos rurales. Destacaremos sv estrategia de luchq,
las reinvindicaciones planteadas, asf como su liderezgo y la -
base social en quz se sustenta, Todo ello referido a la etapa

de funcionamiento de la hacienda.

Retoraremos el contenido de las reinvindicaciones, la natufolg
za del liderazgo interno y de las relaciones de la cooperativa
en su conjunto con la Federacién Ecvatoriana de Indios y afiadi
remos dos aspectos nuevos: La desmovilizacidn y los conflictos
entre cooperados,

.
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Conclufmos con algunas reflexiones sobre la viabilidad de la mo
vilizacién politica al interior de un grupo de trabajadores eco

némicamente diferenciados,.

I1. Coracteristicas de la movilizacibén compesina en la etapa de

la hacienda,

La lucha campesine en el sector de Cayambe durante esta etapa,a
sumié caracteristicos especificas en base a las relaciones so -
cioles de la haciendo y a la estrategia de lucha que adopté la

organizacién - * campesind.

No es nuestra intencién hacer un relato sobre los hechos histé-
ricos que ocurrieron durante esa etapa, Nd>s interesa més bien -
destacar ajuellos elementos que consideramos relevantes-<para de

terminor las particularidades del movimiento campesino.

Sinembargo es imprescindible destacar dos momentos en la historia

de los sindicatos rurales de Cayambe:

='La funéibn en 1926 del Partido Socialista del Ecuador; cuyos
activistas van o tener una decisiva participacién en la orga

hizacién de los trabajadores de las haciendas estatales.

~ La creacién em 1544 de la Federacién Ecuatoriana de Indios que
a partir de ese momento dirige las acciones de los sindicatos

rurales, acogiendo sus reinvindicaciones,

El surgimiento de estas dos instanciaos organizativas, el Partido

y la Federacién Cempesina, van a imprimir al movimiento campesi-

no una modalidad de lucha, bastante especifica,
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11.1. Estrateqia de lucha

Hemos planteado que la lucha de los trabajadores de las hacien
das asumié caracteres propios. [stos caracteres los determing
remos més adelante a través de la identificacidén de la base so
c¢iol dentro de la hacienda gue sustentd este movimiento, coro
tombien de la especificacién de las reinvindicaciones plantea-
das por los trabajodores en las instancias orgaiizativas de ti
po polftico y finalmente de los rasgos principales que asumid

el liderazgo indigena en el seno de la hacienda.

a) Base social dz sustentecidn

El Sindicadto Rural fue el tipo de orzanizacién que los troba-
jadores escojieron para su lucha polftica. Estos sindicatos -
estabaon integrados per todos los trabajadores directos de las
haciendas vale decir: huasipungueros, arrimodos y aparceros -

de origen ind{gena.

Sinembargo, el Partico Sociclista primero y luego la Federacidn
Ecuatoriana de Indios, consideraron a los huasipungueros como-
el gctor més importante dentro de los trabcjadores. Este hecho
era congruente con la plataforma de lucha de embas organizacio

nes.

Preguntados sobre el por cué de esta decisidn, dirigentes de -
lo etapa asterior y actual de la F.E.I. nos han ofrecido las -

siguientes versiones:

- Porque este grupo huasipunguero era considerado el =ctor,den
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tro de los trabajadores directos, mds susceptibles de proleta

rizacidn,

- Porque ero el sector ligado a una forma precaric y arcaica -
de produccibn, o sea el huasipungo. Esta forma precoria, al
igual que las otras con las que pcrticipé'gi proceso prodauc-
tivo, constituia una limitante para el desarrollo de las fuer

zas productivas, Se procuraba por tanto su eliminacién,

No tenemos claro cual de las dos versiones es la verdadera,pnues
los documentos histdéricos de ambas organizaciones son poco ex -

plicitos al respecto.

Sinembargo a través de ambas puede deducirse que elsector de a
rrimados jugé un papel complementario en esta lucha, ya que

el movimiento campesino en la zona de Cayambe, si bien englobd
a todos los sectores de trabajadores, directos de las haciendas

no particularizé les reinvindicaciones de este sector.

b) ‘Las Reinvindicaciones

La priorizaciédn de los huasipungueros como sector fundamental -
dentro de la lucha campesina va a determinar el contenido de las
reinvindicaciones planteadas por los sindicatos rurales y las

instancias superiores. Consideremos esas reinvindicaciones:

En un primer momento las peticiones de los trabajadores van a -
girar en torno a la presencia del huasipungo y de las obligacio

nes para con la hacienda que se derivan de su posesiédn,
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Vemos asi que a fines de lo década del 20, las reinvindicacio

nes de los Sindicatos de Pesillo, La Chimba Moyurco y San 7

blo Urco, son las siguicntes:x .

- Estabilidad de los huasipunqueros ( amenazados con frecuen-

cia con el despido y la pérdida de los huasipungos, por su

participacién en la lucha)

- Aumento y pago de. los salarios ( no olvidemos que el hucsi

punguero recibfa un salario complementario muv bajo)

-~ Mejores condiciones de trabajo para "Cuentayos","ordeZado-

"y " servicias".- Que eran obligaciones de los miembros

ras
de la familia campesina como resultado del derecho al huesi

pungO.

Dentro de estas demandasla estabilidad de los huasipungueros
y el aumento y pajo de salarios eran las reclamaciones princi

pales, el resto era de carécter complementario,

No encontramos pues, en este momento reinvindicaciones que o
taRran directamente ol sector mayoritario de trabajadores:los

arrimados.

o b

En segurndo momento, ya organizada la Federacién Ecuatoriana

de Indios, se plantean las siquientes peticionésx

~ Cesar los maltratos
- Abolir el trabajo obligatorio de la mujer, huasicamias y ser

. * >
v1C1os-é;iqyudantes y mayordomos,
- Suprimir los diezmos y las primicias

x Osvaldo Albornocz: Dolores Cacuango y las luchas iiidigenas de
Cayambe.,
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- Provisién de harramientos para el trabajo de la hacienda

- Rebajar el ndmero de ovejas al cuidado del cuentayo y propor

cionarle asignados en alimentos.
- Incrementar los salarios para huasipungueros y peones
- Construir escuelas para los indios

- Posibilidad de la cesidn de huasinungos a los arrimados

- Disminuir el némero de jornadas dedicadas a la hacienda

- Indemnizacién y reintegro de los ccbecillas expulsados

Nuevamente econtrcmos dentro de las reinvindicaciones jugando

un papel dentral, lo posesién del huasipungo y las obligcciones
que de ella se deriven. Las demandas de los arrimados son plan
teadas en forma secundaria, pero aparecen ya como una preocupc-

cién del movimiento campesino,

Algunas de estas demandas fueron conquistadas de hecho por los
campesinos indios,‘asf, por ejemplo, aunque el cdédigo de trebg
jo habfa reducido la semana huasipunguera #% los campesinos hi
cieron éfectiva esta reduccién negdndose a trabajar determino-

dos dias.,

Pofyui
Si ésta era la situacién para los arrimados nos preguntcmos,e

llos participan en la lucha.

En la medida en aue reinvindicaba el huosipungo‘;l arrinado se
intentaba reproducir a través de &l se estaba planteando auri -
que en forma indirecta su problemo y su futura seguridad. (el

arrimado ascendfa a huasinunguero posteriormente).

% Es por ello que a partir de 1945 empieza a reinvindicar la
aplicacién del Cédigo del Trabajo
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La lucha de todos los trabajadores contra el patrono ( arrendg
tario) que leés explotaba, y contra les institucicnes estatales
y el ejército que les reprimla hacia que los campesinos adopta
ran un frente comdn, eglutinédndose en derredor de huasipungue-

Ios,

Con la abolicidn del huasipungo las reinvindicaciones van a gi
rar en torno a relacioies estrictcmente laborales, puesio que
el huvasipunguero éntra definitivamente en la esfera e las re-

laciones salariales.

Entre estas reinvindicaciones congtan:

- Cumplimiento del fondo de reserva d-) Seguro Social { un -
sueldo al aro cue el patrono debe depositar en el IESS y
que se favierte en servicios e indemnizaciones al trabajo-

dor.

- Pago del salario winimo completo ( la Ley establecid &/ 20.00
y los arrendataries pagaban § 10,00 )

~ Pago de vecaéiones

- Pago del treceavo sueldo

- Dotecidn de hermamientus de trchajo

No se contempla en este perfado lc reinvindicecibn de la tierre
parc los arrimados pero sus .ecesidcdes si se incluyen dentro de

la esfera de les peticio-es salrricles y laborecles,

Se desprende pues de las reinvindicacioiies sefialadas onterior
mente, que el movimiento crmpesino gird en derrededor de los

suesipuigueros como nlcleo fusidemental y fueron sus i.ecesidcdes
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y problemas los que se consideraron en forma prioritcric, El scc
tor de los crrimados fue relegado con respecto ¢ su reclemo por

la tierra.

¢} £l lideroz-o

La direccidn de los siiidicatos rurcles a nivel de lo unided pro
ductiva estuvo co:ducida por lideres indi:enas, trcobajedores de
las hociendos. Veéros cuéles fueron los raosgos sobresalientes de

este liderazjo y sus rexos coi la organizacidn cempesina,

Los dirigentes de los sindicatos rurales procedian del ;rupo de
trabajodores directos de las liaciendas, espciclmente del sector
huasipunzguero. £n el caso de toyurco y La Chimba estos lideres

estuvieron ligjados a corgjos o mandos iintermedios. -

Pero como ya ex-licecmos en capitulos anteriores, este acceso «
tales cnrjos es un mecanismo utilizado por los arrendetarios pg

ra limitor su porticipacids dentro del sindicato.

E! riombromiento de mayoral, o de tractorista, o ayudantes de de
terminodas labores, y ei: otros casos el despojo del huasipunjo.
Son utilizados como de coaccién dirigidos o tratar de desarticu

lor el movimiento campesino,

Por su extraccién indigenc y su condicién de huasipu:-jueros, es
tos lideres se constituye: en la auvtorided naturel deatro del -
grupo de trabajadores, Ellos tembien son los dirigentes de la
comunidad indfgena que existe del interior de los trabajadores

de la hocienda.
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E?-ucatqmieato de su direccidn, pues, ro obedece al temor o la
¢*
imposil:ilidad, surge de la determinocidén del resto de trabajcdores.
En este seatido la polftica de la F.E(I. que retoma eses liderazyo

satural y la convierte en dirigencia polf{tico, es un acierto.

Estos lideres constituyen ademdés el nexo entre los trabajadores y
la organizacidn campesina y/o el nartido desempeﬁ&ﬁo el rol de ac

tividades de las organizaciones en la zona.

Encontramos asf en la etapa de funcionamiento de la hacienda, un
movimiento campesino reinvindicativo integrade por todos los traba

_jadores directos de las unidades productivas.

. Ads . . .
Este movimiento estd ssscrito a una organizacid.: compesina, cuya
estrategio de lucha principaliza’ los problemas e intereses de los

huasipuingueros ( como sector principal) en sus reinvindicaciones.

Pese a ello, los arrimodos que son considerados en forma secunda
ria no.entran en contradicciones con los huasipungueros y dirigen
tes. Este fendmeno se debe bésicamente al enfrentamiento de todos

los trabajadores en forma unitaria al patrén.

Tambien influyen las reloc1ones de parentesco y solldarldad que
se implementan en torno al huasipungo a cuya propiedad esperan en

ol futuro los arrimados.

El liderozgo ejercido al interior de la hacienda por los dirigen
tes estd besado en la autoridad natural de estos. Representon por

lo tanto los intereses y la voluntcd del resto de los trabajadores

Este liderazgo cosstituye el nexo entre las instancias politicas

externas de la hacieinda y los trabajadores.



- 1C8 -

1

III, F) problemo nolftico aen las coonerativas

Una vez trassferidos las haciendas de la Asisteincia Social
al IERAC, los campesinos accede- paulatinamente a su con -

trol y se constituye: en cooperativas.

Uno de los factores aue influyd pera que las tierras de las
haciendas fueses éntre:adas a los trabajadores, fue la movi
lizacién compesina que éstos llevarorn a cabo apoyados por -

10 F.E.I.

La entrega de tierras de las haciendas asumid las siguientes

caracter{sticas:

- La adjudicacidén se hizo imponiendo como requisito que se
explotaran colectivamente,por lo tanto las ¥nicas parcelas
individuales dentro dela ex hacienda, fueron las de los -

huasipungueros, aporceros y posesionarios,

- La entrega de tierras se hizo en forma paulatina retenien
do el IERAC cierto tiempo al_junos lotes y contratando o

varios ex~- trobajadores como asalariados.

Como resultado de ello, los arrimados se vieron imposibilita
dos de acceder a una parcela generandose los conflictos corres
pondientes hasta que los compesirnos se vieron obligados a ocu

par de hecho algunos lotes,

El IERAC legalizd estas ocupaciones habilitando un promedio
de 3hos. a los arrimados. Pero estas entregas no fueron gra

tuitas, el Instituto Agraria lesvaloxd % de acvexdo a la ca

% Las caintidodes oscilan entre 6,000 y 12,000 sucres
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lidad de la tierra concediendo a los ccmpsincs un plazo de va

rios alios para pagarlas en cuotas anvales.

Eff el coso de la cooperativa Rumifiohui los arrimados ocupcron
de hecho los lotes tres afios después de organizada la cooperati

va, En La Chimba este periodo fue més larco.

El retraso en la entrega de tierras,las obligaciones monerta-
rias que esta entrega implicd, asi como la calidad agroléuica
(y en el caso de Rumifichui el tamaRo) de las parcelas, colocd
a los arrimados en una desventaja perpanente frente al resto de

trabajcdores con parcelas.

Asi consolidades en el control de las unidades productivas er.
la etupa actual e insertos en relaciones diferentes de produc-
cibn, estos campesinos continan porticipando como bases de la

organizacibdn campesina

Mos interesa entonces determinar el carécter de la participacidn

politica de los cooprados a través de la orcanizazidn campesinc.

a) Liderazjo

En la etapa de lo hacienda encointramos un liderczgo natural y
representativo, Yeamos ahora que sucede con el liderazyo poli

tico dentro delascooperativas.

Las mismas personas que ostentaron Ja dirijencia politica du
rante la etapa onterior,son las aue acceden en la etapa de las
cooperativas a la direccidn de las actividades productivas, y
mantienen en forma parolela, la direccién polfitica de los ex

trabajodorass,
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Son estos mismos dirijentes, en virtud de los.mecarnismos ya men .
] 1 s - L3 . .
cionados, los que se convierten en la minorfa que loyra niveles

relativos de acumulaciéi en la etapa actual,

. Precisamente por esa capacidad de acumulacidn, sus intereses

les separan del resto de cooperados y se ubican en una posiciédn

que les impide renresentar ' en forma real, especial -

mente a las bases @ aquelles que debido. a su situacién econdmi-
——r

ca se ven impulsados projresivamente a la proletarizacidn,

Las relaciones entre esto diriaencia y sus bases se tornen con-

-

flictivas, pero el monopolio nue ejercei sobre la reprs sentacidn
spstoculizg,

" politica ...~ ~. - . el surgimiento de nuevos lidcres .

El liderozge politico em la etapa de funcionamiento d2 la Ceope
rativa asume caracteristicas diferentes de la etopa anterior,yo
que se fusiona con la direccién econbmico-organizetiva de la

unidad productiva.

Debido a estos rasgos el liderazgo deja de ser representativo
de las bases y los relaciones de estas con los lideres se con
vierten, sobretodo en la dapa inicial, en conflictivas como

veremos més adelante.

b) Conflictos

En lo medida en que ¥ .- - 7 - ékl movimiento ccmpesino no lo
gra pese a sv presibn, la adjudicacién de parcelas a los arri-
maclos, este sector  injresa a la cooperativa desposefdo de este

medio de produccién.

Esta situacibn coincide con la estrategia del IERAC cque se ba-
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sa principalmente en ceder poulatinomente el control de la
hacierda a los trabejadores directos y en no adjudicar nue

vas parcelas individuales.,

La etapa inicial en el funcionomiento de los Cooperativas
se caracteriza en lo que a relaciones entre campesinos y I
ERAC se refiere, por un continuo enfrenizmhiento en la re-

solucién de ambos nroblemas,

Aun cuando la F/5/1/ y los dirigentes de las Cooperativas
trctan dereinvindicar estos problemas, su solucibn se dila

ta nasta varios anos después,

Los arrimados que ven interrumpido el ciclo natural de su

reprabceidn social y cue por tarnto no pueden organizar una
unidad doméstica con tierra, no encuentran en la coopercti
va, por ahora, la solucién a su reproduccién entran por e

llo en conflicto con su dirigencia y con la F.E.I.

Eh ese sentido son elocuentes los siguientes pdarrafos que re
cegen textualmente sus reclamos:

o de

- Participacién de un-arrimado en la sesidn del 11/12/1%977:

"Verdaderamente es un punto muy importantes para todos los
arrimados, que somos nosotros los que vivimos sufriendo des
de el momento que nos han presentado nuestras necesidades y
esto el seror Gerente y Presidente de esta cooperativa no
se preocupan porque ellos talvez no tienene estas necesida-
des y sufrimientos que los arrimados tenemos., Ellos tienen

casas propias y huasipungos propios y animales, entonces es
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féecil soportar @ las familias y todos los que tienen casas son’

los que no pueden estar considerdndonos a todos los arrimados”,

"Pero como- el IERAC dice que va a hccer una auténtica Reforma
Agraria, debe ser pora todo pobre, pues que hajn lo pronto po-
. 3 ] ]
sible aque sea porque de lo contrario sino hacen el centro de -
vivieada, sino dan terreno a los arrimados, posesioncremos en

los llanos de esta hacienda aunque arbitrariamente" x

Participacién de otro arrimado em la sesién del 13/11/73:

" Las necesidades de los socios sueltos apegados es “una deses
peracidn tremenda por ejemplo los de la FEI, ni siquiera saben
y conocen los pormenores de la gente cque sufre. Los compcfieros
no se preocupan de nada y los dirigentes anteriores, ellos co-
mo tuvieron huasipungo, no les importaba reclamar pa los suel-
tos apegados, sirno la entrega total de la hacienda y con lo a-
Hos gue van pasando no hemos hecho nada en favor de los arrimg
dos, porrue los dcl IERAC entiendo que una y %res hectéreas y

una hectérec més en casa ya decretaron para la entrega asi que

solamente nos falta reclamam al IERAC",
Testimonio de un ex-arrimado de la cooperativa RumiliohUi:

“Yo no creo en la FEI porque solo nos ha sacado plota més antes.
Ahora ya no vienen, ademds nos prometié que la tierra serfa -

gratuita y se ha tenido que pagar al IERAC" .

Testimonio de otro ex-arrimado de la misma cooperativa:

"La confianza en la FEI depende de tener bueinos dirigentes. Cuo

x Fuente : Libro de actas de la cooperativa La Chimba
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do 1o son serios de palabra, por eso no se conffia en ellos.
LA FEI actual el Presidente es el-Gere:ite anterior y no hizo

ninguna labor como tol. £1 dice que es Patrén",

"La FEI prometié jratis la tierra y se tuvo que pajer y no a
clard sada por eso la gente no cree" A los huasipungueros -

la tierra les salié gratis, ellos fueron los més bencficiados.

" £1los dicen «ue solo por ellos sali§ la tierra yo no creo cue
solo por ellos los arrimados tambien participaron y ademés hag

bfaii cooperativas formadas en otras partes".

"W loa arrimados les dieron lotes al tercer afo de fundada la
cooperativa, pero primero ellos posesionaro: las laderas »na

ra pagar la aportacidn.

Sinembargo, tanto la FEI cemo la dirige:.cia habian presiona-
do por la adjudicacién de parcelas, parece que los arrimaclos
no conocieron de estas gestiones o ante su situacidén desespe
rante traslaedaron este problema, que era responsabilidad ex-
clusiva del IERAC, a la organizacidn campesina. For lo tanto,
pensar que la solucién del problema de los arrimados dependfa

de la FEI, es sobrestimar su real capacidad de negociacidn,

Sinembargo aunque las parcelas se adjudicaron finalmente, los
conflictos entre ambos sectores continuaron existiendo. En
el caso de la cooperativa Rumifidhui afloran en torno al mono- *
polio de ciertos privilegios ( ya desciitos) por parte de la

dirigencia,

En el caso de la Cooperativa La Chimba, los conflictos han di

do resuveltos temporalmente mediante la adjudicacién de carios
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o la opoertunidad de capocitocidn para los socios y sus hijos. La
etapa crucial dentro de este aspecto fue vivida en el momento i
nicial de la Cooperativa llejgando incluso a no dar paso a la re
eleccién a la directiva que después ha sido electa por varias o

casiones.

Creemos que mientras la mayorfa de los socios aln se reproduzcan
a través de la Cooperativa y se loare un rivel importante de ex-
cedentes, ein esa medida los conflictos permanecerdin en forme la-

tente en esta Cooperativa,

En resumen la tordfa adjudicacién de la parcela a los arrimados
motivé conflictos entre éstos y la dirijencia de la organizacién,
Los conflictos, entre un sector de la base y los mismos lidesres

(huasipungueros) aue ostentan la direccidn politica, se extendie
ron a la FEI  expresdndose en la desconfianza hacia su represen

tatividad,

Llos conflictos permanecen -odn, aflorando con mayor evidencia en
la Cooperativa Rumifichui, debido o que su escaso desarrollo pro
ductivo y su estrateyia de produccién impiden que el sector de

ex- arrimados resvelva el problema de su reproduccidn.

c) Desmovilizacidn Campesing

. it . . cos
Debido a que*la cooperativa son los mismos dirigentes los que o
sumen el liderazgo polftico y la direccién econémice, las relacio
nes de esta dirigencia en la etapa actual no se circunscriben a

la esfera politica solamente.



Mientras tanto, sus relaciories con las boses, especialmente
con los arrimados se han tornado conflictivos. Estos conflic
tos son geierados por la tardia odjudic cién de parcelas,pero
tambien porque es este sector el que més dificultades encuen-

trao para reproducirse.

En el caso de la coonerativa Rumifichui esta situacidn es ex
trema, tonto que, los ex arrimodos cooperados han iniciado ya

. igqiov .
su venta de trobajo o r™ . fuera de las ex-haciendas.

En vista?de las dirigencias continua sierdo el nexo éntre la
Federacibdn campesina y los cooperados, estos identifican a la
Federacién con sus l{deres, Las relaciones con ellos son por
lo tanto sino ~ conflictivas, cde _.ierto nivel de indifercncia

politica,

Tambien influye la transformacién que han sufrido las reinvin
dincaciones de las Cooperativas y de los cooperodos. En efec
to, al insertarse en una ruveva forma de produccidn, las nsce-
sidades de la cooperativa tienen aque ver con servicios técni-
cos, financieros y de infrcestructura. En tcnto les demo:.das:
de los coopercdos se refieren a la dotacidn de servicios so -

\
ciales,

Estas demandas exceden las posibilidades de la Federacién Cam
pesina y entran més bien en la esfera de las instituciones es

tatales,

Ahora bien, nosotros considercmos que todos los aspectos enun
ciados %on la expresidn de una causa fundomental: en la coope
rativa se ha iniciado la agudizacidén de un proceso de diferen

ciacién,
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Por lo tanto entrc sus mizmbros surgen las irevitables contra
cicciones que llevan a la existencia de dos extremos: la ming
rfa que acumula,de otra parte la mayorfa que intenta reprodu
cirse dentro de la cooperativa y al no lograrlo resvelve obli
damente, o trata de resolver el problema de su reproduccidn

en forma individual,

Es entoices el proceso de diferenciacidn campesine que tiens
lugar al interior de la cooperativa el que conduce a la ac -

tual desmovilizacibn politica de las bases,

Pero tambien , la estrate;ia.de lucha qué la Federacibn imple
menta, contribuye a que se consolide este proceso. Mo podemos
desconocer que la reforma agraric y la disolucidn de la ha -
cienda han planteado importantes transformaciones socio econd
micas entre l.os cooperados y la Federacién campesina no ho lo-

grado ponerse a tono con ellas.



COMCLUSTICHES .



5. B’bliot%

Conclusiones

Hamos caracterizado, en los capitulos precedentes, el proceso
de diferenciacién campesina que ocurre al interior de los ox-
trabajadores de lcs haciendas Moyurco y La Chimba, en el presen.

te orgonizados en cooperativas de produccidn agropecuaria,

Nos interesa ahora presentar algunas reflexiones centrales so

bre los sijuientes aspectos:

- La penetracién del capitalismo en el agro a través de dos -
tipos de unidades productivas, la hacienda y le cooperativa

agropecuaria

- El proceso de diferenciaciédn campesina de los extrabajadores
a través de dos momentos: a) los jérmenes de este proceso
en la etapa de funcionamiento de la hacienda. b) la consoli
dacién dela diferenciacidn en el desenvolvimiento de amkas -

cooparativas.

- La desmovilizccién politica de la mayoric de los cooperados

! - . - - - .
como consecuencia de la diferenciacién a suv interior.

El desarrollo del capitalismo en el aaro

Muestras reflexiones en este punto de circunscriben a la modali
dad especifica aue asumid la penetracidn del capitalismo en el
contexto en que se ubicaron las dos haciendas, vale decir, en -
un sector del agro serrano del Ecuador referidos ¢ haciendas -

estatales. Nuestras conclusiones por lo tanto, son vdlidas Uni

camenye para ese marco de referencia,
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Si bien en toda formacién social existe un mdo de produccidn
dominante, éste coexiste con diversas formas secundurias pro-

venientes de etapas anteriores.

Lo consolidacién del modo de producciédn domiinante no se efectda
en forma lineal pues a ello se oponen estas formas de produccién
nue tratan por medio de diversos mecanismos cde evitor su total -

descomposicidn,

En el caso del capitclismo su consolidacién implicar§ el avance

en las descomposicién de esas formas preccpitalistas. Pero duran
te ese largo proceso de consolidacibr-descomposicidn las relacio
nes de produccidn ostentarén, en mayor o menor grado, rasjes co-

pitalistas y rasgos precapitalistas,

En la agricultura el avence del capitalismo tiene su contraparti
da en la descomposicién de la economia compesina y en la descom-
posicién o transformaciédn de la hacienda precapitalista., Lo pav-
latino de este proceso, hace como afirmébamos anteriormente, ¢ue
en ambas formas de produccidn encontremos, en el camino a su des
composiciép, una mezcla de rasgos preccpitolistas y copitalistas
cediendo los primeros a medida que el carécter capitalista se con

solide,

1) La hccienda

La organizacién de la produccidén en las dos haciendas serrancs,e
ra, en la etapa final de su funcionamientn, una gama de aspectos

capitalistas y precapitalistas.

Los aspectos precapitalistos de lo organizacidn de la produccién

se manifestéhan a través de dos mecanismos: la extraccién de ren

U =ts A

ta en trobojo y la extraccidn de renta en producto, -sic
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media.ite la aparcerias -

La dparceric y el huasipungo aseguraban ademds la sujecién per

manente de la fuerza de trobajo de los campesinos indios.

Estos dos mecanismos no tenfan un cardcter precapitalista puro.
La presencia de un salario, aunaue muy bajo, denotaba ya la e -

xistencia de rasgos capitalistos,especialmente en el huasipungo,

El cardcter capitalista propiamente tal se manifiesta en las re
laciones salaricles que el pairén arrendaotcrio mantiene con el

pebn permonente u ocasional ( los arrimados-y peones libzes).

El ava.ice de las relaciones capitalistas dentro de la hacienda
trae, como uno de sus efectos, la descomposicibn de la ecoiiomia
campesina que se realiza dentro de la hacienda mediante el pro-

ceso de produccidn campesino,

Esta descomposicién se realiza en virtud de los sustitucidén pro
gresiva del sistema de extraccién de renta por el pajo de sala -
rios que pefmite el despojo de la parcela, principal medio de

produccién de los trabajadores sujeto a relaciores precapitalis

tas.

Este despojo se traduce a su vez en la venta de la fuerza de tra
bajo de los ex-huasipungucros o parceleros dentro o fuera de la

hacienda.

En el caso de las haciendas Moyurco y La Chimba, este proceso pau
latino dedescomposicién de la hacienda precapitalista se ve inte

rrumpido por su transformacién en nuevas formas de produccién,



2) La -Cooperativa

£1 avance del capitalismo y el consccuente despojo por un ledo y

por otro la explotacidn de aue son objeto a través de la extrac-
cibn de renta , induce a los trabajadores o organizarse en un mo

vimiento reinvindicativo por la tierra.

Y en el contexto de la hacienda reinvindican inicialmente la po
sesién de svu parcela, pues es la Gnica vic, o mds bien la més im
portante que cllos conocen dentro de este tipo de relaciones de
produccién, para solventor el problema de la reproduccibn de su

fuerza de trobejo, por lo menos en el corto o medicno plazo.

Posteriormente reinvindiccaron para sf, por haber entrado en la es

fera de relaciones sclariales, mejores niveles de sglario v mejo

res oondiciones de trabaio.

como resultcedo de la presibdn del movimiento compesino, pero tom-
bien con un prondsito modernizante de las relaciones de produc -
cibn en la zona, el Estadeo inicia la transformacibdn o reconversidén
de las heciendas estatales. Su proyecto organizativo esté consti

tuido por la cooperativa de produccién.

Si bien es el Estado el que actla como agente formal de disolucién
y de implementacién del modelo organizativeo ¢ue surgir§, son los
cooperados los que imprimen las cazacteristicas definitivas a las
nuevas formas de produccidn., Estas caracte risticas van a asegurar
la reproduccién de las fomilias caompesinas y estarén influenciacas
por las experiencias ue la insercién en determinadas relaciones

de produccibn anteriores produjo en los campesinos.

Aunnue existe un modelo organizativo formal las modalidades rea-
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les de organizacidn de ambas cooperativaes pasan por dos * vias"

a) La cooperativa Rumi®ahui que realiza la consolidasidn y per-
. [ . . . .

manencia de la economfa campesina, mientros la parcela indi-

vidual representa todavia el principal ajente de reprocduccidn

de la fuerza de trabajo.

b) La Cooperative lc Chimba que convierte o la actividaed colecti
va en la principal fuente de reproduccidn relegondo a la ex-

plotacién individual a la cclidad de factor complementario.,

Maturalmente que estas dos vias no surgen espontancamente, noso
tros crezmos aue constituyen éna espec’e de prolongacidn del ti
po de relaciones de produccién anteriores y en el caso de la ha
cianda, del predominio del modo de produccidn capitalista o de

las formas precapitalistas que coexisten todavia en esa misma u

nidad productiva,

Asf, la primera via, la que convierte a la nueva forma de pro -
auccidn comunal en un apéidice de la economia campesina cime:tg
da en la parcele individual, surje del contexto de la etapa del
réyimen hacendario, en que todavic ( al momento ce la disolucién)
las relaciones de produccién precapitalistas son predominantes

y por lo tanto la existencia de ‘campesinos parceleros asegura la

extraccibén de la rento en trabecjo y en producto,

Y esta parcela es la que permite la reproduccién de la fuerza de
trabajo de las familias campesinas, Maturalmente que tambien e-
xisten relaciones salaricles y es su pagulatina consolidacién lo
que ponen en peligro lo existencio de la economfa ceampesina vy
por tanto de la reproduccién total del ciclo natural de vida de

la familia campesina ompliada,
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Disuclta en este momento la unidad hacendaria, solventada parcial
mente la amencra a la disolucién de la economfa campesina, y ade-
mé&s resvelto temporalmente el problem& de los yrahajadores sin -
tierra por el acceso a la parcela indivicdual y a lo colectiva; la
estrate;io productiva que se implementa tiende a consolida¥ esta

economfa compesing y a las actividades colectivas de la hueva for
ma de produccidn ( la cooperativa) giran en torno al apoyo a la -

explotacidn individual, a fin de aue ésta continuve asegjurando la

subsistencia de las familias compesinas.

La"otra via", la que hace de la explotacidn colectiva el priici-
pal agente reproductor de la fuer-ad trabajo, se dosarrolla cn
el marco de una unidad econémica, la hacienda, en donde la ecoiio
mia compesina tiene muy pocas probebilidades de subsistir a media
no plazo. Crecemos que esta imposibilidad estd& con en relacidn lirec

ta con una estratedia productiva en que las melaciones capitalis-

tas empiezan a predominar sohre las otras,

En este caso la parcela individual ya no es funcional., puesto que,
la estraccidén de renta en trabajo o en producto cede a las rela -
ciones salariales y debido a ello, no se crean y adjudican nuevas
parcelas dentro dela hacienda, adn cuando las familias campesirnas

contindan proliferéndose.

Al momento de la disolucién de la unidad productiva, la economia
campesing tieremuy poca viabilidad. Es por esto, que los trcbaja
duies tienen aue fundar en las actividades colectiveas de la nueva
forma de produccién, la manera de resolver el problema de subsis

tencia, Situacidn para la que estdn preparados, pues aprendieron
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ron a trabajuar conjuntamente y a organizar la produccién en los
tareas del trobajo de haciende y en las actividades colectivas
que implementcban en sus parcelas individuales ( los mingas,el

prestamnanos ).

Como apuntdbamos en las pdjinas anteriores, estas nuevas formas
productivas, insertas en determinadas formaciones sociales en -
donde el modo de produccidn domincnte es el capitalista, son -
penetradas y absorbidas en forma paulatiia por é1, hasta conver
tirse en unidades empresoriales capitalistas, o en su.pfecto, -
hasta que la mayorfa de sus miembros sean nuevamente despojados

de su medio de produccidn principal: la tierra

De las dos vias esbozadas onteriormente, le orzanizacidn coope-
rativa que trata de consolidar la economia campesina serd en la

aue la penetracidén del capitalismo ocurriréd més lentamente.

Lo falta de acumulacidn colectiva necesariomente 12 llevard a la
desintejracidn de la actividad cooperativa y por lo tanto de la
individual, surgiendo al mismo tiempo la separacidn de la tierra
-por parte de sus miembros; o si bien, antes el peligro de discly
cibn impulsard una nueva estrategia productiva que pase por la

adopcién de la segunda via y-que finalmente le convertird en una

empresa capitalista,

La forma de produccibn en que la explotacidn colectiva es el pi

lar de la subsistencia de la familia campesina es cabsorvida a
ritmo mds acelerado cue la forma descrita anteriormente. Y &sto
se debe, a que, para operar con éxito y asegurar niveles de ingre

sos adecuados, "racioiializard sus cctividcedes" en tcl forma que
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ermita la explotacidn adeccuada de los medios v recursos producti
P P y p

VoS,

El proceso de diferenciccidn campesina

El proceso de diferenciaciédn compesing que se efectla entre los
miembros de las cooperativas pasa por un momeiito de gestaciédn y

por otro de consolidacién,
1) _La hacienda

La organizacidn del proeeso productive de.la hiccienda en torno a
la extracciédn de renta y relaciones salariales, hace que al inte

rior de sus trebajcdores surjan diferencice.

Estas diferencias estén determinadas por el rol que cada campesino
cumple en el proceso productivo y Jiran en torno a la posesidn de

una parcela y a la venta de la fuorza de trcbajo de los peones a

salariados.

En este sentido la existencia de parceleros ( hucsipunjueros y o
parceros) aseguraba la extraccidn de tal renta v la presencia de
trabajadores libres ( arrimados) asegurche la existencia de mono
de obra salariada. Maturolmente que la primacfa de un tipo de re
laciones sociales sobre el otro, dependia del avence del capita-

lismo en la unidad hacendaria.

Por el contrario, la economia campesina mantenia en su interior
lazos de solidaridad, ayuda mutua y parentesco entre los mien -

bros de las foamilis campesinas.

Tal situacidén era la que posibilitdba que la parcela individual

pudiera solventar el problema de la reproduccién de la fuerza de
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trabajo de lo familia huasipungo amplicda. Por tanto, no era a
nivel de la parcela campesina que producia la diferencic entre

los trabajedores de la hacienda.

Las diferencias en estc etepa se circunscribicn a la esfera netg
mente econdmica v-al proceso de produccién hacendaria. La unided
econdmica campesina no habia sido penetrada por este proceso vy

si bien es ciefo que en ella existfa cierto liderazgo esta soste

nide por las condiciones de desenvolvimiento de su ciclo de vida,

Estas diferencias econdmices gircban olrededor de la posesidn de
una parcela de tierra. wien lo poseia teniu supuvestamente resuel
to el problena.de subsistencia, quien no, debfa vender su fuerza

de trabajo dentro de la hacicenda o fuera de ella.

2 ) Lo ccozerctiva

La disolucién de la haciendé, el proceso de Reforma Agraria v la
organizacibén en formas cooperativas son el marco histérico y sus
limites de la transformacién del proceso de diferenciacién , puecs
to que este va a penetrar o la comunidad campesina y se extenderd

de lo econdmico a la esfera de las relaciones sociales,

51 bien las experiencies productivas anteriores van a permitir g
carrear cierto tipo y.nivel de diferencics, son las condiciones

reales de funcionamiento de la cooperativa las que principalmente
van a determinar en esta etapa, las caracteristicas de este proce

so de difererciacién.

En forma general este proceso va a estar cordacterizado porque, de
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un extremo surgird una minorfa que logre cierto :ivel de acumu
lacidi, y en el otro, los cooperados que Gnicamente resuvelvon,
en formu temporal, su reproduccid: o que inicien un proceso

franco de pauvlatine proletarizacidn fuera de la cooperativa..

Esta minorfc surce o travéds del acceso y cc.:itrol en la direc-
cidn de la cooperativa, aue se traduce en el moiopolio en la
"+ la toma de decisiones sobre el fu.cioncmiento de to

das las aetividndes de la unided productiva,

. . Se . ; -
Estos cooperados diferernciados™ perfilan en lu etapa del ré-
. ] R ] - . : . K é" (J f 'Y
simen nace.dario como grupo dirizeinteXes o través del uncid
namiento actual de la cooperativa que censolidan incluyeindo -
el su se:;:0 a campesinos provenientes de sectores distintos cue

guardan con sus ipteyrantes oriuincles releciones de parentas-

-

co o afinidad, en grado cercono.

Como resultado dz2l monopolio de la direccidn controlan ademds
sus recursos productivos lo sue les permite un cierto nivel de
acumulacibén., El resto de campesiros, marzinado de los benefi-
cios de que goza el sector dirigernte, o bien obtienen de la coo
i 1 i 1 bsistenci 'eb i
perativa apenas lo necesario poro la subsistencic, o deben en -
contrar ocupaciones alternativas, incluyendo la venta de su fuer

za de trocbajo para realizar sv reproduccién,

Los mecanismos que permiten su consolidacién como sector dirigen
te y paralelamente su posibilidac de acumulacidn son diversos,

dependiendo de un lado, del rol que estos desempeiiaron durante -
la hacienda, y por otro, de la modclided real del funcionamiento
de la cooperativa en esta etapa, especialme.te de la modalidad -

de la estrategia implemertada.
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Los mecanismos de acumulacidn variordn de una cooperativa a
otrc, pero siempre se manifiestom en una divisidn social del
trabajo. ediante la cual, el sector dirigente rcaliza el -
trabajo intelectual ( de direccidn vy edministrccidn) y el -
resto de compesinos el trabajo mariual, directamente produc-

tivo.

En el caso de la cooperciiva aue funciona en cpoyo a la eco
nom{a campesina -individual, las perspectives inmediatas de
este sector directivo es convertirse en campesinos medios,
mientrus en el @so de la cooperativa «ue fuiiciona con ciertu
racionalidud empresarial, odemés de agricultores de convier-
ten en dirijentes empresariales de la unidad productiva que
ceda dfa asciende a ritmos mayores de " eficiencic producti

va”,

Los benaficios de la acumulaciédn se extienden a los hijos de
esta minorfa, pues son ellos casi los Unicos con posibilidad
des de proporcionar a sus descendientes ciertos posibilidades
de ascenso socicl, determinadas por el acceso ¢ lo educccidn

o a la capacitecién técnica,

Desmovilizccidin campesinag

El proceso de diferenciacibn camnesina aue se ¢ al interior

de las coonerativas provoca, como uno de sus efectos princi-~
P P I}

pales, le desmovilizacidn politica de la mayorfa de los coo-

perados,

Esta desmovilizecidn tiene su oricen en los conflictos due se
generon entre la minorfa Aue acumula y el resto cue ticnde «

proleterizarse. Influye paralelamente el hecho de que seca es-
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ta misma minorid la cue ejerza el monopolio de la direccidn polf

tica y econdmica de la orgaaizacién,

Los co.flictos entre estos dos sectores sz extienden a las rela
ciones de las cooperativas con su Federacidn campesina. La Estrg
tegia implementada por ésta Oltima, en la etopa inicial, incidid

sin proponérsels consolidacidn de la diferenciacibdn compesina.

En el momento actucl la Federacién aparentements no ha lo_rodo
trasnformarse y adecusrse a las exizencies que le plantec la in
sercidn de un significotivo ndmers de sus bases en nueva forma
organizativa de nroduccién, ave necesariamente tendrdn como mar-

co el de las relaciones cepitalistas en el ajro.

La desmovilizaocin politica de las bcses cooperadas plantea el

problema de lo sobrevivencia de un movimiento campesino,parte de
cuyas bases ha resuelto temporalmente sus necesidades fundamenta
les y se involucra irreversiblemente en un proceso de diferen -

ciocifn.

Por 0ltimo, plaitea les limitaciones que tiere la voluntad cons-
cienfe; expresada en términos de estrutesia, del movimiento cam-
pesino para sontrarrestar las contzadicciones, nropias del mocdo de
produccidn capitalista, que lo diferenciacidn campesina propicia

entre sus bases organizadas en cooperativas.



- 129 -

ALBORMCE, Osvoldo,  Dolores Cacucango vy las luchas indfjenas

de Caycmbe, Guayaruil, Clarided S.A. 1275

BARS!Y, Osvaldo, los terratenientes serranos y el debate -
politico previo cl dictado de la Ley de Reforme A

groria., Quito FLACZSO-CEFLAEZ, 1980

BiRTRA, Roner. Estructura azroria y clases sociales e Mé§

jico., 29 Edicién, Mé&jico Serie Popular [RA, 1970

- El poder despdtico burjuds, Méjico,lerie

Popular ERA 1975

CCOPERATIVA LA Chimba, tibro de Actas 1971-193C-Cayambe,Ecug
dor '

CUEVA, Agustin, La concepcién merxista de las clases socig
les en Revista Ciencias Sociales, Voldmen III,!!lme

ro %2, GQuito, 1979

ENGELS, Federico, 1o subversién de la cicncia por el selor

Eugen DUhring " Anti DUhring". En {arl Mary, Frie-

i
-

r

drich Engels. Cbras. vollmen 5, Barcelena, Edito--

rial Grijalvo. 1577

FALS BORDA, Orlando. El reformismo por dentro en América La

tina, 292 Edicidn, México, Siglo-XXI Editores, 1974

FEPER, Exnest. Violencia y despojo del capesino: el latifun
dismo en América Latina, 19 Edicién. México, Siglo

wnl editores, 1972,



- 13C -

Fung

23
)

22
"

. Carlos., Léjica de fuicioncmiento internosy racioncli
[ < v ——
dad econdmica en fmpresas campesinas asocia-

tivas: Z1 caso de dos cooperativas en el can

q
3

tén Cayambe en el Ecuador: Cambios en el !

gro serrano, Quito, FLACSO=CEPLAES, 12CC

GALESIKY, Boguslav.  Sociologia del cempesinado. Barcelona, Perin

sulq, 1977,

GIRCIA, Antonio., Estructura de una haciende seTorial en la sie
rra ecuatoriana, En Revista de Ciencios Socic~

les, afio I¥, ndmero 33 i%xico, 1963

Cooperacidn ajraria v estrategia de desarsollo

México, siylo XiI Editores, 1976.

GCMZZ, Sergio. Diferenciacidn campesina y colectivizacibn, Un
estudio de caso en un ejido mexicano. Méjico.

FLACS0, 1277 -

GONZALEZ DE CLARTE, Efrafn. En reviste Critica Andina Mlmero 2,

diciembre 197G, Perd.

GUERRZRC, Andrés. La hacienda precapitolista y la clase terrg
teniente en América Latina v su insercibn en el
modo de produccién capitalista: El caso ecuato-

riano, Guito, Ediciones Escuela Sociologia, 1777

JACOBY, Erict. El campesino y la tierra em los pafses pobres,

México Siglo XiI Sditores, Schs



- 130 -

RAUTSKY, Karl, Lo cuestidn Agraria., 29 Edicién, México,Si

21loXXI Editores, l//7

LENMIN, V.T.  El desarrollo del capitalismo en Rusia. Chras
completas, tercer tomo. Moscl, Editorial Fro-

greso, 1979,

————————— Teorfa de la cuestibn agraric. M&jico, Cdiciones

de Cultura Popular, 1975

LUN., Jorje. l.os procesos de diferenciacibn campe

si;
contexto cooperativo. Macheola, s.e. 1979

MILL5, C. right. La élite del pocder. Méiico. Fondo de Cultu

-

ra econémica, 1975

MAG, JU APLA, IERAC.  Evaluacidn de la Reforma Agraria 1984~
1976, Estudio de cosos de srganizaciones compesi

nas., Quito, 1777

Evaluacién de la reforma agraria 1964-1975, Eva
Juacibn el Provecto sectorial Caycmbe, Tuito

1972,

ORTIZ,VILLACIS, Marcelo . £l cooperativismo un mito de la demo
cracia representotiva, Sequnda Edicibn, Zuito,

Imprenta Arcentina, 1975

POULAMTZAS, Nikos, Poder politico v clases sociules en el E

fo

tado Capitalista. Decimoquinta Edicidn, Méjico

Siglo XXI, fditores 1977,



- 121~

PRIETO,MIRCEDES : taciendas estatales: un caso de ofensive cam
pesina 1926-1947 Cuso Ecucdor: Cambios en el £

gro serrano, Quito-FLACSO=CEPLAES, 1920

PROANO, Fobion. Las organiziciones cempesinas en el Ecuador,

Borradir para discusib .. Quito- 1970

Stavenhagen, Rodolfo, Las clases sociales en las sociedades @
grarics, Décima  Edicidén., M&jico, Siglo iXI,E

07

ditores, 197C

SWEZZY, M. Pall , El capitalismo moderno vy otros ensayos.Mé

jico, Muestro tiempo, 1973.



- 132 -

EMTREVISTS

ALBA, Ezequiel . Socio Cooperativa Rumi~chui, l4-abril

de 19€

ALBA LECHEN, Pascual. Presidente de la Cooperativa Rumita

hui. 10 de abiil de 1920

ALBA, Lino, Mayorcl y miembro del Consejo de Administracidn
de la Cooperative Rumifichui, 10 obril de 1920 vy

21 de abril de 1900,
ALBA, Miguel., Socio Cooperativa Rumifialui. 14 de abril de
19C0

b ]

CADZMA, Edmo. Bodeyuero cooperativa La Chimba, 10 junio 1900

CAMPUES, Manuel. Ex- tractorista hecienda Moyurco, 17 cbril

de 1900

CATUCUAMBA CACUAT'GO, Luis.  Secretario Cooperativa Rumiahui,

6,11 v 21 de abril de 1930

CCLCHA, Remona. Ex~huasipurijuera Hacienda Moyurco., 146 de

abril de 128

CHOLCA, Aparicio. Ayudante contador cooperaotiva LA Chimba

Sy 10 de junio de 1930

CHOLCA HERMAMDEZ, José. Ayudante contador Cooperativa La Chim
ba & y 1C de junio de 1970y



- 133 ~

Directivos Cooperativa Rumi“chui, 1? de abril de 1950

FLORES, Julio., Tractorista y chofer de la cooperativa La

Chimba, 9 de junio de 19C2C

GUALLE, Estuardo. Secretaria General de la Federacién Ecug

toricna de Indios, varias fechas,

GUALTEMAL, Lorenzo, 50cio cooperativa Rumifichui, 9 d¢ ebril

de 1980

LECHOM, Miguel, T[Presidente Federacidn Eéuatoriana de Indios

3 de dbril de 1980, Varias fechas pesteriores,

MEJLL, Pablo. Vicepresidente Cooperativa Rumifichui, 9 y 21

de abril de 1920,

MECPAS, Tsidoro. Gerente cooperativa La Chimbs, £ v 9 de junio

1920

QUIMCHE, Juan, de Dios . Bodejuero Cooperativa Rumichui 9 de

abril de 1900

QUINCHZ, Tomés, Miembro del Consejo de Administrccién de lo
Cooperativa Rumifichui. 10 de abril de 1920, Varias

fechas posteriores.,

SANCHEZ, Roberto., Ingeniero Agrénomo del MAG, Cayambe, Varias

fechas,

TABANGO, Ignacio.- Gerente de Cooprativa La Chimba,l0 junib _
1930 |

TUERES, Alfonso. Secretario de la Cooperativa La Chimbc
10 de junio de 19C

VILLACIS, Francisco. Jeie de Zonade Cayombe del IERAC. 18 iy~
70 de marzo 1900



A
AN

[

£0



ANZEOS
PSR

ANEAD Y1, Ymoro de mismbros de la cooperctive Bumichui, actuo
les e inicicles, Se-dn cotesorfa dentro del sisteme

CATEGORT., MICMBROS TMICTALES MICHRROS ACTILLES

ffuasipungueros 15 11

\rrimados A 36

Hijos de Huasip. o arri

Macos 24 22

‘parceros 6 S

Particulares 1 1

TOTAL 6 775

FUEMTZ:  Archivos del IERAC y datos obteridos en la investigecidn

AMEZC 2, Ndmero de miemnbros la coormrativa LA CHimba,mctue
les e inicicles, Sc U0n catecoric dentro del! sistema

hacendario.

CATEDCRYA MIEFBROS IMICTALES | MIZMBROS ACTU/LES
Huasipungueros 40 Ny
\rrimados 5 X 2
{ijos de Huasip.o arrimad, 42 43
\nareceros 25 24
Lqri‘iculczres 2 1
JOT AL 163 15"
FUEMTE: Archivos del IERAC y datos obtenidos de la investigocidn

s -Incluye 18 posesionarios ( originalmente arrimados),



ANEXO 3 Salarios devencados nor los emnloados de la Cooporo

tiva La Chinhao

LARGO SALARIN 1977 SALARTIO 1900
Serente 2.C00 4,0C0

Chofer 2.CCO 5,CC0
bunadero 1,200 4,000
Rodeguaro 1,600 : 3.000
Ayudante Contedor 1.5C0 . 4,000 (Actual

Cecretorio)

Contador fuxilior 1.800 3.000
Presidente Vigilancia 1,200 . eemmaend
Avodante de gonader{a 7.0CO 2.C00
Carnirtero 1,500
Tractorista 3.000
Tesorcro ' 3.CCO
Sresidente 4,000
Mecdinico ~ 2.500

FUEMTE: Libros de co:tabilided de la cooperativa
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