FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS
SOCIALES

MAESTRIA EN POLITICAS SOCIALES Y GESTION EN
DESARROLLO

CONSTRUCCION DE CAPACIDADES LOCALES PARA
LA PAZ, ESTUDIO DE CASO EN LA PROVINCIA DE
SUCUMBIOS ZONA FRONTERIZA CON COLOMBIA

B W T W I T
Fhrte Jer © FOTT s Nulohs|

POR CRISTINA MEDINA CAICEDO

QUITO, OCTUBRE DEL 2007



FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS
SOCIALES

MAESTRIiA EN POLITICAS SOCIALES Y GESTION EN
DESARROLLO

CONSTRUCCION DE CAPACIDADES LOCALES PARA
LA PAZ, ESTUDIO DE CASO EN LA PROVINCIA DE
SUCUMBIOS ZONA FRONTERIZA CON COLOMBIA

POR CRISTINA MEDINA CAICEDO

ASESORA DE TESIS: DRA. NILHDA VILLACRES
LECTORES DE TESIS: MA. ALEXE]I PAEZ
DR. VICTOR HUGO TORRES

QUITO, OCTUBRE DEL 2007



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO I: DESARROLLO, VIOLENCIA Y PAZ
1.1 Conflicto
1.2 La Construccion de capacidades
1.3 El Estado y la sociedad civil frente a la construccion de la paz
1.3.1Una nueva concepcion de Estado
1.3.2 El derecho y la paz
1.3.3La democracia participativa
1.3.4 La paz en el Ecuador
1.3.5 Paz y justicia social

CAPITULO II: EL CONFLICTO COLOMBIANO Y SU INFLUENCIA
EN EL ECUADOR
2.1 Un Estado fragmentado
2.2 Las fuerzas en conflicto
2.2.1 Las FARC
2.2.2 Los Paramilitares
2.3 Evolucion del conflicto
2.3.1 Plan Colombia
2.3.1.1 Andlisis de la Ejecucion del Plan
2.3.2 Plan Patriota y Plan Colombia Il
2.4 La violencia en Colombia
2.5 La situacion del Ecuador frente al conflicto colombiano
2.5.1 Presi6n al sur de Colombia
2.5.2 Desplazamiento hacia Ecuador

CAPITULO III: CONSTRUCCION DE CAPACIDADES LOCALES PARA
LA PAZ
3.1 Analisis de metodologias
3.1.1 Programa de Accidn para la Convivencia Social
3.1.2 Mejor Desarrollo de Programas
3.1.2.1 ;Por qué es importante reconocer las capacidades para la paz?
3.1.2.2 El Impacto de la ayuda en el conflicto a través de la
transferencia
3.1.2.3 Diferentes opciones para mejorar la programacién
3.1.3 Proceso de Formacién de Desarrollo de Habilidades para la
Construccion de la Paz
3.2 Propuesta metodologica para el estudio de caso ecuatoriano
3.2.1 Caracteristicas
3.2.2 Requisitos para Aplicarla
3.2.3 Componentes de la Metodologia propuesta
3.3 Experiencias de Educacion para la paz y Construccion de la paz

CAPITULO IV: ESTUDIO DE CASO
4.1 Frontera con Colombia

4.1.1 Sucumbios

4.1.2 Cantdn Lago Agrio

4.1.3 Parroquia General Farfan

11
12
11
14
16
17
19

22
25
25
27
28
30
34
36
38
44
44
47

53
54
58
59

60
61

62
63
64
65
67
71

75
76
77
78



4.1.3.1 San Miguel de La Punta
4.1.3.2 E1 Condor

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

80
81

89
97



Si nos conocemos y reconoceinos,
si estamos concientes de nuestras diferencias,
podemos reconstruir el tejido social.

CAPITULO III: CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
LOCALES PARA LA PAZ

Generalmente, en nuestro imaginario, creemos que la paz es un momento, un espacio en
el tiempo, durante el cual no existen guerras ni divergencias. Sin embargo, la paz es

mucho mas que eso, es una construccion cultural que se va configurando en el dia a dia.

Construir capacidades locales para la paz, es un proceso importante en cualquier
contexto que se trabaje e interesante para quienes lo facilitan y proponen y mas para

quienes lo desarrollan y aplican.

Construir capacidades locales no es una tarea que se pueda emprender a corto plazo,
tampoco es un recetario para seguirlo, es un proceso que surge de las necesidades y las
caracteristicas propias de la comunidad, que obedece a particularidades y debe presentar

flexibilidad para adaptarse a las diferentes circunstancias.

La metodologia que se presenta en el estudio ha sido formulada en base a la experiencia
de organizaciones como el Movimiento Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna
Roja a través del Mejor Disefio de Programas, metodologia utilizada para mejorar la
programacion de la ayuda en situaciones de postconflicto. Se ha tomado también la
experiencia de la Cruz Roja Colombiana a través del Programa de Accion para la

17 Finalmente, se ha analizado el Proceso de Formacién de

Convivencia Socia
Desarrollo de Habilidades para la Construccién de la Paz®, disefiado por la Compaiiia
de Jests. Son metodologias diferentes que se pueden complementar, poseen puntos en
comin que se deben potencializar como el trabajo con la persona misma, con los otros y

con la colectividad.

“7 Elaborados por la Fundacion Social y adaptados por el programa de Paz, Accién y Convivencia, PACO, de la Cruz Roja de la
Juventud Colombiana.
“® Esta metodologia esta basada en la propuesta hecha por la Organizacion Mundial de la Salud, Habilidades para vivir.
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A continuacién se describiran las principales caracteristicas de las metodologias en las

cuales se ha basado la formulacion de la estrategia que se expone en este estudio:

3.1 Anailisis de las Metodologias

3.1.1 Programa de Accién para la Convivencia Social
El Programa de Accion para la Convivencia Social, PACO, desarrolla siete principios

basicos, de los cuales se desprenden cuatro valores: la solidaridad, la tolerancia, el
respeto y el didlogo, como la base para la construccion de la convivencia social y la paz,
a continuacion se citan los principales lineamientos de este programa.
1. Aprender a no agredir al congénere
Aprender a comunicarse
Aprender a interactuar
Aprender a decidir en grupo
Aprender a cuidarse

Aprender a cuidar el entorno

A O o

Aprender a valorar el saber social

1. Aprender a no agredir al congénere

El ser humano debe aprender y debe enseifiar a no agredir fisica ni psicolégicamente a
los otros seres humanos. Es necesario aprender a dejar el combate sin perder la
competitividad; a ser fuerte, sin perder la ternura y la compasion por el otro. Todos
somos diferentes y tenemos derecho a que se respete nuestra individualidad.

(Como aprender a no agredir al congénere?

e Valorando la vida del otro como mi propia vida.

e Reconociendo que no existen enemigos; existen opositores con los cuales puedo
acordar reglas para resolver las diferencias y los conflictos, y luchar juntos por la
vida.

e Valorando la diferencia como una ventaja que me permite ver y compartir otros
modos de pensar, de sentir y de actuar.

e Buscando la unidad, pero no la uniformidad.

e Teniendo el cuidado y defensa de la vida, como el principio miximo de toda

convivencia.
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Respetando la vida intima de los demas.

2. Aprender a comunicarse

La comunicacién® es esencial para el entendimiento entre los seres humanos y

contribuye a la autoafirmacion de cada persona. El hecho de afirmarse cuando el otro

le reconoce. Una sociedad que aprende a comunicarse de muchas maneras, siempre

encuentra formas de solucionar pacificamente sus conflictos.

{Como aprender a comunicarse?

Escuchando atentamente a los demas en las conversaciones.
Respetando el punto de vista de la otra persona.

Aprendiendo a ceder cuando el otro tiene la razon.

Siendo cordiales y amables con las personas que se interactiia.
Expresando nuestros sentimientos en el momento oportuno.
Respetando el uso de la palabra en las discusiones de grupo.

Hablando sin agresividad y sin engafios.

Haciendo preguntas para entender mejor lo que el otro quiere expresar.

Argumentando los puntos de vista.

3. Aprender a Interactuar

Aprender a interactuar es aprender a vivir y estar con los otros, reconociendo al mismo

tiempo la individualidad de cada uno y la interdependencia existente entre las personas.

Reconociendo al otro y a uno mismo como un ser de valores y potencialidades.

{Como podemos aprender a interactuar?

Aprendiendo a comunicarnos.

Practicando las reglas de cortesia.

Aprendiendo a ponernos de acuerdo y a disentir sin romper la convivencia.
Aprendiendo a ceder y a recibir cesiones.

Trabajando en equipo.

Disfrutando juntos de los momentos recreativos.

Apoyando a nuestros congéneres en los momentos dificiles.

w

La palabra comunicacion viene de poner en comun, de ahi se desprende su importancia en la vida de las personas.
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4. Aprender a decidir en grupo

Aprender a concertar. Buscar el interés compartido. El grado de convivencia de una

sociedad depende de su capacidad de concertar intereses de una forma participativa a

todo nivel, familiar, barrial, regional, nacional € internacional.

{Como aprender a decidir en grupo?

Estableciendo reglas claras para la toma de decisiones.

Permitiendo la expresion de las diversas opiniones y puntos de vista.
Argumentando cada una de las propuestas.

Analizando como afecta positiva o negativamente la decision que estamos
tomando todas las personas interesadas.

Promoviendo la participacion.

Asumiendo la responsabilidad por las consecuencias de las decisiones tomadas.
Evitando o rechazando los intereses y los propésitos que van en contra o en
deterioro de lo que se ha concertado.

Aplicando las reglas establecidas, si se requiere modificar la concertacion.

5. Aprender a cuidarse

Aprender a cuidarse significa también aprender a crear condiciones de vida adecuadas

para todos: vivienda, alimentacion, salud, educacion, recreacion, trabajo, etc. Siel otro

no tiene condiciones de vida adecuadas la convivencia no es posible.

{Como aprender a cuidarse?

Aprendiendo a proteger la salud propia y la de todos como un bien social.
Valorando y aplicando las normas de seguridad en todos los espacios: en la casa,
en la calle, el colegio, el trabajo, los parques, etc.

Teniendo una percepcion positiva de nuestro cuerpo.

Desarrollando habitos alimenticios sanos.

Practicando el deporte.

Descansando adecuadamente.

Aprendiendo Primeros Auxilios.

Desarrollando habitos para la salud mental tales como la lectura, la misica, etc.
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6. Aprender a cuidar el entorno

La convivencia social es posible si se acepta que el ser humano es parte de la naturaleza

y del Universo, y que no es posible herir al planeta ni a nosotros. Conociendo todas

las formas de vida de la naturaleza y la forma como ellas dependen de nosotros y

nosotros de ellas.

{Como aprender a cuidar el entorno?

Protegiendo los parques, los campos y los recursos naturales.

Recogiendo, reciclando y disponiendo adecuadamente de las basuras.
Sembrando y reforestando cuencas y lugares naturales.

Apoyando la organizacion y mejora de los jardines y parques de nuestra ciudad.
Evitando el desperdicio de agua.

Evitando el consumo innecesario de energia eléctrica.

No utilizando aerosoles que dafien la capa de ozono.

7. Aprender a valorar el saber social

El ser humano permanentemente requiere de diversos tipos de conocimientos necesarios

para sobrevivir, convivir y proyectarse. El conocimiento y el contacto con los mejores

saberes y académicos de cada sociedad produce hombres y mujeres mas racionales, mas

vinculados a la historia y a la vida cotidiana de la sociedad.

Como aprender a valorar el saber social?

Conociendo el significado y el origen de las tradiciones y costumbres de nuestra
comunidad y pais.

Aprendiendo y reflexionando sobre la historia.

Reconociendo y valorando la diversidad de las culturas.

Aprovechando al maximo las oportunidades de estudio que tengamos.
Aprendiendo de los consejos de nuestros padres y abrazando la sabiduria de los
(las) abuelos(as).

Reconociendo que las posibilidades de conocimiento no tienen sexo, condicion
social, edad, es decir, que todos pueden acceder al conocimiento y enriquecer la

vida con ello.
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e Valorando el saber de las personas por sus experiencias, habilidades y
ocupaciones, reconociendo que aun queriéndolo, no somos capaces de abarcar

todos los saberes y que necesitamos el saber de ellos.

3.1.2 Mejor Desarrollo de Programas
Cuando se piensa o planifica llegar a una determinada comunidad con un proyecto de
ayuda, desarrollo o de construccion de capacidades para la paz; surge la pregunta
inmediata de como hacerlo sin causar dafio a la poblacién o incrementar los problemas
que ya tienen. Existen muchas experiencias al respecto, lastimosamente y en la mayoria
de casos no muy positivas, lo ideal es alcanzar un equilibrio que permita ayudar

respetando la cultura, la participacion de la comunidad y sus necesidades.

“La ética del respeto, la inclusion y la capacitacién es fundamental no sélo como
un fin en si mismo sino también porque trabajar con la gente alivia mucho mds su
sufrimiento que un enfoque ajeno a ella y autoritario™”

Un error frecuente de las diferentes organizaciones es el de intervenir en una zona sin
tomar en cuenta a la poblacion, cuando la realidad indica que quienes mas conocen de sus
propias necesidades y capacidades son la gente de la localidad; por lo tanto como lo
menciona el Informe Mundial de Desastres 2003 elaborado por la Federacion

Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja.

“si existe una funcion que las organizaciones deberian cumplir cuando intervienen,
esta consiste en mejorar la capacidad de esa gente para que asuma el control de las
decisiones que inciden en su vida”.

™ Informe Mundial sobre Desastres 2003.
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3.1.2.1 ;Por qué es importante reconocer las capacidades para la paz y las
que no lo son?
En cualquier comunidad o lugar en donde se ingresa a facilitar procesos de desarrollo
existen factores de conexion y de division. Los factores de conexion son aquellos que
identifican a la gente y la unen, los factores que conectan a la gente representan
potencialidades para construir la paz. El éxito de una intervencion en determinada zona
esta precisamente en reconocer las capacidades locales para la paz, asi como en

encontrar normas apropiadas para reforzarlas y apoyarlas.

De 1a misma forma es importante identificar los obstaculos o factores de divisién que
contrariamente a los de conexidn tienden a dividir a las comunidades, a destruir sus

capacidades, a sembrar discordia y generar violencia.

Desde la metodologia Mejor Diseiio de Programas se han trabajado 5 categorias en que

los factores de division o conexién pueden inscribirse:

o  Sistemas e instituciones
Algunas instituciones, tales como los sistemas de comunicacion, proporcionan una

conexion y una continuidad a pesar de que la gente esta dividida en el conflicto.

Los sistemas o las instituciones que historica o tradicionalmente separan a la gente (la
discriminacion, la exclusién y la dominacion), que se manifiestan en un acceso desigual

a la educacion, a la salud, a la justicia, al empleo o a los otros bienes de la sociedad.

e  Las actitudes y las acciones
La gente puede tener actitudes positivas como el hecho de negarse a discriminar o
estereotipar a los demas. Igualmente pueden tratar de formar organizaciones o
agrupaciones para generar procesos de paz. Sin embargo; también existen acciones que
pueden generar violencia como las amenazas, la exclusién, la no tolerancia, que

terminan dividiendo a la poblacion.

e  Valores e intereses compartidos
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En una sociedad la gente tiene distintos valores e intereses, ya sean politicos,
economicos, religiosos. Generalmente, existen intereses que apoyan o no el conflicto.

Siempre habra grupos de poder que les interese la permanencia o el fin de un conflicto.

e  Experiencias comunes
Una experiencia compartida, incluso la de la guerra, puede ser la base para establecer
vinculos y conexiones entre la gente de los diferentes lados del conflicto. La percepcién
del mundo y del bien y el mal, de la justicia y la injusticia, frecuentemente reflejan una

experiencia directa e inmediata.

e  Simbolos y ocasiones
El arte nacional, la misica, la literatura, los aniversarios histéricos, los monumentos y
las ceremonias proporcionan conexiones. Los distintos simbolos y ocasiones de los
subgrupos pueden intensificar las diferencias y provocar el desasosiego, las sospechas y

el temor entre los grupos.

3.1.2.2 El impacto de la ayuda en el conflicto por medio de la transferencia
de recursos

El Informe Mundial de Desastres sefiala:

“el desarrollo de la capacidad tampoco se limita a realizar determinadas
actividades, también hay que tener en cuenta e] impacto global de las
intervenciones de ayuda. Cuando cientos de organismos internacionales se
precipitan al lugar aquejado por alguna crisis, alquileres y salarios se disparan
socavando gravemente la capacidad de las organizaciones locales. La presencia de
organismos internacionales puede disuadir a la gente del lugar a invertir sus
propios recursos en la recuperacion.”

La experiencia demuestra que los recursos econémicos y politicos de la ayuda afectan al
conflicto en cinco formas predecibles:

1) Los recursos de 1a ayuda frecuentemente son robados y usados para apoyar a
los diferentes actores, también pueden ser utilizados para ejercer formas de
poder sobre la comunidad.

2) Las operaciones que se emprenden pueden ocasionar daiios en las estructuras

locales.
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3) Los impactos de la distribucion de la ayuda afectan a las relaciones inter
grupos, ya sea alimentando las tensiones o reforzando las conexiones.

4) La ayuda sustituye los recursos locales requeridos para satisfacer las
necesidades de los civiles, congelandolos para apoyar el conflicto.

5) La ayuda legitimiza a la gente y a sus acciones o agendas, apoyando ya sea la

guerra o la paz.

3.1.2.3 Diferentes opciones para mejorar la programacién
(Como pueden trabajar los miembros del personal de ayuda sin reforzar el animo y los
métodos de la guerra? ;Qué opciones tienen que puedan garantizar un grado de

seguridad en estas condiciones?

Las actitudes: las personas que trabajan en programas de ayuda humanitaria o proyectos
de desarrollo muchas veces lo hacen en contextos de presion, de sufrimiento, de escasez
de recursos; lo que como a cualquier ser humano le termina afectando e incidiendo en
su comportamiento y trabajo. Esto es importante tener en cuenta, ya que existen

mecanismos que se deben adoptar para evitar actitudes que pueden afectar a los demas.

Seguridad: la incidencia de la violencia en contra del personal que brinda ayuda
humanitaria ha aumentado fuertemente en los iltimos afios y en los conflictos recientes.
La proteccién militar no siempre es la solucidn correcta. En un ambiente de guerra,

los militares (atn si se emplean por razones‘buenas’) parecen provocar una respuesta.

Entonces, jcuales son las opciones para reducir la violencia?

o Laseguridad se deriva principalmente de la proteccion de la comunidad. Cuando
la comunidad valora las vidas y el compromiso de los que trabajan en brindar
ayuda, trata de proporcionar ambientes seguros para esos trabajadores. Los
ami éos locales saben lo que se debe y no se debe hacer.

e La transparencia y la franqueza pueden apoyar la seguridad del personal.

e La gente debera estar consciente de que cuando se proporciona ayuda en areas
de conflicto, la seguridad sencillamente es imposible para la gente local y para el

personal del organismo que da ayuda externa.
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El desafio para los organismos que brindan ayuda internacional y su personal es
mantener un equilibrio cuidadoso entre la disposicién de correr riesgos para
proporcionar la ayuda y la precaucion apropiada para evitar los riesgos innecesarios que

los ponen en peligro a ellos y a los demas.

3.1.3 Proceso de Formacion de Desarrollo de Habilidades para la
Construccion de la Paz
Esta es una propuesta formativa desarrollada por el Programa por la Paz de la Compaiiia
de Jesis, tiene tres componentes: las areas de trabajo, las herramientas formativas y los

criterios metodoldgicos.

En las areas de trabajo se encuentran la relacion consigo mismo, fundamentada en
procesos personales que buscan que los participantes cuenten con elementos que les
permitan conocerse, re-conocerse, integrar sus experiencias y proyectar su accion
cualificada hacia los demas. En esta area se trabajan habilidades como el

autoconocimiento, el manejo de sentimientos y emociones.

La segunda édrea de trabajo es la relacion con los otros, en donde las habilidades que se
ponen en practica son la transformacién no violenta de conflictos y la comunicacién

como los pilares fundamentales.

La tercera area de trabajo es la relacion con lo colectivo, en esta area se debe desarrollar

la habilidad para participar y concertar.

Las herramientas formativas son los seminarios taller, el trabajo en grupo y las asesorias

o acompaiiamiento.

ESPACIOS DE RELACION HABILIDADES / TEMAS

RELACION CONSIGO MISMO/A 1.  Autoconocimiento (soy cucrpo — somos
cucrpo, soy mi historia, somos nuestro
futuro)

2. Manejo de emociones y sentimientos (mis
sentimientos y necesidades, identificar
sentimientos, comunicar sentimientos,
aprendiendo mas de nuestros
sentimientos, sentimientos y expresiones
violentas, como son nucstras rclaciones)

62




o s~ et am
FLN\_,)\t - Chhwlase

RELACION CON LOS OTROS/AS 1. Transformacién no violenta de conflictos

CERCANOS/AS (definicién de conflicto, actitudes frente al
conflicto, la importancia de las personas
cn los conflictos, todos vemos diferente,
nuevos elementos para la transformacion
no violenta de conflictos, transformar
conflictos)

2. Comunicaci6on (obstaculos en la
comunicacion, describir, comunicacion
activa, escucha activa, la comunicacion no
violenta como herramienta para
transformar conflictos).

RELACION CON LO COLECTIVO 1. Ildentificacion con lo colectivo
(pertenencia, identidad)

2. Construccion de lo colectivo (el nosotros,
bien comun)

3. Participar y concertar en lo comunitario
(ruta, toma de decisiones)

4. Participar y concertar en el pais (un pais
para todos/as, historias del pais, los
caminos desde el estado, los tipos de
participacion en el estado)

3.2  Propuesta Metodolégica para el estudio de caso ecuatoriano
Tomando en cuenta la situacion de la poblacion ecuatoriana en su calidad de receptora y
la situacion de la poblacion colombiana en calidad de desplazada, y representando para
gran parte de ciudadanos colombianos la salida de su pais la unica alternativa para
salvar su vida; se ha tratado de elaborar una metodologia que puede facilitar la

integracion y la convivencia.

No se puede dejar de evaluar antes, las condiciones de vulnerabilidad a las que se ven
expuestas las familias que tienen que, generalmente, en cuestion de horas y a veces
hasta minutos abandonar sus hogares sin pensar en sus huertos, pequefios negocios,
amigos y muchos de sus seres queridos que dejan al otro lado de la frontera. De los
miembros de la familia los integrantes con mayor riesgo psico- social son las mujeres y
los niiios/as, quienes al tener que desplazarse ven reducidas sus oportunidades de

desarrollo personal.

Los traumas asociados con la violencia generalmente se presentan después del
desplazamiento, el cambio abrupto en el manejo del espacio y el tiempo, y la
desmembracién del nucleo familiar provocan traumas de los cuales es dificil la
recuperacion.”

" Entrevista elaborada a Judith Medina, Psicéloga educativa.
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A estos efectos citados por la Psicologa habria que afiadir los efectos de discriminacién
y segregacion a los que se ven sometidos especialmente los nifios/as cuando intentan
integrarse en la educacion formal. De acuerdo a los testimonios de algunas maestras de
la zona, estos son nifios retraidos, tristes, prefieren estar solos o buscar nifios/as en

situaciones similares.

Las mujeres, quienes en muchos casos, deben asumir la jefatura del hogar tienen que en
ocasiones prostituirse para llevar comida a sus hijos. En otros, dada su condicién de miedo

e impotencia terminan siendo victimas de la violencia sexual.

3.2.1 Caracteristicas
e La metodologia esta fundamentada en principios y valores como el respeto a las

diferentes creencias, a las opiniones y propuestas de los participantes.

e En la propuesta hablamos de facilitadores y no de instructores, de participantes y
no de alumnos, el trabajo se fundamenta en la interaccion continua y la

retroalimentacion.

e La metodologia propuesta es vivencial, participativa y busca la interaccion
permanente con la comunidad, el ser humano es considerado como centro de la
actividad, reconocido como una persona potencialmente activa, dinamica y

cambiante.

e La propuesta ha sido elaborada pensando en dos ejes fundamentales, reducir los
factores de riesgo y fortalecer las capacidades locales, es decir, en dos sentidos
Educacion y Ciudadania. Cuando hablamos de educaciéon, no hacemos
referencia al ambito formal del no formal;, y cuando expresamos ciudadania,

pensamos en los procesos de participacion, ejercicio de deberes y derechos.

e Es importante tomar en cuenta que la minimizacion de las manifestaciones de
violencia (en gravedad y nimero) solo puede ser medida a largo plazo. Seria un
error tratar de medir el impacto de cualquier metodologia similar a ésta por la

reduccion de los indices directos del fenomeno de la violencia.
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Es importante tomar en cuenta ciertas condiciones que se deben tener presentes al
momento de aplicar un proceso de construccion de capacidades locales para la paz

como:

La metodologia enfocara a la comunidad como la iinica protagonista posible, no
hay otro garante de éxito en la intervencién que su participacion.

metodologia busca rescatar las potencialidades y promocionar las resiliencias’>

individuales y comunitarias.

La comunidad es concebida como un grupo de ciudadanos, sujetos de derechos y

deberes, en ningin momento se les considerara como meros receptores de

ayuda.

3.2.2 Requisitos para aplicarla

Las particularidades de las comunidades en donde se la aplica.

La participacion comunitaria y el aporte hecho por las personas involucradas.

La situacion y el contexto.

Los derechos humanos y principios éticos.
La tolerancia.

El respeto por la diversidad y la diferencia.
La dignidad humana.

El desarrollo de capacidades y fortalecimiento de capacidades.
Flexibilidad en los procesos.

Analisis y reflexion.

Espacios ludicos.

El trabajo en equipo.

Todos cambiamos.

Valoramos la experiencia de la comunidad.

Es un proceso de formacion.

™ Sc entendera la resiliencia como la capacidad de una persona, grupo o comunidad para seguir proyectindose en ¢l futuro a pesar

de acontecimicntos desestabilizadores, de condiciones de vida dificiles y de experiencias traumaticas.
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Para continuar trabajando en la metodologia, debemos tener claros ciertos conceptos
que los hemos citado anteriormente y que es necesario recordarlos, como el de
habilidades:

“las competencias de una persona para enfrentarse exitosa o constructivamente a
las exigencias y a los desafios de la vida diaria. Estas permiten transformar los
conocimientos, actitudes y valores, es decir, encontrar nuevas formas de entender

el mundo, sentirlo, pensarlo y relacionarse con €l para asi saber qué hacer y cémo

hacerlo en una situacién determinada”.”

Se puede entender las habilidades también como:

“la capacidad para tomar decisiones, resolver conflictos, reconocer y manejar
apropiadamente los sentimientos y emociones, entre otros”.”

De la misma forma pueden citarse algunas definiciones de desarrollo de capacidad; sin
embargo, mencionaremos la que utiliza la Federacion Internacional de la Cruz Roja y de

la Media Luna Roja que dice “ayudar a la gente para que se ayude a si misma”.

Es importante sefialar que el desarrollo de capacidades no se limita a la transferencia de
conocimientos, “un verdadero desarrollo de la capacidad exige crear un entorno fértil

donde las semillas de la formacién tengan la posibilidad de germinar™”.

La palabra convivencia que también la utilizamos mucho, se basa en la idea de que el
ser humano no puede vivir aislado o alejado, por el contrario, su vida es un conjunto de
interrelaciones. Nadie nace sabiendo como convivir, la convivencia, es el resultado de

un aprendizaje diario.

La comunidad, que es el elemento material con el que trabajaremos, debe entenderse
como una realidad que hay que construir permanentemente por medio de la accion de
las personas que la integran, es una realidad dinamica, viva, que crece, que cambia y
que se va haciendo. La comunidad se construye cuando un grupo de personas se unen

para lograr un objetivo comun. Se unen sentimientos, creencias e ideas.

™ Compaiiia de Jesus, Desarrollbo de Habilidades para la Construccién de la Paz. pag 4.
™ Qbra citada, pig 5
™ Informe Mundial de Desastres.
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Una comunidad se construye cuando las personas se unen para reflexionar sobre sus

intereses comunes, para tomar conciencia de sus problemas y de su realidad como

grupo.

Finalmente, las metodologias y las estrategias se construyen con base en una realidad,
en un hecho, fenomeno o problema especifico. Las estrategias no tienen validez
universal, no son aplicables por igual a todas las situaciones o a todos los problemas, a

todas las comunidades, cambian de acuerdo al proceso de desarrollo.

Dadas las caracteristicas de la zona se debe enfatizar en trabajar en cuatro puntos:

3.2.3 Componentes de la Metodologia propuesta

1. La educacién para la autoestima y la confianza en si mismo

Todo trabajo que se quiera realizar en la zona debera tener como un componente
fundamental la apertura de espacios para el autoconocimiento de la persona y el
mejoramiento de la confianza en si mismos. Este debe ser el punto de partida en las
comunidades de la frontera norte, en donde la mayoria de la poblacion, debido a
multiples factores (abandono de sus parejas, separacién familiar, abandono de sus
trabajos y hogares, convivencia con situaciones permanentes de violencia y amenaza,

secuestros) presenta indices de depresion, tristeza y desmotivacion.

“Se acuerdan con resentimiento de su tierra y no olvidan lo sucedido con sus seres
queridos ... al principio son impulsivos por la tensién y la incertidumbre en la que
vivieron, pero con los dias cambian de actitud’.”

Adicionalmente, tampoco podemos iniciar una intervencién de convivencia y de
reconstruccion del tejido social si primero no nos aceptamos como Somos y nos
valoramos como tales, Cuando se ha llegado a superar esta fase se¢ puede trabajar para

mejorar las relaciones con los demas.

El trabajar en el mejoramiento de la autoestima es un buen ejercicio para lideres locales,

para padres, jovenes y nifios. En lideres, padres y maestros tiene un doble efecto ya

™ Testimonio de Guiilermo Erazo, maestro dc una escuela en la frontera, Diario Hoy, 3 de junio del 2004.
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que nos permite darles las herramientas para que sean mejores maestros, mejores lideres

comunitarios y mejores padres.

Para esta parte se pueden poner en prictica varios ejercicios como la descripcion
personal, el dibujarse a uno mismo, la elaboracion de una lista de cualidades, el
relacionarse con algin objeto y ponerse un valor, el dejar que otras personas comiencen

a describirlo para observar las diferencias.

Se recomienda la utilizacién de papeldgrafos, cartulinas o papeles de colores vivos. Es
importante dar el tiempo necesario en este ejercicio para que la gente pueda reflexionar

y aportar mas.

De los resultados obtenidos se debera realizar un analisis y reflexion, algunas veces en
conjunto con las mismas personas, esto permitira que podamos ir observando como
muchas veces tendemos a minimizar nuestras cualidades y valores y a maximizar

nuestras debilidades, defectos y problemas.

2. Educacién para la diferencia
Partimos de que todas y todos somos diferentes y tinicos. Aunque tengamos la misma
sangre, la misma estatura, la misma familia, tenemos nuestras propias caracteristicas,

que nos permiten ser especiales.

Los ejercicios enfocados hacia la educacién para la diferencia permiten incrementar la
tolerancia, la solidaridad, el respeto por la diversidad y de esta forma lograr el objetivo
final que es convivir mejor. A través del trabajo en este componente se pretende reducir
los indicadores de exclusion, discriminacién, rechazo y estigmatizacion; situaciones que
son comunes en la frontera colombo — ecuatoriana, y que muchas veces antes que ser un
sentimiento que se generd en la comunidad misma, es el resultado de la influencia de un

discurso politico y mediatico.

Para esto debemos tomar en cuenta conceptos como el de no discriminacion, que se

entiende como la lucha contra todos los fenémenos de distincion de caracter
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desfavorable o segregacion de que son objeto algunas personas por el unico motivo de

que pertenecer a una categoria especifica.

El respeto a la diversidad que significa no sélo aceptar el hecho de que el otro pueda ser
diferente o tener diferencias sino que implica el respeto de la diferencia y de la
alteridad’’. Haciendo referencia al respeto a la diversidad, podemos mencionar criterios
como el de origen étnico, nacionalidad, sexo, opiniones politicas y filosoficas y
creencias religiosas, origen social, clase, preferencia sexual, edad, invalidez o

impedimento, caracteristicas fisicas e idioma.

La tolerancia es una actitud relacionada con la voluntad de aceptar y respetar la
diversidad, que se manifiesta de forma contraria a un comportamiento negativo basado
en diferencias reales o imaginarias relacionadas con la raza, el color, el origen nacional
o étnico, el sexo, la edad, las creencias politicas y/o religiosas. Las manifestaciones de

miedo y de rechazo se basan con frecuencia en prejuicios.

Para trabajar en la promocién de la educacién para la diferencia se pueden realizar
ejercicios como: el reconocer en otras personas las cualidades y valores, el identificar
problemas y situaciones comunes. Se puede realizar trabajos en grupos, un juego
interesante es el hacer sentir a los integrantes del taller como vivirian una situacion en la

que son discriminados o no pueden por algun factor entrar en un grupo.

3. La integracion

En la zona de estudio existe un gran porcentaje de poblacién colombiana, asi como de
ecuatorianos provenientes de diferentes regiones del pais, 1o que se conoce como
colonos. Esto ha significado que mucha gente de la localidad y quienes primero
llegaron tengan que compartir la casa, la cuadra, el trabajo, la escuela y la vida con
ciudadanos de diferentes regiones, situacién que ya ha significado cierto esfuerzo de
adaptacion y aceptacion; sin embargo, el que ahora sean ciudadanos de diferente
nacionalidad quienes lleguen a vivir en su mismo sitio ha sido mucho mas dificil. Si

bien no existen diferencias radicales en nuestra cultura, desde diferentes sectores se ha

7 Condicion de ser otro, cancepto formulado por la Real Academia Espafiola de la Lengua
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intentado generar un discurso xenofdbico hacia la poblacién colombiana, esto confirma
la necesidad de redoblar esfuerzos para cambiar esta vision. Por otro lado, es muy
frecuente la creacion de estereotipos o prejuicios que se van generalizando y
extendiendo a toda la poblacién, y que indudablemente contribuyen a hacer mas dificil

la convivencia.

Para este componente, es muy importante tomar en cuenta la metodologia de Mejor
Disefio de Programas, en el sentido que nos permite aumentar los puntos de conexion
disminuir los puntos divisién. En el caso especifico de la situacién en la frontera
colombo — ecuatoriana, en ambas poblaciones existen muchas condiciones similares,

que es necesario identificarlas para que de ahi puedan partir los acuerdos.

En esta parte se pueden también, dependiendo del tiempo, desmitificar el concepto de
conflicto, desarrollar habilidades para la transformacion no violenta de conflictos y
generar actividades que permitan deslegitimar la violencia como mecanismo de solucién

de conflictos y enfatizar en el manejo de una buena comunicacion.

4. Fortalecimiento del tejido social
Desde el enfoque del tejido social,

“la violencia social y politica es entendida como un fenémeno complejo, que
emerge en la interseccion de muchos factores: la distribucién inequitativa de los
recursos, la presencia tan débil del estado, la corrupcion de los funcionarios
publicos, la impunidad y la fuerte presencia de economias ilegales (como, por
ejemplo, el trafico de drogas). Todos estos factores actuando conjuntamente
erosionan el tejido social y normalizan una cultura individualista, de
desconfianza en la ley, miedo y aislamiento, exclusion de las diferencias por falta

de solidaridad entre los individuos™’®,

El primer paso para superar la pobreza en una localidad, region o sociedad es crear y
fortalecer las organizaciones. Uno de los indicadores de pobreza mas severos es no estar
organizado: cuando la persona no esté organizada no se siente obligada a respetar reglas
con los otros ni con la sociedad (no tiene autorregulaciéon) y al mismo tiempo, su

aislamiento facilita que otros le violen sus derechos (no tiene proteccion social).

R Rodrigucz, Clemencia, Profesora Asociada de la Universidad de Oklahoma.
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Lo que llamamos tejido social se refiere al entramado que generan entre si las diferentes
organizaciones. A mayor nimero de organizaciones productivas, mayor dinamica,
fortaleza y autorregulacion logra la sociedad. El simil es textil: a mayor entramado y

mas hilos... mas fuerte la tela.

Un ejercicio importante, entonces, es trabajar en la organizacion social, para iniciar este
proceso es fundamental identificar en el grupo a personas con caracteristicas de lideres
o liderezas. Es indispensable también trabajar en actividades de grupo en donde se
discutan los problemas y posibles soluciones como un conjunto de personas. Este
proceso se puede afianzar con la ejecuciéon de actividades que les permitan ir
consolidandose como organizaciones, las tradicionales mingas son una buena préctica
para lograr la identificacidn, el trabajo en equipo y plasmar lo que se puede alcanzar

cuando se trabaja en conjunto.

3.3 Experiencias de Educacion para la Paz y Construccion de la Paz
Colombia es quiza con Centro América en el continente quienes mayor experiencia de
trabajo tienen en el tema de construccion de capacidades para la paz y educacion para la

paz.

Emisoras Ciudadanas

Es una importante experiencia a través de las emisoras ciudadanas ubicadas en el sector
rural, territorio en donde los actores armados ejercen su poder. Un grupo de lideres de
las emisoras ciudadanas declararon sus radios territorios de paz, en la declaracion se
sefiala que las radios seran utilizadas como espacios culturales, sociales y politicos para

la construccion de la paz.

Respecto a esta experiencia, quienes han trabajado en ella, sefialan que las estaciones
facilitan procesos de comunicacion, construyen ciudadania, fortalecen la esfera publica,
facilitan la participacion social en los procesos locales de toma de decisiones, demandan

transparencia por parte del gobiermno y proponen imaginarios colectivos alternativos.
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Caja Magica

En junio de 2003, Plan Intemacional, ante la falta de oportunidades que tienen los y las
jovenes en las zonas donde esta institucion desarrolla su trabajo y movidos por el deseo
de los y las mismos/as jévenes por organizarse y aprender mas sobre derechos y

técnicas de periodismo, desarrollan el Proyecto Editorial "Caja Magica".

Este es un proyecto comunitario hecho por y para jovenes que viven en zonas de
conflicto en el que ellos aprenden y promueven sus derechos, aprenden a expresar su
opinioén y a que su opinidn sea tenida en cuenta, se organizan y ademas identifican los

problemas de su comunidad y aprenden a aportar soluciones a los mismos.

El objetivo del proyecto es que los y las jovenes que viven en zonas de conflicto, con
pocas oportunidades de superacién, aprendan a expresar su opinidn, se organicen y
formulen, disefien e implementen sus propios proyectos y aporten soluciones a los

problemas de su comunidad.

Los jévenes realizan talleres en los que les pide a los otros y otras jovenes o nifios/as
que realicen articulos o dibujos relacionados con los temas antes mencionados.
Posteriormente, se realizan talleres regionales y nacionales. Finalmente los articulos y

experiencias se difunden a través de la revista Caja Magica.
Medios para la paz

Un grupo de periodistas, hace 7 afios, convocados por la periodista Gloria Moreno de
Castro, quien recogio la insatisfaccion que muchos colegas periodistas expresaban sobre
lo que leian, oian y veian en los medios de comunicacion y en las practicas
periodisticas, constituyeron Medios para la paz. Su descontento era con su trabajo, pero
de la queja no pasaba. Hoy, aunque siguen descontentos, cada dia intentan transformar
su discurso y sus practicas. Ademas, ayudan a otros colegas en esta lucha para convertir

la palabra en una herramienta de paz.

Darle cuerpo a una organizacion de periodistas, sin tener en cuenta ni el componente

gremial ni el politico, no era facil. Sin embargo, la tenacidad vencié la inactividad y uno
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4.1.3 Parroquia General Farfin
El cantén Lago Agrio tiene siete parroquias: General Farfan, Nueva Loja, Dureno, El
Eno, Pacayacu, Jambeli y Santa Cecilia. General Farfdn es una zona eminentemente
agricola, cuyos habitantes se dedican especialmente al cultivo de café, platano, yuca y
algunos frutales®’. Esto ha significado que el centro de ingresos sea la parcela familiar y

otras actividades de escala minima como la agricultura, la piscicultura y el turismo.

CAFE

SUPERFICIE PLANTADA SOLA Y ASOCIADA, SEGUN PRINCIPALES
PROVINCIAS ¥ RECIONLS

SUPIRTICI® (Hay)

MANVAET  SUCLWMEIOE  ORTLIANA L Ol Lina LU MRS LSO
el

— LW O
= ASOCADO

Fuente. Censo Agropecuario

La poblacion de General Farfan exhibe ciertas caracteristicas especiales, pues al igual
que otras de la Amazonia ecuatoriana, presenta una poblacion mayormente constituida
por habitantes provenientes de otras provincias, especialmente de Loja, Pichincha,
Imbabura y Azuay. Esto ha influido notablemente en la expresiéon de costumbres y

tradiciones.

La parroquia General Farfan, tiene una poblacion de 5.542 habitantes, de los cuales

3.039 son hombres y 2.503 son mujeres.

Esta parroquia se formo6 aproximadamente hace 30 afios con el inicio de la explotacion
petrolera en la region. Sin embargo, su progreso no ha ido a la par con los recursos
extraidos en este tiempo, por el contrario ha sido marginada, situacion que se evidencia
en los altos indices de pobreza registrados, en falta de ordenamiento territorial, en los

altos indices de contaminacion ambiental por derrames de petroleo y actualmente por

* Observar ¢l cuadro tomado del altimo Censo Nacional Agropecuario. En éste se visualiza claramente a Sucumbios como la
segunda provincia con mayor produccion de café en ¢l pais.
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a uno fueron llegando desde diversos sectores. Hoy son ochenta miembros y cuentan

con el apoyo de entidades de cooperacion internacional y organismos nacionales.

Esta buena practica se propone, de manera continua, desarrollar un trabajo de
capacitacion, reflexion y documentacion para los periodistas sobre la paz y la guerra, en

donde la paz esté siempre por encima de cualquier otra consideracion.

Con este proposito y apoyados por diversas entidades, han realizado mas de 70 talleres
de capacitacién y formacion, dirigidos a periodistas y comunicadores sociales, en
ciudades grandes y pequeiias (Bucaramanga, Quibdo, Barrancabermeja, Cucuta, Cali,
Medellin, Popayan, Neiva, Pasto, Arauca, Florencia, Monteria, Barranquilla, entre
otras). En estos talleres se ofrece un marco histdrico de lo que ha sido la violencia asi

como el surgimiento de los actores armados.

Otro aspecto que se trabaja es el oficio de informar, mediante el anilisis de material
escrito y de television, y la puesta en practica y el analisis de las posibilidades de los

distintos géneros periodisticos.

Espacio Humanitario Comunas Territorios No Violencia

Barrancabermeja sufri6 los embates del conflicto armado de manera fuerte (las acciones
de la guerrilla, la toma de la ciudad por parte las autodefensas) que dej6 en vilo a
muchos de los lideres de las comunidades que no encontraban apoyo, ni se sentian
respaldados para seguir luchando por sus comunidades. La situacion de la region es aun
mas grave ya que se suman la pobreza, el sometimiento y la marginalidad de las

comunidades.

Ante un panorama tan complejo, esta buena practica nace a mediados del afio 2002 con
el propdsito de generar, en primer lugar, espacios de encuentro de las comunidades, en
las cuales se analiza la realidad y se comparten situaciones de los liderazgos ejercidos
desde los diferentes barrios. En segundo lugar, la generacion de espacios de reflexion
desde los cuales se han enmarcado acciones de reconciliacion y la practica de la no
violencia por medio de simbolos. Por ultimo, el planteamiento de los suefios de la

comuna, entendida como ente territorial dentro de un plan de desarrollo comunal que

73



parte de las necesidades sentidas por las comunidades y que trabaja desde tres ejes

iniciales: el eje Social, el eje ambiental y el eje productivo.

Su objetivo principal es fortalecer los espacios de la sociedad civil y recuperar y ayudar
a reconstruir el tejido social de los habitantes de las comunas mas deprimidas de

Barrancabermeja y donde los sintomas del conflicto permanecen.

En este capitulo se han presentado varias metodologias que han tenido éxito en el
trabajo con la comunidad en la promocién y educacion para la paz. Tomando en cuenta
la realidad de una provincia ecuatoriana se ha elaborado una propuesta metodoldgica
para que cualquier actor que quiera trabajar en la zona la pueda aplicar y finalmente se
han citado varios ejemplos de experiencias que se han puesto en practica en Colombia
desde el periodismo, los jovenes, los medios de comunicacion, y las comunidades que

han enfrentado situaciones de violencia.
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Para construir las paces

hacen faita al menos tres cosas:
voluntad, herramientas y proyecto.
John Paul Lederach

CAPITULO IV: CONTEXTO DE LA ZONA DE ESTUDIO

La construccion de capacidades locales para la paz es posible, como ya lo hemos
mencionado, siempre y cuando se consideren las particularidades territoriales. La
presente investigacion tiene un componente importante, intenta en base a la teoria
investigada realizar la aplicacion metodoldgica. Para esto se ha seleccionado la

provincia de Sucumbios, €l canton Lago Agrio y en este la parroquia General Farfan.

4.1 Frontera con Colombia

El Ecuador territorialmente se divide en 22 provincias, 3 de las cuales son fronterizas
con Colombia: Carchi, Esmeraldas y Sucumbios. Sucumbios ha sido una de las
provincias mayormente afectadas por el conflicto colombiano, basicamente por su

ubicacion.

La frontera comin ente Ecuador y Colombia es de 586 km. Dos departamentos
colombianos, Narifio y Putumayo, limitan con las tres provincias ecuatorianas; el
primero con las provincias de Esmeraldas y Carchi, hasta las estribaciones de la
cordillera oriental que es parte de la provincia de Sucumbios; €l segundo, Putumayo,

con la provincia de Sucumbios con 345 km de frontera.
En Ecuador las provincias de Sucumbios y Esmeraldas y en Colombia la provincia de

Putumayo tienen importantes reservas de petrdleo, lo que las convierte en un punto

geoestratégico fundamental.
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Charilas organizadas por el Comité Prorefugiados, Quito — Ecuador, noviembre del 2006.

Considerando el desarrollo de la frontera comin se puede decir que éste ha sido puntual
y orientado hacia la region central, la provincia del Carchi y departamento de Narifio,
principalmente por la existencia de la carretera Panamericana. Entre la provincia de
Esmeraldas y el departamento de Narifio no existen vias de comunicacion terrestre, el

inico medio de comunicacidn es el rio Mataje, que es navegable por partes.

Hacia el limite con Sucumbios la frontera es con el departamento de Putumayo, existen
dos puntos de intercambio comercial. La Puata y Putumayo, del lado ecuatoriano, con
sus correspondientes en el lado colombiano, La Hormiga y Puerto Ospina. No se puede
hablar de exportacién e importacion de mercancias, lo que existe es un comercio
informal que varia de acuerdo al tipo de cambio, lo que en ocasiones ha favorecido a

Ecuador y en otras a Colombia.

4.1.1 Sucumbios
Sucumbios se encuentra al nor-orjente del pais, limita al norte con Colombia, a través
de los rios San Miguel y Putumayo. Al sur con la provincia de Napo; de sur - oeste a
sur — este con el volcan Reventador, curso alto del rio Coca, rioc Eno, rio Jivino, un
tramo del rio Napo, en su curso medio, luego el rio Juanidias hasta el rio Aguarico,
frontera con el Pery, limite internacional con Colombia y el Peri. Al oeste con la

provincia de Pichincha y las provincias de Imbabura y Carchi.
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FLALSO - Sinhotece

La provincia de Sucumbios fue creada el 11 de febrero de 1989 y tiene una extension de
18330,60 km2. Segiin datos del ultimo censo’, la provincia tiene una poblacién de
128995 habitantes y esta conformada por siete cantones: Lago Agrio, Gonzalo Pizarro,
Putumayo, Shushufindi, Sucumbios, Cascales, y Cuyabeno. De éstos, Lago Agrio,

Putumayo, Sucumbios y Cascales son cantones fronterizos.

La zona de Sucumbios, limitrofe con el Putumayo es una de las de mas bajo
desarrollo del pais, con una poblaciéon histéricamente vinculada al lado
colombiano, y con una frontera enormemente permeable.80

Indicadores provincia de Sucumbios

Pobreza 81.7%
Analfabetismo 8.5%

Escuclas unidocentes 68.3%
Acceso a agua entubada 13.9%
Acceso a la red de alcantarillado 26.7%

Fuente: SIISE, version 3.5

4.1.2 Cantén Lago Agrio
En el cantéon Lago Agrio se encuentra la cabecera provincial, Nueva Loja, este canton
tiene una poblacion de 66788®' habitantes. Es uno de los cantones con mayor grado de
violencia, mayor nimero de poblacion colombiana y con altos indices de pobreza
(84.2%). Todas estas razones han sido consideradas para definir a la parroquia General
Farfan, perteneciente a este canton, como el sitio donde se desarrollara el estudio de
caso de la presente investigacion.

Indicadores del cantén Lago Agrio

Pobreza 84.2%
Analfabetismo 8.1%

Escuelas unidocentes 68.5%
Acceso a agua entubada 11.5%
Acceso a la red de alcantarillado 31.6%

Fuente: SIISE, version 3.5

2001. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda.
™ Bonilla, Adrian. Seguridad Nacional en el Ecuador contemporineo. Panel Political Turbulence in the Andes. Poncncia presentada
al XXIV Congreso de LASA. Dallas, Marzo 2003, pag. 13

*! Datos de poblacion y pobreza obtenidos del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, SIISE, version 3.5, 2003.
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las fumigaciones para erradicar los cultivos de coca en el vecino pais, la falta de

atencion en salud y de oportunidades de reactivacion econdémica y empleo.

La poblacion rural es la mas afectada, al no ser atendida por los organismos seccionales
con servicios basicos, de educacion y salud, agudizandose su condicion a raiz de la
dolarizacion, la caida de los precios del café y del estancamiento del mercado intemo
local por el Plan Colombia y posteriormente el Plan Patriota, que adicionalmente ha

empeorado su situacion de salud y seguridad alimentaria.

Toda la provincia evidencia indices de pobreza muy elevados, siendo uno de los mas
altos el de la parroquia General Farfan, que alcanza el 98,6%83 en necesidades basicas

insatisfechas.

Los principales problemas que caracterizan a la zona son los permanentes
enfrentamientos entre las petroleras y las comunidades nativas a nivel interno y la
cercania con la frontera colombiana a nivel extermo; esto ha convertido al cantén en un
lugar de constante movimiento de poblacion por la violencia generada en el territorio

colombiano.

A esta situacion hay que sumar los efectos que se derivan como consecuencia de ser
zona frontera y mas aun en un territorio tan conflictivo. Esta area sufre la influencia de
las organizaciones guerrilleras colombianas del ELN y FARC; la primera, denominada
“Comuneros del Sur”, con 10 columnas controla el departamento de Nariiio y ejerce
presion sobre las provincias de Esmeraldas y Carchi; la segunda, constituida por el

Bloque Sur de las FARC, tiene 3 frentes, 11 columnas y 2 compaiiias.

Este frente de las FARC controla los departamentos de Caqueta, Putumayo, una parte de
Narifio y la bota del Huila, y presionan a la provincia de Sucumbios. .Es muy comin
encontrar formas de comercio con drogas, con el sistema conocido como “hormiga” o

“mulita”; existe también lavado de dinero, con ganancias de hasta el 50%; trafico de

* Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, version 3.5
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insumos quimicos para la produccién de droga, contrabando de alimentos, armas,

implementos de vestido, etc.

Estas actividades econémicas han permitido a la poblacion de las zonas fronterizas
contar con ingresos diarios, por lo que existe apoyo de parte de la misma a estas
actividades, estimandose que en el caso de la provincia de Sucumbios entre el 25 y 60%

de la poblacién tiene algun tipo de trato con los actores armados.

Esta forma de vida, poblacion ecuatoriana de frontera — grupos insurgentes de Colombia
no es reciente y cuenta con el apoyo de los ecuatorianos, llegando a constituirse en una
fuente de ingresos seguros para un grupo humano abandonado desde el gobiemno

central, al que no se le han satisfecho sus necesidades basicas, espirituales ni materiales.
En el aspecto educativo se observa un alto indice de desercién debido a que
adolescentes y jovenes abandonan la escuela y el colegio para pasar al otro lado de la

frontera (Colombia) y dedicarse a la cosecha de la hoja de coca.

Indicadores de la parroquia General Farfan

Pobreza 98.6%
Red Eléctrica 36.1%
Acceso a agua entubada 0.9%
Acceso a |a red de alcantarillado 31%

Mcdios sanitarios para eliminacion | 37%

de cxcretas

Numero promedio dc personas por | 3.1

dormitorio

Fuente: SIISE, version 3.5

4.1.3.1 San Miguel de La Punta
San Miguel de La Punta se encuentra a 20 km de la capital provincial, a orillas del rio
San Miguel de Putumayo, frontera norte con Colombia y a 6 km del puente fronterizo
entre los dos paises; convirtiéndose de esta forma en el primer poblado por el que pasa

la via carrozable de transito entre Ecuador y Colombia.

80



Datos de la poblacién (La Punta)

Paoblacion total 911
Hombres 236
Mujeres 210
Nifios 234
Nifias 228
Analfabetismo 4%

Poblacién que trabaja y tipo de actividad

Numero total de trabajadores 305
Agricultura 51
Comercio 121
Estibador 31
Motorista 33
Empleados 11
Choferes 17
Jornaleros 23
Carpinteros 9
Lavanderas 4
Mecanicos 3
Sastre i
Pastor 1

Elaboracion: Cruz Roja Ecuatoriana censo

4.1.3.2 El Céndor
A casi una hora de la capital provincial se encuentra la comunidad El Céndor, ubicada
en la Parroquia General Farfan. Esta comunidad esta conformada por cerca de 40
familias. No es exactamente un conjunto de casas, pues €stas se encuentran separadas

unas de otras por pequeiias y grandes distancias.

Todas son de madera, de uno y dos pisos; junto a las mismas se encuentran pequeiias
plantaciones de café, platano, arroz, citricos, productos agricolas tradicionales en la
zona. Existen algunos frutos caracteristicos del lugar también como la pomarosa,

parecida por su forma y color a la manzana pero con un olor y sabor particular.
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En este lugar, 36 mujeres decidieron organizarse e integrar la “Asociacién 8 de Marzo”
a través de la cual tratan de buscar apoyo en diferentes lugares y organizaciones para

poder sacar sus hogares adelante.

“Como organizacién vimos las mayores necesidades que existian en nuestros
hogares y segiin eso definimos cudles serian nuestras prioridades de trabajo, la
principal, el mejoramiento de las tierras para poder sembrar, producir, vender y
también comer. Se han unido los hombres quienes aportan con el trabajo fuerte y
con algunas ideas para la solucion de los problemas”, cuenta sv Presidenta.

La principal fuente de ingresos de esta comunidad es la agricultura que estd en relacién

a la cosecha de la parcela familiar.

Entre enero y febrero del 2007 se procedid a realizar una encuesta a las comunidades
citadas incluyendo otras mas pequeiias de la zona, 200 familias fueron encuestadas®; de

lo cual se desprenden los siguientes resultados:

Primero, en la parte socioecondmica, la mayoria de familias de esta zona viven en

condiciones de vulnerabilidad permanente y con acceso a servicios basicos limitados:

2.10. TOTAL MIEMBROS DE LA FAMILIA * SUCUMBIOS
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El numero promedio de personas que conforman una familia es de 4, en ocasiones viven

en una casa hasta 6 y 7 personas.

* La encuesta sc realizé con cl apoyo de voluniarios/as de la Cruz Roja. La metodologia de calculo de la muestra fue alealoria, lo
que garantiza la equiprobabilidad de la ¢leccidn de cualquier ciemento y 3a independencia de seleccidn de cualquier otro; fue
sistemética lo que permite indicar la frecuencia de Jos casos a seleccionar para la 10ma de la muestra; estratificada progorcional, lo
que permite seleccionar de cada comunidad un ndmero proporcional a su (amafio en ¢l conjun(o de 1a poblacidn objetivo
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FLACSO - Biblioteca

7.1. TIPO DE VIVIENDA SUCUMBIOS

No aplica no Prestada
conteaa 15% ”q""a:da

1% \ \ '

. Propla
67%

El 33% viven en casas alquiladas o prestadas, un 67% tienen casas propias, aunque no
se puede verificar el numero de familias colombianas, muchas 2l llegar a territorio

ecuatoriano buscan a amigos o familiares para vivir.

7.2. TIPO CONSTRUCCION VIVIENDA SUCUMBIOS

candn vora pldstico No aplica nd
0% \ - contesta
0%

Ladrillo Bloque
7%

"~ _Adobé Madera, cada
73%

La mayoria de viviendas son de adobe, madera o cafia. Una gran parte de habitantes de

la zona cuentan con su casa y un pequefio terreno para Ja agricultura.
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7.10 TIPO DE ILUMINACION QUE POSEEN LOS HOGARES
SUCUMBIOS

No aplica no
cantesta

} _machero, velas
T 2%

Elecuicidad / Lampara do gas,

88% dlase!
&%

7.11 DE DONDE OBTIENE EL AGUA LOS HOGARES
SUCUMBIOS

No aplica no
contests
3%
|

Enfubsca trataca
3% \

P pozo naclmiantc
| 4%

Entubaca no raleda_;
13%

El 68% posee electricidad y el 39% agua entubada tratada. El 58% de las familias
entrevistadas no tienen acceso a agua tratada, lo que se convierte en un problema para la

salud; de ahi la frecuencia de casos de parasitosis.

A continuacion haremos referencia a algunas preguntas que nos indican la situacién

emocional de estas familias.
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8.5. A QUIEN ACUDE CUANDOC TIENE UNA SITUAGION
EMOCIONAL DIFICIL: SUCUMBIOS
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La mayoria de personas cuando tienen que enfrentar un problema acuden a un familiar o
prefieren no contdrselo a nadie. Cuando acuden a familiares, generalmente, éstos
atraviesan situaciones similares por lo que se vuelve dificil el buscar una salida u
ofrecer alternativas de solucion y ayuda. Esto nos da una pauta de la represion de
sentimientos y emociones que existen, lo que puede generar efectos colaterales como la

depresién y hasta el suicidio.

6.6. EN SU COMUNIDAD EXISTE ALGUN LUGAR O PEASONA
QUE BRINDE APOYO PSICOLOGICO? SUCUMBIOS

No aptica No
| contesta, 32.81%

/

[

\-8i, 11.88%
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6.9. CONSIDERA USTED QUE ALGUN FAMILIAA O AMIGO
NECESITA APOYO PSICOLOGICO? SUCUMBIOS

No apfica No

Mis del 50% de las familias entrevistadas sefialaron tener amigos o integrantes de sus

familias que necesitan apoyo psicolégico y ayuda; sin embargo, también un porcentaje

similar no identifica a nadie que pueda ofrecerlo.

6.11.8. CON QUE FRECUENCIA SE PRESENTAR EN SU
COMUNIDAD DEPRESION ASOCIADA A MIGRACION:

SUCUMBIOS
80.00N —
50.00% 1 Bk
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. = B
No aplica no Muy Frecuente Poco Nada
contesta frecoente Frecuente  Frecuente

El 15% de la poblacidon ha tenido algin momento depresidon como consecuencia de su

desplazamiento y como indica el siguiente grafico casi el 20% manifiestan pensar

continuamente en su situacion y especialmente en los motivos por los que tuvieron que

abandonar sus hogares.
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6.12.1. PIENSA O SUENA AEPETIDAMENTE EN LOS MOTIVOS
QUE LE LLEVARON A SALIA DE SU CASA: SUCUMEIOS

No conlesta,
21.28%

No, 56.5T%

$i, 19.15%
|

8 12. USTED O SU FAMILIA HA EXPERIMENTADO UNA
SITUACION DE DESPLAZAMIENTO FOAZADO EN EL ULTIMO
ARO: SUCUMAIOS

No aplica No
contesta, 1.88%

8, 14.69%
s

/
No, BA. 4% —

6.12.3. SE SIENTE CONSTANTEMENTE PREQCUPADO POA
LA SITUACION DE SUS FAMILIARES QUE SE QUEDARON O
ESTAN TRASLADANDOSE: SUCUMBIOS

NO contein.
1271%

~81 10.64%

No, 78.80% ——

Con los datos que se ha proporcionado y que permiten conocer un poco mas la situacion
que enfrenta tanto la poblacién local como la poblacién refugiada en esta zona, se puede
apreciar que es dificil identificar el nimero exacto de familias colombianas, pues
muchas omiten su identidad, solicitan no ser identificados, otras dicen estar de visita.
Por otro lado, es evidente la poca atencién gubernamental a estas comunidades que se

presenta en indicadores altos de pobreza y exclusién de los servicios basicos.
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A esto hay que afiadir el temor que existe en la gente, quienes en la mayoria de casos no
quieren ser entrevistados, revelar su identidad o simplemente ser visibilizados. Pues
como sefiala Adrian Bonilla, “una situacion de tensién, violencia y anomia estd

construyéndose lentamente entre la poblacion de la regién fronteriza™,

En términos generales lo que se ha logrado a través de la presente investigacion es la
primera parte de lo que John Paul Lederach denomina su primer nivel de evaluacién o
linea base para procesos de construccion de la paz. Es decir, trabajar el contexto del
conflicto a través de una descripcion, describir el cambio deseado a través de un
analisis conceptual y finalmente plantear una metodologia a través de componentes

basicos y caracteristicas que se deben tener en cuenta en €l contexto que se trabaje.

Dada la situacidon que actualmente se vive en la frontera colombo — ecuatoriana y de
acuerdo a las estadisticas y caracteristicas ya sefialadas, es necesario en primer lugar
trabajar con la comunidad, término que comprende tanto a la poblacion ecuatoriana que
se ha convertido en receptora asi como con la gente colombiana que llega diariamente
en busca de ayuda, proteccion o de una vida diferente, en este nivel se debe fomentar la
integracion y la convivencia. Todo esto deberia ir acompafiado de un fortalecimiento de
las organizaciones locales que al momento ailin son estructuras fragiles que muy poco
pueden aportar al proceso y por el contrario contribuyen a debilitar las respuestas que se
pueden dar en un proceso de construccion de capacidades locales para la paz. Y
finalmente, es necesario trabajar procesos de desarrollo integral, es decir, actividades de

generacion de ingresos que les permitan mejorar sus actuales condiciones de vida.

Q ™ Bonilla, Adrian. Seguridad Nacional en el Ecuador contemporinco. Panel Political Turbulence in the Andes. Ponencia
presentada al XX1V Congreso de LASA. Dallas, Marzo 2003, pag 16

88



—r_ e

CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De la presente investigacion se puede concluir que frente a la actual situacion que
atraviesa el pais en relacion al desarrollo del conflicto colombiano, es necesario plantear
alternativas diferentes encaminadas a la construccion de capacidades locales para
enfrentar los desafios que se nos presentan como pais limitrofe y receptor de poblaciéon
desplazada. Mads alld de los problemas diplomaticos, es indispensable tomar medidas
urgentes que ofrezcan respuestas a las demandas de la poblacién y fortalezcan la

presencia del Estado en estos sectores.

La construccion de capacidades locales para la paz es un proceso valido y viable, que ha
dado ya resultados en otras partes del mundo e incluso en ciertas regiones de Colombia.
De acuerdo al estudio e investigacion que se ha hecho en la zona, es el momento para
comenzar a trabajar en estos procesos y existen indicadores que dan cuenta que los
resultados podrian ser muy buenos, sobre todo si se tiene en cuenta ya se han

manifestado varias acciones de violencia y xenofobia.

Sin embargo, este es un proceso interesante y que puede arrojar buenos resultados
siempre y cuando se trabaje con una vision a largo plazo, centrada en una propuesta

integral en donde la comunidad sea la principal beneficiaria y protagonista.

Participacion y organizacion

En este proceso es fundamental fomentar la participacion ciudadana, participacion que
debe tomar en cuenta a toda la poblacion y respetar la identidad y cultura de los
pueblos.  Para esto se debe comenzar a trabajar desde el ejercicio de deberes y

derechos, como mecanismo que les permita legitimar su rol de ciudadanos/as.
No se puede pensar en construccion de capacidades locales para la paz sino se propician

espacios de organizacion social que apoyen el desarrollo de las capacidades, en donde

se logre integrar a la poblacion ecuatoriana y colombiana en un marco de respeto y
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solidaridad. La organizacién garantiza la sostenibilidad de todo proyecto de desarrollo

que se realice en la zona.

El enfoque de reconstruccion del tejido social es mucho mas eficiente para lograr la
construccion de una paz duradera a través de la participacién comunitaria y el
empoderamiento. Para esto es clave abrir espacios de comunicacién donde la
poblacién pueda integrarse, construir vinculos entre ellos, basados en el respeto mutuo,

la solidaridad y el disfrute colectivo de los espacios piiblicos.

La transformacion de conflictos y la construccion de capacidades locales para la paz son
procesos que requieren ser abordados desde la misma estructura, se requieren
instituciones estatales fuertes, un mejor manejo de la justicia, de los derechos y un

consciente ejercicio de deberes y derechos por parte de la ciudadania.

El desarrollo es concebido como un proceso integral, no puede haber desarrollo sin
justicia social, sino existe equidad y armonia, es decir, si no existe un contexto de
convivencia o un espacio de paz. En esta parte, es fundamental el trabajo que realicen
los gobiernos locales y las ONG’s presentes en la zona para atacar las causas

estructurales que generan violencia.

Metodologia

El conflicto tiene que ser asumido como parte normal de la vida de las personas,
buscando que las diferencias de intereses y opiniones sean resueltas sin necesidad de
pasar a escenarios de violencia. El conflicto tiene ser analizado como una oportunidad

para mejorar la convivencia, la reconciliacién y la reconstruccion del tejido social.

La construccién de capacidades locales para la paz debe adaptarse al contexto de la zona
donde se aplica el proceso, a las caracteristicas de la comunidad, a su cultura, identidad
y necesidades. Por esta razon no existen ni pueden aplicarse metodologias iguales en
todos los escenarios y momentos. El trabajo con maestros/as y mujeres en el caso de
Sucumbios result6 interesante por la predisposicion y sobre todo el efecto multiplicador

que se podia evidenciar en acciones y actitudes.
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Los procesos de construccion de capacidades locales para la paz son procesos de
reconciliacion que deben basarse en el reconocimiento y la valoracion del ser humano
como tal. La reconciliacion es el unico medio para crear procesos sostenibles o darles
sostenibilidad, un ingrediente importante es la creatividad y la oportunidad con que se
aborden, partiendo de un correcto analisis del contexto y de un fuerte proceso de

participacion.

Todo proceso de construccion de capacidades para la paz debe trabajarse en dos niveles,
el primero en donde se involucre a lideres comunitarios, maestros, autoridades y medios
de comunicacidn; con el fin de formar equipos que estén en la capacidad de replicar el
trabajo. El segundo nivel es el comunitario, es decir, la misma poblaciébn que

experimenta lo que es vivir el conflicto.

El desarrollo de habilidades para la paz se enfoca en el entendimiento o comprension
del conflicto y el manejo de algunas herramientas que facilitan la convivencia, el
didlogo y la tolerancia. En todo este proceso es fundamental tomar en cuenta que la
intervencion en situaciones de conflicto y la construccion de la paz son procesos que
deben forjarse desde los mismos actores, con el correspondiente involucramiento del
Estado y los gobiernos locales. Proceso que no puede estar desligado del desarrollo, del
fortalecimiento de la democracia y la gobernabilidad. Para alcanzar esto, la
participacion y el ejercicio de derechos y deberes van de la mano con el concepto de

ciudadania y se convierten en ejes fundamentales que permiten alcanzar estos fines.

Estigmatizacién y discriminacion
Es necesario trabajar con las autoridades y los medios de comunicacidn especialmente

en el manejo de su discurso, en donde se debera poner particular cuidado a formas de
estigmatizacion o discriminacion. Desde hace algunos afios nos hemos acostumbrado a
escuchar que los colombianos traen violencia e inseguridad a nuestro pais, que los
culpables de los problemas sociales son los colombianos. Lastimosamente tendemos a
generalizar los hechos comunes y por una situacion absolutista prejuzgamos a las
personas y solemos hacer estigmatizaciones que afectan a personas inocentes, pensar
que todos los colombianos pertenecen a grupos subversivos, son narcotraficantes,

delincuentes, que vienen a entrenar o a ensefiar a nuestra gente a robar, a matar, es
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denigrar la dignidad humana. Sin embargo; no debemos perder de vista que los medios
de comunicacion y el discurso reiterativo tiene gran influencia en la gente y va creando

imaginarios que se asumen en nuestra forma de actuar y pensar.

La cooperacién y la construccion de la paz
La justicia, la seguridad y la paz son bienes piblicos y por lo tanto todos debemos tener

acceso a ellos. Desde este enfoque estos son parte del desarrollo de los pueblos, por lo
tanto, como parte de la cooperacion para el desarrollo la prevencion de la violencia y
construccion de la paz deben ser una linea prioritaria de financiamiento y apoyo

técnico.

La cooperacion debe orientarse al desarrollo de capacidades locales y debe preocuparse
mas por los proyectos y procesos a largo plazo tratando de lograr sostenibilidad y

resultados confiables.

En la evaluacion de proyectos de procesos de construccion de capacidades para la paz
no puede pedirse como indicadores resultados observables y a corto plazo, como ya se
ha mencionado son procesos que requieren una visién y financiamiento a largo plazo y

que requieren de este tiempo para visibilizar resultados.

No se puede tampoco trabajar desde la rigidez de otros proyectos, debe haber
flexibilidad pues muchas veces en el desarrollo del mismo proyecto se crean

oportunidades que no pueden ser anticipadas.

Es necesario poner especial atencién a las mujeres y los nifios afectados por el conflicto
armado y a los casos de violencia sexual. En la frontera existen muchos de estos casos

que no son tratados y que pueden generar problemas sociales mas tarde.

RECOMENDACIONES
El tema de construccion de capacidades para la paz es amplio y requiere ain de mayor
difusién y promocion entre la sociedad civil, los organismos gubernamentales y no

gubernamentales.
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Es fundamental empezar con esta linea de trabajo ahora, pues las estrategias preventivas
son en estos casos mucho mas efectivas que las de tipo reactivo. En Ecuador ain

estamos a tiempo de trabajar en las causas antes que en los sintomas.

La Uni6n Europea y dentro de ésta la cooperaciéon noruega o la espafiola se han dado
cuenta de la importancia del tema y lo han puesto en sus lineas estratégicas y
actuaciones prioritarias dentro del trabajo con paises considerados como prioritarios

entre los cuales se encuentra Ecuador.

En esta linea es esencial ir trabajando en la promocion de los deberes y derechos, es
necesario poner mayor énfasis en el trabajo con mujeres y nifios por su alto nivel de

vulnerabilidad, asi como con lideres comunitarios y maestros.

Las instancias puiblicas y los medios de comunicacién deben tener una actitud activa en
la sensibilizacion de la poblacion en torno a sus deberes y derechos asi como en contra

de la discriminacion y estigmatizacion.

En la misma frontera existen diferentes contextos en torno a lo que se vive por el
conflicto, por lo tanto antes de aplicar una metodologia es necesario trabajar con la
poblacion para ver cuales son problemas y prioridades, adicionalmente no se debe

perder de vista la flexibilidad que debe existir en las metodologias y procesos.

Es muy importante tomar en cuenta que la gente refugiada o solicitante de refugio llega
en condiciones de mucha sensibilidad, que la mayoria de casos buscan trabajos que les
permitan sobrevivir, todo esto influye al momento de establecer horarios de trabajo y

buscar la sostenibilidad y estabilidad en las personas que asisten.
Finalmente, es necesario fomentar una mayor investigacion y preparacion de personal

técnico en torno a este tema; pues al momento en el pais es muy dificil encontrar gente

que pueda abordar el tema con solvencia y experiencia.
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Agenda de los talleres®

15h00 — 15h15 Instalacion y bienvenida al taller
15h15 — 15h45 Dinamica de presentacion

(incluye ejercicio de autonocimiento)
15h45 - 16h00 Presentacion de los objetivos del taller
16100 — 16h30 Primera parte ;por qué conocernos mejor?
16h30 — 17h00 Realizacion y presentacion de ejercicios
17h00 — 17h30 Segunda parte ;somos diferentes?
17h30 - 17h45 Conflicto ;positivo o negativo?
17h45 — 18h00 Dinamica de integracion
18h00 — 18h30 Trabajo en factores de conexion y division
18h30 — 19h00 Presentacion de trabajos
19h00 Cierre del taller

% Este taller se llevé a cabo en dos comunidades de General Farfan para probar la metodologia.
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Diagndstico de las comunidades en donde se trabajo

Clasificacion Descripcién de la comunidad

Desplazada 1 Comunidad conformada por familias que se desplazaron masivamente del mismo lugar de’
(Integrada) origen. Tienen menos de un aflo de desplazamiento y puede ser la primera experiencia de
desplazamiento.

Diagnostico
Fortalezas/Dificultades

Disposicion a trabajar en equipo.

Interés por conseguir bienes comunes.

Capacidad de resiliencia por conservarse unidos.

La comunidad identifica sus lideres.

Mayor rendimiento en actividades de construccion.
Comparten intereses y tienen expectativas comunes.
Identificacion con un modelo cultural propio.
Debilitamiento de relaciones familiares.

Deseos de salir adelante rapidamente.

Acciones Implementanias Rescate de tradicionaes y actividades culturales.

Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Técnicas de afrontamiento para manejo de ansiedad y depresion.
Desarrollo de sentido de pertenencia al nuevo &mbito de vida.
Fortalecimiento de relaciones familiares.

Entrenamiento en gestién y liderazgo.

Actividades ocupacionales para poblacién femenina e infantil.
Atencion personalizada de casos. (Consultoria, asesoria)
Entrenamiento en habilidades artisticas y culturales con niftos.
Elaboracion de duelo (etapa de reconocimiento)

Clasificacion Descripcién de la comunidad

Desplazadaz Comunidad conformada por familias procedentes de diferentes veredas o cabeceras
(Dispersa)

Deficiencias en las habilidades sociales.

Altos indices de inhibicion.

Temor asociado a relaciones interpersonales (ansiedad)
Sentimientos de vaclo, tristeza y abandono en niitos y adultos.
Competencia entre gurspo de diferentes veredas.

Desconfianza entre vecinos.

Ubicacién dispersa.

Falta de solidaridad.

Habitos inadecuados de higiene.

Escasa persistencia de los lideres identificados.

Desconfianza en las capacidades personales.

Altos indices de ansiedad.

Desintegracion comunitaria.

Diferentes modelos culturales segun los sitios de origen.
Diversidad de intereses y expectativas que dificulta la toma de decisiones en
grupo.

Actitud receptiva.

Poca comunicacion.

Capacidad de gestion en lideres identificados con la intervencién.

biagnéstico
Fortalezas/Debilidades

Acciones implementarias

Desarrolio del sentido de pertenencia a una nueva comunidad.
Motivacion orientada a la integracion comunitaria.

Talleres de sensibilizacion y reconocimiento de problematicas comunes.
Grupos de encuentro con mujeres,

Actividades deportivas, ludicas y recreativas.

95



£LACSG - Bibtiorei

Jomadas de integracién comunitaria.
Identificacion de lideres.

Bases para la organizacién comunitaria.
Entrenamiento en habilidades artisticas y culturales con nifios.
Reconocimiento del duelo (etapa del reconocimiento).

NINOS
Se desarrollan actividades encaminadas a:

Disminuir las reacciones de agresividad y ansiedad generadas a partir del desplaza-miento.
Reducir las manifestaciones de tristeza, melancolia, desesperanza y dolor surgidos.

Aumentar las conductas de relaciones y habilidades sociales.

Fomentar la practica de valores como el respeto, la tolerancia y la solidaridad entre comparieros.

Facilitar la expresién de sentimientos y pensamientos relacionados con la experiencia del
desplazamiento.

e  Disminuir 1as conductas de inhibicién y pasividad.

Actividades Implementadas:

o Expresién Plastica: El modelado con plastilina para nifios preescolares y escolares, el dibujo y
la pintura libres, sugeridos por experiencias propias o por temas propuestos, permiten identificar
estados de animo, expectativas, miedos; estimulan la imaginacion y resolucién de conflictos. A
través de ellos pueden fortalecerse areas deseadas. (Sentido de pertenencia).

» Expresion Musical: esta técnica se utiliza para socializar temas desarrollados en los talleres
creativos, por medio de composiciones musicales y analisis de letras musicales. Ademas de
facilitar la expresidn y el manejo saludable de emociones, estimulan la imaginacién, la intimidad
e integracion grupal.

e Expresion Literaria: Incluye el uso de cuentos, adivinanzas, resolucién de acertijos,
crucigramas, sopa de letras, seleccionadas como punto de partida para desarrollar temas de
valor educativo para los nifios. Estimulan el desarrollo de la inteligencia, atenciény
concentracién de los niflos.

e Expresion Dramética: se refiere al abordaje de teméticas a través de recursos psicodramaticos
[19] como el teatro con titeres y juego de roles entre los nifios, representando hechos vividos,
relatados de un cuento 0 una cancién, para recrear vivencias y relaciones que establecen
consigo mismos, la familia y la comunidad. Se aprovecha el caracter lidico de estas actividades
para ensefiar, corregir e incentivar nuevas actitudes [20] .
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