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CAPITULO TERCERO

LA REPRODUCCION DE LAS UNIDADES DOMESTICAS DEL ESTRATO
POPULAR URBANO

Los fenomenos a los que nos hemos referido en los capitulos
anteriores han sido analizados en el presente estudio a partir de las

unidades doésticas. Ellas son, nuestras unidades de andlisis.

Sobre esta nocidn se ha producido un verdadero debate tedri
co, en términos de definir su relacidn con la de familia y hogar; con
los componentes, roles y funciones, asi como también sobre aspectos re

lativos a su reproduccion social.

De hecho, el plantearnos esta cuestion nos reenvia a Jla
esfera de la reproduccidon social de 1la fuerza de trabajo en términos
generales y de manera especifica a orientar 1la exposicion, en base

a los datos empiricos hacia la problemitica vivienda.

" La eleccion de la unidad doméstica como foco de
analisis se justifica por ser la organizacidon social cu-
yo propdsito especifico es la realizacion de las activi
dades Tigadas al mantenimiento cuotidiano y a la repro
duccion generacional de 1la poblacion." 18/

E1 texto anteior expresa la pertinencia de operar la tematica a par

tir de la unidad doméstica. Pero, a la vez, nos plantea 1la cuestion

de definir dicha nocién y circunscribir el contenido y alcance de 1a
misma. . Esta autora, Elizabeth Jelin, analizando el concepto a partir de
"pardmetros estructurales de su composicion y los criterios de recluta-
miento de sus miembros 19/, 1lega a establecer una distincion entre uni

-36-
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dad doméstica y familia, en tanto la segunda tiene componentes vincula
dos a la procreacion y a 1la sexualidad constituyéndose como institucion
social reguladora que confiere significacion social y cultural a estas -
dos necesidades. La familia, seginla autora en mencion, constituye 1la
base de reclutamiento de 1las unidades domésticas que estdn defini
das por las actividades de mantenimiento cuotidiano que exigen movili
zacion de recursos y participacion de sus 1integrantes en las tareas de

produccion y distribucion.20/

Consecuentemente las unidades domésticas, al estar vincula
das al mantenimiento de sus miembros tiene objetivos definidos que de
jan al descubierto actividades y relaciones entre ellos.
Sin embargo, la unidad dméstica no es en esta autora un grupo indiferen
ciado cualquiera; es fundamentalmente una organizacion social que en cuan-
to tal constituye una estructura organizativa de 1la produccidon , repro -
duccion y distribucidon de bienes y servicios dotada de poder y de cier--
tos componentes ideoldgico-culturales que la cohesionan, asegurando, justa

mente 1la realizacion de sus objetivos.

Por 1o tanto, la naturaleza y caracter de la unidad do@etica
y los objetivos y funciones que tiene, determina cierta dinamica dinterna
que implica, modificacién de los roles econdomices de Tos miembros, 1los
patrones psicoldgicos y culturales de comportamiento familiar y otros

reajustes.

E1 caso estudiado da muestra de esto. Por ejemplo: en la par
ticipacion del 30 % de las jefas de unidades domésticas en actividades
laborales para el sustento de 1la familia; el trabajo de 1los menores,

sobre todo varones que abandonaron ia escuela primaria para dedicarse

Y y ' i



-38-

a trabajar y completar 1la renta familiar; y, en el caso de 1la
mayor preparacion educacional de la mujer que en porcentajes signifi

cativos ha adquirido niveles de 1instruccidon superior.

En Pérez Sainz, Juan Pablo, la Unidad Doméstica plantea dos
componentes fundamentales: la residencia comin y las modalidades del
consumo. Y a través de estas {ltimas se establece la consecucion
de bienes y servicios que satisfacen umbrales minimos(Jelin} de ne
nesidades.. Por eso, dird que 1la unidad doméstica es espacio privile

giado de la fuerza de trabajo.( Cfr. Supra pag.iii)

1. LA REPRCDUCCION SOCTAL Y SUS IMPLICACIONES - EN LA UNIDAD DOMESTICA.-

E1 ambito de la reproduccidon ha sido visto por los autores
desde sus diversos componentes. POr un lado se ha analizado el aspecto
de 1la supervivencia econdmica de las familias, que en términos de
los estudios realizados por PISPAL: 1973, en los trabajos de Duque y Pas
trana en Santiago de Chile, definen en algin modo la reproduccion material
de la poblacidn.. En otro sentido, 1la reproduccion biologica de 1la famu-
lia emplaza las denominadas estrategias familiares de vida, concepto
que abarca componentes econdmicos, y» bioldgicos de todos los grupos so-

ciales.

La actividad familiar por 1o tanto, no se agota en la produc
cion. Va mucho mas alla de ella. Es mds, esta solo es posible a partir
de la realizacion de la reproduccion que se da bajo la 1ogica subyacen-
te del capital que se reproduce a si mismo, reproduciendo, dialécticamente,

la fuerza de trabajo.
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En Jelin, el término " reproduccion" incluye analiticamente tres niveles
o dimenciones: la reproduccion bioldgica que en el plano familiar signi-
fica tener hijos y en 1o social alude a los aspectos socio-demograficos
de la fecundidad.; la reproduccion cuotidiana, o sea el mantenimiento de
la poblacion a través de las tareas dmésticas de subsistencia y la re-
produccion social, es decir todas las tareas extraproductivas dirigidas

al mantenimiento del sistema social 21/.

Efectivamente, para reproducirse socialmente, las unidades
domésticas precisan de un techo, vestimenta, alimento, servicios urba -
nos colectivos. En el caso estudiado, por ejemplo, las unidades domés-
ticas para enfrentar 1la necesidad de vivienda no sélo que debieron mo
vilizar diferentes recursos; sino que también, sufrieron cambios en su
interior. En el lapso de 10 afios, a partir de 1la constitucién de la or
ganizacion, hasta el momento actual, debieron modificar su dindmica in
terna en funcion de 1la evolucién por diferentes etapas o ciclos, Es-
tos cambios fueron determinados por la separacion de algunos de sus -
miembros, la insercidn en el mercado laboral por otros, el aumento del
nimero de miembros que significd que existan mas hocas a quien atender,

y en algunos momentos menos gente que trabajen.

En el lapso referido enviudaron tres amas de casa, 1o cual sigs
nifico que asumieran los roles de contrel y administracion de 1las res -
pectivas unidades domésticas y por tanto generar recursos en orden al

mantenimiento de sus miembros.
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En este sentido, hacemos referencia a la utilizacion de recursos

en cuanto a gasto y consumo familiar:

CUADRO TV

REBUCCION DE GASTOS DE LAS UNIDADES DOMESTICAS EN RELACION CON
LA CONSTRUCCION DE LAS VIVIENDAS.

RUBROS % DE U.D.
A. VESTIMENTA Y CALZADQ 15 %
B. RECREACION 25 %
C. OTROS (*) 60 %
FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica
ELABORACION:Autor.

(*} Incluye: Transporte,educacion.

No fue posible obtener informacion cuantitativa sobre montos
de la reduccion de gastos. Pero, a través del material de entrevistas
se confirma que las unidades domésticas ajustaron sus cinturones para

viabilizar la estrategia habitacional.

De manera que este otro aspecto importante de la reproduccion
de la fuerza de trabajo que tiene que ver con las modalidades del con-~
sumo y que se establece en la adquisicion de bienes y servicios que sa-
tisfacen necesidades reproductivas, las unidades domésticas estudiadas

introdujeron algunos cambios.

De alli que, en la estrategia habitacional se expresd la uni

dad doméstica atravesando una etapa de cambio y trangicion:
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Veamos como se distribuye el gasto familiar en las necesida

des basicas:

CUADRO # V

DESCOMPOSICION DEL GASTO Y CONSUMO FAMILIAR EN LAS
UNIDADES DOMESTICAS.ANO:1988

NECESIDADES % DE LOS INGRESOS
A. ALIMENTACION 52.47 %
B. SALUD 6.74 %
C. VESTIMENTA 13.49 %
D. EDUCACION 7.54 %
E. TRANSPORTE ' 7.25 %
F. RECREACION (Fiestas, viajes,etc) 10.12 %
G. SERVICIOS ( gas, agua, electricidad) 2.36 %
TOTAL: 99.97 %
FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica

ELABORACION: Autor.

Ante 1la necesidad de alimentarse, curarse, tener una vivienday
educar a los hijos, movilizarse, 1la unidad doméstica recurre a los
ingresos obtenidos por via de su insercion en el mercado laboral. Pero,
como estos son insuficientes, en la situacion de precariedad en que viven,
las familias deben compensar estas deficiencias incorporando a mayor
nimero de miembros al trabajo, y acudiendo a miltiples ayudas para de
ese modo asegurar el mantenimiento y reproduccion de 1los integrantes de

la unidad doméStica en el contexto de una vida adecuada.

T " 2 A AT
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1.1. Inser¢ion en el mercado laboral.

Las. actividades, de 1las unidades domésticas dirigidas a su
reproduccion social son heterogéneas. Algunas se encuentran , de mo
do directo, dependientes de la insercion en el mercado de trabajo.
Gran parte del consumo, en el caso estudiado, proviene de los ingresos

econdmicos del trabajo, sea este de tipo asalariado o de autoempleo.

Otros resultan de otras fuentes como autoabasteciemineto, e

incluso de redes de intercambio y ayudas.

Ahora bien, en el contextoc descrito en los primeros capitulos
de este trabajo, se ha observado que estas unidades domésicas deben
enfrentar desde su cuotidianidad esta realidad. Para elio casi no cuen
tan con posibilidad alguna; pues en las condiciones actuales, el mer-
cado laboral y la reproduccidon no refeljan necesarimente la produccion.
E1 primero, debido a su heterogeneidad y segmentacidn(Pérez.Tokman). Y
la segunda configura una problemdtica compleja y dificil debido a 1a
precariedad laboral en términos de 1la inestabilidad en el empleo, in-
suficiencia de recursos monetarios provenientes de Ta venta de
fuerza de trabajo, desempleo, subempleo, carrera alcista de precios,

contraccion de salarios reales, etc.

Las politicas de ajuste, en el marco de 1la crisis, no solo
que contraen sistemdticamente los salarios, sino que ademds reducen
los ingresos reales. En este sentido, la reproduccion social y sus pro-
blemas concomitantes quedan a merced de 1la variable empleo y los de-
mas recursos complementarios que la unidad puede movilizar en un marco
de creatividad y opciones amplias. Esto impulsa a lasunidades domésti

cas a:
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1) Intensificar 1la participacién de sus miembros en el mercado
de trabajo, a través de dos modalidades a saber: aumentando el
nimero de horas- personas aue implica sobre-exnlotacion de la fuer
za e trabajo, con 1o cual se deteriora el velor de 1la fuerza e
trabajo. o idorporando a otros  miembros de la unidad a las cativi
dades Tlaborales, sean estos, mujeres, menores y jovenes. Este fend

meno puede observarse en el Cuadro # VIT de 1la pagina 46.

2) Sacrificar - la capacitacidn de mﬁchés miembros de 1la unidad
debidc a que Tla‘insuficiencia de recursos los obliga a decidirse
por una incorporacidn precoz al mercado laboral(idvenes y menores).,
lo cual se da bajo ciertos parametros 22/. Eﬁ'efecto, es la familia
la que en condiriones comn esta, tomas Tas deciciones .-sobre guien
trabai, quién estudia o quien sirpleme~te se preorupa de! trabajo

~ - bt

dmsstico.

Cb"serueﬁtemente, la insercion en éilmercado laboral en cuan-
to estrategia de supervivencia, depende de 1la familia como eje de
decision Tnhedfata; pero estd estructuralmente inducida por las condi -
ciones y caracteristicas especificas de nuestra formacion social.

Desde otra perspectiva, en la base de tales decisiones estd 1la divi

sion del trabajo al interior de la familia.

En el fondo, esta situacion nos envia a examinar el comporta
miento familiar ante el mercado de trabajo, sobre todo en aquellas
unidades domésticas , como las estudiadas, que disponen de pocos in-
gresos. La informacidn empirica disponible da cuenta de que las fa-
milias mas jovenes tienen menores posibilidades de elegir quién traba
ja y quien estudia o se califica o quien se dedica a actividades

domésticas en casa.
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A pesar de que la magoria de las fawilias, al plentearse la proble-
métlca vivienda, cupsaban por la fase intermedia entre la constitucion y
la madurez, ya que algunas seguian procreando perc tenian ya algunos
hijos jovenes todayia en casa; las condiciones de precariedad las o-
h1igo a insertar a -algunos de sus miembros, incluso como se ha dicho,

precozmente, al mercadg de trahajo .

E1 caso estudiado, presentd ademds una realidad un tanto
diferente a lo clasico. Tradicionalmente se ha entendido Ta problemd
tica del consunio familiar a partir de una conceptualizacion de la -
familia obrera en la que la masa monetaria proy:ivisite de la venta
de fuerza de. trabajo a:l obrero(homtire) sustentabha el consuﬁo. La
muier- en mste caso 1leva a si carqo las aActividades de la rasa.
Los nifios, segin este enfoque, son dependientes y s¢ califican
via sducacion para el trabajo. En el rescnic estudip hay eyidercia
de que el consumo familiar no estd en funcidn determinante del salario,
sino de otras actividades. por el contrario, el salario ai no definir
el consump, entra, mas bien a definir y ser funcion de otyas actiyi
dades que se dan en el interior de 1la unidad doméstica a través de
las cuales se relacionan con el mercado.

La informacion empirica disponible da cuenta de que quienes se Ca-

Tifican no son los varones, sino, precisamente, las mujeres al nbtener

altos niveles de instruccion.

En el cuadro # & se obse~vard que en la medida en que aumenta
el nivel de instruccion, son mds 11tos los porcentajes de mujeres que
participan en &1 y viceyersa. Existen mayores porcentajes de. vyarones
que se estacionaron en niveles inferiores, por cjemplo, en el ciclo

basico.



CUADRO # VI
NIVELES DE INSTRUCCION DE LOS HIJOS SEGUN
GENERO EN TERMINOS DE PORCENTAJE.

NIVELES HOMBRES MUJERES
Grados de primaria: de 2do a 5to 14% 5%
Primaria terminada 15% 10%
Ciclo Basico terminado 10% 15%
Ensefianza media terminada 17% 25%
Cursa\o ha terminado ensefanza 8% 16%
superior

Analfabetos a9 2%
Grados y cursos intermedios y/o 31% 17%
abandono estudios

TOTAL 99% 100%

FUENTE: Encuesta Socio-economica.

ELABORACION: Autor.

Es importante sefialar cierto aspecto que no aparece graficado
ni cuantificado en el cuadro anterior. Nos referimos al hecho de
que es mayor el nimero de varones que abandonaron sus estudios pa-
ra dedicarse al trabajo. A 1o largo del estudio se encontrd, que -
en muchos casos este fenomeno se produjo por necesidad de trabajar
y por sobre edad: "es que estaba muy grande para ir al segundo gra

do" (Entrevista 04).

Este fendmeno nos conduce a otras reflexiones que aluder a la
significacion de estas inserciones laborales prematuras. En efecto,
el hecho de que los hijos estudien, o mejor dicho, dejen de estudiar

para dedicarse precozmente a actividades econdmicas tiene una reper
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cusion en Tos patrones de conducta familiar. Y por supuesto en

el desarrollo psicoldgico de Tos muchachos.

Ahora bien, la insercion en el mercado de trabajo viene
dada por las necesidades de 1las unidades domésticas de obtener in
gresos para satisfacer los diversos gastos que le ocasiona el con
sumoc en las diferentes necesidades de supervivencia. Y del mismo mo
do, la presencia de miembros en dicho mercado esta en relacion con
las condiciones de precariedad de la unidad doméstica.

E1 grupo estudiado presentd la siguiente situacion:

CUADRO # VII

PERSONAS QUE TRABAJAN SEGUN PORCENTAJES DE UNIDADES DOMESTICAS.

ANQO: 1988
PERSONAS % DE UNIDAD DOMESTICA

' 5%

40 %

3 25 %

4 20. %

6 10 %

+
FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica.

ELABORACION: Autor.

Si se compara la situacion actual con la ocurrida al momento de
plantearse el problema de 1la vivienda y constituir la organizacion

se observan cahbios substanciales que demuestran que en la actuali-



-47-

dad existen mas: miembros que se han incorporado al mercado de traba
jo. Asi, por ejemplo, al comienzo existido un 45 % de 1las Unidades -
Domésticas que tenfa una sola persona que trabajaba, es decir, la uni
dad dependTa econdmicamente de una persona que trabajaba; en cambio, en
la actualidad, s6lo el 5 % depende de Ta insercion laboral de wuna per
sona. Mientras tanto, existe un 10 % de unidades domésticas que ties-
nen hasta 6 miembros que trabajan, cuando al comienzo, ninguna unidad
doméstica tenfa mds de dos personas insertas en el mercado de -

trabajo.

Por 1o indicado, practicamente 1la reposicion de 1la pobla-
cion en el grupo estudiado reposa, por un lado en las posibilidades
de empleo que le origina i ngresos monetarios de tipo asalariado, y
por otro, en actividades laborales de autoconsumo, ayudas, redes de

intercambio reciprocos y otras practicas creativas.

"En este contexto, vastos y crecientes contingen
tes de 1la poblacion, frustrados en sus espectativas, op
tan en su discurrir cuotidiano por poner en juego es -
trategias 1ins6litas de sobrevivencia. A menudo estas
estrategias son concebidas en términos familiares con mi:
ras a superar colectivamente las precarias condiciones
de existencia que las caracteriza'. 23/

Por 1o que dichas opciones se encuentran cruzadas por Tla
situacion de precariedad. Y en esta, juega un rol decisivo el ingreso
proveniente de la insercion en el mdercado de trabajo.

POr otro lado, la posibilidad de empleo seguro, bien re-
munerado, tiene una incidencia fundamental en la satis‘accion de la

vivienda, en términos de que sobre dicha variahle pesa 1la posibilidad
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del acceso a la misma. En este sentido, la situacion bajo la que se de
senvuelve la problemdtica del empleo, acusa serios desequilibrios que
expresa una tendencia cada vez mas critica:

CUADRO # VIII

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL PAIS Y DE LA PROVINCIA
SEGUN AREAS. ANO: 82 Y 88

ANO: 82(*) ANO: 88(**)
P.E.A. PAIS TOTAL 2' 897.247 3'282.971
URBANA 1' 185.024 1'400.405
RURAL 1' 712.223 1'882.566
P.E.A.:LOS RIOS. TOTAL 110.146 135.000.
URBANA 28.189 38.830
RURAL 81,957 9.170
FUENTE: (*) CENSO DE POBLACION 1982

(**) PROYECCIONES INEC
ELABORACION: Autor.

Actualmente, en 1a provincia el desempleo supera el 35 %,
lo que ademds de sugerir escasas posibilidades de empleo, plantea
la dependencia de 1las unidades domésticas respecto del trabajo de
pocos miembros. En efecto, en el caso estudiado, al momento de dar so
lucion a la necesidad de vivienda, existiendo 7 personas como promedio
por unidades domésticas, de las qualés 4 constituyen pohlacidn econdmi
camente activa, solamente 2 trabajan en el 55 % de dichas unidades,a-

rrojando una dependencia econdmica de 2.0
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Este fendmeno agudizado por la recesion y la crisis, obliga a las
unidades domésticas a implementar la demanda de vivienda en un mar
co sw mayor dificultad y la impulsa a buscar otras alternativas de

subsistencia y a redefinir los roles de sus integrantes.
Analizaremos esta cuestion en el siguiente punto.

2. LA PROBLEMATICA DE LA VIVIENDA EN LAS UNIDADES DOMESTICAS DEL
ESTRATO POPULAR URBANO.

En condiciones de precariedad, caracterizadas por los
bajos ingresos, la inestabilidad 1laboral, la dependencia econdmi
ca de Tlos miembros de la unidad doméstica con respecto al tra
bajc de pocos, ¢ Como resuelven sus demandas para reproducirse
socialmente y subsistir?. i{Como enfrentan los gastos y el consumo
diario?. Y en el caso de la vivienda, ¢{como han logrado el acceso

a ella?. Estos interrogantes centraran la explicacion del tema.

2.1. Composicion interna de las unidades domésticas:estudiadas.-

CUADRO IX
NUMERO DE HIJOS EN LAS UNIDADES DOMESTICAS SEGUN GENERO(*)

SEXO
HOMBRES MUJERES TOTAL
EDAD (afos )

. Q=4 17 14 31=26.95 %
5-9 13 12 25=21.73 %
10-14 15 16 31=26.95 %
15-19 10 7 17=14.78 %
19 Y MAS 5 6 11= 9.56 %
TOTAL: 60 55 115= 99.97 %
FUENTE ; Encuesta Socio-Economica.

ELABORACION: Autor.

(*) La 1informacion pertenece al momento de plantearse el problema vi- o
vienda e ingresar en la organizacion.
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Losi datos empiricos del cuadro anterior nos reenvia a la
problemdtica inicialmente planteada sobre el ciclo familiar y sobre 1la
precariedad de Tlas familias al disponer de poca fuerza de tra-
bajo, por ser menores los hijos(Cfr. Supra, pdg. 3 ); y a la vez, luego
de precisar Tlos datos sobre los jefes de wunidades domésticas, en -

trar a examinar Tlas implicaciones de esta situacion.

CUADRO X

COMPOSICION INTERNA DE LAS UNIDADES DQOMESTICAS SEGUN RELACION
DE FUNCION Y PARENTESCC. An0:1989.

SEXO

RELACIQN HOMBRES MUJERES TOTAL
JEFE (A) 11 9 20

CONYUGE € 11 17

HIJOS : 60 55 115

OTROS(*) 3 2 5

TOTAL ' 80 77 157

FUENTE; Encuesta Socic-Economica.

ELABORACION:  Autor.

* Incluye miembros de tres familias, en las que viven:
el padre del esposo; v en otra, la nuera y wun hijo ;
yvy, en otra, el yernoyy un hijo.

Al respecto observamos, varios asuntos importantes:
En primer Tugar, existe cierto predominio de familias nucleares. Sdlo

el 10 % podria ser ubicado en el rango de familia ampliada con resi

dencia o techo comin.

Desde otro punto de vista, en cuanto a la composicion inter
na, existe evidencia empirica de que el:30% de los jefes de uni-

dades domésticas al momento de emprender 1la lucha por la vivienda,es
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taba constituido por mujeres. Solo el 70 % eran hombre. Este fenomeno
parece estar asociado a la presencia cada vez mas fuerte de la mu
jer en el campo social y de este modo, se confirman las observacio-

nes de Jelin cuando dice:

" Lla distincion entre estos ambitos(mundo piblico-mundo pri
vado) ha sido identificada con la diferenciacion sexual- 10s
hombres a cargo de lastareas piblicas, las mujeres de lo -
privado y doméstico- como si esto fuera una constante univer-
sal de 1la organizacion social. La indagacion comparativa en
el campo de Ta antropologTa, muestra que el modelo de analisis
basado en la contraposicién entre el ambito privado doméstico
/las mujeres/ la falta de poder y el ambito publico/,1os hom-
bres/ el poder(sic), carece de base universal(Rapp:1979) vy
que la distincion es fundamentalmente de naturaleza cultu -
ral e ideologica" 24/

As1, la tradicional idea de reducir la participacion de la
mujer al ambito puramente doméstico y privado, queda aniquilada y re

ducida a pura ideologizacion machista de 1la diferencia de género.

Como se dijo, al momento de plantearse el accesoc a 1la vi-
vienda, a través de la organizacion, las unidades domésticas estudia
das se encontraban en la fase inmediatamente posterior a la etapa de 1la
reproduccion . Las mujeres, jefas de-hogar que.tenian edades que fluc: -
tuaban entre 24 y 33 afios, constituian el 66.76 % del total de mujeres.
Los hombres, sin embargo, en un 45 % tenian edades entre 29 y 38 afios;
Si cruzamos esta informacion con las edades de 1los hijos, a efecto
de establecer en qué momento del ciclo de vida de 1la familia se -
siente mds la necesidad de vivienda y se emprende en su bBisqueda, hay
suficiente evidencia de que aquello ocurre cuando los hijos estan pe--
quefios. E1 Cuadro # 9, de 1la pagina 49 da cuenta de que el 75.63 %
de los hijos son menores de 15 afios en el momento de iniciarse en

la organizacion. Actualmente, s6lo el 46 % son menores de esa edad.
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Estos hechos , ocurridos en la unidad doméstica con relacion a

la vivienda y en general a su reproduccidn social tienen algunas im
plicaciones. Por ejemplo, en el hecho de que hay muchas bocas que
alimentar, pero pocas manos que trabajen. Otro aspecto es que los hi -
jos se encuentran en edad escclar. En consecuencia, no sdolo que no exis
ten ingresos provenientsss de fuerza laboral, sino que ademds se ampli
a el gasto familiar. Al respecto, el material de entrevista, dio cuenta
de que muchos padres tuvieron que retirar a algunos hijos, sobre todo
varones, de la escuela(Entrevista 03), para poder construir la vivien

da.

2.2. Condiciones o situacion socio-cultural de las unidades domésticas.-

Los datos empiricos muestran que entre 1los jefes de unida -
des domésticas, el 30 % ha terminado la instruccion primaria, el 5 % el
nivel medio, el 10 % el Ciclo Bisico; y, sdlo un 5 % tiene formacion uni
versitaria. La parte restante, se declardo en el 10 % analfabeta y el
40 % que apenas logrd estudiar hasta el 2de, 3ro o cuarto grado de

la escuela primaria.( Cfr. Cuadrc # XI, pdg. 53).

Este fendmeno refleja otra dimencion del -caricter précaric
de las unidades - démésticass estiddadas. Itazeducacion, en algln modo, cons

tituye un indicador de wuna condicién social de pobreza.

Otro aspecto que es importante destacar es el relativo a
gque se ha privilegiado 1a formacidon de la mujer(Cfr. Supra pag.44, y -
vadro # 6 en pag.45). De hecho, el 16 de 1-s hijas, actualmente tienen

formacion universitaria. Los hombres, sin embargo, s6lo en un 8 %. Es po
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sible que esto refleje la creencia, muy frecuente en el medio, de que
a las hijas hay que educarlas para que, si les va mal en su matrimoc-
nio y el marido las deja, pudiesen trabajar y defenderse.

Por 1o tanto aqui existe cierta referencia implicita a ver en la edu
cacion de las hijas una posible estrategia de supervivencia con su ins
sercion futura en el mercado laboral. A su vez, esta realidad expresa

la incursion progresiva de 1la mujer en el ambito social.

CUADRO # XI
NIVELES DE INSTRUCCION DE LOS JEFES DE
UNIDADES DOMESTICAS.

NIVEL %
1ro a 4to Escuela 40 %
Primaria completa 3Q %
Ciclo Basico 10 %
Nivel Medio(Colegio) 5%
Formacidon Universitaria 5%
analfabetos 10 %
TOTAL: 100 %
FUENTE: Encuesta Socio-EconOmica

ELABORACION: Autor.

Parece importante confrontar esta informacidn cuantitativa
con aspectos cualitativos referidos a la nocidn que tienen ellos -

respecto de 1la problematica vivienda:

"Bueno, en realidad, casi toda la gente pobre vi
ve asfi. Parece que asi estd hecho el mundo. No
hay plata para construir la cas y los solares -
son caros. Hay gente que los tiene para vender
los, pero 16gicamente a los que tienen la pla -
ta. No para nosotros". 25/
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Esto que nos manifestdo la .persona nde la entrevista 04 expresa, aunque
confusamente, cierta concientizacién del problema de la vivienda para
1os. Otros, acudieron a respuestas masgicas. como esa de que Dions ha he
cho as1 al mundo, que pobres habran siempre, que esa es " la estrella de

ellos porque unos nacen con estrellas y otros nacen estrellados"(*)

Y sin embargo, en estos afios desde que iniciaron la lucha por
la vivienda se han logrado muchos cambios relativos a las condiciones

sociales y culturales de estas unidades domésticas.

2.2.1. - Caracteristicas 'de 1las Viviendas.-

CUADRO # XII

MATERIALES UTILIZADOS EN LA CONSTRUCCION DE
LAS VIVIENDAS.

~ PARTE DE LA VIVIENDA MATERTAL % DE LAS VIVIENDAS.

COLUMNAS 0 PUNTALES cana 20 %
madera 50 %
cemento(hormigon) 30 %

PAREDES cafia y/o madera 30 %
ladrillos y/o bloques 20 %
cana revestida con
cemento 30 %
*ladrillos y madera 20 %

CUBIERTA bijao 35 %
zinc 20 %
eternit 10 %
zinc y bijao 35 %

FUENTE Encuesta Socio-Economica. ELABORACTON:Autor
(?) Refran muy corr1énte en la zona y que significa que existe una
suerte de hado o destino/decision sobrenatural/ segin la cual
unos han nacido para ser ricos y otros pobres y en la que la
vision de las clases sociales queda mitificada.
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Como puede observarse predominan las construcciones de bajo cos
to y poco durables. De alli el hecho de que muchas- viviendas requige
ren mejoras, algunas inclusive, han sido ya sustituidas parcialmen
te.

" Bueno, la casita que hicimos se fue dafando

poco a poco porque era de caha, y usted sabe ,

los inviernos que hemos tenide. Por eso la he

mos ideieefascionando(sic), para que no se cai-
ga" 26/

Existe un factor que determina el predominio de codumnas,
(1a gente denomina puntales ) de cafia o madera, paredes del mismo
material y cubierta de bijao: las condiciones de precariedad de
la peblacion y Tla deficiencia de recursos asociada a ella que impi-
de que dispongan de recursos para acceder a la vivienda. Pero, ademas,
precisamente, debido a dicha precariedad y carencia basica, impulsan
otras opciones como alternativas: solicitan y/o reciben ayudas en ma
teriales: de conspuccidon de. difermtes, fuentes como se indica en el

Cuadro #. XY

2.2.2.~ Séryicies: de ™ que 'disponen ‘las: yviyiendas.«

En cuanto a Tos sepyicios de que disponen, estas yiyiendas es
iméoptante~seﬁa1ap que Ta zona no tiene alcantarillado ni canalix
zactﬁn; como épan_parte, del suburhio consttuido en los afoes setenta
v las Zonas periféricas y de expansion de la década de los ocheniz
ta. En gonsecuenﬁfa, al no contarse con el servicio de eliminacion
fe excretas, las: familias tienen como opctén la construccion de pozos

sé?ttcos; Sin embargo; solo el 25 % ha construido un pozo o una letri-

na. E]1 15 % tiene servicio fiigiénico al interior de algunas de 1las
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viviendas, aclardndose que en algunos casos se trata de un ser
visio de uso comin, pes toda 1la vivienda es compartida por dos
unidades domésticas que tienen vinculos de parentesco: son una her-
mana y un hermano que viven en la planta baja de dos departamentos
independientes. La planta alta es ocupada por otra familia: la de -
los padres de ellos. .E1 20 % tiene servicio higiénico en el exterior
de la vivienda y el 40 % carece de este servicio. (Cfr. Anexo # 7 )
Ademds, es importante sefiala que al no ser permanente el servicio -
de agua potable en el sector debido a que la estacion de bombeo muc
chas veces no funciona, la gente se provee de Tos carros reparti
dores. De otro lado, quienes no tienen conextones la adquiere de
las 1laves de 1los vecinos que tienen instaladas mangueras hasta la

parte baja de su vivienda.

En consecuencia: las condiciones materiales en que hahi-
tan estas unidades domésticas, su hahitat en que socialmente se -
reproducen siguen siendo precarios. Por ello, esta situacidon que no
se encuentra desconectada de 1la estructura de la sociedad ecua-
toriana, tiene repercusiones en la vida de la poblacion. A ella. estdn
asocigdas; las. enfermedades:, los estados desnutricionales de la pobla
ctﬁn;~soﬁre-todo, infantil, y:una serie muy amplia de deficiencias y

Spohlemas.

Ademds, se eyidencia la necesidad de mejoras no s61o en cuan
to a condigipnes; de la wviyienda, sino también en lo relativo a equipa
miento fisico y: obpas de infrastructura y servicios colectyos que a

_Byen la puerte a recuperar la organizactén,ywytta1tdad de la famiilia.
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Por G1timo, se considera de cierta importancia analizar
la distribucion del espacio fisico de 1la vivienda. En efecto, es
en ese espacio en donde se originan y se reproducen el conjunto
de relactones reciprocas de las familias. A117 descansan, se alimen
tan, se recrean, se rerpoducen hiologtcamente y trabajan( en muchos
casos). E1 grueso de las viviendas tienen s6lo dos ambientes: una pe
quefia sala que sirve a la vez de comedor y cocina y el otro ambien

te que suele ser utilizado como dormitorio.

E1 15 % de las viviendas, en cambio, disponen de tres ambien
tes utilizados asi: uno para sala-comedor-cocina; y, los otros dos que
sirven camo dormitorios. Solamente el 5 % de los casos consultados -
tienenr cuatro cuartos. Esta situacion depende de los recursos que la
unidad doméstica tenia disponible para la construccion de la vivien
das y, por ello, estd cruzada y mediatizada por la estructura socio-

econdmica previa.

POr otra parte, este hecho repercute en la organizacion de la
vida familiar en cuanto a posibilitar condiciones de hacinamiento y
sobre todo cuando los hijos van creciendo problemas y dificultades en

cuanto a las relaciones intrafamiliares.

2.3.Como se percibe 1la necesidad de vivienda.-

De qué modo perciben la necesidad de vivienda estas unidades do
mésticas, de cuya composicion interna y sus implicaciones hemos dado
cuenta en el item anterior?. ¢ Qué peso tiene en sus miembros la nece
sidad de tener un techo seguro y propio? ¢ Qué esfuerzo les costd
los elevados arriendos y la renta de 1la casa? ¢ Y, como enfrentaron

la estrategia desafiante de acceder a la vivienda?.
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Estos cuestionamientos centran el siguiente andlisis relativo, preci
samente , a desarrollar la tesis nuclear de este estudio: los recur
sos que la unidad doméstica moviliza en torno a la adquisicion de

vivienda.

Del abundante material utilizado y que se ohtuvo en gran par
te de Tlas entrevistas realizadas, se puede inducir que &l 80 % de -
los jefes de wunidades domésticas vivia arrendando en otros barrios de

la ciudad. No tenian casa propia:

" No recuerdo, exactamente cuanto pagaba al mes.

Creo que era, 1.200 sucres. No estoy seguro. Solo

sabenos que casi seimpre estabamos atrasados en -

las mensualidades y la pasabamos negra cuando el

duefio nos venia a cobrar. Creo que para salir -

de esos aprietos de mes a mes, me meti en la Coo

perativa" 27/

No se obtuvo informacidn cuantitativa estricta sobre la cou
posicion del gasto en el momento de ingresar a la organizacion. Pe-
ro se puede inferir que el pago de la renta mensual por concepto
de arriendos de pequefios departamentes, muchas veces de dos o en el
mejor de 1los casos, tres amhientes, significaba serios sacrificios pa

ra las unidades domésticas( ENTREVISTA 01).

Ei 20 % de ellas eran familias campesinas cuyos miembros
estaban separados: el padre( en muchos casos también la madre) en el
campo. Los hijos en edad escolar( a veces con una hermana mayor que

cocinaba, a veces con la madre) arrendaban una pieza en algin barrio

de la ciudad.
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"Unos eran del campo, otros de aqui de
la ciudad, pero todos éramos gente pobre que -
vivia mal. Unos cuantos trbajaban vendiendo to
mates, legumbres o cargando maletas. Unos po -
cos eran empleados y una enfermera. Y otra e-
ra profesora" 28/

E1 gruese de 1las unidades analizadas estaba constituido
por moradores pobres de 1la ciudad, algunos migrantes. Pero en el -
conjunto, la vivienda como necesidad concreta, tuyérasuna influencia

grande en la organizacion de 1la familia:

a) Por un lado, los jefes de familia que viyian en el
campo, debieron introducir cambios en la distribucion de su tiem-
po. En primer lugar , tuvieron que acudir a las reuniones de la
cooperativa, que usualmente se realizaban cada ocho dias. General
mente eran los dias sabados..Esto obligaba a que los demds miem -
bros que durante 1la semana pasaban en la ciudad por razones de es
tudio, tengan que “"entrar" al campo a cuidar 1la casa(Historia de Vi
da). Estos pequefios cambios hacen mas complejas l1as relaciones in-
tra familiares ya que los miembros de la familia pocas veces coinci-
dian en estar juntos. No obstante, realizaron esfuerzos, en la medi
da en que de ello dependia el acceso a la organizacion, y por tanto
estaba en juego la adquisicion de su lote de terreno en donde poste

riormente construirian su vivienda.

b) En el caso de las familias que residfan en la ciudad
empezaron a 1levar cierto control en sus gastos, en orden a hacer -
frente a las demandas del consumo diario y también a financiar los

valores por concepto de tramites legales de la cooperativa.
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En el caso de 1las unidades domésticas en las que la
mujer ocupaba las funciones de jefee 29/ la posibilidad de te
ner acceso a la vivienda propia significd cambios en 1a organiza
cion familiar, sobre todo en abrirse espacios tendientes a conse -

guir nuevas fuentes de ingresos.

c) Finalmente, y esto ocurrid sobre todo en las unidades
domésticas de origen citadino, ya conocian de experiencias anter
riores de ineasiones y asentamientos, pues en los sesenta se pro
dujeron dos asentamientos casi simultaneos:E1 Comité Nuevo Suburbio
Velasco Ibarra y el Comité Pro-Mejoras, y a fines de los sesenta y
hasta mediados de los setenta, el Barrio Cristo del Consuelo, situa
dos al sur y sur-este, respectivamente de la ciudad y actualmente -

adyacentes a la carretera marginal.

.". La verdad que 1la gente 1o hizo porque habia
y para ello habia que armarse de valor. Si en o

T tra época la gente 1o hizo. Lo importante era lu-
char para tener casa propia. Asi nos cueste cual
quier sacrificio" 30/

Por otro lado, es necesario puntualizar que dadas Tlas con
diciones de precariedad de las fmmilias, era dificil, o mejor di-
cho, imposible, tener acceso a la vivienda mediante 18s programas

del Estado. 31/

29/ Las nueve ~“jefas de unidades dmmésticas semamadres solte
ras o abandonadas: de su marido antes de pertenecer a la
organizacidn. Ellas- 1levaban la renta de 1la casa. En otros
casos fueron chicas mayores de edad, cuyos padres eran
practicamente, ancianos' y eran las que formaron parte de la
organizacion. . Actualmente existen tres jefas de hogar -
que fan enviudado en este lapso.
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31/ E1 BEV-JNV realizd un proyecto de vivien
da en 1969-1970 y luego otro de bloques mul
tifamiliares, en 1974. En 1981, el tercer pro
yecto. Sin embargo, en 1975, asumi6 la respon
sabilidad de un Proyecto de Vivienda en 1la
Ciudadela "E1 Mamey", hecho por el Movimiento
de Accidn Social(M.A.S.) bajo el sistema de -
ayuda mutua.

En cuanto al IESS, no tiene ningin proyecto
de vivienda en la ciudad. Opera, fundamental
mente, a través de créditos hipotecarios

y quirografarios.

De manera que en estas condiciones la salida al proble
ma por la via de 1la organizacidn, y concretamente a través de Ia
toma de tierras e invasion, se veia como Gnica e imprescindible,
sobre todo debido a que 1a zona que afectaria era considerada de haja

rentabilidad enesos momenbos, en cuanto a precio de la tierra.

2.4. La Movilizacion de Recursos.-

La estrategia que pusieron en marcha estas unidades demésticas
de cara a resolver la problematica vivienda las enfrentd a algunos

desafios.

En. primer lugar, la deficiencia de recursos monetarios dehido a la six
tuacidn de precariedad en el empleo, los incapacitaha para resolver

la demanda de viyienda.(Cfr. Supra, pag 47 ).

De hecho, l1a caida de los ingresos de los miembros de la
pnidad doméstica por efecto de la crisis, la carencia de empleo seguro,
la poca capacitacion de los mismos, constituyeron factores que Tles hacia
difTcil emprender en la hisqudad de soluciones hahitacionales, aunque
estas hubiesen sido de bajo costo. Ante esta situacion, se vieron obli
gadas a compensar, por lo menos parcialmente, con Ta puesta en marcha

de otros recursos.
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2.4.1. Insercion de otros miembros al mercado de trabajo.-

Para Tla adquisicdon del solar no hicieron mucho -asto, ya que
la totalidad de 1los jefes de unidades domésticas consultados afir-
maron que cancelaron el precio del solar con dinero propio.debido a que
el valor fue, practicamente simbolico: 1.000 sucres, y a cuenta de cuo
ta inicial. Sin embargo, para Tlas personas que ingresaron después se
gin el afio de ingreso, se calculd el tiempo en meses transcurridos,
para establecer que se pongan al dia en sus cuotas. Asi, muchos tu-
vieron que pagar cantidades fluctuantes entre 2.000 y 4.000 sucres.

En poquisimos casos, la adquisicion se dio por compraventa directa .

Respecto de 1a construccion de 1la vivienda, que es el caso
del 95 % de las unidades domésticas encuestadas, ya que adgunos toda-
via no han construido y s61o mantienen el solar, cabe plantear 1o si =7
guiente: que en primep lugar muchos miembros de las unidades domés
tixas huliiepon de incorpoparse. al mercado de trabajo. Por ejemplo,
el 45 % de las esposas se dedicaron a diyersas actividades econo-
mieas, como ventas amhulantes de alimentos, legumbres y- hortalizas; y
tambi]én, a la yenta de helados, bBolos, cigaprillos en sus casas. Otras
amas de: casa eppezaron a coser ropa por paga. En segundo lugar,
los hijes se dedicaron a reparar aparatos eléctricos(radios, T.V.) a
ventas ambulantes, (sebre todo los menores) y yentas caseras que usuai :,
mente 1o hacian las nifias. Los hijos mayores, en algunos casos, sobre to
do cuando los padres trabajaban en agrigultura, fueron a trabajar con
ellos.(Cfr. Cuadro # I de la pagina 8 ).

Por Ultimo, los mismos jefes de hogares, dmprendieron en actividades

complementarias:



"al salir del trabsajo, sea este en el cam
po o en la ciudad, cogian su carretilla y se iban
a vender fritadas, confites, y colas. 0 a la Uni--
versidad o a los colegios " 32/

2.4.2. Origen de los recursos utilizados en la construccign de

la vivienda.-

Hay que partir de que las primeras construcciones fueron he
chas con materiales fragiles, como caha, bijao, y algo de madera,
ya que fueron construcciones coyunturales( realizadas durante las
tomas de tierra). Las construcciones definitivas se hicieron pos
teriormente. E1 40 % de estas se realizaron durante 1los trés pri-
.meros afos de vida de 1la organizacidén, esto es entre 1976 y -

1979; el 50 % entre el 80 y el 85; y, sélo el 5 % entre el 84 y el

87. .

Para constpuiy la vivienda se tuvo que echar mano no solamen
te del trabajo de otros miemhros y de intensificar 1la jornada de -
trahajo de los jefes de hogares, sino de una gama myy. yariada de

recursos, por diferentes mecanismos.

CUADRC # XILL

ORIGEN DE LOS RECURSOS UTTLIZADQS EN LA CONSTRUCCION DE LA YIVIEN

DAS.
ORIGEN % DE UNIDADEb DOWFQTICAS
Dinero propio - 15 %
Parte prcpio, parte prestadc y ayudas. 85 %

FUENTE: Encuesta Socio~Econdmica. ELLABORACION: Autor.
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En el cuadro anterior se observa que el 15 % de los encuestados construyeron
la vivienda con dinero propio, el mismo que provino de los ingresos originados
en actividades laborales. En el mismo sentido, en el segundo rubro, existen

componentes propios que también se derivaron del pago de ]a fuerza de tra

bajo u otras actividades econoOmicas.

En cambio, los recursos provenientes de préstamos y ayudas vinieron
de instituciones bancarias, de wvecinos, del TESS y del BEV, como podra ver-

se en el Cuadro siguiente:

CUADRO # X1V

ORIGEN DE LOS PRESTAMOS PARA LA CONSTRUCCION DE
LAS VIVIENDAS EN LA COOPERATIVA LUCHA OBRERA.

ORIGEN % DE U.D. PAGO INTERESES.
Banco de Guayaquil 13 % SI

IESS 25 % S1

BEY 15 % SI

VECINOS AMIGOS 17 % NO
FAMILIARES 30 % NO

FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica

ELABORACION: Autor.

Vale hacer una precision de rigor, en comentario al cuadro anterior:
Se ha sostenido la imposibilidad de tener acceso al crédito, dehi-
do a 1a condicién de precariedad de 1las unidades domésticas que las imposibi-
litapia para cacelar los intereses por insuficiencia de recursos financie
ros. En este caso 1o que ocurrid fue que del 85 % que construyd la vivien-
da con dineros en parte propio, en parte prestado y otra parte de ayudas, en

el monto total empleado, 1o que provino de préstamos constitufa una porcidn mini
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ma. Y ain en estos casos, s0lo la mitad de quienes acudieron a ellos,
pagaron intereses, con tasas ‘muy: bajas y sin hipotecas.

En el caso de Tlos préstamos al IESS, se tratd de préstamos quirogra-
farios de bajos montos y por un afio, que eran descontados mensualmen
te de los sueldos, ya que eran empleados piblicos Tos usuarios. En
estos casos realizaron préstamos sucesivos para ir construyendo por
parte la wvivienda. Este fenomene implicaba que 1los costos de cons
truccion se elevaron debido a la carrera alcista de Tlos precios de
los materiales de construccidon. En otros casos estos préstamos canali

zaron la posibilidad de mejoras en la vivienda.

En 1o referente a ayudas, estas fueron de dos clases:
a) De caracter monetario: algin pariente cercano les dio dine
¥o para la construccidn. En otros: casos un ex-patron.
b) De tipo material: les regalaron materiales de construccion
como hijao, cafia, ladrillos, maderas, y otros materiales do-
nados por amigos o parientes gge vivian en el campo, o por el duefio de ha-
cienda en donde algunos de estos jefes de unidades domésticas habian
sido trabajadores antes de migrar a Tla ciudad.
También recibieron ayudas, sobre todo para 1las construcciones iniciales
realizadas en la dnvasion, de parte de socios de otras cooperativas

como puede verse en el Cuadro # XV, de 1la pagina 66,



CUADRO # XV::

AYUDAS QUE RECIBIERON LAS UNIDADES DOMESTICAS
EN FUNCION DE LA VIVIENDA

ORIGEN CLASE % DE U.D.
Familiar Bijao, madera,cana 30 %
Ex- Patrono Bijao, madera, cafa 10 %
Socios de Otra Coop. Ladri]]os' 20 %
Amigos diversos materiales 10 %
Familiar Economica 15 %
TOTAL: 8 %
FUENTE: Encuesta Socio-Economica.

ELABORACION: Autor.

Del anterior cuadro se deducen dos cuestiones: Por un
lado, se ratifica la precariedad de 1las unidades domésticas
que tuvieron que acudir a redes de ayuda para el logro de Tla
vivienda; y por otro, que estas redes se establecieron no soélo
horizontalmente con personas familiares o amigos de su estrato, si
no con antiguos patrones. Evidentemente esto refleja que estos jefes
de unidades domésticas eran de origen campesino. De manera que
los migrantes no habian roto con su pasado. Séguieron manteniendo re-
laciones con sus ex-patronos o amigos del campo. Y de estas relacio
nes se sirvieron como formas alternativas de sobrevivencia, en el
caso de la vivienda, y parece que también en otros aspectos de las
necesidades del consumo. Asi 1o evidenciaron los entreyistados 02-03 y

04, camo podra verse en la cita de 1a pagina siguiente.
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L. " Nos 11evabanos muy pier. con el sefior N N, inciuso
. ¢1 nos wandaba a ver(sic) en ticmpos de cosecha y nos i
bamos a trabajar alla. A veces cuando por acae no hahia
trabajo, ncs Thamos una tewmporada con la familia. AsT
por 10 menos nos ganabamcs para la papa! 33/
Por 1o ue es hastante probable que los migrantes seguian
manteniendo cicrtos patrones culturales en cuanto a sus relaciones
con sus antiguos vecinos yfo patrones(hacendados o pequeiios propie-

tarios). En este {l1timo caso, la relacidon es mas hien vertical, muy

parecida al cacicazgo. 34/

2.4.3. Incidencia de la construccion de las yiviendas en la organiza

cion de las unidades domésticas.-

Al momento de construir las viviendas como se ha sostenido ya
la unidad doméstica decidi6 qué nuevos miembros habrian de dedicarse
al trabajo para realizar ciertas actividades econdmicas y para inten
sificar las que ya realizaban produciéndose una sobre-explotacion de
la fuerza de trabajo, deteriorande de ese modo a la misma . A la vez
que se diversificd el abanico de actividades laborales, en una gama muy
heterogénea de actividades ya mencionadas, se observd que el 100 % de
las unidades domésticas se vio obiigada a reducir sus gastos.

En unos casos(el 15 %) en vestimenta y calzado; el 25 % en recreacion; y,

-—— e - e o - -,

Mientras se estudiaban los horradores del presente informe, con
el Director del Proyecto , bajo iniciativas de él se enpezd a s0s-
‘pechar de si- todos los migrantes yiniepon directamente del campo,

0 si"vinieron de otros 1lugares de la ciudad. Aqui ge ha dicho ya
que muchos yinieron de otros Jlugares. Pero acudiendo al material

del trabajo de campo y conyersando nuevamente con algunos de los
jefes de unidades domésticas se comprohdo que el 15 % de los jefes
de unidades domésticas de origen campesino vinieron directamente a
la cooperativa. Parece probable que ¢s”.~en'estos moradores, en don-
de con mas insistencia se refleja el problema de las redes de este
tipo precisamente porque son quienes mas sienten la necesidad de vi
vienda pr- tener una vivencia wuy encarnada en su vida rural,
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el 60 % en otros que incluyd transporte, educacion,etc.

" Bueno, en realidad hubo que ajustarse un poco
los cinturones porque la plata no alcanzaba para
todo. Y camo no se podia dejar de comer, ni 1le-
var 1la papa a los hijos, dejamos de echarnos u
na canita al aire y no andar bien vestidos. En fin
por lo menos aunque sencilla, tenemos nuestra casi
ta® 35/.

Obyiamente que para 1la construccion de las viviendas
las unidades domésticas tuvieron que echar manos a muchisi-
mos recursos. No s6lo los monetarios, no solo las ayudas y prés
tamos. No sOlo enviando mds 9ente a trabajar, incluse nifos y
mujeres. También tuvieron que reducir considerahlemente sus egresos
o administrar la crisis con politicas de ajuste que eyidentemen
te en su caso tuvo un costo social serio, como se ha visto en es-
te trabajo al situar consecuencias de esta situacion en las rela

ciones de 1la familia y en el desarrollo evolutivo de 1los menores.

Veamos, finalmente, en qué tipo de actividades trabajahan los:miembros
de estas. unidades domésticas al memento de ingresar a la organiza-

cién para lograr su yivienda.
COADRQ # XYL

ACTIYIDADES LABQRALES A LAS QUE SE DEDICARON LOS MTEMBROS
DE LAS UNTDADES DGMESTICAS AL MMMENTO DE QRGANIZARSE.

ACTIYIDADES JEFE. ESPPIA HIJOS OTROS
Comer¢io amhulante. 15 % 15 % 30%
Agpicultupa 45 % 10 %
Aptesania 15 % 5%
Empleos:” Piblicos 20. %4

Otroes 5 % 20%

TQTAL: 100 % 15 % 50% 15 %
FUENTE : Encuesta Socio-Economica.

ELABORACION: Autor.
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En el Cuadro anterior, otros incluye ciertos trabajos par-
ticulares, mandados, cargar maletas, carga y servicios particulares a
los que se dedicaban mutbas personasa efecto de incrementar ingresos

que compensaren,al menos en parte, su precariedad.

En cuanto a las otras actividades especificadas cabe mencionar que en

el 45 % dedicado a la agricultura estan personas que trabajan en hacien-
das cercanas como jornaleros, en trabajos por dia o a destajo. Otros
son trabajadores por cuenta propia que hacen desmontes en terrenos cey
canos a la ciudad, con cultivos generalmente de ciclo corto: arroz,
frijol de palo , soya, etc. E1 15 % estd constituido por pequefios pro-
pietarios agricolas. Todo este fendmeno, en su conjunto da cuenta de

la presencia del fendomeno migratorio en el caso estudiado.

3. CONCLUSIONES.

En este capitulo se ha dejado establecido, al respecto de la
reproduccion social de la fuerza de trabajo algunos resultados que -
los presentamos en las siguientes conclusiones:

3.1. La reproduccion social de la fuerza de trabajo tiene como espa-

cio privilegiado a la Unidad Doméstica3%ée debido a sus condiciones de
precariedad se le plantean auténticos desaffos en torno a resolver,jus
tamente, las demandas que requiere la obtencidon de bienes y servicios
para el consumo de sus miembros. Estos desafios, por una parte, dan o
rigen a que Tla familia cambie y transforme su dindmica interna en mu-
chos aspectos: tomar decisiones sobre quién trabaja, quién estudia, inser
cion de nuevos miembros al mercado de trabajo, redefinicion de roles fa
miliares y cambio en los patrones de conducta familiar en funcidon de las
nuevas tareas que se le asignan a la unidad doméstica en sus diferentes

mi embros .
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3.2. En el contexto de 1la crisis, dada 1la dificultad de ahorro
interno de 1las unidades domésticas, estas tuvieron que realizar diferen -
tes practicas orientadas a compensar su precariedad y viabilizar las
estrategias de sobrevivencia, generando y administrando los recursos pa-

ra lograr el mantenimiento de sus ‘miembros.

En el caso particular de la estrategia hahitacional, la eviﬁeg;
cia empirica disponible hace pensar que estas unidades domésticas acudie
ron a optimizar diversos recursos,utilizando para ello varios mecanismos:
pequefios préstamos a prsonas e instituciones; ayudas econdmicas o en ma
teriales de construccion. Y finalmente, aparece como constante en todos
los grupos estudiados, otro recurso de estas unidades y que consistid en
que todas tuvieron que reducir los gastos en cuanto a vestimenta, calzado y
en recreacidn; asT como también en otros campos como transporte y educacion.
Y a la vez, el acceso a la vivienda los obligd a emprender en otras ac
tividades insertando nuevos miembros al mercado de trabajo(esposas,hijas,
hijos, otros miembros de las unidades domésticas incluyendo a menores de e-
dad) 1o que expresa concrudeza por un lado el grado de precariedad de es
tas familias y las dificultades de acceso a la vivienda; pero de igual
modo, el estado de transcicidn y cambio permanente en ellas, en este con

texto de crisis.
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CAPITULO CUARTO

UNTDADES DOMESTICAS Y ORGANIZACION COOPERATIVA DE VIVIENDA

En este capitulo abordamos 1a relacidn entre las
Unidades Domésticas y la organizacion a efecto de dar cuenta
del comportamiento de ellas en la organizacion y asT mismo de
la respuesta que esta da a los propositos, aspiraciones e iR
tereses de aquella.
Se analizaran las propuesta que 1la organizacidon ofrecid a la
gente haciendo énfasis, sobre todo, en los resultados brinda-
dos. Y a la inversa, en qué medida 1la gente obtuvo los objeti
vos que se propuso al ingresar a la organizacion en 1o refe
rente a la vivienda. En este punto entraremos necesariamente
por cierta descripcion del proceso de constitucion de 1la orga
nizacion y de sus gestores: quiénes son? y, qué buscaron con

ello?.

Otra entrada al asunto nos permitid observar la articu
lacion entre dirigentes de 1la organizacion y dirigentes de
Tos partidos politicos que incidieron en la vida de 1la organi
zacion, siempre en relacion a la vivienda. Aqui se analiza el
peso de Tos partidos politicos en 1a organizacion con el propdsi
to de averiguar sus intereses sobre Tla gente a la vez que se a
naliza sus tendencias y los resultados alcanzados en el proceso.
De igual modo, se observa 1a relacion de estos partidos con 1la

gente en términos de resultados y sus implicaciones.
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1. UNIDAD DOMESTICA.Y PROPUESTAS DE LA ORGANIZACIGN.

Ante la problematica de acceder a 1la vivienda, en los
términos planteados en la presente investigacion, las unidades do
mésticas encontraron una alternativa: participacr en formas organi

zativas, en este caso, La Cooperativa de vyivienda.

En esta alternativa influyeron, de una parte, las de-
cisiones de estas unidades y la necesidad de viabilizar la es-
trategia habitacional. Y de otra, las propuestas de la organiza--
giBn en tafto expresidn de 1los objetivos que los fundadores de la

misma y principales protagonistas, tuvieron para constituirla.

En el caso estudiado, se plantea 1la experiencia realizada
por la Cooperativa Lucha Obrera que, segin la informacion disponi -
ble realizé varias invasiones en tierras cercanas a la ciudad a
fines de 1976 y en la época 1luviosa de 1977, y que pertenecieron al
sefior Celso Veldsquez. Estas tierras, de bajo costo(en aquel momento)
se engantran ubicadas en una. zona excelente en el momento actual ya
que constan dentro del Area del Proyecto de Desarrollo Urbano de la
ciudad, en un area, por donde precisamente 1legard el Eje Estructu-

ral que concentra importantes serv-icios colectivos.
|
&

Ef contro! del uso del suclo
ascgurard ¢l mantcnimicnto
de densidades adecuadas
“mara el decarrollo

FUENTE: PLANO DEL PROYECTO DE DESARROLLO URBANO(GTZ JNV_BEV .MUNICIPIO.
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1.1, CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION Y OBJETIVOS DE SUS DIRIGEN
TES.-

th Desde noviembre de 1976, por iniciativa de algunos
jovenes de inclinacidn politica de izquierda, aunque no mili-
tantes afiliados a partido politico alguno, comenzaron a reu -
nirse en la vecina poblacién de Barreiro y antigua Bodegas y a -
siento del actval Babahoyo, varios moradores del estrato popular
de esta ciudad. Algunos de 1los que se reunieron eran de ori
gen campesfno. Los jovenes que iniciaron este trabajo eran jo-
yenes que fluctuaban en edades entre 25 y 29 afos. No tenian ho
gares formédos. Eran, 1o que se 1lama: hijos de familia. Pero
manejaban algunas ideas marxistas y gierto espiritu critico respec’
to de cuestiones sociales. Tenian a su haber, algunas lecturas
de marxismo y contactos con militantes, esos si afiliados a
algan partido o movimiento po]itico de izqateeda, del MIR(Movimien
to de Izquierda Revolucionaria) y de 1la Juventud Comunista del
Ecuador.
*Yo habia abandonado los estudies en el colegio porque
los profesores que tenTa no ensefiahan nada. Me pare
cTa que mejoy sacaba con leer. Y empecé a leer a Marx,
La Economia Politica de 1la URSS y el Materialismo -
Historico. Ademas me daba cuenta lo injusto que es
el mundo. La gente vive en condiciones de miseria.
Ademds yo vi que mi madre en las reuniones del sindica
to en el hospital, ella y otros hablaban de injusti -
cia social,de 1la lucha de 1los obreros, de la re -

volucidn. Parece que eso me dio animo para meterme
en el probiema."37

No es tan claro distinguir objetivos precisos y las
motivaciones que uno de Tlos fundadores de 1la organizacidn
tuvo para iniciar la formacion de 1la misma. Sin embargo, se ob

servan algunos elementos importantes:
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En primer 1lugar é1 pertenece a una familia pobre 38/ y estd en
contacto con cierta experiencia sindical a través de su madre.
Luego, aparecen también ciertos desequilibrios relacionados con

la frustracion escolar"(Los profesores que tenia no ensefianban na
da)". E1 muchacho intentd buscar salidadas. Y la: encontrd en u

na entpega a una lucha valiente, con objetiyos precisos: hacer
que 1la gente adqpiera. solar y casa. Una lucha que a 1lo mejor no

fue consciente, frontal, revolucionaria; sin embargo, lo realizaria.

En este caso, existen algunas situaciones un tanto pa-
radégicas en este dirigente de la organizacion y militante de mo
vimientos politicos que jamas fue candidato, pero fue protagonis
ta pirncipal de 1las cuatro tomas de tierra, fundador de fa organiza
cion y dirigente de 1la misma.

Nos contaba:

" luego del muerto, camo nosotros enjuiciamos al

propietario de. lasg tierras, este nos ofrecid cin
co-sotares de 1¢ ntes K £€,mtrs y 10,000 sucres para
que yo y dJos cumpafieros mds dejaramos las cosas
alli. Pero nosotros sabiamos que si aceptabamos, ha
biamos perdido todo y 1la gente se quedaba igual, como
otras veces" 38/
Se encuentpa en este dipigente ciepto temp]e. moypal
y una actitud consecuente con sus ideales y con la gente,
Paradogicamente, esta persona estaba relacionada amistosamen-
te con un hijo polftico del propietario de las tierras; y mas
paraddgico todavia, los dos andaban por las mismas bisquedas

politicas e ideoldgicas. E1 segundo, milita ahora en el Parti

do Socialista.
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E1 proceso de legalizacidn de 1la cooperativa fue posterior.
Se obtuvo vida juridica cuando ya habian logrado los solares y cons
truido algunas wviviendas, incluso en este momento, la organizacion

empez0 a decaer.

¢ Qué e proponia 1la organizacion a Tla gente?i De qué modo?
En relacion a 1la vivienda, ¢ qué perspectivas se abrieron para -
los miembros de 1las unidades domésticas?. En las diferentes reu-
niones habidas se resaltd la propuesta de adquirir el solar e im
pulsar Ta construccion de las viviendas.
En efecto, al constituirse. en Pre-cooperativya, la organizacidn rei
-vindixarfa la propiedad de la tierra, initialmente por compra direc
ta al propietario; y, posteriormente por la 9invasion de 10 hectad -
reas en la zona indicada. Al no haber posibilidad de la primera
opcion, por la negativa del duefio, procedieron a invadir el predio

en cuatro ocasiones consecutivas, en las siguientes fechas:

a) La primera toma realizada el 24 de diciembre de 1976. Estuvie-
ron en posesion de 1a tierra durante dos dias hasta que fueron de
salojados por la policia.
B) La segunda toma de tierras, la efectuaron el 7 de abril de 1977.
Luego de 4 dias, el 11 de abril, fueron desalojados por la poli -
cia. Eneste segundo desalojo hubo problemas dehido a que en &1 hubo
un muerto.:

" en este segundo desalojo hubo un muerto y varios

heridos. A111 se pueso dificil la cosa porque mu

chos de nuestres compafieros cayeron presos... En

la carcel, las mujeres nos 1levaban comida y noti

cias... pocos dias después, luego de 1la ayuda -

de compafieros de las Cooperativas E1 Cerro y Mapa
singue, de Guayaquil, realizamos 1la tercera toma"39/



-77-
c) Tercera toma: que se realizo el 1 de mayo:

"mientras las mujeres desfilaban, nosotros rea
1izabhamos esta toma de tierras. En realidad -
fuimos menos que en la primera ya que la gente -
estaba atemorizada por 1o del muerto. Pero en
esta ocasion estuvimos 14 dTas en posesion de
la tierra. Al final se unieron otras personas"40/

d) La cuarta y definitiva toma de tierras se realizd unos

meses mas tarde por 30 personas:

" Como le decia, lucgo de la cuarta toma de tie
rras, el propietario negocid con nosotros y en -

vez de darnos .10 has. nos dio solamente 5 has.
0 mejor dicho, 48.000 mtrs 2, que posteriormente
fueron legalizados a favor de la Cooperativa me
diante una escritura general"4l/

De esta manera, la organizacion hizo su carta de
presentacion de propuestas comoc espacio reivindicador de 1la tie-

¢

rra abriendo las puertas para la construccion de las viviendas.

Todo este proceso generd y robustecid algunos valores
de 1la gente, como por ejemplo, la solidaridad entre ellos y
el apoyo a sus dirigentes. Cuando cayeron presos, no ddlo que los
yisitaban, o les llevahan alimentos y noticias; sino que tam -
ﬁtén ihan donde tas autoridades. respectivas para exigir su 1i -
bertad. AsT, fueron haciéndose en la lucha y en la hiisqueda cons
tante y: consciente de soluciones al problema. Y- 10 mds import
tante: el sentido de unidad fue constriyéndose en la propia

lucha.



-78-

1.2, LO QUE LA GENTE OBTUVO EN LA ORGANIZACION.-

Vamos a referirnos a los beneficios que obtuvieron Tos so
cios a través de 1la organizacion. En primer lugar lograron le-
galizar la posesion del solar que actualmente tiene 1la mayoria
de ellos. Concretamente el 90 %, juridicamente éscnpropietario
del solar. También recibieron ciertas ayudas en la etapa de
construccidn, sobre todoe inicial, ya que a través de la orga-
nizacion se adquirid materiales para la edificacion de las ca-
sas. AsT 1o afirmd el 45 % de 1los jefes de unidades domésticas
consultados. Por G1timo, mediante Tla organizacion transformaron
su habitat en el sentido de que paulatinamente fueron logrando -
conquistas reivindicativas para el sector: agua, energia eléctri
ca, vias de acceso y otras mejoras materiales.
En este sentido, la organizacion viabilizd la estrategia de so

brevivencia en el aspecto habitacional. Veamoslo en el siguiente

cuadro:
CUADRO XVII
BENEFICIOS OBTENIDOS EN LA ORGANIZACION CON
RELACION A LA VIVIENDA
BENEFICIOS % SI NO

Legalizacion de la propiedad

del solar. 90 X
10 X
Ayudas en la construccion. 45 X
55 X
Trémites: agua, energia elée
trica y otras mejo 100 X
ras.
Otros (*) 100 X
FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica.

ELABORACION: Autor.

(*) Incluye colaboracidn en emergencias, acciones educativas,etc.
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La organizacion proporciond algunos beneficios, segiin se aprecia
en el cuadro anterior. Talvez, las acciones culturales y educa-
tivas que se incluyen en otros, como la puesta en marcha de
un Centro de Cultura Popular, la creacion de la Escuela Manuel
Villamarin, que ya no funciona en esta Cooperativa sino en una
contigua, la Primero de Diciembre, controladas por otros militan
tes, no tuvieron demasiada fuerza debido precisamente al hecho

de decaimiento de la organizacion y desbande de 1la gente.

1.2.1. Beneficios no:materiales alcanzados.-

Es importante seflalar que los beneficios alcanzados por
los miembros de la organizacion no fueron solamente el solar y la
vivienda. Ya aludimos a esta situacion hace un momento. Pero es
necesario enfatizar algunas cuestivnes sobre este punto:
Aunque no planificadamente, se vealizaron algunas acciones en or
den a la formacion de la gente. Ademas de la obra cultural y educa-
tiva sefialada ya, se efectuaron cursos y conferencias para jovenes
y adultos sobre diferentes temas. Algunos socios recibieron forma -
cion politica en la ciudad y también en Guayaquil. Cierto que al no
estar planificada esta actividad se quedd presa en cierto esponta -
neismo yoluntapista. No trascendid en el robustecimiento de 1la orga

nizaeidn y:-una modificacién de 1la toma de consciencia en la gente.

Lo més Tmportante pensamos que fue el paso que la gente 1o
gp§ al conyertiy la necesidad de yiyfenda en derecho y demanda so-
éij1; En 1a medida en que la lucha fue acrecentdndose, fueron perci: -
biendo 1a conflictiyidad del fenémano y materializando mejor sus ob
jetivos a partir de 1la identif?cacién de su contrario: el propietario
de las tierras que encarna 1la presencia del capital y su 1dgica a

la que ellos enfrentaron a través de esta estrategia: la organizacidn.
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La identificacion de 1los aliados del poder se logrd cuando
vieron la posicion de las autoridades Tocales y de la poli
cia que estuvo favoreciendo al propietario contra el dere-
cho inalienable de poseer 1la tierra como posibilidad de
supervivencia, y de tener casa propia como derecho social
que permite 1la subsistencia de 1la familia.Desde esta
perspectiva, bubo avance que, sin embargo, por incidencia de
otros factores no ha traido resultados concretos y positi-
vos en ‘la organizacion que ahora, practicamente se encuentra

sin vitalidad.

2. LA PARTICIPACION EN LA ORGANIZACION.

Los objetivos que se plantearon los miembros de las unida
des domésticas en términos de los resultados que alcanzaron,
dependieron de 1la participacion de 1los socios en la organi
zacion, en gran medida. Una de 1las hipotesis central en este
trabajo sotiene que la participacion de la gente obedece funda
mentalmente al logro de los ohjetivos basicos: solar y vivien-
da propios. Pruebha de ello es que una vez que alcanzaron
estos se producira el debilitamiento paulatino de la participa

cion.

En realidad no hicimos una evaluacion del recorri-
do de esta variahle. Pero si se constata empiricamente el re-
sultado final: la participacion actualmente estd a cero. No

hay ningin tipo de actividad como organizacidn.



-81-

CUADRO # XVIII

PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN LA ORGANIZACION
HASTA EL ANO 1984

ACCIONES %
Asistencia a reuniones: Siempre 35 %
casi siempre 10 %
de vez en cuando 55 %
Cumplimiento de resoluciones 90 %
Interés por conocer cuentas 70 %
Pago de aportes y cuotas 100%

Asistencia a: manifestaciones, des
files, visitas a au-
toridades y otros 90 %
FUENTE: Encuesta Socio-Econdmica.
ELABORACION: Autor.

Ante esta situacion nos planteamos 1la siguiente cues
tion: por qué la gente, una vez logrados esos objetivos basi -
cos y ciertas mejoras reivindicativas, dejo de participar en la -
organizacién y de 3igin modo acabd con la misma?. Sé ha sosteni
do a 1o largo del presente estudio que esos eran los propositos
centrales que nucleaban la actiyidad y participacion de los so -
cios. Pero la tarea no se Hha cumplido totalmente: bhacen falta
muchas obras en el sector en términos de equipamiento y servi
cios colectivos como se ha visto también en este estudio.

De all1f que respondernos a estos cuestionamientos nos conduce a o
tro andlisis: examinar 1la participacin politica y Tos roles de
los dirigentes en la organizacion. De todas maneras si se dio

cierto empate entre 1o que la organizacion proponia a la gente



-82-.

y las aspiraciones de esta, sobre todo en cuanto a solar y vi-
vienda en 1o que incluso hubo participacion comunitaria de los so-
cios en 1o que atafie a 1a construccion de 1las casas.
" Buscamos gente que sabia de carpinteria
r
» porque teniamos que tener todo preparado -
para armar las casas rapidamente. Asi 1o hi-

cimos en cada toma ya que los policta nos des-
truia 1las anteriores" 42/

Del mismo modo, en muchos momentos hubo cierta resis
tencia de 1a gente a participar en la organizacion cuando vie
ron que de dicha participacion ya no se derivaban objetivos
concretos en téreminos de las mejoras barriales. En ese momento
la organizacion no cumplia el rol de instrumento y mecanismo de
dar respuesta a reivindicaciones de ninguna indole, 1o que coin

cidid con el debilitamiento y poste#ior muerte de 1la organizacion.

3, DIRIGENTES Y PARTIDOS POLITICOS.

Cuando se les preguntd a los socios encuestados si conocian so-
bre algin tipo de relacidn entre 3aorganizacion y/o sus dirigen
tes. con algdn partido pol?tiro , €1 55 % respondid que si; el 10%
respondid que noj3 y, el 35 % dijo sencillamente que no conocia so
bre este punto. Sin embargo, del material de entrevistas; asi co-
mo también de las actividades que se realizaron enla organizacion
puede deducirse que tal relacion si se dio.

Pues bien, qué partidos politicos eran? En qué fase de desarro
110 de la organizacidon actuaron? éQué significo para 1la organiza -
cion dicha actuacidn? ¢ Qué peso tuvieron y qué propdsitos persi
guieron? éQué beneficios obtuvieron? ¢ Sus dirigentes alcanzaron

algo?. Este bloque de cuestiones nos permitird~ rastrear la dina
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mica interna de 1la organizacion y las tendencias partidistas.

Y por supuesto, si se lograron o no los objetivos propuestos.

3.1. Qué partidos fueron estos? .-

Al iniciarse 1la formacidon de la organiacion, los jovenes

que tomaron la iniciativa de constituirlia, mantienen algunos con
tactos con militantes politicos de Guayaquil que habian dirigido
las 1invasiones en E1 Cerro y' en Mapasingue por afos anteriores.
Esta relacidon se reflejara posteriormente en la organizacidon ya que
en algiin momento en que wuno de Tos dirigentes de la Cooperativa
enfrentaba una situacidn pn tanto. critica, vino gente de Guaya -
quil y- le Brindd apoyo. Incluso le sirvid de guardia de choque
43[. De modo que la ginculacidn politica, en este caso, se dio con
movimientos y partidos politicos de izquierda.

En 1a ciudad, los jovenes eran simpatizantes de la Juventud Comu-
nista del Ecuador, y algunos del Movimiento de Izquierda Revolu
cionario. Posteriormente algunos se inscribiran en este G1timo y
sus amistades y circulo politico estaba entre gente de izquier

da.

Luego, cuando ya se cbnstruyeron las viviendas, penetra
ron algunos partidos de corte populista en la organizacion. Esta
incursidn se dio especialmente en los momentos en que habia cierta
crisis al interior de 1la misma, cuestion que fue aprovechada pa
ra operar a través de algunos de 1los dirigentes de la orga-
nizacion. Asi, en los momentos electorales el CFP, el PRE, 1a ID y
la DP incidieron, en algiin modo, en la organizacion a través de

algunos dirigentes con el proposito de obtener réditos politicos.
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En este aspecto la barriada no quedd marginada:de las practicas

clientelares, comunes en nuestro medio politico.

372.50bre los’ vinculos politicos de los dirigentes.-

Los principales dirigentes de 1la organizacion que a la vez
fueron los fundadores de 1la misma, pau]étinamente fueron afilian
dose a diferentes partidos de tendencia izquierdista. Primero
se afiliaron al FADI, o al menos trhajaron por los candidatos de
estos partidos. Luego, al APRE; y, finalmente al partido Socialis
ta, participando como candidatos a distintas dignidades, en unos

momentos a la Alcaldia y en otros a diputaciones.

Sin embargo, los resultados, en términos de votos, no
los beneficid. Sencillamente 1la gente no respondid, ni siquiera
en los actos politicos que organizaron. Los partidos centristas,
populistas e 1incluso de derecha, obtuvieron mayor cantidad de

votos y respaldo politico.

En cuanto relacidon clientelar, la organizacion tuvo ac
ceso a ciertos servicios ya que establecieron redes con algunas
autoridades del poder 1local y con gente que tenfa ascendencia en
tre los que ocuparon funciones plblicas o Tlas ocuparian. En es
te sentido, lograron algunas mejoras reivindicativas: cahas para

puentes, mangueras para conducir agua potable y otras obras..

En- su conjunto, el elientelismo politicos siryid de instrumento
de ga@taetﬁn de mejopas para la barriada pero con alto costo so
cial: el deterioro del avance politico de los socios y la liquida-

cion misma de 1la organizacion.
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De alguna manera la yinculacién politica de la organizacion a tra
vés de sus dirigentes y de muchos socios que militaron en partidos
politicos que ademds fueron fundadores de la misma, permitid a los
miemiros de las unidades domésticas que eran socios de 1la institucion,
conseguir algunos "favores", incluso a titulo personal. La mayoria, fue
cayendo en la frustracion. Mds de uno, a quien le prometieron trabajo en
época de campafia por parte de algin candidato, cuando este captd el po
der ni siquiera 1o conocia:

" mucha gente fue engafiada. Imaginese que la Sra. N N, que
era esposa de un candidato, en tiempos de campafa iba a
los mitines y se quedaba hasta tarde bailando con la.gente.
Y un compaiiero la saco a bailar. Y ella le prometid que

cuando 1leguen al poder en... le daria un cargo. Ese candi
dato gand. Y el hombre se puso contento. Luego que se po

e sesiond la nueva autoridad, el primer dia &1 fue donde 1la
sefiora, y ella le dijo,¢ Quén es este hombre? Yo no lo co-

nozco. Saquenlo de aqui" 43/
La gente quedd pfesa en relaciones politicas clientelares que
la fue llevando de frustracion en frustracion.
De todas maneras, estos vinculos politicos mantenido, y en este caso,
sobre todo con movimientos de 1izquierda, les permitid heneficiarse en
algo ya que se trajeron grupos folkldricos, se organizaron marchas,
cursos, conferencias y de esta manera, en algo, se elevd el grado

de formacidn cultural de 1os sOCiOS.

3.3. Participacidn en otros niveles organizativos.-

E1 declive de la organizacién hizo mas dificil la participacion
ampliada de ’la organizacion con o*ras formas. aofganizativas de masas.
Actualmente existen en la ciudad, La Federacion de barrios Suburba
no; de Babahoyo, el Frente de Lucha P0pu1ar,.é1 Frente de Lucha Subur

bana, y por supuesto, mds de una docena de Comités Barriales y



Centros comunales que aglutinan el movimiento de pobladores reivindican

do diversas mejoras del estrato popular urbano.

En la actualidad, la organizacidn se encuentra acabada.
Esporadicamente se dan intentos de relacionarse con otros frentes de
masa, en situaciones muy especiales; pero no existe una vida organi-
ca ni- estructura organizativa que. viabilice toma de decisiones y ac

ciones concretas en torno a las mejoras que se necestan,

3.4. Objetivos Politicos y Frustraciones.-

La participacion de 1los dirigentes al interior de la organiza
cion, desde su propia vision politica, de algiin modo contribuyd a
desarrollar la dtmenstﬁn_po1itita de 1la misma. En ese sentido, debe
planteapse: ¢cudles eran los oebjetiyos politicos de estos partidos?
¢ Cuales lTos de 1la gente? y, ¢ qpévpespuesta dio la gente a las es
@ectattyas de 1os papttﬂoé en los- que militaban los dirigentes de
Ta opganizacidn?.

Y:yiceyersa, qué respuesta dieron los partidos politicos a las aspira
cipnes. de Ta gente que aungume no estaban explicitamente formuladas, -

existian y eran partezde sus practicas?

Qué resultados se obtuvieron en esta articulacion?

De hecho, los resultados fueron la ganancia electoral de los
partidos populistas, e incluso de derecha. Sobre todo de Tlos primeros.
Y derrota de Tlos partidos: de izquierda, que en algin modo estaban

vinculados con la organizacidn.

P VY
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Los partidos tienen una 16gica: conseguir adeptos para sacar ventaja
politica de ese hecho. Esta 10gica Functona: consefente o inconscien
temente y por lo tanto siempre da resultados.

éPor qué se dieron respltados negativos para los partidos de dzquier_
‘da que tuyiepon yincolacion con la organizacidn?

LPoy qué;ganan_ios ungs y. pierden. los otros?

En este sentido se considera que el discurso de la derecha
y el populismo promete pesolyer prohlemas de manera inmediata géneran-
do una esperanza :mesijptca en la gente. E1 discurso de la jzguierdos
sin emhargo es una -retdpica que mediatiza la solucidn a prohlemas ba
sicos con categorias como camhio social, revolucidn, transformacion so-

cial que deja muy lejana la respuesta a la situacidn 92 1a gunte.

Desde otra perspectiva, los dirigentes no generaron espacios

de participacion alternativa a la gente, por ejemplo en los problemas

de salud, alimentacidn, empleo que vayan mas alld de la adquisicion

¢

de solar y vivienda.

Y finalmente,no solamente que no hubo seguimiento de las accio._
nes en tépginos, de ayeriguar lag posihilidades de Tliderazgo y formacion
de cuadros, sino que ademas, los partidos de derecha - y* popu’istasmanejan
los spots pub]tcftapibs; el mavketing politico que aprovechan la venta de

imagines politicas gue en tépminos ¢lientelares sacan fructuosas ganarcias.

Los partidos de 1izquieyda que - se vincularon a la organizacidon no arti
culapon peiyindicacipnes y-objetivos politicos e ideolégicos 1o cual in
teppino en resultados negativos para ellos. Operaron en la linea de
movilizacion de masas y organizacion, pero olvidaron el seguimiento y la
formacion de cuadros que garantice el fortalecimiento no sdlo de la mis
ma sino también el paso de la esfera de 1o reivindicativo a 1o politico

e ideolgociso que 1leve a la organizacion al planteamiento de objeti-
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vos que mantengan la.mantengan en actividad y cohestonada.

Puede decirse que la organizacion dio algo mas que el
solar y la vivienda, pero la falta de articulacion entre el dis-
curso politico y la practica politica que rebasara 1o reivindicativo
de 1la conquista de 1la tierra y la vivienda bloquearon la dinami-
ca interna de la organizacion cerrando el paso al salto de 1o economi-

cista y reivindicativo a 1o politico e T{deolégico.

La gente Togrdo mejoras en sus condiciones de vida enlos
términos planteados en este estudio. Pero asi mismo, todavia existen
muchas cosas por hacer en los aspectos que se muestran en el Anexo
#6,#7y#9;y, obviamente, esa problemdtica abre 1la puerta o me
jor dicho deja 1la puerta abierta para avanzar en cuanto a resolver
problemas y necesidades -reales y concretas que diariamente deben en - -

fpentar las unidades dopéstieas del estrato popular urbano.



4. CONCLUSIONES.

Luego de analizados 1los diferentes datos empiricos procedendes

del trabajo de campo se pueden asumir las siquientes conclusiones:

4.1, Existe cierto empate entre 1los objetivos que se proponen
las unidades domésticas, en relacidon a la vivienda, y las propues-
tas de 1la organizacion. De hecho, 1la organizacion sirvio de me-
canismo para viabilizar las estrategias de sobrevivencia habita-
cional. La gente, a través de la organizacidn consiguid solar y vi

vienda,

4.2, Sin embargo, esta relacidn entre 1la organizacionyy las
unidades domésticas fue transitoria. Dependid, fundamentalmente de
la consecucion de objetivos de 1a estrategia de sobrevivencia. Cuan
do se consiguieron estos, empieza el declive de 1la organizacion,
aunque la necesidad de satisfacer demandas reales en el campo -
reivindicativo alargaron un poco la vida de 1la organizacion. En es
te sentido, la partirtpacfﬁn_de.la gente estuyo nucleada a estos -

objetivos.,

4.3, Al interior de la dindmica de 1la organizacion existid vin
eulacidn politica entre sus dirigentes y partidos politicos. Este -
becho se dio desde el momento en que se constituyd la organizacion
¥ tuyo presencia durante todo el proceso de conso]idacién de la mis-
ma que fue la etapa en que. la gente se mantuvo en la lucha por legali
zar, tanto la posesfén de. 1a tierra como por construiy su vivienda o
mejorarla. Enjtérmfnos generales, los moyimientos polfttcos que se =
yincularon con la organizacion fueron: Juventud Comunista del Ecua -
dor y el Movimiento de Izquierda REvolucionaria(MIR). Los Partidos Po

1itixos fueron: FADI,APRE,CFP,PRE,PSE. Estos partidos buscaron la or-
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ganizacion sobre todo por propositos de clientelismo politico. Y
de hecho lo encontraron, aunque paradogicamente, los partidos que
menos contribuyeron a mejorar substancialmente las condiciones de
vida de 1la gente y elevar el bienestar, en términos de abrirles 1la
posibilidad de acceso a la vivienda, fueron los mas beneficiados e-

lectoralmente,.

4.4, Actualmente la organizacion carece de vida. No se reali-
za ninguna actividad. Casi por inercia, una vez construidas las vi-
yiendas,- se realizaron unas pocas -reuniones, m§s bién, .de manera es
pontdnea y voluntaria con el propdsito de emprender la lucha por al
guna mejora reivindicativa para el sector. En otros casos estas reu-
niones se realizaron para atender demandas ocasionadas por una si
tuacion coyuntural y emergente, por ejemplo, la inundacidon, un incen

dio,etc.

4.5. En razon de que el sector requiere de mejoras y que se atien
dan muchas obras en lo referente a equipamiento, servicios colecti
vos y otras reivindicaciones, queda establecido, sobre todo del ma
terial de entrevistas, que existen indicios de reempezar las activi-

dades que recuperen la organizacion y a mediano plazo la fortalezcan.
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CAPITULO QUINTO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez que hemos resefiado los principales aspectos del Proyecto de
Investigacion sobre" La Participacion de las Unidades Domésticas en la -
Organizacion Cooperativa de Vivienda " , proponemos los siguientes hallaz

gos, a modo de conclusiones:

1. E1 crecimiento econdmico inusitado que, en las Gltimas décadas ,
ha experimentado nuestro pals no se ha traducido en cambios substancia -
les: del bienestar de la poblacidn. Lejos de ello, se han agudizado las -

contradieciones sociales, ensanchando mucho mds el corte riqueza/pobreza.

2, En ‘este contexto de crecimiento, y> 16gixamente cruzado por la
crisis y la recesion, las ciudades se han convertido en eje de acumula-
cion capitalista, y por ello, polos dinamizadores de la economia. Sobre
todo, en las d1timas décadas, las grandes ciudades y los centros inter-
medios de poblacidn han tenido un proceso de expansidn demogrdfica irra-
cional y desordenado. Simultaneamente a este proceso de urbanizacion se
dio , por un lado la crisis agraria y la expulsion de contingentes de po
blacidn rural hacia los centrog poblados y ciudades; y, por otro, el impul
so a la industrializacion del pais vinculada a capitales extranjeros, con
la que en alguna medida se desplazd el cardcter hegemdnico que venia desem
pefiando el modelo agro-exportador en nuestra economia.

3. Esta situacion ha determinado que las ciudades y centros intermedios
se encuentren imposibilitados para resolver las demandas de equipamiento
fisico, infraestructura y servicios co]ectivo§ que la poblacion requiere -

para vivir una vida adecuada.
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4. Y debido a los efectos de 1la crisis, habiéndose agudizado las condicio
nes de vida de los estratos mas pobres de 1la ciudad, estos encuentran se-
rias dificultades para resolver el conjunto de necesidades cuotidianas -
desde su situacion de precariedad y privacion. Por ello, no pueden atender
el mantenimiento de Tlos miembros de las unidades domésticas en cuanto a
la alimentacidn, salud, vivienda, educacion y los demds servicios que se
requieren para su reproduccion bfoldgica y social.

| En este sentido, en el presente estudio se ha tratado de comprender 1la
sociedad a partir de 1la reproduccion social, esfera en la que las uni-
dades domésticas de nuestro caso desarrollan las estrategias de super~
vivencia.

5. En el caso especifico de 1a vivienda, en cuanto que toda unidad domés
tica requiere de ella para tener donde vivir y porque piensa que podria -
servirle de recurso alternativo de ingresos por el arriendo parcial de 1la
misma, Tlas familias pusieron en marcha varios recursos, desde la incorpo
racion de otros miembros al mercado de trabajo(incluyendo nifios y mujeres)
intensificando la jornada de trabajo de los jefes de unidades domésti=
cas,so]%citando diferentes tipos de ayudas, realizando préstamos a insti
tuciones y personas, reduciendo sus gastos; y fundamentalmente, partici-
pando en la organizacion como medio de conseguir los objetivos de suelo
y vivienda. De esta manera, la Cooperativa aparece como forma organizati
va transitoria que al viabilizar 1la adquisicion del solar y de 1la vivien
da por parte de 1la gente, se constituyo en una verdadera estrategia de

supervivencia.

6. Estos hechos tienen diversos condicionantes y determinantes.
En 1o referente a la unidad doméstica, la bisqueda de vivienda esta influ-

enciada por el ciclo de vida familiar. De hecho, las familias se plantea-
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ron el problema en el momento inmediato posterior a la procreacion y que

coincide cuando los hijos estan pequefios.

Este fendmeno tuvo. incidencias en la organizacion interna de la
unidad doméstica en cuanto que obligd a redefinir los roles familiares en
tre los miembros de esta y a la vez modificO los patrones de comporta-

miento de los mismos.

7. En las condiciones de precariedad en que se desenvuelven las unidades
damésticas estudiadas, precisamente por los deficientes ingresos debido
a la falta de empleo o inestahilidad del mismo, estas encuentran en la
organizacion la via de acceso a la vivienda y otros heneficios sociales.En
este sentido logro estahlecerse cierta red de relaciones entre los.:
miembiros: de. las' unidades daméstitas en tanto socios de 1la organizacion
y los dirigentes de la misma; y, entre estos G1timos y algunos partix
dos politicos que en el proceso de construccidn de las vyiviendas y también

posteriormente, tuvieron alguna relacidn con la Cooperativa.

8. A través de la lucha en la organizacion las unidades domésticas
lograron convertir su necesidad de vivienda en demanda social, en un dg
recho que involucrd conflictihidad ya que junto al propietario de las tie -
rras invadidas estaban tanto el poder local, como la policia que durante

tres ocasiones consecutivas desalojo a la gente.

Desde otra perspectiva, puede afirmarse que existid empate
y cierta correspondencia entre los objetivos de los integrantes de las
unigades damésticas tendientes a conseguir suelo y viyienda y las propues

tas de la organizacidn. Sin embargo, logrados los propdsitos, la organiza-
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cion empieza a declimar en sus actividades, a tal punto, que en el momen
to actpal, la falta de participacion tanto de los socios, como de los diri

gentes estando en cero ha determinado su aniguilamiento.

9. Desde Ta dimenéiﬁn politica, algunos partidos politicos Tlogra«
ron penetrar en la organizacion. En unos casos a través de Tlos divtgentés
de esta .que militaban en ciertos partidos. Y en otros debido a que entre
los fundadores de 1la organizacidn hubieron algunos que se afiliaron a par

tidos de izqiierda e incluso 1legaron a participar ccmo cendidatus . .

Sin embargo, varios factores, entre ellos, el tipo de discurso de
los partidos politicos de derecha, la propaganada politica de“ algunos de
estos, la falta de generacidon de espacios alternativos de participacion
que los partidos de 1izquiepda no abFieron para 1la gente, la falta de se
guimiento por parte de estos partidos en la formacion de cuadros y lideres,
actuaron como condicionantes de resultados electorales contrarios a los diri
gentes de la organizacidn y militantes de partidos de izquiegda. De este mo

do se henefitié de manera clientelar a los otros partidos.

Queda claro que las Unidades domésticas en este proceso ex-
perimentaron profuncos cambios y transtormaciones en su estructura inter-
na ya que debieron utilizar diversos recursos humanos y materiales disponi
bles, asi como también poner en marcha prdacticas innovadoras en orden a

satisfacer la necesidad de vivienda y de este modo modificaron también

las estrategias de sohrevivencia..
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La etapa de transcicion y cambio por la que atraviezan las unidades
domésticas estudiadas exige que dadas las necesidades de mejoras que
siguen existiendo, segln ha quedado claro en este trabajo, se planteen

algunas recomendaciones.

1, Deben desplegarse acciones que en primer lugar recuperen a la
organizacion y en segunda instancia robustezcan el trabajo de esta a par-
tir del logro de algunas reivindicaciones barriales y sobre todo median
te actividades que abran espacios alternativos de participacion de la
gente. Existen problemas agudizados por la crisis, como las carencias ali-
mentarias, la:falta de empleo, las mejoras de la vivienda, obras de infra
estructura fisica y equipamiento colectivo, educacidn, etc, que requieren la
participacion de la comunidad en orden a su solucidon, al menos parcialmente.
Por al1i, creemos que se da una entrada a recuperar la organizacidn abrien
do la @uepta a Ginamizap la actiyidad bharpial.:

2. E1 estudio realizado nos permitio entrar en contacto con algunos
aspectos relacionados con la organizacidn barrial y su dindmica. Serfa inte-
resante abordar 1la problematica de las unidades domésticas a través de es
tudios comparativos que pudiesen dar acceso a la posibitidad confrontar
ppocesos; Rallazgos y -resultados. Y sobre todo realizar cierto seguimiento
del proceso de asentamiento urbano por la vTa de invasiones, fenémeno que

sigue dandose en la ciudad.

3. Seria intepesante examinar mds a profundidad 1la relacion dirigentes
bases a efecto de explicar 1la dimensidn politica de las unidades domésticas
en relacion con el problema general planteado por la necesidad de sobrevivir

y reproducirse en el marco de una sociedad cruzada por una profunda crisis.
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