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RESUMEN

En Ecuador, los cantones de Daule y Santa Lucia, ubicados en el Centro-Norte de la
provincia de Guayas, son los territorios de mayor importancia en la produccion de arroz.
En la actualidad, estos cantones aportan con el 51% de la produccion de arroz a nivel de
la provincia y con el 30,4% a nivel nacional, con una superficie sembrada de 83.000
hectéreas (ESPAC, 2012).

Existen procesos historicos para la configuracion de estos dos cantones como
territorios especializados en monocultivo. Sus condiciones climéticas y suelos fértiles
fueron factores determinantes para que desde la época colonial exista una
transformacion del mismo, pasando de un bosque tropical humedo a suelos
especializados en produccion de: tabaco (en el siglo XVII); cacao (desde el afio 1808
hasta inicios de la década de los veinte del siglo XX) y; desde el afio 1925 hasta la
actualidad, el monocultivo de arroz.

Asi mismo, se desconocen procesos subjetivos de organizacion social, donde a
partir de la década de los sesenta del siglo XX, obreros explotados desde la época del
cacao iniciaron la lucha campesina en busca de derechos como clase trabajadora e
indemnizaciones por los afios de explotacion laboral. En esa época, la organizacién
campesina, con la figura de cooperativas, fue una de las herramientas principales para
reivindicar a la clase obrera del territorio y recuperar las tierras arrebatadas por clases
dominantes desde la época colonial.

Sin embargo, desde mediados de la década de los ochentas, existieron factores
externos e internos que promovieron la desarticulacion del 96% de las organizaciones
cooperativas en Daule y Santa Lucia, quedando en la actualidad solo cinco cooperativas
agricolas en funcionamiento. Los factores externos mas importantes son: a) imposicion
desde el Estado de la adopcion del modelo cooperativo como forma de organizacion
campesina, b) venta de la tierra por parte del Estado a las cooperativas agricolas a precio
comercial; y c) falta de apoyo estatal al fortalecimiento integral cooperativo. Los
factores internos desencadenados por los factores externos fueron: a) falta de
empoderamiento de los socios al sistema de organizacion cooperativo; b) conflictos

entre socios por trabajo individual y no colectivo; c) ausencia de relevo en la dirigencia



cooperativa; y d) falta de objetivos claros en cada una de las organizaciones
cooperativas.

Es importante recalcar que la presente investigacion relaciona la desarticulacion
de la organizacion campesina con: a) trasformacién de la estructura agraria y; b) las
formas de produccion y comercializacion de arroz en este territorio. De forma que, los
resultados de la investigacion determinaron que existen diferencias significativas entre
miembros y ex-miembros de las organizaciones cooperativas en: tenencia de la tierra;
obtencion y manejo de agua para riego; uso de semillas recicladas; dependencia a
crédito informal, insumos agricolas y comercializacién y; utilidades netas por ciclo de
produccion.

Para sustentar los resultados obtenidos en la investigacion, se realizaron 40
encuestas a los ex-miembros cooperativos y 18 encuestas a miembros cooperativos,
dando un total de cincuenta y ocho encuestas realizadas. Ademas, se realizaron
diecisiete entrevistas semi estructuradas, con el objetivo de profundizar en temas
relevantes para la investigacion.

Asi mismo, la investigacion utilizd6 herramientas de investigacion accién
participativa con el fin de crear un proceso de investigacion alternativo, donde se
obtengan resultados de forma horizontal y reflexiva junto con los mismos ex-miembros
de la Asociacion de Cooperativas Agricolas del Litoral (ACAL) sobre la situacién
pasada y presente de las cooperativas agricolas. Creando vinculos de confianza no solo

para esta investigacion sino también para futuras investigaciones en este territorio.



SUMMARY

In Ecuador, the cantons of Daule and Santa Lucia are located in the Central-North of
Guayas province. These cantons are areas of great importance in the production of rice.
Currently, these cantons provide 51% of their province’s rice production and 30.4% of
national production, with a cultivated area of 83,000 hectares (SPACE, 2012).

There are historical processes by which these two cantons became territories
specializing in monocrops. Their fertile soil and climatic conditions have been decisive
factors for this transformation since colonial times, from a humid tropical forest to soils
suited for the production of snuff (in the seventeenth century), cacao (from 1808 until
the early 1920s), and from 1925 to the present, rice monocrops.

Also, at present the subjective processes of social organization are unknown. In
the 1960s, workers exploited since the era of cocoa production began a peasant struggle,
claiming workers’ rights and compensation for years of labor exploitation. At this time,
peasant organization, with the formation of cooperatives, was one of the main tools used
by the working class to claim territory and regain land appropriated by the ruling classes
during the colonial era.

However, since the mid-eighties, external and internal factors have led to the
dismantling of 96% of the cooperatives in Daule and Santa Lucia, there being at present
only five agricultural cooperatives in operation. The most important external factors are:
a) imposition by the State of the adoption of the cooperative as form of rural
organization, b) sale of land by the State to agricultural cooperatives at market price;
and c) lack of state support for comprehensive strengthening of cooperatives. Internal
factors triggered by external factors were: a) lack of empowerment of members within
the system of cooperative organizations; b) disputes between members over work on
behalf of the individual and not the collective; c) lack of continuity in cooperative
leadership; and d) lack of clear objectives in each of the cooperative organizations.

Importantly, this research relates the disarticulation of peasant organization to: a)
transformation of the agrarian structure, and b) the forms of production and marketing
of rice in these cantons. Consequently, the results of the investigation showed that there
are significant differences between members and ex-members of cooperative

organizations with respect to: land tenure; collection and management of irrigation
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water; use of saved seed; dependence on informal credit, agricultural inputs and
marketing; and net income per production cycle.

To support the results obtained in the research, 40 surveys of former cooperative
members and 18 surveys of current cooperative members were conducted for a total of
fifty-eight surveys. In addition, seventeen semi-structured interviews were carried out
with the goal of deepening relevant research topics.

Likewise, the research used participatory action research tools (PAR) in order to
create an alternative research process, by which results are obtained in a horizontal and
reflective manner together with ex-members of the Asociacién de Cooperativas
Agricolas del Litoral (ACAL) regarding the past and present situation of agricultural
cooperatives, thereby creating bonds of trust not only for this research, but also for

future research in this territory.
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CAPITULO |
INTRODUCCION
En América Latina, desde la época colonial se han evidenciado fuertes rezagos de la
vigencia del sistema semi-feudal. En este contexto, a partir del siglo XV (inicio de la
invasion de europeos a suelo Americano) hasta la actualidad, persisten pequefios grupos
de poder que mantienen el control social, econdmico y politico en los territorios,
situacion que provoca brechas de exclusion, inequidad e injusticia.

Como forma de resistencia, los grupos “vulnerables” del continente han
expuesto sus demandas mediante la organizacion social, accion que permite luchar no
como un sujeto individual, sino como sujeto colectivo constituido (EMCA, 2013,
Entrevista). Como ejemplo, en el caso de los campesinos sin tierras, “la organizacion ha
sido el eje central para recuperar las tierras arrebatadas desde la colonizacién” (Via
Campesina, 2013:12).

En el Ecuador existen organizaciones campesinas que han luchado por sus
derechos, pero en la actualidad se conoce poco de su historia, quedando interrogantes
de: ¢Por qué se organizaron? ;Qué lograron? y ;Qué lecciones nos dejan estas
organizaciones para las nuevas formas de organizacion campesina?

A partir de la segunda guerra mundial, en Ecuador se presentd una
intensificacion productiva de monocultivos en grandes latifundios de propiedad de
terratenientes, la produccion de materia prima tenia como objetivo ser exportada a los
paises denominados desarrollados. Este modelo de desarrollo agricola provoco la
sobreexplotacién de grupos de peones semi-asalariados “quienes trabajaban en grupos
familiares en los latifundios de la Costa, bajo un sistema de 'servilismo y aparceria' que
implantaron los terratenientes burgueses de la ciudad de Guayaquil” (Carrillo, 2013:14).

Eventualmente, estos grupos de obreros semi-asalariados de los latifundistas
empezaron a reclamar ante los terratenientes un justo trato como clase trabajadora. Al
pasar de los afios, los reclamos se generalizaban en todas las haciendas de la region
Costa, logrando formar un bloque de peones explotado que demandaba ante el Estado
una “redistribucion de tierras como justa indemnizacion por los anos de explotacion

laboral” (EDA 03-01, 2013, Entrevista).



En el caso de los jornaleros ubicados en los latifundios de arroz de la cuenca
baja del rio Guayas, la forma de lucha fue la organizacion cooperativa. En este contexto,
grupos de peones y arrendatarios formaron asociaciones de cooperativas agricolas he
iniciaron denuncias juridicas a terratenientes, en este proceso muchos lideres de las
diversas cooperativas agricolas fueron perseguidos, encarcelados y algunos asesinados
por reclamar sus derechos.

Gracias a la organizacién campesina de esa época, jornaleros sin tierra
alcanzaron una reivindicacion como clase explotada; ademas, mediante el decreto
gjecutivo 1001 iniciada en la década de los setenta, compraron parte de sus tierras
agricolas que les pertenecia histéricamente.

No obstante, a inicios de la década de los noventa, iniciaron
problemas estructurales dentro de las cooperativas campesinas que a la vez han
provocado un cambio radical en la estructura de las mismas, incitando a la
desarticulacion del 96% de las 130 cooperativas agricolas ubicadas en la cuenca baja del
rio Guayas, cantones de Daule y Santa Lucia.

Como justificacion del presente trabajo se puede mencionar que no existe
informacion documentada sobre los verdaderos factores que incidieron en el proceso de
desarticulacion de las cooperativas agricolas y la relacién de estos factores con la
modificacion de la estructura agraria y las formas de produccion durante y después del
cooperativismo agricola en Daule y Santa Lucia.

Pregunta de investigacion

¢Cuales son las condiciones que propiciaron la desarticulacion de las
cooperativas arroceras en la cuenca baja del rio Guayas --cantones Daule y Santa Lucia-
- y su relacion con la trasformacion de la estructura agraria y las formas de produccion y

comercializacion en este territorio?

Objetivo general
Determinar cuales fueron las condiciones que propiciaron la desarticulacion de las
cooperativas arroceras y su relacion con la trasformacion de la estructura agraria y las

formas de produccion y comercializacién en este territorio.



Para investigar sobre el objetivo general planteado, se han desarrollado los

siguientes objetivos especificos:

1. Documentar la historia de las formas de produccion en la cuenca baja del rio
Guayas, desde la colonia hasta la actualidad, como una forma de entender la
estructura agraria y las formas de organizacion.

2. Analizar el proceso de articulacion/desarticulacion de las cooperativas
arroceras en la cuenca del Guayas.

3. Determinar la relacion entre la desarticulacion de las cooperativas arroceras
en los cantones Daule y Santa Lucia y la transformacion en la estructura
agraria (tierra, agua y financiamiento), en las formas de produccion (proceso
de intensificacion productiva) y formas de comercializacion.

4. Identificar cuantas cooperativas arroceras, formadas entre la década de los
sesenta y los ochenta, se encuentran ain funcionando en los dos cantones
como empresas cooperativas y las condiciones que las diferenciaron de las

ex-cooperativas.

Datos demograficos del territorio en estudio

Canton Daule.

Esta ubicado en el Centro-Norte de la Provincia del Guayas. Sus limites son: al Norte
con el Canton Santa Lucia; al Sur con el canton Guayaquil; al Este con los cantones
Urbina Jado y Samboronddn y al Oeste con los cantones Nobol y Lomas de Sargentillo.
Este canton posee una superficie de 2.700 km? y una poblacion de 120.000 habitantes,
distribuidas el 46% en las parroquias rurales de Laurel, Juan Bautista Aguirre, Limonal
y Los Lojas, y el 54% en las parroquias urbanas que son Daule y La Aurora. La
principal actividad economica de este territorio es la siembra extensiva del cultivo de
arroz, con una superficie sembrada por afio de 69.279 hectareas y con una produccién
promedio de 128.828 TM de arroz.

Canton Santa Lucia
Santa Lucia fue parroquia del canton Daule hasta el afio de 1982. Esta ubicada al Norte
de la Provincia del Guayas, limitando al Norte con Colimes y Palestina; al Sur con

Daule y Lomas de Sargentillo; al Este con Urbina Jado y al Oeste con Pedro Carbo.
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Santa Lucia tiene un &rea de 360 Km?2 y una poblacion de 38.923 habitantes, distribuida
el 77,4% en el sector rural y el 22,6 en el sector urbano (Plan de desarrollo y
ordenamiento territorial Santa Luca, 2012).

Igual que el cantén Daule, su principal actividad econdmica es la produccion de
arroz, con una superficie sembrada por afio de 18.705 hectareas y una produccion
promedio de 34.783 TM de arroz (Grafico 1).

Gréfico 1. Descripcion geografica del territorio
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Fuerte: Instituto Geografico Militar, 2010.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Produccion de arroz en el territorio de estudio

La superficie sembrada del cultivo de arroz a nivel nacional también va en aumento,
superficie que paso de 310.288 hectareas sembradas en el afio 2000 a 426.148
sembradas en el afio 2012 (ESPAC, 2012). ElI aumento de la superficie sembrada se
debe principalmente al incremento del consumo del arroz por habitante a nivel nacional.
En este contexto, el incremento en el consumo corresponde al bajo precio de este
producto con relacién a otros productos que integran la canasta béasica y la facil

preparacion en las comidas diarias (Grafico 2).



Gréfico 2. Proceso evolutivo del consumo de arroz en Ecuador (Kg/persona/afo).
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Fuerte: Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador (2012).
Elaboracion: Ronald Herrera.

Del total sembrado a nivel nacional en el afio 2012, la provincia del Guayas aporta con
el 61%, seguido de Los Rios con el 27%; y las provincias de Manabi, Loja, ElI Oro y
Cafiar aportan con el 12% restante (ESPAC, 2012).

Guayas es la provincia con mayor aporte en la produccion de arroz, manteniendo
una concentracion de la siembra en la cuenca baja del rio Guayas. De modo que, los
cantones de Daule y Santa Lucia aportan con el 51% de la produccion de arroz a nivel
de la Provincia y con el 30,4% a nivel nacional (ESPAC, 2012). En el afio 2012 la suma
de la superficie sembrada de arroz entre los cantones de Daule y Santa Lucia fue de

83.000 hectareas?, que generaron, aproximadamente, 125 millones de USD/afio.

Metodologia de investigacion

Para cumplir con los objetivos de la presente investigacion, el trabajo inicid con
recopilacion de informacién provenientes de fuentes secundarias, destacandose: datos
estadisticos proporcionados por el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos (INEC)
y por el Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE); datos
informativos proporcionados por el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Provincia del Guayas de los afios 2013-2017 y registros de la Corporacion de
Industriales Arroceros del Ecuador (CORPCOM). Ademas, se analizaron datos
historicos de las cooperativas y ex-cooperativas agricolas de los cantones Daule y Santa
Lucia y las principales politicas publicas de Reforma Agraria implementadas en los
afnos 1964 y 1973 en Ecuador.

I MAGAP (2012) Informe situacional de la cadena del arroz. Datos desde enero hasta diciembre del 2012.
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Es necesario mencionar que el ultimo Censo Agropecuario en el Ecuador fue
realizado en el afio 2000; por tanto no existe informacion actualizada sobre la tenencia
real de la tierra? y la evolucion de las formas de produccion agricola en el territorio de
las cooperativas y ex-cooperativas agricolas de los dos cantones. En este contexto, fue
necesario desarrollar una encuesta para determinar las variables arriba mencionadas.
Ademas se usaron metodologias cualitativas como entrevistas y grupos focales con el

fin de profundizar en temas trascendentales para la investigacion.

Técnica para determinar el Tamafo de la muestra

En el trabajo de campo realizado en Daule y Santa Lucia, se entrevistaron a cinco ex-
miembros de la ACAL y fueron ellos quienes inicialmente identificaron a dos
cooperativas que fueron parte del proceso de lucha por la tierra en la década de los
sesenta y que a(n estan funcionando. Se utilizé la técnica de bola de nieve® para
determinar el numero de cooperativas en funcionamiento. Este trabajo fue necesario
para levantar la informacion, ya que en el Instituto de Cooperativas del Ecuador (ICE)
ni en la Superintendencia de Economia Social y Solidaria no existen registros del
namero de cooperativas agricolas activas.

Para cuantificar el nimero total de cooperativas que se organizaron en la
década de los setenta y funcionaron hasta la década de los noventa y que ya no estan
activas, el investigador entrevisto a dos ex-miembros de la ACAL®*. Ellos contaron que
en esa época existieron un total aproximado de 130 cooperativas, y ademas identificaron
a dos ex-cooperativas por cada parroquia perteneciente a Daule y Santa Lucia®. Esta
recoleccion de informacion inicial permitio identificar a ocho ex-cooperativas agricolas
ubicadas en el canton Daule, y una ex-cooperativa agricola en el canton Santa Lucia.

Luego se visitd a cada una de las ex-organizaciones con los objetivos de hacer
una introduccién de la investigacion y pedir la identificacion de otras ex-cooperativas

que se encuentren en los alrededores. Esta técnica permitié identificar a veinte ex-

2 Se refiere al estado en qué se encuentra la tenencia de la tierra, repartida en herencia informal, alquiler
de la tierra agricola, etc.

3 Tedricamente, Coleman (1958) describe a la técnica Bola de Nieve como “parte de la identificacion y
seleccion de grupos de personas involucradas en la investigacion social de forma completamente al azar”,
para luego “este primer grupo identifique a otras personas que pertenezcan a la poblacion meta de
interés”.

4 De igual forma, para identificar a las cooperativas desarticuladas se utilizo la técnica “Bola de Nieve”.

5 El cantén Daule esta conformado por 4 parroquias y el cantén Santa Lucia por 1 parroquia.
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cooperativas agricolas en el canton Daule y una ex-cooperativa agricola en el canton
Santa Lucia.

En resumen, se determind que entre la década de los sesenta y la década de los
ochenta se conformaron aproximadamente 130 cooperativas agricolas en los cantones
de Daule y Santa Lucia, de las cuales en la actualidad se encuentran 125 desarticuladas
y cinco en funcionamiento.

Segun el nimero de la poblacion obtenido, el tamafio de la muestra calculado
estadisticamente con un 95% de confianza y un error experimental del 1% fue de 79
cooperativas. Sin embargo, la investigacion es una articulacion entre métodos y técnicas
cuantitativas y cualitativas. Por tal razon, se determind que una muestra de 21 ex-
cooperativas agricolas y un promedio de 2 encuestas por muestra, dando un total de 40
encuestas®, es estadisticamente correcta para determinar caracteristicas generales de esta
poblacion.

En cuanto el tamafio de la muestra para las cooperativas agricolas en
funcionamiento, de un universo de 5 cooperativas se decidié trabajar con el 100% de
estas, encuestando un promedio de 3 miembros por cada cooperativa, dando un total de
18 encuestas realizadas.

Los criterios para seleccionar a las ex-cooperativas y cooperativas en
funcionamiento se relacionan a su ubicacion geografica, distribuyéndolas de la siguiente
forma: Norte del canton Daule (5 ex-cooperativas y 2 cooperativas en funcionamiento),
Sur del canton Daule (3 ex-cooperativas y 2 cooperativas en funcionamiento), Este del
canton Daule (5 ex-cooperativas), Oeste del cantén Daule (8 ex-cooperativas) y Norte

del canton Santa Lucia (1 cooperativa en funcionamiento).

Técnica de encuestas

La encuesta como una técnica metodologica cuantitativa se utiliza en la “busqueda
sistematica de informacion en forma de datos, donde el investigador o investigadora
recaba informacion a los sujetos investigados, ajustandose a una bateria de preguntas
construidas de acuerdo a los objetivos de la investigacion planteada” (Visauta, 1989:
259).

® En las ex-cooperativas 21 de Mayo y Comején se realizé una encuesta por cooperativa.
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La implementacion de la encuesta tuvo como objetivo indagar informacién
sociodemogréafica, socioecondémica y socio-organizativa de miembros y ex-miembros de
las cooperativas agricolas, como: etnia, edad, sexo, nivel de educacion, lugar de
residencia, trabajo, tenencia de la tierra, acceso a crédito agricola, forma de
organizacion, formas de produccion y formas de comercializacion. Este analisis se lo
realizd en funcidén de las condiciones actuales y pasadas (década de los sesenta y
setenta) de los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas.

El trabajo de encuestas se inicio en el mes de mayo del 2013 y culminé en el
mes de julio del mismo afio. Este trabajo fue lento, por dos razones en particular:
Primero, existe un numero considerable de ex- miembros de las cooperativas agricolas
que han migrado a otros territorios y otro numero ha fallecido, por lo cual en cada
cooperativa se encontraban pocos miembros o ex-miembros para hacer dicho trabajo.
En segundo lugar, muchos de los miembros o ex-miembros de las cooperativas
agricolas son adultos mayores, quienes se encontraban indispuestos’ para ser
considerados como parte de la muestra.

Una vez realizada el nimero de encuestas en el territorio, se procedio al analisis
de los resultados cuantitativos mediante medidas descriptivas®. Este método permitid
“reducir en pocas cifras significativas el conjunto de observaciones de una variable y
describir con ellas ciertas caracteristicas de los conjuntos muéstrales” (Orellana,
2001:2).

Técnica de entrevistas

Una vez terminado el trabajo cuantitativo, fue necesario implementar dos técnicas
cualitativas. Estas fueron entrevistas y grupos focales con los miembros y ex-miembros
de las cooperativas agricolas. Con respecto a la entrevista como técnica de

investigacion, Guerrero la define como:

7 Muchos de los ex-miembros de las cooperativas agricolas son adultos mayores con promedios de edad
de 75 afios. Por este motivo, no recuerdan el proceso de lucha campesina mediante la organizacion
cooperativa.

8 Se considera en un analisis estadistico descriptivo a las técnicas de frecuencias, medidas de tendencia
central y dispersion, muestras y probabilidades.
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Una relacion diédica canalizada por la discursividad, propia de
la cotidianidad, bajo la condicién de encuentros regidos por
reglas que marcan margenes apropiados de relacion
interpersonal en cada circunstancia. Esta técnica permite
acceder al universo de significaciones de los actores, haciendo
referencia a acciones pasadas o presentes, de si mismo o de
terceros, generando una relacion social, que sostiene las
diferencias existentes en el universo cognitivo y simbdlico del
entrevistador y el entrevistado (Guerrero, 2001: 2).

En cuanto al tipo de entrevista, en esta investigacion se escogio la técnica de entrevista

centrada con respuestas libres, que se define como:

La entrevista centrada con respuesta libre se caracteriza por
numerosas preguntas, lo que ofrece al encuestador una
orientacion flexible. La entrevista centrada tiene por objeto la
atencion y profundizacién en una experiencia vivida del sujeto
investigado. No obstante, esta técnica necesita de la elaboracion
previa de hipotesis, el establecimiento de una guia de entrevista
y que los resultados se cuantifican a pesar de que el analisis es
cualitativo (Grawitz, 1984:3).

Luego de escoger la entrevista centrada con respuestas libres como técnica de
investigacion, se escogio a doce personas a quienes se les hizo la entrevista. Dichas
personas fueron escogidas tomando en cuenta los siguientes criterios:

- Cuatro entrevistas a miembros de cooperativas, quienes ayudaron a identificar
las particularidades que las diferenciaron de las ex-cooperativas y que son
factores determinantes para que aln estén en funcionamiento.

- Tres entrevistas a ex-miembros (hombres y mujeres) de cooperativas, quienes
ayudaron a identificar los problemas centrales que atravesd la organizacion
campesina y que provocé la desarticulacién de las mismas. También se tomo el
criterio de escoger un hombre y una mujer, ex-miembro, ya que segun los
resultados de la encuesta existia poca participacion de la mujer campesina.

- Cinco entrevistas a dirigentes de la ACAL, quienes ayudaron a interpretar y
cruzar datos entre las versiones proporcionadas por los miembros y ex-miembros

y las versiones proporcionadas por los dirigentes de ACAL.
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Grupos Focales

Como segunda técnica cualitativa en esta investigacion se seleccioné al Grupo Focal,
definida conceptualmente como: una técnica de recoleccion de datos mediante grupo de
discusién, guiado por un conjunto de preguntas disefiadas cuidadosamente con un
objetivo particular (Escobar y Bonilla, 2006:3). Como proposito, “la técnica del grupo
focal pretende que salgan mediante discusion actitudes, sentimientos, creencias,
experiencias y reacciones en los sujetos involucrados en el grupo investigado” (Gibb,
1997:5).

En el trabajo de campo se realizaron tres grupos focales, con el objetivo
concreto de indagar informacion sobre los factores socio politicos més trascendentales
que afectaron a la organizacion cooperativa®. Es necesario mencionar que el resultado
mas relevante de los grupos focales fue que las cinco cooperativas agricolas que
funcionan hasta la actualidad se organizan para gestionar el recurso agua para riego.
Este es un tema/problema que merece ser investigado a profundidad en futuras

investigaciones.

Reuniones con miembros y ex- miembros de las cooperativas agricolas
Ademas, en la presente investigacion se utilizaron tres reuniones como técnica de
investigacion participativa, a la cual se la describe de la siguiente manera:

La investigacion participativa hace del aprendizaje del enfoque
participativo parte central del proceso de investigacion. La
investigacion no se realiza tan solo para generar hechos, sino
para desarrollar comprension de uno mismo y su contexto.
Tiene que ver con la comprension de como se aprende, que
permite a las personas convertirse en alumnos autosuficientes y
evaluar el conocimiento que otros generan. Una buena
investigacion participativa ayuda a desarrollar relaciones de
solidaridad convocando a las personas a investigar, estudiar,
aprender, y luego actuar conjuntamente. No hay una férmula
preestablecida, un método paso a paso o una forma ‘correcta’ de
hacer investigacion participativa. Antes bien, la metodologia
participativa se describe mejor como un conjunto de principios
y un proceso de compromiso en la investigacion (Sohng, 1995).

° Cuatro estudiantes de la maestria de Desarrollo Territorial Rural -periodo 2012-2014- participaron
activamente en la planeacién, ejecucion y analisis de los tres grupos focales realizados con los miembros
y ex-miembros de las cooperativas agricolas.
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Estas reuniones fueron importantes para que los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas se involucren activamente en la investigacion evaluando todo el
proceso y sugiriendo cambios cuando fueron necesarios. En este contexto, las reuniones
tuvieron los siguientes objetivos especificos:

1. Reunion de presentacion del plan de investigacion. Discutir sobre la importancia
para los actores involucrados sobre el tema de investigacion, los objetivos
planteados y la planificacién sobre el trabajo de campo.

2. Reunién de discusion sobre los avances de la investigacion. Revisar los datos
preliminares del nimero parcial de encuestas realizadas y de avances de la
investigacion, siendo los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas
quienes opinaban si los datos recogidos en las encuestas se ajustaban a la
situacion real de las cooperativas y ex-cooperativas agricolas.

3. Reunion con los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas para

presentar los resultados finales de la investigacion.

Con esta metodologia participativa se logré que en promedio 35 miembros y ex
miembros de la ACAL se informen y participen en los avances y resultados de la
presente investigacion. Ademas, todos los agricultores coincidieron en la importancia de
la rememoracion histérica de la “lucha campesina por la tierra”, principalmente para
que las nuevas generaciones conserven “la tierra”, simbolo de reivindicacion y lucha
campesina.

La lucha de grupos jornaleros y campesinos explotados
laboralmente en grandes latifundios de terratenientes, es una
historia desconocida para las nuevas generaciones, donde en la
actualidad se le da a la tierra tan solo un valor econémico por su
productividad agricola generada pero no por la riqueza histdrica
gue posee (MCA, 02-02, 2013, entrevista).

En el siguiente capitulo se describe un marco tedrico que permite analizar las
principales nociones conceptuales de organizacion campesina, y las implicaciones de la
organizacion en la estructura agraria y la intensificacion de la produccion en los

cantones de Daule y Santa Lucia.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

El marco teodrico que sustenta esta investigacion se basa en las nociones conceptuales
de: organizacion cooperativa, tipos de cooperativas y cooperativa agricola. Estas
aclaraciones permiten analizar el funcionamiento de las cooperativas arroceras en la
década de los afios setenta en Daule y Santa Lucia y los factores que provocaron la
desarticulacion del 96% de ellas en este territorio.

Ademas, se abordard conceptualmente la definicion de Estructura Agraria y
Procesos de Produccidn, con el objetivo de ver desde una mirada del territorio como se
relaciona la desarticulacion de las cooperativas con la tenencia de la tierra, y el acceso al
agua y financiamiento.

Asi mismo, el territorio es un eje transversal de la investigacién. Por tal motivo,
es necesario iniciar el presente marco tedrico buscando una definicion apropiada de
territorio donde se conjugue, un proceso de construccion social del territorio (relaciones
de poder, intercambio de experiencias, redes de colaboracién) y la contraposicion de

delimitaciones territoriales visto desde lo politico-administrativo.

Definicion de Territorio para el desarrollo de la investigacion
Existen dos corrientes tedricas sobre territorio, la primera que sustenta una construccion
del territorio desde un espacio politico-administrativo de forma rigida, siendo los
principales postulantes, Ratzel (1871), Gottmann (1973), Sposito (2004) entre otros; y
una segunda corriente abordada por Sabourin (2002), Raffestin (1981), Schneider
(2006) y Souza (1995), donde sustentan que el territorio inicia desde una construccion
politica, social, historica, cultural y econémica.

Una de las definiciones tedricas que recoge elementos de las dos corrientes
tedricas y que se ajusta a la investigacion es la de Raffestin (1981) quien sostiene que:

Territorio es una manifestacion espacial del poder
fundamentada en relaciones sociales, relaciones estas
determinadas, en diferentes grados, por la presencia de energia -
acciones y estructuras concretas- y de informacion -acciones y
estructuras simbodlicas- (Raffestin 1981, 59).
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La definicion de Raffestin permite interpretar que para la construccion de territorio
existe una conexion entre sociedad, espacio y tiempo. En este contexto, la conexién
entre los tres factores esta determinada por “el conjunto de las relaciones que una
sociedad, y por tanto los individuos que forman parte de ella, mantienen con la
exterioridad® y con la alteridad!! para satisfacer las propias necesidades” (Raffestin,
1999 cit: en Dematteis y Governa, 2005: 44).

Asi mismo, esta definicion permite observar diversas construcciones de
territorios y la sobre posicion de un territorio sobre otros, denominados por Schneider y
Peyré como, proceso de “territorializacion (conformacion de nuevos territorios);
desterritorializacion (destruccion de territorios) y reterritorializacion (reconstruccion de
territorios)” (Schneider y Peyré, 2006: 5).

Nociones Conceptuales de Organizacion

Los antecedentes méas importantes de la organizacion social en la era moderna se dan
como respuesta al avance del mercantilismo® y posteriormente del capitalismo®®.
Fueron grandes pensadores como Marx y Lenin que avizoraron algunas de las
consecuencias de la acumulacion de capital. De esta forma, Marx, en su obra Manifiesto
del Partido Comunista, escribe: “La burguesia con su dominio de clase, con un siglo de
existencia, ha creado fuerzas productivas mas abundantes y grandiosas que todas las
generaciones pasadas juntas” (Marx & Engels 1848:112). Bajo este analisis, la
organizacion de masas sociales “oprimidas” se da como reaccion a un sistema de
dominacién econdmica, politica y social por parte de una pequefia elite “opresora”. En
esta linea, Mendel (1970) describe a la organizacién como:

Una forma de reaccion que pone en duda la estabilidad de la
sociedad existente, mientras méas se intensifique la lucha de
clases, y mientras mas se comience a debilitar en la préctica el
dominio de los explotadores, en mayor grado, sectores de la
clase oprimida comenzarén a liberarse del control de las ideas
de aquellos que tienen el poder (Mandel 1970:6).

10 Relaciones verticales con el territorio

11 Relaciones horizontales con los demas agentes

12 periodo comprendido desde el siglo VX hasta el siglo XVIII caracterizado por la prevalencia de la
propiedad privada y en la utilizaciéon de los mercados como instrumento para organizar la actividad
econémica.

13 Comprende las fases del capitalismo industrial, desde el siglo XVIII hasta el siglo XIX y del
capitalismo financiero, desde el siglo XIX.
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A nivel mundial existen muchas formas de organizacion social y una de ellas es la
cooperativa, siendo uno de sus principales pensadores Peter Plockboy, quien propuso
que “la organizacion de una sociedad, conservando la propiedad individual y un trabajo
en colectivo para eliminar la explotacién de unos hombres por otros y distribuir los
beneficios entre los miembros de la organizacién” (Citado en Garteizaurrecoa, 2010:
147). Asi mismo, John Bellers, en el afio 1695, publicé sus ideas en el trabajo titulado
“Proposiciones para la Creacion de una Asociacion de Trabajo de Todas las Industrias
Utiles y de la Agricultura”, en el cual propone “la creacion de colonias cooperativas de
trabajo formadas por medio de acciones” (Beller, 1695). Ademas, Bellers sostenia que
la verdadera riqueza de una nacion es el trabajo y no el dinero, y proponia una
distribucion de los excedentes economicos para cubrir las necesidades de los socios
mediante la ampliacion y fortalecimiento de la organizacion.

Los aportes de Plockboy y Bellers abrieron camino a los fundamentos
cooperativos y a los principios de trabajo colectivo, en las cuales las masas “oprimidas”
tenian que ayudarse a si mismas por medio de la union de pequefias fuerzas econdmicas,
en aras de una vida mas equitativa.

En épocas posteriores y en diferentes paises de Europa, se dieron aportes
importantes de autores como los de los franceses Saint-Simon, Charles Fourier, Phillipe
Buchez, Michel Derrion, Louis Blanc y de los ingleses Robert Owen y William King.
Cada uno de estos pensadores aportd en la definicion y los principios de cooperativas
que se hallan en la base de la organizacién, asi como “al funcionamiento de las
instituciones cooperativas modernas, con lo cual el movimiento cooperativo adquiere el
caracter de un sistema econémico y de una accion social unitaria” (Izquierdo, 2005:18).

Ademds, en la practica, una de las organizaciones cooperativas mas
trascendentales se establecio en el afio de 1844, en la ciudad de Rochdale (Inglaterra),
cuando un grupo de 28 obreros de la industria textil se habian quedado sin empleo tras
una huelga. El grupo de obreros desempleados constituyd una empresa que se llamé
“Sociedad equitativa de los pioneros de Rochdale”. Esta organizacion puso en practica
los principios teoricos y las reglas de organizacion y funcionamiento de las cooperativas

de consumo.
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Muchos estudios se han realizado en torno a la forma de organizacién
cooperativa en la ciudad de Rochdale, entre los que se destaca el estudio de lIzquierdo
(2005) quien sostiene:

El proyecto de Rochdale tenia como objetivo mejorar las
condiciones domésticas y sociales de sus miembros, a partir de
un capital econémico inicial que se emplearia en la apertura de
un almacén de ventas, la construccion de viviendas, y
adquisicion de tierras para ser cultivadas por sus socios. Se
dirigieron a organizar la produccion, distribucion y educacion,
para formar una empresa que, segun sus previsiones, en breve
plazo ayudaria la organizaciébn de futuras sociedades
cooperativas (Izquierdo, 2005:22).

En sintesis, la organizacion cooperativa de Rochdale (1844) mostré la capacidad de
organizacion de la clase obrera, marcando el inicio del cooperativismo mundial,
demostrando la factibilidad de la cooperacion desde el punto de vista econémico y
social, asi como promoviendo la divulgacion de la sistema cooperativo. Asi mismo, es
importante destacar los siete principios principales formulados y practicados por la
cooperativa de Rochdale, que son:

Libre acceso y adhesion voluntaria, trabajo comun de los bienes
adquiridos, control democrético, distribucién de los excedentes
en proporcion a las operaciones, limitacion del interés al capital,
neutralidad politica y religiosa y, pago al contado y estimulo a
la educacion (Gallardo, 1975:17).

Todo este proceso historico de la asociacion cooperativa como alternativa a los procesos
de mercantilismo y capitalismo en Europa (especialmente en Inglaterra) tuvo eco en
America y eventualmente tomo cuerpo en la Alianza Cooperativa Internacional para las
Américas (ACIAMERICAS), organizacion fundada en el afio de 1895 que define la
cooperativa como:

Cooperativa es una asociacion autébnoma de personas que se
unen voluntariamente para satisfacer sus necesidades comunes
y aspiraciones econémicas, sociales y culturales, por medio de
una empresa de propiedad conjunta democraticamente
administrada (ACIAMERICAS, 1895).

El buen funcionamiento de las cooperativas en Europa, provoco que en América Latina
se adopte este modelo, siendo en el afio de 1905, “Argentina, con la cooperativa de

Consumo y Vivienda denominada EI Hogar Obrero, el primer pais en tomar el modelo
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cooperativo, luego fueron México y Venezuela los siguientes paises que adoptaron este
modelo” (Mogrovejo, Mora y Vanhuynegem, 2012: 31).

En el contexto nacional, los registros indican que en el afio 1919, el modelo
cooperativo tuvo sus primeros impactos, apareciendo la primera cooperativa de hecho,*
dedicada a la actividad de servicios en la ciudad de Guayaquil. Esta organizacion estaba

enmarcada por los principios de cooperativismo de Rochdale, que fueron:

Capacitar a sus miembros para que intervengan en la organizacion
cooperativa; crear el trabajo en comin, manteniendo verdaderos lazos
de amistad; fomentar la doctrina de la cooperativa y de las practicas de
los principios en forma justa y adecuada; buscar como objetivo no
solo una retribucién econdmica, sino un aporte social entre la
organizacion cooperativa y la comunidad (Gallardo, 1975:19).

Analizando el éxito que tuvo el cooperativismo en Europa, miembros de la sociedad
ecuatoriana iniciaron un sistema de organizacion, un modelo que el Estado tuvo que
acoger. La primera ley cooperativa fue dictada en el afio de 1937 por el presidente
constitucional del Ecuador, Alberto Enriquez Gallo, definiendo la organizacién

cooperativa como:

Son cooperativas las sociedades de derecho privado, formadas por
personas naturales o juridicas, que sin perseguir finalidades de lucro
tienen por objeto planificar y realizar actividades de beneficio social o
colectivo, a través de una empresa manejada en comin y formada con
la aportacion econdmica, intelectual y moral de los miembros
(Primera ley Cooperativa, 1937).

La Ley de 1937 identificaba como cooperativas a las organizaciones de servicios y
agricolas, definiéndolas como:

Cooperativas de Servicio: Son aquellas que tienen por finalidad distribuir los
bienes y proporcionar un sistema de servicio prestado de toda indole, manteniendo el
principio social de ofrecer estos servicios preferentemente a los asociados, con la
intencion de mejorar sus condiciones econdmicas y satisfacer sus necesidades
familiares, sociales, ocupacionales y/o culturales (Brugarola, 1961:8).

Cooperativas Agricolas: Organizacion dedicada a la compraventa, distribucién,
produccion y transformacion de bienes de caracter agricola. Este sistema de
organizacion ayudara al trabajo colectivo en el medio agricola con el fin de mejorar el
sistema de vida de los asociados (Moirano, 1941: 5).

14 Organizaciones que, sin tener personalidad juridica, establecen actividades y relaciones juridicas con
terceras personas.
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Nociones Conceptuales de Estructura Agraria

La conceptualizacidn de estructura agraria ha evolucionado en el transcurso del tiempo.

En el afio de 1969, Rodolfo Stavenhagen, antrop6logo mexicano, define a las

Estructuras Agrarias como “complejos socioecondémicos que resultan de la combinacion

de varios factores entre los cuales tenemos: las formas dominantes de propiedad y

tenencia de la tierra; y las relaciones de produccion en el campo” (Stavenhagen, 1969).

En la época actual, Arroyo (1990) define la estructura agraria como:

La expresién de relaciones existentes entre los hombres que
componen la sociedad, relaciones que se establecen en el proceso de
produccion de bienes primarios -especificamente agropecuarios- Yy
gue se materializan en el proceso de trabajo, en la cual interviene el
hombre con su energia y aptitud para desarrollar dicha actividad y los
medios de produccion como la tierra (Arroyo 1990:16).

En cuanto al acceso a los medios de produccion, Arroyo (1996) sostiene que:

La estructura agraria tiene un caracter historico, ya que es producto de
un proceso. La tierra como medio de produccion es condicién general
del proceso productivo y objeto de trabajo. La tierra como medio de
produccién, no es producto del trabajo humano, pero si  es
monopolizable ya que los poseedores la usan y se apropian de parte
del valor generado (Arroyo, 1990: 17).

Otro aporte importante es el de Machado (1998), quien sostiene que:

El problema central de la estructura agraria es la distribuciéon y orden
de los factores de produccién entre el factor humano como eje de
mayor importancia, los medios tangibles y econémicos (tierra, agua,
clima, capital, productos, educacién, salud) y normativos (leyes,
contratos, etc) (Machado, 1998: 3).

Machado (1998) involucra mas factores dentro de la denominacién de estructura agraria

y su articulacion entre si, lo cual provoca un sistema complejo y evolutivo de la

estructura agraria. En este sentido, Nadel (1974) sostiene que:

Las relaciones de poder y los contextos histéricos, hacen parte de la
estructura agraria de un territorio, definen el comportamiento de un
individuo y de un colectivo, en su interdependencia y finalidad
interna; por lo tanto, no deben tomarse como estructuras rigidas o
estaticas, ya que pueden cambiar a través del tiempo, en su relacion
fundamental o ndcleo, en su manera jerarquica, o en la interrelacion
de roles en los individuos en una sociedad (Nadel, 1957, citado en
Machado, 1998:3).
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Graéfico 3. Componentes de la Estructura Agraria
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En Daule y Santa Lucia, la articulacion entre la estructura agraria y la presencia de
organizacion social han incidido en las formas de produccién. En este contexto, en la
década de los setenta del siglo XX se dio una transformacion del territorio, pasando la
tierra agricola a mano de los ex-peones explotados en los latifundios de arroz. Por tal
razon en este apartado se definira el significado de procesos de produccién (desde una

mirada de territorio) y su articulacion con la estructura agraria y la organizacion social.

Procesos de produccion: influencia en la estructura agraria y la organizacion

Se entiende como proceso de produccion al “sistema de trabajo que se da bajo
determinadas relaciones sociales, culturales y politicas histéricamente determinadas”
(Harnecker, 1969: 107). Segun esta construccion teorica, en la actualidad se presentan
dos tipos de procesos agro-productivos que son: la produccion campesina y la
produccion capitalista®®. La diferencia radica en que el modo de produccion campesina
genera una mercancia simple con un valor de uso'®. En este sentido, la agricultura
campesina prioriza el autoconsumo para asegurar la auto reproduccion. Mientras tanto,
la l6gica de la produccion capitalista se dirige a generar mercancias y obtener ganancias
econdmicas mediante la plusvalia sobre el valor de la produccidon y del trabajo (valor de

intercambio). En este contexto, para su desarrollo, utiliza mano obrera en fases de

15 Se incluyen las vias de desarrollo Junker y farmer.
16 Utilidad de una cosa, capacidad que posee de satisfacer una necesidad, cualquiera que sea.
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subsuncion formal o real, tecnologia de alto nivel como maquinarias, insumos agricolas
y materiales vegetativos de alto rendimiento.

Antes de describir conceptualmente la subordinacion de la produccion
campesina ante la produccién capitalista, es necesario definir ;qué se entiende por
campesino? Al respecto, existen muchas definiciones de campesino, presentadas por
Marx y Engels (1984), Chayanov (1923), Kautsky y Lenin (citados en Carvalho, 2012:
12-14). Sin embargo, la definicién ha evolucionado por la complejidad de la misma, ya
sea por la época, ubicacion geografica, cultura, relaciones sociales, o politicas
econdmicas. Por tal razéon, Shanin (1979), en su obra Definiendo al Campesino,
Conceptualizaciones y Desconceptualizaciones, se auto cuestiona ¢Qué se quiere decir
por campesino?.

Con el objetivo de encontrar una respuesta, el mismo autor elabora tres
categorias de caracteristicas de campesino, que son:

a) La economia campesina se caracteriza por las formas de ocupacion auténomas
(trabajo familiar), por el control de sus propios medios de produccién y por una
cualificacion ocupacional multidimensional.

b) Normas sociales y saberes culturales que se asemejan en la produccién y en su
vida social.

c) Relaciones con factores externos que crean necesidades materiales o espacios

para su propia reproduccién (Shanin, 1979).

De las tres caracteristicas antes mencionadas, Costa sintetiza la definicion de campesino
como: “Agquellas familias que, teniendo acceso a tierra agricola y a los recursos
naturales que ella soporta, resuelve sus problemas reproductivos mediante la
produccién rural, ya sea mediante la extraccidn de recursos mineros, agropecuarios y no
agropecuarios” (Costa, 2008: 6).

Sin embargo, no hay que descartar las dinamicas externas a las que se enfrenta el
campesino, para lo cual Ploeg sostiene que “la composicion campesina se caracteriza
por el conjunto de relaciones dialécticas entre el ambiente externo, teniendo que
adaptarse, mutar o rechazar ciertas relaciones que van en contra de su normal desarrollo
reproductivo” (Ploeg, 2008:285).
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En este contexto, el campesino como poseedor del medio de produccién tiene
una logica reproductiva autonoma, dandole a su produccion un valor de uso que le
permite garantizar la reproduccion de su familia. Sin embargo, por las dinamicas
actuales, existe una mutacion entre la produccion campesina y la capitalista, quedandose

el campesino en una relacién directa o indirecta con la produccion capitalista.

Mutacién entre la produccién campesina y la produccion capitalista
La produccion campesina esta sumergida en un mundo capitalista, donde la economia es
el vehiculo conductor de las sociedades. En este sentido, la produccion campesina esta
mutando como respuesta a un sistema capitalista dominante. Segun Bartra (1996), la
insercion del producto campesino al mercado capitalista se da por dos factores: a) para
reproducirse, necesita incorporar valores de uso que él mismo no produce; b) una parte
que produce no es para el autoconsumo (Bartra, 1996).

Los dos factores son determinantes para que el capital aparezca en la cadena de
valor como Unico vendedor y Unico comprador de mercancia. No obstante, en la

relacion entre produccion campesina y capitalista no existe igualdad.

Explotacion del trabajo campesino por el capital

La dinamica de explotacion social por el capitalismo no solo se da en el sector obrero,
en el cual el sujeto como trabajador en medios de produccion capitalista se somete a una
intensificacion de la jornada de trabajo para la produccion de valor y plusvalor de un
producto en un mismo lapso (Marx, 1978).

El campesino también es explotado, aunque tiene realidades estructurales
diferentes a la clase obrera. En este sentido, el campesino es duefio de su trabajo y
“controla” su medio de produccion; sin embargo, es explotado al insertarse al mercado
capitalista como “consumidor” de agroquimicos, maquinaria, crédito y como
“vendedor” de su produccion. Para Bartra, la clave de la explotacion al campesino por
el capitalismo radica en que:

Siendo el campesino un ente social en el que capacidades vy
necesidades no se han desgajado y donde un factor subjetivo -el
bienestar- es la mediacion entre produccion y consumo, concurre al
mercado capitalista donde éste s6lo cuenta la ganancia (Bartra,
1996:247).
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En el andlisis que hace Bartra sobre la explotacion al trabajo campesino, argumenta que
la explotacion no se da por condiciones directas en la interaccion de venta y compra al
cual se vincula el campesino, sino por la naturaleza del proceso de produccion como
campesino que trabaja para reproducirse; mientras tanto, el proceso productivo
capitalista invierte para tener lucro econdémico (Bartra, 1993:14). El proceso de compra-
venta es el efecto de un sistema controlador que ajusta a sus condiciones a la produccién
campesina, que provoca una “relacion desigual donde aparecen clases o sectores de
clases explotadoras” (Servolin, 1979: 163, citado en Bartra, 1993:15).

En este parafraseo es necesario identificar, dentro de una relacion desigual, a las
clases o grupos de clases explotadoras que se ubican a los extremos de la cadena de
valor, como son “la fase de entrada -consumo- y la fase de salida -venta-” (Bartra,
1993).

El campesino como consumidor

Para Marx (1885), visto desde una perspectiva econdmica, existen dos diferencias
marcadas entre la produccion campesina y capitalista, vinculadas en un mercado
capitalista. La primera tiene una l6gica de Mercancia-Dinero-Mercancia (M-D-M),
mientras que la produccion capitalista tiene una ldgica de Dinero-Mercancia-Dinero
(D-M-D). Estas dos visiones distintas originarias hacen que el campesino sea explotado
por el capital, ya que el mercado busca la maxima renta de la mercancia para, de esta
forma, transformarla en dinero.

El principal efecto que sufre la produccion campesina al entrar al mercado
capitalista es “la ruptura de su logica reproductiva” (Bartra, 1996: 264). En este sentido,
el campesino necesita ajustarse a las exigencias del mercado, para lo cual tiene que
acceder como consumidor a tecnologias agropecuarias para adherirse al mercado. Sin
embargo, las tecnologias, como parte de la produccion capitalista, tienen incorporadas la
plusvalia.

También, Bartra menciona que la relacion de explotacion campesina no ocurre
solo en la fase compra-venta, sino también en la prestacion de servicios financieros
(Bartra, 2006:263). Para lo cual la dinamica en el caso puntual del credito agricola es
gue, mediante un interés fijado, el capital obtiene la plusvalia. En cambio, el campesino

asume interés por pagar, en el cual el campesino maximiza la explotacion del medio de
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produccion y de la fuerza de trabajo para obtener una produccion que le permita pagar
el capital prestado y la tasa de interés, cargandose el costo de inversion por utilizacion
de tecnologias.

Existen dos sistemas de prestacion crediticia, que son el sistema bancario,
denominado formal, y el sistema crediticio del usurario, denominado informal (Engels,
1894). En el sector rural se acentla fuertemente el sistema de crédito usurario, a causa
de dos factores que son: a) incompatibilidad del crédito formal con las condiciones del
campesino; b) campesinos que dependen de un mercado capitalista y que necesitan
dinero para producir para el mercado (Bartra, 2006: 239).

Al presentarse la ausencia del crédito formal, el interés medio cobrado por el
usurero es mayor que el interés medio cobrado por las financieras formales. No
obstante, el campesino se vincula al sistema de prestacion financiera informal porque lo
adquiere como un “simple medio para el trabajo y para el consumo de la familia

campesina y no como un capital de inversion que debe generar renta” (Bartra,

2006:265).

El campesino como vendedor

Como se mencion6 en el modo de produccién campesina, el objetivo central es la
reproduccion campesina como tal y todo lo que adquiera o venda en el mercado
capitalista le asignara tan solo el valor de uso. Por lo cual Bartra sostiene que para el
campesino el valor de cambio no es mas que soporte del valor de uso (Bartra: 1996:
241).

En otras palabras, la produccién campesina entra a la l6gica capitalista pero con
particularidades logicas construidas a lo largo del tiempo. No obstante, dentro del
producto como mercancia, quien da la plusvalia es la produccion capitalista,
volviéndose la produccion campesina subsidiaria y subordinada en dicha relaciéon. A
este ciclo que se ha sometido la agricultura campesina hace que sea subordinada por el
mercado, lo cual determina que la agricultura campesina mute y se adapte a procesos
capitalistas como utilizacion de paquetes tecnoldgicos, especializacion de cultivos e

intensificacion de los medios de produccion y de la fuerza de trabajo (Grafico 4).
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Gréfico 4. Transformacion de la agricultura campesina
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En términos generales, la agricultura campesina es compleja en su dindmica, depende de
aspectos geograficos, culturales y sociales; sin embargo, desde el instante que se inserta
al mercado capitalista, es regulada por una racionalidad conjunta, denominada como

“agricultura campesina subsumida al capital” (Ormachea, 2007:4).

Operatividad del Marco Teorico con la Investigacion Realizada
Del presente marco tedrico y del analisis de informacion secundaria (especificamente de
los censos agropecuarios ejecutados en los afios 1954, 1974 y 2000), se desprende la
operatividad de los objetivos de investigacion, especificados de la siguiente manera:
Objetivo 1: Documentar la historia de las formas de produccién en la cuenca
baja del rio Guayas, desde la colonia hasta la actualidad, como una forma de entender la
estructura agraria y las formas de organizacion. De acuerdo con la literatura presentada
sobre estructura agraria, esta tiene un caracter historico y es producto de un proceso. Es
decir, se revisaran “Los tipos originarios de la posesion de la tierra; la caracterizacion de
los procesos evolutivos de apropiacion y; los modos de produccion o sistema de
tenencia” (Gaignard, 1966: 3) al igual que la influencia de este contexto histérico en las

formas de organizacién social.
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Objetivo 2. Analizar el proceso de articulacion/desarticulacion de las
cooperativas arroceras en la cuenca del Guayas. De acuerdo con la literatura citada en el
marco tedrico, la articulacion y posterior desarticulacion de las cooperativas agricolas
dependen tanto de sus condiciones internas de organizacion, valores y principios
cooperativos, asi como del contexto econdémico, social y politico en que se desarrollaron
las 130 cooperativas ubicadas en el territorio de estudio. En este sentido, en el trabajo de
campo se indagd sobre:

e Tipo de cooperativa formada (Brugarola, 1961 y Moirano, 1941).

e Surgimiento de la organizacion de hecho en la cuenca baja del rio Guayas y la
decision de sus miembros de adoptar el sistema cooperativo como organizacion
de derecho (Analisis comparativo con la iniciativa de la organizacion
cooperativa de Rochdale, 1844).

e Manejo de proyectos por la dirigencia (Da Ros, 2003).

e Objetivos esperados y objetivos cumplidos (Da Ros, 1991).

e Factores externos que incidieron en la desarticulacién de las cooperativas
(Moreano, 1995).

El anélisis de los indicadores antes descritos permitio entender por qué se dio el proceso
de desarticulacion de las cooperativas arroceras. La desarticulacion es entendida aqui
como el proceso gradual de cese del trabajo cooperativo por la separacion formal o
informal de sus miembros; es decir, el cese del funcionamiento de las cooperativas de
acuerdo con sus principios, asi como de factores externos que incidieron en la
desarticulacion.

Objetivo 3. Determinar la relacion entre la desarticulacion de las cooperativas
arroceras en los cantones Daule y Santa Lucia y la modificacion en la estructura agraria
(tierra, agua y financiamiento), en las formas de produccion (proceso de intensificacion
productiva) y formas de comercializacion. Para las ex-cooperativas estudiadas se
analizaran los cambios entre las décadas de los afios sesenta y setenta, cuando se
establecieron las cooperativas y el afio 2013, afio en que se habian desarticulado el 96%
de las cooperativas agricolas ubicadas en Daule y Santa Lucia. Los indicadores
presentados respecto de la estructura agraria:
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e Formas de tenencia de la tierra (Gaignard 1966, Stavenhagen 1969: Arroyo
1990)

e Presencia de formas de acaparamiento de tierra (Brassel, 2008)

e Formas de acaparamiento del agua para riego (Gaibor, 2008)

e Sistema de trabajo que se da bajo determinadas relaciones sociales, culturales y
politicas, histéricamente determinadas (Harnecker 1966)

¢ Relaciones del campesino con el sistema hostil, con referencia a crédito y
mercado (Ploeg, 2008). Relacion del campesino con el capital, como comprador
y vendedor (Bartra, 1996)

e Explotacion al campesinado mediante el crédito formal e informal (Bartra, 1996)

e Modelo de produccion agropecuaria (Saltos, 2007)

e Acaparamiento de los canales de distribucion y comercializacion (Rios, Brassel
2000).

e Proteccion del Estado frente a grandes empresas y corporaciones (Rios, Brassel,
2008).

e Respuestas y ajustes de las economias campesinas en sus estrategias productivas
y en las pautas de consumo para garantizar su reproduccién econémica (Larrea,
1966).

Obijetivo 4. Identificar cuantas cooperativas arroceras, formadas entre la década de los
sesenta y los ochenta, se encuentran aun funcionando en los dos cantones como
empresas cooperativas y las condiciones que las diferenciaron de las ex-cooperativas.

En este estudio se entiende por funcionamiento de las cooperativas la forma en que
se practican los valores y principios cooperativos y el contexto en que se desarrolla la
estructura agraria. Por tanto, el funcionamiento de las cooperativas arroceras en la
cuenca baja del rio Guayas se estudiara mediante los mismos “indicadores” que son
presentados para el objetivo 1, pero aplicados a las cinco cooperativas en

funcionamiento en 2013.
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CAPITULO 111
CARACTERISTICAS HISTORICAS DEL TERRITORIO

Desde la época colonial, los cantones de Daule y Santa Lucia se han especializado en la
produccién agricola de monocultivos. Especializacion que inicié con la produccion de
tabaco a mediados del siglo XV1I, seguido por la produccién de cacao en el siglo XIX'y
en la actualidad en la produccion del arroz. Para profundizar y entender los factores que
han provocado esta especializacion del territorio en la produccion de monocultivos, el
presente capitulo implicarad una revision historica de: a) conquista espafiola del territorio
y especializacion productiva en tabacol’; b) produccion y crisis cacaotera; c) transicion
productiva al cultivo de arroz; d) impactos en el territorio de la primera y segunda
Reforma Agraria; e) efectos en el territorio del decreto ejecutivo 1001 vy; f)

caracteristica actuales del territorio de estudio.

Conquista espafiola y especializacion productiva del territorio
En el siglo XIII las tribus Daulis y Chonana, originarios del territorio hoy delimitado
como provincia de Esmeraldas, se asentaron a lo largo del rio Daule. Las actividades
principales a las que se dedicaban éstas tribus eran la recolecta de frutas, caza de
animales y pesca. Sin embargo, en el afio 1534, este territorio fue dominado por la
colonia espafiola, quienes impusieron un sistema de esclavitud a los indigenas en las
explotaciones agricolas de los cultivos denominados “exoticos” para los
colonizadores®®,

En el siglo XVI, los conquistadores cedieron la administracion y control del
80% del territorio a los clérigos procedentes de Roma, quedando un 20% del territorio
bajo el control de los conquistadores. Esta reparticion pacifica y formal entre
conquistadores y clérigos era el resultado de negociaciones que mantenian el Reinado
de Espafia con el Papado Romano, con el propdsito de crear estrategias de control y
administracion entre colonizadores y clérigos, evidenciandose dichos pactos entre las

dos instituciones en la investigacion realizada por Albornoz (1975), quien manifiesta:

7 En el andlisis del territorio en el tiempo, se describe como finquero a los trabajadores en la época
cacaotera entre 1808 hasta 1925; peones arroceros a los trabajadores de las haciendas arroceras entre 1925
hasta 1970 y campesinos a los nuevos propietarios de tierras agricolas entre 1971 hasta la actualidad, o
2013 especificamente.

18 En el territorio existian cultivos de algodon, musaceas, tabaco, cacao, frutas tropicales, entre otros.
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En el siglo XVI la corona espafiola sostuvo reuniones con el papado
de Roma con el objetivo de armar estrategia conjunta entre las dos
instituciones para apropiarse de todos los recursos existentes en la
nueva América, mediante la introduccion de la represion y
espiritualidad hacia los indios (Albornoz, 1975:24)

Ademas, Mariategui (1928) sostiene que entre el Reinado de Espafia y el Papado de
Roma existieron acuerdos para delimitar territorio en América Latina, acordando que:
“donde existia control de los conquistadores no debian intervenir los grupos de clérigos
y de igual forma, donde existia control de grupos de clérigos no debian intervenir los
conquistadores” (Mariategui, 1928:28). Mediante este acuerdo mutuo entre las dos
partes, “la cuenca baja del rio Guayas pasé a ser controlada por clérigos Jesuitas,
Dominicos y Agustinos” (Garcia: 2002, 12).

Daule, por sus condiciones edafo-climaticas, era un bosque tropical himedo. Por
este motivo, era considerado por los colonizadores como una “jungla habitada por
grupos de indios recolectores de alimentos” (Garcia, 2002:7). No obstante, los
conquistadores y luego los clérigos cambiaron las formas de vida del territorio, pasando
de una espesa jungla a un territorio especializado en la produccion agricola. Para
cumplir con el objetivo productivo en Daule, “en el siglo XVII los indios esclavos eran
obligados a limpiar la espesa jungla para sembrar tabaco y hortalizas a orillas del rio
Daule en la época de verano y pastos en la época de invierno” (Garcia, 2002:7),
mientras que “al interior del territorio se sembraba cacao, café, algodon y arboles para
madera como: Guachapeli, Canelo, Guayacan, etc.” (Garcia, 2002:8).

La produccién en esa época fue: cultivo de tabaco como materia prima para la
exportacion a Europa; los cultivos de cacao y café para intercambio de productos de
forma local; el cultivo de algodon se lo utilizaba para tejedores artesanales locales;
madera para construccion de viviendas, canoas, utensilios y lefia y los cultivos de
hortalizas como alimento para los clérigos, visitantes (conquistadores) y para los indios
esclavos de las haciendas. No obstante, el tabaco fue el principal cultivo para los
clérigos, ya que esta era una forma de acumular capital y porque el intercambio
comercial con Espafia era una estrategia para mantener buenas relaciones diplomaticas
con el Reinado de Espafia (Garcia, 2002).

En el aflo 1774, en la cuenca baja del rio Guayas existian sembradas

aproximadamente 20 hectareas de tabaco, produccion que era deficiente para la
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demanda existente en los paises europeos, especialmente Espafia. Por tal razon, la Real
Audiencia de Quito ordend que en el cabildo de Daule se aumente la superficie
sembrada de tabaco. Esta orden fue acatada, y después de tres afios en Daule existian
aproximadamente 80 hectéreas sembradas de tabaco, con una produccion aproximada
de 100 TM por afio. EI aumento de la superficie sembrada provocod que “Daule sea el
productor nimero uno en la provincia del Guayas, con un aporte del 90% del tabaco
exportable hacia Europa” (Laviana, 1985:71).

Entre el afio 1600 e inicios del afio 1800, el cultivo de cacao tenia prohibicién de
exportacion, argumentando el Reinado de Espafia que era un producto alucinégeno. Sin
embargo, existia una exportacion ilicita hacia Espafia por burgueses comerciantes de
Guayaquil. Por lo cual en esta época se exportaba hacia Europa tabaco de forma legal y
cacao de forma ilegal (Roberts, 1980: 4).

Como se mencion0d anteriormente, el cabildo de Daule se caracteriza por un
clima tropical humedo y al intensificar la produccion del monocultivo de tabaco, se
provocd la proliferacion de plagas y enfermedades que atacaron al cultivo,
especialmente en la parte foliar del cultivo. Por tanto, en el afio de 1807 los clérigos
eclesiasticos, al ver devastados sus cultivos, decidieron reemplazar el monocultivo de

tabaco por el de cacao.

Produccion y crisis cacaotera
En el afio de 1808, el Rey de Espafia, al conocer los problemas fitosanitarios por los
cuales atravesaba el cultivo de tabaco, dispuso a los clérigos que reconviertan la
produccién del tabaco a cacao, usando a los indios como mano de obra, personas que se
encargaron de la eliminacion del cultivo de tabaco, y en la plantacion y mantenimiento
del nuevo cultivo.

Para la época, el cacao aun tenia restricciones de exportacion desde Ameérica
Latina hacia Europa. Por tal razon, entre los afios 1808 y 1810, el Rey cedié cédula real
al cultivo de cacao para que se exporte legalmente hacia Espafia (Garcia, 2002:7). Este
nuevo cultivo, sembrado de forma extensiva, se adaptdé a los suelos y condiciones
climaticas del calido Daule, lo cual provoco que los clérigos tuvieran una acumulacién
de capital gracias al éxito del cultivo en el territorio. Segun Garcia, “El dominio de los

clérigos en la produccion y exportacion del cacao en la cuenca baja del rio Guayas fue
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hasta el fin de la colonia espafiola e inicio del Ecuador como Republica Independiente”
(2002: 12).

En este contexto, la clase burguesa de Santiago de Guayaquil®, muchos de ellos
descendientes de conquistadores que se encontraban en desacuerdo con el dominio de
los clérigos a nivel nacional, fueron quienes encabezaban la independencia del Ecuador.
Los burgueses liberales argumentaban que “los americanos si tenian descendencia
europea pero que a lo largo del tiempo adquirieron identidad, lengua, religion y
territorio propio” (Albornoz, 1975: 34). No obstante, la conciencia de nacionalismo e
independencia era un discurso tan solo de los burgueses liberales; mientras tanto, “los
indios y negros eran relegados de la propuesta libertaria” (Albornoz, 1975:35). Dicha
exclusion se daba a causa de que los burgueses liberales pretendian arrebatar el poder
politico, social y econdmico que habian adquirido los clérigos en algunos territorios de
América Latina, uno de cuyos casos fue la cuenca baja del rio Guayas.

Al mismo tiempo, el Papado de Roma se oponia a una eventual independencia
de América. Esta posicion provoco division en el interior de la Iglesia, tal es el caso que
los clérigos ortodoxos se oponian a la liberacion y los clérigos liberales apoyaban a
grupos independentistas de América Latina. Esta division en el interior de la Iglesia
indujo a un debilitamiento de la misma, situacién que provoco el avance de la
independencia de Ecuador y que gran parte de los clérigos ortodoxos pierdan el poder
econdmico y social. Por tal razdn, entre los afios 1810 y 1830, la mayoria de los clérigos
ubicados en la cuenca baja del rio Guayas abandonaron el territorio, tomando los
burgueses criollos la administracion del territorio. Asi mismo, en el proceso de
delimitacién administrativa de Ecuador como Republica, Daule fue demarcado con una
extension de 5000 Km?, siendo sus limites: al Norte Quevedo, al Sur Guayaquil, al Este
el canton Milagro y al Oeste el canton Jipijapa. ES necesario mencionar que esta
decision fue tomada por la burguesia guayaquilefia, con el fin de abarcar
estratégicamente todo el territorio productor de cacao.

Los nuevos administradores burgueses de Daule tomaron el control agricola del
territorio y decidieron mantener los cultivos de cacao por el valor econémico que tenia

en Europa; ademas intensificaron la crianza de ganado bovino en las zonas bajas del

19 El nombre de Santiago fue asignado en 1554 por los colonizadores en honor a uno de los apéstoles
cristianos.
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cantén. El cacao tuvo una gran acogida en el comercio europeo, factor que incidié para
que entre los afios 1850 y 1890 existan aproximadamente 20.000 hectareas de cacao
sembradas en el interior del canton de Daule que representaba el 60% de las
exportaciones totales (Roberts, 1980:5).

No obstante, el sistema de produccion y exportacion de cacao tenia como
protagonistas ocultos a grupos de peones, denominados en la época como “finqueros”?.
Los terratenientes burgueses, denominados “patrones”, mantenian a grupos de finqueros
dentro de las haciendas, donde el patron cedia espacio al trabajador agricola y a su
familia para que construyan una vivienda y cultiven hortalizas, pero a cambio tenian que
proveer su fuerza de trabajo extra en las haciendas de cacao. Este sistema de
explotacion agricola extensivo, utilizacion intensiva de la mano de obra vy
comercializacion del producto primario hacia Europa provoco la consolidacion de la
burguesia guayaquilefia. Razon por la cual, los burgueses terratenientes pasaron a
controlar el sistema politico, econémico y social no solo de la provincia del Guayas sino
a nivel Nacional. No obstante, el malestar dentro de las haciendas cacaoteras crecio por
“causas de inequidad, injusticia y explotacion laboral” (Ayala, 2007: 43).

En el afio 1895, el Ecuador entro en crisis, a causa de la inequidad generalizada
entre los sectores o clases sociales. Grupos de obreros urbanos y rurales denunciaban su
situacion de explotacion precaria a la que eran sometidos. Esta crisis provoco que el 5
de junio del afio 1895 se dé una revuelta civil, denominada la “Revolucion Liberal”,
siendo los finqueros de la provincia del Guayas quienes se movilizaron hacia Guayaquil
para paralizar a la ciudad. Esta fue una de las primeras reacciones colectivas de los
trabajadores rurales de la cual existen registros. En este primer intento de “sublevacion”,
los finqueros no obtuvieron ningun logro significativo y mas bien muchos fueron
reprimidos con violencia y expulsados de las haciendas cacaoteras.

El control de los terratenientes era total en el canton Daule. Los grandes
latifundios de cacao tradicional aumentaban cada afio, y cuadrillas de finqueros tenian
largas jornadas de trabajo derribando el espeso bosque natural para continuar cultivando

cacao. Sin embargo, en el afio 1918 el cultivo de cacao entré en crisis a causa de la

20 personas provenientes mayoritariamente de la Sierra Centro del Ecuador y también a mestizos
descendientes de las tribus Daulis y Chonana, quienes eran sometidos a largas jornadas de trabajo en las
huertas cacaoteras.
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enfermedad denominada “monilia??”. Esta enfermedad se propagé rapidamente por las
huertas de cacao, siendo el factor determinante para que decenas de miles de hectareas
se pierdan. Paralelo a esta situacion, los paises europeos entraron en crisis econémica a
causa de lo que se denomind depresion de la posguerra??; esto provoco que los precios
de los productos exportables caigan abruptamente. En el caso del cacao, Europa redujo
la compra de cacao ecuatoriano, situacién que provocO una crisis economica para el
pais.

Ante la crisis, los burgueses de Guayaquil usaron el control politico para
trasladar la crisis econdmica a la clase obrera, mediante el cobro de impuestos,
reduccion de sueldos y aumento de los precios de los productos de consumo masivo.
Estas medidas agudizaron la crisis social e incitaron a que los trabajadores organizados
protesten y sean mortalmente reprimidos. La muerte de cientos de protestantes fue
denominada por el historiador Mora como el “bautismo de sangre de los trabajadores
organizados”, hecho que ocurrié el 15 de noviembre del afio 1922 (Mora, 2007: 45).
Esta crisis productiva, econémica y social provoco que el negocio de la produccion y
exportacién de cacao quiebre y se dé un re-direccionamiento de la produccion agricola

al cultivo de arroz en la cuenca baja del rio Guayas.

Transicion productiva al cultivo del arroz

Entre los afios 1925 y 1930 los terratenientes invirtieron capital para transformar las
extensas hectareas de cacao en piscinas para la siembra del cultivo de arroz, eliminando
progresivamente “los arboles de cacao y construyendo muros de arcilla para inundar con
agua las parcelas” (EDA 03-03, octubre de 2013, entrevista).

Estudios realizados sobre la produccion de arroz no precisan en que época fue
introducido este cereal; sin embargo, Zelaya (1765 citado en Espinosa, 2000) menciona
que en los afios 1700 los navegantes espafioles fueron los principales diseminadores de
especies vegetales y animales en los diferentes continentes que colonizaban, siendo el
arroz una de las especies vegetativas introducida desde Asia a América. En el afio 1765

se dan los primeros registros de siembra de arroz; el canton Babahoyo es el principal

2L La monilia es una enfermedad causada por el hongo cuyo nombre cientifico es Moniliphthra; ataca
principalmente al fruto del cacao que provoca la pudricion del mismo.

22 Desequilibrio econdémico y social de las naciones a causa del endeudamiento bélico adquirido con los
proveedores de armamentos y por la inversién de las naciones para restaurar sus territorios.
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productor de la época con una produccion de 1000 quintales/afio, seguido de Yaguachi
con 600 quintales/afio, luego Daule, Naranjal y Baba con 100 quintales/afio,
respectivamente (Zelaya, 1765 citado en Espinosa, 2000:12). No obstante, este
producto era relegado en el consumo diario, ya que las poblaciones de indios y
espafiolas tenian una dieta con base en productos de tubérculos, hortalizas, frutales y
animales de caza local. Sin embrago, la semilla de arroz se sembraba en la region Costa
del Ecuador.

Luego de aproximadamente diez afios, se consolido el consumo local del arroz.
Los terratenientes duefios de haciendas productoras de cacao, café, cafia de azlcar y
ganado bovino introdujeron el cultivo de arroz para que los finqueros produzcan
pequefias parcelas de esta graminea y sean ellos mismos quienes consuman la
produccién. Este cultivo se adapté muy bien a los suelos del litoral ecuatoriano, y tuvo
para la época muy buenos rendimientos; llegando al punto de provocar un
sobreabastecimiento del producto, que los finqueros no lograban consumir.

La produccion excedentaria de arroz dentro de las haciendas cacaoteras
estimul6 que en el afio 1780 se inicie un proceso de comercializacion, en el cual los
burgueses comerciantes de Guayaquil recolectaban la produccién de las haciendas
ubicadas en los cantones antes mencionados para comercializar los granos desde
Guayaquil hacia la Sierra Centro del Ecuador, siendo Riobamba el primer destino para
el consumo de su poblacion (Caldas, S/F citado en Espinosa, 2000: 17). Este proceso
permitié que la produccion de arroz tome protagonismo y entre en una comercializacion
interna al igual que otros productos de la Costa ecuatoriana como cacao, café, algodon,
tabaco, cafia de azUcar, maiz y madera para construccion.

El consumo de arroz entre la poblacion se iba popularizando en la region Costa y
Sierra a causa de los precios bajos que tenia el producto en relacion con otros de
consumo diario. Como ejemplo, el valor de la libra de arroz era 33% inferior al precio
de una libra de granos como maiz o frejol (Camara de Comercio de Guayaquil, 1940).
También, en el afio 1785 Ecuador exporta a Colombia pequefios volimenes de arroz.
Sin embargo, eran exportaciones irregulares por “la variacion de pecios que manejaban

los comercializadores del producto” (Espinoza, 2000: 34).
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Gréfico 5. Primeras exportaciones de arroz
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Fuente: Contreras, citado en Espinosa, 2000:17.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Desde la introduccion del arroz al pais, las zonas destinadas para la siembra fueron el
Litoral ecuatoriano, especificamente en cantones de las provincias del Guayas y Los
Rios, siendo la provincia del Guayas la que producia el 61% y Los Rios con el 34%,
respectivamente (INEC, 2009: 33). En este sentido, en la provincia del Guayas se
producia la mayor cantidad de arroz por sus condiciones topograficas (planas) y por su
edafologia (suelos arcillosos) aptas para retener agua (Espinosa, 2000:124).

La adaptacion del arroz a las condiciones topogréaficas y edafoldgicas hizo que
sea un cultivo de potencial explotacion agricola. Sin embargo, a finales de los afios
1880, los terratenientes se enfrentaban a dos obstaculos para producir arroz a gran
escala, siendo la primera, baja demanda del producto en el mercado y la segunda, falta
de tecnologia para procesar grandes volimenes?. Por tales razones, por 30 afios la
superficie de arroz sembrada no aumentd y mas bien los volimenes de arroz producido
tenian como destino las familias trabajadoras en las fincas cacaoteras y grupos selectos
de ciudades como Guayaquil, Riobamba y Quito.

Segun estadisticas registradas, desde el afio 1911 el consumo del arroz a nivel
nacional aumentaba y se creaba un déficit del producto. Por tal razon, los gobiernos de
turno abrian la importacion de arroz, llegando el producto principalmente desde Peru y

Asia. Como respuesta al crecimiento vertiginoso del consumo de arroz a nivel nacional,

23 Para la época solo existia una sola piladora ubicada en la hacienda “La Carmela” parroquia Barbasco-
Daule (Roque, 2000: 33).
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los terratenientes incrementaron la produccion del arroz, logrando en solo nueve afios
duplicar la produccion de arroz y satisfacer el mercado interno de arroz en un 90%
(Grafico 6).

Los problemas de procesamiento de grandes volimenes de arroz fueron
solucionados con la adquisicion de piladoras mixtas?®, instaladas en las grandes
haciendas. Esta introduccion de nueva tecnologica provocé el desplazamiento de los
molinos de piedras y los pilones de madera, “considerados ineficientes por los

propietarios de los latifundios” (Espinosa, 2000:32).

Grafico 6. Consumo de arroz en Ecuador (1911 y 1920)
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Fuente: Espinosa, 2000: 48. La produccion arrocera en el Ecuador 1900 -1950.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Antes del afio 1925, las haciendas latifundistas ubicadas en Daule se dedicaban
principalmente a la explotacién del cacao y el cultivo de arroz era una produccion
secundaria. Sin embargo entre los afios 1918 y 1922 la produccion de cacao entré en
crisis, lo que provocd que en este periodo reduzca en un 97% la produccion y
exportacién del cacao (Chiriboga, 1979).

Para salir de la crisis econdémica generada en el sector cacaotero, los
terratenientes comenzaron una transicion productiva hacia el cultivo de arroz e
invirtieron en: eliminacion de las plantas de cacao, implementacion de piscinas

agricolas y en construccion de canales para riego. Bajo esta perspectiva, desde 1922

24 Procesadoras utilizadas para descascarar arroz y café.
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hasta el afio de 1940, la superficie sembrada de arroz aument6 dos mil por ciento,
pasando de 1000 hectareas a 20530 hectareas (Grafico 7).

Graéfico 7. Superficie de arroz sembrada en el canton Daule (Hectareas)
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Fuente: Espinosa, 2000.
Elaboracion: Ronald Herrera.

El aumento de la superficie sembrada y la alta productividad del arroz provocaron que
Ecuador se convierta en pais excedentario en la produccién de la graminea, factores que
incentivaron a que exista oferta del grano en el mercado interno a bajo precio y que, de
esta forma, la poblacion ecuatoriana experimente una transformacién en la dieta diaria.
Esto se evidencia segun datos secundarios donde a finales de los afios 1800 el arroz
solo lo consumian finqueros y peones, mientras que a mediados del nuevo siglo se
convirtié en un producto de consumo masivo. Ademas, al tener excedentes en la
produccion, Ecuador abrié una fase de exportacion de arroz hacia paises de la region,
“convirtiéndose entre 1940 a 1950 en el “producto exportado” de mayor importancia a
nivel nacional; luego de esta fecha, dicha importancia fue reemplazada por las
exportaciones de banano” (Espinoza, 2000: 10).

A mas de existir una sobre produccion de arroz a nivel nacional, existieron
factores externos que influenciaron para que el arroz ecuatoriano sea exportado, entre
los cuales destacan: el “aumento en el consumo del producto a nivel mundial, crisis
productiva en otros tipos de cereales y un precio competitivo que mantenia Ecuador con
relacion a otros paises productores y exportadores de la graminea” (Moreano, 1995:

140). En el afio 1942, Ecuador produjo 398.754 quintales de arroz?®, de los cuales el

2 Del volumen total, la provincia del Guayas aportd con el 61% de la produccion.
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45% fue exportado a paises de la region como Colombia, Chile y Peru. La fase
exportadora de arroz provoco que los terratenientes y comerciantes acumulen capital
mediante la explotacidn de los recursos naturales del territorio y de la explotacién de la

mano de obra acentuada en el interior de las haciendas latifundistas.

Desarrollo de la organizacion social

Desde la década de los afios treinta del siglo XX el Ecuador, dominado por la burguesia
conservadora, no salia de la crisis por efectos de la depresion mundial, motivo que
provoco una inestabilidad social en el pais. Los sectores méas afectados por la crisis eran
“la clase obrero urbano del pais y la clase obrero agricola de la Costa ecuatoriana”
(Cueva, 1972:53). Los obreros agricolas del sector de la Costa se encontraban en crisis,
situacion que expone Carbo:

En la época de buena produccion de cacao, los productores de
este cultivo han acostumbrado a pagar un jornal diario de 1,20 a
1,40 sucres, mientras que en la actualidad no solo ha disminuido
el nimero de peones ordinariamente empleados en dichas
haciendas, sino que también ha bajado su jornal a un sucre por
dia (Carbo, 1978:526).

En el afio de 1933 triunfa el Velasquismo?® gracias a una campafia dirigida a las clases
populares y llena de promesas entre las que se destacan “acabar con los privilegios, los
caudillismos, los estancos econdmicos y los vacios estructurales que tenia la sociedad
ecuatoriana” (Cueva, 1972: 52).

El triunfo del Velasquismo inquietd a las masas sociales ubicadas en el sector
rural, donde la clase obrera exigia tierra como medio béasico para detener la pobreza
extrema y la alta tasa de migracion hacia la ciudad de Guayaquil?’. La posicion de la
clase obrera y la presencia de un gobierno populista alertd a los terratenientes de una
posible invasion a los latifundios en transicion productiva. En este contexto, para calmar
‘tensiones’, “los terratenientes redujeron la superficie sembrada de arroz y el resto de la
tierra la arrendaban a los peones” (EMCA 01-01, 2013, entrevista).

La estrategia consistia en “dar tierra agricola con la figura de ‘arriendo’ a los

peones de mayor confianza, en su mayoria hijos de los capataces de las cuadrillas

% Era presidencial de Velazco Ibarra en el siglo XX.
27 Entre los afios de 1929 y 1934 se registré la tasa mas alta de migracion hacia Guayaquil, siendo  esta
de 5, 33% anual.
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agricolas en la época cacaotera” (MCA 02-03, 2013, entrevista). En algunos casos, a
mas del alquiler de la tierra, “los terratenientes arrendaban a los peones, bombas para
riego” (MCA 02-02, 2013, entrevista). La forma de pago por la renta de la tierra y de
bombas para riego era con produccion de arroz. Cuando la produccion estaba lista para
la cosecha, el terrateniente visitaba la vivienda del arrendatario con el fin de hacer el
‘calculo mental’ del numero de sacos de arroz en cascara que tenia que dar el
arrendatario, “llegando a cobrar por arriendo hasta el 70% de la produccion que obtenia
el arrendatario” (EMCA 01- 03, 2013, entrevista).

Mientras que las tierras que mantenian los terratenientes con produccion eran
trabajadas por familias de obreros en condiciones precarias, donde “el pago diario por el
jornal era de un sucre diario” (EMCA 01-01, 2013, entrevista), sueldo que
representaban el 70% del sueldo normal del sector obrero agricola por dia®®.

No obstante, los reclamos de los peones y arrendatarios ubicados en Daule no
surgian efecto debido a una inestabilidad politica existente en el pais. Los burgueses
liberales y conservadores, mediante diversas estrategias politicas, protegian sus
intereses econdmicos y politicos, esto se evidencia observando que entre 1934 (triunfo
del populismo) hasta finales de la década de los sesenta (antes de la promulgacion del
decreto 1001), Ecuador tuvo nueve presidentes democraticos y dos gobiernos de facto,
manteniendo una media de un presidente cada dos afios y medio. La inestabilidad
politica en el pais se transformaba en una agudizacion de la pobreza en el territorio
arrocero. Los peones, con un sueldo de 30 sucres mensuales no podian afrontar las
necesidades basicas de su familia. Para la época la canasta basica conformada por
productos primarios tenia un valor promedio mensual de 106 sucres®® (Salazar y Zurita
2009: 2).

Asi mismo, de 56 encuestas realizadas, el 81% de los miembros y ex-miembros
iniciaron los estudios basicos pero no culminaron la escuela y un 7% no tienen ningdn
tipo de educacion formal, manteniendo como justificacion “la falta de dinero para
movilizarse a las escuelas ubicadas en la cabecera cantonal” (EDA 03-03, 2013,
entrevista). En el tema de salud, entre la década de los treinta y cuarenta, el canton

Daule al igual que otros cantones de la provincia del Guayas no contaba con centros de

28 Ingreso por habitante en Ecuador en la década de los afios cincuenta era de 60 SUCRES/MES.
29 Canasta conformada por 5 libras de arroz, 2 libras de az(car, 1 libra de café molido, 2 libras de fréjol, 1
libra de manteca, 3 libras de papas, 12 huevos, 3 libras de carne sin hueso

42



salud de primer nivel, siendo un factor determinante para que la tasa bruta de mortalidad
sea de 19,3 muertes por cada 1000 habitantes y la esperanza de vida al nacer era de 48,3
afios (FAO, 2001: 8).

Seguln la encuesta realizada entre la década de los treinta y cuarenta, la pobreza
dentro de las familias de los peones y arrendatarios provocé que los hijos de los obreros,
actuales miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas, estén obligados a
trabajar como jornaleros en las “piscinas de arroz”, destacandose el 24% de los ex-
miembros se dedicaban a ayudar a sus padres a las labores agricolas dentro de la
hacienda sin recibir remuneracion, el 33% se dedicaban a trabajar como jornalero
temporal dentro de la hacienda y el 24% trabaj6 directamente como jornalero a tiempo
completo.

El problema de explotacion laboral, considerado por muchos autores agraristas --
Chiriboga (1988), Barsky (1985), Vos (1988), Jordan (2003) e Ibarra (2010) entre ellos
-- como un sistema semi-feudal funcionaba a nivel nacional. Las grandes haciendas
tradicionales mantenian a grupos de peones como mano de obra semi-asalariada,
quienes se encargaban de todas las labores agricolas dentro de sus predios, recibiendo a
cambio espacio para vivir y un sueldo por debajo del establecido por la Ley ecuatoriana.
A inicio de la década de los sesenta, los hijos de los peones explotados tenian un
promedio de edad de 19 afios. Este nuevo grupo de trabajadores crecieron bajo un
sistema de inequidad e injusticia social. Por tal razén, motivados por las promesas
politicas de una Reforma Agraria, iniciaron un “proceso de organizacion social de
hecho, conformada por miembros familiares y vecinales dentro de las haciendas de
arroz” (EMCA 01-01, 2013, entrevista).

Impactos de la primera Reforma Agraria en el territorio

Existen varias versiones sobre los factores que determinaron la implementacion de la
primera Reforma Agraria, decretado por un gobierno militar el 11 de julio de 1964.
Entre estas versiones se destaca la teoria de Jordan, quien sostiene que la primera
Reforma Agraria se da por efecto de una sobre explotacion agricola en el callejon
interandino y por malas practicas agricolas en la region Costa. Por tal razon, las
medidas de reforma buscaban “aliviar la presion sobre la tierra en regiones de alta

congestién humana, ampliando la frontera agricola” (Jordan, 2003: 285).
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Otro analisis sobre las causas de la Reforma Agraria es la sostenida por Viteri
quien, basandose en el texto de la Ley de Reforma Agraria, sostiene que el objetivo de
ésta era buscar un equilibrio en la tenencia de la tierra entre campesinos y latifundistas,
incorporar al sistema productivo las tierras baldias e incultas y eliminar toda forma de
explotacion laboral considerada como precaria (Viteri, 2007:7).

Tambien, Ibarra argumenta que el proceso de Reforma Agraria se produce por
una crisis social en el sector rural a causa de la explotacion de la clase obrera, quienes
trabajaban en condiciones precarias en los latifundios de banano, cafia de azUcar, arroz y
cacao (Ibarra, 2010:138), “Esta crisis social, provocé que los trabajadores agricolas
iniciaran un proceso de organizacion” (Ibarra, 2010:139).

En el caso de los trabajadores en las haciendas bananeras y los ingenios
azucareros, se organizaron en sindicatos agricolas y tenian el objetivo de “luchar por el
buen trato en las relaciones laborales y por salarios justos” (Carrillo, 2013). Mientras
tanto, los trabajadores de las haciendas arroceras y cacaoteras se organizaron bajo la
figura de cooperativas agricolas con el objetivo de “exigir una Reforma Agraria para
que el Estado distribuya la tierra y elimine las formas precarias de trabajo agricola”
(EDA 03-01, 2013, entrevista).

No obstante, otros autores sostienen que la Reforma Agraria de 1964 fue una
respuesta a la necesidad de modernizar la agricultura, influenciada por factores como
“el aumento poblacional en el sector urbano por efectos de la industrializacion” y un
esfuerzo de “solucionar la crisis con la poblacion que vivia dentro de las haciendas
tradicionales de la sierra ecuatoriana bajo un sistema semi-feudal” (Barsky, 1984:64).

La teoria de Barsky es la mas cercana a lo sucedido en la cuenca baja del rio
Guayas. La Reforma Agraria desarrollada en la Costa ecuatoriana solo sirvid, segun
Barsky, para “modernizar la agricultura mediante la legalizacion de tierras a medianos y
grandes productores, apoyo estatal para la especializacion productiva, introduccion de
tecnologia, dotacion de infraestructura rural y adjudicacion de crédito” (Barsky,
1984:153).

En la década del sesenta, en la Costa ecuatoriana la produccion de arroz, cafia de
azlcar, maiz, banano y café se encontraban establecidas, mientras que la produccién de
cacao estaba decreciendo; sin embargo los terratenientes se encontraban reconvirtiendo

su produccion ya sea con nuevos cultivos o implementando la produccion ganadera.
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Asi, la Reforma Agraria cre6 un efecto modernizante en las areas productivas
mencionadas, con el fin de abastecer de materia prima (arroz, azlcar, soya y maiz) a la
agroindustria.

Al revisar cifras de la forma de tenencia de tierra para la produccion del arroz:
entre 1960 y 1969, el 73% de los pequefios productores de arroz ubicados en la cuenca
baja del rio Guayas eran arrendatarios de tierra, conocidos en la época como “aparcero”
(Fauroux, 1988: 111). Ademas, segun datos de la encuesta realizada a los miembros y
ex-miembros de las cooperativas agricolas, ninguna de las cooperativas agricolas
constituidas en el afio de 1963 recibieron tierras en el primer proceso de Reforma
Agraria (ver Anexos).

Segun Barsky, en la época de Reforma Agraria, el Estado tenia poco interés de
iniciar un proceso de redistribucion de tierras en la Costa; mas bien, garantizaba a los
terratenientes la proteccion de la propiedad privada, ya que se encontraban establecidos
sistemas productivos hacendatarios que eran de consumo masivo en los sectores
urbanos.

Otro elemento que evidencia la intencion de modernizar la agricultura desde el
Estado, con el fin de implementar la Industrializacién por Sustitucion de Importaciones
(IS1), fue el apoyo econémico para las instalaciones de nuevas agroindustrias en el
territorio arrocero. No obstante, “quienes se beneficiaban de la implementacion de la
agroindustria en el territorio eran los mismos terratenientes” (EDA 03-02, 2013,
entrevista). Por tal razon, los terratenientes maximizaron el sistema de arrendamiento de
tierras en el sector arrocero con el objetivo de que trabajadores sin tierra provean de
materia prima a la agroindustria y estos ultimos procesen y comercialicen el arroz en los
sectores urbanos.

Al analizar las diferentes hipotesis teoricas sobre las razones e impactos de la
primera Reforma Agraria y comparar estas con datos estadisticos, se concluye que en
los cantones de Daule y Santa Lucia la Reforma Agraria efectuada bajo los auspicios de
la Ley de 1964 tuvo un impacto limitado en cuanto a redistribucién de tierras. Ademas,
es cierto que este proceso sirvio para eliminar formalmente el sistema semi-feudal en la
agricultura. Sin embargo, los burgueses terratenientes crearon ingeniosamente el

“sistema de arrendamiento de tierra”, imponiéndolo sobre los peones de las haciendas.
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El sistema de arrendamiento permitio a los terratenientes seguir conservando los
latifundios, eliminar rubros de inversién en procesos productivos, evadir liquidaciones a
los campesinos explotados por décadas pasadas y asegurar materia prima para las
piladoras, industrias procesadoras de la graminea.

No obstante, un resultado positivo obtenido por los peones, ex-peones y
arrendatarios de los latifundios arroceros en el proceso de Reforma Agraria fue el inicio
de la organizacidn campesina. Segun datos de la encuesta realizada a las cooperativas y
ex-cooperativas agricolas ubicadas en Daule y Santa Lucia, durante los afios sesenta se
formaron el 14% de las cooperativas agricolas.

En conclusion, la primera Reforma Agraria provocé poco impacto en el tema de
modernizacion de la agricultura, manteniéndose por una década una produccion agricola
deficitaria e incapaz de proveer de materia prima a la industria. Como ejemplo, a finales
de la década de los afios sesenta, la produccidon de trigo fue de 60.520 TM y el consumo
nacional de harina de trigo era de 218.887 TM (Lynch y Tasch, 1981). Por tal razon, las
25 molineras instaladas en la época tenian un déficit del 72% de materia prima nacional,
lo cual provocé que el Estado ecuatoriano importe materia prima. De igual forma, la
produccion de arroz era de 154.171 TM, mientras que el consumo nacional de la época
era de 190.909 TM, existiendo un déficit de materia prima para las industrias
procesadoras del 19% (Guerrero, 1992).

Ademas, a inicio de la década del setenta, la poblacion en el sector urbano era
creciente, pasando del 37% en el afio de 1965 a 40% en el afio de 1970. Dicho
crecimiento poblacional tuvo como su principal causa la migracion de mano de obra del
sector rural hacia las manufactureras ubicadas en las ciudades principales del pais
(Grafico 8).

Gréfico 8. Poblacién urbano-rural en Ecuador, afio de 1965y 1970
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Fuente: Junta Nacional de Planificacién y Coordinacion Académica y CEPAL (1967).
Elaboracion: Ronald Herrera.
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Efectos del Decreto 1001 en el territorio
Los jornaleros sin tierra ubicados en los cantones de Daule y Santa Lucia apoyaron

desde sus inicios a la propuesta politica del Velasquismo, destacada por acabar con la
dominacién de los burgueses terratenientes en el territorio arrocero. Sin embargo, las
promesas desde el partido populista no se podian ejecutar por efectos de una
inestabilidad politica comprendida entre los cincuenta y mediados de los sesenta.

Luego de dos intentos fallidos desde el gobierno de Velasco Ibarra, en el afio de
1970 se puso en vigencia en el sector arrocero una redistribucion eficiente ejecutada
mediante el decreto presidencial 1001. El decreto se centraba en la intervencion a
grandes latifundios en zonas de produccion arrocera, logrando expropiar
aproximadamente el 80% de los latifundios y redistribuyéndola bajo venta a los ex-
peones. Asi mismo, la ley agilitd el tramite a cooperativas que se encontraban en litigios
legales desde la primera Reforma Agraria.

También es valedero mencionar que el decreto 1001 “cont6 con un programa de
apoyo tecnoldgico que ofrecia maquinaria agricola, pequefias obras de infraestructura
agricola, silos comunales para almacenaje y capacitaciones en temas de administracién
rural” (Rhon, 2006:84). No obstante, los programas de apoyo desaparecieron a raiz del
derrocamiento y encarcelacion de presidente Velazco Ibarra. En este sentido, el “Estado
se ausentd y el modelo no fue replicado en ninguna otra area productiva del pais”
(Rhon: 2006:85).

Efectos de la segunda Reforma Agraria en el territorio

A finales de la década de los afios sesenta, el gobierno de turno, a méas de tener que
buscar mecanismos para proveer de alimentos basicos a una poblacion creciente en el
sector urbano, asumia otros retos como: a) ineficiencia productiva en el sector
agropecuario por efectos de latifundios incultos y b) levantamientos sociales en el sector
rural a causas de la explotacion de la mano de obra ubicada en las haciendas
tradicionales. El 9 de octubre del afio de 1973, una Junta Militar dict6 la “segunda Ley
de Reforma Agraria” con el objetivo de corregir problemas no solucionados por la
primera Reforma Agraria, impulsando la conversién de la agricultura tradicional hacia

una “agricultura moderna” basada en la “eficiencia” productiva.
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La segunda reforma promovia la especializacion agropecuaria por region,
“destinando a la region Costa para producir materia prima” como cafa de azulcar, arroz,
maiz, soya, algoddn, palma aceitera y tabaco para abastecimiento a la agroindustria,
mientras que “en la region Sierra Se brindaria apoyo estatal para especializarla
principalmente en ganadera vacuna, como fuente proveedora de leche y carne” (Vos,
1988: 17). En cuanto a recursos para cumplir dicho objetivo, el Estado ecuatoriano
invirtio el 10,3% del presupuesto general del Estado entre los afios de 1973 y 1975% en:
tecnologia agropecuaria, infraestructura vial, canales de riego, financiamiento y en
negociaciones de tierras consideradas improductivas y/o baldias (\Vos, 1988).

Al mismo tiempo, Ecuador experimentaba un proceso de organizacion
campesina, manteniendo sus demandas de acuerdo con sus realidades locales. En el caso
de los indigenas ubicados en el valle interandino, exigian la devolucion de las tierras
que fueron usurpadas desde la época colonial. Mientras tanto, los peones y arrendatarios
agricolas ubicados en la Costa ecuatoriana demandaban compensacion ante el Estado a
la explotacion fisica y econdmica a las cuales eran sometidos y exigian la tierra agricola
como indemnizacion a dicha explotacion.

En el caso especifico de la organizacion campesina ubicada en la cuenca baja del
rio Guayas, el decreto 1001 expedido en el afio de 1970 era uno de los mayores logros
que provocd impactos importantes en la redistribucion de tierras y en la consolidacion
de la organizacion campesina (Ver capitulo 1V). Por tal razén, el segundo proceso de
Reforma Agraria, a mas de cumplir con el objetivo de modernizar la agricultura
tradicional, tenia que tomar en cuenta la demanda de una redistribucion de tierra de los
grupos sociales asentados en el sector rural.

La lucha campesina en la zona arrocera de Guayas tuvo efectos positivos en la
promulgacion de la segunda Reforma Agraria. En efecto, muchos de los articulos de la
decreto 1001 fueron tomados en cuenta en el afio de 1973; ademas, la Reforma Agraria
extendié a dos afios mas la vigencia del decreto 1001 con el objetivo de no afectar los
procesos de expropiacion iniciados en el afio de 1970. Tomando en cuenta las
consideraciones expuestas anteriormente, segun el resultado de las encuestas realizadas,

solo el 22% de las 130 cooperativas y ex-cooperativas lograron consolidarse

30 Mayor recurso econdémico en el presupuesto general del Estado por efecto del auge petrolero.
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formalmente y el 27% culminaron el proceso de adjudicacion de tierra agricola durante
el proceso de Reforma Agraria comprendido desde el afio 1973 hasta el afio 1985.

El objetivo de consolidar la modernizacion de la agricultura dio resultados en el
sector arrocero, logrando: a) introducir tecnologia; b) implementar la eficiencia
productiva; c) eliminar en su totalidad rezagos del sistema semi-feudal; d) cubrir la
demanda interna de arroz bajo la especializacion productiva; e) calmar la crisis social en
el sector rural; f) evitar el minifundio mediante la figura de tierras comunales o
cooperativas y g) eliminar los latifundios ineficientes. No obstante, el campesino
“nuevo propietario de tierra” se incorporé a una fase capitalista, partiendo desde el
endeudamiento por la tierra adjudicada y la dependencia tecnoldgica mediante la
introduccion de la revolucion verde.

Vale mencionar que “la Reforma Agraria de 1964 tuvo un cardcter de
modernizacion de la agricultura tradicional y la Reforma Agraria de 1974 fue una
profundizacién mercantilista de una agricultura semi-modernizada” (Vos, 1988:16). El
decreto 1001 buscaba que las tierras agricolas cumplan con una funcion tanto social
como econdmica, mediante trabajo conjunto entre socios, cooperativas y comunidad.
Ademas, el decreto “pretendia evitar la privatizacion individual de las tierras agricolas
en el sector arrocero” (Santos, 1991).

Los cantones Daule y Santa Lucia se encontraban en una fase de especializacién
productiva mediante el monocultivo del arroz, un proceso que comenzd a inicios de los
afios 1900. Sin embargo, el problema principal para el Estado era promover la eficiencia
productiva y la revolucion verde fue una de las herramientas estratégicas de mayor
importancia para lograr esta meta; implico la promocion del uso de semillas mejoradas,
fertilizantes y agroquimicos (Ver Capitulo V). Ademas, estos dos acontecimientos
(Reforma Agraria y Revolucion Verde) dieron inicio al aumento de la frontera agricola
en los dos cantones, reflejandose el crecimiento de 15.817 hectareas sembradas en el
afio de 1954 a 45.480 hectéareas sembradas en el afio de 1974.

No obstante, la tecnificacion agricola y el proceso de redistribucion de tierras fue
una estrategia mas de grupos de poder, quienes “mediante la implementacion de
industrias agricolas, financiamiento -formal o informal- y estrategias de importacion-

exportacién conjunta con transnacionales, lograron tomar el control politico y
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econdmico de los territorios” en fase de transicion de la estructura agraria (North,
1985:431).

El trabajo descriptivo realizado por North, sobre la Reforma Agraria en Taiwan,
demuestra que al implementar programas integrados de desarrollo agrario e industrial
mejora las condiciones socio-econdémicas de un territorio (North, 1997).

Los elementos centrales que demarcaron una Reforma Agraria eficaz en
territorio asiatico fueron: a) rol importante del Estado para impulsar leyes acordes a la
situacion real del territorio; b) programas de apoyo técnico, organizativo, educacional;
c) crédito formal con intereses bajos; d) asistencia a la salud e; e) impulso a la pequefia
industria rural (North, 1997). Estos permitieron que Taiwan rompa la brecha de
inequidad social y econdmica de su poblacién.

Segun North, las acciones del proceso de redistribucion de tierras se
distribuyeron en tres etapas, iniciando con a) impulso de leyes y controles desde el
Estado para el “mejoramiento de los ingresos, contratos, y condiciones de produccion de
los arrendatarios”; b) programa de venta del “78% de las 170.000 hectareas de tierras
publicas hacia pequefios productores sin tierra” y c) El Estado inicio un proceso de
“compra de tierras que se encontraban en manos de grandes terratenientes para luego
asignarlas a pequefios arrendatarios de tierras y/o a campesinos sin tierra” (North,
1997:93).

La tercera fase fue la mas trascendental para el pais asiatico y bajo una gran
planificacion y con leyes fuertes, el Estado logré redistribuir las tierras agricolas. Asi
mismo, el Estado vendid las tierras a los pequefios productores asociados en
cooperativas agricolas a un valor comprendido entre 70 y 50 por ciento inferior al valor
comercial, por el contrario en Ecuador, en el proceso de redistribucion de tierras el
Estado vendio al precio comercial de la misma, provocando “un mercado de tierras
agricolas en la época” (Nieto, 2004: 96).

Ademas, el Estado taiwanés promovié la pequefia industria cooperativa para el
procesamiento e industrializacion de la materia prima, provocando que existan precios
justos en la compra y venta de los productos, asi mismo, rompiendo con la intervencion
de intermediarios industriales dentro de la cadena de valor, mientras que en Ecuador, la
agroindustria de mediana escala fue tomada por la burguesia industrial, conformando

“una nueva forma de acumular capital mediante la intermediacién” (Vos, 1998: 28).
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Las acciones del pais asidtico provocaron que en la década de los setenta “el
indice de desigualdad de la propiedad de la tierra, medido por el coeficiente de gini, sea
de” 0,39 (North 1997: 98), mientras que en Ecuador, en la misma década, el gini sea de
0,82 (Larrea et al., 1988: 78). El planteamiento de politicas publicas generadoras de
cambios en la estructura social y de la voluntad politica para ejecutar las leyes, son parte
de las formas diferentes de evolucion de los procesos de Reforma Agraria tanto en
Taiwan como en Ecuador.

Bajo el analisis historico realizado en este capitulo, se puede concluir que el
territorio de estudio histéricamente se ha subsumido al capital agricola para la
exportacion en el caso de la produccion de tabaco y cacao, y del monocultivo de arroz
para el consumo local. Al mismo tiempo, hay que mencionar que en los cantones de
Daule y Santa Lucia en los afos sesenta, surge la organizacion campesina que se formé
como respuesta a la histdrica explotacion laboral, asi como para demandar al Estado una
redistribucion de tierras agricolas. En el siguiente capitulo se analizara de forma
general, la formacion cooperativa en Ecuador y de forma especifica la articulacién y

desarticulacion de las cooperativas agricolas distribuidas en el territorio de estudio.
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CAPITULO IV
ARTICULACION Y DESARTICUI:ACION DE LA ORGANIZACION
ARROCERA ANOS 1963 -2013

Organizacion campesina en Ecuador
En Ecuador las primeras organizaciones indigenas campesinas se formaron en el afio de
1871 en la provincia de Chimborazo, donde indigenas se sublevaron ante burgueses
terratenientes para demandar al Estado ecuatoriano una redistribucion de tierra y un
mejor trato para los y las indigenas (Carlosama, 2000). Esta primera reaccion colectiva
fue el inicio de la lucha campesina orientada por la organizacion. En el nuevo siglo, la
organizacion campesina se consolidé y tomd fuerza a nivel nacional, lo cual provocd
que en el afio 1937 el Estado ecuatoriano reconozca, como derecho ciudadano, la libre
organizacion (Primera ley cooperativa, 1937).

Cronologicamente, podemos mencionar a la Federacion Ecuatoriana de Indios
(FEI) como la primera organizacion registrada legalmente en Ecuador en el afio 1944.
Luego nacieron organizaciones de importancia a nivel nacional como son: la Federacion
de Trabajadores Agricolas del Litoral (FTAL) en el afio 1954, Union de Cooperativas
del Litoral (UCL) a inicios de la década de los sesenta, posterior la Asociacion de
Cooperativas Agricolas del Litoral (ACAL) en el afio 1969, la Confederacién de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) en el afio 1986, la Central
Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas (CEDOC) en el afio 1974, la Federacion
Nacional de Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras (FENOCIN) en el afio
1965 y la Union de Organizaciones Campesinas del Ecuador (UCAE) en el afio 1980.

En el afio 1981, periodo del presidente Oswaldo Hurtado, se comenzé a aplicar
las politicas de ajuste estructural, base para introducir las politicas neoliberales, como
respuesta a la “crisis de endeudamiento internacional”. Este modelo de caracter politico-
economico restrictivo fue impuesto en América Latina por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial, después de la decision de la administracion del
Presidente Reagan de alzar las tasas de interés para calmar la inflacién en los Estados
Unidos, decision que convirtid a las deudas manejables de los Estados latinoamericanos
en deudas no manejables (Stiglitz, 2003: 10). Las politicas neoliberales proponian un
paquete de medidas para promover el crecimiento y las exportaciones para facilitar el
pago de las deudas --incluian privatizaciones, desburocratizacion del Estado,
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desgravacion arancelaria, flexibilidad financiera y laboral--. Sin embargo, las medidas
funcionaron como un sistema de control y explotacién por parte de los paises
desarrollados y una pérdida de soberania de los paises endeudados.

Las politicas neoliberales se profundizaron durante dos décadas, en los
gobiernos del social cristiano Ledn Febres Cordero (1984-1988), del social demdcrata
Rodrigo Borja, especialmente del conservador Sixto Duran Ballén (1992-996) y en el
curso de los fugaces gobiernos de Bucaram (1996-1997), Alarcon (1997-1998), Mahuad
(1998-2000) y Noboa (2000-2003).

En este periodo, los resultados de la aplicacion de las politicas neoliberales se
traducian en una concentracion de la riqueza en pocas manos y el incremento acelerado
e intensivo de la pobreza; cerca del 10% de la poblacion migré a otros paises para
vender su fuerza de trabajo. Al mismo tiempo, se profundizo el deterioro ambiental y
Ecuador llegd a estar a la cabeza de los paises de América Latina con mayor
deforestacion (Larrea, C y Sanchez, J, 2003:22).

Frente a esta situacion del colapso social, politico y econdmico, las
organizaciones sociales, entre ellas las organizaciones campesinas, se movilizaron en
innumerables ocasiones para resistir y enfrentar politicas impulsadas por gobiernos
neoliberales. En este capitulo se analizara la articulacion y desarticulacion de las

cooperativas agricolas en los cantones Daule y Santa Lucia.

Surgimiento de las organizaciones arroceras

Hacienda Clarisa

El reclamo por tierra de peones y arrendatarios inicid en el afio 1963, en la hacienda
denominada “Clarisa”, ubicada al Sur del canton Daule. Esta hacienda de 467 hectareas
tenia dos sistemas de explotacion agricola: la siembra de arroz y la renta de lotes.

En la siembra directa de arroz el terrateniente mantenia a grupos de “peones
semi-asalariados” trabajando en el cultivo a cambio de sueldos bajos y un espacio para
que construyan su casa. Estos trabajadores eran sometidos a maltratos verbales y a
largas jornadas de trabajo diario. Paralelamente, bajo el sistema de renta de lotes, los
terratenientes arrendaban de dos a cinco hectareas a campesinos arroceros
(descendientes de trabajadores del cultivo de cacao) quienes, como forma de pago por el
espacio cedido, entregaban produccion de arroz: “el terrateniente cobraba de 10 a 12
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quintales de arroz por hectérea, quedando el arrendatario con ocho o diez quintales de
arroz” (EMCA 01-01, 2013, entrevista); es decir, el terrateniente ganaba una renta del
50% de la produccion de arroz del campesino sin tierra.

Estos dos sistemas de explotacion implementada por el terrateniente de la
“Hacienda Clarisa” suscitaron que en el afio de 1963, los campesinos se organicen en la
cuenca baja del rio Guayas, y reclamen al terrateniente un trato justo a sus peones y
arrendatarios. Estas “organizaciones de hecho ”,*! se enfrentaron con el terrateniente, sin
embargo, este ltimo rompid relaciones argumentado que “era una traicion por parte de
sus peones Yy arrendatarios, exigiendo la salida inmediata de los traidores de su predio”
(EMCA 01- 03, 2013, entrevista). El terrateniente, para expulsar a los peones y
arrendatarios sublevados, us6 como estrategia rentar la tierra a ganaderos del sector con
el fin que el ganado bovino entre a las parcelas de arroz y dafie los cultivos que no eran
propiedad del terrateniente. En esta misma época existia a nivel nacional un malestar
social por “la inequidad en la tenencia de la tierra que producia una extrema desigualdad
en la distribucién del ingreso econdmico” (Jordan, 2003:285).

Al dictarse la ley de Reforma Agraria de 1964, los reclamos de los peones y
arrendatarios de la hacienda “Clarisa” se convirtieron en denuncias ante el Estado. No
obstante, el Estado exigia a las organizaciones campesinas de hecho que estén
legalmente constituidas como “organizaciones campesinas” y de esta forma iniciar la
denuncia respectiva ante el IERAC.

Para esta época, estaba vigente el reconocimiento y garantias desde el Estado a
la organizacion cooperativa, por lo cual en la hacienda Clarisa se constituyeron como
cooperativas de produccion agricola tres organizaciones de hecho, que tomaron los
nombres de Cooperativa Agricola San Isidro, Cooperativa Agricola Santa Monica y
Cooperativa Agricola Victoria Definitiva. Al mismo tiempo, en otras haciendas como la
Victoria® se fundo la Cooperativa Agricola Nueva Victoria y en la Hacienda Barbasco®
la Cooperativa Agricola Barbasco (EDA 03-02, 2013, entrevista).

Para las organizaciones cooperativas, la lucha por la tierra no fue facil, sus

miembros tuvieron diversos problemas con los terratenientes, quienes ejercian el poder

31 Se denomina organizacion de “hecho” a grupos que tienen todos los elementos de existencia y validez
como organizacidn, pero que no cuentan con una escritura de constitucion legal.

32 Hacienda ubicada en la parroquia Juan Bautista Aguirre, cantén Daule, provincia del Guayas.

33 Hacienda ubicada en la parroquia Santa Lucia, canton Daule, provincia del Guayas.
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economico, politico y social. Por ejemplo; en los afios sesenta, un terrateniente de
apellido Isaias era el Jefe Politico del canton Daule y también duefio de una procesadora
de arroz llamada Los Daulis. “El poder politico y economico del terrateniente hacia
imposible que los peones organizados en cooperativas puedan denunciar la situacion
precaria a la cual eran sometidos” (EDA 03-03, 2013, entrevista).

Esta negligencia de la institucion publica fue el factor para que se desaten graves
incidentes dentro de las haciendas arroceras. En la Hacienda Clarisa, en el afio de 1969,
los miembros de la cooperativa agricola Santa Mdnica mantenian una lucha legal en el
IERAC por la tenencia de la tierra, a la vez los 25 miembros de la cooperativa agricola
hacian guardia para evitar el desalojo y cuidar sus cultivos de arroz.

En este periodo, los dirigentes de la cooperativa agricola eran amenazados de
muerte por no desalojar la hacienda y por no retirar las denuncias presentadas. Los
dirigentes, junto a los miembros de base tomaron la decision firme de mantenerse en la
hacienda y de continuar con el proceso legal. Esta postura irrit6 al terrateniente, quien
contratd a personas para que arremetan con disparos a los trabajadores y arrendatarios
“sublevados”, cuyo resultado fatal fue “la muerte del dirigente Francisco Acosta y
heridas de gravedad a otros cinco miembros de la organizaciéon” (CHHC 05-01, 2013,
entrevista).

La muerte del dirigente Acosta fue el principal motivo para que los miembros de
la cooperativa Santa Ménica, junto con las cooperativas San Isidro y Victoria
Definitiva, se apropien de la hacienda en su totalidad. Bajo esta situacion, los miembros
de las organizaciones insistian que no solo era el terrateniente responsable de dicho
acontecimiento, sino también las instituciones estatales responsables de la mala
redistribucion de tierras. Argumentaron que parte de “la responsabilidad de la muerte de
nuestro compariero fue porque el IERAC no procedio de una forma agil en el litigio
existente entre el terrateniente y los miembros de las cooperativas agricolas”, y solo
después de este grave acontecimiento “los funcionarios del IERAC dieron tramite
respectivo a la asignacion de tierra a las tres organizaciones cooperativas de la hacienda
Clarisa” (CHHC 05-02, 2013, entrevista).

Posterior a la muerte del dirigente campesino, la cooperativa cambi6 de nombre
a Cooperativa Agricola Francisco Acosta, como homenaje al dirigente de la cooperativa
por su lucha incesante en demanda de los derechos de la clase campesina explotada.
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Hacienda Victoria

De igual forma, en la Hacienda La Victoria, ubicada al Sur del canton Daule, con una
superficie de 280 hectareas, en el afio de 1967 los campesinos y arrendatarios formaron
la Cooperativa Agricola Nueva Victoria, con el objetivo de demandar al terrateniente
ante el IERAC por los maltratos que recibian como peones de la hacienda. El
terrateniente, al enterarse de esta situacion, rentd las tierras a ganaderos con el fin de
forzar a salir a los demandantes de su hacienda. No obstante, los 70 miembros de la
cooperativa agricola resistian las arremetidas del terrateniente. “La constante lucha
provocO que el terrateniente contrate a asalariados para que persigan y asesinen al
dirigente Julio Rivas en el afio de 1971” (CHV 04-01, 2013, entrevista).

Unidn de Cooperativas del Litoral (UCL)

En 1967, las organizaciones cooperativas San Isidro, Victoria Definitiva, Julio Rivas,
Barbasco y Francisco Acosta “encendieron la antorcha” de lucha campesina en la
cuenca baja del rio Guayas (Sur-Oeste de Daule) y conformaron la Union de
Cooperativas del Litoral (UCL). La funcién de esta organizacion de hecho era hacer
fuerza colectiva para contrarrestar las arremetidas de los terratenientes en las haciendas.
Ademas, la UCL buscaba aglutinar mas miembros campesinos ubicados en las
haciendas arroceras.

La UCL tuvo gran acogida de otras organizaciones nacionales como la
Confederacion Ecuatoriana de Obreros Cat6licos (CEDOC), Confederacién de
Trabajadores  Ecuatorianos (CTE), Federacion Nacional de Trabajadores
Agroindustriales, Campesinos e Indigenas Libres del Ecuador (FENACLE) y
Federacion de Trabajadores Agricolas del Litoral (FTAL). Todas estas organizaciones
crearon un frente de lucha de caracter nacional por la reivindicacion de la clase obrera'y
campesina. Asi mismo, a esta iniciativa de lucha se juntaron los partidos politicos
comunista y socialista y jovenes estudiantes de jurisprudencia, que ofrecian asesoria
legal a la UCL.

Los terratenientes arroceros se encontraban con grandes protestas de
organizaciones campesinas y la vigencia de una Ley de Reforma Agraria y
Colonizacion que les impedia desarrollar su finalidad de exportacion. Como se analiz

anteriormente, los terratenientes tenian el poder politico y econdémico que les permitia
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dominar ante instituciones encargadas de la redistribucién de tierras. Esta situacion
dificultaba la aplicacion de la ley vigente y provoco grandes enfrentamientos dentro de
las haciendas entre peones y terratenientes. Ocurrieron innumerables acciones de hecho
de los organizados, como por ejemplo: “A inicios del afio 1969, con el fin de tomarse
las oficinas del IERAC provincial se unieron la UCL, con un nimero importante de
nuevas cooperativas agricolas afiliadas, la FESICTRAG vy la FPTG, y organizaciones
estudiantiles como la FEUE provincial y la FESE provincial” (Santos, 1986:173). Este
hecho es relatado por un dirigente de la ex-cooperativa agricola 13 de Enero:

Los campesinos de algunas cooperativas agricolas de Daule,

Balzar y Urbina Jado planeamos tomarnos el IERAC de

Guayaquil, un dia del mes de marzo. Estratégicamente subimos

en grupos de entre 5y 10 compafieros, con el fin de que no se

dieran cuenta los trabajadores del IERAC. Cuando estabamos

dentro de las oficinas cerca de 100 personas, decidimos encerrar

al director del IERAC hasta que firme el manifiesto en el cual

se expresaba el descontento de los campesinos con el IERAC

(EMCA 01- 02, 2013, entrevista).
Durante esta medida de hecho, los manifestantes publicaron un documento que ellos lo
denominaron el “Manifiesto del Frente Obrero, Campesino, Estudiantil por la Defensa
de la Vida del Pueblo” que presentd los siguientes puntos: a) entrega de tierra a los
campesinos que la trabajan; b) aumento de salario para el sector obrero; c¢) solucion a la
lucha de los campesinos con los terratenientes; d) intervencion del Estado ante la
especulacion de precios y; €) la educacion universal, entre otros (Santos, 1986:174).
Esta accion de hecho provoco que las autoridades escuchen a las organizaciones unidas
y tomen en consideracion dicho manifiesto. Luego de este acontecimiento, las
autoridades de Gobierno realizaban negociaciones “politicas” con los dirigentes de la
UCL para llegar a acuerdos concretos en el tema de redistribucion de tierra.

La Union de Cooperativas del Litoral crecio rapidamente y logro aglutinar en
tres afios, aproximadamente a 100 cooperativas agricolas en los cantones Daule, Balzar,
Urbina Jado, Yaguachi, Milagro y Vinces. Al mismo tiempo, se incorporaron otras
organizaciones agricolas de otras provincias. Este crecimiento acelerado provocé un
descuido a las demandas de las cooperativas arroceras ubicadas en Daule y Santa Lucia,
motivo por el cual en el afio de 1968 cerca de 20 cooperativas agricolas del canton

Daule decidieron formar la Asociacion de Cooperativas Agricolas del Litoral (ACAL).
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Plantearon como objetivo crear una red de apoyo campesina y hacer fuerza conjunta en

la lucha por la tierra en Daule.

Asociacion de Cooperativas Agricolas del Litoral (ACAL)

La iniciativa de las 20 cooperativas agricolas de conformar a la ACAL permitié acoger
a 110 grupos mas de peones y arrendatarios explotados en las haciendas arroceras
ubicadas en Daule. A inicios de los afios setenta, la ACAL, conformada por
aproximadamente 130 cooperativas agricolas, amplié sus objetivos, sumando a la lucha
por la tierra el interés de organizar a los nuevos tenedores de tierra para pequefas
empresas de caracter asociativo y comunitario, de modo que crearon empresas de

procesamiento y comercializacion de arroz (Grafico 9).

Grafico 9. Ubicacion de las cooperativas y ex-cooperativas agricolas
UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO

LEYENDA

I CANTON DAULE
Il CANTON SANTA LUCIA
I Parroquia Urbana Daule

Parroquia Juan Bautista Aguirre
B Parroquia Laurel
Il Parroquia Limonal
B Parroquia Santa Lucia

Rios

Curvas

PUENTE: Datos IGM
ELABORADO POR: Edison Yanez/Ronald Herrers

Fuente: Instituto Geografico Militar, 2013.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Gestion politica de la ACAL en el periodo de 1969-1985

El decreto 1001 fue una de las gestiones politicas que realiz6 la ACAL con los
gobiernos de turno. La propuesta de la ACAL pedia: a) no tener limite de tiempo como
posesionarias en las haciendas arroceras -la Ley de Reforma Agraria de 1964 exigia

como minimo tres afios-, b) incorporacion de las tierras incultas, ¢) sancion para los
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terratenientes que se impongan o evadan la Ley; d) desburocratizacion del IERAC; e)
tener derecho a crédito agricola como posesionario de las tierras agricolas.

Esta propuesta fue expuesta al Ministro de Agricultura de esa época y este a su
vez sostuvo reuniones con el presidente Velasco Ibarra para hacerle conocer el

problema social generalizado en el sector rural y exponerle una salida a dicha situacion.

Decreto 1001, logro cooperativo

En el afio 1970, el Presidente Velasco Ibarra decretd la Ley de Abolicion del Trabajo
Precario en la Agricultura® y posteriormente el decreto 1001 que dispuso la
expropiacion de las tierras destinadas al cultivo del arroz por sistemas de trabajo
precario. Una vez que entr6 en vigencia el decreto 1001, los trabajadores precarios y
arrendatarios que conformaban las diferentes cooperativas agricolas tuvieron que
enfrentar frecuentes desalojos, prision y persecucion a dirigentes y miembros. Un
ejemplo de esto es lo que manifiesta un ex dirigente campesino.

En los Recintos San Gabriel (Daule) y Estero Loco (Santa
Lucia) a través del Decreto 1001, el IERAC se expropiaron las
haciendas La Saiba (propiedad de NN), y Valle Hermosa
(Propiedad de Luis Aroca Lebdn) y se las entrega a las
cooperativas agricolas arroceras. Sin embargo, el duefio de la
hacienda hacia denuncias falsas ante las autoridades del cantdn
Daule en contra de los miembros de la cooperativa, con el fin de
perseguirlos o meternos presos injustamente. (EMCA 01-01,
2013, entrevista).

El decreto 1001 fue la ley de mayor éxito dentro de la distribucién de tierras en la
cuenca baja del rio Guayas. El 95% de los campesinos demandantes de su situacion
precaria recibieron formalmente tierra agricola como resultado de la lucha campesina.
En el aflo de 1972, luego del derrocamiento del presidente Velasco Ibarra por la
Junta Militar, la ACAL mantenia negociaciones constantes con los funcionarios de
turno y con organizaciones no gubernamentales, con el fin de obtener beneficios en
temas de tierra, proyectos de infraestructura agricola, fondos para capacitacién
campesina, entre otros (EDA 03-01 —2013, entrevista). De esta forma, a mediados de la
década de los afios setenta, la ACAL y la ONG CESA® obtienen fondos

34 Esta Ley prohibe la explotacion de tierras en forma de parcelas arrendadas, trabajos al partir y demas
sistemas de cultivo precario.
3 Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas, CESA (ONG creada con recursos europeos).

60



internacionales para construir “la piladora CESA” en los predios de la cooperativa

Alianza Definitiva, ubicada en el recinto Flor de Maria-Daule (Grafico 10).

Graéfico 10. Planta de semilla construida con fondos de CESA y administrada por
la ACAL (1975-1990)

A
¥ PILATORA DE

Fuente: Ronald Herrera

En lo correspondiente a la educacién cooperativa, la ACAL buscaba la capacitacion de
todos los miembros de las cooperativas agricolas, considerando que la educacion
campesina era un eje central para la sustentabilidad de la organizacion cooperativa. Asi,
la ACAL gestioné diversos proyectos en temas de alfabetizacién, administracion
agricola y liderazgo campesino. Sin embargo, a fines de la década de los afios ochenta,
el Estado ecuatoriano y ONGs quitaron el apoyo econdémico y técnico para que continte
la educacion campesina (EDA, 03-02, 2013, entrevista).

También, la ACAL y CESA realizaron un proyecto piloto con el Banco Nacional
de Fomento (BNF), con el fin de crear un fondo comun para la asignacion de crédito
agricola a los miembros de cooperativas agricolas. Sin embargo, este proyecto solo durd
dos afios, por cuanto el Estado no formuld politicas publicas para continuar de forma
sostenible con este sistema de créditos (EDA 03-02, 2013, entrevista).

Asi mismo, la ACAL proponia ante la CEDOC el sistema de educacion
cooperativo para sus miembros, con lo cual logra que el 50% de los miembros de ACAL
se beneficien con capacitacion cooperativa (EDA 03-03, 2013, entrevista). El primer
trimestre del afio de 1982 se caracteriz6 por una época productiva en los lotes de las
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cooperativas agricolas. Los rendimientos se habian duplicado, pasando de una
produccién de 20 a 40 quintales por hectarea (Espinosa, 2000: 129).

En el afio 1981, segin uno de los entrevistados (FBF 07-01, 2013, entrevista),
los agricultores accedieron a mas de 900 créditos individuales otorgados por el Banco
Nacional de Fomento (BNF) para mejorar la infraestructura de las tierras agricolas y
capitalizar al sector arrocero. Esta inversion quedo reducida a escombros con la llegada
del fenomeno climéatico EI Nifio del afio 1982. Segun el Instituto Nacional de
Meteorologia e Hidrologia (INAMHI) la intensidad de lluvia aumento la precipitacion
en la provincia del Guayas de 1800mm a 4000mm. Los dafios causados por este
fendmeno climatico ascendieron a US$ 650 millones®, con pérdidas importantes en los
sectores productivos (US$ 390 millones), infraestructura (US$ 214, 5 millones) vy,
segun el Ministerio de Salud Publica (1999), los sectores sociales (US$ 26 millones). La
aparicion del fendmeno climéatico fue repentina, logrando desbordar rios, destrozar
canales y anegar miles de hectareas con cultivos en la cuenca baja del rio Guayas. Este
acontecimiento lo recuerda un ex-miembro de la cooperativa agricola ubicada en la
parte mas baja de Daule quien manifesto que:

En octubre de 1982, el rio Estero Loco, que atraviesa la cooperativa
Valle Hermoso, se desbordé y arrastr6 los cultivos en un lapso de 8
horas. No teniamos ningin medio para alimentar a nuestras familias
(EMCA 01-01, 2013, entrevista).

No obstante, ante este suceso climatico, el sector arrocero de Daule-Santa Lucia pudo
resolver y salir de la crisis econémica. Por ejemplo, existieron programas de ayuda
gestionada por la ACAL y como gremio restructuraron deudas adquiridas en el BNF
con plazo de hasta cuatro afios. Ademas, el CESA don0 raciones alimenticias y entrego
semillas de arroz gratis (FC 06-01, 2013, entrevista) con el fin de que los campesinos
vuelvan a sembrar a mediados del afio 1983. Esta ayuda beneficié directamente a las
cooperativas de Daule-Santa Lucia. Un ex-miembro de la ACAL reconoce que:

Las ayudas que nos brind6 la ACAL tuvieron un efecto positivo en
nuestra cooperativa. En mi caso, pude reactivarme en la produccion
rapidamente y logré pagar la deuda al BNF después de dos afios
(MCA 02-02, 2013, entrevista).

3 Conversion de sucre a dolar (1982), en que el dolar se cotizaba en 30 sucres.
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A manera de conclusion, la organizacion y gestion de la ACAL permitié a los
campesinos arroceros, en las décadas de los afios setenta y ochenta, gestionar proyectos
estatales mediante credito otorgado por el BNF. Segun el Banco Central del Ecuador
(2012), en el afio 1980 el BNF ejecutd 871 créditos agricolas para los productores
arroceros de Daule-Santa Lucia. Ademaés, la ACAL tuvo la capacidad de gestionar la
comercializacion del arroz por intermediacion de la Empresa Nacional de
Almacenamiento y Comercializacion (ENAC); asistencia técnica; capacitacion en temas
agricolas y administrativos; y mecanizacion por medio de la CEDOC. Es decir, la
ACAL fue muy importante para ayudar a resolver problemas econémicos y sociales de
los agricultores asociados en las cooperativas (EDA 03-01, 2013, entrevista).
Finalmente, la ACAL fue una organizacion gque compartia su experiencia y
brindaba asesoria a organizaciones campesinas de las provincias de Chimborazo,
Esmeraldas, EI Oro y Los Rios. Los dirigentes de la ACAL tenian como objetivo
conformar una red nacional de cooperativas agricolas; no obstante, surgieron crisis
internas y externas que fueron factores determinantes para que esta organizacion no
logre armar la red. A continuacion, se presentan algunas de las causas de la

desarticulacion de las ex cooperativas agricolas (Foto 1).

Fuente: Ronald Herrera
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Desarticulacion de las cooperativas arroceras en la cuenca baja del rio Guayas,
cantones Daule y Santa Lucia.

Como ya se relatd anteriormente, en el afio 1971, en los cantones de Daule y Santa
Lucia se organizaron 130 cooperativas agricolas, concentradas el 88% en el canton
Daule y el 12% en el canton Santa Lucia que aglutinaron aproximadamente 4.000
campesinos. No obstante, segun las 58 encuestas realizadas, desde el afio 1984 hasta el
afio 2013, se han desarticulado el 96% de las cooperativas agricolas. Es importante
recalcar que, de todas las organizaciones desarticuladas, el 74% de cooperativas lo
hicieron entre los afios de 1994-2003 y el 19% entre los afios 2004-2013. Para el afio
2013 solo quedaron cinco cooperativas agricolas articuladas (jError! No se encuentra

el origen de la referencia.).

Gréfico 11. Periodo de desarticulacién de las cooperativas agricolas
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Fuente: Organizacion cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Entre las causas que influenciaron en la desarticulacion del 96% de las cooperativas
agricolas, se podria mencionar que existieron factores externos e internos. En este
sentido, los factores externos son: a) adopcion de un modelo de organizacién
influenciado por organizaciones externas y por el Estado ecuatoriano; b) privatizacion
de empresas estatales; y c) Ley de Desarrollo Agricola de 1994, altamente desfavorable
para la organizacion campesina en los afios noventa. Entre los factores internos, se
pueden mencionar: a) escaso trabajo cooperativo; b) poca alternabilidad en la
dirigencia; y c) falta de objetivos en las cooperativas agricolas para seguir funcionando.

En este sentido, a continuacion se analizara cada uno de los factores que influenciaron
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en la desarticulacion de la organizacién campesina mas importante en la region Costa,
entre las décadas sesenta hasta los noventa.

Factores externos

Desde el inicio de la conformacion de las cooperativas agricolas, a finales de la los afios
sesenta, hasta el inicio de la individualizacion o privatizacion de las tierras cooperativas
en la década de los noventa, se presentaron tres factores externos importantes que
influenciaron en la desarticulacién de las organizaciones en la cuenca baja del rio

Guayas.

Modelo de Organizacion
A mas del rol de Estado para adoptar el modelo cooperativo, existié influencia de
organizaciones politicas y sociales que impulsaron el modelo de organizacién. Las
versiones de ex-dirigentes de la ACAL sostienen que a inicios de los sesenta existieron
influencias sobre los beneficios de produccion colectiva, principalmente del partido
politico comunista y del socialista ecuatorianos, en temas de informacién sobre “justicia
social, organizacion campesina y lucha por una Reforma Agraria” (EDA, 03-01, 2013,
entrevista). En dicha época, los peones trabajadores en las haciendas arroceras tomaron
la propuesta de estas organizaciones politicas como positiva, ya que, la inconformidad
por la explotacién laboral era un proceso subjetivo, en el cual habian pasado hasta tres
generaciones como peones semi-asalariados. No obstante, tenian temor por el poder
politico, econdmico y social que tenian los terratenientes “patrones” (MCA 02-02, 2013,
entrevista).

En el afio 1962, los “partidos antes mencionados comenzaron a organizar a los
campesinos de las haciendas Clarisa, Barbasco y Victoria, con la figura organizativa de
pre-cooperativas agricolas®”” (EDA 03-04, 2013, entrevista). EI modelo cooperativo era

impulsado desde los movimientos politicos convencidos, como Unica via para:

1. Transformar el sistema social ecuatoriano, ya que la organizacion cooperativa no
solo tomaba como eje central de desarrollo el flujo econémico, sino que también

tomaba en cuenta aspectos sociales, como por ejemplo “adquisicion de bienes

37 Forma de organizacion social de hecho que cumple con los principios y normas cooperativas.
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colectivos, reparticion de utilidades de forma equitativa, entre otros beneficios”
(EDA 03-01, 2013, entrevista).

2. Exigir al Estado, como ente organizado, una Reforma Agraria. Paralelo a esto,
el Estado reconocia y garantizaba el apoyo a las organizaciones cooperativas
agricolas y de servicios desde el afio 1937.

3. Poder enfrentarse al poder de los terratenientes. En este sentido, al “luchar los
campesinos como organizacion cooperativa y acceder a un bien colectivo, el
terrateniente luchaba contra una institucion establecida y no con sujetos
individuales” (EDA 03-03, 2013, entrevista).

No obstante, los miembros de las nuevas organizaciones campesinas constituidas
legalmente como cooperativas desconocian los elementos de funcionamiento del
modelo adoptado. Por tal razon, los partidos comunista y socialista armaron
capacitaciones dirigidas a los campesinos en temas de principios y normas cooperativas
y administracion de la empresa cooperativa (EDA 03-01, 2013, entrevista).

Asi pues, en la conformacion de la organizacion campesina tuvieron una
participacién importante los partidos politicos comunista y socialista para influir en la
conformacién de las pre-cooperativas y luego cooperativas agricolas fueron quienes
apoyaron la conformacién de la ACAL, con el fin de crear una red campesina que
continte con la formacién cooperativa. Al mismo tiempo, el Estado solo reconocia a las
organizaciones agricolas legalmente constituidas, como Unicas instituciones que podrian
acceder a un proceso de redistribucion de tierras. Es decir, muchas cooperativas se
crearon para cumplir con esta “norma estatal” y no por practicar los principios y normas
cooperativas. En las encuestas realizadas se observa claramente esta tendencia. Solo el
5% de los 58 miembros y ex-miembros encuestados conocian de los principios y

normas cooperativas.

Privatizacion de empresas estatales

En el afio de 1976 el Estado ecuatoriano aprobd el proyecto denominado Empresa
Nacional de Almacenamiento y Comercializacion (ENAC), cuyos objetivos principales
fueron: “incidir en la regulacion del mercadeo de los productos agropecuarios y
agroindustriales para estimular y orientar el incremento de la produccidn agropecuaria

que garantice el abastecimiento interno en beneficio de los productores y consumidores
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en el Ecuador” (MAGAP, 1986: 2). Sin embargo, en 1997, esta institucion fue
eliminada en conformidad con la restructuracion del Estado en el marco de las politicas
neoliberales®.

A modo de explicacion, en el afio de 1976 se construyé en el recinto Las
Animas, cantén Daule, un complejo de ocho silos, con capacidad total de
almacenamiento de 6500 toneladas métricas. En los tres primeros afios de operacion de
los silos de la ENAC, el 60% de los miembros de las cooperativas agricolas de Daule
vendian su produccion de arroz a dicha institucion estatal en forma cooperativa y no de
forma individual. Sin embargo, a inicios de los afios ochenta, esta institucion, fue
administrada por personal deshonestas procedentes de la ciudad de Guayaquil y ajenas
al sector campesino. Esto es corroborado por un ex-miembro cooperativo que
manifiesta:

El Estado ecuatoriano tuvo buenas intenciones implementando
el proyecto de la ENAC, sin embargo el campesino al momento
de entregar el producto era engafiado en el peso y la calificacion
por calidad y humedad- (EDA 03-01, 2013, entrevista).

De modo que, la agencia de comercializacion fundada en 1976, con el objetivo de
fomentar la comercializacion de la produccion de los campesinos agremiados en
cooperativas agricolas, en el transcurso de pocos afios se convirtié en la ultima opcién
de comercializacién de su produccion de arroz.

Ademas, los agricultores dejaron de organizarse para comercializar el arroz en
forma asociativa. A consecuencia, las cooperativas decidieron que “los socios pueden
vender su produccion agricola en el mercado de su eleccion y de forma individual”
(EDA 03-04, 2013, entrevista). De esta forma, vendian a grandes almacenadoras con
gran poder de mercado.

A finales de los ochenta, el proyecto de la ENAC se convirtio en un centro de
intermediacion en la compra de arroz a las piladoras privadas, ubicadas en el sector,
para exportar el producto a Colombia. En el afio de 1997, tras una evaluacién del
proyecto de la ENAC, el Estado sostuvo que la institucién no cumplia con los objetivos
esperados y resolvid eliminarla. Sin embargo, el Estado no midié la importancia de

ENAC para el sector campesino y dejé de lado un proceso que se podia reestructurar.

3 Registro oficial del Gobierno Constitucional Interino de Fabian Alarcon.
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Ley de Desarrollo Agrario

En el afio de 1994, el Estado ecuatoriano profundizo las politicas neoliberales durante el
gobierno del presidente Sixto Duran Ballén y, utilizando diferentes estrategias politicas
y econdmicas, arremetio contra toda forma de desarrollo “socialista”. Segin Novillo et
al., (1999), en lo concerniente al tema agrario en Ecuador, la modificacion a la Ley de
Desarrollo Agrario pretendia:

Establecer una estrategia para la acumulacién capitalista en el

agro; desarticulando toda forma de propiedad cooperativa y

comunal sobre la tierra, vincular al capital financiero a la renta

agraria: y controlar, bajo esquemas de reproduccion capitalistas,

la tierra y la fuerza de trabajo del campo (Novillo et al., 1999;

23).
En esta direccion, la principal politica que genero el “fraccionamiento formal” de las
tierras cooperativas se dio en 1994 cuando el gobierno de Sixto Duran Ballén modificd
la Ley de Desarrollo Agricola (LDA), estipulandose en el articulo 31 de dicha ley:

Las comunas o cooperativas agricolas, legalmente constituidas,
gue deseen la participacion entre sus miembros de la totalidad o
de una parte de las tierras rusticas que les pertenecen
comunitariamente, podran proceder a su fraccionamiento previa
resolucion adoptada en Asamblea General por las dos terceras
partes de sus miembros (Ley de Desarrollo Agrario, 1994).

Esta ley provoco la liberalizacion del mercado de tierras mediante la eliminacion de las
restricciones para la division y venta de las tierras comunales y cooperativas: ademas
redujo la inversion publica para la agricultura campesina organizada en cooperativas.
Adicionalmente, el Estado ecuatoriano implemento otros articulos de Ley en los cuales
se evidencia el giro radical hacia un desarrollo capitalista monetario y, por ende, un
desinterés por parte del Estado en apoyar cualquiera forma de produccion campesina. A
manera de ejemplo, en los articulos 5, 6, 7 y 8 de dicha Ley, el Estado pretende
transformar la agricultura campesina en una agricultura capitalista mediante la
implementacidn de capacitacion en gerencia y tecnificacién agro-empresarial.

Mientras tanto, en la Ley no se habla de temas como reduccion en la tasa de
interés en los pequefios créditos agricolas para la agricultura de ciclo corto, mecanismos
de comercializacion eficiente y oportuna ni sobre el fomento desde el Estado a

proyectos de infraestructura en el sector rural.
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En resumen, la Ley de Desarrollo Agrario, elaborada en el afio de 1994
profundizo el apoyo a la agricultura capitalista y fue uno de los factores importantes
para que desaparezca la organizacion cooperativa por falta de politicas publicas. Esto se

sustenta con la version de un ex-miembro de una cooperativa agricola:

Desde la década de los afios noventa se profundizo la crisis en
las cooperativas agricolas, porque se quité todo apoyo desde el
Estado, ya no existian proyectos de donacion de maquinaria, no
se realizaban obras de infraestructura agricola [....] También, al
impulsarse desde el Estado la individualizacion de las tierras, la
organizacion campesina se debilité y no tuvo reaccién al
momento de la introduccion de politicas que iban en contra del
fomento a la pequefia agricultura campesina (EDA 03-03, 2013,
entrevista).

Proyecto de tecnificacion Agricola

Dentro del proceso de profundizacion de las politicas neoliberales, en el afio de 1994, el
Estado elimind el Programa Nacional del Arroz, programa que se establecio en 1971.
Su principal objetivo fue incrementar el nivel productivo y econdémico del sector
arrocero ecuatoriano mediante la inversion puablica, de modo que promueva la
transferencia de tecnologia y dote de técnicos extensionistas a los agricultores arroceros,
con el fin de elaborar proyectos agricolas participativos, como por ejemplo,
“capacitacion en manejo integrado de plagas y enfermedades, manejo del cultivo de
arroz semi-tecnificado y proyectos de mecanizacion agricola” (EDA 03-05, 2013,
entrevista).

Sin embargo, después de una evaluacion y bajo el argumento que el Programa
Nacional del Arroz no habia generado en 20 afios los resultados esperados en el sector
rural, el gobierno de Sixto Durdn Ballén suspendi6 indefinidamente dicho programa.
Esto provocd la pérdida de 20 afios de investigacidn participativa en temas técnicos en

los cantones Daule y Santa Lucia. Segun una dirigente campesina
Una vez desaparecido el Programa Nacional del Arroz, no se
continué con los proyectos. Se terminaron las capacitaciones,

las précticas de campo y la transferencia de informacion
agricola en el sector de Daule (MCA 02-01, 2013, entrevista).
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Factores internos

En el tema de desarticulacion de las cooperativas agricolas, los factores internos no son
aislados de los factores externos y mas bien estos dltimos son consecuencias de los
primeros. En otras palabras, el modelo de organizacion adoptado y la falta de apoyo al
sistema cooperativo desde el Estado ecuatoriano generaron en la vida institucional de
las cooperativas agricolas de Daule y Santa Lucia problemas internos y dieron como
resultado la desarticulacion de la organizacién campesina.

Desde el afio de 1964 hasta 1994 existieron diversos factores internos que
desarticularon a las cooperativas arroceras. En las 58 encuestas realizadas a miembros
de 21 cooperativas desarticuladas, el 63% menciond que hubo ausencia del trabajo
cooperativo, el 18,5% que faltd liderazgo de los dirigentes y el 18,5% sostenian que en
la organizacion cooperativa faltaron objetivos de lucha para continuar funcionando
(Tabla 1).

Tabla 1. Problemas identificados en la organizacion cooperativa

Falta de objetivos en las cooperativas agricolas 18,5
Falta de liderazgo de los dirigentes 18,5
No funcionaba el sistema cooperativo entre los socios | 63,0
Total 100,0

Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Ausencia de trabajo cooperativo entre socios

Uno de los principales principios de las cooperativas es el trabajo de caracter asociativo;
sin embargo, desde que se formaron las cooperativas en Daule y Santa Lucia, lo que
primo fue un escaso trabajo en comun de las tierras cooperativas, y los campesinos, por
acuerdo interno, designaron solo un pequefio lote para figurar un trabajo cooperativo
ante las autoridades del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y otras
instituciones publicas. Sin embargo, “los miembros de las cooperativas decidieron, de
caracter informal y secreto, parcelar la tierra para cada socio y de esta forma producir

las tierras asignadas de forma independiente” (MCA 02-03, 2013, entrevista).
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Con respecto al acceso a credito asociativo, seis cooperativas encuestadas
afirman que realizaron crédito como cooperativa y son estas quienes relatan los
problemas alrededor del crédito asociativo para pequefios productores. En este sentido,
en los sesenta y setenta, el BNF, como institucién financiera, no estaba preparado para
brindar crédito a los pequefios agricultores, por lo cual:

El CESA y la ACAL, en el afio de 1974, gestiond fondos
internacionales® con el objetivo de realizar un fondo comun
entre el BNF y CESA para de esta forma crear un sistema de
crédito para los pequenos productores “nuevos duefios de
tierras agricolas” (EDA 03-05, 2013, entrevista).

Al respecto, el BNF impuso como requisito principal de garantia del crédito la tierra
cooperativa. Entre el afio 1975 hasta 1980, los miembros cooperativos tuvieron varios
problemas con el sistema de crédito cooperativo por cuanto muchos de los socios que
recibieron prestamos tenian dificultades para pagar, lo cual provocé conflictos internos
en la organizacién porque las tierras agricolas quedaban bajo riesgo de embargo.

Después de cinco afios de problemas entre las cooperativas agricolas y el BNF,
“la entidad crediticia suspendio, de manera informal, el sistema de crédito cooperativo y
sugirié a los miembros de las cooperativas la parcelacion de las tierras agricolas para
que cada miembro sea responsable del crédito adquirido” (EDA 01-01, 2013,
entrevista). Bajo esta Optica, la presion del BNF a los miembros cooperativos para que
individualicen la tierra y la falta de capital para los agricultores para la inversion en sus
cultivos provocaron a inicio de la década de los ochenta un constante debate entre los
socios de las cooperativas agricolas sobre “la individualizacion de las tierras de caracter
formal y de esta forma acceder a crédito agricola en el BNF” (EDA 03-04, 2013,
entrevista).

En el tema de cosecha y comercializacion, entre el afio de 1976 y 1978,
aproximadamente el 60% de los miembros cooperativos vendian su produccion a la
ENAC. El sistema de comercializacion creado por las organizaciones campesinas era:

Reunirse los miembros que iban a cosechar arroz en similar
tiempo con el fin de discutir sobre nimero de hectareas a
cosechar por campesino, contratacion de la cuadrilla de
jornaleros que cosecharian el arroz y ademés la forma de
comercializacion (MCA 02-01, 2013, entrevista).

39 Recursos provenientes mayoritariamente desde Alemania.
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Cada socio era responsable de vigilar la cosecha, contabilizar el nimero de quintales
obtenidos y del almacenamiento de la produccion. Después de que cada miembro
obtenia la produccion, estos procedian a comercializarlo en forma grupal a la ENAC. Y
como ultimo procedimiento, la reparticion del dinero por la venta se hacia de acuerdo
con el nimero de quintales que cada socio obtuvo en la cosecha.

No obstante, este sistema comenzo a fallar a causa de que la ENAC engafiaba a
los campesinos al momento de calificar la humedad y la impureza de la produccion de
arroz. Ademas, la institucion estatal retrasaba hasta un mes el pago a los campesinos por
la venta de su producto. Todo esto motivo que dentro de la cooperativa se presentaran
discusiones fuertes por cuanto muchas veces se acusaban entre miembros cooperativos
de que la ENAC se ponia de acuerdo con algin miembro de la cooperativa para que
acepte la evaluacion del producto al momento de ingresar a los silos. También se
acusaban entre si por el retraso de pago por falta de gestion de la dirigencia de las

cooperativas.

Falta de alternabilidad de la dirigencia

Otro principio cooperativo que no cumplieron las organizaciones arroceras tenia que ver
con la alternabilidad en la dirigencia. Segun datos de las encuestas, en los 20 afios
promedio de vida de las cooperativas arroceras, se eligieron solo tres presidentes. Sin
embargo, la dirigencia justificaba la falta de renovacion de la dirigencia argumentando:

Cada cuatro afios en sesion extraordinaria se convocaba a
elecciones de dirigencia. Sin embargo, los miembros de base
mostraban un desinterés por ocupar un cargo como dirigente,
para lo cual tenian que reelegir a la directiva (MCA 02-03,
2013, entrevista).

Obijetivos de la organizacion cooperativa

En 95% de los miembros de las cooperativas y ex-cooperativas agricolas sostienen que
el principal objetivo de la organizacion campesina era acceder a tierra agricola como
derecho por los afios a los cuales fueron sometidos a trabajo en condiciones precarias.
Mientas que tan solo el 4% tenian como objetivo principal un proceso de reivindicacion
campesina, y el 1% tenian como objetivo el acceso a obras de infraestructura en su

recinto.
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Todos los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas recibieron
tierra mediante compra entre los afios sesenta y setenta; sin embargo, como
organizacion “no planificaron nuevos objetivos para mantener el proceso de lucha
campesina” (EDA 03-02, 2013, entrevista). “Muchos de los proyectos gestionados por
las cooperativas eran ideas de la dirigencia campesina, pero no necesariamente una
demanda de las bases” (EDA 03-03, 2013, entrevista). Ademas, la ACAL gestionaba
diversos proyectos, pero fracasaron por el desinterés de los socios cooperativos. Por
ejemplo, en el afio de 1976, la ACAL y CESA gestionaron y construyeron la
procesadora de arroz en un lugar estratégico para que los campesinos de las
organizaciones cooperativas comercialicen la produccién. Sin embargo, este proyecto
solo tuvo impacto en las cooperativas cercanas a la procesadora.

Es necesario recalcar que la organizacion para el acceso al agua para riego es un
objetivo que no lo evidencian las organizaciones cooperativas y ex-cooperativas; no
obstante, es una necesidad que mantiene unidas a tres organizaciones cooperativas y
esta reorganizando a los ex-miembros de cooperativas desarticuladas.

En resumen, es importante mencionar que para los miembros de las
organizaciones cooperativas, el trabajo cooperativo era un sistema de trabajo adquirido
e inusual para los campesinos. Sumado a esto, el poco apoyo del Estado a la
organizacion campesina provocO que el cooperativismo no funcione. En términos
generales, tan solo el 10% de los miembros de las cooperativas realizaron crédito
asociativo, el 3% realizaron trabajos comunes en las tierras agricolas y el 23%

comercializo la produccion del arroz en conjunto.

Descripcion sociodemogréafica de las cooperativas y ex-cooperativas agricolas

En funcion de las 58 encuestas 12 entrevistas realizadas y los 3 grupos focales
organizados, la descripcion socio demografica de los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas permite establecer una idea general de la situacién actual de los
campesinos arroceros organizados en la década de los afios sesenta. Las caracteristicas
analizadas estdn en funcion de: auto identificacion, lugar de nacimiento, lugar de
residencia actual, nivel de educacion, edad y sexo. Este analisis a la poblacion

investigada tiene los siguientes resultados:
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Etnia

Segun datos del censo de poblacion y vivienda elaborado por el INEC en el afio 2010,
en la provincia del Guayas el 67,5% de la poblacion se auto identifica como mestizo y
el 11% como montubia. Ademé&s, es importante destacar que al realizar una
desegregacion por canton, encontramos que el porcentaje de poblacion auto-identificada
como mestiza se reduce en los cantones de Daule y Santa Lucia a 52% y 36%;
respectivamente, aumentando la auto identificacion montubia a 36% y 57%.

En el analisis comparativo entre los datos del censo del INEC, realizado en el
afio 2010, y los datos de la encuesta realizada a los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas en Daule y Santa Lucia, encontramos que la poblacién auto-
identificada como montubia aumenta y la poblacion auto-identificada como mestiza
disminuye. Segun la encuesta, el 81% de los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas se auto identifican como montubios, mientras que el 17% se
considera mestiza (Tabla 2). Estos datos corroboran que en el sector rural de los
cantones de Daule y Santa Lucia se concentra la poblacién montubia. ES necesario
destacar que la etnia montubia es reconocida por el Estado ecuatoriano desde el afio
2008. Por tal razon muchos escritores han definido al montubio. Entre ellos, Verduga
(2012) sostiene que:

Los montubios son un pueblo con “identidad propia” y
miembro de una “comunidad cultural”, su origen etimolégico
proviene de “montu”, referente al lugar geografico de la selva o
de matorrales y “bio” hombre, por tanto, montubio o
montubia son las personas que nacieron, viven y realizan sus
actividades en el sector rural del litoral ecuatoriano (Verduga,
2012: 4).

Tabla 2. Poblacién segun etnia, 2009 y 2013 (Porcentajes)

Indigena Afr_o Mulato/a [ Montubio/a || Mestizo/a [|Blanco/a | Total
ecuatoriano/a

Provincia del Guayas 1,27 6,60 3,06 11,27 67,53 9,75 100

Canton Daule 0,2 4,2 1,0 36,1 51,9 6,3 100

Cantdn Santa Lucia 0,2 3,3 0,8 57,2 35,9 2,5 100

*M/EMCA? 3,45 1,72 0 77,59 17,24 0 100

Fuente: INEC, Censo de poblacion y Vivienda, 2010 y encuesta de la investigacion, 2013.
Elaboracion: Ronald Herrera.

40 *M/EMCA= Miembros y Ex-miembros de Cooperativas Agricolas, 2013.
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Lugar de nacimiento
El 95% de los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas nacieron en el
canton Daule, mientras que el 5% restante nacieron en otros cantones pertenecientes a la

provincia del Guayas (Gréafico 12).

Gréfico 12. Lugar de nacimiento de los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas
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Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracién: Ronald Herrera.

Vale mencionar que los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas son
descendientes de nativos del territorio o descendientes de indigenas inmigrantes

procedentes de la Sierra Centro del Ecuador en el siglo X1X.

Lugar de Residencia

En la actualidad, el 86% de los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas
residen en el sector rural del canton Daule y el 14% reside en el sector rural del canton
Santa Lucia. A modo de aclaracién, como se comento en la seccion anterior, en el afio
1982 la parroquia Santa Lucia se convirtié en cantén de la provincia del Guayas; por tal
razon, no ha existido una movilidad de los miembros y ex-miembros de las cooperativas

agricolas hacia el canton Santa Lucia (Grafico 13).
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Grafico 13. Lugar de residencia de los miembros y ex-miembros de la cooperativas
agricolas

14%

CANTON DAULE
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Fuente: Organizacion cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracién: Ronald Herrera.

Nivel de educacion

En décadas pasadas, las posibilidades de asistencia a los establecimientos educativos en
el sector rural eran bajas debido a problemas econémicos y faltas de establecimientos
educativos en el sector rural. Por tal razén, el 81% de los miembros y ex-miembros de
las cooperativas agricolas asistieron solo a escuelas ubicadas en la cabecera cantonal; de
esta forma el 43% termind la educacion bésica, y solo el 9% de quienes culminaron la
escuela continuaron sus estudios secundarios, pero ninguno culmind el bachillerato
(Grafico 14).

Graéfico 14. Nivel de educacion de los miembros y ex-miembros de las cooperativas

agricolas
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Fuente: Organizacion cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

76



La baja asistencia a los establecimientos educativos se debio a que los padres de los
encuestados tenian una sobrecarga familiar*! y la poca ganancia econémica que tenian

impedia que sus hijos asistan a las escuelas ubicadas en la cabecera cantonal de Daule.

Edad

El 36% de los miembros de las cooperativas agricolas que aun estan funcionando tienen
entre 60 y 69 afios, el 36% tiene una edad comprendida entre los 70 y 79 afios, mientras
que un 19% tienen entre 50 y 59 afios. En menor porcentaje, el 6%, de los miembros de

las cooperativas tienen entre 40 y 49 afios (Gréfico 15).

Gréfico 15. Edad de los miembros de las cooperativas agricolas que funcionaban
en 2013
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Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.

Elaboracién: Ronald Herrera.

El 63% de los ex-miembros de las cooperativas agricolas tienen una edad comprendida
entre 60 y 69 afios, mientras que existe un 15% de ex-miembros entre 70 y 79 afios.
También existe un 11% de ex-miembros con edades entre 40 y 49 afios e igual

porcentaje entre los 50 y 59 (Gréfico 16).

41 Segln datos de la encuesta realizada, en la década de los cuarenta y cincuenta, el promedio de los
miembros de una familia era de ocho.
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Gréfico 16. Edad de los ex-miembros de las cooperativas agricolas

11% 0% 11%
mENTRE 40y 49
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mENTRE 70y 79
= MAS DE 79

Fuente: Organizacion cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Estos datos reflejan un envejecimiento de las organizaciones cooperativas en
funcionamiento. La falta de renovacion generacional es un problema central que los
miembros cooperativos no reconocen, argumentando que “la cooperativa agricola no les
puede dar ningun beneficio a los jovenes, por tal razén es mejor que no se involucren en

el proceso organizativo” (MCA 02-03, 2013, entrevista).
Sexo

En cuanto al porcentaje de participacion en las cooperativas agricolas segin su sexo,

encontramos que el 91% son hombres y el 9% son mujeres (Grafico 17).

Graéfico 17. Participacién en las cooperativas segun sexo

9%

E HOMBRE
= MUJER

Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.
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La participacion de la mujer en la organizacion campesina cooperativa fue baja. Fueron
pocas mujeres quienes se involucraron en la organizacién campesina de base; ademas,
segun versiones de los actores locales, solo dos mujeres fueron parte de la dirigencia,
una en la cooperativa Alianza Definitiva y otra en la cooperativa Adelina. No se
conocen las razones exactas de la falta de participacion de las mujeres en la
organizacion cooperativa; por tal razon, puede ser importante profundizar en este tema

en futuras investigaciones en el territorio.

Actividad laboral

Actualmente, el 96% de los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas se
dedican a actividades agricolas, de los cuales el 93% trabaja en actividades agricolas por
cuenta propia, el 3% son jornaleros temporales y un 2% trabajan bajo remuneracion en

las parcelas agricolas de sus familiares (Grafico 18).

Gréfico 18. Actividad econémica
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ECOMERCIO
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Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

En el analisis general de los resultados, podemos identificar que las cooperativas
agricolas estaban conformadas, en su mayoria, por hombres auto identificados como
montubios. Asi mismo, son descendientes de ex-peones jornaleros del territorio y
tuvieron escazas posibilidades para completar estudios formales bésicos. En la
actualidad, los miembros y ex-miembros de la organizacion cooperativa son de edades
avanzadas, siendo un gran problema ya que no existe relevo generacional en la

dirigencia campesina.
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CAPITULO V
MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA AGRARIA Y FORMAS DE
PRODUCCION COMO EFECTO DE LA DESARTICULACION DE LAS
COOPERATIVAS ARROCERAS

En el presente capitulo se analizaran los efectos de la desarticulacion del 96% de las
cooperativas agricolas ubicadas en Daule y Santa Lucia, entre los que se destacan: a) la

trasformacion de la estructura agraria, y b) la modificacion en las formas de produccion.

Estructura Agraria en Ecuador

Desde la época colonial hasta la actualidad han ocurrido cambios en la estructura
agraria ecuatoriana, especialmente en el tema de la tenencia de la tierra. Esto ha
provocado que existan diversos actores sociales involucrados en la dindmica productiva.
Sin embargo, la produccién extensiva de monocultivos y la pérdida de diversificacion
han sido relevantes, destacandose la transformacion de un bosque tropical, en el siglo
XV, a extensas superficies especializadas en un monocultivo, en el siglo XXI.

En el contexto ecuatoriano, la estructura agraria esta caracterizada por una
historia de exclusion e inequidad. Brassel et al., (2008) sostienen que desde la época
Republicana los latifundistas se aseguraron que “no se expidan disposiciones que
pudieran afectar sus intereses y lograron que las leyes de la nueva Republica sigan
garantizando la usurpacion de tierras comunales y fiscales del Ecuador” (Brassel et al.,
2008: 24).

En los dos procesos de Reforma Agraria y en los varios decretos de
redistribucion de tierra, desde 1964 hasta la actualidad, sigue existiendo un
acaparamiento de medios de produccién dentro de la estructura agraria ecuatoriana. Esto
lo demuestran Brassel et al., quienes, basados en el 11l Censo Agropecuario del afo
2000, registra que 29,1% de la superficie agricola del pais pertenece tan solo a 6.616
Unidades Productivas Agropecuarias (UPA), con una superficie mayor a 200 hectareas,
casi cinco veces mas que el 6,26% de la superficie agricola del pais que esta distribuida
entre las 535.309 UPAS inferiores a 5 hectareas con un promedio de superficie de 1,4
hectareas por UPA (Brassel et al., 2008: 23).

Los autores antes mencionados identifican cinco tipos de tenencia de la tierra

que son: a) subsistencia de la mediana y gran propiedad agraria tradicional; b)

80



acaparamiento progresivo de la tierra, conformando el denominado sistema de
multipropiedad; c) concesiones estatales al sector privado para actividades extractivas:
mineras, hidrocarburiferas, madereras; d) control de la tierra y el proceso productivo
por la via de la agricultura bajo contrato, y e) constitucion de areas de reserva natural en
tierras particulares, estatales e, incluso comunitarias. En el caso de la Costa ecuatoriana
-- especificamente de las provincias de Esmeraldas, Guayas y Los Rios -- el principal
problema fue el acaparamiento progresivo de la tierra a través del “sistema de
multipropiedad”. Este sistema se caracteriza por la progresiva adquisicién, por grupos
empresariales, de predios de distintas extensiones que pueden variar entre 0,5 hectareas
a 5 0 méas hectéreas, los cuales son vendidos por los campesinos, voluntaria o
forzadamente.

Al mismo tiempo, Gaibor sostiene que el problema de la estructura agraria en
Ecuador también se caracteriza por el acaparamiento de los recursos hidricos,
manifestando que:

Las grandes empresas agropecuarias acaparan el agua de las
cuencas hidrograficas, especificamente de rios y canales
estatales con el fin de proveer de riego a sus cultivos. Este
acaparamiento provoca que muchos campesinos, ubicados
alrededor de las grandes empresas agropecuarias, no puedan
acceder a este recurso. (Gaibor, 2008: 39).

Por lo cual, Larrea sostiene que
Durante las tres Ultimas décadas, el agro ecuatoriano ha
experimentado significativos procesos de transformacion en su
estructura agraria, productiva y en sus caracteristicas
demogréficas, ecoldgicas, sociales y culturales. (Larrea, 1998:
1).
Estos procesos han afectado igualmente a la dinamica de las economias campesinas,
propiciando distintas respuestas y ajustes en sus estrategias productivas y en las pautas
de consumo para garantizar su reproduccion economica (Larrea, 1998:2).

De forma que para analizar los cambios de la estructura agraria, como efecto de
la desarticulacién de las cooperativas agricolas, a continuacién se identificara la
tenencia de la tierra y el acceso al agua (como nuevo recurso de disputa entre pequefnos
y grandes productores); la dependencia de los productores de arroz a las piladoras

mediante la articulacion del crédito informal; el alquiler de maquinarias agricolas y
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compra de produccidn; y la subordinacion de la agricultura a las casas comerciales

mediante la compra de semillas, y agroquimicos y fertilizantes en Daule y Santa Lucia.

Tenencia de la tierra en Daule y Santa Lucia

Como se analiz6 en el capitulo 1, en la década de los sesenta, existia una marcada
concentracion de tierras, como consecuencia de “un proceso evolutivo de apropiacion”
(Gaignard, 1966: 3). Las tierras agricolas de la cuenca baja del rio Guayas estaban en
manos de pocas personas. Segun el censo poblacional elaborado en el afio de 1950, en el
canton Daule existia una poblacion aproximada de 20.000 habitantes asentada en el
sector rural, de las cuales tan solo 110 eran propietarios de 64.399 hectéreas; es decir,
solo el 0,5% de la poblacion de Daule tenia bajo control 590 hectareas promedio por
persona.

No obstante, gracias a la conformacién de las cooperativas agricolas, desde el
afio de 1970 hasta 1976, existio una redistribucion de tierras, en el cual el 90% de las
cooperativas agricolas compraron tierra. La forma de asignacion en este periodo era
bajo las leyes del decreto 1001, considerandose las siguientes condiciones de mayor
importancia para dicha asignacion:

1. Los miembros de la organizacién cooperativa debian ser peones, ex-peones o
arrendatarios de las haciendas arroceras.

2. El Estado intervenia a la hacienda. Luego de esta accién, el Estado asignaba
tierra agricola como venta a las cooperativas asentadas dentro del predio.

3. La cooperativa se comprometia a pagar el valor de las tierras asignadas en un
lapso de 5 afios, caso contrario el Estado incautaria la tierra.

4. Las tierras cooperativas no podian repartirse ni venderse por un periodo

indefinido (Decreto 1001, 1970).

El sistema de administracion de tierras cooperativas funciond por pocos afios en el
territorio arrocero. Solo el 3,4 % de las cooperativas agricolas trabajaron las parcelas de
forma conjunta por un lapso de cinco afos; luego de este periodo los socios de cada
cooperativa decidieron parcelar las tierras asignadas por el Estado. Lo hicieron de
caracter informal y en contra del Decreto 1001. Un entrevistado sostiene:

La venta de las tierras agricolas por el Estado a las cooperativas
agricolas fue una de las causas que gener6 el fenémeno de no
trabajar la tierra de forma colectiva, ya que debian maximizar la
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eficiencia productiva para poder pagar las cuotas mensuales de
la tierra (EDA 03-03, 2013, entrevista).
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Esta condicion de nuevos campesinos, sin capital y responsables de pagar las tierras
cooperativas, provoco que en el interior de las cooperativas existan problemas, puesto
que, en los primeros tres afios de funcionamiento de las cooperativas “el trabajo
conjunto era ineficiente y no se lograban cubrir las cuotas trimestrales para pagar al
IERAC” (MCA 02-02, 2013, entrevista). Frente a esto, los miembros de las
cooperativas llegaron al consenso de que “cada miembro cooperativo explotaba su
predio; ademas, cada miembro era responsable de abonar a los dirigentes de cada
cooperativa la cuota trimestral para pagar la tierra asignada” (EDA 03-03, 2013,
entrevista).

No obstante, hasta finales de los ochenta las cooperativas agricolas seguian
trabajando organizadamente en temas de capacitacion, adquisicion y administracion de
maquinarias e intercambio de semillas de variedades de arroz. La forma de trabajar las
tierras cooperativas individualmente y de realizar otras actividades como organizacién
era un fendbmeno de mutacion campesina ante un sistema de endeudamiento impuesto
por el Estado. En el afio 1994, en el gobierno de Sixto Duran Ballén, como se indic6 en
el capitulo previo, se modifico la Ley de Reforma Agraria vigente desde 1973.

En general, la Ley de Desarrollo Agrario expedida en el afio de 1994 fue una
“contra Reforma Agraria” y, en particular, el articulo 22 tenia la intencién de incentivar
el fraccionamiento de las tierras comunales y cooperativas para cambiar la figura
conceptual de “formas de explotacion agricola con una vision social a una agricultura
capitalista empresarial” (Novillo et al., 1999: 223).

Las consecuencias del articulo 22 en los cantones de Daule y Santa Lucia fueron
contundentemente negativas, lo cual provocé que desde dicha época hasta la actualidad
que el 92% de las cooperativas y las ex-cooperativas encuestadas individualicen sus
tierras. Como efecto de esta individualizacion formal de la tierra agricola es la venta de
la tierra. Segun datos del trabajo de campo, el 32% de los ex-miembros de las
cooperativas agricolas vendieron sus tierras y han migrado hacia otros territorios,
especialmente hacia las zonas urbanas de la provincia del Guayas, quedando el 68% de
las tierras conseguidas en época de lucha campesina en manos de los ex-miembros
cooperativos. Del 32% de ex miembros que vendieron las tierras agricolas, el 70%
vendio a medianos y grandes productores, lo cual generd una nueva concentracion de
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tierras, conformando en el territorio el denominado sistema de “multipropiedad”
(Brassel et al., 2008).

Otro efecto post individualizacion de las tierras cooperativas fue el
fraccionamiento de las ex-tierras cooperativas por “herencia”. A la luz de un promedio
de seis hijos que tienen los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas,*? al
repartir las tierras agricolas de forma equitativa por herencia, se asigna una hectarea
promedio a cada hijo o hija. El fraccionamiento por herencia ha provocado una
modificacién a la “vocacion de las tierras agricolas”; los nuevos duefios de tierra
utilizan los espacios agricolas para construccion de viviendas, ya que muchos de los
herederos trabajan fuera de los espacios agricolas y en actividades no agricolas. Este
dato se comprueba con el relato de un ex-miembro de la cooperativa agricola Narcisa de
Jesus, ubicada en el canton Daule:

En el afio 2010 reparti a mis hijos las seis hectareas que recibi
de la cooperativa. Cada uno de ellos ha delimitado su espacio y
han construido casas, ya que ellos son trabajadores asalariados
en Daule y no tienen tiempo para hacer agricultura (Entrevista,
EDA 03-03, Octubre de 2013).

Por altimo, la individualizacién formal de las tierras cooperativas y comunales aumentd
la privatizacion de las tierras agricolas. Segun datos del SIPAE, a nivel nacional, el 98%
de la superficie agricola tiene la figura de tierras privadas (SIPAE, 2011). Mientras que
en la actualidad, del 100% de las tierras que se encuentran bajo el control de los ex-
miembros cooperativos, el 92% tienen la figura de tierras privadas.

En conclusion, en la actualidad, las superficies agricolas estan pasando por un
proceso de fraccionamiento y cada dia es mas insuficiente el espacio agricola para la
reproduccion campesina, factor que incentiva la migracion campesina. Segun el Il
Censo Agropecuario del afio 1974, en Daule y Santa Lucia, los pequefios agricultores,
propietarios de 0,5 a 0,99 hectareas, poseian el 34% de la superficie sembrada; los
productores medianos, propietarios de 10 a 19,9 hectareas, el 9%; los latifundistas,
propietarios de 20 a 50 hectareas, controlaban el 24% vy, por ultimo, los latifundistas

propietarios de superficies mayores a 50 hectéareas poseian el 33%.

42 Dato obtenido de la encuesta realizada a los miembros y ex-miembros de las cooperativas agricolas.
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Para el Il Censo Agropecuario realizado en el afio 2000, en los cantones de
Daule y Santa Lucia la superficie de la tierra de los pequefios productores es de 21%; es
decir, un 13% menos que la superficie que tenian en el afio 1974. Por el contrario, la
superficie de los medianos productores es de 16%, y los propietarios de 20 a 50
hectareas poseen 32%; es decir, estos Ultimos incrementaron su porcentaje de superficie
en 8% (Grafico 19).

Gréfico 19. Porcentaje de superficie agricola en Daule y Santa Lucia

Porcentaje de superficie (ha) en Daule y Sta. Lucia- Porcentaje de superficie (ha) en Daule y Sta. Lucia-
1974 2000
B<del0ha ®10a20ha m20a50ha MW>a50ha B <del0ha m10a20ha m20a50ha W>a50ha

Fuente: Organizacidn cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Tenencia del Agua en Daule y Santa Lucia
Las caracteristicas de las zonas arroceras, consideradas topograficamente bajas son:
inundables en la época de invierno y secas en época de verano. En la década de los
setenta, en el cantdn Daule, se hacia dos producciones por afio, distribuyéndose el
trabajo agricola de la siguiente manera:
1. Los campesinos esperaban el final del invierno para iniciar las actividades
agricolas en los meses de marzo o abril.
2. A partir del mes de junio, los campesinos realizaban riegos semanales para
mantener inundado el cultivo de arroz. El agua era extraida de pequefios

reservorios artesanales elaborados por los mismos campesinos.
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3. La cosecha del cultivo se realizaba después de 140 dias de la siembra, es decir en
los meses de julio o agosto.
4. En los meses de agosto o septiembre se preparaba el terreno para la segunda
siembra del afio.
5. El cultivo se mantenia bajo riego semanal hasta inicios del mes de diciembre,
luego los campesinos abastecian de agua sus parcelas de arroz mediante lluvias.
6. La segunda época de cosecha era en los meses de diciembre o enero.
Entre los problemas que tenian las cooperativas agricolas en esa época fue la falta de
infraestructura para riego, ya sea canales de riego que suministren agua desde los rios
mas cercanos, o la construccion de reservorios de gran caladura para que abastezcan de
agua a las tierras cooperativas en la estacion seca.

La falta del recurso agua generd en los primeros afios de
administracion de los miembros cooperativos pérdidas
econdmicas, debido a que los reservorios de agua construidos
artesanalmente no abastecian de agua a un promedio de seis
hectareas por agricultor, durante los 6 meses de época seca, de
junio hasta diciembre (MCA 02-02, 2013, entrevista).

La necesidad por abastecer de agua a las piscinas de arroz provoco que, desde mediados
de los afios setenta, el 70% de las cooperativas agricolas demanden ante el Estado la
construccién de infraestructuras de riego. Bajo esta consideracion, los campesinos
exigian al MAG solucionar los problemas ya sea “dotandoles de maquinarias para riego,
construir reservorios de agua dentro de los predios de las cooperativas agricolas o
construccion de pozos profundos para extraer el agua” (EMCA 01- 02, 2013,
entrevista).

El Estado ecuatoriano, bajo limitada planificacion solo dot6 a las cooperativas
de bombas y mangueras para riego, con el fin de que “los miembros cooperativos se
abastezcan del recurso hidrico del rio mas cercano” (MCA 02-03, 2013, entrevista). Del
70% de las cooperativas que tramitaron la adquisicion de maquinaria para riego en el
MAG, al 61% se les asignd bombas de cuatro pulgadas de didmetro y mangueras para
que distribuyan el agua en los predios cooperativos.

La méaquina para riego pasaba a ser parte de los bienes de las cooperativas,
comprometiéndose la directiva de la organizacion ante el MAG en: a) darle constante

mantenimiento a la bomba; b) armar cronogramas para la distribucion de la bomba entre
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los socios y; ¢) recolectar cuotas entre los socios para mantenimiento y/o remplazo de
la bomba. Este sistema de reparticion de agua para riego mediante maquinaria
cooperativa fue una actividad que funcioné en la organizacion arrocera. Los miembros
de las cooperativas agricolas se organizaron con el fin de “distribuirse la maquina entre
los socios por turnos y para recolectar un valor econdmico simbdlico por el servicio de
la maquina” (MCA 02-03, 2013, entrevista).

Segun la encuesta realizada, en la actualidad, el 55% de las cooperativas y de las
ex-cooperativas aun mantienen las bombas de riego en funcionamiento o han adquirido
una nueva maquina, la cual, “bajo planificacién entre campesinos, se turnan la maquina
para regar el cultivo de arroz en los meses de verano (MCA 02-02, 2013, entrevista)
(Grafico 20).

Gréfico 20. Distribucion de agua mediante el uso de bombas para riego
(Oeste de Daule y Suroeste de Sta. Lucia)
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Fuente y Elaboracion: Agrénomos & Veterinarios Sin Frontera, 2013

88



Infraestructura de riego y drenaje

Es escasa la informacidn respecto de los proyectos de construccion de canales de riego y
drenaje en la zona entre la década de los afios sesenta y setenta. Por esta razon, se ha
levantado informacion desde las cooperativas y ex-cooperativas sobre las obras de
infraestructura realizadas por el Estado y/u ONGs en el territorio arrocero.

En el Oeste del canton Daule y Suroeste del canton Santa Lucia, donde se ubican
el 35% de las ex-cooperativas agricolas, se encuentra el Proyecto de Riego América-
Lomas, que fue construido y administrado por la empresa mixta CEDEGE* hasta el
afio 1999; luego, en el afio 2000 la administracion del proyecto pasé a una Junta
General de Usuarios. No obstante, de un total de 10.880 UPAS en los cantones de Daule
y Santa Lucia**, el proyecto de riego solo cubre a 600 UPAS*, he incluso campesinos
que estan dentro del area de influencia del proyecto no tienen riego. De igual forma,
aungue el riego es una prioridad de los campesinos ubicados al Oeste del canton Daule
y Suroeste del canton Santa Lucia, las parcelas de los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas no se benefician del proyecto. Este es un tema que tienes que ser

analizado a profundidad en estudios futuros (Foto 2).

Foto 2. Canal del proyecto de riego “América-Lomas”

Fuente: Ronald Herrera

43 Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del rio Guayas.

4 INEC, datos del Censo Agropecuario, 2010.

4 Agrénomos y Veterinarios sin Frontera (2013). Diagndstico sobre la gestion de las inundaciones: Sub-
cuenca del rio Daule.
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Otro problema que se presenta en la actualidad es el desbordamiento del rio Daule a
causa de la sedimentacion. En este sentido, desde el afio 2000 hasta el afio 2013, el rio
se ha desbordado en tres ocasiones, y estos eventos han provocado la anegacion de las
piscinas de arroz y pérdida econdmica para los campesinos. Sin embargo, el Estado

ecuatoriano no soluciona el problema existente en este territorio (Grafico 21).

Gréfico 21. Infraestructura de riego, zona Este del cantdon Daule y Sur del cantén
Santa Lucia
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Fuente: Google Earth.
Elaboracion: Ronald Herrera.

En la zona Este del Cantdén Daule, donde se ubica del 35% de las ex-cooperativas
encuestadas, en los noventa se construy6 un canal central que se abastece del rio Pula.
Dicho canal recorre aproximadamente 16 kilometros, cubriendo parcelas agricolas
desde el recinto Las Maravillas hasta el recinto Los Quemados. Sin embargo, no se
construyeron los canales secundarios, lo cual provocd que muchas cooperativas y ex-
cooperativas que se encuentran alejadas del canal queden marginadas del proyecto.
Ademas, este territorio, considerado como la parte mas baja de la cuenca del rio

Guayas, no cuenta con canales de drenaje, el cual determina que muchos campesinos no

cultiven en época de invierno (Grafico 22).
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Grafico 22. Infraestructura de riego, zona Oeste del canton Daule y Sur del cantén
Santa Lucia
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uente: oogle Earth.
Elaboraciéon: Ronald Herrera.

Formas de produccién agricola en Ecuador

Ecuador, desde el siglo XIX, estd involucrado en el proceso de exportacion de materia
prima hacia los paises del centro; los principales productos “exportables” fueron cacao®
y banano*’. Al respecto, Saltos sostiene que, desde el inicio de las exportaciones hasta la
actualidad, se han consolidado a nivel nacional cuatro modelos de produccién
agropecuaria que son: a) tradicional-Oligarquico; b) agro negocio-empresarial; c)
produccion campesina -via campesina-; y d) modelo plurinacional (Saltos, 2007: 3)

El modelo tradicional-oligarquico se caracteriza por los grandes latifundios
que son de propiedad de un grupo pequefio de personas. En Ecuador, desde la época
colonial, grupos burgueses se aduefiaron de grandes extensiones de tierras fértiles e
instalaron “mono-plantaciones” extensivas, con el fin de exportar materia prima a los
paises del centro. Para esta clase de terratenientes, no es importante dar valor agregado a
su produccion, sino obtener utilidades econémicas a costa de los volumenes de
productos agricolas exportados. Como ejemplo de este modelo, se puede mencionar
que, segun el censo agropecuario del afio 2000, en la provincia del Guayas existen
44.646 hectareas de banano para exportacion, de los cuales 22.000 hectareas (49.28%)

son propiedad de una sola persona, Alvaro Noboa (INEC: 2.000).

46 Ecuador exportd cacao de manera legal en 1807 (Garcia, C, 2005).
47 Ecuador exporta banano desde la década de los SESENTA (Larrea, C, 1990).
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El modelo agronegocio/empresarial, se caracteriza por “implementar un
sistema de modernizacion para la transformacion de la materia prima” (Saltos, 2011: 4).
Ameérica Latina, dentro de un sistema de manejo capitalista, se inserto a este modelo de
produccion en el siglo XX. No obstante, las innovaciones tecnoldgicas para transformar
la materia prima la realizan los paises “desarrollados”. En 1984 se implemento el
modelo del agronegocio en Ecuador, y fue la agroindustria azucarera la que inicid este
proceso. El primer agronegocio azucarero en Ecuador fue el Ingenio Valdez. Este
ingenio se caracteriz6 por acaparar 14 mil hectareas de tierra para la siembra de cafia de
azucar, con intensificacion en el uso de agroquimicos y remplazo de mano de obra por
maquinaria. Ademas, monopoliz6 la produccion, procesamiento y comercializacion del
azlcar en Ecuador (Vicufia, 2007:2).

Otro ejemplo del agronegocio en Ecuador es la agroindustria Procesadora
Nacional de Alimentos, Compafiia Andnima (PRONACA), que se dedica a la crianza de
aves y cerdos a gran escala. Esto le demanda un gran consumo de maiz como materia
prima, por lo cual PRONACA encadena a campesinos mediante la agricultura bajo
contrato, para asegurarse de la materia prima. “Esta estrategia ha provocado que
PRONACA controle el 40% de la produccion de maiz a nivel nacional” (Yumbla,
2011:10). Bajo este modelo los campesinos acceden a financiamiento, insumos y
comercializacion a cambio de garantizar el abastecimiento de materia prima a la
empresa. En este sentido, “la empresa concentradora desarrolla diversas estrategias de
integracién vertical y horizontal, para someter al campesino-productor” (Saltos,
2007:7).

El modelo de la produccion campesina/via campesina es una propuesta de la
sociedad civil, la cual propone una agricultura equitativa, saludable y sostenible. Para el
buen desarrollo de esta propuesta debe existir una redistribucion de tierra y agua,
garantias en el financiamiento y comercializacion a la produccion campesina. También
este modelo de desarrollo promueve el auto abastecimiento de alimentos producidos por
la pequefia agricultura campesina de manera soberana, sustentable y sana mediante la
diversificacion de la produccion (COPISA, 2013:15).

Segun datos de los Censos Agropecuarios elaborados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC), en el afio de 1970 en la provincia del Guayas existian

80 mil hectareas de diversos cultivos propios de la zona como: maiz, fréjol, mani, café,
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cacao Yy cultivos de raices. Sin embrago, en el afio 2000 esta superficie disminuy6 a 40
mil hectareas sembradas (INEC, 1970; 2000). Por lo cual, en la cuenca baja del rio
Guayas existe muy poca incidencia del modelo “via campesina”, ya que la
intensificacion del monocultivo de arroz ha generado una disminucion del 50% de la
superficie sembrada con policultivos.

El modelo plurinacional parte de una critica al modelo capitalista, que toma a
la tierra y al agua como bienes economicos para la explotacion, y hace un
replanteamiento de la vision de la tierra como “espacio de vida y se asienta en la
preeminencia de la propiedad comunitaria” (Saltos, 2007: 5). Este modelo se evidencia
en las comunidades indigenas del Ecuador, donde ain prevalece el trabajo de la tierra de
forma comunitaria, las mingas entre personas y el intercambio de productos agricolas
(Martinez, 1998: 3).

En Daule y Santa Lucia existe en la actualidad una combinacion entre dos
modelos de produccidn. Por un lado los terratenientes, duefios de piladoras y duefios de
casas comerciales adoptan el modelo de agronegocio/empresarial. Mientras que los
pequefios productores de arroz adoptan un modelo de desarrollo campesino vinculado a

la agroindustria.

Intensificacion de la produccién de arroz en Daule y Santa Lucia

Desde la desarticulacion de las cooperativas agricolas se ha generado una
intensificacion a la produccion de arroz a causa de dos “formas” del capitalismo, que
son: a) dependencia a las piladoras en la articulacion de: crédito informal, alquiler de
maquinarias agricolas y compra de produccion; y b) dependencia con las casas
comerciales por la compra de semillas, agroquimicos y fertilizantes.

En esta seccion se analizara como los elementos antes mencionados se han
articulado progresivamente y en diferentes tiempos en el sector arrocero, lo cual ha
creado en la actualidad un ciclo que encierra a los campesinos en una relacion de
desventaja con el capital. Ademas, se discutird como se ha intensificado la relacion
campesino-capital, una vez que se desarticularon el 96% de las cooperativas agricolas
(Grafico 23).
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Gréfico 23. Intensificacion progresiva a la siembra del monocultivo del arroz
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Historia de la consolidacion del crédito informal

Como se analiz6 en el capitulo IV, en los afios setenta, el Estado ecuatoriano, por
intermedio del IERAC, compro las tierras donde existia explotacion a la mano de obra
para luego redistribuirla a las cooperativas agricolas en forma de venta. “La accion del
Estado de pagar de contado por los latifundios permitio capitalizar a los terratenientes,
quienes invirtieron en la adquisicion de procesadoras de arroz denominadas piladoras”
(EDA 03-01, 2013, entrevista). Ademas, el Estado no gener6 lineas de crédito para las
cooperativas agricolas, las cuales desde la asignacion de las tierras necesitaban capital

para el proceso productivo.
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La falta de disposicion del Estado para crear lineas de crédito destinadas a las
cooperativas agricolas provocé conflictos entre las cooperativas y el BNF, ya que los
campesinos exigian en las instalaciones del Banco, ubicado en Daule, la asignacion de
crédito, mientras que los funcionarios del Banco respondian que “los campesinos no
eran sujeto de crédito” (EMCA, 2013, entrevista). No obstante, la falta de crédito formal
para producir y pagar la tierra al IERAC fue cubierta por asignacion de crédito informal
otorgada por los duefios de las piladoras de arroz.

Los duefios de piladoras crearon estrategias para cobrar el préstamo a los
campesinos, en algunos casos “los campesinos debian pagar el crédito mas el interés
sobre el capital generado con sacas*® de arroz en céascara” (MCA 02-01, 2013,
entrevista).

Son cuatro décadas de persistencia del crédito informal otorgado en la mayoria
de los casos por los duefios de las piladoras de arroz. Por tal razén, en el transcurso del
tiempo se han creado reglas de confianza entre prestamista (pilador) y prestatario
(agricultor). Por ejemplo, las garantias que usan la mayoria de los duefios de las
piladoras es la relacién de confianza establecida por muchos afios con el prestatario,
motivo fundamental para consolidar un sistema de financiamiento informal en el cual el
prestamista condiciona, de forma verbal, cuanto, cudndo y como debe pagar el
préstamo.

En la actualidad, del nimero total de encuestados, el 52% de los ex-miembros de
las cooperativas agricolas tienen un crédito informal proporcionado por los duefios de
las piladoras, mientras que el 26% tienen un crédito formal otorgado por el BNF
(Grafico 24).

48 El peso de una saca de arroz es de 2,05 quintales
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Graéfico 24. Fuente de financiamiento de los miembros y ex-miembros de las
cooperativas agricolas

*Bancos, cooperativas o cajas de ahorro

Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

La persistencia del credito informal a lo largo del tiempo en este territorio puede ser un
indicador de la ausencia del Estado. En la actualidad, el BNF no ofrece crédito oportuno
y eficiente para los pequefios campesinos productores. Del total de los encuestados,
existe un 70% de inconformidad con la Banca estatal; sostienen que “la entidad
financiera mantiene tramite engorroso que hace inasequible obtener un crédito
oportuno” (EMCA 01-01, 2013, Entrevista). En el afio 2011, el BNF otorgo en la
provincia del Guayas 2.693 créditos agricolas a productores de arroz en la época de
invierno y 242 créditos en verano. Segun estas cifras, la Banca estatal solo abastecié con
financiamiento al 24% del nimero de UPAS en invierno y al 2% en el verano (Banco
Central del Ecuador, 2012:16).

En la actualidad, existe incertidumbre en el sector campesino arrocero, a causa
de que en el afio 2013 el Estado, mediante el Codigo Integral Penal, ha incrementado el
castigo por la prestacion de “dinero informal”, estipulandose:

Articulo 303 del COIP.- Se castiga con pena privativa de
libertad de cinco a siete afios a quienes a cambio de un
rendimiento econémico presten dinero que exceda del interés
maximo legal. Ademaés, se sanciona al acusado con una multa
econémica de 100 a 200 sueldos basicos. EI mismo articulo
también sefiala que cuando el perjuicio se extienda a mas de
cinco -personas, la sancion sera de siete a 10 afios de cércel y
una multa econdmica de 200 a 500 salarios basicos (COIP,
2013).
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Segln un ex-miembro cooperativo, “los campesinos arroceros estan conscientes que, al
pagar altas tasas de interés por el crédito informal, son explotados: sin embargo, es la
unica forma de obtener algo de dinero para la inversion agricola” (EMCA 01-01, 2013,
Entrevista). Esta nueva Ley que incrementa las sanciones a los financistas informales, y
al no existir un sistema de financiamiento formal oportuno y eficiente dirigido a los
pequefios productores, puede generar una crisis en el sector rural y a los agricultores

arroceros de Daule y Santa Lucia en especifico.

Dependencia al alquiler de maquinaria agricola

Es necesario destacar que son los mismos duefios de las piladoras quienes son
propietarios de los tractores agricolas y cosechadoras de arroz, motivo por el cual, a mas
de otorgar el crédito informal a los campesinos, con las mismas condiciones del crédito
informal (pagar con produccion de arroz en cascara) brindan el servicio de renta de la
maquinaria. La dependencia a la maquinaria agricola surge desde la introduccion de la
revolucion verde. Ya que antes de 1976, “los miembros de las cooperativas utilizaban
animales de fuerza para roturar el suelo” (MCA 02-04, 2013, entrevista). Luego, en los
afios ochenta, el 38% de las cooperativas agricolas obtuvieron tractores agricolas para
mecanizar el suelo. Sin embargo, en el proceso de desarticulacion de la organizacion
campesina, las cooperativas agricolas decidieron vender los tractores, argumentando
que:

Una vez desarticulada la cooperativa, la maquinaria agricola se
guedaria sin administracién, por lo cual fue necesario vender el
tractor agricola con el fin de repartirnos el dinero de la venta
entre los ex-miembros de la cooperativa (EMCA 01-01, 2013,
Entrevista).

En la actualidad, el 100% de los ex-miembros de las cooperativas agricolas dependen
del alquiler de tractor agricola (Foto 3). El costo del alquiler de un tractor para
mecanizar una hectarea es de 288 USD, y el costo del alquiler de la maquina
cosechadora es de 230 USD por hectarea (ESPAC, 2013).
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Foto 3. Cosechadora de arroz en los predios de ex-miembro cooperativo

Fuente: Ronald Herrera

La articulacion del crédito informal y alquiler de maquinaria por parte de los duefios de
las piladoras ha creado una subordinacion de los campesinos, ya que el campesino no
tiene la libertad para decidir la tasa de interés sobre el capital prestado y el precio por
alquiler de la maquinaria agricola.

El pago del dinero por los servicios prestados (asignacion de
dinero y/o alquiler de maquinaria) mas los intereses generados
(20% mensual sobre el capital) se lo efectta con arroz en
cascara al final del ciclo de produccion (Entrevista a MCA 02-
03, 2013).

Comercializacion
Al estar los agricultores “encadenados” al crédito informal y al alquiler de maquinarias
otorgados por los duefios de las piladoras, los agricultores estan obligados a pagar su
deuda crediticia con su produccion de arroz. Este escenario provoca que los campesinos
no tengan poder de negociacion. Por ejemplo, en el afio 2013, un agricultor menciona
que: “Pese a que el precio oficial, establecido por la Unidad Nacional de
Almacenamiento era de 34,5 USD, las piladoras del sector pagaban solo 30 USD*® por
cada saca de arroz” (Entrevistaa MCA 02-03, 2013).

Al final de esta seccién se describiran los costos de produccion real y las
utilidades netas que tiene un campesino encadenado por hectarea; luego se contrastaran

49 Sin considerar los descuentos del crédito més el interés generado y el pago por el servicio de alquiler de
maquinaria.
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dichos valores con los costos de produccion y utilidades netas calculadas por el
MAGAP. Este analisis comparativo permitira determinar el valor que los duefios de las

piladoras extraen del trabajo campesino.

Intensificacion del paquete tecnoldgico

La dependencia a: semillas mejoradas de arroz, agroquimicos y fertilizantes sintéticos
es una tendencia a nivel global que surge desde el impulso de la revolucion verde. Los
paises agricolas fueron inducidos mediante politicas de desarrollo a cambiar los
sistemas productivos, pasando de una agricultura diversificada para el autoconsumo de
la familia campesina a una agricultura moderna que debia abastecer de alimentos a la
poblacidn creciente ubicada en el sector urbano.

Para cumplir con la modernizacion de la agricultura, las parcelas de los
campesinos debian acondicionarse a la especializacion de la produccién, utilizacion de
semillas de alto rendimiento productivo, aplicacion de agroquimicos para controlar
plagas y enfermedades y aplicacion de fertilizantes sintéticos que brindan al cultivo los
nutrientes necesarios para obtener alta productividad. A consecuencia, la agricultura se
ha convertido en dependiente del uso del paquete tecnolégico que en su mayoria es
proporcionado por empresas transnacionales.

A nivel mundial, en el caso de la produccién de semillas mejoradas de arroz, las
empresas transnacionales encargadas del control y distribucion son: Monsanto,
Syngenta y Bayers, Basf; la produccion de agroquimicos y fertilizantes est4 controlada
por las transnacionales Monsanto, Dupont y Syngenta (ETCgrup 2010).

Para manejar el mercado de ventas a nivel mundial, las empresas antes
mencionadas utilizan en cada pais a empresas distribuidoras. En el caso de Ecuador, las
empresas distribuidoras privadas de semillas de arroz, de agroquimicos y de fertilizantes
son Agripac, Ecuaquimica, Interoc, Afecor, Del Monte y Pronaca. El trabajo de cada
empresa distribuidora es importar, publicitar y dar asistencia técnica para que, en el caso
de los productores de arroz, al adquirir una semilla mejorada se asegure la dependencia

de utilizar todo el paquete de agroquimicos y fertilizantes en el cultivo (Foto 4).
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Foto 4. Publicidad de casas comerciales en el sector arrocero

. s 4-‘* be i
Fuente: Ronald Herrera

A inicios de los afios ochenta, los miembros de la ACAL sostenian que “el uso de
agroquimicos en los cultivos de arroz provocaria un cambio en las formas de
produccién y también mencionaban que el uso de pesticidas generaria graves problemas
al ambiente” (ACAL, 1985). El debate sobre los efectos del uso de agroquimicos se
generd después de que el CESA realizd una investigacion en el territorio sobre “la
comparacion del uso de pesticidas en variedades criollas versus variedades mejoradas™
(EDA 03-01, 2013, Entrevista).

Una de las acciones por tomar por la ACAL para contrarrestar el uso de
quimicos en el territorio fue la promocién y propagacion de variedades de arroz criollas.
Con este fin se implemento un proyecto de replicacion de semillas criollas en los lotes
de la cooperativa Alianza Definitiva, a fin de que la produccién sea distribuida como
semillas a las demas cooperativas agricolas. El resultado de la campafia iniciada por la
ACAL fue que el 93% de los campesinos de las cooperativas agricolas utilizaron
variedades criollas. La utilizacion de variedades criollas obtenidas desde la época
colonial no necesitaba de agroquimicos ya que tenian resistencia a plagas endogenas del

territorio (Grafico 25).
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Gréfico 25. Obtencidn de semilla para la siembra en los afios setenta
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Uso de semilla mejorada

Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracion: Ronald Herrera.

A mediados de la década del ochenta, como se describi6 arriba, se inicié un fuerte
impulso desde el Estado ecuatoriano para implementar las politicas neoliberales, lo cual
en el sector rural del Ecuador provocd la “introduccion de pesticidas sintéticos
provenientes de la agroindustria transnacional” (Saltos, 2011). Subordinadas a estas
nuevas politicas de Estado, las cooperativas agricolas se desarticularon, por lo cual se
“abandonaron los proyectos enddgenos de recoleccion, replicacion y distribucion de
semillas criollas de arroz” (EDA 03-01,2013, entrevista).

En la actualidad, el 100% de los miembros y ex-miembros de las cooperativas
agricolas mantienen una produccion de arroz convencional®. Sin embargo, los
campesinos ex-miembros de las cooperativas agricolas sostienen que en los Gltimos diez
afios se ha intensificado la aplicacion de agroquimicos y fertilizantes sintéticos. Como
ejemplo, un campesino relata que “a inicios de los afios dos mil aplicaba 4 quintales de
urea por hectarea, mientras que en la actualidad tengo que aplicar doce quintales de urea
por hectarea con el fin de alcanzar una produccion de entre 60 y 70 sacas por hectarea”
(EDA 03-05 2013, Entrevista). También existe una intensificacion en el uso de
plaguicidas a causa de la aparicion de nuevas plagas y enfermedades que atacan al

cultivo. Actualmente, el sector arrocero tiene graves problemas por el ataque del

%0 Se refiere al uso de pesticidas sintéticos en la produccién agropecuaria.
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caracol®!, principal plaga que fue introducida al territorio y se ha promovido su control
con altas dosis de insecticidas altamente toxicos.

En el caso del uso de semillas de arroz, el 90% de los ex-miembros de las
cooperativas agricolas compran semilla de arroz en tiendas distribuidoras como parte

del paquete tecnoldgico introducido en este territorio (Gréfico 26)

Gréfico 26. Obtencion de semilla para la siembra en la actualidad
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® Compra de variedades mejoradas
m Reciclaje de semillas

intercambio de semillas criollas entre campesinos

Fuente: Organizacién cooperativa en Daule y Santa Lucia.
Elaboracién: Ronald Herrera.

Una mirada a la situacion socio-econdmica de los ex-miembros cooperativos

En la actualidad, el costo de produccion oficial de una hectarea de arroz tecnificado es
de 1344 USD (MAGAP, 2013). Sin embargo, para los productores de arroz ubicados en
Daule y Santa Lucia, estos costos son mayores porque no se agregan a los costos
elementos como: intereses elevados del crédito informal; costos elevados por alquiler de
maquinaria agricola; precios fluctuantes de pesticidas y fertilizantes y; la mano de obra
de la familia campesina. Por tanto, para determinar los costos reales de produccion y
rentabilidad neta que tiene un campesino por hectarea se ha tomado como ejemplo el
ciclo de produccion de un ex-miembro cooperativo.

El costo real de una hectarea de arroz en Daule y Santa Lucia es de 1576 USD,
notandose incrementos en cada uno de los rubros considerados por el MAGAP,
destacandose un alza del 37% en la mecanizacion agricola; 33% en la adquisicién de
semillas, agroquimicos y fertilizantes; y un 16% en pago de interés por concepto del

crédito informal.

51 Especie de caracol que fue introducido en el Pais en el afio 2000 con el afan de controlar malezas en la
represa Daule-Peripa. No obstante, en el afio 2011 el caracol se diseminé en la cuenca baja del rio
Guayas, convirtiéndose en plaga para el cultivo de arroz.
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La productividad promedio por hectarea que alcanzan los ex-miembros de las
cooperativas agricolas es entre 60 y 70 sacas. Es necesario mencionar que el precio
oficial de la saca de arroz no es real. Para el afio 2013, el MAGAP, por intermedio de la
Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA), establecié en 34,5 USD el precio del
arroz (U.N.A, 2013). Sin embargo, por las dindmicas de encadenamiento del campesino
con los duefios de las piladoras, éstos ultimos establecen precios inferiores a los
calculados por el Estado. Para el 2013, las piladoras pagaban en promedio 30 USD por
saca de arroz, 13% por debajo del precio oficial. Para el afio 2013, ninguno de los
encuestados vendid la produccion de arroz a la UNA, ya que los campesinos “tenian el
compromiso de pagar con produccion las deudas adquirida con las piladoras®?” (EMCA
01-01, 2013, entrevista).

Bajo las condiciones expuestas arriba, la utilidad neta por ciclo de cultivo que
obtienen los ex-miembros de las cooperativas agricolas es de 524USD y no como lo
establece el ESPAC®® (2013), de un ingreso neto de 1071 USD®. El ingreso neto real
evidencia como el capital extrae el plus valor de los pequefios productores; en el caso de
los pequefios productores de arroz el capital extrae el 51% del trabajo campesino por
hectarea (Tabla 3).

Tabla 3. Ingreso neto real por superficie/ciclo vs canasta basica familiar mensual

Afo Costo de Rendimiento | Precio/saca | Ingreso Cape}sta
produccién (sacas/ha.) (USD) (neto/ha) | Bésica
1970 576 45 21 369 164
2013 (MAGAP) 1344 70 34.5 1071 601
2013 (Trabajo de campo) 1576 70 30 524 601
Extraccion del capital al trabajo campesino -51%

Fuente: MAGAP 2013; INEC 2014; Analisis al mercado Andino 1992.

Elaboracién: Ronald Herrera

En un promedio de seis hectareas que posee cada miembro y ex-miembro de las

cooperativas agricolas y la siembra de dos ciclos/afio, el ingreso anual neto es de 6288
USD, generando una utilidad neta de 522 USD mensuales (Tabla 4).

52 |_as variedades mejoradas cumplen el ciclo vegetativo a los 100 dias después de la siembra.
53 Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua
54 Valor que toma la productividad maxima de arroz por hectarea.

55 Sumado el 16% del interés informal.
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Tabla 4. Intensificacion productiva vs canasta basica familiar

Superficie | Costo de | Rendimiento | Precio Inr?gfoso Inr?gtezso Rentabilidad %a;?iga Cft/r;?;ta
(ha) produccién (sacas) (USD) ~ | (USD/mensual)
(USD/ha) | (USD/afio) (USD/Mes) | (USD/Mes)
1 1576 70 2100 | 524 1048 87 617,94 440
2 3152 140 4200 | 1048 2096 175 617,94 440
3 4728 210 6300 | 1572 3144 262 617,94 440
4 6304 280 8400 | 2096 4192 349 617,94 440
5 7880 350 10500 | 2620 5240 437 617,94 440
6 9456 420 12600 3144 6288 522 617,94 440

Fuente: INEC, 2014; Ronald Herrera.
Elaboracion: Ronald Herrera.

Si se compara el valor neto mensual generado en la parcela agricola con el precio de la
canasta familiar bésica, el estudio determind que los 522 USD mensuales cubren el 84%
del valor de la canasta familiar basica establecida en el afio 2013 en 617,94 USD.
Mientras los campesinos que tienen cinco hectareas cubren el 99% de la canasta
familiar vital, los productores de arroz que posean menos de cinco hectareas no logran
cubrir ninguna de las dos canastas establecidas por el INEC.

Al comparar la rentabilidad neta que obtenian los miembros de las cooperativas
agricolas en la década de los setenta, se establece que el ingreso neto mensual de tres
hectareas cubria la canasta familiar basica valorada en 164 USD®®. No obstante, en los
afios setenta los campesinos miembros de las cooperativas agricolas debian pagar la
tierra asignada por el Estado; por tal motivo, debian maximizar la produccion del
monocultivo del arroz. El 96,5% de los miembros y ex-miembros de las cooperativas
agricolas sostienen que el modelo de produccién utilizado en la década de los sesenta
hasta los afios noventa consistia en utilizar la mayor superficie de terreno para producir
arroz y destinar un 15% para sembrar cultivos como platano, yuca, camote, fréjol, mani

y frutales; y animales como gallinas, patos y cerdos.

56 Valor ajustado a la moneda actual, considerando la cotizacion del délar, la inflacién y la deflacion en el
afio 1970.
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La principal actividad econdémica de la ex-cooperativa Valle
Hermoso era la produccion de arroz [...]. Ademas, producimos
para el consumo familiar yuca, camote, platano, hiervas
aromaticas, papaya, mango y criamos patos, gallinas y cerdos
gue de igual forma son para el consumo de la familia (EMCA
01-01, 2013, entrevista).

La venta de las tierras a las cooperativas agricolas y la falta de un proyecto integral de
desarrollo cooperativo desde el Estado -- por medio del cual se brinde crédito eficiente y
sostenible en el tiempo, programas de mecanizacion agricola y programas eficientes de
comercializacion -- desataron una explotacion progresiva de los capitalistas al trabajo
campesino. Esto ha provocado que los campesinos “endeudados” maximicen la
produccion del monocultivo del arroz y dejen de lado la produccion combinada para el
autoconsumo con el objetivo de producir y comercializar arroz para abastecerse de
productos alimenticios del mercado.

En la actualidad, segln datos de la encuesta, sélo el 12% de los ex-miembros de
las cooperativas agricolas mantienen pequefias huertas para la produccién de alimentos
destinados para el autoconsumo. En otras palabras, el 88% dedica el 100% de la
superficie agricola para sembrar arroz.

En conclusion, existe una relacion directa entre la desarticulacion de las
cooperativas y la reparticion legal® de las tierras por un lado y la reconcentracion y
acaparamiento de tierras agricolas por otro, asi como la intensificaciéon del cultivo de

arroz por medianos y grandes productores en los cantones de Daule y Santa Lucia.

57 Hecho ocurrido a partir de la promulgacion del articulo 31 de la Ley de Reforma Agraria de 1994.
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) CAPITULO VI )
COOPERATIVAS AGRICOLAS DESDE EL ANO 1963 HASTA EL ANO 2013
i50 ANOS DE ORGANIZACION CAMPESINA!

Como se analiz6 en el anterior capitulo, entre la década de los afios sesenta y setenta en
los cantones de Daule y Santa Lucia, se formaron 130 organizaciones campesinas
agricolas, de las cuales hasta el afio 2013, solo “cinco” se encuentran funcionando y
son: a) Alianza Definitiva ubicada al Norte del canton Daule; b) Rio Jigual ubicado al
Oeste del canton Daule; ¢) Barbasco ubicada al norte del cantéon Santa Lucia; d) San
Isidro y ) Juan Montalvo ubicadas al Este del cantén Daule.

Las cooperativas agricolas San Isidro, Barbasco y Juan Montalvo fueron parte de
las diez organizaciones campesinas que “iniciaron la lucha campesina” en la década de
los sesenta. Mientras tanto, las cooperativas Alianza Definitiva y Jigual fueron
organizaciones estratégicas para implementar el sistema de almacenamiento y
comercializacion de arroz impulsado por CESA y ACAL en la década de los setenta y
ochenta.

A continuacion se analizaran los factores histéricos y las caracteristicas
particulares de las cinco cooperativas agricolas que hasta la actualidad estan
funcionando, con el objetivo de entrever las posibles razones por las que después de

cincuenta afos, estas cooperativas todavia se mantienen organizadas.

Historia y caracteristicas de las cooperativas agricolas en funcionamiento
Cooperativa agricola Alianza Definitiva

La cooperativa Alianza Definitiva se ubica al Norte del canton Daule (Km 51 via Daule-
Santa Lucia), los limites de la cooperativa son: al Norte el recinto Flor de Maria, al sur
el recinto Peninsula de Animas; al Este el rio Daule y al Oeste el recinto El Prado
(Gréfico 27).
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Grafico 27. Ubicacion de la cooperativa Alianza Definitiva
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Fuente: Google Earth.
Elaboracion: Ronald Herrera.

A finales de la década de los afios sesenta, en la hacienda de los sefiores Carchi, se
formaron tres organizaciones campesinas: Vencedores; Union Campesina y; La
Libertad. Estas tres organizaciones, estaban formadas por peones semi-asalariados y
arrendatarios de la hacienda, sin embargo cada organizacién mantenia luchas separadas
pese a que estaban en la misma hacienda.

Esta desunion fue determinante para que el “terrateniente” estratégicamente
incite a que las tres organizaciones se enfrenten entre si, asumiendo que una sola
organizacion iba a ser beneficiaria en la redistribucién de 300 hectareas de propiedad de
la hacienda.

Con el objetivo de evitar enfrentamiento entre campesinos asentados en la
misma hacienda, en el afio 1970 la ACAL intervino y reunié en varias ocasiones a las
tres organizaciones, ésta intervencion fue decisiva para articularlas en una organizacion
de derecho, denominada “Cooperativa de Produccion Agropecuaria Alianza Definitiva”,
inscrita en el Registro de Cooperativas®® el 9 de Noviembre de 1972.

La cooperativa Alianza Definitiva estaba conformada por 78 socios, quienes
exigian la intervencién del Estado para que redistribuya las tierras agricolas en donde
trabajaron como precaristas. En el afio de 1973, mediante el decreto de ley 1001, el
Estado vendio a la cooperativa Alianza Definitiva las 300 hectareas a cinco afios plazo.

Alianza Definitiva fue una de las pocas cooperativas del canton Daule que

trabajo por seis afios las tierras en forma asociativa. Al mismo tiempo, la organizacion

58 Registro otorgado por el Instituto de Cooperativas del Ecuador.
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tuvo un rol importante en la gestion de maquinarias agricolas, tanto para riego como
para labranza de la tierra.

Ademas, en los predios de la cooperativa agricola se construyo la piladora de
arroz “Flor de Maria”, esta procesadora fue gestionada mediante el CESA y la ACAL
con el objetivo que crear un sistema de “comercializacion asociativa”. En la actualidad
el CESA sigue siendo la organizacion propietaria de la piladora y los miembros de la
cooperativa Alianza Definitiva, venden al CESA la produccion de arroz.

En el afio 2013, los miembros de la cooperativa Alianza Definitiva y la piladora
Flor de Maria mediante la gestion del CESA, se ha dedicado a la reproduccion de
“semilla de arroz certificada”, siendo la procesadora Flor de Maria quien compra la
semilla a los miembros de la cooperativa con un 20% sobre el valor comercial de la saca
de arroz, esto motiva a que los asociados sigan en relacion directa con la piladora.

La alianza entre la cooperativa agricola y la procesadora Flor de Maria permite
que los miembros de Alianza Definitiva aln mantengan sus tierras como cooperativa,
realicen créditos asociativos y administren de forma asociativa maquinaria agricola
como bombas para riego y tractores agricolas. También la organizacion realiza
actividades comunes como “mingas para limpiar los sistemas de riego, arreglar caminos
vecinales y apoyo solidario con socios que sufren alglin tipo de calamidad doméstica”
(Entrevista a MCA 02-01, 2013).

En el tema de educacién campesina, el 100% han recibido capacitaciones en
temas de liderazgo campesino, administracion cooperativa, produccion agricola y
tratamiento de semillas para la certificacion

Se podria concluir que la lucha por la tierra, la administracién de maquinarias
agricolas, la distribucion y comercializacion de arroz son factores importantes que
influyen para que la cooperativa aun esté funcionando. Ademéas el 100% de los
miembros de la cooperativa Alianza Definitiva conocen y han puesto en practica todos
los principios cooperativos, como ejemplo, en la cooperativa han renovado la directiva
de acuerdo a los estatutos de la organizacion.

Sin embargo, uno de los problemas de la cooperativa es la falta de relevo
generacional en la directiva, en este contexto, en la actualidad existen sesenta y tres
socios fundadores y quince 15 socios herederos, quienes reemplazan a socios que han

fallecido. En este contexto, no existe involucramiento de los y las jovenes en el proceso
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de organizacion cooperativa, tema que es importante profundizar en futuras

investigaciones.

Cooperativas agricolas San Isidro y Juan Montalvo

Las dos organizaciones campesinas se ubican al Este del cantén Daule y son parte de la
historia de lucha campesina en la hacienda Clarisa. En el capitulo V, se relata la historia
de la cooperativa San Isidro y en este apartado se a analizard la cooperativa agricola

Juan Montalvo (Gréfico 28).

Graéfico 28. Ubicacidn de las cooperativas San Isidro y Juan Montalvo

Fete: Google Earth. ‘
Elaboracién: Ronald Herrera.
En la década de los sesenta se conformaron cinco organizaciones de peones en la
hacienda Clarisa, sin embargo, los tres primeros grupos se conformaron legalmente
como cooperativas agricolas a inicio de la década de los sesenta con los nombres de:
San Isidro, Victoria Definitiva y Francisco Acosta, mientras tanto, las dos
organizaciones de peones restantes se conformaron legalmente como cooperativas
agricolas en la década de los setenta con los nombres de: Santa Inés y Juan Montalvo.
La cooperativa agricola Juan Montalvo se conformd con dieciséis peones,
quienes obtuvieron vida juridica en el afio de 1971. En el afio de 1972, la cooperativa
agricola Juan Montalvo inicio una demanda en contra del duefio de la hacienda Clarisa y

terrateniente, argumentando la organizacién que se encontraban en condiciones
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laborales precarias dentro de la hacienda y exigian la intervencion del Estado para que
ejecute la redistribucion de tierra entre los demandantes.

En el afio de 1973, después de dos afios de juicio en el IERAC, el Estado
intervino la hacienda Clarisa y determino se vendan 24 hectareas a los miembros de la
cooperativa agricola. La cooperativa agricola trabajo de forma asociativa la tierra
agricola asignada por el Estado durante cuatro afios. Sin embargo, en el afio de 1977 los
miembros de la cooperativa agricola decidieron de caracter informal repartirse 1,5
hectareas por socio.

No obstante, los miembros de la cooperativa necesitaban continuar unidos para
llevar agua desde el Rio Daule hasta las piscinas de arroz. Para lo cual, gestionaron y
adquirieron bombas para riego en el MAGAP. La administracion de la bomba para riego
ha mantenido unidos a los miembros de la cooperativa agricola por 36 afios. En la
actualidad, la directiva de la cooperativa se encarga de recolectar dinero para gastos de
mantenimiento de la bomba y fondo para la adquisicion de una nueva bomba en caso
que se dafie la que estd funcionando, también la directiva se encarga de coordinar la
rotacion de la maquinaria entre los socios.

Otro factor que incide en la continuidad organizativa de la cooperativa es su
activa participacion educativa en la década de los setenta y ochenta. Segun datos de la
encuesta realizada, el 100% de los socios recibieron durante 10 afios capacitacion en
temas de organizacion, administracion de cooperativa, elaboracion de proyectos
agricolas y liderazgo campesino. En el afio 2013 la cooperativa Juan Montalvo esta
conformada por catorce socios, quienes no han repartido la tierra por herencia ni han

vendido la superficie asignada por el Estado en la década de los setenta.
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Cooperativa agricola Rio Jigual
La cooperativa Rio Jigual se ubica al Oeste del canton Daule, sus limites son al Norte
con el Rio Jigual, al Sur con el recinto Los Quemados, al Este con la ex-cooperativa

agricola Jabilla y al Oeste con el Rio Jigual (Grafico 29).

Grafico 29. Ubicacion de la cooperativa Rio Jigual

Fuente: Google Earth.
Elaboracion: Ronald Herrera.

En el afio de 1969, la cooperativa agricola Rio Jigual se conformé legalmente con 45
peones y arrendatarios de la hacienda Jigual como miembros. En el afio de 1970, la
cooperativa agricola inici6 una demanda en contra del terrateniente duefio de la
hacienda Jigual argumentando que “los miembros de la organizacion de peones y
arrendatarios eran sobre explotados ya sea con la fuerza de trabajo en el primer caso o
por el alto interés cobrado por el alquiler de las tierras agricolas en el caso de los
arrendatarios” (MCA 02-03, 2013, entrevista).

Ademas, los miembros de la organizacion exigian al Estado que intervenga en la
hacienda Jigual para que asigne tierra a los miembros de la organizacion como derecho
a los afios de explotacién a la que fueron sometidos. Después de cinco afios de juicio en
el IERAC, en el afio de 1975, el terrateniente llego a un acuerdo pacifico para que el
Estado intervenga y redistribuya en forma de venta a los miembros de la cooperativa
agricola Rio Jigual, quienes recibieron seis hectareas por parte del IERAC.

Posteriormente a la asignacion de tierras, la cooperativa inicio proyectos
asociativos para mecanizar las tierras cooperativas y en la gestion y distribucion del
agua para riego. En este contexto, entre los afios de 1976 y 1978, la cooperativa agricola

adquirié maquinaria para riego y un tractor agricola. La administracion de la maquinaria
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agricola fue un factor importante para que no se pierda el proceso de organizacion
iniciado por la lucha de la tierra.

Ademas, en el afo de 1984, el CESA llegb a un acuerdo con la cooperativa Rio
Jigual para instalar en los predios de la cooperativa una piladora de arroz de mediana
capacidad. Procesadora que es de propiedad del CESA y que tenia como objetivo
brindar servicios de compra de arroz en cascara a las cooperativas agricolas productoras
de arroz ubicadas al Oeste del cantdn Daule.

Pese a que, la piladora de arroz permitid que los socios se involucren por 10
afios en la “comercializacion asociativa” de la produccion de arroz, actualmente los
agricultores de la cooperativa venden su produccion de forma individual a las piladoras
que oferten un mejor precio por el producto. A pesar de esto, en el afio 2013 la
cooperativa Rio Jigual estd conformada por treinta y cinco socios fundadores y 40
nuevos socios, permitiendo un proceso de renovacion de la organizacion.

La cooperativa se reine una vez por semana donde discuten temas como
“elaboracion de cronograma de distribucion de la bomba para riego; elaboracion de
cronograma de distribucién del tractor agricola y recoleccién de valores econdémicos
para la administracion y mantenimiento de la maquinaria agricola” (MCA 02-03, 2013,
entrevista). En las reuniones se genera dialogos sobre la situacién productiva,

econdmica y social de los socios de la organizacién agricola.
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Cooperativa Agricola Barbasco

La cooperativa agricola Barbasco se ubica al Norte del canton Santa Lucia, los limites
de la cooperativa son al Norte con el recinto Coloradal al Sur con el recinto la ex-
cooperativa agricola Amandita, al Este con la ex-cooperativa Voluntad de Dios y Rio
Daule y al Oeste con el recinto Barbasco (Grafico 30).

Grafico 30. Ubicacion de la cooperativa Barbasco

Fuente: Google rth.
Elaboracién: Ronald Herrera.

En la década de los sesenta, la hacienda méas grande en el cantén Daule fue la Barbasco,
con una superficie aproximada de 6000 hectareas dedicadas a la explotacién
agropecuaria de arroz, tabaco, platano y crianza de ganado bovino. Para mantener en
produccion a la hacienda, el terrateniente contaba con aproximadamente 400 peones,
quienes se encontraban en condiciones laborales precarias (MCA 02-04, 2013,
entrevista).

Como respuesta a dicha explotacion laboral, en el afio de 1963, trescientos
ochenta y ocho peones deciden organizarse para demandar ante el Estado su condicion
laboral y exigir la distribucion de las tierras para los trabajadores de la hacienda (MCA
02-04, 2013, entrevista). En el afio de 1965, mediante la primera ley de Reforma
Agraria, el Estado interviene en la hacienda Barbasco y distribuye las 6000 hectéareas
entre los 388 miembros de la cooperativa Barbasco.

A inicios de la década de los ochenta, la cooperativa barbasco decide dividirse
en tres cooperativas agricolas, que se denominaron; a) Amandita, b) Voluntad de Dios

y c) Barbasco. La nueva cooperativa agricola Barbasco fue conformada por 88
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miembros y en el proceso de reparticion de bienes recibi6 1126 hectéreas. Esta
superficie agricola fue trabajada asociativamente por tres afios. Para el afio de 1986, los
miembros de la cooperativa decidieron repartir de caracter informal 12,5 hectareas para
cada miembro de la organizacion, sin embargo, el carécter legal de tierra cooperativa no
la cambiaron por motivo de mantener una deuda asociativa con el Banco Nacional de
Fomento.

También, a finales de la década de los ochenta, la cooperativa Barbasco adquirio
una bomba para riego asociativo. Esta bomba fue un factor importante para que la
cooperativa agricola se mantenga unida, ya que, los miembros de la organizacién
necesitaban reunirse constantemente para  “la elaboracion del cronograma de
distribucion semanal de la bomba, mingas para construccion de canales de riego,
limpieza de los canales de riego y presentacion de informes administrativos por parte de
la directiva de la organizacion” (MCAO02-04, 2013, entrevista).

En el afio 2013, la cooperativa agricola Barbasco est4 conformada por 20 socios
fundadores y 68 socios herederos, quienes estan organizados por la distribucion de la
maquinaria para riego. También la cooperativa no tiene individualizado legalmente la
tierra, evitando el fraccionamiento de la tierra ya sea por venta o por reparticion de
herencia.

Se puede concluir, que las cooperativas agricolas aun en funcionamiento,
trabajaron poco en el tema de “produccion cooperativa”, sin embargo se organizan de
forma cooperativa para el procesamiento de arroz en el caso de las cooperativas Alianza
Definitiva y Rio Jigual y en el manejo del agua como las cooperativas Brabasco, Juan
Montalvo y San isidro. Ademas es importante mencionar que de las cinco
organizaciones que siguen funcionando como cooperativas, tres de ellas, San Isidro,
Barbasco y Juan Montalvo son las que iniciaron en la déecada de los sesenta la
organizacion cooperativa en la cuenca baja del rio Guayas.
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Formas comunes de trabajo de las cooperativas articuladas

Antes de anotar las actividades centrales que realizan las cooperativas agricolas es
necesario revisar el proceso histérico que han permitido el funcionamiento de 5
organizaciones hasta la actualidad.

Las cooperativas San Isidro y Barbasco son dos organizaciones que iniciaron la
lucha campesina a inicios de la década de los afos sesenta. Los miembros de San Isidro
y Barbasco sostienen que “la organizacion nacid con el objetivo de exigir al
terrateniente mejores condiciones laborales” (MCA 02-02, 2013, entrevista y MCA 02-
04, 2013, entrevista).

La lucha de estas dos organizaciones y otras 8 cooperativas que en la actualidad
estan desarticuladas permitio que el Estado ecuatoriano tome en cuenta la crisis social
que existian dentro de las haciendas productoras de arroz. Ademas, la accion de las 10
cooperativas fue el incentivo para que se organicen peones explotados ubicados en otras

fincas de Daule.

Cruzando el rio Daule existian protestas de peones organizados,
quienes exigian al terrateniente un salario justo por el trabajo
agricola. Situacion que nos animd a organizarnos de igual
forma y a pedirle al terrateniente “Don Carchi” un trato justo
para los trabajadores de la hacienda (MCA 02-05, 2013,
entrevista)

Luego que las cooperativas recibieron tierra agricola en Daule, continuaron realizando
actividades de forma colectiva. Como ejemplo, las cooperativas San Isidro, Alianza
Definitiva y Barbasco asignaron un lote comunal para sembrar arroz y las utilidades
netas destinarlas para pagar la tierra.

Otra actividad que caracteriza a las cinco cooperativas es la organizacion para
regar sus parcelas de arroz. En la década de los setenta, las cinco organizaciones
adquieren bombas de riego y de forma coordinada se la distribuian para que cada
miembro cooperativo riegue el cultivo del arroz. En la actualidad, todas las cooperativas
en funcionamiento mantienen reuniones semanales para armar cronogramas
distributivos de la bomba y recaudar cuotas para el mantenimiento a la maquina.

En cuanto a la forma actual de tenencia de la tierra. Las cooperativas Alianza
Definitiva y Barbasco mantienen las tierras con la figura legal de cooperativas,

condicion que les permite adquirir crédito colectivo formal. Segln datos de la encuesta,
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las dos cooperativas tienen crédito formal adjudicado por el Banco Nacional de
Fomento.

Ademas, la cooperativa Alianza Definitiva ha creado una caja de ahorro,
brindando los siguientes servicios:

1. Micro créditos para la produccion agricola;

2. Credito para emergencias de los miembros cooperativos y;

3. Fondo de ayuda para catastrofes familiares (MCA 02-05, 2013, entrevista).
También es necesario destacar que los miembros de la cooperativa San Isidro se han
afiliado a una cooperativa de ahorro y crédito local. Los campesinos sostienen que
“adquieren créditos oportunos y eficientes y con plazos justos, ademdas los socios
ahorran parte de las utilidades generadas por la produccioén agricola” (MCA 02-02,
2013, entrevista).

En cuanto al uso de semillas criollas, las cooperativas Alianza Definitiva y Rio
Jigual sostienen que sus miembros utilizan semillas criollas proporcionadas por las
piladoras de CESA, mientras que las cooperativas Juan Montalvo, San Isidro y
Barbasco utilizan semillas compradas a las empresas y casas comerciales.

Por ultimo, la comercializacion se la realiza de forma individual. Sin embargo, la
condicion de poder adquirir crédito formal permite a los miembros de las cooperativas
Alianza Definitiva; Barbasco y San Isidro vender su produccion a precios oficiales. Por
ejemplo, los miembros de la cooperativa Alianza definitiva son replicadores de semillas
criollas y venden la produccion de arroz a la piladora de CESA con un 20% sobre el
valor comercial de la saca de arroz (ANEXOS 2).

Asi mismo, un miembro de las cooperativas San Isidro sostiene que “cuando el
precio del arroz en cascara esta muy bajo, ellos guardan la produccion y la venden
cuando los precios han mejorado” (MCA 02-02, 2013, entrevista).

La condicion de campesinos organizados provoca una menor dependencia al
crédito informal, alquiler de maquinaria y comercializacion otorgado por los duefios de
las piladoras. Ademas, mediante la organizacion, los miembros de las cooperativitas
satisfacen otras necesidades no econdmicas. En este contexto las cooperativas han
gestionado campafias de capacitacion campesina; visitas de brigadas médicas vy;

construccion de caminos vecinales y canchas deportivas.
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Diferencias actuales entre cooperativas articuladas y ex-cooperativas

El efecto inmediato de la desarticulacion de las cooperativas agricolas fue la
individualizacion total de las tierras cooperativas. En el afio 2013, podemos ver que los
ex-miembros han reducido la superficie agricola, pasando de poseer 6,5 hectareas
promedio a 5,9 hectareas. DestacAndose como causas principales de esta reduccion, la
venta parcial de tierra y la reparticion por herencia (Anexo 3).

A diferencia, los miembros de las cooperativas en funcionamiento estan
incrementando la superficie agricola, pasando de 4,4 hectareas a 6.5 hectareas. Una de
las razones del aumento de la superficie se debe a que este grupo tiene una menor
dependencia al crédito informal otorgado en su mayoria por los duefios de piladoras y
casas comerciales. El alejamiento de los miembros de las cooperativas del capital
informal permite mayores ingresos econdmicos en comparacion a los ex-miembros
cooperativos. Ademads, los miembros cooperativos han logrado que la produccion
agricola ayude a mitigar la migracion de la familia campesina y dediquen el tiempo y la
fuerza de trabajo en la unidad productiva.

Lo contrario sucede en las unidades de produccion de los ex-miembros
cooperativos. Al tener ingresos por debajo de la canasta familiar béasica, la familia
campesina tiene que combinar actividades econdémicas.

La produccién de cuatro hectareas de arroz no cubre los gastos
mensuales de la casa. Por tal razon, mi hijo, quien trabaja como
mecanico automotriz, aporta dinero mensualmente para gastos
de alimentacion (EDA 03-03 Milton, 2013, entrevista).

En cuanto a la gestién para el agua de riego, existe un comportamiento particular entre
ex-cooperativas. En la actualidad, existe un 27% de ex-cooperativas que de una u otra
forma se articulan para gestionar el agua. El acceso al recurso hidrico es un factor que
esta re-organizando a los ex-miembros cooperativos. Mientras que para las cooperativas
existentes, la gestion del agua es una accién central que mantiene unidos a los miembros

cooperativos.
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CONCLUSIONES

Ventajas sobre la propuesta de investigacion

El estudio, “Condiciones que propiciaron la desarticulacién de las cooperativas
agricolas arroceras y sus efectos en la pequefia agricultura campesina en la cuenca baja
del rio Guayas —cantones Daule y Santa Lucia”, se divide en dos componentes. En
primer lugar, recopila la historia de la organizacién campesina, partiendo de ¢Quiénes
se organizaron? ¢;Por qué se organizaron? ;Qué objetivos lograron? y ¢ Cuéles fueron las
causas de la desarticulacion de la organizacion cooperativa?

La narrativa historica permite demostrar un proceso de organizacion iniciado en
los afios sesenta por los trabajadores en condiciones semi-feudales; asimismo, las
lecciones que deja a las nuevas formas de organizacion campesina en el siglo XXI.

En segundo lugar, la investigacion busca respuesta a la relacion entre la
desarticulacion de las cooperativas agricolas y modificacion en la tenencia de la tierra 'y
formas de acceso al agua para riego agricola. Asimismo, la investigacion invita a
comprender la relacién entre la desarticulacion e intensificacion productiva por un lado
y el encadenamiento informal mediante el crédito, paquete tecnoldgico y

comercializacion por el otro.

Detalles trascendentes que arroja la investigacion

1. Desde la época colonial se implement6 en la cuenca baja del rio Guayas una
especializacion productiva para el abastecimiento externo, partiendo con la
produccién del monocultivo de tabaco, luego la especializacion en cacao y en la
actualidad en la siembra del monocultivo de arroz. Este ha determinado que por
mas de 300 afios se extraiga del territorio el valor de los recursos productivos y
de la mano de obra.

2. La consolidacion del cultivo del arroz obedece a tres acontecimientos paralelos,
gue son: a) crisis econdmica a nivel global, que provocd una depreciacion a la
compra del cacao ecuatoriano en mercados europeos; b) creciente demanda
interna del arroz; y c) crisis fitosanitaria generalizada en las huertas cacaoteras.
Esto provoco una transicion productiva en la provincia del Guayas; sin embrago,

no cambid la forma de tenencia de la tierra, caracterizada por grandes latifundios
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en manos de burgueses provenientes, en su mayoria, de la ciudad de Guayaquil.
Ademas, se mantenia el sistema de trabajo semi-feudal en los latifundios de
arroz, caracteristico desde la época cacaotera.

La organizacion campesina nace como una respuesta subjetiva, ya que la mano
de obra ubicada en el interior de los latifundios de arroz eran descendientes de
peones explotados desde la época cacaotera. Bajo este contexto, los peones
organizados demandaban como compensacion la tierra, bajo el lema, “la tierra es
de quien la trabaja”.

La demanda de los peones en Daule y Santa Lucia era semejante a las
demandas exigidas por los peones en otras localidades de la region Costa y de la
region Sierra. Por lo cual el Estado ecuatoriano, bajo pseudo reformas agrarias,
contrarrestd la crisis social. En el caso de las cooperativas agricolas, ninguna
recibi¢ tierras en la Reforma Agraria de 1964, mientras que para la Segunda
Reforma Agraria iniciada en 1973, el 27% culminé el proceso de redistribucion
de tierra por venta, iniciada en 1970 con el Decreto 1001.

Es necesario reconocer que el Estado ecuatoriano, bajo el decreto 1001,

soluciono el problema de los peones mediante una redistribucién de tierras por
venta. Sin embargo, el Estado ecuatoriano oculté la responsabilidad de
responder por los afios de explotacion a que fueron sometidas grupos de sujetos
ubicados en las haciendas, latifundios de cacao y después de arroz.
En cuanto a la desarticulacion del 96% de las organizaciones cooperativas en
Daule y Santa Lucia, obedecio a factores externos y estos, a la vez, provocaron
problemas sistematicos tanto en la ACAL como en cada organizacion
cooperativa.

Los factores externos mas importantes son: a) imposicion desde el Estado
de la adopcion de la organizacion cooperativa, forma de organizacion socialista
impulsada bajo un sistema capitalista dominante en el pais y posteriormente una
politica que dio carta blanca a la desarticulacion cooperativa (ley de 1994); b)
venta de la tierra a las cooperativas agricolas; y c) falta de apoyo desde el Estado
a un proyecto integral cooperativo.

Los factores internos desencadenados por los factores externos fueron: a)
falta de empoderamiento de los socios de cada cooperativa al sistema de
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organizacion cooperativo; b) conflictos entre socios por trabajar individualmente
y no colectivamente; c¢) caudillismos de los dirigentes en cada organizacion
cooperativa; y d) falta de objetivos en cada una de las organizaciones.

La desarticulacion formal de las cooperativas agricolas se dio a partir de 1994.
Las cooperativas agricolas se acogieron al articulo 22 de la Ley de Desarrollo
Agricola, con el objetivo de individualizar las tierras obtenidas en la década de
los afios setenta. No obstante, desde la reparticion de las tierras cooperativas se
ha evidenciado una transformacién en la estructura agraria y en la
intensificacion productiva del monocultivo del arroz.

Para el 2013, el 32% de los ex-miembros cooperativos han vendido en su
totalidad las tierras asignadas en la década de los setenta y han migrado hacia las
principales ciudades de la provincia. Asimismo, del 32% de las tierras vendidas,
el 70% ha sido adquirido por medianos y grandes productores de arroz y el 30%
por miembros de cooperativas agricolas vecinas. Situacion que determina una
nueva concentracion de tierras agricolas bajo el sistema de multipropiedad.

Existe falta de organizacion para gestionar y exigir al Estado obras de
infraestructura para riego y drenaje. Los ex-miembros cooperativos tienen
problemas de distribucion del agua para riego. En el caso de las ex-cooperativas
ubicadas en el Oeste del canton Daule y Suroeste del canton Santa Lucia han
sido relegados a ser parte del proyecto para riego América Lomas, mientras que
las ex-cooperativas agricolas ubicadas al Este del cantén Daule no poseen
canales de riegos secundarios. En los dos casos, el agua de riego es captada, en
sus dos tercios, por medianas, comprendidas entre 10 a 19,9 hectareas y grandes
haciendas productoras de arroz, considerados los que poseen mas de 20
hectareas de superficie.

Sin embargo, para distribuirse el agua entre campesinos, existe una
recomposicion interna de aproximadamente 100 ex-organizaciones cooperativas.
Entre campesinos han creado una relacion de confianza para adquirir
maquinarias para riego y de forma planificada distribuirse la bomba entre los
“socios”.

También en el territorio existen problemas de inundaciones por efectos

de la sedimentacién de los rios Daule y Pula. Los campesinos ex-miembros
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cooperativos ubicados a las orillas de los rios han tenido pérdidas econdmicas en
tres ocasiones. Los campesinos de forma individual han exigido ante la
prefectura de Guayas, la SENAGUA y el MAGAP el dragado de dichos rios; sin
embargo no han encontrado respuestas de dichas entidades publicas.

La intensificacion del monocultivo de arroz obedece a la relacion entre:
a) desarticulacion campesina a causa de factores externos e internos; y b)
encadenamiento informal mediante el crédito, paquete tecnoldgico y
comercializacion. En este sentido actualmente los ex-miembros cooperativos
dependen de los duefios de piladoras y las casas comerciales, transfiriendo a
estos agentes externos el 51% de las utilidades netas por hectérea.

La extraccién del valor sumado a la especializacion productiva para el
mercado hace que los campesinos que conservan las seis hectareas compradas al
Estado en la década de los afios setenta, actualmente tienen una utilidad por
hectarea de 522 USD, monto que no alcanza a cubrir la canasta familiar basica
de 617,94 USD. Ademas, quienes tienen menos de cinco hectareas no cubren la
canasta familiar vital de 440USD, lo cual determina que exista “pluriactivdad y
migracion” en las familias de los ex-miembros de las cooperativas agricolas.

En el analisis comparativo entre las cinco cooperativas articuladas y las 125
desarticuladas, los resultados de la investigacion determinaron que existen
diferencias cuantitativas y cualitativas.

El 100% de los miembros de las cooperativas agricolas existentes en la
actualidad mantienen las tierras adquiridas en los afios setenta. Ademas, el
promedio de superficie a que accedieron los miembros cooperativos fue de 4,4
hectareas, mientras que en la actualidad poseen 6,5 hectareas promedio. El
aumento de la superficie de tierra de los miembros cooperativos obedece a la
adquisicion, mediante compra parcial, de parcelas agricolas de los ex-miembros
cooperativos.

En el tema de la obtencidn de agua para riego, los miembros cooperativos
mantienen una solida gestion interna para acceder al riego. En la actualidad, el
100% de las cooperativas agricolas poseen bombas y accesorios para riego;
asimismo, existe una planificacién coordinada entre socios para distribuirse la

magquinaria de riego a modo de alquiler a bajo precio.
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No obstante, en las cooperativas agricolas no existe una gestion externa
para mejorar sus condiciones de infraestructura para riego. Entre los motivos que
han provocado esta debilidad se establece que son organizaciones muy
pequefas; asimismo, los niveles de comunicacién son bajos con otros
campesinos de sus territorios.

Ademas, los miembros cooperativos tienen menor dependencia al crédito
informal porque han iniciado procesos para gestionar crédito colectivo con
bancos formales y conformar cajas de ahorro.

Adicionalmente, el 40% de los miembros cooperativos usan

semillas recicladas, condicion que disminuye la dependencia de agroquimicos
por cuanto son variedades con mayor resistencia a plagas y enfermedades. La
baja dependencia de las cooperativas agricolas al crédito informal y al uso de
quimicos provoca que los miembros cooperativos tengan mayor poder de
decision a quién vender la produccién de arroz. Ademas, los miembros
cooperativos tienen una utilidad neta real mayor que los ex-miembros
cooperativos, razon por la cual les permite alcanzar el valor de la canasta
familiar béasica, adquirir maquinaria y comprar tierras agricolas.
La principal leccion que nos deja la organizacion cooperativa es su lucha por la
tierra, en la década del setenta. Campesinos en condiciones precarias se
organizaron de forma enddgena, con el objetivo de obligar al Estado sus
derechos como clase campesina. No obstante, la interferencia del Estado en la
adopcion del modelo cooperativo, sumado a la falta de una verdadera Reforma
Agraria, provocaron que en el territorio arrocero desaparezca el 96% la
organizacion campesina iniciada en la década de los sesenta.

En la actualidad, las politicas agropecuarias estan provocando una crisis
en el interior de las cooperativas agricolas que se mantienen funcionando, por
cuanto se estan impulsando proyectos clientelares como, por ejemplo, acceso a
urea subsidiada. Para lograrlo, los campesinos buscan acceder mediante otras
organizaciones a dichas ofertas del Estado, dejando de lado a la organizacion
principal. En este contexto, queda la interrogante: ¢La intervencion del Estado
de forma vertical y no integral genera en la sociedad campesina una via real de

organizacion campesina? o solo se promueve “pluriorganizacion clientelar”?
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ANEXO

Anexo 1.- Costo real de produccion e ingreso neto por el cultivo del arroz (ha)

UNIDAD
CONCEPTO CANTIDAD DE UFI)\IITTEAC}I?(I)O TO(;;\L PORCENTAJE
MEDIDA
[ 1.- COSTOS DIRECTOS |
MANO DE OBRA
Siembra 4 Jornal 10,0 40 2,5
Aplicacion de Herbicidas 2 Jornal 10,0 20 1,3
Aplicacion de Insecticidas 4 Jornal 10,0 40 2,5
Aplicacion de Fertilizantes 6 Jornal 10,0 60 3,8
Subtotal 160 10,2
SEMILLA
Variedades Mejoradas 70 kilos 1 67,5 4,3
Subtotal 67,5 4,3
FERTILIZANTES
Urea-46% 8 Saco 32,0 256,0 16,2
Muriato de Potasio 1 Saco 45,0 45,0 2,9
Abono Completo 2 Saco 35,0 70,0 4,4
Subtotal 371,0 23,5
FITOSANITARIOS
Control de Malezas (Butaclor) 2 Litro 10,83 21,66 1,4
Control de Malezas (Propanil) 4 Litro 3 12 0,8
Control de Plagas (cipermetrina+clorpirifos) 1 Litro 7,7 7,7 0,5
Control de Enfermedades 2 Litro 20 40 2,5
Subtotal 81,36 5,2
MAQUINQRIAS/EQUIPOS/MATERIALES
Arada + Rastra 7 Hora 30 210 13,3
Cosechadora 70 Sacas 3,5 245 15,5
Riego (Bomba) 1 Ha 25 25 1,6
Transporte (semilla y urea) 18 Saco 0,5 9 0,6
Transporte Cosecha 70 Quintal 0,5 35 2,2
Combustible Riego 40 Galén 1,48 59,2 3,8
Subtotal 583,2 37,0
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS || 1263 80,1
2.- COSTOS INDIRECTOS
Costo Financiero (15% anual/3meses) 252,61 16,0
Renta de la Tierra 60,56 3,8
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 313,172 19,9
[ TOTAL COSTO DE PRODUCCION ($/Ha.) (1) 1+2 | 1576,2 || 1000 |
Rendimiento (sacas) (A) 70
Precio ($/q9) (B) 30
Ingreso Bruto Total ($) (D) (B xC) 2100
Ingreso Neto Total ($) (E) (D-1) 524
Relacion: Beneficio/Costo (B/C) (F) (D /1) 1,33
Rentabilidad (%) (E/1x100) 33,2
Costo de Producciéon por Unidad ($/9q) (1/ D) 22,5
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Anexo 2.- Andlisis a organizaciones en funcionamiento

CARACTERISTICAS SAN ISIDRO JUAN MONTALVO | ALIANZA DEFINITIVA RIO JIGUAL BARBASCO
Afo de organizacion 1960 1971 1970 1969 1963
Numero de socios 48 16 78 45 338
NUmero de socios en la actualidad 78 14 77 47 88
NUmero de presidentes electos 4 4 15 6 9

Actividad 1 realizada como cooperativa

Lucha por la Tierra

Lucha por la Tierra

Lucha por la Tierra

Lucha por la Tierra

Lucha por la Tierra

Actividad 2 realizada como cooperativa

Gestion del agua

Gestion del agua

Gestion del agua

Gestion del agua

Gestion del agua

Recibieron capacitacién Si Si Si Si Si

Obtuvo Tierra Si Si Si Si Si

Afio de adjudicacion 1972 1973 1973 1975 1965
Superficie (ha) 55 15 3,5 4,5 12,5
Pag6 por la tierra (USD) Si Si Si Si Si

Estado actual de la tierra Individualizada Individualizada Cooperativa Individualizada Cooperativa
Distribucion del agua (sesenta) Cooperativa Cooperativa Cooperativa Individual Individual
Distribucion del agua en la actualidad Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa
Obtuvieron tractor Si No No Si Si

Esté funcionando No No No Si No

Obtuvieron bomba Si Si Si Si Si

Esta funcionando Si Si Si Si Si

Financiamiento Actual Coop. de ahorro Usurero Caja de ahorro y BNF | Usurero BNF

Sistema de siembra en los afios sesenta | Cooperativa Individual Cooperativa Individual Cooperativa
Siembra de tierras cooperativas Actual Individual Individual Individual Individual Individual

Obtencidn de Semilla en los sesenta

Semilla reciclada

Semilla reciclada

Semilla reciclada

Semilla reciclada

Semilla reciclada

Obtencién de Semilla actual

Semillas mejoradas

Semillas mejoradas

Semilla reciclada

Semilla reciclada

Semilla mejorada

Comercializacion década de los afios

sesenta CESA Piladora CESA Piladora Piladora
CESA vy Piladoras
Comercializacion actual Piladora Piladora CESA Privadas Piladora
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Anexo 3 Analisis comparativo entre organizaciones articuladas y desarticuladas

Caracteristicas Asociados en 2013 No asociados en 2013
Tenencia de tierra 40% cooperativas y 60% individual || 100% individual
Cantidad promedio de tierra que obtuvo (ha) 4,4 6,5
Cantidad promedio de tierra que mantiene (Ha) || 6,8 5,9
Forma de acceso al agua de riego 100 % de forma Asociada 27% asociadas y 73% individual
Uso de semillas criollas 40% si 'y 60% no 100% certificada
Sitios de venta de arroz Planta Certificadora y Piladoras Piladoras
Pluriactividad No Si
Acceso al crédito Estatal, privado, Usura Usura
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Anexo 4.- Formato de encuesta

ENCUESTA PARA TESIS DE MAESTRIA - FLACSOD 2013
MNombre Encuestador’a Fecha: M. de Encuesta

OBJETIVO: Conacer cuzl fne &l proceso de orgenizacion que mentensn ks arroceras de 1z coenca baja del rio Guanyes-camanes Dianle'Santa Lucis v sus efectos enla Estroctora Agrania (terra, amma,

financismisnim, otc) v fones de Iu‘adn_:"r:ln {que, coma, cuznds prodncen ¥ sistema de comercizlizacian). Los dams proporcionados por los'zs pamicipanes ds 1a encosse ;00 CONFIDENCIALES. Dos lo
cnzl, 52 nsarEn sakn parz kinvestigecion GUAYAS-FLACSD. La prasents encusst constz da tres partes: Informecion gemers] forma de articnlecim-desaricnlzcion de las cooperativas zgnooles, sstucmse
aoraria (tierrz, 2mna, financizmisnto, produccion v comercizlizacion)

SECCION A.INFORMACION GENEEAL |

Al CAWNTON DE ENCUESTA:

A1 PARRGOUIA DE LA ENCUESTA:
ASDONDE NACIO: CANTON PARRCTUTA EECINTC

A4 DONDE VIVE ACTUALMENTE: CANTON PABROOULA EECINTC

A5 COMO 5E AUTOIDENTIFICA: 1 "-’Hv-"'viar_]‘ !'.Eenm[ I Eh:n:ol |-1- Ot :I I

APLICAR AL 50CTO O EX-50CT0 DE COOPERATIVA AGRICOLA

NIVEL DE FDOUCACTON

ENCUESTADD SEXO ESTADD CIVIL EDATY — — OCTUPACTON
Homites ;Cnal ex =] mivel de '::]‘?'J f'“'i‘] ;Fn I decads 3¢ ;Fnm
1 sdocacidn miz alie 2 Joz zedemia, ol ;En la década de Joz :Fn la acimabided coilezm trabajo
aproba? = lot:f 1 ™0 actividad setents, woted eraT actividad de lnboral T actnal
L. Sohesama ne sprahas laberal? mied exT
e - s 1 Feersmadarc
L Mijes Casadaida 1 Primasi ACTIVIDAD | I Jormalesc B 2 ACTIVIDAD R 1
= Tion T I Secmndasia 1 Agricnirs .. 1 Agricnirs L Jormalass
= 1 Formalero Temmoral = Tesmmoral
4 DTrvcrciada'da s - - - 3. Coeon
3. Sgperior 2 Gasadaris 3 Coeeia Brogi I Gazadasis Brria
I Wisdo'da I Amesazia 4 Tamifar com I Amesazia 4 Famifar |
- neqTEneracita 0
4 Ninzooa
= rasTpnaraci
e
I Errvicws I Frrvicws I Tazmdfar |
e
3_ Familiar zin Fir e Tt
Fier Ty L] i
3 Coumancio I Commescia
5 Commiraccida 6 Commiraccida
T. Indhociria T. Indhociria
% Empleadh % Empieada Dioemesisca
Dioameztica
5 5= dedhca al 5. 3= dedhca al hogar
Biogar
T Crros T Crrcs (expeciiaar)
{especificar)




B. ORCANIZATIV O
NI - AS SNULUE STAMNA
ORGANIZACION L B1? ;usted comoconocio sobre el sistema de organEacion cooperativa?
Bl ;Usted es miembro active o ex-miembro de una cooperativa agricola? 1. Amiga - 4. Otros  —
Mizmbro actve ] [Fae =13 B3] Ex-mizsmbre ) [Faze 313 B2 2 familar ) 5. No sabe/No contesta [ —
3. ONG (-

Bl ;Coantos socios

. - O
B2 ;Cual ex'fire ¢l nombre de 1a cooperativa? eran en los Setenta”

actualid ad?

B 4 Cuantos socios son en la

R: R: R:

B13;Enla cooperativa agricola, cuantos presidentes’as elisieron?

BS ;La cooperativa a la que usted pertenscio esta aun fincicnando?

 — —

Mo sabe/mo respondes

 —

=i L]

B14 ;Serun usted, la cooperativa tenia vinculos politicos v/o reliziosos?

ol | | — Mo zzbefno contests )

B.6 ;Que tipo de crganizacion e {para los que ann estan organi: ados/se desactivala
Bi:E13:E14;Bl4)pfue (Sigue lasecuencia de pregunfas).

1.1¢C srativa agricola 170 erativa de servicios B.15 ;Usted, recibio capacitacion por medio de la cooperativa?
1.3 Cooperativa de ahomros C3 140tros - =3 e T Mo sabe/no contesta [T
B.7 ;Usted, en que afio se asocio a lacooperativa?R: B16 ;Enla cooperativa agricola existia solidaridad?
ol — T — Mo sabefno contesta )

IE.E ;Usted, en que afio se desafilio de la cooperativa? B:

B.17 (Enumere 3 actividades frecnenfes gue realiz aban como cooperativa?

B.%;Enorden prioritario. Cual fue o fJ.em:.Lel{lm} mofive {5} de agremiarse a la 1. Tmbajo inde la terra
cooperativa?
1. 2. 2. T=bajo por accsso asistemas de rizgo
3. 4, 3. Acceso 2 credito asociativo
4.

Luche por acceso s tisrras agricols:

BE.10 ; Por medio de la cooperativa cumplic €1 {los) objetive {s) antes mencionados

Acceso en comuna tacnologis agricols

Ln

0| 0ppp|0

1.5z Oz Oas OOpliwe Tz ne T ve Chowe O E. otros
Razones (Mo} 1. z.
3 a B18 jCuales foeron los principales problemas de su cooperativa?

1.




O RGATNIZ AC IO N
B.15 _Pertenece o la sscinalid=md = s DI-E:EI.EEI-I:I.?

S ) (pase a la =14

o (Fror quesh:
Pa== = 1= ssccios T
E. 14 Owae ftipec d e orem mirsme ROy i as s
1. T3 ahosros s Credis B 3. A oropeciiaria 5. Feligio=a
2. IDe=poatis-a A The S ervricios & Barrial

B.1S -F o orden précritcaric. Casall o o Poacsrom el Chos)y ot iy o (s de asrcnmimrse @
esbm ey S O e S i e i

=

£

k|

E.15 - Por mmaedico de la orsandsmciomn estm o prllhieasd o 2l Clos)y o g atie o s ) aguae s

el ami e

1 =1 LD = =i 2 = =1 D = =i L 1 Mo ) = mMe L) = Mo L = ro L |
Ramsones por gue o 1. [Texto pars rep. o =.

= =

PARTICTF ST |
E.A17T - CCom gue Frecnasmciam asisti=m asted @ las reanrrwiosmmes T

1. Si=mpaes gus e oonsocalba | [—

2 Ik= wre= =n creando |/

3 Nunca —————

2 Mo =sabe) No responds | I
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D.ESTREUCTURA AGRARIA (FINANCIAMIENT O, PRODUCCION Y COMERCIALTZACION)

PREGUNTAS DIRIGIDAS AL ENCUESTADO/A

ESTEUCTURA AGRARIA (FINANCIAMIENTO) |

ESTRUCTURA AGRARIA (PRODUCCION) |

D11 ;e cultives (3 principalks) siembraen b actualidad (%4 ?

D4 ;En la actuabidad, como adguiere finaneianm anio T
1. Individual [ 2. Colactivo - 1.
l
D.EEmla acmalidad, g uwen le asiena financiamiento? 3.
1. Empr=sa Estatal 3. Parsona Matuml
2. Empresa Privada 4 Otros ESTEUCTURA AGRARIA (PEDUCCION) |
D1 ;Que amimales(d principales) eria en la actualidad 7
D6 ;En la actuahd ad, es mas facil ad quirir financiamienio? 1.
21 (Por qué) Mo (Por qua) 2.
3.
D.7 ;Que cultives {3 princpales) sembro en la epoca de la cooperativa {%4) 7
L 3. ESTREUCTUREA AGREARIA (PREDUCCION) |
) D.13 ;Fn la actualidad, como es el sivtema de produccon agrrok?
1. Biembra total delas Harras cooperativas de forma colectiva
C8 ;Que animalks{3 principaks) cric en la época de la cooperativa? 2. Sizmbra parcial de las Herms coopemtivas de forma colectiva
1 A 3. Siembra indisadual de las tismras cooperativas
2 4. Dtro

D9 ;Como era el sistema de produccion cooperativo?

ESTRUCTUERA AGEARIA (PEDUCCION) |

N4 ; Emnla actuabidad, como obtiene las senmillas 7

1. 8iemnbra total de las Herras cooperativas de forma colectiva

2. S1embrma parcial delas Herras cooperabivas de forma colechiva 1. Compra de vanadades criollas a obro agncultor asociado
3. Biembra individveal d2 las herras cooperativas 2. Uso de propia sermilla reciclada

4, Dt 3. Compra de semillas mejoradas en casa comercial

4 Oro

ESTRUCTUERA AGEARIA (PEDUCCION) |

D10 ;Como obtemian las semillas en epoca cooparativo?

. Comgpra d= vanesdades criollas a ot agricvltor asociado

ko de propia semilla reciclada

Abastecimiento por parte del sistema cooperbivo

Compra de semillas mejoradas en casza comercial

[T N R ] T

00000

. Orros




Anexo 5.- Preguntas simi-estructuradas. Base para el proceso de entrevista

Datos generales

Nombre del/la entrevistado/a?

Sus abuelos de donde eran?

Sus padres de donde eran?

Cuadl era el nombre de la hacienda en la década de los setenta?

Que miembro directo de su familia llego primero a la hacienda del terrateniente?

Organizacion

Que miembro directo de su familia inicio la lucha por la tierra?

Cuantos miembro de su familia fueron miembros de la cooperativa agricola?

Como usted se enter6 del modelo de organizacidn cooperativo?

Usted se acuerda de alguna anécdota cuando estaban luchando por la tierra?

Usted sabia que, al implementar el modelo cooperativo las tierras eran comunales?

Usted estaba a gusto con mantener las tierras de forma compartida?

A parte de la lucha por la tierra, la cooperativa lucho por otros objetivos?

Por qué piensa que se fracciond la cooperativa agricola?

En la década de los setenta, su cooperativa tenia vinculos politicos?

En la actualidad, su organizacion tiene vinculos politicos?

Usted, pertenece en la actualidad a otra organizacion campesina?

En la actualidad, usted qué piensa de la organizacion campesina?

En la actualidad, usted qué piensa sobre la lucha campesina?

Estructura Agraria

Cual fue el precio por hectarea de la tierra agricola asignadas por el IERAC?

Todos los socios de la cooperativa recibieron la misma cantidad de tierra?

En gué lapso logrd pagar las tierras asignadas?

Sus tierras son planas, no plana, pantanosas?

En la década de los setenta, aparte de sembrar arroz a que otra actividad se dedicaba?
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En la actualidad, cual/es es/son las razones de sembrar el 100% de la superficie de arroz?

Sus tierras tienen acceso a agua para riego?

Como lleva el agua hasta su parcela?

En la década de los setenta, su parcela agricola le alcanzaba para sostener econémicamente a su
familia?

En la actualidad, su parcela le alcanza para mantener econémicamente a su familia?

Usted piensa que le alcanzaba mas el dinero generado en comparacién con la actualidad?

En la actualidad, aparte de sembrar arroz, a que otra actividad se dedica?

Ha cedido tierra a causa de venta, herencia, préstamos vencidos, etc?

Financiamiento

Quien le presta dinero?

Interés promedio que paga por crédito?

Cual/es es/son las formas de pago del crédito?

Usted, por qué motivos no hace préstamo en el BNF?

Andlisis a las procesadoras arroceras y comercializacion

En su localidad, desde que época se encuentran las piladoras de arroz?

Usted, tiene una piladora especifica para vender su produccion?

El duefio/a de la piladora le presta dinero?

Usted, sabe donde se comercializa su produccion?

Quien le asesora para mejorar su produccion de arroz?

Familia

Sus hijos, que nivel de educacion tienen?

Sus hijos/as a que actividad laboral se dedican?

Sus hijos, qué comentan sobre el trabajo agricola?
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