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“La mas sencilla observacion muestra que en todos los contrastes notables que se
manifiestan en el destino y en la situacion de dos hombres, tanto en lo que se refiere a su
salud y a su situacion econdémica o social como en cualquier otro respecto, y por
evidente que sea el motivo puramente “accidental” de la diferencia, el que esta mejor
situado siente la urgente necesidad de considerar como “legitima” su posicion
privilegiada, de considerar su propia situacion como resultado de un “mérito” y la ajena
como producto de una “culpa”.

Max Weber (1969:705)



AGRADECIMIENTOS

Antes que a nadie, quiero agradecer a los y las académicas, que permitieron que este
trabajo fuera realizado. Sin su cooperacion e informacion esto no se hubiese podido
llevar a cabo.

También, agradezco a mi compafiero José Luis por su sororidad invaluable y
amor incondicional. A Becca y Eli, por hacerme muy feliz escogiéndome como su
mamda. Les agradezco infinitamente su paciencia y comprension. Las amo
profundamente

A mi madre por su vida vertida en mi.

A Ana Maria Goetschel, gracias por su ayuda durante el desarrollo del taller de
tesis y por su amistad.

A mis amigas Deysi, Paty, Naty, Chela y Majo

A mis maestras del programa de género Susana Wappenstein, Valeria Coronel,
Gioconda Herrera, Mercedes Prieto, gracias por su apoyo. A todos los maestros y
comparieros que compartieron las discusiones alrededor de este trabajo. A la FLACSO,

por darme la oportunidad de romper un obstaculo.



INDICE

AGRADECIMIENTOS ...ttt ettt se e 4
INDICE ...t 5
RESUMEN ..ottt sttt sttt neabe st enesbeneas 7
CAPTTULO Lottt 8
[0 oo [0 Tod ol To ] o H USSP 8
Antecedentes en la linea de iNVeStigacion ... 11
Dot U 1 [0 I =T o= S 15
Poder y CampPO 08 POET. ....c.oiiiiiiiiieiiee e 15
La teoria de los campos y concepto de habitus ..........cccoceveviiviiicccicccc e 17
Distribucion del poder fOrmal............cccoooiiiiiiiii e 20
(11T (o TSSOSO 22
El capital, la perspectiva de BOUrdieU. ...........cccvveiiiiiiieieeic e 24
Obijetivos del trabajo y metodologia.........cccveveiiiiiceiicseee e 25
CAPITULO oottt 30
CamPO UNIVEISITAIIO: ....icuveiveeiecie sttt be e te e b e e nteeneesreenas 31
GENEro y CampoO UNIVEISITANIO. .......cueiueiieiieeiie e s sttt nas 32
Conformacion historica del campo universitario en AL .........ccocooeiiiieinicieneenne 36
Caracteristicas histéricas del campo universitario en Ecuador. ...........ccccocoeevvvrinnenn. 41
LLOS POSGIAUOS ...ttt bbb bbb 44
Institucionalizacion y 1egiSIaCion ... 45
Caracteristicas de la matricula: acceso segun origen socio-familiar.............c.cc.co...... 51
CAPITTULO T ittt 58
Sexo, estado Civil Yy NUMEr0 de NHJOS .....c..oviiiiiiiiiee e 59
EENICIAAA. ...t 61
o o SOOI 62



Programas de ESTUTIO..........oouiiiiiiieieei e 64

CaracteristiCas 1ab0rales ..........c.cvveiiiiiiiiece e 67
(U Tor=Tod o SRS 71
Tipo de escuela: educacidon particular o educacion publica ..........cccoceeeiiieiecieseenne. 71
EStUdios €N el EXIFANJEI0......ccuicieiiee ettt sre e 75
CAPITULO IV 1.ttt 86
La academia y €l POAEN ........c.oooiiiiii e 86
Aspiraciones de ocupar un cargo mucho mas alto en la institucion.......................... 87
Quienes si aspiran a ocupar un puesto en la universidad ...........c.cccoeceveiieiieieinenns 88
Quienes No aspiran a un cargo MAS alL0 .........cccereiiiieiiniie e 90
POET Y GENEIO... ...ttt bbbttt benns 93
Poder y puestos de direcCion general ............ccccoveveeieiieie e 94
GENEIO Y ITECCION ...ttt ettt bbb 94

¢ Capital social o capital cultural?.............ccooeeiieii e 95
La institucionalizacion y 1os concursos de OpPOSICION.........cccccvveiieveevieseesie e 100
INSEItUCION, MEFITO Y GENEIO ...c.viieiiiecee ettt 100
1T ) (o OSSPSR 101
DINEIrO Y AUCACION ...ttt ettt 103
V(=] 0 (0 T O PSSP PPPR 103
CONCLUSIONES ... .ottt e e e e eree e e nae e e 107
Género, poder e instituciones de POSGrado. .........cccevrerrrererenieiesese e 108
El capital social y 1as titularidades ............cccoeveiiiiiiniiiiee e 111
El género e inStituCion ..........ccoccovviiiiieieic e iError! Marcador no definido.
BIBLIOGRAFIA ... ter ettt 116



RESUMEN

El trabajo de investigacion realizado se enfocd en explorar la vinculacion entre el
acceso a los recursos sociales, que se relacionan con distintos tipos de capital, y la
influencia que estos puedan tener en la obtencion de una titularidad en una universidad
y/o ocupar un puesto de jerarquia. Partiendo de una discusion tedrica conceptual en la
que se revisan los conceptos de género, el campo universitario, las categorias de
recursos sociales y el poder, se recopila y analiza informacién sobre las expectativas,
percepciones y experiencias de hombres y mujeres en la universidad, que permita hacer
comparaciones y conocer si existen diferencias por género.

La informacion fue recopilada mediante cuestionarios y entrevistas breves a las
profesoras y profesores de planta de dos universidades de posgrado en Quito, Ecuador
desde el mes de octubre del 2009 hasta mayo del 2010. Estas entrevistas buscaron
informacidn sobre diversos aspectos de sus vidas, tanto personal como familiar, sus
relaciones, formacién académica y sus opiniones frente al poder y el género. Todo lo
anterior para tratar de configurar el acceso a los recursos sociales y poder tejer los hilos

de la trama en el campo universitario ecuatoriano de posgrado.



CAPITULO |
Problematizacién y consideraciones tedrico — epistemoldgicas

Introduccion

Los datos estadisticos y la bibliografia especializada de diferentes paises y
universidades sobre la educacion superior de las mujeres indican que estas han logrado
incorporarse con éxito en algunos aspectos de la actividad académica de manera cada
vez mas numerosa. De igual manera que en otros paises, en el caso del Ecuador los
datos recabados por el CONEA! hasta el 2008, muestran que las mujeres representan el
54,4 por ciento de la matricula en las universidades ecuatorianas (CONEA, 2009).
También han incursionado en campos de estudio que anteriormente se encontraban
vedados a las mujeres porque se consideraba que no eran aptas o simplemente porque
eran profesiones totalmente masculinas, impropias del sexo femenino en las que,
abiertamente, se discriminaba a las mujeres negandoles el acceso.

Sin embargo, al sumarse a las actividades académicas de investigacion y
docencia en el nivel de educacion superior, el namero de mujeres se reduce y los logros
se limitan en una gran mayoria, a la ocupacién de plazas de auxiliares, sin titularidad y
con pocas prestaciones laborales. Ademas, no han podido acceder a las posiciones
académicas que representan mayor poder, jerarquia y prestigio y a las de
remuneraciones economicas mas satisfactorias.

Si tenemos en cuenta que las mujeres se han convertido en la poblacion con
mayor presencia numérica en todos los niveles de la educacion es raro no relacionar la
falta de acceso a los puestos de titularidades y de autoridad en las universidades con la
discriminacion por género, mas bien seria descabellado no hacerlo. Todavia es posible
sefialar que ser hombre o ser mujer es un aspecto fundamental en la trayectoria
profesional de una persona. Para los varones, la dedicacién completa a la carrera
profesional es una prioridad, en tanto que para las mujeres hay diferentes circunstancias
gue hacen que estén presentes de una manera un tanto parcial. Por otro lado, dados los
arreglos tradicionales de género en el &ambito doméstico, muchos varones cuentan con la
ayuda de una mujer que se ocupa de cubrir sus necesidades de trabajo reproductivo para

que ellos puedan dedicarse a tiempo completo a sus actividades profesionales; mientras

! CONEA, Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior del Ecuador.



que muchas mujeres profesionales si llegan a contar con una valiosa ayuda doméstica,
tienen que laborar por lo menos una doble jornada diaria dedicandose a las actividades
profesionales, cuidando a su familia y realizando las labores propias del ambito
domestico.

Estas diferencias en la manera en que hombres y mujeres se desenvuelven en la
academia, con demandas y resultados diferentes para los varones y las mujeres, me lleva
a interrogarme sobre como en un ambito que es considerado neutral, equitativo y
racional, se puede llegar a resultados tan diferentes para hombres y mujeres ya que los
varones dominan el campo universitario ocupando titularidades, posiciones de poder y
prestigio.

La escasa participacion de las mujeres en los puestos de liderazgo, poder y
prestigio en las universidades esta documentada en diversas investigaciones que
muestran los datos estadisticos como una evidencia aplastante. En estas investigaciones,
se trata de explicar el fenémeno achacando la ausencia de las mujeres en determinados
puestos universitarios a problemas para manejar el poder, escasez o falta de ambicién. Y
sefialan a la identidad femenina como inadecuada para manejarse en el ambito publico,
al aislamiento de las mujeres de las redes clientelares en donde se negocian las
posiciones de poder, las obligaciones domésticas, el acoso sexual y la falta de
planificacion de la vida profesional. Incluso se sefiala a caracteristicas de la biologia
femenina como la presencia de oxitocina, la ausencia de testosterona (BBC, 2009), la
menopausia o la menstruacién como posibles factores que obstruyen el avance laboral
de las mujeres (Cyranowski, Frank, Young y Shear, 2000 citado en Villar, 2005: 46).

Debido a lo anterior, creo que seria muy interesante y revelador tener en cuenta
las dos caras de la misma problematica, una de las cuales es aquella que sefiala la
discriminacion y ausencia de poder y la segunda que muestra el desarrollo de procesos
que se manifiestan en los que ya estdn dentro del ambito universitario, del lado del
poder seguro, las y los titulares y asi comenzar a explorar los procesos por medio de los
cuales los y las académicas llegaron a ocupar esos puestos y poner en discusién las
caracteristicas del campo universitario que permiten que se activen esos procesos y no
otros.

Hasta aqui es necesario hacer dos aclaraciones. La primera tiene que ver con el

interés que representa estudiar s6lo a quienes ocupan los puestos titulares ya que es en

9



estos puestos, debido a las reglamentaciones existentes, en donde se sientan las bases
para el desarrollo tanto de una carrera académica como del acceso al poder o autoridad
en las universidades en general y, por supuesto, también en las instituciones
ecuatorianas. Y la segunda es para precisar que los tipos de procesos a los que quiero
referirme son aquellos que se relacionan con la adquisicion de competencias de cierto
tipo, que no se han incluido aun en la democratizacion del acceso a los estudios
superiores, tales como el estudio de idiomas o el acceso a redes de contactos que
permiten tener informacion y, en algunos casos, una ventaja relacional o preferencial
por sobre los otros candidatos, o que también puede llegarse al resultado de ser el Unico
convocado para ese puesto. Aqui también puede incluirse la sobrevaloracion y la
relacién con el prestigio que tienen los estudios privados por sobre los publicos y
aspectos que se relacionan principalmente con la adquisicion y el manejo de recursos
sociales.?

Sin embargo, creo que el tema del género y la universidad dan pie a
interrelaciones complejas que son dificiles de aprehender, porque se pueden descubrir
interacciones varias. Segun Bourdieu, (2008) en su definicién de campo universitario, se
puede distinguir algunas de esas interacciones, la lucha por el poder y la acumulacion de
capitales o, para este caso, recursos sociales que actian como distribuidores del poder.
Aunque este autor distingue de manera somera que el género también es un
jerarquizador al interior del campo universitario, no profundiza en ello. Por eso,
agregarle ese ingrediente y profundizar un poco mas en él es uno de los propdsitos
principales de este trabajo. Es muy importante tener en cuenta que en el campo
universitario las relaciones de poder son fundamentales (Bourdieu, 2008; 23-31), por lo
gue no se puede intentar acercarse a €l sin tomar en cuenta este campo. Asi que el poder
es obligatoriamente una variable de analisis. En un nivel siguiente es necesario
establecer que los recursos sociales y la institucion universitaria, con reglamentos y
jerarquias también actan como distribuidores de ese poder que circula constantemente
en el campo.

Es por eso que este trabajo se enfoca principalmente en las relaciones de poder

entre personas académicas, que son jerarquizadas en las instituciones universitarias de

2 Para este trabajo se prefiere usar el término de recursos sociales para enmarcar los diversos tipos de
capitales, distintos del econdmico, tales como el capital cultural, el capital social y otros capitales de la
misma clase que se mencionan en el cuerpo tedrico de este trabajo.
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posgrado por medio del género, los recursos sociales a los que tuvieron acceso y las
instituciones que actlan dentro de un campo especifico que tiene caracteristicas
sociohistoricas particulares, como lo es el campo universitario ecuatoriano. Y trata de
responder a preguntas tales como ¢Cudles son las caracteristicas de las y los académicos
en las universidades de posgrado en Quito? ¢Cuéles diferencias se pueden encontrar en
las maneras que fueron contratados, en sus percepciones sobre el poder en el campo
universitario ecuatoriano, o el acceso a los recursos sociales?

Para responder a estas preguntas se ha realizado un gran esfuerzo, ya que la
realidad y la complejidad de los fendmenos sociales, supera con mucho la capacidad
que tiene una tesis de maestria para mostrarlos. Y mas aun cuando existen vacios
investigativos y estadisticos que hubieran permitido, desde un trabajo previo, mostrar al
grupo con mucha mas claridad.

La mirada se ha enfocado desde una perspectiva alejada de los discursos que
sefialan a las universidades como asépticas y meritocraticas. El universo de estudio es
también el que generalmente acostumbra ser el observador y casi nunca es “el objeto de
estudio”: los y las académicas titulares que se desempefian en las universidades de
posgrado en Quito, Ecuador.

En los siguientes parrafos se discuten los antecedentes en la investigacion y las
lineas tedricas desde las cuales se ha abordado la tematica con anterioridad y también se
revisan las categorias usadas para el planteamiento tedrico de este trabajo,
puntualizando algunos de los conceptos que pueden presentar confusiones debido a sus
diferentes acepciones y usos.

Antecedentes en la linea de investigacion

Si bien es cierto que el campo universitario ha despertado interés en su estudio desde
hace mas de una década, cuando Pierre Bourdieu realizd su investigacion “Homo
Academicus” en el sistema de educacion superior francés. Los estudios que involucran
el analisis del campo universitario, el poder y los elementos que influyen en la
distribucion de éste en el campo desde una perspectiva de género no abundan en
Iberoamérica. Aunque se pueden encontrar investigaciones que avanzan en un analisis
mas bien descriptivo de la problematica, son pocos los que se enfocan en la tematica

mencionada.
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Sin embargo, existen trabajos de investigacion en el que se puede percibir el
impacto de algunas esas variables, como la realizada por Esther Escolano (2006) quien
ademas de hacer una descripcion cuantitativa de la ubicacion de las mujeres en las
universidades valencianas, también avanza en el andlisis de las trayectorias formativas
de las mujeres catedraticas y aunque no hace un analisis de poder o incluye la variable
del capital social, concluye que el grupo de mujeres poseen caracteristicas bastante
uniformes en ese sentido, ya que muchas son hijas de padres que fueron a la
universidad, cursaron estudios en el extranjero y provienen de familias de clase media y
media alta. La autora concluye que debido a la persistencia de obstaculos no se puede
considerar que el ambito universitario valenciano se considere igualitario para el acceso
ni para la promocion profesional. Ante la posesion de méritos suficientes por parte de
los candidatos, cobran fuerza otros mecanismos tales como los sistemas de cooptacién y
las redes de influencia.

Un trabajo importante presenta Patricia Garcia (2004) al examinar las
trayectorias profesionales de las mujeres académicas en la Universidad de Guadalajara
(México) y su participacion en la institucion universitaria desde un punto de vista
organizacional, tomando en cuenta variables politicas, econdmicas y culturales. Esta
investigacion concluye que las redes clientelares que se mueven al interior de la
universidad y que en muchos casos son el medio de acceso a la institucion se articulan,
en este caso, desde la estructura politica manejada en su mayoria por varones militantes
del partido en el poder ramificandose hacia la estructura universitaria. Dicha situacion
afecta a los hombres y mujeres que se encuentran al margen de ellas, pero beneficia a
quienes pertenecen a la red. Asi, las mujeres que hacen uso de los recursos sociales a los
que se accede por pertenecer a esta red logran algunos beneficios. La investigacion
revela como la estructura universitaria es susceptible de ser usada en juegos politicos
que se llevan a cabo fuera de la institucion, dando lugar a que las redes clientelares del
partido politico en el poder se extiendan a otros ambitos ajenos a la politica publica,
situacion que muchas veces es poco reconocida en la universidad, dada la idea de que
ésta es un lugar apolitico.

Otro trabajo relevante en torno a la manera en que se obtiene y se distribuye el
poder en la universidad es el realizado por Munévar (2004; 21), quien analiza las

relaciones de poder, las de género y trata de recocer las intersecciones de las mismas en
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el contexto del trabajo académico, comparando “las distintas nociones de trabajo, los
elementos y expresiones del trabajo académico”, ademas de la reflexividad en el
ejercicio del trabajo académico examinando experiencias individuales y colectivas del
profesorado, tanto en la Universidad Nacional de Colombia como en la Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. En este trabajo se destaca que si bien las escalas
académicas y los procedimientos de asignacion de puntajes fueron concebidos en
términos de igualdad, en la practica, éstos se consolidaron como procesos de
estratificacion del espacio académico, configurando a una institucion que ademas de
exigir una consagracion exclusiva, también exige la construccion de una determinada
imagen y un determinado rendimiento de la colectividad. Las reglas del juego, dice
Munévar, van siendo interiorizadas individualmente en términos de promocién y de
ganancia. La universidad es interrogada en muchas de sus préacticas, sin embargo, algo
que resulta evidente en esta investigacion, es la naturalizacion de regulaciones que
ordenan jerarquicamente a la institucion y que dejan poco espacio para la critica
(Munévar, 2004:15). En su investigacion, Munévar hace su analisis desde una
perspectiva de género e incluye un analisis de las relaciones de poder en el trabajo
académico, presentandolas desde una perspectiva de reflexividad con &nimo de gatillar
un cambio en la universidad en donde realizé su estudio. La presente investigacion,
aunque retoma su perspectiva de analizar la academia desde las categorias de género y
poder, se aparta de este enfoque reflexivo y su proposito de autocomprension con fines
emancipatorios, proponiendo que las mujeres, tanto como los varones que tienen acceso
a los puestos universitarios con prestigio y poder, han llegado hasta alld debido a que
poseen acceso a recursos sociales de cierto tipo (econdmicos, pertenencia a ciertos
grupos, etc.) que ha facilitado su accionar en el &ambito académico.

Si bien, en Ecuador se ha explorado desde ciertas perspectivas el &mbito de las
universidades y la academia, aun no se ha logrado abarcar todos los aspectos del mismo
(aunque esto pasa no sélo en Ecuador). Cuando se revisa las investigaciones sobre las
relaciones de género en el ambito universitario podemos darnos cuenta que la temética
sobre el poder y el género estd ausente. Sin embargo, se han realizado algunos trabajos
que dan cuenta de la situacion de las mujeres en la universidad y las que revisaremos en

orden cronol6gico para tener una idea clara de cudl es el estado de la investigacion
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sobre el campo universitario en el pais y cuales han sido las lineas de investigacion que
se han explorado hasta ahora.

El primero es de Sylvia Vega (2001) quien realiza algunas entrevistas con
mujeres que se desempefian en el campo de la ciencia en el Ecuador y narran sus
experiencias y vicisitudes en este campo. La autora distingue las dificultades que tienen
las mujeres para ejercer una labor profesional en el ambito cientifico y como ellas
afrontan esas dificultades y asimilan las posibles consecuencias de ser mujeres que se
dedican a actividades consideradas propias de los varones. Su investigacion se centra en
el campo de las Ilamadas ciencias duras desde una perspectiva de género; su abordaje
mas que centrarse en el dmbito de la universidad, se enfoca en el desarrollo de las
carreras de las cientificas seleccionadas. Aungue no analiza de manera exhaustiva el
tema del poder, este trabajo sienta un precedente en este campo de investigacion en el
Ecuador, perfilando el campo de estudio.

La Universidad Central del Ecuador realizd el estudio “Demandas de las
Mujeres Universitarias” elaborado en el afio 2001. En €l se muestra la situacion que
enfrentan las mujeres al interior de dicha institucién, en donde las mujeres casadas y las
mayores de 25 afios enfrentan mayores problemas que las mujeres solteras y las mujeres
mas jovenes. Dicho estudio sefiala que sélo un porcentaje muy bajo de mujeres puede
pagarse sus estudios y la mayoria depende del apoyo econdémico de su familia. Un
veinticinco por ciento de ellas ha manifestado haberse practicado un aborto, la mayoria
por métodos manuales. Un 61.3 % de mujeres estudiantes declara haber tenido
problemas con sus maestros y compafieros de clase, tales como el maltrato psicoldgico y
acoso sexual. Algunas maestras también denuncian actitudes de menosprecio y acoso de
sus colegas varones tanto como maltrato y actitudes sexistas por parte de los alumnos.
(Universidad Central del Ecuador, 2001)

Fredy Alvarez (2006), elabora un diagnostico sobre la situacion y condicion de
las mujeres en la universidad ecuatoriana, desde una perspectiva cualitativa y filosofica,
tomando en cuenta no s6lo a las mujeres que laboran en la universidad como docentes
sino también a las estudiantes. La situacion de las mujeres en la universidad que este
trabajo muestra esta plagada de dificultades, tanto economicas, por parte de las alumnas
para continuar sus estudios, como de discriminacion en donde los reglamentos poco

hacen para sancionarla (Alvarez, 2006; 38).
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Otro antecedente interesante es el trabajo investigacion realizado por Elizabeth
Garcia (2008) en la PUCE que evidencia el problema de la discriminacion de genero, el
cual es abordado desde una perspectiva de los derechos humanos. Debido a que la
discriminacion por género es la més frecuente y las mujeres no tienen acceso a una
igualdad de oportunidades en lo que se refiere a lo laboral, no existe presencia de
mujeres en los cargos de decision y la mayoria de los docentes son varones. Llama la
atencion de este trabajo que entre todas las categorias que se eligieron para analizar la
discriminacion de las mujeres en la PUCE, esté ausente la de salario y que por lo tanto,
no se haya tomado en cuenta la discriminacion salarial.

Julieta Logrofio (2009) en su investigacion sobre el abuso, acoso sexual y otros
delitos sexuales en el ambito de la educacion superior en la Universidad Central,
presenta a esta como un lugar en el que la sexualidad de las mujeres, principalmente
aquellas que estan en desventaja frente al poder del maestro, en este caso las alumnas,
es objeto de toda clase de negociaciones, propuestas y delitos. Esta conducta de
agresividad estd fundamentada, segin Logrofio, en una ideologia androcéntrica y en la
persistencia de estereotipos tradicionales con respecto de las mujeres. Asi, una vez mas
las evidencias empiricas delatan el espacio del campo universitario como un espacio
lleno de inseguridades, en donde la sexualidad de la mujer se negocia y se acecha, y
lejos del ideal de igualdad y asexualidad que se maneja en el discurso (Logrofio, 2009).

En todos estos estudios se puede evidenciar que aunque el &mbito universitario
ha sido objeto de estudio, el tema del poder en el campo universitario (un campo al que
Bourdieu caracteriza como homologo del campo de poder) y que ademas incluya una
perspectiva de género, no ha sido analizado. Es por eso que, de manera algo distinta, en
mi investigacion se toma como marco de andlisis el concepto de poder visto desde

diferentes aristas.
Discusién Tedrica

Poder y campo de poder.
En este apartado es necesario analizar dos conceptos bésicos: poder y campo de poder,
que son fundamentales para realizar el analisis que se pretende y que es necesario

diferenciarlos puesto que sus usos son diferentes. Ademas, es necesario tener en cuenta
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que desde la perspectiva de Bourdieu, el concepto de campo no puede estar separado de
las unidades conceptuales que también desarroll6 para estudiarlo: el capital y el habitus.

El poder es definido de muchas maneras; positivo, como la libertad de elegir, o
negativo, como la posibilidad de ejercer coercidn en otros para que hagan lo que no
tienen intencion de hacer.

“Tener poder es tener la capacidad de conseguir que determinadas cosas se
hagan, de causar efecto sobre las acciones y decisiones que se toman” también
puede ser la capacidad de afectar el comportamiento de otras personas
(Mintzberg, 1992: 5-6).

El poder, entendido como algo que se ejerce, no como una propiedad que se tiene,
relacional y distribuido de manera heterogénea en la sociedad, beneficia
mayoritariamente a uno de los géneros. La teoria de género explica como las diferencias
son culturalmente entendidas y construidas, de tal manera que esto produce que en la
sociedad se construyan relaciones asimétricas de poder entre los géneros. Considerar al
poder como parte de las relaciones humanas desplegadas en la vida cotidiana, es
fundamental para este trabajo, ya que como lo sefiala Foucault (1992) el poder opera
mediante leyes e instituciones, discursos y practicas sociales, que ponen en movimiento
relaciones de dominacion, y distinguirlas en el ambito académico es un objetivo central
de esta investigacion. Por otra parte, también es importante considerarlo como un
componente importante de las relaciones entre los hombres y las mujeres, en las
relaciones de genero.

Foucault (1992) enuncia que el poder esta en todo el cuerpo social, es relacional
y siempre esta presente en los individuos. Esto es, ademas, la condicion de posibilidad
de funcionamiento del gran poder. Aunque la perspectiva de Foucault es util en el
sentido de que permite ver al poder en todo el cuerpo social y relaciones de todo tipo, es
dificil de ser aprehendido para hacer un analisis, por lo que partiendo de la misma
definicion de Foucault (1992) en la que incorpora distintos elementos operadores del
poder, usaré distintas herramientas tedricas para entenderlo como la teoria de los
campos, los distintos tipos de capital y el habitus, conceptos que pueden contribuir a
analizar al poder desde una perspectiva bourdiana. En este sentido Bourdieu (2001: 131
— 164; 2008: 99 — 169) analiza los diferentes tipos de capital que actian como fuentes

de poder pero se aleja de aquellas fuentes del poder formal, las que llegan a ser muy
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importantes en el &mbito universitario. Teniendo en cuenta esto, se toma desde la
perspectiva de la organizacion, la propuesta de Mintzberg (1996) quien sefiala a los
puestos de autoridad como fuentes de poder y describe con amplitud sus caracteristicas.
Estos puestos formales de autoridad, sin embargo, son distinguidos por el mérito, el cual
es caracterizado exactamente igual que el capital como capacidad, aptitud o talento del
individuo (Garcia 2006, 10-78) aunque en la teoria de Bourdieu no hay méritos sino
capitales que se acumulan, dandole un sesgo muy critico. En Mintzberg, los méritos
sirven para la distribucion de puestos de autoridad asi que también desde esta
perspectiva hay un complemento. Se podria argumentar que el concepto de capital
universitario, revisado mas adelante, podria sustituir lo organizacional, pero yo
considero que esto no es posible ya solo serviria para aquellos puestos en donde se da el
acceso al campo universitario y no todos los puestos de autoridad tienen esa
prerrogativa.

En Bourdieu (2008: 99 — 169), el poder es sindnimo de capital, ya que éste es el
posibilitador del poder, en el sentido al que me he referido anteriormente. Permite
distinguir que existen otras fuentes de poder tales como la acumulacion de diferentes
clases de capital (académico, social y cientifico) que se suman al capital econémico y
que hacen posible que una persona, hombre o mujer, ocupe un lugar determinado en el
campo académico.

Por otra parte, la nocion de campo de poder permite distinguir el espacio de las
relaciones de fuerza entre los diferentes tipos de capital o, mas exactamente, entre los
actores que estan adecuadamente provistos de cada uno de los tipos de capital y que les
permite estar en disposicion de dominar cada campo, en este caso, el campo académico.
El equilibrio establecido en el campo de las instancias concretamente facultadas para la
reproduccion del campo del poder es amenazado siempre que se duda del valor relativo
de los diferentes tipos de capital, tales como el cultural, el académico o el capital social,
y debido a esto, las disputas aumentan (Bourdieu, 1997: 50). Asi podemos distinguir
dos elementos esenciales en este juego: la existencia de un capital comdn y la lucha por

su apropiacion (Garcia, 1990: 12).

La teoria de los campos y el concepto de habitus
A decir de Bourdieu, un campo se delimita definiendo lo que esta en juego y los

intereses especificos. La caracteristica mas interesante del concepto de ‘“campo”,
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compuesto por la existencia de un capital comdn y la lucha por su apropiacion, se
encuentra en su utilidad para relacionar la estructura y la superestructura, asi como lo
social y lo individual. Los diferentes campos, (cientifico, el artistico o el académico)
han acumulado, a lo largo de tiempo, un capital (de conocimiento, habilidades,
creencias, etcétera) acerca del cual surgen dos posiciones:

1. la de quienes detentan el capital, lo monopolizan y se inclinan por
estrategias para conservarlo y;

2. lade quienes aspiran a poseerlo o que disponen de menos capital frente a
lo cual se inclinan a utilizar estrategias de subversién. Esto obliga a los
dominantes a producir el discurso defensivo de la ortodoxia (Bourdieu,
1997; 49,62).

La existencia de un campo permite comprender que no es posible el analisis de una obra
(de cualquier clase) si no se conoce la historia del campo de su produccion. Ademas,
quienes participan en un campo tienen un conjunto de intereses comunes, -irreductibles
al juego de otros campos e incomprensibles para los no iniciados en el mismo-
(Bourdieu, 1990: 109), un lenguaje y una “complicidad objetiva que subyace a todos los
antagonismos” (Bourdieu: 115; citado en Garcia, 1990: 13) Para que el campo funcione
es necesario que haya algo en juego y gente dispuesta a jugar, dotada de los habitus que
mezclan el conocimiento y el reconocimiento de las leyes inherentes al juego. EI hecho
de interesarse en la disputa contribuye a su reproduccién mediante la creencia en el
valor de ese juego. Los recién llegados tienen que pagar un derecho de entrada,
reconocer el valor del juego y estar al tanto de los principios por los cuales se rige
(Bourdieu, 1990; 109-114).

Ahora bien, la teoria de los campos de Bourdieu, segin lo menciona Garcia
Canclini, deja algunas cosas sueltas y para complementarla, es necesario sefialar lo que
sucede especificamente en cada campo y también tener en cuenta lo que tiene que ver
con la relacién entre los campos y la historia social particular de cada region, en
especial de América Latina. En esta regién, el modo de produccién capitalista incluye
diversos tipos de produccion econdmica y simbdlica, no existe “una estructura de clase
unificada y, mucho menos, una clase hegemonica [equivalente local de la ‘burguesia’]
en condiciones de imponer al sistema entero su propia matriz de significaciones”. Lo

que existe, mas bien, es un “campo simbdlico fragmentado” (Miceli, 1972: citado en
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Garcia, 1990: 23), lo que implica una mayor heterogeneidad cultural como la existente
en sociedades multi-étnicas como las latinoamericanas donde ‘“‘coexisten capitales
culturales diversos”. En estas sociedades, ademas, las relaciones econdmicas y politicas
no han permitido la formacion de un amplio mercado cultural de élite como en el viejo
mundo ni la misma especializacion de la produccion intelectual, aunque el proceso de
modernizacion tanto economica, escolar y comunicacional ha logrado una cierta
homogeneizacién (Garcia, 1990: 14, 23-36). Sin embargo y a pesar de lo sefialado, las
caracteristicas que conforman el habitus del campo universitario, son bastante
homogeéneas y han sido cohesionadas por su conformacion histdrica, como se puede ver
mas adelante, logrando que se produzca un habitus académico dominante, basado en
caracteristicas muy relacionadas con valores burgueses (en el sentido en el que lo
distingue Bourdieu en “la distincion”) y el que a mi parecer se distingue por aislar de la
diversidad cultural lo multiétnico, imponiendo una matriz de significaciones de una
determinada clase social. Aunque la conformacidon de la sociedad latinoamericana y su
diversidad deberian de haber alterado de manera radical esta conformacion del campo
universitario, esto no parece haber sido asi.

Ahora bien, es necesario procesar que es lo que Bourdieu entiende por habitus.
El concepto de habitus distingue al “conjunto unitario de eleccion de personas, de
bienes y de practicas”. Este es definido mas precisamente como:

“esquemas clasificatorios, principios de clasificacion, principios de vision y de
division, aficiones, diferentes. Establecen diferencias entre lo que es bueno y lo
que es malo, entre lo que esta bien y lo que esta mal, entre lo que es distinguido
y lo que es vulgar, etc., pero no son las mismas diferencias para unos y otros. De
este modo, por ejemplo, el mismo comportamiento o el mismo bien puede
parecerle distinguido a uno, pretencioso u ostentoso a otro, vulgar a un tercero.”
(Bourdieu, 1997: 19, 20).

Estos esquemas contienen una dimension historica que hace posible “analizar en la
dindmica del habitus como y por qué las estructuras de la sociedad se interiorizan,
reproducen y reelaboran en los sujetos” (Pingon, 1979: 45, citado en Garcia, 1990: 28).
El habitus se obtiene mediante la exposicion prolongada a condiciones y a
condicionantes sociales determinadas por medio de la internalizacion tanto de limitantes

como de posibilidades externas. Estas son compartidas por personas sometidas a
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experiencias similares, aunque cada persona tenga una variante individual Unica de la

matriz comun, tales como la nacionalidad o el género.

Distribucion del poder formal

También he considerado necesario para esta investigacion incluir, desde una perspectiva
organizacional, la manera como se distribuye el poder formal. Una fuente de poder que
se encuentra en las universidades es aquella de la cual proviene el poder formal, basado
en la forma en que se organiza la institucion por medio de reglamentos y la distribucién
de puestos y sus jerarquias en el organigrama interno. Las principales fuentes del poder
en esta clase de organizaciones, en las que se incluyen las universidades, provienen de
controlar: 1) un recurso, 2) una habilidad técnica, 3) un cuerpo de conocimientos que
sean de gran importancia para la organizacién, 4) las prerrogativas legales (derechos
exclusivos o privilegios de imponer elecciones), o 5) tener acceso a aquellos agentes
que disfrutan de alguna de las otras cuatro fuentes. Sin embargo, disponer de una fuente
de poder no es suficiente para ejercerlo. Hay que tener en cuenta que la autoridad es una
clase de poder formal que se deriva del hecho de ostentar un cargo y poseer “la
capacidad de conseguir que se hagan determinadas cosas gracias al puesto que se
ocupa” (Mintzberg, 1992: 5-6)

En la organizaciones se pueden encontrar diferentes clases de sistemas de
organizacion del poder®, dependiendo de las fuentes de la que éste provenga tales como:
a) sistemas de autoridad consistentes de controles burocraticos y personales, que dividen
a los agentes internos en superiores y subordinados, b) sistemas de ideologia, basados
en tradiciones, creencias, mitos e historias de la organizacion y que agrupan a todos los
agentes internos en una unidad cohesionada, aunque no se derive de la autoridad formal;
y por ultimo, c) sistemas de habilidad que se originan en que los empleados de la
organizacion sean especialistas experimentados. En estos se distribuye el poder de
forma desigual, basandose en el talento de cada individuo y permitiendo el ejercicio de
la opcion voz” (Mintzberg, 1996: 141).

% Estos sistemas no son puros sino que son clasificaciones que permiten analizar la predominancia de
cierta clase de fuente de poder y tipo de organizacion, asi que es imposible encontrar que funciona un solo
sistema organizacional como fuente del poder.
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El sistema de habilidad, que “aparece como un sistema en si mismo”, €s el que
se distingue de manera mas clara en las universidades como una fuente de poder ya que
son los operarios cualificados, en este caso los docentes, quienes acumulan mas poder.
La caracteristica principal de la habilidad es que produce una diferenciacion en el poder,
puesto que éste se distribuye de acuerdo a la capacidad de especializacion de cada
persona. En este sistema es fundamental “La nocion de orden jerarquico” ya que las
jerarquias se dan no solo en el sentido de experticia/ inexperiencia sino que también se
toma en cuenta la complejidad de las especialidades particulares y las habilidades
personales de los especialistas dentro de la misma materia (Mintzberg 1996:197-198).

En este sistema, el poder de una persona depende de que sus habilidades sean
necesarias para la organizacion y ésta dependa de ellas, ya sea de su conocimiento o de
sus habilidades. Asi, la formacion académica se convierte en algo dificil de reemplazar
porque obtenerla requiere de mucho tiempo, dinero, ademéas de cualidades especiales
para la dedicacion al estudio, asi como de un entorno familiar que valore y apoye esta
formacion (Mintzberg, 1996: 203).

Este sistema propicia que el poder se sitle en donde se encuentra la habilidad y
el conocimiento en la organizaciéon y fluya hacia dos tipos de sujetos 1) hacia los
agentes adeptos a la ideologia de la organizacion y 2) hacia sujetos dispuestos a
practicar juegos politicos tales como los de construccién de alianzas e imperios, el de
presupuesto, el de grupos rivales, el de proyectos estratégicos, el juego de patronazgo
(cuando agentes jovenes buscan el apoyo de directivos), y el juego de los expertos. El
sistema de politica coexiste como una fuerza secundaria al interior de la coalicion
interna®. Sin embargo, es la necesidad que tiene la organizacién de conocimientos
complejos la que la fuerza a hacerse de expertos muy calificados y, al mismo tiempo, la
obliga a cederles una enorme fraccién de poder a ellos y a las instituciones que los
forman y certifican esta formacion. Los miembros mejor evaluados de la organizacién

intentan proteger sus habilidades mientras que los menos calificados luchan por

* Coalicién interna profesional: el sistema de habilidad es el que domina, y en consecuencia aquellos
agentes que tienen cualificaciones y conocimientos técnicos criticos para el éxito de la organizacion son
los que tienen poder. En cada uno de los distintos tipos de coaliciones internas existe un foco de poder: el
lider, las reglas burocraticas, el conjunto de creencias compartidas, o la habilidad.
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conseguir un estatus profesional. Puesto que el trabajo, en gran parte intelectual resulta
complejo, no puede ser controlado de forma burocratica. ElI poder emanado de la
habilidad es fluido porque las organizaciones son cambiantes. Los cuerpos de habilidad,
0 especialidades del conocimiento, se superponen y crean zonas de conflicto ya que es
dificil separar completamente unos de otros, lo cual propicia rivalidades (Mintzberg,
1996: 267,279, 283).

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que es el rector o director de una
institucion de posgrado, y de cualquier organizacion, la persona que concentra una
porcién de poder mucho mayor en la organizacion, dado que el poder en la organizacion
se distribuye en mucha gente pero la direccidn o rectoria la preside una sola persona
(Tannenbaum y Katz 1957: 133 citado en Mintzberg, 1996; 138,143). Su vision
personal del contexto y de como deben hacerse los procesos en la organizacion
determina la direccion y el entorno de la organizacion. Mintzberg (1996; 143) menciona
que “los grandes cambios de estrategia a menudo van acompariados e incluso parecen
necesitar de un cambio de la persona que ostenta el cargo.” Ademas, tiene la capacidad
de contratar y despedir a la mayoria de los agentes internos asi como de imponerles
decisiones o vetar las que estos le proponen.

Ahora bien, el hecho que hace que este trabajo se enfoque en aquellas personas
que estan en la academia pero que tienen la caracteristica de ser empleados de tiempo
completo se debe a que esta condicion distingue a los individuos de tres maneras

distintas:

1. Tienden a estar seriamente comprometidos con la organizacion en virtud de la
dependencia que tienen con respecto a su bienestar personal.

2. Conocen intimamente la organizacién en virtud del tiempo que pasan en ella.

3. Son los que toman las decisiones y las acciones; la iniciativa les corresponde; y
es su comportamiento lo que deben influenciar los agentes externos (Mintzberg,
1992:133).

Género
Esta investigacion se llevo a cabo desde la perspectiva de género, como una forma
primaria de relaciones significantes de poder (Scott, 1999) y también como una

categoria que permite distinguir el acceso diferencial a recursos, no sélo de indole
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econOmica, sino también de tipo relacional o social. La teoria de género pone de
manifiesto que en todos los ambitos sociales tanto en el ordenamiento como en el
acceso al poder la categoria de genero es transversal.

Como se ha mencionado, el género es un campo primario dentro o por medio del
cual se articula el poder a traves de relaciones que se derivan de acuerdos gestados en
instituciones sociales como el hogar, el mercado, el estado y la comunidad, los cuales
proporcionan a los hombres, mas que a las mujeres, una mayor capacidad para
movilizar reglas y recursos tanto institucionales como econdémicos. Es por las
diferencias de género que las relaciones de poder jerarquizadas se estructuran de manera
asimétrica entre ambos. Los hombres gozan, en términos generales, de un mayor acceso
y disponibilidad de recursos, lo que trae como consecuencia una distribucién desigual
de conocimientos, propiedad, ingresos, responsabilidades y derechos con respecto a las
mujeres. Las relaciones de género son Utiles para explicitar la existencia de un sistema
de relaciones sociales que se fundamenta en diferencias perceptibles entre los sexos y
que se significan en relaciones primarias de poder. Estas relaciones se imponen a los
cuerpos sexuados y varian histéricamente (Munévar, 2004: 34).

Por otro lado, en el &mbito académico, “las relaciones generizadas pueden
describirse como el principio organizador del poder en espacios que trascienden
relaciones particulares establecidas entre hombres y mujeres”. En donde, ademas, el
concepto de género nos “evoca una relacion jerarquizada que antecede y atraviesa todo
los vinculos sociales” y, que también se “refiere a los saberes que producen significados
para la diferenciacion sexual” via que atraviesa y regula todo el entramado social (Scott,
1986 citada en Munévar, 2004). Puesto que las ideas acerca del género tienen
implicaciones en la manera en que se hacen preguntas y se formulan las respuestas en
torno a relaciones de poder, este hecho es acentuado cuando se trata de mostrar los
grados de generizacion de actividades o esferas del mundo social (Munévar, 2004:95-
101).

Por lo tanto, el concepto de género aporta un valioso elemento de analisis que
permite colocar al espacio académico dentro de este juego de relaciones de género y ver
no solo la distribucion del poder en el &ambito académico, sino también tener en cuenta

las diferencias entre los hombres y mujeres que se desenvuelven en él. Ademas, ver
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como se dan las movilizaciones de reglas y de recursos de todo tipo, haciendo aparecer

situaciones que de otra manera permanecen invisibles.

El capital, la perspectiva de Bourdieu.

El capital, en Bourdieu, es un concepto mas amplio que el que utiliza la teoria
econdémica (Bourdieu, 2001: 132). El capital es trabajo que puede acumularse, (ésta
acumulacion requiere de tiempo) y puede presentarse en tres formas fundamentales:

El capital econdmico, convertible inmediatamente en dinero e
institucionalizado comunmente en formas de derechos de propiedad.

El capital cultural, que en ciertas condiciones puede convertirse en capital
econdmico Yy se institucionaliza en la forma de titulos académicos. Este puede combinar
el prestigio de la propiedad innata con los méritos de la adquisicion y puede presentarse
en tres diferentes clases: 1) Interiorizado o incorporado que se encuentra
fundamentalmente ligado al cuerpo y presupone su interiorizacion. Requiere de un
trabajo sobre si mismo, implica un periodo de ensefianza y de aprendizaje que cuesta
tiempo, el cual debe ser invertido personalmente por el inversor por lo que se excluye el
principio de delegacion. Es una posesion que se integra a la persona en forma de habitus
por lo que no puede ser transmitido de forma instantanea pero si por via de la herencia
social (Bourdieu, 2001: 131-164); 2) Objetivado, en forma de bienes culturales. El cual
es materialmente transferible a través de su soporte fisico, en forma de escritos, obras de
arte o instrumentos. 3) Institucionalizado, el cual confiere propiedades que le son
propias al capital cultural pero que debe garantizarse, como es el caso de los titulos
académicos o de nobleza.

El capital social, es la totalidad de los recursos basados en la pertenencia a un
grupo, los cuales concentran el capital social y explotan el efecto multiplicador que
resulta de esa concentraciéon. El volumen de capital social que un individuo pueda
movilizar depende de la extension de la red de conexiones que pueda efectivamente
movilizar como del volumen de los diferentes tipos de capitales que posean aquellos
con los que se relaciona. Su reproduccion exige un esfuerzo de relacionamiento en
forma de actos permanentes de intercambios, a través de los cuales se reafirma y se
renueva el reconocimiento mutuo. Este tipo de trabajo implica un gasto de energia y

tiempo y de manera directa o indirecta de capital econdmico pero que si se puede

24



trasmitir por medio del principio de delegacion. El vinculo entre el capital cultural y el
econdmico es el tiempo necesario usado para la adquisicion.

El concepto de capital, en las variantes antes mencionadas y explicadas, es Util
puesto que cuestiona de manera directa el concepto de mérito. EI concepto de capital
desarrollado por Bourdieu, muestra de modo claro que muchos de los puestos y
beneficios a los que se accede, no se consiguen gracias a los merecimientos de quienes
los consiguen sino por la acumulacién de capitales de varios tipos. Al igual que el
concepto de género, permite desnaturalizar la presencia de cierto tipo de personas que
poseen determinadas clases de habitus en algunas posiciones sociales, como las que se

ocupan en el campo universitario.

Objetivos del trabajo y metodologia.

Teniendo en cuenta lo anterior y reflexionando sobre las limitaciones de las mujeres que
estan posiciones de desventaja y las caracteristicas de las mujeres que logran alcanzar
un puesto de poder, es posible distinguir la constante referencia que se hace sobre las
cualidades que pueden posibilitar que las mujeres que laboran dentro de una universidad
tengan acceso a un puesto de mayor jerarquia y a un mejor sueldo o prestaciones, tales
como la educacién universitaria de alguno de los progenitores, la pertenencia a una
clase social determinada, que sean excelentes estudiantes, con caracteristicas de
autoconfianza, capacidad de innovacion, etc. Es preciso aclarar que hasta ahora ninguno
de los estudios revisados hace asociacion alguna entre las caracteristicas de las mujeres
exitosas y algun concepto en particular que pueda englobar el fenémeno.

La particularidad de estas variables hace pertinente el uso de la teoria del capital
propuesta por Bourdieu, ya que surge como una alternativa para dar cuenta de los
diferentes resultados que obtienen las mujeres con respecto del éxito en el ambito
profesional y relacionarlo con la distribucién del capital (en sus diferentes variantes).
De este modo, se busca una explicacion diferente de las que apelan a la biologia y la
discriminacion por género, dado que algunas mujeres si tienen éxito en el ambito
académico. Ahora bien, para el caso que hasta ahora nos ocupa ¢es éste un factor
determinante en la aceptacion de las mujeres en la universidad? ;Las desventajas que
presentan las mujeres en la universidad, son consecuencias de escasez en alguna especie

de capital? ¢Es posible que las mujeres que tienen éxito en un contexto diferente, tal
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como el latinoamericano, retnan las mismas caracteristicas? ¢Cuales son las diferencias
entre hombres y mujeres?

A pesar de que las evidencias parecen apuntar hacia una posible relacion entre el
género y el acceso a los recursos sociales, ésta constituye una linea de investigacion que
ha sido muy poco explorada (Villar, 2005: 44). Por otra parte, los estudios realizados
hasta la fecha demuestran que existe una estrecha relacion entre la acumulacion de
diferentes formas de capital y la forma en como se articulan las relaciones en el campo
universitario, lo cual incide directamente en las relaciones de poder que se dan en la
universidad y los avances o no en la carrera de las personas (Bourdieu, 2008, Munévar,
2004). Sin embargo, es necesario tener presente que algunos de los estudios consultados
no contemplaban la perspectiva de género y fueron realizados en Europa o Estados
Unidos, por lo que se plantea como objetivos de este trabajo:

Objetivo 1: explorar la vinculacién entre el acceso a los recursos sociales, que
se relacionan con distintos tipos de capital y el éxito de las mujeres en la universidad.
Definimos ésta clase de éxito como la obtencion de una titularidad en una universidad
y/o0 ocupar un puesto de jerarquia.

Por otra parte, tampoco existe informacion disponible que nos permita conocer
cudles son las diferencias entre los hombres y las mujeres en tanto expectativas,
percepciones y experiencias dentro del &mbito universitario. De hecho, hay que tener en
cuenta que los estudios realizados en Ecuador sobre las condiciones de inequidad en el
ambito universitario, por un lado son escasos y, por otro, el enfoque ha sido centrado en
mostrar la situacion de inequidad, por lo que se plantea como un segundo objetivo:

Objetivo 2: Analizar informacion recopilada sobre las expectativas,

percepciones y experiencias de hombres y mujeres en la universidad, que

permita hacer comparaciones y conocer si existen diferencias por género.
Esta investigacion busca llenar el vacio existente en esta area y profundizar en el estudio
de las situaciones concretas en las que se desenvuelven las mujeres académicas y las
interacciones que ocurren en el ambito de las universidades de posgrado, buscando
ampliar el enfoque con el que se ha abordado la temética en esta area. Creo que es
necesario destacar en este apartado cual es la clase informacion que se desea obtener y
cuales son los indicadores pertinentes. Para este propdsito la linea de trabajo se ha

marcado desde lo que Bourdieu distingue como los indicadores de los diferentes tipos
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de capital, por lo que la informacién solicitada esta en concordancia con ella, aunque no

se implementaron todos los indicadores en esta investigacion.

Indicadores del capital usados:

a)

b)

d)

De los principales determinantes sociales sobre las posibilidades de acceso a las
posiciones ocupadas, es decir, las determinaciones de la formacion del habitus y
del éxito académico, el capital econdmico y sobre todo el capital cultural y
social heredados: el origen social, el origen geografico, la religion de origen de
la familia.

De las determinaciones académicas (capital académico): el establecimiento
frecuentado (publico, privado, de la provincia o de la capital) [...] el
establecimiento frecuentado durante los estudios superiores y los titulos
obtenidos.

Del capital de poder universitario: pertenencia a comités consultores de las
universidades, ocupacion de posiciones tales como las de decano o director de
instituto.

Del capital de poder cientifico: direccion de un organismo de investigacion, de
una revista cientifica, enseflanza en una institucion de ensefianza de
investigacion, participacion en comisiones de investigacion o en consejos de
investigacion.

Del capital de poder politico 0 econémico: pertenencia a gabinetes ministeriales,
a comisiones del plan de ensefianza, ensefianza en las escuelas de prestigio,

condecoraciones diversas (Bourdieu, 2008; 59-61).

La investigacion se llevd a cabo en dos universidades de posgrado en la ciudad de

Quito, Ecuador. En una de ellas laboran 12 maestras con una contratacion permanente y

23 maestros. En la segunda universidad laboran como profesores de planta 33 varones y

10 mujeres.

Para realizar la investigacion se disefid un cuestionario con 53 preguntas

mediante las cuales se interrogé a las personas participantes sobre diferentes tematicas.

La encuesta se divididé en informacion sociodemogréafica tal como la edad, el sexo,

educacion, etnicidad, nacionalidad, estado civil y nimero de hijos. En la segunda parte

del cuestionario se incluyeron preguntas sobre informacion relacionada con el trabajo,
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tales como el puesto que ocupa, afios en la institucion, tipo de contratacion, sueldo,
numero de convocatorias, edad de contratacion y nimero de horas que se trabajan por
semana (el cuestionario se incluye en los anexos de este trabajo). En la tercera parte, se
incluyeron preguntas sobre los datos familiares tales como el nivel educativo de padre,
madre y pareja, sus ocupaciones y familiares en la academia. En la cuarte parte de la
encuesta se incluyeron preguntas sobre la formacion profesional de las personas y temas
relacionados con ello, en esta parte se interrogd sobre, el tipo de escuela en donde se
estudio en los diferentes niveles, sobre estudios en el extranjero, idiomas y posgrados,
pero también se incluyeron preguntas tendientes a conocer sobre su participacion en
organizaciones de diversos tipos, publicaciones en diarios y revistas académicas y
participacion en el consejo académico.

También se decidié hacer una breve entrevista semiestructurada, grabada, que
ampliara la informacion sobre el ambito de analisis. Esta se baso en las siguientes
preguntas: 1. ¢Cuales son sus estrategias para el éxito académico? 2. ;Aspira usted a
ocupar un cargo mucho mas alto en la institucion en la que labora? 3. las oportunidades
para las mujeres de obtener mejores puestos, dentro de los préximos cinco afos, en su
institucion son: ¢iguales, mejores o peores? 4. ;Qué barreras ha encontrado para avanzar
en su carrera? 5. ;Cuéles son las actitudes hacia las mujeres en la instituciéon? 6. ;Cuéles
son los métodos usados para hacer compatible el trabajo y la vida personal? 7. ;Quién
debe asumir la responsabilidad para el cambio? ¢La institucion, el personal, o es un
esfuerzo conjunto? Con la entrevista, se intenta profundizar por medio de la narrativa
propia, sobre detalles que permitan afinar el analisis.

Otro de los recursos que se tenia previsto utilizar era los curriculos de cada una
de las personas participantes. Asi como la revision, de las carpetas de prensa que guarda
cada una de las instituciones, de las apariciones en prensa que tuvieron las personas
durante el afio lectivo anterior, ya sea escribiendo editoriales o siendo consultados por
su experticia.

Hacer el acercamiento empirico a un grupo como el de las personas que se
dedican a la academia en el entorno de la universidad, no es una tarea facil de realizar,
pues son algunos los dilemas que se cruzan relacionados con el objeto de esta
investigacion, por lo que buscamos que el método de acercamiento a este problema

permita un analisis mas asequible y una interpretaciéon mas profunda. En este sentido,
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creo que la implementacion de una metodologia combinada, cualitativa y cuantitativa es
la 6ptima para el estudio de la academia y la universidad, ya que permite obtener una
informacién diversificada y a la vez profunda para comparar que permita los datos
obtenidos (Escolano, 2006:21). De acuerdo a Denzin esta combinacién de métodos es
“la mas satisfactoria” ya que permite abarcar el mayor ndmero de perspectivas de
analisis posibles (Denzin citado en Escolano 2006; 21).
El procesamiento de la informacidn obtenida se realiz6 por medio del programa de
computo para el analisis de encuestas SPSS 17.0 (Paquete Estadistico para las ciencias
Sociales)®

En cuanto a la estructura de la tesis, estd formada por cuatro capitulos. En el
primer capitulo se ha presentado la introduccion al problema, el marco teérico que
fundamenta este estudio y las categorias usadas en esta investigacion. También se ha
hecho una revision sobre la literatura tematica, los objetivos del trabajo y la
metodologia.

En el capitulo Il, presenta un panorama general del campo universitario, que es
necesario tener en cuenta antes de ahondar en otras circunstancias mas precisas.
También se muestran las caracteristicas sociodemogréficas de los y las académicas, que
ademas pueden ser interpretadas como marcadores o formadores del habitus.

En el capitulo 111, se presentan los resultados obtenidos mediante el trabajo de
campo Y la discusion de los mismos a la luz de la teoria. Por Gltimo, en el capitulo IV se
presentan las conclusiones y sugerencias sobre el presente trabajo.

Puedo decir que el estudio sobre los y las académicas en las universidades de
posgrado presenta multiples facetas que cruzan el contexto ecuatoriano con sus
respectivas particularidades. Por lo que seria imposible acercarse a él sin delinear las
condiciones en las cuales este se presenta. Por lo tanto en el siguiente capitulo se

presenta un panorama general del campo universitario.

® SPSS por sus siglas en inglés “Statistical Process for Social Sciences”
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CAPITULO I
El contexto, la institucion y el campo universitario de educacion superior

De acuerdo con lo revisado, se puede decir que el campo universitario es un &mbito
complejo, en donde interactian actores diferentes, tales como los docentes, los
organismos de regulacién y control de calidad, el gobierno, el personal administrativo y
los alumnos. Algunos, como es el caso del personal académico, también ven influida su
labor desde diferentes situaciones, como la ser docentes, investigadores, trabajadores, y
también la de ser hombres y mujeres inmersos en las dindmicas del campo universitario.
Como el anélisis en el cual se enfoca este trabajo es la interseccion entre el género y el
capital social, especificamente en el aspecto relacionado con la carrera docente, ya que
se trata de indagar cual es el papel que juegan los recursos sociales en el ingreso y
obtencion de las titularidades en el campo universitario de posgrado, es necesario
revisar cual es el contexto en la cual esta relacion se desarrolla. Se considera importante
para entender este contexto revisar los conceptos de género, recursos sociales y el
capital ya que estos son ordenadores del poder en un campo que por sus caracteristicas
es sinénimo el campo de poder (Bourdieu, 2008: 77) Estos son trasformados y
reordenados cada vez que cambia la conformacion histérico social del campo, esto es
reglamentos, leyes y valoraciones sobre la legitimidad, el acceso al campo tanto de
alumnas/os como del personal académico y la jerarquia. Las pugnas por el poder en el

campo universitario se pueden sintetizar en las tres lineas mencionadas anteriormente:

e Legitimidad: incluye los cambios sociohistoricos del campo y los marcos
normativos

e Acceso: cambio en el acceso tanto de alumnado como personal docente de
sectores de poblacion considerados en desventaja, como las mujeres, 0 minorias
étnicas.

e Jerarquia: incluye valoraciones sociales de prestigio que se significan en las

diversas clases de capital acumulado.

Las pugnas y cambios en el campo universitario son a su vez gatillados por la variables
tanto externas como internas, tales como los cambios en el marco regulador, en

valoraciones sobre la importancia de la educacion, las demandas sociales sobre temas
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tales como la equidad, el acceso de las mujeres y otras minorias a la educacion o el
acceso a la carrera académica. Para entender como ha sido conformado y como ha
cambiado el campo universitario ecuatoriano es util hacer un breve recorrido por
algunos aspectos relevantes de la formacion del mismo en algunos niveles diferentes
tales como las reformas generales del campo universitario en América Latina, las
percepciones respecto al género y los cambios que se han dado en este aspecto, las
diferentes leyes y reglamentos que los han normado, y las caracteristicas de la matricula
asi como de algunos aspectos actuales del campo relevantes para este trabajo. Todo lo

cual es tratado de manera concisa en los siguientes parrafos.

Campo universitario:

El campo universitario es, segun la caracterizacion de Bourdieu (2008), la esfera en
donde “se da una lucha por determinar las condiciones y los criterios de la pertinencia y
de la jerarquia legitimas, en forma de las propiedades pertinentes, eficientes, apropiadas
para producir, funcionando como capital, los beneficios especificos que el campo
provee”. Es ahi que se trabaja por intermedio de un campo de fuerzas para conservar o
transformar el estado de la relacion de fuerza entre los diferentes criterios y los
diferentes poderes que ellas sefialan (Bourdieu, 2008: 23-31).

En la organizacion del campo universitario se distinguen dos principios
antagonicos: la jerarquia social dada por el capital heredado, el capital econémico y el
capital politico detentado y por la otra, la jerarquia especifica de caracter cultural, segun
el capital de autoridad cientifica o de notoriedad intelectual. Son los criterios internos
del éxito especifico en el campo universitario los que establecen en el seno de cada uno
de los sectores definidos por la jerarquia social, una oposicion marcada y ligada,
fuertemente, a diferencias de origen social entre quienes detentan las diferentes especies
de capital especifico y los otros. “Asi, aquellos que, por ser frecuentemente de baja
extraccion y de provincias (es en este sector donde se encuentran también las mujeres),
estan del lado del poder inseguro” (Bourdieu, 2008: 71-76).

El campo universitario reproduce en su organizacion el campo de poder, cuya
estructura contribuye a reproducir por su propia accion de seleccion e inculcacion.
Debido a su funcionamiento como un espacio de diferencias entre las posiciones y las
disposiciones de sus ocupantes, es que la reproduccion del espacio de las posiciones

diferentes que son constitutivas del campo del poder se lleva a cabo, individual o
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colectivamente, de manera inconsciente e involuntaria. Aunque Bourdieu (2008; 75) lo
declara homdlogo del campo del poder, también marca la diferencia de que el campo
universitario tiene una légica propia. Es un lugar de posiciones captadas por medio de
las propiedades de los actores “que detentan sus atributos o sus atribuciones y que
luchan, con armas y poderes capaces de producir efectos visibles, para tomarlas o

defenderlas, para conservarlas intactas o transformarlas” (Bourdieu, 2008: 102).

Género y campo universitario.

Como se habia mencionado anteriormente, existe alrededor de la universidad la
concepcién de que ésta es una institucion que la sociedad asume, erréneamente, como
un ambito igualitario para el género y un edén democrético. La ensefianza universitaria
se concibe como un espacio en donde se imponen la legalidad y la racionalidad, la que
ademas suministra normas y pruebas de acceso que ofrecen importantes posibilidades a
las mujeres para que pueden desenvolverse en sistemas que son objetivos y
meritocraticos (Escolano, 2006. Acker, 2003). Esta idea es compartida no sélo por las
personas que trabajan en ella sino también por las personas externas a la universidad. El
campo universitario, como lo llama Bourdieu (2008), esta lejos de ser una institucion
aséptica o racional y ajena a las discriminaciones de género, aungue, como lo he
mencionado antes, muchas veces se cree que en general las instituciones son inmunes a
una organizacion genérica. Sin embargo, se puede distinguir que éstas estan organizadas
desde una perspectiva que incluye claramente patrones de comportamiento generizados.
En relacion a esto Chavez y Avila (2009; 28), sefialan que todavia:

“...persiste en las universidades una diferenciacion de género en la
organizacion de los espacios, las actividades y los tiempos de trabajo. Se
sefialan las diferencias en las interacciones sociales, costumbres y
tradiciones para la participacion en la toma decisiones... Se confirma que
las universidades constituyen espacios institucionales para la formacion
de profesionistas que histéricamente se han caracterizado como un lugar
para y de los hombres. A pesar de que las mujeres han logrado una
presencia cuantitativa importante dentro de ellas, la organizacion de las
instituciones universitarias siguen siendo controladas por los hombres y
un lugar donde se valida la cultura androcéntrica.

Esta idea de la universidad aséptica me parece que esta relacionada directamente con
una construccion falogocentrica de la ciencia. En esta lo falogocéntrico es distinguido
como una categoria que sefiala relaciones de poder asimétricas entre los sexos,
establecidas alrededor de una idea de virilidad abstracta, que valora y representa
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caracteristicas androcéntricas, con caracteristicas universalizantes y pretensiones de
neutralidad. Esto se puede ver desde el lenguaje utilizado para transmitir esta clase de
conocimiento hasta la manera en cdmo se hacen las preguntas de investigacion, lo cual
influye en los modos en como se crea el conocimiento, en la construccion del sujeto
ideal que puede conocer, en las cualidades idoneas requeridas para acceder al
conocimiento y también en la clase de sujetos que pueden ser conocidos. De la misma
manera, persiste en la naturalizacion de las caracteristicas de una institucion que parece
estar desligada de la mitad de la poblacién y en donde no se cuestiona porgue las
mujeres resultan tan ajenas a este ambito (Irigaray citada en Butler: 2001; 46).

De acuerdo a Irigaray “en esta institucion falogocéntrica, la categoria mujeres se
convierte en lo no representable. Son representantes del sexo que no puede
pensarse...son ausencia y opacidad linguisticas. Dentro de un lenguaje de significacion
univoca el sexo femenino constituye lo no restringible y lo no designable. Es el sujeto
que no es uno. Son cuerpos y mentes colonizadas perpetuamente por la virilidad
abstracta.” Se deduce de ahi, que si hay que representar a las mujeres, en este caso las
académicas, esto se harad en un lenguaje y con valores no femeninos. Simplemente no
existen las palabras y los significados. El sexo femenino es una cuestion de ausencia
linglistica, la imposibilidad de una sustancia gramaticalmente denotada y por lo tanto la
perspectiva que revela que esa sustancia es una ilusion constante y fundacional de un
discurso abrumadoramente masculinista. A esto se afiade que la oposicion binaria de
masculino y femenino, oculta el discurso hegemonico y univoco de lo masculino. “El
falogocentrismo ofrece un nombre para eclipsar lo femenino y tomar su lugar” (Irigaray
citada en Butler: 2001: 43-46).

Al parecer, en la ciencia y en la universidad la actividad se desliga del cuerpo de
mujer o de hombre, el pensamiento es una entidad abstracta que se realiza fuera de la
corporeidad y se proyecta neutral enunciando una dualidad cuerpo/mente. Esta
distincion binaria es un sintoma mas del falogocentrismo y también una distincion en la
tradicion filosofica que invariablemente apoya relaciones de subordinacién y jerarquia
politica y psiquica, en donde la mente no sélo subyuga al cuerpo sino que
ocasionalmente juega con la fantasia de huir por completo de su corporeidad (Butler:
2001: 45). La ciencia se define por rasgos de universalidad como la abstraccion y la

racionalidad que naturalizan como es la ciencia. Estas cualidades, casualmente
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identificadas como masculinas, originan condiciones privilegiadas de acceso en las que
de manera obvia, las mujeres no encajan. Georg Simmel, aclara perfectamente esta
situacion en la siguiente cita:

“La relatividad fundamental en la vida de nuestra especie es la que existe
entre lo masculino y lo femenino. También aqui se da esa absolutizacién
tipica de uno de los elementos de un par de términos relativos. Medimos
la productividad y la naturaleza, la intensidad y las formas de
configurarse de la esencia masculina y de la femenina, segin normas
determinadas de esos valores; pero esas hormas no son neutrales y ajenas
al antagonismo de los sexos, sino que son en si mismas manifestacion de
la masculinidad. Las exigencias artisticas y el patriotismo, asi como el
cosmopolitismo, la moralidad general y las ideas sociales particulares, la
equidad del juicio practico y la objetividad del conocimiento teorético,
todas estas categorias, son sin duda igualmente humanas en su formay en
su aspiracion, pero integramente masculinas en su configuracion histoérica
efectiva. Si a estas ideas que aparecen como absolutas les damos el
nombre de lo objetivo por antonomasia, puede conceptuarse como valida
en la vida historica de nuestra especie la ecuacion siguiente: objetivo es
igual a masculino.” (Simmel, 1999)

Por esta razon, las mujeres que incursionan en esta actividad se ven forzadas a
apropiarse de esta virilidad abstracta para poder desenvolverse objetivamente en la
empresa cientifica (Maffia, 2005). Asi pues, usualmente, en las instituciones y
organizaciones se apunta hacia una discontinuidad y una contradiccion entre la realidad
organizativa, estructurada por género y entre las formas de pensar y hablar sobre las
mismas, como si estas fueran de hecho neutrales al género. Los procesos de
construccion y expresion de précticas sexuadas son las producciones materiales de las
divisiones de género, la interaccion entre los individuos y el trabajo mental interno para
introyectar los comportamientos adecuados y la creacion de simbolos, imagenes y
formas de conciencia que son necesarios para explicar, justificar y hasta oponerse a las
divisiones de género (Acker, 1990 en Vega, 2000).

La ciencia es una institucion relacionada estrechamente con la universidad y sus
funciones, en el sentido de que es en las universidades en donde se produce,
usualmente, tanto a los cientificos como a gran parte del conocimiento cientifico
(Acker, 1990). De lo anterior, es posible deducir y de entender porque es facil pasar por
alto cualquier caracteristica de la institucion que pueda ser fuente de asimetrias entre los
sexos y comprender porque al interior de las universidades es comun que los
académicos sefialen la ausencia de discriminacion de género al interior de la universidad

y culpabilizar a las mujeres por su falta de éxito en el &ambito académico. Un ejemplo
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notable de esta tendencia es la investigacion desarrollada por Tony Becher (2001), en
donde examina la cultura de diferentes disciplinas universitarias y en la cual, a decir del
autor, no se hizo un esfuerzo consciente de incluir la perspectiva de género, pero en
donde se da cuenta de manera involuntaria de las diferencias de género y de la ausencia
de la percepcion de las asimetrias de género. Becher sefiala que de 221 académicos
entrevistadas solo 22 eran mujeres y comenta, que de esta submuestra tan pequefia no
trajo a la luz ninguna diferencia sistematica entre los modelos de carrera femeninos y
masculinos, particularmente dado que no habia ninguna mujer en los grupos de
aproximadamente doce encuestados por disciplinas provenientes de la matematica, la
quimica, la geografia y la economia y s6lo dos mujeres en el grupo de las lenguas
modernas y de la farmacia; habia solo tres en cada grupo mayor de biologia, derecho,
fisica y sociologia; ninguna en ingenieria y sélo en historia habia una proporcién
significativa (seis de veintidds) (Becher, 2001:166). Es interesante distinguir la revision
de distintos estudios relacionados con el &mbito académico ya que en ninguno de ellos
se ofrece evidencia de una discriminacion de sexos en el contexto académico, ademas
de que se menciona que es imposible demostrar discriminacion contra las mujeres por
parte de las universidades. La evidencia mostrada por Becher apunta a que “la
diferencia entre las mujeres se debe al reflejo de una diferenciacion social mayor, el
resultado de un prejuicio intermitente, una consecuencia de la desventaja acumulativa,
una cuestion de discriminacion autoimpuesta, baja autoevaluacion o falta de
competitividad entre el sexo femenino” (Blakstone y Fulton, 1975; Cole, 1979; Bernard,
1964 y Brown 1967, en Williams et. al, 1974 citados en Becher, 2001: 166-167).

Ahora bien, no se podria discutir la entrada de las mujeres al campo universitario
asi como los problemas y dificultades que para ellas ha significado, si distintos cambios
provenientes de diferentes direcciones pero siempre del exterior, no lo hubieran hecho
posible, ya que las transformaciones globales del campo social también afectan al
campo universitario y son estas transformaciones histéricas las que han moldeado su
estructura y la determinacion de las relaciones de fuerzas actuales. Particularmente, uno
de los cambios fundamentales que permitié que las mujeres ingresaran al campo
universitario a ocupar puestos como profesoras, ha sido el incremento en la afluencia de
la clientela de estudiantes, lo que ha determinado, por una parte, el crecimiento desigual

del volumen de las diferentes partes del cuerpo docente y ha permitido la
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transformacion de la relacion de fuerzas entre las diferentes secciones del campo y al
interior de cada una de ellas. El crecimiento gradual de la demanda de docentes ha sido
una condicion para transformar el funcionamiento del mercado universitario y
modificar, a traves de la transformacion de las carreras, el equilibrio de la fuerzas en el
seno del cuerpo docente La consecuencia mas directa de este proceso ha sido un
crecimiento significativo de los puestos ofrecidos en la facultad y, al menos para
algunas categorias de docentes, una aceleracion de las carreras (Bourdieu, 2008:
172,173).

Conformacion histérica del campo universitario en América Latina
La estructura del campo universitario esta determinada por la relacion de fuerzas y
poderes adjudicados de manera personal o institucional entre los distintos agentes. La
posicidn gue ocupa en la estructura actia como principio ordenador de las estrategias de
transformacion o conservacion, las cuales modifican o mantienen las equivalencias
entre las especies de capital o la fuerza relativa de los diferentes poderes (Bourdieu,
2008: 171). Para comprender estos cambios hay que tomar en cuenta variables internas
como las caracteristicas propias de la institucion que encara esa transformacion, los
principios que rigen el reclutamiento y la carrera en las diferentes instancias y
disciplinas. Las variables externas, pueden ser de caracter nacional tales como la
importancia del crecimiento en el nimero de estudiantes, su momento, su intensidad y
su duracion (Bourdieu, 2008); o internacionales, como una serie de cambios globales
que han tenido un peso significativo en la transformacion de las instituciones
universitarias en los distintos paises a nivel mundial que han cambiando radicalmente
muchos de los modos en los que tradicionalmente funcionaba, pero que también han
permitido que éste tome caracteristicas homogeéneas a nivel global, propiciadas por el
surgimiento de modelos racionalizados de estado-nacion y de una educacidn masificada.
Entre los cambios o variables externas que han logrado gatillar
transformaciones en el orden tradicional del campo universitario se encuentran: las
presiones generadas por un movimiento feminista internacional que ha cuestionado
hasta hoy la estructura jerarquica, androcéntrica y cerrada de la universidad, la
objetividad de la ciencia y las formas tanto de la produccién del conocimiento como de
su trasmision, una tendencia hacia una valoracion relativa a la raza, género, la etnicidad,

clase y una variedad de discapacidades y un discurso que resalta los estandares, el
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esfuerzo, el rendimiento, la excelencia y la productividad de valores, que celebra el
valor local y particular de cada individuo y los escenarios particulares, que consideran
politicamente incorrectas las formas de diferenciacion basadas en caracteristicas
adscritas de estatus como el género, la clase o la etnicidad, tanto en la educacion de
masas como en la educacion superior. Aunque se continla considerando a las
universidades como instituciones de elite, existe un declive de los programas que
restringen formalmente el acceso bajo criterios de sexo o estratificacion. Por otra parte,
también se sefiala como fuentes generadoras de cambios a la presion que los modelos
mundiales ejercen, cada vez mas, sobre los sistemas educativos nacionales y que
producen una difusion y una estandarizacion cada vez mayor, los cuales se difunden a
través de las organizaciones internacionales y de las ciencias y profesiones educativas y
cada vez menos directamente desde las naciones importantes a la periferia; a la
disminucion del impacto que tienen las caracteristicas politicas, sociales y econémicas
nacionales endogenas concretas sobre los sistemas educativos nacionales; a los factores
que afectan al cambio educativo y que se relacionan cada vez mas con la extension y el
caracter de los vinculos nacionales con el resto del mundo, ya que cuanto mas vinculado
esté con la sociedad mundial y sus organizaciones, tanto mas se correspondera su
sistema educativo con los modelos mundiales cambiando su direccionalidad en este
sentido (Meyer, 2002: 3-11).

Ahora bien, entre las variables externas que han incidido de manera directa en la
conformacion del campo universitario ecuatoriano es imprescindible tener en cuenta
aquellos procesos que se dieron en el marco del desarrollo de cada una de las tres olas
de reformas que se han vivido en el campo universitario a nivel continental y que han
tenido como resultado que se gatillara un proceso de configuracion de las instituciones
reguladoras y la creacion de un marco legal que sustentara a las instituciones de
educacion superior en Ecuador. Este ha sido un proceso de largo plazo que se ha
insertado en procesos de reformas a la educacion superior que surgieron de demandas
sociales que se extendieron por todo el continente, presentadas por distintos
movimientos y grupos sociales tales como los estudiantes y los trabajadores de la
educacion.

La primera ola de reformas, influenciada por las reformas de Cérdova de 1918,

dio a luz un modelo caracterizado por la autonomia, gratuidad, el co-gobierno

37



estudiantes/docentes, la idea de que la educacién publica debe ser extensiva, homogénea
y manejada exclusivamente por el estado. Desarrollé marcos juridicos muy rigidos, una
integracion dentro de los consejos universitarios de lo legislativo, lo judicial y lo
ejecutivo, asi como la ausencia de mecanismos institucionalizados, tanto externos como
internos de evaluacion, dio cabida a un fuerte corporativismo al interior de las
universidades y propicié una estructura organizativa basada en facultades, la docencia
organizada en materias y las carreras en afios lectivos, aunque la oferta de carreras era
reducida. Este modelo se extendio por todo el continente y favorecid la formacion de
profesionales de pregrado, la incorporacion a la educacion superior de gran cantidad de
personas de todas las clases sociales, 1o que provocd una gran movilidad social. Este
contexto de la educacién superior en América Latina dur6 al menos cincuenta afios pero
comenz6 a entrar en crisis en los 60 y 70 debido a diversos motivos, tales como la
incapacidad de las universidades para adaptarse a las nuevas demandas sociales, el
surgimiento de una ideologia critica del estado que lo deslegitim6 a la hora de adjudicar
presupuestos, el crecimiento desordenado de la matricula que Ilevé a un deterioro de la
calidad, las demandas de expansién de cupos de los grupos excluidos asi como
exigencia para el libre acceso y ya que se impulsaba a ciertas profesiones. Con una
concentracion mayoritaria de la matricula y una baja presencia en cuestiones
tecnoldgicas surgio el cuestionamiento de la pertinencia tanto de los contenidos como
de los egresados. Todo lo anterior permitié que se configuraran nuevas demandas para
la educacién superior en donde el énfasis ya no se encontraba en la masificacion del
acceso a la universidad o la gratuidad sino en la calidad (Rama, 2002: 1 - 5).

Entre las décadas del 80 y 90, el incremento de las instituciones privadas, la
diferenciacion institucional, el aumento de la matricula y la reduccion relativa del peso
de la educacion superior publica provoco que en América Latina y el Caribe se pasara
lentamente de los antiguos cuasi 0 absolutos monopolios, hacia un sistema binario con
presencias diversas de educacion publica y privada. Junto a los cambios anteriores
también se dio una flexibilizacion en la organizacion del sistema educativo agregando
paulatinamente diferentes modalidades organizacionales, como la departamentalizacion,
cambios con relacion a los ciclos, y el esquema de trimestres o semestres el cual se
impone con relacién al sistema anual o el sistema de créditos. El crecimiento del

sistema de educacion privada permitié que en esa area prolifere el mecanismo de pago
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por horas y la ausencia de sistemas de seguridad a los docentes, transformandose en
empresas de docencia uninominales. El cambio en la educacién superior fue el resultado
del proceso de multiplicacién, regionalizacién y diferenciacion de las instituciones de
educacién superior, de la creciente participacion del sector institucional privado, de la
ampliacion y diversificacion del cuerpo docente asi como del aumento del nimero y
variedad de los graduados.

El paradigma naciente se enmarcé en las demandas del mercado con una mayor
participacion del sector privado, aumentando el nimero de carreras, la cantidad de
instituciones y los niveles de calidad pero se alejé de la homogenizacion enfatizada en
el periodo anterior. Estos cambios permitieron, en todos los aspectos, una mayor
diversidad y uno de los cambios mas relevantes fue el aumento de la matricula
femenina, que en muchos paises latinoamericanos fue superior al 50 %.

Factores tales como el descredito de las universidades publicas por la falta de
calidad, el exceso de poblacién y por ser promotoras de ideas poco conservadoras y mal
vistas tanto por las elites como por la iglesia catdlica, provocaron que los sectores en
condiciones de pagar por una educacion de acuerdo a su ideologia de mejor calidad asi
como mas estable y ordenada, propiciaran el surgimiento de las universidades privadas.
Una mayor dificultad de ingreso a la universidad publica debido a los controles de
ingreso y las restricciones al acceso fue otro de los factores para la crisis del modelo
anterior. La ausencia de la regulacion estatal de la época anterior llevd a que se
implementaran controles y supervisiones tanto en la calidad y pertinencia de los
contenidos y carreras, como de otros ambitos tales como el laboral y los presupuestos.
Pero las reformas hechas resultaron ser limitantes para resolver los problemas y no
impidieron que otros surgieran, como el dilema surgido entre investigacion y docencia,
debido a que el rol de la investigacion cambidé y tomé méas importancia por su potencial
generador de conocimiento y nuevas tecnologias que lo vinculan a la empresa privada y
a los objetivos de desarrollo lo que en algunas instituciones rinde altos ingresos. Esta
controversia entre investigacion y docencia, cuestiona el modelo de gestién actual, la
manera en que se forman, contrata e incentiva a los docentes.

La segunda reforma ocasiono que se desarrollaran inequidades en el acceso de los
estudiantes a la educacién superior, a los recursos econdmicos y en el acceso a la

formacion profesional docente, ya que para superar el reto que presentaba la
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masificacion de la educacion superior, se disefiaron mecanismos restrictivos que
permitieron un mayor ingreso de estudiantes y profesores provenientes de familias con
mayores stocks de capital cultural o humano, lo que estd asociado directamente con
ingresos familiares més elevados, dando origen a un proceso de filtracion basado en la
diada ingresos-calidad, privilegiando a quienes provenian de instituciones privadas o de
universidades publicas localizadas en zonas de mayor poder adquisitivo provocando que
cada vez mas los estudiantes provengan de familias con progenitores que han cursado
estudios superiores, sean mas jovenes exclusivamente estudiantes pero también que
haya un gran porcentaje de mujeres (Rama, 2002; 5 — 19).

Los problemas a resolver en las universidades ahora son los que surgen de la
internacionalizacion, el uso de las nuevas tecnologias de comunicacién e informacion y
las demandas de los sectores poblacionales marginados. En esta tercera etapa se
desarrollaron mecanismos para asegurar la calidad, reducir la inequidad del proceso, y
el cambio de rol del Estado de educador a evaluador. EI comienzo del proceso de
internacionalizacion de la educacién superior a partir del ingreso de nuevos
proveedores; y la conformacion de tres sectores (publico, privado local y privado
internacional) en medio de una competencia global regulada en base a calidad. También
se produce el nacimiento de la educacion virtual a distancia y el desarrollo de nuevas
modalidades pedagoOgicas y con esto una nueva clase de competencia entre IES
presenciales y virtuales. Del mismo modo, nuevas demandas sociales de educacion, de
habilidades, de destrezas y de constante actualizacion, incentivacion y orientacion
directa a la demanda a través de sistemas de financiamiento orientados hacia
determinados sectores (indigenas), carreras (técnicas) e instituciones (no universitarias).
Se da el nacimiento de una economia de la educacion superior en la cual los
consumidores requieren de mas libertad para escoger sus propios recorridos curriculares
universitarios, asi como una diversificacion universitaria en base a especializaciones,
modalidades pedagogicas, alianzas internacionales, tipos de titulacién. Se inicia un
proceso de transformacion de la universidad y esta comienza a transformase en una
institucion multicultural e inclusiva (Rama, 2002; 26).

La expansion del conocimiento tanto cientifico como técnico provoco la
expansion de los posgrados de todo tipo pero entré en pugna con la técnica impulsada

por el modelo de educacidon presencial y con la escala econdmica del modelo de
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mercado de la educacién. Por otro lado, la escasez de profesores especializados de las
distintas ramas, la falta de escalas 6ptimas de alumnos por aula impulsaron la educacion
trasnacional asi como la creacion de conocimientos novedosos, provocd que se
descartaran los saberes anteriores y elevd los niveles de competencia. Dentro de este
proceso se pueden identificar las siguientes etapas: a. Convencimiento, negociacion y
generacion de un marco normativo. b. Instauracion, con fuerte orientacion hacia
vigilancia y control, que se expresa en el cierre de instituciones. c. Incentivos, que se
expresa en el desarrollo de politicas asociadas a los sistemas de fiscalizacion y control.
d. Coordinacion internacional, procurando establecer similitud de procedimientos y de
esquemas de medicion de la calidad y pardmetros minimos (Rama, 2002: 34).

Ahora, los temas a discusion son: la pertinencia de los programas universitarios
con respecto a la introduccion de programas y pedagogias ajustadas a un mundo global,
las tensiones alrededor de la ensefianza de idiomas, el uso intensivo de las nuevas
tecnologias, el ajuste de sus curriculos a un escenario y su pertinencia global en relacién
a la demanda de los estudiantes latinoamericanos y como afrontan el reto las
universidades. Aunque creo que las principales lineas de discusion se centraran
alrededor de una mayor inclusién de los grupos desplazados y de las normas de acceso a

la educacion superior, que se torna cada dia mas elitista.

Caracteristicas historicas del campo universitario en Ecuador.

El proceso historico de formacién del campo universitario ecuatoriano da inicio durante
la época de la colonia cuando se fundan las primeras universidades en los territorios
colonizados del nuevo mundo. La educacion de todos los niveles estaba bajo el control
del clero, y quienes recibian educacion eran principalmente los hijos de funcionarios, de
los nobles y los caciques. En Ecuador, los principales centros educativos tenian su sede
en la ciudad de Quito, en donde también se encontraban los centros de educacion
superior en los que se impartian los dos tipos de educacion superior existentes: la
religiosa, que se impartia en seminarios y estaba encaminada a la formacion de clérigos
y la educacion seglar con contenidos mucho mas universales impartida en las
universidades abiertas (Pareja, 1986: 1-10). Los titulos que estas instituciones otorgaban
eran el grado de bachiller, licenciado o doctor. Sin embargo, para obtenerlos habia que

demostrar la pureza de sangre y la legitimidad de nacimiento y sus estatutos incluian
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tacitamente la ordenanza de que “se conserve de este modo la division de clases y
jerarquias, tan necesaria en las republicas bien ordenadas®...”

La universidad inicio su proceso de secularizacion durante la época republicana
y concluyo con el triunfo de la revolucion liberal en 1895. Aunque a partir de esa época,
la universidad atravesé por diferentes dificultades, clausuras y reaperturas que
dependian de las ideas de los gobernantes de turno que dependiendo de su apego o
desapego a la iglesia, impulsarian a la universidad o se convertirian en sus detractores.
La modernizaciéon de la universidad ecuatoriana se consolidé bajo los principios de
laicidad y gratuidad entre las décadas de 1930 y 1940. En el afio 1946 se autoriz0 la
creacion de las universidades particulares y fue el inicio de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador (fundada por la iglesia catélica) debido al aumento de la matricula
por la demanda creciente por la educacion superior (Pareja, 1986; 1-10). Fue hasta la
década de los afios setenta que proliferaron las universidades. Fue entonces que se
crearon universidades provinciales que se convirtieron en un factor de prestigio para las
ciudades. Estas universidades surgieron como consecuencia de la urbanizacion del pais
y del surgimiento de las pequefias burguesias que aspiraban a la movilidad social por
medio de la educacion superior.

Los movimientos estudiantiles de los afos sesenta lograron que se instituyera el
cogobierno paritario estudiantil, que se suprimieran los examenes de ingreso a las
universidades oficiales y la vinculacion de las universidades con los sectores sociales
populares pero el aumento y masificacion de la matricula produjeron una crisis que
disminuyé la actividad académica y que privilegié lo administrativo por sobre lo
académico lo cual trajo como consecuencia una virtual ausencia de la investigacion
cientifica y ademas, problemas financieros. En las dos décadas siguientes la educacion
superior ecuatoriana se enfrentd al alto crecimiento de la matricula, la desorganizacion
provocada por la ausencia de un marco regulatorio para los programas educativos y la
expedicion de titulos, una investigacion cientifica deficiente y el deterioro de la calidad
académica y como he mencionado, problemas financieros’, ademés de una

concentracion de la matricula en sélo dos establecimientos estatales, la universidad en

® Estatuto de la Real Universidad de Santo Tomés de la Ciudad de Quito: 26 de Octubre de 1788, en
Biblioteca Bésica del Pensamiento Ecuatoriano. pp. 87-150. Citado en el informe UNESCO-CRESALC
“La educacion superior en el Ecuador” COORD. Pareja, Francisco (1986)

" El informe para la CRESALC- UNESCO el afio de 1986
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Quito y la de Guayaquil, fendmeno que indicaba una alta polarizacion del desarrollo
econdémico y urbano del pais. En cuanto al desempefio de la docencia este se apoyaba
exclusivamente en la experiencia adquirida con el ejercicio de la catedra y aunque es
cierto que no se disponia de estadisticas que permitiera evaluar los niveles de formacion
profesional y pedagdgica del profesorado superior ecuatoriano de manera precisa, es
posible afirmar que no eran muy eficientes, dadas las circunstancias que una gran
mayoria de profesores universitarios y politécnicos habian sido formados y titulados en
los mismos establecimientos en los que prestaban sus servicios, situacién que era muy
similar en las universidades de postgrado salvo contadas excepciones entre el
profesorado superior ecuatoriano quienes ostentaban titulos obtenidos en el exterior ya
que no existian aln en el pais programas de postgrado que certificaran su calidad y
validez (Rama, 2002: 23).

Para tratar de resolver los problemas por los que atravesaba la educacién
superior en Ecuador se elaboraron dos estudios, uno de caracter diagnostico patrocinado
por la CRESALC-UNESCO en el afio de 1986, el cual describe puntualmente todos los
problemas antes sefialados y 6 afios despues, en el afio 1992, se inicio el Proyecto
"Misién de la Universidad ecuatoriana para el siglo XX1", financiado por el BM y cuyo
proposito era plantear un conjunto de propuestas al Estado, al sector universitario y a la
sociedad. Se destac6 que para que las cosas cambiaran en el campo universitario
ecuatoriano “...lo que cuenta es la decision politica y que el ejercicio del gobierno debe
estar intimamente relacionado con el de las universidades”. Ya no se hizo un
diagnostico de la situacion sino recomendaciones para renovar al sistema de educacion
superior y hacerlo mas eficiente. Las recomendaciones se centraban en enfocar las
funciones de la universidad en torno a la formacion de una ciudadania competente para
enfrentar la competitividad de un mercado globalizante, proporcionar propuestas
especificas para la diversificacion, la regulacion, autonomia y la calidad de la educacion
superior, sugerir la supervisién de la actividad académica, y la "rendicién de cuentas" a
la sociedad, la creacion de un sistema de evaluacion, la acreditacion de las
universidades, que paulatinamente se convertiria en un requisito ineludible. También se
sugeria que la autonomia debia vincularse con los sistemas de autoevaluacion,
evaluacion externa y acreditacion publica de las instituciones, asi como una reforma

curricular de la universidad que partiera de las demandas nacionales y del desarrollo
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cientifico y tecnoldgico. De la misma manera se sugeria que la entrega de asignaciones
publicas a las universidades se diera en funcion de los costos y los resultados, esto para
obligar a las universidades a ser eficientes.

Es posible deducir, debido a los afios de distancia entre los estudios, que los
problemas en las IES ecuatorianas persistieron por més de una década. Sin embargo,
después del estudio financiado por el Banco Mundial en 1992, la voluntad politica de
los diferentes actores logré el inicio a un proceso de reformas que comenzo con la
implementacion de una ley de educacidn superior que permitiera tener en claro las
reglas del juego. Después de las reformas implementadas, las cuales incluyeron los
reglamentos y leyes pertinentes para poner orden en el campo, la carrera docente
comenz6 a desarrollarse en forma organizada, se establecieron las distintas etapas la
carrera docente distinguiéndose tres etapas sucesivas: profesor auxiliar, agregado y
principal, y estas mismas categorias serian validas para la ensefianza de posgrado. Sin
embargo, los requisitos para cada categoria no fueron exactamente los mismos en todos
los establecimientos. No obstante, se distinguen como requisitos para iniciar la carrera
docente en las universidades, la posesion de un titulo y un concurso de oposicion y
merecimientos. Con todo lo anterior se sentaron las bases para que se iniciara un
proceso formal de institucionalizacion validado y reconocido por los actores
participantes. En cuanto al area que interesa particularmente para este trabajo, la de los
posgrados, en los parrafos siguientes, se revisa cual ha sido el camino por el cual

transitado hasta hoy.

Los posgrados

Por muchos afios la Gnica institucion con dedicacion exclusiva en el area de los cursos
de posgrado, en el pais fue la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales y fue hasta
el afio de 1992 que se fundd la Universidad Andina Simoén Bolivar. Aunque esta area
crecia de manera rapida, (en 1992 s6lo habia 102 programas de posgrado y en el afio
2003 ya habia 861 programas de posgrado), era desordenada debido principalmente a
gue no existian politicas que permitieran ordenarlo y definir sus propositos ya que la ley
de educacién superior no contemplaba un sistema nacional de posgrado. Las
universidades, desde los cursos regulares de pregrado otorgaban un titulo de posgrado,
denominado “doctorado”, pero diferente de un PhD, y que requeria la obtencion previa

del titulo de licenciado, mas una tesis doctoral, y en ocasiones, la rendicion de un
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examen oral y/o la publicacion de la tesis y aproximadamente un afio adicional de
estudios. Con la nueva se regulé todo lo referente a los titulos y grados que se
expedirian en los niveles de pregrado y de posgrado, y se establecid que no se
otorgarian titulos de diplomado, especialista, magister o doctor en el nivel de pregrado
(Pareja, 1986: 13). Como la actividad de posgrado era responsabilidad exclusiva de cada
universidad no existia supervision en la calidad pertinencia y regularidad de los
programas, los cuales eran ofrecidos segun la demanda del mercado, y los programas de
formacion de doctores tenian una escasa presencia en el pais. La norma vigente decia
que el inicio de un programa de posgrado era responsabilidad de un evaluador sin
acreditacion, lo cual provocaba incertidumbre tanto en los criterios de evaluacién como
de aprobacion. Debido, principalmente, al impacto de las reformas internacionales en el
ambito de la educacion superior hubo un cambio en la consideracion de los estudios de
postgrado que permitio que pasaran de ser considerados un lujo a ser un indicador de la
calidad tanto de las instituciones universitarias como de la formacion de los docentes y
un signo de experticia de los graduados (Aguirre, 2003; 16).

Es importante recalcar que en la Ley Organica de Educacién Superior (2000) y que
estuvo vigente hasta el 2010 estipulaba, en la parte de las disposiciones generales, que
las instituciones de posgrado estan obligadas a

...cumplir con lo dispuesto por esta ley, los reglamentos y las
resoluciones del CONESUP”

“Por consiguiente, el mismo referente legal para la evaluacion de las
universidades de pregrado, lo es también para la evaluacion del
desempefio institucional de las universidades de posgrado, ademas del
reglamento de posgrado” (CONEA; 2009: 162)

Institucionalizacién y legislacion

En los siguientes parrafos se hace una revision de las leyes que han regido la educacion
superior en Ecuador y su contenido respecto de la carrera docente, las formas de
contratacion, los escalafones y los requisitos pertinentes para desempefiarse como
docente en una institucion de educacion superior. Pero, también, en ese recorrido esta
involucrado el proceso de la creacion de las instituciones que nacieron junto a esas leyes
y que en cada ocasion han marcado un hito hacia un nuevo rumbo de la educacién
superior. Tanto las instituciones reguladoras de la universidad, como la legislacién en el

campo de la educacion superior en Ecuador ha sido producto de los diferentes cambios
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que se han dado en el marco de las diferentes tendencias y discusiones respecto de la
educacion superior en Latinoamérica y en Ecuador. En cada caso, con cada nueva
reforma se ha tratado de cubrir los vacios que se encontraban en la ley de acuerdo con
las nuevas demandas. Una de las situaciones que me sorprende es que en los andlisis
disponibles revisados sobre la situacion del campo universitario ecuatoriano, se
menciona que no existian leyes o reglamentos que permitirdn conservar el orden y la
calidad en las IES ecuatorianas, cuando en realidad si existian; lo interesante es que esta
percepcion también fue declarada entre las personas entrevistadas en las universidades
de posgrado en las cuales se enfocO este trabajo. Esta percepcion ha servido de
justificacion para explicar el porqué se han privilegiado ciertos modos de hacer las
cosas en el campo universitario ecuatoriano, tales como la contratacion de personal
docente sin concursos de oposicion o sin los grados y requisitos académicos necesarios.

Sin embargo, si se hace una revisién del marco legal de la educacion superior
ecuatoriana salta a la vista que las leyes y reglamentos si han existido, al menos desde el
afio de 1982 cuando se logro rastrear la primera ley de educacion superior en Ecuador.
Cuando se promulgd la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas y entrd en
funciones el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP)
como la institucion encargada de poner en marcha, en las universidades y escuelas
politécnicas del pais, la unificacion de titulos y planes y programas de estudios, asi
como de velar por el funcionamiento de los cursos de postgrados, se dio curso a un
proceso de mayor institucionalizacion. Esta ley se encargd de normar lo referente a los
titulos y grados que se expedirian en los niveles de pregrado y de posgrado, y se
establecio que no se otorgarian titulos de diplomado, especialista, magister o doctor en
el nivel de pregrado (Pareja, 1986: 13).

Con el paso del tiempo algunas de las inconsistencias de esta legislacion y la
necesidad de introducir reformas provocaron que el 19 de septiembre de 1991 se
expidiera el Reglamento de Escalafon de Educacion Universitaria y Politécnica
(REEUP), con el proposito de “subsanar faltas de concordancia con las normas legales
aplicables a las universidades y escuelas politécnicas en sus relaciones con el personal
docente” (REEUP, 1991; 1).

Durante este proceso, se creo la Ley de Educacién Superior de 1992 (LES 1992)

y ahi se determinaron los requisitos para ser designado docente: tener un “titulo
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universitario o politécnico expedido por una universidad o escuela politécnica del pais,
o reconocido o revalidado en caso de haber sido expedido en el exterior”; y “haber
triunfado en el concurso de merecimientos y oposicion, salvo la excepcién establecida
en el Art. 31 de la LUEP;” (Articulo 4). Para ingresar al escalafén (y con ello a la
carrera docente) era necesario tener “la designacion de profesor titular expedida por una
universidad o escuela politécnica oficialmente reconocida” (Articulo 3, LES 1992).

Este reglamento también incluy6 un capitulo sobre los concursos de
merecimientos y oposicion, la publicidad del concurso y la conformaciéon del tribunal y
especifica que “cuando una universidad o escuela politécnica requiera de personal
docente, hard un llamamiento a concursos de merecimientos y oposicion que seré
publicado en un diario local o nacional por lo menos con ocho dias de anticipacion, en
el que se sefialaran los requisitos minimos, area de especializacion y tiempo de
dedicacion.”. El Art. 8 establece que habra que conformarse un tribunal que se
encargara de calificar los méritos de los participantes, tomando en consideracion:

“los titulos universitarios o politécnicos a nivel de pregrado y los titulos
a nivel de postgrado; las publicaciones relacionadas con el &rea en
concurso; el ejercicio profesional; la experiencia docente o de
investigacion  cientifica; los cursos de actualizacion o de
perfeccionamiento profesional y docente; las ponencias en eventos
cientificos, congresos, seminarios y simposios, y los demas que se
contemplen en el estatuto y reglamento de cada universidad y escuela
politécnica, en los que se sefialaran los procedimientos a seguirse y la
forma de calificacion.”

En el Art. 9 se determina las pruebas a realizar en el concurso de oposicién el cual
consta de prueba oral, que se hara con la participacion de los estudiantes, y entrevista
del candidato y las demas que determinen los estatutos y reglamentos de cada
institucion.

Sin embargo, la eficiencia de la institucidn, leyes y reglamentos no fue la
esperada y después de un estudio concienzudo, realizado casi diez afios después de la
creacion del CONUEP, y el cual ha sido revisado de manera mas extensa en un apartado
anterior, se decidié que era necesaria la creacion de un nuevo organismo y marco
regulador. Por lo que el 13 de abril del afio 2000, fue expedida la Ley de Educacion

Superior por el Congreso Nacional y el 15 de mayo del afio 2000 se publicé la Ley de
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Educacion Superior y la creacién del CONESUP.® Otra vez, se legislé sobre lo relativo
al personal académico pero esta vez se especificd que “...para ser docente regular de
una universidad o escuela politécnica se requiere tener titulo universitario o politécnico,
ganar el correspondiente concurso de merecimientos y oposicion y reunir los requisitos
sefialados en los respectivos estatutos” (en el altimo parrafo del articulo 50). Se expidio6
El Reglamento de los Procesos, de Presentacion, Aprobacion, Seguimiento y
Evaluacion de los Cursos de Postgrado, en donde se preciso en el articulo 13 que:

Para ser profesor en un curso de postgrado se debe poseer titulo o grado,
por lo menos del mismo nivel al que corresponde el curso. Por excepcién,
cuando un docente haya realizado relevantes aportes académicos y
cientificos o cuente con experticia profesional probada en el area del
conocimiento a impartirse, no se exigira dicho requisito; el centro de,
educacion superior debera responsabilizarse de la verificacion pertinente
velando por la calidad académica del curso.

También se precisd que toda IES (Instituciones de Educacion Superior) del Ecuador,
obligatoriamente, deberia dictar su reglamento de carrera académica y escalafén de
docente en un plazo maximo de un afio a partir de la expedicion de este lineamiento.”
Son estas leyes, reglamentos e instituciones los que se encuentran vigentes hasta el
comienzo de este trabajo de investigacion. Sin embargo, cuando elaboraba este, se
discutia en el pais la necesidad de cambiar el marco legal.

En la polémica ley de la educacion superior propuesta por la SENPLADES, se
discute el principio de una educacion publica gratuita, asi como cual es el tipo de
educacién publica en la que estado debe de invertir. Se habla constantemente de una
educacién vinculada al desarrollo nacional. Se puntualiza de manera clara cuales son las
restricciones y evaluaciones a las cuales deben someterse los académicos y las
instituciones universitarias. Ademas, se vincula de manera directa a la educacion
superior con las necesidades de desarrollo y los intereses nacionales. Sin embargo, estas
intenciones no han sido bien recibidas por algunos actores tales como el propio
CONESUP vy la misma federacion de estudiantes. La ley ha pasado a las instancias
legislativas correspondientes para su revision y posible aprobacion.

Hasta aqui se puede deducir que desde hace mas de veintiocho afios existio en el

campo universitario ecuatoriano, leyes y reglamentos que regulaban la contratacion y la

® http://www.cinda.cl/download/informe_educacion_superior_iberoamericana_2007.pdf
48



carrera docente del personal docente en las IES. Estas leyes si bien no eran infalibles
(por eso se cambiaron en varias ocasiones), al menos cubrian los aspectos relativos a las
contrataciones y los requisitos pertinentes para ser un profesor universitario. Pero
¢Como es el campo ecuatoriano en la actualidad? En los siguientes parrafos se describe
cual es el estado actual del mismo.

Segun el informe del CONEA, la universidad ecuatoriana se evidencia como un
conjunto fragmentado por mdltiples brechas: académica, democratica, investigativa,
tecnoldgica, brechas que, a su vez, expresan multiples fendmenos, tales como: una
polarizacién de conceptos y practicas de las universidades publicas y particulares
respecto a la conformacion de la planta docente, el acceso y permanencia de los
alumnos, y del ser de la propia universidad como espacio generador de conocimientos,
ademas de la coexistencia de fuertes asimetrias tecnoldgicas. Ademas de una
prolongada ausencia de una politica publica orientada a establecer pardmetros
universales de desenvolvimiento de las IES (CONEA, 2009:1). Lo que si hay es un
grupo de “instituciones universitarias independientes unas de otras y que a nivel
administrativo tienen ciertos mecanismos de cooperacidon” situacidon que se prolonga
desde la década de los noventa cuando el informe de CONUEP constataba los mismos
resultados. Esto pone en evidencia la ausencia de una politica puablica orientada a
establecer parametros universales de desenvolvimiento de las IES en torno a principios
de equidad y excelencia (CONUEP, 1992:107 citado en CONEA, 2009:115).

Asimismo, en la carrera académica de los docentes-investigadores de la
educacién superior ecuatoriana existen situaciones que ponen bajo sospecha, segun el
CONEA, el nivel académico, puesto que se exhiben con gran frecuencia titulaciones de
posgrado que son s6lo cursos de actualizacion que no estan vinculadas con las areas de
gjercicio de la catedra, en las que no se incluye ningun tipo de practica sustantiva de
investigacion cientifica, lo que pone bajo sospecha el nivel académico de los docentes.
Las universidades ecuatorianas tienen un promedio muy bajo de docentes con
titulaciones de posgrado (el 27,42 %) vy el total de docentes con titulo de doctorado
alcanza solo el 1,46 %, 39 universidades estan por debajo de este promedio y 28 no
registran ningudn docente con esta titulacion en sus plantillas docentes. ElI 51,47 por

ciento de los docentes no cuentan con una titulacién de posgrado. En la siguiente tabla
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se puede observar cual es la distribucion por titulacién de posgrado con respecto al sexo
(CONEA, 2009:48).

Tabla 1
Distribucion de docentes por sexo y grados
Hombres %  Mujeres %  Total %

Diplomados 2456 7,44 1364 413 3820 11,57
Especialistas 2084 6,32 583 1,76 2667 8,08
Magister 6319 19,14 2733 8,28 9052 27,42%
Doctorados 379 1,15 103 0,31 482 1,46 %
Fuente: Base de datos del CONEA
Elaboracion: CONEA

Ahora bien, en cuanto a los docentes con méxima dedicacion (exclusiva y tiempo
completo) se registra un total de 8.281 docentes, de los cuales un 76,4 % esta trabajando
en universidades puablicas, un 15,5% en particulares cofinanciadas y un 8,1% en
instituciones particulares autofinanciadas. EI 19,2% de los docentes de dedicacion
exclusiva y a tiempo completo estan en las universidades estatales, un 3,9% en la
particulares cofinanciadas y un 2% en las autofinanciadas. De lo anterior es posible
deducir que es en las universidades publicas del pais donde se ha privilegiado un
vinculo de trabajo con los profesores que promueve su pertenencia y su estar en la

misma institucion.

Tabla 2

Docentes investigadores segin género y tipos de universidad
Pdblicas Cofinanciadas  Autofinanciadas Total
Investigadores 600 337 250 1187
% 50.5 28.4 21.1 100
Hombres 466 228 176 870
% 7.7 26.2 20.2 73.3
Mujeres 134 109 74 317
% 22.3 32.3 29.6 26.7

Fuente: Base de datos del CONEA
Elaboracion: CONEA

Para las mujeres, segun lo distingue el informe del CONEA, existe un acceso marginal a
la docencia universitaria y a los cargos de poder y autoridad, a pesar de que en la
actualidad predomina la matricula femenina en las universidades ecuatorianas (CONEA,
2009:148). Segun estos datos, el claustro docente ecuatoriano de educacion superior
estd conformado por 33007 docentes, de los cuales 9695 son mujeres docentes (29,37
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%) mientras que hay 23312 docentes varones quienes representan el 70,6% del claustro
universitario ecuatoriano.

El desequilibrio de género en las actividades de docencia-investigacion de la
universidad ecuatoriana constituye un fendmeno persistente, ya advertido en el afio
2001, cuando se realizo el primer estudio sobre la organizacion de la investigacion
cientifica en el Ecuador con un enfoque de género. Sin embargo, no deja de llamar la
atencion al constatarse que en la actualidad predomina la matricula femenina
universitaria. A contracorriente de esa tendencia, en el terreno de la investigacion existe
un absoluto predominio de docentes hombres (73%) frente a Unicamente el 24% de
docentes mujeres, siendo este desequilibrio mas acentuado en las universidades publicas
(CONEA, 2009:129)

En lo que se refiere a los cargos de autoridad, el CONEA sefiala que el
porcentaje de mujeres matriculadas en la IES ecuatorianas superan el 54.39 %, pero este
porcentaje no impacta de manera de directa en la poblacién de mujeres docentes y
mucho menos en las mujeres que tienen acceso a los cargos de autoridad, puesto que
solo el 29% de las docentes son mujeres y de ellas solo el 8,3% ocupa un cargo de
autoridad en una de las 68 IES de Ecuador. En cuanto a los salarios segun el género, se
observa que las mujeres cobran en la misma categoria menos que los hombres. En el
caso de los “tiempo completo” las profesoras ganan el 87% de lo que ganan los
hombres, en la categoria de “tiempo parcial” las mujeres ganan el 89% de lo que le
corresponde a los hombres y en la categoria de docentes “remunerados por hora” las
mujeres practicamente equiparan a la remuneracion recibida por los varones. Esto
estaria indicando que cuanta mas alta es la dedicacién docente, las diferencias por
género se amplian. Cuanto menor es esa dedicacion es también més débil la vinculacién
institucional con la universidad y se reducen estas diferencias. Asi que la igualdad
salarial entre hombres y mujeres solo se alcanza en las dedicaciones docentes mas

reducidas.

Caracteristicas de la matricula: acceso segun origen socio-familiar

En el rubro de la distribucion de la matricula por sectores institucionales, la region de
América Latina y el Caribe se distingue por una fuerte presencia de la matricula
privada, que alcanza a un tercio o méas en Chile, Brasil, Colombia, Ecuador, Republica

Dominicana, la RB de Venezuela y México (CINDA, 2007: 35). El sector de la educacion
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privada crecié principalmente debido a que una parte de la poblacion, los mas
adinerados, sentian que era necesario complementar los planes y programas ofrecidos
por la educacion publica y encontrar un tipo de educacidén acorde con sus valores
culturales y estilo de vida, pero también que fuera més estable y ordenada. En cuanto a
la preferencia femenina por las universidades particulares, en donde se encuentra una
notable presencia de mujeres, también era la manifestacion de diversos factores,
incluidos los anteriores pero también de otros, tales como las consideraciones sobre una
mayor importancia de las carreras humanistas y el estudio de idiomas, su caracter no
gratuito y la extraccion social alta de buena parte de las universitarias, etc. La
contrapartida de este fendmeno era una ausencia casi total de las mujeres en las escuelas
politécnicas y una percepcion de que las carreras técnicas no se consideraban
socialmente “adecuadas” para la mujer (Pareja, 20, 21; 1986).

La distribucién de las oportunidades de participacion en la educacién superior se
halla fuertemente condicionada por el origen socio-econémico de los alumnos, como
muestra el siguiente grafico, que ilustra la asistencia a una institucion educacional en
areas urbanas segun quintil de ingreso per cépita del hogar en el grupo de edad de 20 a
24 afos, alrededor del afio 2003 (CINDA, 2007:101).

lustracion 1
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Fuente: CINDA, 2007: 35
Por otra parte, la movilidad internacional de estudiantes en Iberoamérica, tanto activa

como receptiva es reducida ya que los paises de este espacio participan a nivel mundial
s6lo con un 7% de los estudiantes que salen a estudiar al extranjero y recibe apenas a un
3% de los estudiantes. Ahora bien, si se consideran los diversos indicadores de
distribucion social de las oportunidades de acceso a la educacion superior entre los

diferentes estratos socio-econémicos de la poblacién, se observan grandes diferencias.
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Por ejemplo, en la mayoria de los paises iberoamericanos, el quintil de mas altos
ingresos envia al 50% o mas de sus hijos a la ensefianza superior en tanto que en el caso
del quintil mas pobre dicha cifra oscila entre un 10% y un 20%. En algunos paises de
América Latina y el Caribe, existe una diferencia drastica en cuanto al porcentaje de
personas en los grupos de edad observados. Estas pueden llegar a ser de alrededor de 40
0 mas puntos porcentuales en Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador y Uruguay. En
lo que toca particularmente a Ecuador, hasta el afio de 1982 no existia ningun tipo de
registro que permitiera conocer el origen social de la poblacion estudiantil universitaria.
Pero lo que si se puede decir es que para ese afio, la participacion femenina en la
matricula superior ya se habia incrementado, pasando de un 33.4 por ciento de la
matricula total en 1970, al 35.5 por ciento en 1980. En general, esta participacion fue
elevada en todos los establecimientos, con excepcion de la Escuela Politécnica
Nacional, donde hasta el afio 1980 ain no se habia registrado matricula femenina, y de
la Escuela Superior Politécnica del Litoral, que tenia una participacion femenina muy
reducida. Por otro lado, en las universidades particulares, la participacion femenina era
superior a la masculina, con la unica excepcion de la Universidad Catdlica de Cuenca
(en la Universidad Técnica Particular de Loja habia un virtual equilibrio).

Uno de los aspectos méas sensibles y delicados de la educacion superior es la
gratuidad, puesto que se ha considerado a la universidad como un espacio al que solo
accede “un sector privilegiado de la poblacion.” En este sentido, se plantea que es
necesario que se guie “por un principio de equidad social” asi como “crear mecanismaos,
examenes especificos de la situacion social del estudiante que nos permitan ver cuanto
estd en posibilidades de pagar... en esta época la educacion superior no puede ser
gratuita para todos"®. Sin embargo, el acceso al sistema educativo de nivel medio y
superior aun es inequitativo y limitado. A decir de algunos, el problema de la educacion
superior en Ecuador, no esta directamente en el ingreso al nivel superior sino que la
barrera esta mucho mas atras, y se debe a que en el pais se tiene un bajo nivel de ingreso
al bachillerato y ya que el requisito primario para poder ingresar a la universidad es

tener un titulo de bachiller, sélo un pequefio porcentaje de la poblacion en edad de

® http://www.explored.com.ec/noticias-ecuador/conuep-y-la-mision-de-la-universidad-ecuatoriana-29822-
29822.html
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ingresar a la universidad obtiene esta certificacion. Por esta razon, lograr egresar de este
nivel de educacion es un obstaculo importante para el acceso a la educacion superior
(Ponce, 2008: 7).

Tabla 2
Tasas netas de matricula secundaria y superior.
Grupo Secundaria  Universitaria
% %
Afroecuatoriano 52,66 10,84
Blanco 65,31 19,11
Indigena 44,24 5,88
Mestizo 68,7 21,81
Mujer 65,40 21,69
Hombre
Quintil de consumo
Quintil 1 36,53 1,94
Quintil 2 55,12 4,78
Quintil 3 73,96 12,36
Quintil 4 82,64 25,65
Quintil 5 87,5 54,15
Area
Rural 47,69 6,35
Urbano 74,85 25,89
Pais 65,21 19,68

Fuente: tomado de (Ponce y Onofa, 2008; 7-9)

Ponce y Onofa (2008) sefialan que es mucho mas probable que las mujeres se inscriban
en la universidad que los varones, y aungue indigenas y afros tienen ambos menores
posibilidades de ir a la universidad, es mucho mas probable que un indigena ingrese a la
educacidn superior a que lo haga una persona afro. También es méas probable asistir a la
universidad si se vive en la ciudad, si se es mestizo y se cuenta con los activos
econdmicos necesarios (Ponce y Onofa, 2008: 7-9). Por otro lado, segun este mismo
estudio, del 100% de quienes pueden ingresar a la universidad, el 35 por ciento
pertenece al decil més rico y sélo un 3 por ciento de la matricula en las universidades
publicas proviene del segmento mas pobre de la poblacion. Segln se puede ver en la
siguiente tabla, la matricula aumenta proporcionalmente segin aumenta el decil de
consumo, lo que indica que el poder adquisitivo determina el ingreso a la educacién

media y superior.
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Tabla 3
Matricula por decil de consumo en universidades publicas

Decil Matricula Decil Matricula
% %
10% mas pobre 0.4 6 8.8
2 0.9 7 10.3
3 1.6 8 15.7
4 2.6 9 20.9

5 4.3 10% mas rico 34.7

Fuente: ECV 2006. INEC.
Fuente: (Ponce y Onofa, 2008; 7-9)

Ahora es necesario recapitular y hacer algunas consideraciones pertinentes sobre los
diferentes cambios en campo y su desarrollo histérico. Hasta aqui se ha caracterizado al
campo universitario desde una vision que ha ido de las caracteristicas mas universales
hasta las mas particulares y actuales. Entre los rasgos mas generales se pueden
distinguir las caracteristicas que se han sefialado de un campo falologocentrico con
rasgos de universalidad tales como la abstraccion y la racionalidad que le permiten
adoptar caracteristicas que naturalizan lo masculinos y en las cuales, por supuesto, las
mujeres no encajan. De esa manera se tienden los primeros cimientos que legitiman el
caracter androcéntrico del campo y dan pie a que se oculten cualquiera de las formas de
la inequidad.

Ahora bien, el campo universitario, es siempre la esfera en donde se da un lucha
para determinar las condiciones y los criterios de pertinencia y jerarquia legitimas. Y
esto se puede ver de manera clara cuando se hace una revisién de las condiciones
historicas de las trasformaciones que ha sufrido en el Ecuador el campo académico tanto
en general como en lo particular, lo que ademas no esta desligadas de los cambios que
son gatillados por variables externas y que van desde los movimientos feministas y de
los derechos humanos hasta aquellos que pretenden incidir directamente en la calidad de
la educacion y en la confirmacion de condiciones y criterios de pertinencia. Asi, cada
una de las tres reformas que ha afectado a este campo sefiala las trincheras desde donde
pelearon las batallas por la legitimidad, el acceso y las jerarquias. Y como estas fueron
cambiando conforme se fueron moviendo los criterios de cada etapa. Pero el cambio no
se dio de manera cordial sino que en cada caso fue precedido de pugnas en muchos

niveles, y no solo dentro del &mbito universitario.
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Como parte de esa lucha por las legitimidades se encuentra la pugna por la
equidad de género, aunque debido a los cambios que se han dado desde fuera del campo
universitario, ahora es politicamente incorrecto declarar como no legitimas a las mujeres
en este ambito. Pero la legitimidad se ha desplazado ahora hacia la posesion del capital,
u otras caracteristicas que ahora proveen esa legitimidad.

En este sentido, son dos clases de jerarquias (que ademas son antagonicas), las
que hay que distinguir en este juego de poder y legitimacion: la jerarquia social dada
por el capital heredado; y la jerarquia especifica de indole cultural, segin el capital de
autoridad cientifica o notoriedad intelectual.

Como se ha discutido antes, el campo universitario tiene una logica propia y a la
vez diferente del campo de poder, dada la cual las posiciones son captadas por medio de
las propiedades de los actores. Pero también aquellos actores que ocupan ciertas
posiciones en la estructura, ordenan las estrategias modificandolas o manteniendo las
equivalencias entre las diferentes especies de capital. Y es debido a esta regla del juego
que siempre se recicla que podemos ver que cuando se han quitado los principios
legitimadores del género, o al menos cuando estos pierden fuerza, surgen otros
principios que entran al relevo.

El juego de poderes en el pais no ha estado alejado de las reglas que se han
distado en otros lugares, pero si se puede decir que presenta una demora en tiempo. Las
discusiones sobre titulaciones y su rigor como fuente de legitimacion, que ahora se
tienen, ya se han presentado en otros paises al menos con unos diez afios de
anticipacion. Sin embargo, la tendencia no ha sido impuesta con claridad ain y existen
en el pais fuentes de legitimidad que provienen de la acumulacién de capitales en otros
campos, tales como el politico y otros, que se resisten con mucha fuerza a perder su
presencia. La actual discusion sobre la ley de educacion superior que se da mientras se
realiza este trabajo, es una muestra clara de ello. Y por supuesto, los intereses que se
guedaran al margen de la legitimacidn se oponen a los nuevos parametros.

Pero ahora, es tiempo de discutir sobre aquellos factores que han marcado la
pauta por un tiempo y que también han permanecido ocultos tras la cortina de humo de
la meritocracia, como la acumulacion de recursos sociales que permean el acceso. En el
siguiente, capitulo, se analizan los resultados de la investigacion y se presentan avances

sobre las caracteristicas sociodemograficas de los y las académicas, con el fin de
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deducir cuales son las lineas de acumulacion de recursos sociales, aunque la descripcion
previa del campo nos brinda ya un adelanto, puesto que en los diferentes informes
consultados se sefiala que el acceso al campo, por lo menos como estudiante, se debe al
el capital econémico y que quienes acumulan mas este tipo de capital, son quienes

acceden a las universidades privadas.
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CAPITULO HI
Caracteristicas sociodemograficas: formacion de habitus y acumulacion de capital

Para dar inicio a la presentacion de los resultados del trabajo de campo y el analisis de
los mismos se examinan las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion
observada. Debido a que las mismas desde el marco tedrico que se utiliza en este trabajo
no son neutrales, éstas funcionan como marcadores de clase que intervienen de manera
directa en la distribucion del poder, prestigio y jerarquia dentro de determinado campo.
Una persona acumula todo este tipo de caracteristicas en forma de lo que Bourdieu
Ilama capital el cual se define como “cualquier recurso efectivo en una arena social
dada que faculta a uno para apropiarse de las ganancias especificas que surgen de la
participacion y que compiten en ella” (en Wacquant, 2005: 63).

Por otra parte, es necesario tener claro que es debido a la exposicién prolongada
a ciertas condiciones de vida y a ciertos condicionantes sociales que se producen en las
personas aprendizajes determinados basados en experiencias similares, a pesar de que
cada quien pueda tener una variante individual debido al género o a su nacionalidad.

El habitus es un sistema de disposiciones adquirido a través del aprendizaje
explicito o implicito, estructurado por “patrones de fuerzas sociales” que lo crearon y es
también a la vez estructurante de las varias actividades de un individuo ya que les da
coherencia y forma a lo largo de las diversas esferas de la vida. Tiene una dimension
histérica y es considerado como una estructura modificable debido a su conformacion
permanente con los cambios de las condiciones objetivas, es un proceso de vida
dindmico por medio del cual se interiorizan, reproducen y reelaboran las estructuras
sociales (cit. En Garcia, 1990; Bourdieu, 1990;Pincon, 1979).

En este trabajo se pretende avanzar un poco en la problematizacion de estas
caracteristicas y despojarlas de toda apariencia de neutralidad. Nunca la edad, el sexo o
el nivel escolar han estado desprovistos de una carga social de capital negativo o
positivo. Asi, en esta primera parte se analizan los principales determinantes sociales de
las posibilidades de acceso a las posiciones ocupadas (Bourdieu: 2008), es decir, las
determinaciones de la formacion del habitus y del éxito académico, el capital
econdmico y sobre todo el capital cultural y social heredados: el origen social, el origen

geografico, la religion de origen de la familia.
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Sexo, estado civil y nimero de hijos

El 63,1 por ciento de las personas encuestadas (de las dos universidades) y que tienen
un nombramiento administrativo, son varones y profesores investigadores, y el 36,8 por
ciento de ellos son mujeres. En este rubro es necesario tener en cuenta que el total del
universo a entrevistar consta de 80 personas, de los cuales solo el 27,5 por ciento (22)
son mujeres y 73,75 por ciento (59) varones. Lo que da cuenta sobre la baja

representacion de las mujeres en el ambito de las titularidades de posgrado.

Cuadro 1: Caracteristicas sociodemograficas
% %
Estado civil: Sexo:
Soltera 111 Femenino 33,9
Casada/en pareja 66,1 Masculino 66,1
Separada/divorciada 21,0 100
Viuda 1,6
100
Numero de hijos: Nacionalidad:
Ninguno 19,4 Ecuatoriana 87,1
Uno 25,8 Kichwa/ecuatoriano 1,6
Dos 33,9 Extranjero 11,3
Tres 17,7 100
Mas de tres 3,2
100 Etnicidad:
Mestizo 82,3
Blanco 12,9
Indigena 1,6
No contest6 3,2
100

Fuente: investigacion de campo 2010

Se entrevistd a 21 de las 22 académicas, debido a la ausencia del pais de una por
motivos de estudio. Pero sélo 42 de los 59 varones accedieron a ser encuestados y
entrevistados. El criterio para seleccionar la muestra fue las titularidades en las
universidades, lo que se corroboré consultando las paginas web de cada una las
instituciones y revisando el padron de profesores titulares en cada programa.

En lo que respecta al estado civil y al nimero de hijos, la muestra presenta
caracteristicas bastante tradicionales, tales como que el 67,2 por ciento de la poblacion
se encuentra en pareja o0 casados (18 mujeres y 25 varones) y con un promedio de 2

hijos, la etnicidad, el sexo y la nacionalidad.
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Grafica 1
Numero de hijos por sexo y escolaridad
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Fuente: investigacion de campo 2010

De los titulares en las instituciones solo el 22 por ciento son mujeres. El 33 por ciento
de las académicas estan casadas o estuvieron en pareja con un docente universitario y en
todos los casos este trabaja en la misma institucién que ellas. Para las mujeres, este
hecho representa un menoscabo de su legitimidad como profesionales, puesto se
cuestiona su modo de conseguir su titularidad. Como lo menciona una de las
entrevistadas, “somos vistas somos las esposas de...” Por otro lado, este argumento
toma fuerza precisamente de que ellas son mujeres y esposas de académicos y se les
penaliza porque su mérito esta atravesado por relaciones cotidianas de cercania “con el
hogar”.

Con relacion a la vida en pareja, la pregunta sobre los métodos para hacer
compatible la vida profesional con la familiar, permite ampliar un poco la vision con
respecto a las tensiones que se presentan en este aspecto y revela que este es problema
para las mujeres, pero no para los hombres, quienes en muchos casos, ni siquiera
perciben que pueda haber un problema en tratar de hacerlas compatibles o nunca lo
intentaron, aunque hay académicos que atribuyen sus varios divorcios a una dedicacion

exclusiva a sus carreras profesionales. Otros mencionan que hacer compatibles ambas
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esferas de sus vidas es asunto de sus esposas, son ellas las que adaptan a ellos y quienes
hacen posible que ambas esferas sean compatibles. Otro académico encuentra que lo
dificil no es hacer compatibles la vida familiar y la profesional sino la carrera académica
con la carrera politica, ya que la parte familiar se ha resuelto de manera tradicional, ella
en el hogar y él en el trabajo. Sin embargo, unos pocos de ellos, s6lo un 9,5 por ciento,
reconocen cooperar con sus parejas en hacer compatibles las responsabilidades de lo
familiar con lo profesional. En cambio, las mujeres si perciben que hay un problema y
que trataron de solucionarlo. Y de ahi se derivan multiples dilemas, que van desde tener
un solo hijo a no tenerlo, hacer malabares y utilizar los recursos familiares disponibles,
todos los que haya para hacer compatibles lo familiar y lo profesional. Para ellas esta

claro que es necesario hacerlo compatible, para ellos no existe ningun problema.

Etnicidad
El 82,8 por ciento de la poblacion se consideran mestizos y s6lo uno de los académicos
se autopercibe como indigena. No se encuest6 a ningin académico/a afro-ecuatoriano.
En el apartado de la nacionalidad un 89,1 por ciento de los encuestados son
ecuatorianos y el 10,9 por ciento de nacionalidad extranjera. En este rubro el acceso a la
educacion universitaria de las minorias étnicas es considerablemente menor y tiene
correspondencia con los datos mas generales sobre el acceso a la educacién universitaria
que se muestran en la EVC (Encuesta de condiciones de vida elaborada por el INEC)
pues la tasa de titulacion universitaria de 24 afios y mas en el 2006 era de solo del 1,8
por ciento para la poblacion indigena y del 4 por ciento para la poblacion
afroecuatoriana. S6lo 8 de cada cien afroecuatorianos accede a la universidad, mientras
que en los mestizos el 20 por ciento accede a la universidad. Esta tendencia también se
refleja en la educacidn secundaria. Las cifras sefialan que la tasa neta de asistencia a la
secundaria en los afroecuatorianos apenas llega al 38,8%, mientras en el pais esta tasa
bordea el 55,3% Yy en los blancos el 58%. Como sefialé anteriormente, una de las
barreras que se presenta es que para entrar a la universidad se requiere haber terminado
la educacion secundaria y obtener un titulo de bachiller, razén por la cual la obtencion
de este requisito se presenta como una traba para el acceso al nivel superior y la
posibilidad de superarlo es mucho mas baja para los pobres (Ponce y Onofa, 2008). De

lo anterior se puede deducir que las minorias étnicas encuentran una barrera mucho
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antes de pensar en seguir estudios de posgrado, y mucho menos en dedicarse a la

academia, debido a la pobreza.

Edad
Si bien es cierto Bourdieu no sefiala en especial a esta variable como un indicador de
capital, la edad esté asociada a un factor imprescindible de la acumulacion de capital, el
tiempo, asi el tiempo trascurrido en la vida de una persona se mide en la edad.

La edad es un factor que esta asociado a la promocion docente y al avance en la
carrera académica, ademas el acumulamiento de capital precisa de una inversion de
tiempo ya que:

Se requiere de un trabajo sobre si mismo, implica un periodo de
ensefianza y de aprendizaje que cuesta tiempo, el cual debe ser invertido
personalmente por el inversor por lo que se excluye el principio de
delegacion. Este capital es una posesion que pasa a ser parte integrante de
la persona, en forma de habitus por lo que no puede ser transmitido de
forma instantdnea mediante donaciones, herencias, compraventas o
intercambios. Sin embargo, si puede transmitirse por via de la herencia
social (Bourdieu, 2001: 132).

Lo anterior se traduce en la necesidad de una mayor edad para el acumulamiento del
capital social. En cuanto a los resultados obtenidos de la poblacién observada se destaca
que un 45,3 por ciento de la poblacion del grupo supera los cincuenta afios de edad, lo
que indica que ya han pasado la etapa de reproduccion y también es indicador de que
sus hijos (si los tienen) ya no son pequefios, lo que supone en el caso de las mujeres,
ademas, una disminucion del trabajo doméstico. Las mujeres se encuentran ubicadas
principalmente en el grupo de edad entre los 41 y los 50 afios. Los grupos de edad

desagregados por sexo se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4
Distribucion de grupos de edad por sexo
Sexo
Edad Femenino Masculino Total
31- 40 4 7 11
41-50 10 13 23
Mas de 50 afios 7 21 28
Total 21 41 62

Fuente: elaboracidn propia con base al trabajo de campo 2010.
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La grafica siguiente ilustra la distribucion de los grupos de edad por sexo, y refleja las
diferencias en cuanto a la insercion de las mujeres en el ambito laboral del posgrado. La

mayor concentracion de varones se da en el grupo de edad de méas de 50 afios (34,4%).

Gréfica 2
Distribucion de grupos de edad por sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo 2010.

En ese mismo grupo etario solo se concentra un 11 por ciento de la poblacion femenina,
lo que puede ser indicador para las mujeres de un ingreso mas tardio a las instituciones.
El 61,9 por ciento de las mujeres obtuvieron su contratacion en una plaza permanente
entre los 31 y los 40 afios mientras que el 35 por ciento de los varones obtuvo su
primera plaza dentro del mismo grupo de edad. Sélo una de las mujeres logré esa
contratacion antes de los treinta afios, (4,7%) una mas fue contratada después de los 50
afios (4,7%) y el resto de las mujeres lo hicieron entre los 41 y los 50 afios (28,6 %).

Las tendencias generales marcan que las mujeres ingresan mucho mas tarde al
ambito profesional debido al tiempo en que se dedican al cuidado y la reproduccion de
la familia y la edad se convierte en un factor importante de desventaja laboral (Oliveira
y Ariza, 2001:28). Por otra parte, Arber y Ginn (1996: 25) mencionan que es frecuente
que las mujeres de mediana edad interioricen escasas expectativas respecto a sus
capacidades. Las siguientes graficas muestran la edad de contratacion de los y las
académicas en una plaza de caracter permanente. Algunas investigaciones con
perspectiva de género dan cuenta de como la edad, las redes y hasta la posicién que se

ocupa determinan ciertas preferencias de modo tal que éstas les dan acceso a ciertas
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posiciones geométricas en algunos campos o subcampos tales como el universitario o el

empresarial (Escolano, 2006. Catalyst, 2004).

Gréfica 3
Edad de contratacion en plaza permanente
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La tendencia de obtencion de las mujeres de la plaza permanente indica que ninguna
mujer de la muestra fue contratada de manera permanente antes de 1980 y en los 20
afios siguientes, 10 de ellas obtuvieron una plaza titular en alguna institucion educativa.
Sin embargo, del grupo de edad de mujeres de mas de 50 afios, quienes ingresaron
primero al campo laboral universitario, obtuvieron una plaza mucho mas tarde.

Por el contrario, los varones presentan una tendencia de contratacion mucho
mas homogénea por grupo de edad. Los del grupo de mas de 50 afios fueron contratados
en una plaza permanente mucho mas temprano que las mujeres del mismo grupo etario,
de lo cual puede deducirse que los varones tuvieron mucho mayores posibilidades que
las mujeres de insertarse en la academia inmediatamente después de finalizar el

pregrado.

Programas de estudio
Para analizar este tema y hacer mas clara la distribucion por programa, se debe resaltar

que las personas que ocupan un cargo administrativo tal como director/a de programa de
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doctorado, rector o director de institucion asi como quienes tienen una titularidad en un
programa institucional, fueron ubicados en el programa en donde regularmente aparecen

como profesores.

Grafica 4
Distribucion de titularidades por programa
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en www.uasb.edu.ec , www.flacso.org.ec

Es interesante examinar la distribucion de las titularidades por programa ya que a pesar
de la percepcién declarada de los y las académicas sobre el hecho de que hay una gran
cantidad de mujeres en los distintos programas, esto no sucede asi en lo que se refiere a
las titularidades. Como se puede ver en la grafica 1 existen programas en donde la
presencia de las mujeres no existe. Recordemos que la mayor parte de los titulares son
varones (54) y sblo 22 son mujeres titulares. La proporcion de las mujeres en las
diferentes areas del conocimiento es indicador de una segregacion de las mismas. Los
programas 0 areas con titularidades exclusivas de varones resultaron ser el area de
comunicacion, educacion, salud, estudios sociales, ciencia politica y los programas de

economia y estudios de la ciudad. Por otra parte, los programas de titularidad exclusiva
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de las mujeres se encuentran en el area de derechos humanos y el programa de género.
El area de derecho llama la atencién dado que solo hay una mujer y 9 varones titulares.

La distribucion anterior puede ser explicada de dos maneras: la primera tiene
que ver con las restricciones propias del area para las mujeres dentro del ambito local y
que se evidencian en las tendencias de egresamiento y en los testimonios de estudiantes
de la Universidad Central en Quito, Ecuador presentados por Annelie Kéck (2001) tales
como el siguiente: “es dificil ser una excelente abogada con casos importantes en este
pais; la gente confia mas en ellos que en nosotras y es imposible trabajar para personas
que ni siquiera confian en nosotras” (estudiante de jurisprudencia, citado en Kock,
2001: 16). Kock también distingue que en el caso de la facultad de ciencias médicas, en
donde con excepcion del afio de 1994, la mayor parte de titulaciones corresponde a las
mujeres, en el momento de escoger una especialidad los hombres lo hacen en medicina
y las mujeres prefieren enfermeria y obstetricia lo que, segun una estudiante, se debe a
la necesidad de hacer compatibles las responsabilidades de la maternidad y el hogar con
la profesionales (Kdck, 2001: 16). La segunda es que en cuanto a la distribucién de la
presencia de hombres y mujeres en determinadas areas y su concentracién, se menciona
una cierta unanimidad en el sistema escolar que reproduce los roles tradicionales de
género lo cual se manifiesta en las orientaciones profesionales, por lo que se observa
una predisposicion de las mujeres por las areas de educacién, comunicacion,
humanidades. O por aquellas en las cuales se hace una extension de los papeles
tradicionales de cuidado y atencion, tales como la enfermeria, la nutricién, el trabajo
social y la ensefianza en la educacién basica y media (Garcia, 2008; Papaddpulos, 2005.
Blazquez y Flores, 2005). Papaddpulos y Radakovich (2005: 14) distinguen que areas
de conocimiento tales como las ciencias sociales y educacion son consideradas
“femeninas” y, por consiguiente a lo largo del tiempo, han condensado la matriculacion
de las mujeres mientras que las areas tecnologicas y las ciencias basicas, son percibidas
como “espacios masculinos” y siguen agrupando un mayor nimero de matricula
masculina a pesar del acceso masivo femenino a la educacion superior en los ultimos
treinta afios. Esto se cumple en el caso ecuatoriano para el area de economia en el
posgrado. Por otro lado, como lo expresa Maria Luisa Gonzalez, investigadora de la
UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México):
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Es incuestionable, que a medida que se feminizan las profesiones pierden
su valor social y son consideradas de segunda; no es lo mismo para la
sociedad estudiar Fisico matemético que Contaduria, ya que en esta
altima hay mas mujeres. Es decir, cuando entran las mujeres a una
licenciatura, ésta pierde prestigio y eso se refleja en el salario, que es la
culminacidn de todo esto, pero detras hay un proceso que llevé a ello, que
es la pérdida del prestigio social de la carrera por su feminizacién
(Gonzélez citada en Sandoval 2010).

Curiosamente, a pesar de la consideracion de las ciencias sociales como un area
tipicamente femenina, tenemos que en el colectivo estudiado hay una mayoria de
poblacion masculina presentdndose una situacién en la que al parecer es la no
feminizacion del campo lo que hace que este conserve todavia su prestigio. Lo anterior
puede explicar porque en las universidades ecuatorianas todavia quedan areas de
conocimiento en la cual no se encuentran tantas mujeres. Otro factor que mencionan
algunas académicas entrevistadas es que son mayoria en esa area debido a que es una
materia que apenas se estd desarrollando y le falta prestigio por lo cual los varones no
estan interesados en incursionar en ella. Por otro lado, es interesante mencionar que
existen repetidas referencias por parte de las personas entrevistadas a que las ciencias

sociales en Ecuador se estan feminizando.

Caracteristicas laborales

En este aparatado se describen cada uno de los aspectos de las caracteristicas laborales
tales como el grado maximo de educacidn, el puesto que se ocupa, el sueldo mensual y
el tipo de contratacion. En este rubro es importante aclarar que la contratacion de
tiempo parcial se refiere solo a que trabajan menos horas que un tiempo completo en la
jornada pero las condiciones de trabajo son permanentes, 0 sea que es un titular con
dedicacidn parcial que trabaja menos horas. Lo anterior es concordante con los criterios
de seleccion usados para este trabajo puesto que las condiciones de titularidad en la
contratacion no cambian.

En el siguiente cuadro se muestran cuales son los porcentajes en cada uno de los
apartados de la contratacion laboral. En el rubro que corresponde al puesto que se ocupa
es importante destacar que del 100 por ciento de las personas entrevistadas, una gran
mayoria, el 61,3 por ciento ocupa un puesto administrativo y sélo el 38,7 se dedica

exclusivamente a ser profesor/a investigador/a.
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Cuadro 2: Caracteristicas de la contratacion laboral

% %

Educacion: Puesto que ocupa:
Especializacion 1,6 Director de area 16,1
Master 41,9 Director de posgrado 4,8
Doctorado/PhD 56,5 Coordinador de posgrado 37,1
100 Profesor investigador 38,7
Director o Rector 3,2

Tipo de contratacion: Sueldo mensual:

Tiempo completo 62,5 Menos de 1000 doélares 3,2
Dedicacion exclusiva 25,0 1001 — 1500 ddlares 8,2
Tiempo parcial 12,5 1501 — 2000 dolares 17,7
100 2001 — 2500 dolares 17,7
Mas de 2500 dolares 51,6
No contest6 1,6
100

Fuente: investigacion de campo 2010

En el apartado correspondiente al sueldo es interesante notar que el 46, 8 por ciento del
personal académico percibe un salario menor o igual a 2500 délares y el 51,6 por ciento
gana mas de 2500 doélares. También encontramos que la distribucion de salarios parece
no ser proporcional a la educacion ya que se distinguen casos que son dispares: una
mujer con doctorado que gana menos de mil dolares al mes, un hombre con
especializaciéon que gana méas de 2500 mensuales y un vardn con especializacion en la
categoria de menor sueldo pero con igual antigliedad que el vardon que se ubica en la
categoria de mayor sueldo. De ahi que la antigliedad tampoco parece ser una
determinante de un mayor salario, dado que hay varias personas (7 mujeres con grado
de doctorado o PhD) con menos de 5 afios en la respectiva institucion y que se ubican
en las categorias mas altas de sueldo mensual.

La grafica 5 muestra una distribucidn por sexo, educacion y categoria salarial, en
donde se observa con claridad la relacion entre las tres variables. En la grafica se
observa que la relacion entre el grado de educacion- salario es mucho mas rentable para
los hombres que para las mujeres puesto que del total de la muestra femenina (21

mujeres) 8, | que representa un 38 porciento, se encuentran en el rango de salario que es
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menor o igual a 2000 ddlares. Este sector incluye a dos mujeres con un grado de
doctorado. Sélo 10 (el 24 %) de los varones se encuentra en el mismo rango de salario,
7 de ellos con una maestria como grado maximo de estudios, y tres de ellos tienen un

grado de doctorado.
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Grafica b
Distribucion de salarios por sexo y grado de educacion
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Educacion

En este rubro se contemplan los niveles educativos de las personas de la muestra
observada. Esta distincion tiene sentido en el momento en que se reflexiona sobre la
caracteristicas de las instituciones de posgrado en Ecuador, en donde algunos de los
académicos que se desempefian en el area no poseen la cualificacion necesaria para
dictar clases en una institucion de posgrado ya que no poseen un titulo que los habilite
para esa funcion.

Este analisis se llevara a cabo a partir de las respuestas dadas por los y las
académicas. Por otra parte, las respuestas provienen solo del personal titular y no se
corroboraron las respuestas contra una certificacion oficial del grado. Es necesaria la
aclaracion porque la informacién presentada puede entrar en conflicto o en
contradiccion con la referenciada en el informe presentado por el CONEA sobre las
instituciones de posgrado. Por otra parte, es importante aclarar que académicos con solo
estudios de pregrado se negaron a participar en esta investigacion. Asi lo que se
presenta en este apartado es la informacion que se da en las encuestas.

Tipo de escuela: educacion particular o educacion publica
Segun lo sefialan Tiramonti y Ziegler (2008: 42) las perspectivas clasicas de la
sociologia de la educacion, siempre han sefialado la relevancia de la escolarizacion y su
relacién con el eje educacion y movilidad social ascendente. Asi mismo, investigaciones
mas recientes han mostrado a la eleccidn escolar como una estrategia de vida, ya que la
eleccion de la escuela que se cree pertinente supone el reconocimiento del interjuego
que se da entre las biografias de los individuos, su historia familiar y las posibilidades
concretas de elegir. Para ciertos sectores sociales, la eleccién de la escuela es un aspecto
intimamente relacionado con otras practicas fundamentales para la reproduccion del
grupo tales como las culturales, econdmicas, laborales de consumo, etcétera. En ella se
juega la posibilidad de que los bienes simbolicos o materiales ya alcanzados se
sostengan o aumenten.

En Ecuador, la educacidon puablica y la privada estan divididas por profundas
diferencias ideoldgicas y economicas. La escuela publica quedé a merced de manejos
poco acertados de los gobiernos. En cambio, la escuela privada se desarrollé beneficiada

por capitales provenientes, en principio, de las ordenes religiosas Yy, luego, por
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sociedades laicas con el proposito de competir en la carrera de la oferta y la demanda
del mercado con el pretexto de complementar los planes y programas establecidos por el
Ministerio de Educacion. Todo esto llevd al encarecimiento de las alternativas privadas,
convirtiéndolas en sustentadoras de una élite social y econdmica (Erazo, 2009: 3).
Aunque es cierto que las escuelas privadas usualmente muestran mejores resultados que
las publicas en lo que se refiere a pruebas y otras medidas estandarizadas de eficiencia,
las diferencias disminuyen o desaparecen cuando se tiene en cuenta el nivel
socioecondmico de los padres ( Wolf y de Moura, 2002:13). Las escuelas particulares
orientan su oferta educativa a sectores sociales con los cuales se identifican cultural y
socialmente, los padres de familia que acuden a estas instituciones pagan por un servicio
que esperan supere a las escuelas publicas y que le otorgue un "valor agregado” a la
formacion de sus hijos (Garcia, 2002).

Ahora bien, ¢cudl es el la diferencia basica entre asistir a una escuela particular y
a una publica? Debido a los costos que se erogan en la educacién los que,
evidentemente, son mucho mas elevados en las escuelas particulares y no solo por el
costo de la pension, solo son ciertos grupos sociales los que puedan costear el gasto de
la educacion privada. En el caso ecuatoriano, los resultados obtenidos muestran que una
gran parte de las personas han asistido a escuelas particulares principalmente en los
afios de la primera ensefianza ya que el 70,3 por ciento de las personas asistieron a una
escuela particular aungque la proporcién disminuye conforme se va avanzando en el
grado de estudios. Asi, el 54,68 por ciento de las personas asistieron a un bachillerato
particular y sélo el 43,75 por ciento asistié a una universidad particular.

Lo anterior estd en concordancia con la tendencia a la matriculacion en las
escuelas privadas en América Latina, que sefialan que segun el nivel de la educacion se
puede llegar alcanzar hasta un 30 por ciento de la poblacion matriculada en el sector
privado, como es el caso de la educacion preescolar. Esto se explica por dos razones:
una es que la mayoria de los paises no consideran a esta clase de educacion como una
obligacion legal o un derecho constitucional, la otra es que es posible que los padres de
ingresos medios y altos recurran a la educacion preescolar privada porque estan
conscientes de la importancia del desarrollo de los nifios en esta edad, valoran la
libertad proporcionada por el hecho de que los nifios estan fuera del hogar parte del dia

y tienen los medios para hacerlo (Wolf y de Moura, 2002: 13 - 49). En el nivel de
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educacion primaria la matriculacion disminuye hasta el 16 por ciento, lo que se podria
explicar por diversas razones tales como que en este nivel de escolaridad los gobiernos
aceptan una responsabilidad por el acceso y la matriculacion universal. Es mucho mas
probable que los alumnos pobres asistan a escuelas publicas ya que no cuentan con los
recursos para pagar la colegiatura. Por otra parte, debido a que la poblacién de las
escuelas publicas tiende a ser mas homogénea y de caracter local, los padres de familia
con ingresos mas altos, pueden encontrar escuelas publicas de mejor calidad en sus
vecindarios. Y como en este nivel la educacion presenta contenidos mas homogéneos es
mucho menos probable que se busquen alternativas diferentes de escuela. Asi, por
decirlo de una manera simple pero chocante, los pobres estudian con los pobres y los
ricos con los ricos aunque se trate de escuelas de barrio.

En la tabla siguiente se desglosa el tipo de escuelas a las cuales asistieron las
personas entrevistadas. Se distingue algunas diferencias por sexo ya que se observa una
tendencia de la poblacion femenina de asistencia a escuelas privadas que se mantiene
hasta llegar a la universidad. Esto contrasta con la poblacion masculina, que en el caso
de la primaria el 23,8 por ciento asiste a una primaria publica contra el 14 por ciento de
las mujeres (sin embargo en estas relaciones hay que tener cuidado dado el tamafio

numeérico de la muestra de hombres y mujeres).

Tabla 5
Tipo de escuela en donde se cursaron los diferentes grados™®
Tipo de Primaria Bachillerato Pregrado

escuela

Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total

Publica 3 11 14 6 18 24 13 21 34
Particular 15 28 43 14 20 34 8 18 26
Combinado 3 2 5 0 1 1 0 2 2
No contesto 0 0 0 1 2 3 0 0

Total 21 41 62 21 41 62 21 41 62

Fuente: investigacion de campo 2010

En el nivel de escuela secundaria el nivel aumenta ya que es mucho mas probable que

quienes tienen ingresos medianos prefieran el sector privado. En este nivel muchos de

19°En el rubro de combinado, la persona declaré que curso parte de la educacion en una institucién pablica
y en una institucion privada, en ocasiones por razones de disciplina.
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quienes tienen menores ingresos ya podrian haber desertado, otra razén podria ser una
menor oferta pablica en este nivel.

Las tendencias de la educacién superior en América Latina muestran que el nivel
de matriculados desde el afio 1994 ha aumentado progresivamente en las escuelas
superiores privadas, puesto que ofrecen programas mas diversificados y, en muchos
casos, la mayor demanda en este sector no ha sido satisfecha por el estado y ademas se
percibe una disminucion en la calidad percibida (Wolf y de Moura, 2002: 13-49). En el
caso ecuatoriano que nos ocupa, la matricula en la educacion superior se inclina hacia
las instituciones publicas y esto puede deberse, también, a que en ese momento histérico
no existia la oferta privada en las carreras que se eligieron, (hay que tener en cuenta la
edad promedio de las personas entrevistadas, ya que la mayor parte de ellos se agrupa
en el rango de mas de 50 afios) o por los altos costos de la educacion superior. En la
siguiente grafica se muestra una distribucion del grado maximo de educacion declarado
en las encuestas y el tipo de universidad en donde se curso el pregrado, desagregada por
Sexo.

Grafica 6
Tipo de escuela en donde se curso el pregrado
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Asi, tenemos que en el grado de doctorado la mayoria de los varones y las mujeres que
consiguieron obtener un doctorado, estudiaron su pregrado en una universidad publica.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que hay algunos casos en los que los
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entrevistados (12 casos) declararon haber cursado sus estudios en universidades
publicas pero fuera de su pais de origen. Por otra parte, no se observa una tendencia
clara en cuanto al tipo de universidad en donde se cursaron lo estudios superiores y el

grado méximo de educacion alcanzado.

Estudios en el extranjero

Una de las cualificaciones més apreciadas en el campo universitario son los grados y las
credenciales obtenidas en el extranjero, ya que acceder a ellas representa la superacion
de varios obstaculos que son simbolo no solo de inteligencia sino de esfuerzo personal.
Haber sido aceptado por una universidad extranjera es un signo de prestigio que no solo
se enmarca en las capacidades personales en pro de la persecucion de saber que se
muestran en el promedio de calificaciones o habilidades educativas, sino también en
tener las capacidades para vivir en otro pais y mas aun si el idioma es diferente del
espafol. Por otra parte, esta el costo econdmico de vivir tal experiencia, si bien es cierto
existen una diversidad de becas disponibles, es necesario tener recursos propios para el
proposito ya que siempre existen gastos extras que los estipendios no contemplan.

En la tabla siguiente se muestra las frecuencias de las respuestas obtenidas a la
pregunta sobre la realizacion de estudios en el extranjero, de diversos tipos. En este
caso, los estudios de posgrado son los que presentan datos mas altos, asi el 54, 8 por
ciento de los varones y el 21, 8 por ciento de las mujeres realizaron estudios de

posgrado en el extranjero.

Tabla 6
Ha realizado estudios en el extranjero
Pregrado Posgrado Idiomas Especializaciéon  Diplomados otros
% % % % % %
H M H M H M H M H M H M
Si 85 85 548 218 64 64 4,8 1,6 64 16 0 4,8
No 548 218 85 85 566 242 5872 290 566 29,0 630 258

Nocontest6 3,2 32 32 32 32 3.2 3,2 3,2 3,2 3,2 32 3,2

Fuente: investigacion de campo 2010

Por otra parte, el aprendizaje de un idioma es una competencia que requiere cultivarse
con el tiempo, casi siempre desde la infancia pero que también representa una inversion
considerable no solo de tiempo sino también de dinero. Puesto que este aprendizaje

tiene que ser desarrollado en una escuela especial, o que incrementa el costo de la
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educacién primaria. O puede ser aprendido en una escuela de idiomas que tiene un costo
extra ademas de la educacion convencional, lo que en paises como Ecuador puede llegar
a ser muy caro. Aunque también puede ser aprendido en el hogar esto es lo menos
comun. Inclusive, se podria mencionar que también los trdmites migratorios requeridos

para estudiar fuera del pais son un proceso de demostracion de recursos y solvencia

econémica.
Tabla 7
¢Habla algun otro idioma ademas de su lengua materna?
Inglés Francés Italiano Portugués  Espafiol otros
% % % % % %

H M H M H M H M H M H M
Si 50,0 29,0 16,1 145 32 32 48 32 32 64 16,2 130
No 98 16 436 16,2 56,5 275 550 274 565 243 435 17,7

Nocontesto 48 32 48 32 48 32 48 32 48 32 48 32
No aplica 1,6 0 16 O 1,6 0 16 O 16 O 16 O

Fuente: investigacion de campo 2010

En lo que se refiere al conocimiento de idiomas diferentes de la lengua materna tenemos
que esta habilidad en lo que se refiera al idioma inglés ésta es declarada por el 50 por
ciento de los varones entrevistados y Unicamente el 29 por ciento de las mujeres, los
porcentajes se equilibran en cuanto al idioma francés el 16,1 por ciento de los varones y
el 14,5 de las mujeres tienen conocimiento o dominio de esta lengua. Los porcentajes
son mucho menores en cuanto al conocimiento o dominio del portugués. De lo anterior,
se puede deducir que las mujeres son quienes muestran los porcentajes mas bajos en el
dominio de idiomas, aun del idioma inglés, que es el idioma en donde tienen un
porcentaje mayor (29 %).

Al incrementarse el nimero de personas que tienen acceso a una titulacién
académica, el grupo privilegiado -pero que pasa a ser el mas afectado por la devaluacion
de las titulaciones- despliega ciertas estrategias para disminuir o contrarrestar el efecto
las titulaciones devaluadas y mantener la posicion y obtener el equivalente de lo que
anteriormente esas titulaciones garantizaban en el estado anterior de la relacion.
Bourdieu denomina a este fendmeno como la “histéresis de los habitus”, en donde los

poseedores de las titulaciones, ahora devaluadas, “son poco dados a darse cuenta de la
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devaluacion de aquellas con las que se sienten fuertemente identificados” pero tratan de
“aplicar al nuevo estado del mercado unas categorias de percepcion y apreciacion que
corresponden a un estado anterior de las posibilidades objetivas de evaluacion y la
existencia de unos mercados relativamente autonomos en los que el debilitamiento del
valor de las titulaciones académicas se opera a un ritmo mas lento” (Bourdieu,2008:
140). Estas estrategias pueden ser llevadas hasta los terrenos de la elaboracion de las
leyes que regulan las jerarquias y las legitimaciones en el mercado en cuestion, tal como
sucede ahora en el pais y como se ha podido observar en el capitulo del contexto. Las
variaciones entre lo que se considera legitimo en un momento determinado en el campo
de la educacion de posgrado en Ecuador se dan en unos cuantos afios. La discusion para
que se aprobada una nueva ley de educacién superior es un claro ejemplo™. Antes de
esta ley no se contemplaba como un requisito obligatorio contar con una titulacion de
cuarto nivel para dar clases en una universidad que impartiera programas posgrado,
inclusive podian pasarse por alto, tampoco era un requisito que un egresado de las IES
ecuatorianas, y un posible docente a largo plazo, debia tener conocimiento y dominio de
un segundo idioma, pero ahora lo son. La nueva ley sefiala, en el articulo 124 que es
obligacién de las IES impartir conocimientos en un segundo idioma y en el articulo 153
inciso a) que es necesario tener titulo de cuarto nivel de doctorado o PhD, para poder ser
contratado como profesor titular en universidades de posgrado y da un plazo perentorio,
7 afios, para que un profesor obtenga ese titulo.

Por otra parte, también se busca una reconfiguracion del mercado académico, en
donde los puestos disponibles en las universidades cada vez son mas reducidos debido a
la escasez de recursos econdmicos y que impiden que se incrementen las plazas titulares
en las universidades. Esta reconfiguracion se da en torno al incremento de las
titulaciones para ocupar el puesto de profesor, los requisitos para la distribucion del
prestigio escolar o universitario, el acceso a los estudios de posgrado, los que ahora son
las titulaciones de mas prestigio y se busca gue una titulacién de master o de doctorado
sea elevada. Esta clase de titulaciones forman ahora la base de la piramide de la
jerarquia escolar y la punta esta ahora ocupada por los estudios de postdoctorado, los

que son ultimamente mas perseguidos y ostentados.

1 La ley que estaba en discusion se aprob6 el dia 12 de octubre de 2010
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Sin embargo, la barrera para acceder al posgrado se ha agrandado, los precios y
los requisitos son cada vez mas altos. Requisitos tales como el dominio de idiomas
promedios altos, el dominio de lenguas extranjeras, la edad, cuyo requisito es que cada
vez sea menor, y la publicacion de libros y articulos en revistas indexadas, convierten a
algunas instituciones no en instituciones de formacion académica sino, mMA&s
directamente, en trasmisoras de prestigio elitista. Lo anterior, ademas, estd enmarcado
en un discurso de meritos a partir de lo cual quienes mas consigan tienen un mayor
acceso. Sin embargo, como hemos analizado antes, éstos no son signo de competencias
naturales, sino de competencias sociales a las que se tiene acceso desde la acumulacion
de capital ya sea escolar o social y que nada tiene que ver con la inteligencia,

, , 12
reafirmandose asi el llamado “efecto Mateo
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Fuente: Investigacién 2010 elaboracion propia.

Para Bourdieu (2000: 11) es innegable que existe una fuerte relacion que une las
practicas culturales con el capital escolar el cual es medido por las titulaciones
obtenidas y con el origen social, el cual es estimado, de manera significativa, por la

2 Robert F. Merton bautizé con el nombre de “efecto Mateo” al hecho de que los investigadores
cientificos inminentes cosechan aplausos mucho mas nutridos, que otros investigadores, menos
conocidos, por contribuciones equivalentes (Bunge, 2001, 1).

13 En esta pregunta se afiadieron dos respuestas, jubilado y difunto, que si bien no son profesiones si
sirven para sefialar casos en los cuales el padre no estuvo con sus hijos desde una temprana edad, como lo
es caso de los difuntos. La categoria de jubilado fue afiadida por los encuestados, y puede deberse a una
confusidn al no entender la pregunta. Esta duda se aclaré cuando se tuvo oportunidad.
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profesion del padre. Ahora bien, ¢cuéales son las profesiones de los padres de las
personas interrogadas?

En la gréafica 7 podemos distinguir que la profesion de funcionario publico
superior es la mas frecuente, solo superada en frecuencia por la de empleado asalariado,
seguido de director o gerente del sector privado. Solo siete personas declararon que su
padre se dedicaba a la docencia de educacion media o superior de manera exclusiva y
cuatro de ellos mencionaron que su padre, ademas de ser funcionario publico superior,
también se dedicaba a la docencia universitaria. Solo el 11,3 por ciento de las personas
declararon que su padre se dedicaba a la docencia universitaria.

Como se puede distinguir, no existe una profesién que sea la dominante sino que
existe mas bien una diversidad de ellas. Pero lo que si se puede deducir es que estos se
clasifican, en su mayoria, en los llamados empleos de clase media o clase media alta. De
esto se puede deducir que en parte el acceso a estudios de mayor nivel brinda la
posibilidad de tener movilidad social, porque dan la posibilidad de acceder a redes de
conexiones gque permiten obtener empleos diferentes de aquellas a las que comdnmente
se tenia acceso. Pero también es importante que junto a lo anterior, sea necesario tener
en cuenta que es en estos estratos sociales en donde los estudios universitarios son
valorados y es mas facil que los padres conozcan las reglas del juego, lo cual hace
posible que los hijos tengan éxito.

La carrera por la credencializacion y la demostracion de competencias no tiene
fin ya que siempre se estan pidiendo requisitos adicionales, tales como la gestion de
proyectos, demostrar una formacién continua, la participacion en eventos, la
investigacion, etcétera. Pero para que estas habilidades puedan ser reconocidas tienen,
por fuerza, que cumplir ciertos criterios de legitimacion y de prestigio establecidos, que
si bien no muchas veces es reconocido en los reglamentos, si lo son por consenso
general. En la siguiente tabla se muestran los estudios que las personas entrevistadas
han realizado ademas de los de pregrado y en los mismos resaltan los posgrados de todo
tipo ya que en este caso no se hace una referencia explicita a ciertas titulaciones. Por
otra parte, debo reconocer que no se preguntdé a las personas sobre estancias de
investigacion o invitaciones a dar cursos como profesores invitados, lo cual hubiera
afiadido un poco mas de claridad a lo que anteriormente se analizé en referencia al

reconocimiento.
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Grafica 8
Educacion del padre
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Fuente: Investigacion 2010 elaboracién propia.

Una gran mayoria de los padres de las entrevistadas, un 45 por ciento, tienen estudios de
pregrado, aunque sélo el 13 por ciento de ellos tiene estudios de posgrado. Sin embargo,
este porcentaje puede resultar elevado si se toma en cuenta las tasas de matriculacion en
la universidad y las posibilidades de acceso a los posgrados en décadas pasadas en
Ecuador. La tasa de matriculacion nacional en la educacion superior era de 3,3 % en
1950 y del 7,2 % en 1970, razén por la cual se trata de personas que adquirieron un
alto nivel de educacién en épocas en las cuales este era un bien escaso, ligado de
manera importante, y aln hoy, a la capacidad econdmica que permitia el acceso.

En lo respecta a las madres de las personas entrevistadas, el 43,5 por ciento de
ellas se dedicaba a las labores del hogar, pero el 50 por ciento de la muestra declara que
su mama trabajaba. Por otro lado, los empleos varian desde artista plastica, empresaria
con asalariados, muchas de ellas docentes de educacion béasica (16,1%) empleadas,
profesionistas, etc. En la siguiente grafica podemos observar cuales eran los diferentes

oficios y profesiones desempefiados por las madres de familia.

14 http://websie.eclac.cl/sisgen/Consultalntegrada.asp?idAplicacion=11&id Tema=193&idIndicador=99
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Fuente: investigacion 2010

En lo que toca a la educacion, sélo el 22 por ciento de ellas concluyeron sus estudios de
pregrado, pero el 6% de la muestra terminé un master. Es notable que la muestra
concentra caracteristicas poco tradicionales, en el sentido de que hay elevados grados de
educacion, mucho mas arriba del promedio de afios de escuela que se esperaba en la
década de los afios 50, 60 y 70. En la siguiente grafica se desagrega los grados
obtenidos por la madres de académicos/as entrevistados para este trabajo.

Gréfica 10
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Ahora bien, ¢Cuales son las caracteristicas de las parejas de las personas entrevistadas?
Un 21 por ciento de ellas estan en pareja con una persona que se dedica a la docencia
universitaria, profesion que concentra el mayor nimero de personas, seguida por la de
empresario asalariado y en tercer lugar el de funcionario publico superior. La
desagregacion se puede distinguir de manera clara en la siguiente gréfica.
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Fuente: investigacion 2010

En este apartado la muestra presenta niveles bastante altos de educacion escolarizada,
ya que el 36 por ciento de las parejas han cursado posgrados y el 27 por ciento de ellos
han cursado el pregrado, lo que da como resultado que el 63 por ciento de las personas
entrevistadas se encuentra en pareja con una persona que ha cursado al menos estudios
de pregrado. Las parejas con menos educacion corresponden a parejas de varones,
mientras que las parejas de mujeres académicas tienen un mayor grado de educacion ya
que el 85,7 por ciento tiene, por o menos, estudios de posgrado, mientras que el 39 por
ciento de los varones estan en pareja con una persona que tiene por lo menos estudios de
pregrado y una dedicacion exclusiva al hogar. En la grafica que sigue se observa el
grado de educacion de la pareja de manera general, sin desagregar por sexo.
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Gréfica 12
Educacion de la pareja
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En lo relativo a la pregunta sobre si algun familiar cercano se dedica a la academia, el
61,3 por ciento de los entrevistados dijo tener un familiar que se dedicara a esta
actividad, mientras el 33,9 por ciento dijo que no lo tenia. EI 38 por ciento de las
mujeres entrevistadas dijo que no tenia un familiar que se dedicara a la academia,
mientras que el 34 por ciento de los hombres dijeron que no tener un familiar que se
dedicara a la academia. De entre quienes respondieron que si, el 19,35 por ciento dijo
que un hermano si tenia esa profesion y los parentescos mas frecuentes fueron, pareja
con un porcentaje de 23,8 por ciento, padre con un porcentaje de 9,5 por ciento y madre
(con un porcentaje igual) Es interesante notar que Unicamente las mujeres declararon
tener una mama que se dedicara a la academia. El parentesco mas frecuente entre los
varones fue el de hermano con un 24,39 por ciento.

Los resultados encontrados son concordantes con lo descrito por Acker en donde
distingue que las mujeres que laboran en las universidades tienen que afrontar por lo
menos tres tipos de problemas. EI primero es la necesidad que tienen las mujeres de
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coordinar a lo largo del tiempo las demandas de las instituciones voraces™, el trabajo,
en la universidad y la familia. Conciliar las demandas domeésticas y las del trabajo es
algo problematico que ocupa una gran parte del tiempo de las mujeres académicas que
esperan poder compaginar estas actividades (Acker 2003). Aunque en este trabajo, este
tema no se analiza en profundidad, este es un problema que se presenta frecuentemente
con las mujeres de todos los niveles de la educacion superior. Un segundo problema
identificado es mantener relaciones profesionales con los colegas, que en su mayoria
son varones, mientras se pertenece a una minoria. Incluso las profesiones de mujeres
frecuentemente estan gobernadas por varones y hasta las que triunfan seran minoria
entre los varones. Ser minoria dentro del espacio universitario produce invisibilidad de
las mujeres en algunos aspectos, como la ausencia de ellas de las redes informales y en
la toma de decisiones, pero hace que sean muy visibles en otros, como son los
relacionados con sus emociones, su aspecto y vestimenta. Ademas, es necesario tener en
cuenta que las minorias son mucho mas visibles simplemente porque son diferentes, sus
acciones toman un significado simbdlico y su conducta se torna representativa de su
categoria social

En este sentido, la presencia de mujeres se hace mucho més notable en una de
las instituciones participantes, puesto que es algo mencionado casi por todas las
personas entrevistadas. La constante referencia que la universidad “esta llena de
mujeres” o de que “es un matriarcado” se diluye por la falta de conciencia de que todas
ellas estan en el area administrativa, la cual es un area tradicional donde abundan las
mujeres, como secretarias o asistentes, aunque, en muchas ocasiones, las personas
entrevistadas lucian sorprendidas cuando se les aclaraba el nimero de mujeres
académicas titulares que habia en la institucion. Esto contrasta con la percepcion sobre
el personal femenino en la otra institucion participante en donde no habia una referencia
constante a la gran cantidad de mujeres en el area administrativa. Algo semejante
ocurria con la referencia a las personas afro o indigenas, de las que se mencionaba que
“habia muchas” en la instituciéon pero la verdad es que so6lo habia contratado un

académico indigena, dos personas mas de origen afro y otra persona de origen indigena

15 Seguin la definicion de Lewis Coser estas son instituciones u organizaciones que demandan una lealtad
exclusiva e incondicional exigiéndole que esté dispuesto siempre a satisfacer todas las necesidades de la
institucién, por ejemplo: la iglesia para los curas o la familia para las mujeres.
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en lo administrativo. Sin embargo, es necesario puntualizar que no se encuentra ninguna
académica indigena o afroecuatoriana, solo un titular académico es de origen indigena y
ninguno afroecuatoriano. El acceso para los diferentes grupos étnicos es todavia
restringido, aunque al parecer, el pertenecer a cierta red les permite el acceso. Un ultimo
problema se refiere a entender y confrontar las tendencias que reflejen el dominio
masculino en el cimulo de conocimientos y préacticas profesionales. Este tiene que ver
con la insercién de las mujeres en un ambito que es masculino y en donde las
experiencias de las mujeres se ignoran. (Acker, 2003: 160-166).

Es necesario concluir que las caracteristicas mismas del campo universitario
ecuatoriano mencionadas en el capitulo anterior adelantan que el ingreso a este se da
mayoritariamente desde las clases que mas poder adquisitivo tienen. En el siguiente
capitulo se analizan estas dinamicas que permiten el acceso a los puestos de titularidad,
asi como los entramados que surgen de las mismas y que configuran la base primaria de

la distribucion del poder en el interior de las instituciones de posgrado.
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CAPITULO IV
La academia y el poder

Para iniciar la discusion sobre lo relacionado con el poder en el campo universitario es
necesario tener muy claro algunas cosas con respecto al poder. La primera es que, como
lo sefiala Foucault, el poder esta presente en todo el cuerpo social, no sélo en algunas
personas o0 en determinados puestos, aunque hay determinadas personas que concentran
una suma de ese poder debido al capital acumulado y al puesto que ocupan. Asi, en el
campo universitario en general, asi como en las universidades estudiadas, existen
diferentes fuentes de poder. Una segunda es que el poder opera tanto mediante leyes e
instituciones como a través de discursos y précticas sociales los cuales jerarquizan,
ordenan y distribuyen el poder disponible en el campo en cuotas diferentes. Una tercera
es que el campo de poder, como todos los campos, tiene dos elementos esenciales: la
existencia de un capital comun y la lucha por su apropiacion (Garcia, 1990: 12). Las
disputas aumentan siempre que se duda del valor relativo de los diferentes tipos de
capital y es amenazado el equilibrio establecido (Bourdieu, 1997: 50). Una ultima es
que este poder es relacional y no es algo mistico o esotérico sino algo comdn y digo esto
puesto que en muchas ocasiones se concibe al poder como algo raro que solo se puede
tener si se ocupa un alto puesto politico o se tiene un capital econémico considerable y
se concibe como desprovisto de poder todo aquello que no esta cubierto de las
caracteristicas anteriores.

El poder en el campo universitario tiene varias fuentes, una la tradicional desde
la teoria de Bourdieu, en donde el poder proviene de los capitales de reconocimiento
acumulado tales como el académico, el social, el cultural, el capital universitario. La
segunda fuente de poder proviene de los puestos administrativos que también proveen
poder formal dado que la estructura misma de la organizacion y sus reglamentos
fundamentan el ejercicio de prerrogativas que son exclusivas de quienes ocupan ciertos
cargos, tales como la contratacion de personal, la gestion y el control de programas o
proyectos, el acceso a ciertos recursos y también un cierto prestigio (Mintzberg; 1992).
La escasa institucionalizacion del campo en Ecuador no permite trazar una linea clara
de distribucion de poder Unicamente por medio de la acumulacion de capitales puesto
qgue la organizacion formal y los reglamentos toman un papel relevante para la

distribucion de las cuotas de poder, por lo que hay que tomar en cuenta que muchos de
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los puestos que dan acceso al poder formal son distribuidos de manera obligatoria por
los reglamentos.

En este capitulo se analiza el poder que proviene de ocupar puestos
administrativos, o sea el poder formal, en dos aspectos. El primero, explora las
aspiraciones que los docentes titulares en las instituciones revisadas tienen a ocupar
cargos de poder administrativo, asi como la relacion que las personas tienen con el
poder y sus expectativas personales de ocupar puestos de mas relevancia el anterior de
la institucion en donde laboran. Aunque, usualmente en las instituciones universitarias
los puestos de coordinaciones o direcciones de area estdn acompafiados de una
percepcion de prestigio, al ser puestos administrativos, muchos de los y las académicas
no ansian ocupar esos puestos. Lo anterior debido a que algunas investigaciones sobre la
relacién que las mujeres y los hombres tienen con el poder respecto de las aspiraciones
de cada género, mencionan que las mujeres no aspiran al poder, no les gusta 0 no estan
interesadas en él tanto como los hombres, debido a una subjetividad femenina que las
aleja de estos intereses (Hernando; 2003:73- 136, Burin 2003: 35-70). El segundo
aspecto intenta perfilar la manera en que se ejerce el poder por parte de quienes ocupan
el cargo mas alto en las organizaciones, el director o el rector, cdmo influye el estilo
personal de cada uno de ellos y las circunstancias particulares de cada una de la
organizaciones y el modo en que se configura el poder en las organizaciones desde las
diferencias de género. Me parece que esas dos lineas de abordaje permiten dar un
panorama mas amplio de cdmo se relacionan con el poder las personas en el campo
universitario, permitiendo contrastar las percepciones de hombres y mujeres en general
y de las personas que ocupan los principales cargos en las instituciones. En los parrafos
siguientes se perfila que es lo que se entiende por el poder formal y cuéles son los
conceptos que se utilizan para el analisis de las entrevistas.

Estas expectativas se exploran a través de una entrevista semiestructurada en la
cual se formuld la siguiente pregunta ;Aspira usted a ocupar un cargo mucho mas alto
en la institucion en la que labora? Y sobre las oportunidades para las mujeres de obtener

mejores puestos en su institucion dentro de los proximos cinco afios,

Aspiraciones de ocupar un cargo mucho mas alto en la institucion
La exploracion de las aspiraciones para ocupar un cargo en la universidad que permita

el acceso a una cuota de poder permite, al menos en parte y confiando en la sinceridad
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de las respuestas, explorar las intenciones que las personas puedan tener con respecto a
las ambiciones y juegos en los que puedan involucrarse. También permite ver que tan
codiciados pueden ser esos puestos y que tanta competencia pueda ponerse en juego
para ocuparlos. En suma, que tanto puede mover el juego en el campo de poder de las
universidades de posgrado.

Para hacer el analisis sobre las aspiraciones a ocupar cargos en los puestos de
poder, quiero dividir el tema en tres partes: primero quienes si quieren o aspiran a
ocupar un cargo en la universidad en la que laboran; segundo, quienes no quieren y por

ultimo, algunas conclusiones diferenciadas por género.

Quienes si aspiran a ocupar un puesto en la universidad

Como se ha mencionado con anterioridad en el marco tedrico, los puestos
administrativos brindan acceso a cuotas de poder formal ya que garantizan que se
obtendran herramientas valiosas para la toma de ciertas decisiones y distribucion de
recursos. Ademas que estos puestos estdn acompafiados de algo de prestigio, puesto que
como lo menciona Mintzberg, se han considerado los méritos personales para obtenerlo.
En este apartado quiero analizar que puestos son los que se quieren ocupar en las
universidades y perfilar las caracteristicas de las personas que tienen estas aspiraciones.

Las razones que se presentan para ocupar un puesto administrativo de mayor
jerarquia en las universidades de posgrado son variadas pero en general no hay muchas
declaraciones de aspiraciones a ocupar un puesto mas alto en la universidad. Como este
no deseo se abordara en el siguiente apartado, entonces me enfocaré en lo que se ha
dicho sobre que se aspira. Y aunque fueron menos las personas que desearian ocupar un
puesto mas alto en la institucion, llama la atencién que de esas personas muchas de ellas
son mujeres.

El cargo més alto al que se podia aspirar, segun la intencion de la pregunta, se
refiere a cargos intermedios tales como coordinaciones de programa o jefaturas de area,
que era el puesto inmediato para una persona con titularidad. Sin embargo, ya que el
personal titular es escaso en los distintos departamentos y dado que los reglamentos
indican que Unicamente los docentes titulares son quienes pueden ocupar esa clase de
puestos, el ocupar una coordinacién se convierte en casi una obligacion que viene junto
con la titularidad, ya que la escasez de personal obliga a ocupar los puestos

administrativos de manera rotativa, como lo describe el siguiente testimonio:
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“Nunca aspire a cargos de gestion...es mas el perfil que yo quiero
mantener es el perfil de una profesora investigadora, me apasiona la
investigacion...el hecho de que yo tenga que aceptar la coordinacion no
fue algo que yo busqué, sino que se dio a partir del cambio de reglamento
de [la institucién] que los coordinadores tenian que cambiar cada dos
afios, y podian solo reelegirse por un periodo consecutivo y “X” que era
el coordinador a la época del programa y que lo habia sido siempre,
porque era un programa con un solo profesor, hasta que yo llegue y que
fuimos dos, entonces fue de los profesores que dijo, no esto tiene que
funcionar, y vamos a renovarlo y tu entras (E11).

Las condiciones de escasez de titulares en las universidades hacen que las personas
tengan por seguro que en algin momento de sus carreras en la institucion se asumira
algun cargo administrativo de mayor jerarquia. Sin embargo, uno de los cargos a los que
las personas entrevistadas si aspiran es el de rector o director de la universidad, que
aunque no fueron muchos quienes lo manifestaron, para algunas de las mujeres
académicas esta si es una aspiracion, aunque no de corto plazo ya que ocupar el maximo
cargo institucional se deja para cuando se tiene una mayor edad y experiencia en la
institucion. Como lo mencionan estas mujeres en sus declaraciones:

“Yo sé que me va a tocar en algin momento coordinar programa, o sea
son parte de mis responsabilidades, pero el cargo fundamental que es
docente investigadora es el que mas me interesa. Si me interesa ser
directora de [la institucion], si te toca en algiin momento si. Podria ser
interesante, ya cuando este mas viejita... Pero en algin momento si
aspiraria a dirigir el proyecto, jde ley! (E2).

Si, algun dia, algun dia me gustaria ser directora de [la institucion], pero
de aqui a como quince afios (E10).

Esta percepcién de aspirar a ocupar el maximo puesto de direccion de la institucion
cuando se tiene una mayor edad, puede estar relacionado con lo mencionado por
Bourdieu sobre el tiempo que se necesita para acumular ciertas clases de capital, en
especial, el académico y el cultural que requieren de un trabajo sobre si mismo que
implica un periodo de ensefianza y de aprendizaje que cuesta tiempo y que debe ser
invertido personalmente por el inversor por lo que se excluye el principio de delegacion.
Es una posesion que se integra a la persona, en forma de habitus por lo que no puede ser
transmitido de forma instantanea (Bourdieu, 2001: 131-164)

Por otra parte, sélo una de las mujeres académicas si tiene claro que desea

ocupar este cargo en el corto plazo. Ella encuentra que es posible que no lo logre puesto
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que es dificil lograr el apoyo esperado. Aunque se estaba candidateando a un cargo mas
alto no percibia que fuera tomada en serio porque “nadie me toma en serio, creo que soy
tan frontal para mis cosas, que no me creen... creo que es una cosa tan frontal que
asusta, y voy a seguir insistiendo, que no te quepa la menor duda” (E2).

Los varones por su parte se pronunciaron de dos modos distintos en este aspecto.
Los que pensaron que poseian los méritos necesarios para postularse pero que no
necesariamente lo harian y quienes si lo querian hacer y si aspiraban a participar en un
periodo proximo a ocupar el cargo. Sin embargo, fueron pocos quienes declararon estar
interesados. Aunque hay una constante que se mantiene en los comentarios ya que el
proyecto también se planifica para cuando se cuente con una mayor edad y experiencia.

De lo anterior se puede deducir que si bien es cierto que se reconoce que los
cargos administrativos de nivel medio tienen cierto prestigio, el cual mas bien es
reconocido por personas que se encuentran en otros campos, tales como el de la politica
o el de la informacidn, este prestigio no es muy atil dentro del campo universitario
puesto que no proviene de las tareas fundamentales del campo, como lo son la docencia
y la investigacion. Aunque Bourdieu sefiala en su investigacion que es posible
capitalizar una gran concentracion de recursos sociales desde algunos puestos
administrativos, en este caso parece no ser tan relevante por las circunstancias de
conformacién del campo y la excepcion es el puesto de rector. El beneficio que se
obtiene del prestigio obtenido de los quehaceres académicos parece ser posible

extenderlo hacia otros campos.

Quienes no aspiran a un cargo mas alto

Aquellos quienes dijeron no aspirar a ocupar un puesto mas alto en la institucion en la
que laboraban se caracterizaron por estar conscientes de que tarde o temprano les
tocaria ocupar un puesto administrativo y que ocupar ese puesto era poco deseable
puesto que conlleva mucho trabajo. La carga de trabajo administrativo que viene junto
con el puesto, a decir de las personas entrevistadas, no se compensa con el escaso
incremento de sueldo y el gran incremento de trabajo. Como lo expresa una de las
docentes en la siguiente cita:

“Pero lo que me gustaria mas bien es vincularme solo como profesor
investigador dentro del area.... Porque la parte administrativa es terrible,
para mi personalmente, no me agrada mucho....aqui basicamente tienes
una parte administrativa superfuerte....mas bien aspiro a vincularme
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mejor al &rea como profesor investigador y tener tiempo para investigar,
tener tiempo para hacer mas proyectos individuales y personales.
Entonces mas bien aspiro a eso. Me gusta la docencia entonces creo gue
por ahi esta mi pegue.” E36

Segun las respuestas de los y las académicas, no se reconoce que ocupar puestos mas
altos en las instituciones sea necesariamente mas prestigioso. Lo administrativo no
representa una fuente efectiva de poder al interior de las instituciones de posgrado, con
excepcion, como se ha mencionado en el aparatado anterior, de cargos principales como
el de ser rector o director de las universidades, subdirector o coordinador academico.

Se puede concluir que la mayoria de los y las académicas, segun lo declarado en
las entrevistas, no desean ocupar un puesto administrativo de nivel medio y la mayoria
de ellos también ya ha ocupado un puesto administrativo. También existe una
percepcion de devaluacion de los puestos administrativos, dado que estos desvian de los
intereses por la investigacion o interfieren con el quehacer académico e impiden llevar a
cabo aquellas actividades. Es posible deducir que el quehacer académico puede ser
considerado como una fuente de poder mucho més redituable que lo administrativo. Por
otra parte, el ejercicio administrativo también aisla del quehacer principal que es aportar
con conocimientos a la sociedad, como se menciona en los comentarios:

“...me gusta también dirigir personal y hacer cosas, pero no es eso a lo
gue aspiro y me llena 100 por ciento, me gusta hacerlo pero no, me gusta
ahora mas que estoy aportando técnicamente de contenidos etcétera,
porque cuando eres gerente, no tienes tiempo, es lo administrativo, lo
financiero, recursos humanos” (E34)

No lo sé porgue a nivel de institucion, porque lo que pasa es que los
cargos administrativos te llevan un montén de tiempo, de burocracia y
como lo que a mi lo que me gusta es investigar... Y a nivel de sueldo no
te supone tanta diferencia (E35).

No aspiro a un cargo mas alto en esta universidad “la cuestion no es
seguir subiendo sino los espacio de creatividad intelectual conectado a lo
social politico, de subir en la cuestion administrativa no me interesa
(E77).

Realmente en el area a lo que podria llegar en la universidad, seria a
dirigir el area y no me interesa. Pero mas por una cuestiéon personal, que
profesional (E52).

O sea, igual uno dentro de su programa uno tiene toda la potestad de
hacer las cosas. Entonces en definitiva, también se mueve de acuerdo a ti
mismo, a la velocidad o a tu creatividad para ir generando nuevas cosas,
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no tanto tG haces en funcion de que alguien te diga, si no en funcion tuya.
Entonces yo posiblemente de jefe o sea de directora del area seguiria
haciendo lo mismo. Quizas coordinaria mas el trabajo de otros, pero
académicamente, digamos no, no hay el limite porque el tipo de jefatura
en el &rea al menos no es jerdrquica mas bien digamos es horizontal
(E52).

Pienso que tengo posibilidades de ocupar un cargo méas alto en esta
institucion, no sé si necesariamente aspiro a ocupar un cargo mas alto. Es
decir no es una aspiracién. No. Es que creo que la mayoria de nosotros
reconocemos la enorme carga administrativa que implica el tener un
cargo mas alto, a pesar de que viene con un salario mayor, con un
prestigio mayor, pero si es una carga también y claro vemos como mas
lejano aquello que en el mundo académico es en parte lo que nos gusta
mas que puede ser la docencia, que puede ser la investigacion. La
escritura, la publicacion y claro la carga administrativa distrae mas de
es0s propositos (E26).

Lo anterior es concordante con lo que Mintzberg (1996: 284) sefiala sobre la
descentralizacion del poder, la cual se presenta de manera vertical-horizontal, en donde
el poder para tomar decisiones fluye hacia los niveles inferiores de la jerarquia de
autoridad y hacia los profesionales que se encuentran en el nlcleo operativo.

Los estereotipos sociales del tipo “las mujeres temen ocupar posiciones de poder”
son internalizados por ellas de tal modo que casi sin cuestionarlos los aceptan como si
fueran resultado de elecciones propias como se puede leer en el siguiente testimonio:

“No me seducen mucho los cargos administrativos de direccién, no ha
sido nunca mi... a pesar de que uno lucha con eso, porque el
reconocimiento externo siempre va por ahi, me parece y no te voy a decir
gue me reshala, obviamente que no, esas son tensiones que uno tiene. A
estas alturas de la vida, yo creo que no me ha ido mal en la institucion,
tengo un cierto reconocimiento, formal e informal. Tal vez mas informal
gue formal. Pero entonces eso es importante, eso te asienta, no necesito
ser, tener un cargo administrativo para sentirme, ni legitimada desde
afuera y tampoco creo que sea mi deseo...Si uno estudia los temas del
empoderamiento de las mujeres y de que el poder no tiene que asustarnos,
a mi si me asusta un poco, o sea uno puede decir, el poder tiene que estar
ahi, pero entre que me asusta y como me asusta no me gusta. Y uno esta
en una etapa de la vida en la que ya no estds - como que tengo que
desafiarme y superar, - yo no quiero superar nada, estoy relativamente
bien, pero aspiraria a otras cosas, aspiraria a poder tener tiempo para
producir mas en serio” (E21).

Otros de los temas que se muestra en la anterior referencia es el del poder informal y el
poder formal, ya que existe una diferencia entre tener influencia y tener poder, el poder
de la influencia (autoridad), pues ambos tienen distintas implicaciones estructurales. .. el

poder tiene la capacidad de imponerse en caso de encontrar resistencias, la autoridad
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solo puede ejercerse a través del comun acuerdo. La influencia (autoritas) puede
definirse como un saber socialmente reconocido mientras que el poder (potestas) lo es

como un poder o una fuerza socialmente reconocida (Hernando, 2003:87)

Poder y género

Como se habia mencionado anteriormente, algunas investigaciones que tratan sobre la
relacion que las mujeres y los hombres tienen con el poder respecto de las aspiraciones
de cada género, mencionan que las mujeres no aspiran al poder, no les gusta o no estan
interesadas en €l tanto como los hombres, debido a una subjetividad femenina que las
aleja de estos intereses (Hernando, 2003; Burin, 2003). Las dificultades que enfrentan
las mujeres surgen no solamente del entorno social sino también de la subjetividad
femenina.

Las dificultades que encuentran las mujeres para acceder a posiciones de
poder no provienen solo... del contexto social, claramente regido por
claves masculinas, sino al contexto subjetivo, identitario, inconsciente,
determinado por siglos y siglos de identidad de género trasmitida y
reproducida de acuerdo a la cual a las mujeres no les correspondia ocupar
posiciones de poder (Hernando, 2003: 16).

En este apartado se examinan las respuestas que las mujeres proporcionaron a esta
interrogante. Me parece que es interesante hacer un analisis separado por género dado
que se encuentran diferencias, que resultan sugerentes a primera vista. Por ejemplo,
entre las respuestas de algunas de las académicas se encuentra una reflexion sobre el
acceso al poder de las mujeres y la necesidad de perder el miedo a desear ocupar
puestos administrativos de jerarquia, situacion que contrasta con la de los varones.

Las tensiones que marcan el deseo de ocupar cargos administrativos mas altos se
dan en torno a la necesidad que existe en las instituciones en rotar al personal titular en
los cargos de coordinacion, lo cual como lo mencioné anteriormente es inevitable, ya
que en algunos de los programas ofrecidos en las instituciones el personal que puede
ocupar esos puestos es limitado. De ahi que muchas mujeres inevitablemente han
desempefiado o accederan a un cargo de gestion debido a esta situacion, sin aspirar a los

cargos o buscarlos.
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Poder y puestos de direccion general

Mintzberg sefiala que el ejercicio del poder del director general influye de manera
determinante en la manera en que se lleva una organizacion, asi que la otra faceta
relevante del poder que se toca en este capitulo es esta. Los hallazgos de la
investigacion en este aspecto son concordantes con lo mencionado por Mintzberg en el
sentido de que es el estilo personal de cada director general de la organizacién
determina politicas que son relevantes en la organizacion. También, el mismo autor
menciona que si es necesario que haya cambios radicales en la organizacion, es posible
que estos se lleven a cabo solo cuando se haya cambiado de director. Las entrevistas con
los directores generales de las universidades estudiadas revelan que este estilo personal
de liderazgo impacta de manera diferencial en lo que se refiere a género y las

contrataciones del personal.

Género y direccion

Los hallazgos en las entrevistas sefialan que el estilo personal del liderazgo es
fundamental en una de las universidades estudiadas para que la equidad y las politicas a
favor de las mujeres sean impulsadas y desarrolladas. Con relacion a esto, la gran
mayoria de los entrevistados en esta organizacion sefialan que existe una gran reticencia
de parte de la direccion general de la institucion con respecto al tema de la equidad de
género y hacia las politicas de accion afirmativa hacia las mujeres, principalmente. Este
hecho es reconocido y sefialado, curiosamente, de manera mas frecuente por algunos de
los varones que por las mujeres, ya que solo unas pocas de ellas mencionan este hecho
(s6lo 3 de las entrevistadas), y es a ellas a quienes les parece que la universidad es
igualitaria e inclusiva.

La mencion de este hecho queda confirmado por lo mencionado por el mismo
director general de la universidad quien en su entrevista sefialo de manera categérica
que mientras él estuviera a cargo de la direccion general de la universidad no se
ejecutarian en esa organizacion ninguna clase de politicas que pudieran discriminar a las
mujeres de manera positiva. “Aunque se ha cuidado, sin que hayan cuotas, el equilibrio
de género” Sin embargo, en la admision de alumnos se enfatizo que “nunca ha habido
cuotas de género ni las habra” ya que seglin lo menciona “en situaciones de democracia

estricta las mujeres se ganan sus espacios”.
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Por otro lado también se reconoce que existe la discriminacion contra las
mujeres en el ambito universitario, pero que en esa institucion se ha procurado
desarrollar un ambiente inclusivo, aunque sin cuotas de género o reglamentos que
favorezcan a las mujeres ya que:

A base de mantener criterios abiertos las mujeres se ganan los espacios,
esa es la mayor satisfaccion que yo puedo exhibir que aqui no les hemos
hecho ninguna concesién, ni legitima ni peor de las otras. O sea ni
legitima por discriminacion positiva, ni peor porque hubiera ganas de
exhibir mujeres, como a veces sucede convenga 0 no convenga. jNo!
porque se lo han ganado.

El estilo de liderazgo personal o la manera como se ejerce el poder afecta de
manera fundamental el desarrollo de politicas que pueden transformar las estructuras
patriarcales ya que las estructuras no existen en si, sino que son las personas con
creencias particulares quienes las hacen. En este caso, las estructuras del campo
universitario que son desfavorables para incluir en sus reglamentos y normativas leyes
que impulsen la equidad de género se pueden explicar por este tipo de situaciones.

No obstante, también es necesario observar que, al parecer, la institucion o las
personas que participan en ella pueden crear demandas de tal manera que el director
general de la organizacién se vea mas inclinado a incluir estas normativas. El director
general de la otra universidad examinada, por el contrario, se mostré a favor de incluir
como una parte de los reglamentos politicas de equidad de género y de discriminacién
positiva, aunque esta actitud no garantiza ningin cumplimiento de reglamentos de esta
clase. También sefialé que es responsabilidad institucional desarrollar politicas de
equidad y que estas sean incluidas en los reglamentos. Este estilo personal se muestra
también en la manera en que se conforma a la institucion e incluso en como se

desarrolla la manera de contratar al personal.

¢ Capital social o capital cultural?
Una de las ideas centrales en las instituciones de educacion superior y que justifica el
ingreso al campo es la de la meritocracia, ya que constantemente se habla de que
solamente obtienen trabajo o acceso a las instituciones de educacion superior aquellas
personas que tienen las mejores capacidades y los méritos mas destacados. La idea es
discutible en varios sentidos, el primero y el que me parece gracioso, es que este
argumento parece tener un gran componente de vanidad y de autojustificacion, pero
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esconde algunos hechos relevantes en el modo en el que las universidades hacen sus
contrataciones o las han hecho durante largo tiempo. ElI mérito hace resaltar el hecho de
que las titulaciones y competencias mas valoradas en el ambito académico no son
accesibles al comin de las personas, por lo menos en muchos de los paises
latinoamericanos.

Por otro lado, por mucho que se intente cubrir a la institucién universitaria de un
halo de misterio como productora de ciencia y conocimiento, en el que se premia a
aquellos que se han esforzado por obtener y acumular conocimiento, no se puede dejar
de ver que también es una fuente de empleo y un lugar de trabajo y que como tal
desarrolla dindamicas que podran ser distinguidas como maés terrenales.

En este apartado se analizara, a partir de las respuestas proporcionadas, cdémo
los y las académicas que laboran en las dos universidades de posgrado, accedieron a sus
puestos titulares. La pregunta, ¢me puedes platicar como fuiste contratado en esta
universidad? provocé que se articularan dos tipos de narrativas para responderla. Una,
casi siempre hecha por las mujeres, representaba un recuento de la vida laboral
entrelazado a los logros profesionales, solo un varon hizo este tipo de articulacion, y la
otra era ver a la carrera profesional como algo lineal que contaba de hechos que se
sucedian sin relacion con la vida familiar.

Sin embargo, algo que ambas narrativas tenian en comun era que apuntaban a
una serie de conexiones personales que provocaron la contratacion. De las personas
entrevistadas solo tres mencionaron haber presentado un concurso de oposicion.
Algunas mencionaron que habian sido contratadas para ejecutar proyectos especificos
en las instituciones y al demostrar su desempefio fueron contratadas. Otras mujeres
apuntan a que la persona que las recomend0 para obtener su plaza fue directamente su
esposo. 7 de las 21 mujeres entrevistadas, estan casadas o en pareja con un docente
universitario y en todos los casos este trabaja en la misma institucion.

Una gran mayoria de varones hicieron referencia a que habian sido contratados
debido a que habian sido invitados a unirse a los equipos de las universidades por la
persona que en ese tiempo dirigia los proyectos o por una persona cercana que laboraba
en la institucion. Entre los varones los argumentos son consistentes. Alguien,
principalmente el director o rector en turno, los habia invitado a trabajar a la

universidad, aunque generalmente se argumenta que habia experiencia laboral en ciertas
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areas o campos y dado el reconocimiento se habia propiciado la invitacion. Sin
embargo, hay que distinguir las circunstancias de cada una de las universidades, aunque
en lo que respecta a lo que se quiere analizar no cambian mucho. Una de las
universidades, debido a la crisis financiera que la llevd a la quiebra se vio en la
necesidad de despedir al personal y llevar a cabo una fuerte reestructuracién para lo cual
se inicié un proyecto que tenia como propdsito pagar las deudas y reactivar las
actividades académicas, para lo cual el director convocé a las personas que él considerd
idoneas para ayudarle, entre quienes se encontraban principalmente amigos. Los
criterios que se utilizaron para la seleccién de personal fueron de tipo personal, lo cual
queda de manifiesto en el siguiente testimonio:

... y empecé a ver cudles eran las personas de mayor calidad y de mayor
reconocimiento académico también, entonces empecé a conversar con
ellos, tratando en lo posible de que esas personas sean afines con las que
también iba a seleccionar, para que no haya conflictos entre ellos...
entonces empecé a seleccionar y traje, creo yo, a las mejores personas en
cada una de estas areas...

A pesar de que se recalca que la preparacion académica, los titulos y los posgrados son
considerados prioritarios, el tenerlos no significa aun que se tenga la preparacion
adecuada, puesto que no son indispensables para obtener el puesto, sino que es mucho
mas importante que la persona que contrate considere algunas cualidades personales.
Pero también se ponen en duda la calidad de la formacion ya que es posible que los
titulos obtenidos no sean de universidades consideradas de prestigio, lo cual también es
muy importante tal como se describe en los testimonios de un ex-director y un rector en

funciones que se muestran en los siguientes parrafos.

Nunca he visto ese tipo de antecedente (posgrados, titulos) a mi me gusta
ver la produccién de la propia gente, mucha de la gente con la que yo
trabajé no tenia doctorados...Pero lo que me interesaba a mi mucho era el
nivel de productividad, su insercion en la comunidad académica, el
respeto que les tenian, cosas de ese tipo y una de las cosas que siempre
busqué yo es que tengan espiritu de compafierismo, que sean amigos, que
tengan buen sentido del humor, cosas de esa que yo creo que en la vida
son absolutamente vitales. Si uno va a estar con una persona 8 o 10 horas
al dia, estar con un tipo insoportable que no se rie nunca, termina uno
jaldndose los pelos, entonces prefiero una persona incluso que
probablemente su nivel académico no sea un nivel tan alto pero que sea
simpatico agradable, etcétera, porque va a generar un ambiente bueno.

Los merecimientos...se hacen... por formas que no dan cuenta del valor
académico de las personas sino del cumplimiento de formalidades, quien
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tiene un titulo més alto, quien tiene mas libros en términos de nimero, o
guien ha escrito mas articulos, pero eso no necesariamente reproduce la
realidad.

Y aunque las circunstancias histdricas de las contrataciones de personal entre
cada una de las universidades difieren entre ellas, las opiniones sobre las maneras de
reclutar personal son similares y la convocatoria para formar el equipo fue hecha en la
misma linea. Asi lo constata el siguiente testimonio:

La universidad no surgié como un proyecto de universidad al principio
sino como una instancia en donde se iban a hacer dos o tres programas
dependientes de la universidad que entonces tenia la sede central en
Bolivia, entonces en realidad lo que escogimos es un personal muy
pequefio... en la cuestion de administracion eran muy pocos...luego el
personal académico que encontramos para iniciar los programas vy
realmente la primera parte de la vinculacion de la gente de la universidad
se hizo mas bien por relaciones de tipo personal, siempre considerando su
nivel académico, su experiencia, su capacidad de... no solamente dar
clases sino de llevar adelante el proyecto académico.

De este modo el procedimiento de contratacién se encuentra orientado alejado de los
dicados por la ley y de los mismos requisitos que se consideran valiosos por el discurso
usado en el campo.

...en primer lugar el area prueba un profesor normalmente lo contrata
para que dicte clase en forma ocasional muchas veces es un contrato
especifico, luego se hace un prueba para que tenga una estancia de un afio
como profesor contratado, se hacen ahi las correspondientes
evaluaciones, cada curso es evaluado, cada curso que se dicta, luego hay
una evaluacién que hace el jefe del area y por fin hay un autoevaluacion
gue hace cada persona; con esos insumos cuando se va a llenar una plaza
y cuando esta creada en el presupuesto la plaza correspondiente, ahi se
retne el jefe de area con el director general académico y el rector,
comparan las carpetas de los profesores que se hayan presentado para este
efecto, se establecen puntajes que no solamente corresponden a
titulaciones sino a la calidad de los trabajos que hubieran producido y
ademas a las evaluaciones que ya tenemos en mano de los alumnos y de
los propios directores de las areas y con eso se hace un nombramiento,
los nombramientos duran un afio, es cuando estan ya en rol, digamos en
planilla, el tercer afio si es que no hay objeciones y si es que se ha resulto
recontratarlo por tercer afio ese contrato se vuelve indefinido y en ese
momento ya, digamos, la persona tiene su catedra en la universidad. Ese
es el procedimiento que se sigue y que ha funcionado bastante bien
porque establece una corresponsabilidad en la designacion, no recae
sobre el rector, eso era muy al principio ya no, y ademas porque podemos
mostrar un expediente una carpeta con el proceso en donde constan sus
verdaderos merecimientos y sus evaluaciones.
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Es posible que sea necesario tener los grados que se necesiten para ser contratado, pero
esto tampoco es completamente necesario, porque hay personal académico contratado
en las universidades que no posee el titulo necesario para dar clases en una universidad
que imparte maestrias y doctorados. De ese personal, dos son ex-ministros de gobierno,
el otro docente al parecer no esta vinculado con la politica.

En concordancia con lo declarado por los entrevistados, casi todas las personas
que participaron en este trabajo parecen distinguir que, efectivamente, en el pais no se
realizan concursos de oposicidn para ingresar a las universidades como docentes.

Porgue no se utiliza el concurso de méritos:

“...hay un procedimiento actualmente para la seleccion de personal. No
es concurso propiamente, porque en el Ecuador los concursos son muy
engariosos, de eso somos conscientes todos, nunca nadie ha protestado, da
lo mismo cualquier titulo de cualquier universidad en los puntajes y aqui
se obtienen titulos de universidades de muy bajo nivel. Entonces para
juzgar una titulacion, una formacion académica previa uno tiene que
utilizar criterios valorativos que no pueden traducirse en puntajes porque
seria cuando menos inconstitucional, porque en puntaje todos los titulos
son los mismos y tendrian que tener el mismo puntaje, como tiene otras
universidades, ese es un problema, entonces no tenemos concurso
propiamente porque los merecimientos de un concurso se hacen por
pruebas de tipo ciego, es decir por formas que no dan cuenta del valor
académico de las personas sino del cumplimiento de formalidades, quien
tiene un titulo mas alto, quien tiene mas libros en términos de numero, o
quien ha escrito mas articulos, pero eso no necesariamente reproduce la
realidad. Hemos desechado el sistema de concurso, adrede, porgue no nos
parece que las mediciones de corte formal que se hacen en los concursos
correspondan al verdadero nivel” (E37).

Sin embargo es necesario aclarar, que si bien en una de las instituciones participantes en
este trabajo de investigacion se realizan concursos de oposicion a través de los cuales
solo han sido contratadas unas pocas personas, ya que sélo nueve de los entrevistados
declaran que se han presentado a concursos de oposicién para obtener su titularidad.

Por otro lado, creo que es necesario recordar que en este trabajo se distinguen
dos momentos con respecto de la contratacion: el primero es como se ha contratado y
que requisitos eran necesarios hasta antes de la aprobacion de la nueva ley organica de
educacion superior y el segundo es como se hara la contratacion y cuales requisitos son

necesarios ahora.
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La institucionalizacion y los concursos de oposicion

Los académicos relacionan la reciente utilizacion de la modalidad de contratacion por
concurso de oposicion con la institucionalizacion al interior de la universidad Z y
también a la reciente creacion de normativas de la educacion superior que exigen que se
hagan concursos de oposicion para contratar docentes. Sin embargo, como se ha visto
anteriormente, las legislaciones que sefialaban al concurso de oposicion como el método
a seguir para la contratacion de docentes, tienen ya muchos afos.

Mas bien, parece ser una decision politica del rector o director de la universidad
acatar la ley y llevar a cabo lo que se reglamenta. Pero a juzgar por lo que se observa y
comenta en las entrevistas, el cumplimiento de la ley en este rubro es discrecional. Esta
observacién parece ligera, pero la informacion consultada indica que esto no es tan
descabellado o ¢de qué otra manera se puede explicar que se hayan contratado personas
sin los grados académicos necesarios? Ademas de los entrevistados solo pocas personas
han sido contratadas por concurso, esto segin lo declarado por los docentes en las
entrevistas.

Por otro lado, es cierto que si existen procedimientos utilizados para evaluar los
méritos de los aspirantes a docentes, pero ;Quiénes pueden ser evaluados? Es posible
que para ser un candidato viable a estas evaluaciones sea necesario contar con una red
pertinente de contactos que brinde al acceso hasta esta clase de evaluacion. Las redes
que llevaron a ocupar los actuales puestos de titularidad a las personas entrevistadas son
por lo menos de tres tipos: de amigos, familiares o colegas (ex alumnos/ex profesores).
Los tipos de redes que llevan a encontrar nuevos ambitos de trabajo profesional suelen
estar compuestas por contactos personales con quienes se ha relacionado de manera
débil u ocasional que se mueven en circulos distintos al propio y que, debido a esto,

tienen acceso a informacion diferente a la propia (Granovetter; 11).

Institucidén, mérito y género

En este momento creo que es conveniente aclarar que uno de los propositos de esta
investigacion es exponer evidencias encontradas sobre la presencia y la posible
influencia que al menos dos tipos distintos de capital, el capital social y el capital
cultural, pueden tener en el desarrollo de la carrera académica. El eje trasversal de este

trabajo o lo idea principal es la diferencia de género.

100



El efecto que ofrece el género en las carreras académicas de hombres y mujeres
es notable. No solo existen muchas investigaciones que respaldan esta idea, sino que
también en este trabajo se puede encontrar evidencias de que este factor es determinante
en las universidades de posgrado.

Sin embargo, en el momento que uno comienza a hurgar un poco se da cuenta
que hay cumulos de experiencias que ayudan a lograr la obtencion de un empleo en una
universidad. Esto es importante porque es lo que permite el desarrollo de una carrera
académica, puesto que si no existe este nexo no es posible hacer academia. Se puede
crear conocimiento y ser un intelectual, pero no se puede hacer academia.

Otro factor relacionado con la consolidacion de la carrera y la posibilidad de
acceder a puestos de jerarquia, prestigio, poder y decision en una institucion
universitaria es la obtencion de una titularidad, ya que la mayoria de la instituciones de
educacién superior, lo plantean como requisito basico. Ademas, es necesario tomar en
cuenta la existencia de un escalafén docente, en el cual se contemplan una serie de
categorias y requisitos que es necesario cumplir para acceder a los puestos de gobierno.
Es por eso que se vuelve relevante explorar de que manera las personas accedieron a las
titularidades o contrataciones permanentes con categorias de principales.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que las universidades de posgrado en
la cuales se llevo a cabo la investigacion, los reglamentos y criterios que definen las
responsabilidades de los docentes dependiendo de la dedicacién, son nuevos. Segun lo
indica el informe del CONEA, en el afio 2000 se establecié un reglamento general que
fuera vélido para todo el sistema de educacion superior, sin embargo la propuesta nunca
Ilegd a concretarse y las IES de manera descentralizada hicieron, o no, sus reglamentos.
En cuanto a la escasa incorporacion de mujeres al equipo de trabajo, el criterio fue

descrito de la siguiente manera:

...Creo que habia poca mujer con titulo de maestria ;no? Pero no sé,
probablemente las relaciones que yo tenia, cosas de ese tipo, es lo que
motivo mas bien a inclinar la contratacion de gente hacia el lado
masculino.

Meérito
El mérito se puede definir como “cociente intelectual mas esfuerzo” (Young, 1958

citado en Garcia, 2006: 18), mientras que la igualdad meritocratica distingue el modelo
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de justicia que permite que todos participen en una misma competencia, sin que las
desigualdades de fortuna y de nacimiento determinen directamente sus posibilidades de
éxito y de acceso a calificaciones escolares relativamente poco frecuentes. Lo anterior
presupone que al ordenar a los alumnos en funcion del mérito propio las desigualdades
sexuales, sociales, étnicas y de cualquier tipo se eliminan automaticamente. Sin
embargo, es necesario tener en cuenta dos hechos importantes y contundentes. El
primero es que hasta hoy ningun sistema escolar ha conseguido mantenerse aislado por
completo de las desigualdades sociales; el segundo hecho es que las diferencias de éxito
entre categorias sociales continGan casi tan marcadas como cuando la seleccién era
previa al ingreso escolar y era evidentemente desigual (Duvet,2005:14,15).

“en todos los paises aunque en grados diversos, los alumnos provenientes
de las categorias sociales mas privilegiadas — mejores provistas de
capitales culturales y sociales- tienen mas éxito, realizan estudios mas
largos, mas prestigiosos y mas rentables que otros.” (Duvet, 2005; 24).

Las desigualdades de acceso son sustituidas por desigualdades de éxito, medidos
por mecanismos escolares como las calificaciones y las decisiones de orientacion, las
que ademas usualmente se les considera consecuencia directa de aptitudes o carencias
personales. Aunque la desigualdad de oportunidades se debe también a las competencias
de los padres que saben utilizar mejor o peor la oferta escogiendo mejores escuelas,
trasmitiendo habilidades que les permitan a sus hijos moverse de manera mas exitosa en
el &mbito escolar o aportando tiempo y dinero para el cumulo de capital cultural. La
escuela, cualquier que sea el nivel de educacion que se imparta, se desempefia como un
mercado en donde hay bienes escolares ya que los bienes escolares tienen valores y
utilidades diferentes (Duvet; 2005:50).

Pero también es necesario tener en cuenta la poca fiabilidad de las pruebas de
medicion y deteccion del mérito ya que suelen ser arbitrarias e inconsistentes. Aunque
la creencia en el mérito es reforzada en los docentes de todos los niveles que han sido
buenos alumnos {Como cuestionar la validez del mérito si se ha sido un buen alumno y
por lo tanto he alcanzado sus beneficios? Por otra parte, surgen otras preguntas tales
como ¢a partir de cuadndo soy responsable? ;Soy responsable de mi origen? ;De mi
educacion? ¢De mis oportunidades? Por otro lado, se considera que las decisiones de
orientacion de mujeres o inmigrantes estan fuera del alcance de estereotipos, prejuicios

o0 intereses que funcionan en la vida cotidiana (Duvet, 2005: 24, 30). Lo anterior puede
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justificar por qué las mujeres no estudian derecho o medicina y si enfermeria o para ser
maestras. Las tendencias de estudio y las caracteristicas de la matricula se revisaron en

el capitulo dos.

Dinero y educacion
Una de las soluciones que se plantea para otorgar un acceso igualitario a la educacion es
la gratuidad. Sin embargo a decir de Duvet, esta solo oculta las transferencias
economicas que tienen lugar en el campo de la educacion y produce una gran hipocresia
cuando no se habla de dinero, ya que hay competencias altamente apreciadas que tienen
un alto costo, tales como los cursos en el extranjero, el aprendizaje de idiomas, los
cursos preparatorios y la ensefianza privada. Ademas, no se puede ignorar que hay cierta
clase de estudios que son muy rentables y que aun siendo gratuitos, tienen un alto costo
para la mayoria de quienes pretenden cursarlos, tales como medicina o arquitectura. Son
gratuitos pero estan reservados a los mas adinerados “mientras que son pagados por
todos, es decir, por los que nunca haran ese tipo de estudios” (Duvet, 2005: 44).

Hay politicas educativas en las que se logra «guetizar» los guettos y surge la
pregunta planteada por Duvet ¢se deben reservar vacantes para las diversas minorias en

las escuelas, los examenes y los concursos?

Mentores

El mentor es la persona que guia, que actlia de modelo y sirve de apoyo a quienes
inician su carrera, alguien que le ayude a comprender la cultura de la institucion y le
orienta en cuanto al curriculo, lineas de investigacion y gestion. Las investigaciones
sefialan que esta es una estrategia que puede ser Util para conseguir un empleo mas
rapido y para subir en las posiciones.

Un estudio sobre la influencia de los mentores en el desarrollo de las carreras
académicas y administrativas, realizado en el sistema universitario de Florida encontro
que las personas que habian contado con un mentor mostraron niveles mas altos de
desarrollo en la carrera que aquellas personas que no los tenian, en términos de mejores
records de publicaciones, mejores posiciones en los escalafones y rankings académicos,
acceso a becas y actividades profesionales (Queralt, 1982).

Algunos hechos encontrados por las investigaciones sobre el efecto de tener o0 no

un mentor sefialan que las mujeres tienen menos preferencia por tener mentores que los
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varones quienes se benefician mas de ello (NAP, 1997) mientras que los hombres
prefieren tutorizar hombres (Clark y Corcoran, citado en Garcia, 1999)

Las personas gque cuentan con mentores poderosos tienen mas probabilidades de
ser ascendidos y tienen méas acceso a gente con poder en las organizaciones que aquellas
personas que no tuvieron mentores sin poder. Tener un mentor poderoso permite
acceder a redes influyentes, mientras que la falta de guia resulta clave para el desarrollo
profesional menor. Tener un mentor varén es mas beneficioso para las carreras de las
mujeres (Wajman, 1998; Vinniecomb y Coldwill, 1995 citados en Garcia, 1999) Estar
respaldado por alguien con influencia significa compartir esa influencia en un sistema
en donde hay recursos escasos y una constante lucha. Los beneficios simboélicos que se
consiguen a raiz de trabajar para un jefe poderoso o para quienes tienen poder tienen
gue ver con conseguir ventajas importantes para sus trabajadores tanto en sus promesas
COmMO en sus amenazas o propiciar cambios en las situaciones de los subordinados. Por
otro lado, también prometen la posibilidad de ser ascendidos cuando ellos asciendan
(Kanter, 1977: 172 citado en Minztberg, 1996: 222)

El acceso privilegiado a algiin agente externo con influencia [...] puede
también ser una fuente de poder en la coalicién interna. Estos accesos
pueden surgir de una amistad personal, de una relacion familiar, o
simplemente de una larga asociacion... el acceso privilegiado
proporciona poder no tanto por la informacidon que aporta [...] como por
los recursos que puede generar para la organizacion, por la decisiones que
pueden conseguirse con una palabra pronunciada en el momento
oportuno, por los favores que se pueden obtener, por la posibilidad de
recoger la migajas que dejan caer los que ostentan el poder (Mintzberg,
1996: 222).

El mentoring puede incrementar la visibilidad y la reputacion profesional si los
protegidos son personas activas y productivas que no tienen una organizacion
profesional. También incrementa la visibilidad de los profesionales ya que son incluidos
en las discusiones intelectuales de sus mentores con sus pares y son tratados de manera
igualitaria en las organizaciones profesionales (Wright y Wright; 1987:205). Kanter
habla de la «visibilidad», de la «oportunidad de ser tenido en cuenta» como una fuente
de poder, que puede obtenerse «a través de la participacion en fuerzas de trabajo y
comités» (Kanter, 179 citado en Mintzberg, 1996: 222).
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Sin embargo, en lo que respecta a ésta investigacion, esta no es una practica muy
apreciada por las personas interrogadas. Esta distincion surge de los comentarios hechos
por los encuestados en dos sentidos: el primero es que una gran mayoria de los
participantes expresaron un patente descontento acerca de la pregunta, la cual a algunos
parecia desde impertinente hasta atrevida. EI segundo es la intencion de las personas al
manifestarse lejos de esta practica y remarcar en comentarios que los logros
profesionales se han obtenido sin necesidad de ayuda alguna, sélo por meritos
personales. Es interesante notar que aquellas personas que se notaron mas flexibles o de
acuerdo con la pregunta habian cursado estudios en Estados Unidos, en donde la
préctica del mentoring es considerada beneficiosa y se implementa en las universidades
para mejorar el desempefio tanto de estudiantes como de jovenes profesionales recién
incorporados a las universidades. De las personas entrevistadas el 47,6 por ciento de las
mujeres mencionaron haber tenido un mentor y el 41,46 por ciento de los varones. La
relacion mas citada fue la de amigo con un 85,18 por ciento, seguido de la de jefe que
representd el 14,8 por ciento de quienes declararon tener un mentor. En la siguiente
tabla se muestra, el cruce de las variables sexo /ocupar cargos de gestion/ mentor. El
cruce muestra que el 64,5 por ciento de las personas entrevistadas contestaron

afirmativo para las tres variables.

Tabla 8
Ha ocupado cargos de gestion Femenino Masculino Total
Si ha tenido mentores ~ Si 7 10 17
No 7 14 21
No contestd 1 1 2
Total 15 25 40
No ha tenido mentores  Si 3 7 10
No 1 8 9
No contesto 1 1 2
Total 5 16 21
No contesté ha tenido mentores No contestd 1 1
Total 1 1

Fuente: investigacion 2010

En resumen, al preguntarse por el deseo de ocupar puestos de poder en el campo
universitario y si las mujeres, en este caso, los desean tanto como los hombres, es
interesante notar que ninguno de ambos sexos, ni hombres ni mujeres desean ocupar

puestos tales como las direcciones de area o coordinaciones de programa, Sino que mas
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bien los ven venir con algo de resignacion, puesto que los reglamentos institucionales
marcan que solo los titulares pueden ocuparlos, asi que en cualquier momento entraran a
la rotacion de puestos que se produce por las restricciones de los reglamentos y la
escasez de personal.

Los puestos que tanto hombres como mujeres desean ocupar, es cierto que no
todos, son los puestos de rector o la direccion general de la institucion, sin embargo, el
deseo por ocupar este puesto se enmarca en la necesidad de los y las aspirantes por tener
méas edad y conseguir mas experiencia que les permita sacar adelante la enorme
responsabilidad de la tarea.

En lo relativo al poder y sus diversas fuentes, las diferencias de género estan
marcadas mas bien por los cimulos de capitales de diferentes tipos, la ausencia de
politicas afirmativas que permitieran a las mujeres un acceso igualitario al campo asi
como los estilos personales de direccion que acercan o alejan a las instituciones de las
politicas de accion afirmativa o de equidad.

Al estar el campo universitario ecuatoriano de posgrado marcado por la
ausencia de modos de contratacion que privilegien las normas de concurso, tales como
los concursos de oposicion, otras caracteristicas se tornan mucho mas relevantes. Asi, el
pertenecer a redes sociales relacionadas con el mundo de la politica o relacionadas con
el haber crecido en el mismo pueblo o haber estudiado en la misma universidad, se
convierte en una ventaja para ser contratado. Sin embargo, cabe destacar que también en
los concursos de oposicion por méritos hay tensiones ya que es pertinente preguntarse si
los méritos, habilidades, conocimientos y experiencias de las personas puede ser

traducida de manera justa en puntajes.
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CONCLUSIONES

El trabajo de investigacion realizado se enfocd en explorar la vinculacion entre el
acceso a los recursos sociales, que se relacionan con distintos tipos de capital, y la
influencia que estos puedan tener en la obtencion de una titularidad en una universidad
y/o ocupar un puesto de jerarquia, asi como en recopilar y analizar informacion sobre
las expectativas, percepciones y experiencias de hombres y mujeres en la universidad,
que permita hacer comparaciones y conocer si existen diferencias por genero. Es
importante tener en cuenta que el campo universitario es el lugar en el que se negocia
con capitales de muchos tipos y en donde se lleva a cabo “una lucha por determinar las
condiciones y los criterios de la pertinencia y la jerarquia legitimas... es decir, las
propiedades pertinentes, eficientes y apropiadas para seguir funcionando como capital,
los beneficios especificos que el campo provee” (Bourdieu, 2008: 23).

Entre esos criterios de pertinencia destaca el que corresponde al género el cual
actla corrientemente como una forma primaria de relaciones significantes de poder
(Scott; 1999:3) y también como una categoria que permite distinguir el acceso
diferencial a recursos, no sélo de indole econdémica, sino también de tipo relacional o
social. Por lo cual las asimetrias de género se encuentran presentes también en el campo
universitario y por supuesto en el campo de poder.

Intentar hacer un andlisis de un aspecto del campo de universitario ecuatoriano
ha sido un trabajo interesante, lleno de contrastes, tanto en los discursos como en las
emociones experimentados por las personas participantes en este trabajo. Estos
contrastes se distinguen en las respuestas que se marcaron en los cuestionarios y en las
entrevistas personales, también se distinguen en las reglamentaciones y los
procedimientos cotidianos, entre palabras y hechos. Estas tensiones se hacen presentes
en las conclusiones de este trabajo.

Para una mayor compresion, las conclusiones se presentan en dos partes y de
acuerdo a cada uno de los objetivos que se habian sefialado. En los siguientes parrafos
se trata lo relacionado a la recopilacion y analisis de informacidn sobre las expectativas,
percepciones y experiencias de hombres y mujeres en la universidad, que permita hacer
comparaciones y conocer si existen diferencias por género. En un segunda parte se

presentan conclusiones sobre la vinculacion entre el acceso a los recursos sociales que
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se relacionan con distintos tipos de capital, y el éxito del personal docente en la

universidad.

Género, poder e instituciones de posgrado.

En el campo universitario funcionan diversos criterios cientificos que tienen la
apariencia de neutrales o naturales tales como la edad o el sexo (y si queremos ser mas
radicales se podria incluir las preferencias sexuales) que funcionan como principios de
division y de jerarquizacion pero que distinguen que es lo se pone en juego en las luchas
por el poder en el campo (Bourdieu, 2008: 23).

En cuanto a las caracteristicas sociodemograficas del grupo participante este trabajo
permite concluir que tanto el grupo de mujeres académicas que participaron en la
investigacion como el de los varones presentan caracteristicas que son concordantes con
las descritas en otras investigaciones (Oliveira y Ariza, 2001:28), como que las mujeres
ingresan mucho mas tarde al ambito profesional debido al tiempo en que se dedican al
cuidado y la reproduccion de la familia y la edad se convierte en un factor importante de
desventaja laboral. La mayoria de las mujeres se encuentra dentro del grupo de edad de
41 a 50 afos, lo que indica que ya han pasado la etapa de reproduccion, también es
indicador de que sus hijos (si los tienen) ya no son pequefios, lo que ademas supone una
disminucion del trabajo doméstico. Se observa también que la mayoria de las mujeres
son casadas, con hijos, con una escolaridad promedio de maestria, que viven con sus
hijos y pareja. Se ubican en areas que se consideran propias de las mujeres y tienen un
menor prestigio académico, sin embargo, también es posible concluir que la educacion
de sus progenitores estd muy por encima del promedio de educacién en Ecuador. En el
caso de las mujeres académicas, los meritos se encuentran siempre bajo sospecha, ya
que si son solteras es comdn que se adjudiquen las contrataciones a sus habilidades de
seduccién y si son casadas, las contrataciones y su vida laboral son debidas a las
habilidades de negociacion y a los contactos que tienen sus comparfieros. Sin embargo,
no se puede dejar de reconocer que este tipo de contacto cercano en las redes
definitivamente puede ayudar a conseguir un empleo, s6lo si se tienen los méritos
necesarios.

En el caso de los varones se encuentra que ellos fueron contratados a edades mucho
mas tempranas que las mujeres, por lo cual tienen muchos mas afios laborando en las

respectivas instituciones. Las responsabilidades familiares no son consideradas
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obstaculos para el desarrollo profesional, es mas ni siquiera son consideradas
responsabilidades que les correspondan, esto solo con la excepcién de una minoria del
10 por ciento de los varones. Por otro lado, al ser una mayoria masculina en el campo,
ellos estan en casi todas las especialidades académicas, con excepcion de aquellas que
estan dominadas por las mujeres, y todavia se pueden encontrar &reas académicas en las
que la presencia de mujeres titulares es nula tales como el area de economia o la
medicina social. Esto contrasta con la percepcion de igualdad de muchos de los varones,
y en algunos casos también de las mujeres, en que ven una gran cantidad de mujeres.
Sin embargo, aunque es cierto que en las universidades puede haber muchas més
mujeres que hombres en el alumnado o en el personal administrativo, no es asi en los
puestos de titularidad o poder.

Aungue no se cuestiond a las personas sobre su pertenencia a una cierta clase
social, el origen social de las personas brinda acceso a recursos sociales no muy
asequibles como estudios en escuelas particulares, aprendizaje de idiomas y estudios en
el extranjero. El campo universitario es para Bourdieu:

...”el sitio de una lucha de clases que trabajando para conservar o para
transformar el estado de la relacion de fuerza entre los diferentes
criterios y entre los diferentes poderes que sefialan, contribuyen a
hacer la divisién de clases de modo tal que pueda ser captada
objetivamente en un momento dado del tiempo”

(Bourdieu, 2008: 31).

No hubo oportunidad en este trabajo de investigacion de analizar el prestigio de cada
una de las personas que participaron en el trabajo, asi que no se cuentan con
herramientas para ubicarlos individualmente en posiciones que grafiquen sus posiciones
en el campo. Sin embargo, lo que si se puede deducir es que los posgrados son
considerados como un indicador de la calidad tanto de las instituciones universitarias asi
como de la formacién de los docentes y un signo de experticia de los graduados
(Aguirre, 200: 16). Lo anterior, debido al impacto de las reformas internacionales en el
ambito de la educacion superior que permitid que los posgrados dejaran de ser
considerados un lujo. La transicion en la percepcion de los posgrados de lujo a signo de
calidad y experticia ya habla del cambio de accesibilidad: de sélo unos pocos a un
acceso mas democratico aunque intentando conservar el prestigio social que se le

adjudicaba. Asi que el area de las titulaciones de posgrado es la que acumula mas
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prestigio en el campo universitario y lo trasmite a sus poseedores. De ahi que es l6gico
pensar que el personal docente de los posgrados es quien mas prestigio tiene en
comparacion con los docentes de pregrado. Y a quienes, como un producto de ese
reconocimiento, la buena reputacion y capacidades que se les reconocen, ha sido posible
que durante mas de una década no hayan sido victimas de la exigencia de contar con un
titulo de posgrado. También, es posible deducir que ya que los entrevistados ocupan
puestos de titularidad, ellos representan a la parte de la poblacion de docentes que fue
seleccionada tomando en cuenta sus méritos, destrezas y aportaciones academicas. Asi
que todo lo anterior también conlleva una percepcion de prestigio. Asi que de entrada,
ya se estd asumiendo que las personas que participan en este trabajo han logrado que se
les perciba como mas prestigiosos y exitosos.

El estado actual del campo universitario ecuatoriano es el resultado de diferentes
procesos sociales que han trasformado las reglas de juego en diferentes ocasiones
permitiendo que se democratizara. Aunque, todavia es posible encontrar sectores del
campo que conservan restricciones, formales y no formales para el acceso tanto en la
docencia como para el alumnado. Sin embargo, el area de posgrado esta también
comenzando a presentar sintomas de cambios sustanciales tanto en sus valoraciones de
prestigio, reglamentos y requisitos para el acceso.

Las cuotas de poder quedan marcadas en este ambito, sin duda alguna, por la
posicién que se ocupa en la jerarquia organizacional de la institucion, pero solo para los
puestos superiores. Ya que como se ha visto, es en esas posiciones donde realmente se
puede hacer ejercicio del poder y lograr que se cumplan los deseos propios. En segundo
lugar, es posible distinguir que hay cuotas de poder que se ejercen en el ambito del
posgrado pero que provienen de otro campo, el de la politica. Pero el ejercicio del
mismo dentro de la institucion universitaria, segun se puede ver en las entrevistas, se
subordina a la autoridad del rector o director de la institucion.

En tercer lugar, esta el poder que proviene de la acumulacién de lo académico pero
parece que debido a algunas carencias, tales como la percepciones de los y las
académicos sobre el desarrollo de la carrera dentro del area de posgrado y la calidad de
las titulaciones en el pais, esta clase de poder parece ser de baja calidad o no aportar

demasiada influencia.
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Por otra parte, y a pesar de los claros avances en materia de equidad de género
que se han dado en la mayoria de los paises latinoamericanos en el campo universitario
y que han permitido que el acceso de las mujeres a la universidad se haya equilibrado e
incluso que en muchas ocasiones sea mayoria, queda claro que los cambios locales con
respecto a reglamentos que permitan la equidad de géneros y politicas de accion
afirmativa dependen en gran medida de las decisiones que tome la persona que se
encuentra a la cabeza de la institucion y aunque los docentes declaran que los cambios
que puedan darse en las universidades dependen en gran medida de las demandas de
ellos al interior de la institucion, al menos en uno de los dos caso revisados, esto
depende mucho mas de las decisiones de la persona que ocupa la rectoria o direccion de
la institucidn. En relacion con lo anterior, se concluye que aunque la sensibilidad tanto
de la institucion como del personal titular declarada en torno a los temas de género y
una clara simpatia a favor de la equidad, no es garantia de que ésta sea
institucionalizada en forma de reglamentos que garanticen la equidad. Aunque habia
una actitud favorable entre las personas entrevistadas de las instituciones participantes
para discutir la equidad entre los hombres y las mujeres y disposicion para hacer
cambios en las regulaciones, no se lograba llevar estas intenciones hacia acciones que
permitieran plasmarlas en los reglamentos internos. Y aunque existia preocupacién por
la falta de discusiones alrededor de los temas de equidad de género y existian criticas
frecuentes que hacian patente la molestia sobre estas carencias, muchos de los
entrevistados percibian que si no se cambiaba la actitud de la directiva hacia los mismos
nada cambiaria en la institucion. La tension, en este caso, se presenta en el sentido de
que habia personal académico sensible y listo para tomar acciones a favor de la equidad,
y en otro extremo se encontraba un rector que a pesar de que declaraba intenciones
favorables sobre la equidad también declaraba que jaméas en la institucion existirian
acciones afirmativas, a pesar de que se encontraba en discusion una ley que apostaba
por la equidad. Esto demuestra cuanto poder puede ser ejercido para evitar cambios en
favor de grupos en desventaja por parte de una sola persona que ocupe un puesto de
poder. Asi como la variedad de discursos que pueden ser puestos en juego por parte de
un mismo actor social con poder en distintas situaciones para no ser politicamente
incorrecto. De lo anterior se puede concluir que se pueden distinguir dos tipos de

discursos que denotan dos clases de percepciones con relacién a la equidad de género.
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El primer tipo de discurso es el que enuncian las personas que trabajan en una
institucion que esta altamente sensibilizada con las cuestiones de la equidad de género,
en donde se reconoce la responsabilidad institucional para el avance en este &mbito, la
necesidad de la implementacion de reglamentos y politicas de que permitan la equidad.
El segundo tipo de discurso se relaciona con un segundo grupo de académicos/as, que
distinguen de manera clara que las actitudes de la direccién entorno a las
reivindicaciones de género sélo cambiarian si cambia la persona que esta al frente de la
institucién. En este grupo son los varones, mas que las mujeres quienes perciben que las
actitudes hacia las mujeres no son favorables.

El hecho de encontrar dos discursos que fueran contradictorios con respecto de
una misma tematica, la equidad de género en una institucién, distingue las
contradicciones que pueden presentarse en el campo. Ya que quien se desempefia como
la méxima autoridad (si ya sé que pueden decir que el consejo académico de la
universidad es la méxima autoridad, pero no fue evidenciado asi en las entrevistas),
puede tener un discurso a favor y uno no favorable hace pensar, que pertenecer a las
misma red o haber sido contratados por el rector les impedia a las personas oponerse
puesto que la oblacion de lealtad necesaria hacia el grupo se veria comprometida si se
contravinieran las ideas del lider.

Como se habia planteado al principio, el campo universitario da una imagen de
equidad, pero en este aspecto las estadisticas dan cuenta de una realidad que es comun
en las universidades no s6lo de América Latina, sino también de Europa y Ameérica del
Norte, y que estd muy lejos de ser equitativo en lo que concierne a la docencia. Por otra
parte, las reivindicaciones en cuanto a la equidad de género parecen tener tantas trabas
como en otros ambitos menos asépticos.

Las mujeres que se desempefian en el ambito universitario narran experiencias
sobre los dilemas que se viven cuando tratan de conciliar las demandas de la familia con
las profesionales en un campo que ha sido dominado por los varones y que es poco
amigable con los quehaceres que las mujeres asumen tradicionalmente. Todas ellas
estdn de acuerdo que hacer que ambas esferas sean compatibles exige de ellas mas
tiempo y dedicacion asi como esfuerzos especiales para poder cumplir
satisfactoriamente con sus obligaciones y mantener un balance entre lo familiar y

profesional. En la narrativa de las mujeres entrevistadas aparece la necesidad de hacer
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que las cosas marchen bien tanto para la familia como para lo profesional. Lo anterior
contrasta dramaticamente con lo que los varones describen, ya que en su mayoria,
piensan que deben esforzarse para que todo lo relacionado con lo profesional sea
exitoso y lo familiar se desplaza a un segundo plano o se deja en manos de la pareja.

Es natural encontrar en el campo universitario referencias constantes a los
meritos y al prestigio que se debe adquirir para formar parte de la planta académica. Y
es en relacion a los meritos que se dan muchos de los cambios para determinar las
condiciones y los criterios de la pertinencia y la jerarquia legitimas (Bourdieu, 2008:
23). Los méritos son considerados producto del esfuerzo personal y las capacidades
naturales inherentes a la persona que los posee, tales como la inteligencia, la dedicacion,
la capacidad concentracion etc. EI concepto de capital, le quita esa apariencia de
naturalidad al mérito y traslada esos merecimientos hacia la discusion por el acceso a
los recursos y a la clase social. Esta tension me lleva a preguntarme sobre si existe la
posibilidad de realmente democratizar el acceso hacia la educacion de posgrado, de tal
manera que resulte Util para que se mejoren las condiciones de vida de las personas y la
movilidad social pero que también la educacion conserve su calidad y la utilidad social
del conocimiento que se genera.

Sin embargo, si cada vez mas personas tienen acceso a los estudios de posgrado,
es posible que las presiones de todos aquellos que se sientan excluidos logren que se
cambien algunos criterios de pertinencia y jerarquia legitimas o por el contrario, que las
personas encargadas de definir los criterios se ocupen de elevar cada vez mas los
requisitos y de restringir cada vez mas el acceso. EI género puede ser una reivindicacion
que refuerza las diferencias de clase ya que una vez que se ha superado el obstaculo de
la segregacion de género, las intersecciones entre la discriminacion por clase son
reforzadas, y éstas al parecer son influyentes en el campo universitario y de la

educacion.

El capital social y las titularidades

Por otra parte, es necesario tener en cuenta que el ingreso a las titularidades en las
universidades tanto de hombres como de mujeres fue a través de redes de amigos,
conocidos y compaiieros que las invitaron a participar en el inicio de un proyecto o a
unirse a uno. El discurso hegemoénico de los méritos y la seleccion meritocratica se

diluye al escuchar las narraciones de las personas sobre la manera en la que fueron
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contratados, si bien es cierto que debido a la composicién del campo universitario
ecuatoriano ha sido dificil que exista personal con suficientes cualificaciones o con las
cualificaciones Optimas. Esta razon parece ser mas un pretexto que un hecho, puesto que
existe una reglamentacion que norma la contratacion de personal académico por medio
del concurso de meritos, desde hace méas de 15 afios pero este no se ha practicado de
manera corriente y al parecer el concepto de mérito no se habia definido de manera
clara.

Por otro lado, si bien es cierto existe una escasez relativa de personas con ciertas
cualificaciones, la inclusion de personas que no cubren los requisitos minimos de
formacion denota que esto se usa en dos sentidos. Uno de ellos es que es posible que la
escasez de verdad sea grave, pero en realidad es dificil que sea tanta como para tener
que echar mano de personas sin las cualificaciones minimas y renunciar a la seleccion
meritocratica que actla de manera casi darwiniana en el campo universitario, por lo
menos discusivamente. Red mata mérito. En la cotidianidad es dificil para los
académicos asumir que no existen los concursos de oposicién, pero para hacer
semejante afirmacion me baso en la informacion recabada por medio de las entrevistas
en donde el personal académico fue interrogado sobre la manera por la cual fueron
contratados en sus respectivas instituciones, y que no se conoce a ninguna institucion
que los use. Alejandose de la intencion de sopesar los hechos de manera moralista, y
mencionando simplemente lo que se narra, se puede decir que existe un doble discurso
que oculta lo que de verdad sucede. Las reglas del juego son diferentes de lo que se
dice, no porque alguien exhiba los mejores méritos puede ser contratado en una
universidad como académico por las vias declaradas y reglamentadas. Ahora bien, es
cierto que no es necesario tener credenciales de posgrados para ser un intelectual
destacado o capaz, sin embargo, para ser un académico es necesario llenar ciertos
requisitos. Pero tampoco se debe olvidar que quienes establecen esos requisitos son
aquellos que se autoregulan por los mismos.

Sin embargo, es por medio de las redes a las que se tiene acceso por medio de
los recursos anteriormente mencionados, que es posible obtener el ingreso a las
titularidades en las dos universidades de posgrado. Las diferencias que se pueden
encontrar entre el acceso a las redes y el género es que a las mujeres se les pidié que

demostraran sus capacidades Yy titulos lo cual se puede percibir en el hecho de que
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ninguna de las mujeres contratadas en estas universidades carece de los requisitos y
credenciales marcados por los reglamentos para fungir como académicas. En los
varones si da el caso, puesto que hay quienes son titulares sin poseer un titulo de
posgrado, el cual es un requisito indispensable para ser profesor en una universidad de
posgrado.

En cuanto a las aspiraciones para ocupar puestos de mas jerarquia tanto los
hombres como mujeres perciben que ocupar un puesto administrativo tal como una
coordinacion de programa o direccion de area, no proporciona acceso al poder, ya que
dadas las circunstancias de escasez de personal titular, en algin momento de la carrera
se tendré la oportunidad de acceder a uno de ellos. Por el contrario, los puestos tales
como la direccién de la institucion o el rectorado, son los Unicos a los que las mujeres y
varones aspirarian a ocuparlos, aunque para ello esperarian a tener mucha mas edad.
Aunque la teoria mencionada por Mintzberg, marca que los puestos administrativos dan
acceso formal al poder, los entrevistados perciben que esto es cierto sélo para algunos
puestos. Para este caso, Unicamente los puestos de direccién o el rectorado asi como las
coordinaciones generales son los que logran concentrar el mayor poder tanto al interior
como al exterior de la institucion.

El prestigio y el poder se ligan de tal manera que, como lo menciona Bourdieu,
el prestigio que se obtiene es influyente. Sin embargo, dado lo observado, el prestigio
que se ha acumulado en otros campos como en el campo de la politica, el cual es
trasladado de manera casi inmediata al campo universitario nacional pero también se

trasladan los contactos y las influencias que funcionan de manera paralela.
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