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RESUMEN

El presente estudio de caso es el resultado del analisis del capital social de cuatro
asociaciones de ganaderos: La Celica, Ganaderos Orenses compuestas por personas
provenientes de un mismo lugar (homogéneas); y, ASOGALEC y San Vicente de
Andoas compuestas por personas provenientes de diferentes lugares (heterogéneas) al
momento de colonizar los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente
Maldonado ubicados al noroccidente de la Provincia de Pichincha, Ecuador. Este
analisis se realizo bajo la perspectiva de Pierre Bourdieu acerca del capital social y su
importancia en la organizacion del espacio social. Como resultado se encontrd
diferentes niveles de capital social en cuanto a redes de relaciones duraderas, confianza,
solidaridad y reciprocidad limitada a nivel familiar dentro de cada organizacién; que no
han sido suficientes para que todas las asociaciones de ganaderos lograran movilizar de
manera igual otros tipos de capitales, principalmente econdémico; asi las Asociaciones
ASOGALEC y San Vicente de Andoas, de creacion reciente supieron aprovechar de
mejor manera la combinacién capital econémico inicial que poseian mas el capital
social que disponian y como resultado un mejor posicionamiento en el campo. Ademas,
no se logré determinar que la condicion de ser organizacion homogénea o heterogénea
segun su origen migratorio influya de manera significativa en la generacion de capital

social.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

En el mes de enero del 2010, producto de haber participado en grupos focales y
entrevistas del levantamiento de la linea de base acerca del alcance de la gestion de los
Municipios de los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado, fue
evidente la preocupacion tanto de los representantes de las organizaciones como de los
funcionarios de los gobiernos locales, el tema sobre el trabajo individualista de los
agricultores en el area rural de estos cantones, que hasta el momento no han logrado
fortalecer efectivamente sus Asociaciones, su caracteristica principal, las diversas
organizaciones del territorio no estaban claramente visibles y en algunos casos el nivel
asociativo estaba bastante débil, manifestaban que esto se podia evidenciar dentro de
cada cantdn, por el hecho de que existe un sinnimero de asociaciones, muchas de ellas
ya no son funcionales para el objeto que fueron creadas y sus integrantes trabajan cada
uno por su parte.

En la actualidad existen acciones generalizadas como la participacion débil de gran
parte de la poblacién en practicas de cooperacion, en actividades colectivas en el trabajo
en el campo, o eventos sociales que tienen poca relevancia e importancia para gran parte
de ciudadanos, existe una actuacion individualista, niveles de liderazgo bajos (a
excepcion de algunos casos) asi lo mencionan sus mismos pobladores, esto incide
directamente en niveles de cohesion social y en consecuencia, los esfuerzos colectivos
no generan los resultados esperados.

Los diferentes niveles de organizacion de los productores, no solamente inciden en la
escala de produccion, sino que inciden en la lI6gica de manejo que diferencia los
criterios con los que se decide el qué producir, el cuanto, el cdmo y hacia donde seria el
destino final de la produccion, que al fin y al cabo es el punto critico que determina la
rentabilidad y estabilidad de su producto en el mercado, ya sea local como nacional.

Gran porcentaje de ganaderos del area rural no pertenecen a ninguna Asociacion,
trabajan individualmente, esto se refleja en la informacion generada por el INEC-SICA
(2000), la cual revela que tan solo el 22 y 26 % de ganaderos de los cantones San
Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado, respectivamente, pertenecen a
alguna organizacion de produccion agropecuaria, lo cual constituye una limitante para



contrarrestar las adversidades del mercado, solventar inconvenientes de una
competencia entre productores, porque ellos mismo manifiestan que “entre més leche
producimos, los cupos de compra se completan y los excedentes no tenemos a quien
vender” y como consecuencia la especulacion del precio gobierna en el entorno, en este
caso “lo ideal seria que todos nos pondriamos de acuerdo que cantidad producir, a quien
vender y a qué precio”. Los pequefios y medianos ganaderos se enfrentan a un grupo de
compradores locales menos numerosos, que tienen redes de vinculos comerciales con
operadores que manejan mayores volimenes de productos y se relacionan con mercados
terminales de consumo interno y/o de exportacion, ademéas dichas relaciones
mercantiles gque tienen una larga trayectoria ligan los ganaderos a los intermediarios
locales, quienes los comprometen a la venta de sus productos en condiciones impuestas.

Para reforzar lo anteriormente escrito, se ha citado algunos indicadores para caracterizar
el territorio, asi cifras encontradas en la Encuesta de Condiciones de Vida, afio 2006,
reporta que la incidencia de pobreza de consumo en los dos cantones del Noroccidente
de Pichincha alcanzaba el 63 % de la poblacion e incidencia de extrema pobreza por
consumo del 28,8 % (INEC, 2001 — ECV 2006). Respecto al nivel de instruccion,
considerando solamente el area rural el porcentaje de analfabetismo fue de 10 % en el
canton San Miguel de los Bancos y 15 % en el canton Pedro Vicente Maldonado
(INEC, 2010), los niveles de desnutricién cronica alcanzan el 49 %, la tasa de nifios con
bajo peso al nacer (x 1000) igual a 5,11 (INEC, 2001: Anuario de estadisticas vitales).

Como consecuencia de esta dinamica caracterizada por los bajos niveles asociativos, se
tiene que el problema de una ganaderia de subsistencia que aln persiste, desde el
momento en que las actividades productivas se iniciaron con su problematica de baja
rentabilidad de las fincas, falta de adecuados sistemas de comercializacion, donde los
pequefios y medianos ganaderos se desenvuelven en un ambiente de restricciones en la
fase de produccion y mas acentuada aun, en la fase de comercializacion, lo cual daba
como resultado bajos niveles de rentabilidad e ingresos reales a los productores y los
intermediarios lograban mayores utilidades de la comercializacion de esta materia
prima.

El por qué de practicas individualistas, o dicho de otra forma, ¢por qué la mayor parte
de las Organizaciones no han logrado asociar a la gran mayoria de los ganaderos?, aln
no esta claro, frente a ello, los representantes de las organizaciones sostienen que las
Asociaciones de ganaderos con cierto grado de homogeneidad en cuanto al origen
migratorio de sus integrantes, han trabajado armdnicamente desde afios atras, porque se



han conocido desde antes de llegar a este sitio, han sabido mantener sus practicas de
cooperacion y reciprocidad lo cual les ha ido generando un ambiente de confianza, lo
que se traduce en una mejor calidad de vida. Todos ellos tuvieron una decisiva
intervencion en lo referente al proceso mismo de colonizacion de los terrenos baldios, a
través del trabajo conjunto cuando gestionaban infraestructura y bienes puablicos al
Estado que en la actualidad existe en cada uno de sus centros poblados.

Esto en contraste a organizaciones formadas por personas provenientes de diversos
lugares del pais que llegaron durante el proceso de colonizacion de la zona o en las
ultimas décadas, donde los ganaderos trabajan asociadamente e individualmente; pero a
pesar de este panorama en la dltima década ha existido una proliferacion de
Asociaciones de ganaderos con un alto grado de heterogeneidad dado porque sus
integrantes que provienen de distintos lugares, muchas de ellas han logrado
experimentar un desarrollo econdémico positivo.

Es oportuno sefialar que el aporte del Estado a través de sus distintas instancias fue de
gran importancia durante las primeras fases de los asentamientos humanos, desde la
intervencion del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion IERAC,
entidad que aporté mucho en la titularidad de sus tierras, décadas mas tarde aparecieron
apoyos al sector agropecuario por parte del Banco Nacional de Fomento, Consejo
Provincial de Pichincha a través de la creacion de una Unidad de Desarrollo Rural
Integral, para asistir técnicamente en las fases productiva y de procesamiento de los
lacteos y en esta Ultima década intervenciones por parte del Ministerio de Agricultura
Ganaderia Acuacultura y Pesca a través de su proyecto de Competitividad Agropecuaria
y Desarrollo Rural Sostenible CADERS, Proyecto Segunda Ronda Kennedy 2KR,
Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa CONEFA, Agencia Ecuatoriana
de Aseguramiento de la Calidad del Agro AGROCALIDAD, entre los mas
significativos.

Estas intervenciones han tenido diferentes niveles de adopcion por parte de los
ganaderos, algunas asociaciones con alto grado de organizacion han aprovechado de
mejor manera porque han logrado tener en cierta manera éxito econémico, otras han
logrado mantenerse hasta la actualidad y otras no supieron mantenerse con el tiempo y
fueron disolviéndose progresivamente.



La gran mayoria de ganaderos se encuentran en condicion de productores, frente a
aquello surgi6 la siguiente pregunta que fue la linea de guia de la presente
investigacion:

¢Las asociaciones de ganaderos compuestas por personas provenientes de un mismo
lugar (homogéneas) son una expresion de Capital Social en contraste a las
asociaciones de ganaderos compuestas por personas provenientes de diferentes lugares
(heterogéneas)?

Con esta inquietud a continuacion se explica cual fue el proceso investigativo; para este
efecto se iniciard mencionando los objetivos de esta investigacion:

Objetivo General

Conocer si la homogeneidad y heterogeneidad (dada por el lugar de origen) de los
ganaderos asociados son determinantes para la generacion y potenciacion de capital
social, reflejado en términos de éxito de desarrollo econémico, caso: cantones San
Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado del noroccidente de Pichincha,
Ecuador.

Objetivos especificos

i) Analizar como los ganaderos organizados en Asociaciones Ganaderos Orenses y La
Celica conformadas por personas provenientes de un mismo lugar (homogéneas) al
momento de colonizar el Noroccidente de Pichincha y las Asociaciones San Vicente de
Andoas y ASOGALEC conformadas por personas provenientes de distintos lugares del
pais (heterogéneas) han generado capital social desde su asentamiento y de qué manera
han sostenido sus Asociaciones hasta la actualidad.

i) Determinar en qué medida el capital social que poseen los ganaderos de las
Asociaciones homogéneas y heterogéneas segun su origen ha incidido en movilizar a su
favor capital economico y cultural, principalmente.

De estos objetivos se desprenden las siguientes hipotesis:

H1: Las Asociaciones integradas por ganaderos originarios de un mismo lugar
(homogéneas) han logrado sostener de mejor manera su organizacion en el tiempo en



comparacion a las Asociaciones conformadas por personas provenientes de distintos
lugares (heterogéneas).

H2: Las Asociaciones integradas por ganaderos originarios de un mismo lugar
(homogéneas) han logrado potenciar de mejor forma su capital social, lo cual ha
contribuido a su éxito medido en desarrollo econémico y movilizacion de otros tipos de
capital: humano y cultural, principalmente.

Metodologia

Respecto al alcance metodoldgico de este trabajo, se trata de un estudio de caso, en el
que se ha recurrido a fuentes primarias y secundarias con las que se ha obtenido
informacidn de evidencias y relatos, entre otros, que han permitido evaluar si realmente
la condicion que tienen los ganaderos organizados en asociaciones de provenir de un
mismo lugar o de distintos lugares ha generado capital social desde su asentamiento al
noroccidente de Pichincha hasta la actualidad, ademas si esto ha incidido en movilizar a
su favor capital economico y cultural.

El criterio de seleccion del caso, fue porque en el noroccidente de Pichincha, tiene una
trayectoria que gira alrededor de organizaciones campesinas dedicadas a la ganaderia,
con diferentes niveles de movilizacion de capitales los cuales se ubican en las fases
productivas y otros en fases de procesamiento y comercializacién de lacteos.

El marco tedrico y conceptual de este analisis esta sustentado en un primer lugar un
abordaje de la trayectoria que tuvo este concepto desde sus indicios, a continuacién
sobre un marco referencial de la propuesta de Pierre Bourdieu sobre el “capital social”;
y en contraste con las diferentes perspectivas especialmente desde las corrientes de
Robert D. Putnam y James S. Coleman por sus diferentes formas de concebir al capital
social, a la sociedad y sus reflexiones acerca de ella.

La confrontacion de la teoria con los hallazgos empiricos recolectados se la realizd
analizando en cada una de las Asociaciones de ganaderos los cuatro elementos basicos
del capital social propuestos por Bourdieu que se refieren a: la “pertenencia a un grupo”
0 la “red de relaciones por parte de los individuos”, las “relaciones de intercambio
material y simbolico que se dan en su interior” (Bourdieu, 2001: 150), el nivel de
institucionalizacion y los recursos que posee dicho grupo. Adicional a ello en lo



referencia a la red de relaciones, fue necesario ampliar el analisis para ello se hizo uso
del enfoque de Mark Granovetter acerca de lazos débiles y lazos fuertes presentes en los
ganaderos asociados en estudio.

La metodologia que se utilizé a lo largo de esta investigacion para abordar el objeto de
estudio fue principalmente de caracter cualitativo; no obstante se analiz6 algunos datos
estadisticos de manera cuantitativa, desde algunos componentes del mismo capital
social, al igual que cualquier clase de capital: es susceptible a contabilizarse; otros
pardmetros para conformar la parte contextual del objeto de estudio, especialmente en lo
referente al andlisis socioeconémico de las familias de ganaderos, en datos como
categorias de ocupacion, tenencia de la tierra, datos de produccién, que fue necesario
contrastar cuantitativamente. Esta parte introductoria fue necesaria para la descripcion
socio econdmica de las asociaciones de ganaderos. Se tomd alguna informacion
secundaria proveniente de la CONEFA, Agrocalidad, Ministerio de Agricultura
Ganaderia Acuacultura y Pesca, Planes de desarrollo municipales, registros de las
organizaciones.

Tamanfo de la muestra. Durante el trabajo de campo, se aplico diferentes instrumentos
de recoleccién de informacion a una muestra de los ganaderos pertenecientes a las
cuatro Asociaciones, cuyo universo fue de 180 ganaderos. Para el célculo del tamafio de
la muestra se utilizé el muestreo aleatorio simple, ademas por tratarse de un universo
finito (es decir inferior a 30,000 elementos) se empled la siguiente formula:

ZZxprxq
e’ (N-1)+Z*xpxqg

Donde,

n = tamafio de la muestra

N = Universo = 180

Z = Valor de la curva de Gauss correspondiente a un cierto valor de confianza = 1,96
para un nivel de confianza de 95 %.

p = grado de aceptacion = 80 %

g = grado de rechazo = 20 %

e = error de estimacion = 6,5 %,

luego de aplicar esta formula como resultado se obtuvo la cantidad de unidades a

encuestar:



1,96° x 181 x 0,8 x 0,2
0,065% (181 — 1) + 1,96 x 0,8 x 0,2

n = 80,7 = 81 entrevistas,

cantidad que distribuida proporcionalmente dio los siguientes ndmeros de entrevistas
por cada Asociacion:

Cuadro 1.  Nuamero entrevistas aplicadas por Asociacion segun el tamafio de la muestra. 2010.

Nombre Asociacion Ndmero de socios Tamarfio muestra
Provenientes de un mismo lugar:

1. Asociacién Ganaderos Orenses 36 16

2. Asociacion La Celica 13 6

Provenientes de diferentes lugares:

3. Asociacion San Vicente de Andoas 34 15
4. ASOGALEC 97 44
Tamafio de muestra 180 81

Para operativizar la medicion del capital social, se lo realizé bajo dos niveles de anélisis,
el primero, nivel individual, familiar, donde se indagd sobre la extension de las redes
sociales que poseen los ganaderos y su familia, las relaciones de solidaridad,
reciprocidad, y el resultado de aquello: la confianza. El segundo nivel fue el
comunitario, es decir el perteneciente a las asociaciones de ganaderos, donde se enfoco
mas los pardmetros de participacion de sus integrantes, su trayectoria y solidez
organizacional.

Como instrumento de medicidn, para la presente investigacion, se tomé algunas partes
del Cuestionario Integrado para la Medicion del Capital Social - INQUESOC (por sus
siglas en inglés) de autoria de Christian Grootaert, Deepa Narayan, Verdnica Nyhan-
Jones y Michael Woolcook (Grootaert, et al. 2002: 4), que sin lugar a duda es un gran
esfuerzo por cuantificar este recurso, consiste en una herramienta de muchas variables
de observacion comprendidas en seis secciones, de las cuales, tres secciones de
preguntas fueron de gran utilidad para alcanzar los objetivos planteados: 1) Grupos y
redes, que permitié conocer acerca de las asociaciones en las que participan los
ganaderos, tener un aproximado de la extension de las redes en la localidad y fuera de
ella; 2) Confianza y solidaridad existente entre los ganaderos; 3) Accion Colectiva y
cooperacion de los ganaderos organizados; Y, en cuanto a las restantes preguntas de las
secciones de: 4) Informacion y comunicacion; 5) Cohesion e inclusion social; y 6)
Empoderamiento y accion politica, fueron usadas escasamente en vista de que aportaban



poco para los fines de la investigacion. A partir de aquello se disefié un instrumento
ajustado a la realidad social del territorio, en el cual ademés de los componentes
sefialados anteriormente, se incluyd otras secciones como informacion socio econémica,
ocupacion, procedencia, solidaridad y uniones institucionales de las Asociaciones.
Instrumento que consta en el Anexo 1.

Etapas de campo

i) Recoleccion de informacion secundaria, con el propésito de tener una lectura integral

y critica que nos permita identificar la importancia y relaciones entre las Asociaciones

de campesinos con el territorio se inicié con una lectura general del contexto en el cual

se inserta cada una de ellas, se utiliz6 como insumos documentos sugeridos tales como

informacion estadistica proveniente de las siguientes fuentes y bases de datos:

a) Planes de desarrollo y Diagndsticos de San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente
Maldonado

b) Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa CONEFA: registros de
vacunacion de ambos cantones,

c) Proyecto de Desarrollo Rural Integral (DRI) del Occidente de Pichincha

d) CISMIL - ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio de Pichincha

e) Estudios y diagnostico del Honorable Consejo Provincial de Pichincha

f) SIISE Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador,

g) INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Ecuador: Censo 2010 de
Poblacion y Vivienda;

h) SICA Servicio de Informacién y Censo Agropecuario;

i) Estadisticas, Informes, Estudios relacionados

i) Construccion de herramientas de recoleccion de informacion: Elaboracion de
encuestas y entrevistas semi estructuradas.

Encuesta preliminar: Con el objeto de recolectar informacion general del territorio y
caracterizacion superficial del capital social, estrategias, nivel de educacion, extensién
de la familia, etc. se aplico una encuesta a diez personas claves de la zona, tales como
productores, dirigentes y técnicos que trabajan en el sitio.

Entrevista semi - estructurada: con los insumos generados en la encuesta preliminar, de
manera focalizada y de mayor precision se elaboré este tipo de herramientas y se aplicd



a la muestra definitiva de individuos, familias, lideres y demas actores involucrados en
las cuatro asociaciones de ambos cantones.

iii) Reconocimiento del territorio. EI primer acercamiento, se lo realizd durante los
meses de abril 2010, incluy6 una visita a la sede de cada Asociacion, con el fin de
aplicar una encuesta con tematicas generales, conjuntamente con los lideres de la
asociacion se realizé un listado de cuales son los posibles informantes claves que me
proporcionaron informacion primaria tanto para encuestas y entrevistas, con estos
insumos se planificd un cronograma de recorridos y visitas in situ a los informantes
claves, en esta fase también realizd un recorrido al territorio que tiene influencia la
Asociacion.

iv) Recopilacion de informacion primaria. La recoleccion de informacion primaria se la
realizd en un primer acercamiento a través de la aplicacion de una encuesta preliminar y
para la obtencién de la mayor informacion de la investigacion a lo hice traves de
entrevistas semi — estructuradas dirigidas hacia distintos informantes claves
identificados durante el primer acercamiento al territorio.

El segundo acercamiento consistio en una exploracién y analisis propiamente dicho del
territorio.



CAPITULO 11
EL CAPITAL SOCIAL

Origen del concepto de capital social

El enfoque tedrico del capital social no es algo nuevo, sino que tiene una larga
trayectoria, que inicié en el siglo XIX donde el primer observador que evoco el
concepto (aunque no el término capital social) fue un politico e historiador francés:
Alexis de Tocqueville a través de su trabajo denominado "La democracia en América"
publicada en el afio 1835 (Audier, 2006: 1, Navarro, 2003: 1), pero, lo que le llam¢ la
atencion fue que, Norteamérica a diferencia de Francia poseia una cultura de
asociativismo, lo cual ligd estrechamente con la nocién de voluntariado (Mota y
Sandoval, 2006: 784).

A partir de este momento la propuesta tedrica del capital social sigui6 un largo recorrido
en el tiempo' y en esta Gltima década existe una proliferacion de trabajos que sigue en
aumento hasta la actualidad, entre ellos se destacan autores como Elinor Ostrom (2000),
John Durston Wagner (2001), Dietlind Stolle (2001), Michel Lallement (2003), “existe
una gran variedad de enfoques y posturas con respecto al capital social y a sus
aplicaciones que enfatizan la capacidad de movilizar recursos, la pertenencia a redes, las
fuentes que lo originan, las acciones -individuales o colectivas- [...] y, finalmente, las
consecuencias y resultados positivos y negativos que puede generar, [es decir] un
amplio abanico de definiciones y matices” (Arriagada, 2003: 14).

Al momento no hay un consenso para la conceptualizacion del capital social, lo que
existe es un sinnumero de propuestas conceptuales que han ido surgiendo en el tiempo,
el hecho es que “el concepto de capital social es un concepto situacional y dinamico”, el
cual no se limita a un objeto especifico lo cual dificulta para que sea encasillado en
definiciones rigidas (Piselli, 2003: 54).

! Desde los autores clasicos de la sociologia como Max Weber a través de sus investigaciones de las sectas religiosas en
Norteamérica (Trigilia, 2003: 125); Emile Durkheim al investigar la solidaridad y el papel de las corporaciones, (Bevort, 2007: 3);
Karl Marx quien aludia a las relaciones sociales de produccién (Toledo, 2004: 175); autores del siglo XX: Lyda Judson Hanifan
(Putnam y Gross, 2003: 10), Marcel Mauss, quien identific6 “a la reciprocidad como principio regidor de las relaciones
institucionales formales e informales de la comunidad” (Mauss, 2009; Robison, et al. 2003: 157); los soci6logos urbanos John
Seeley, Alexander R. Sim y Elizabeth W. Loosely (Seeley et al., 1956); Jane Jacobs, George Homans, Raymond Firth y George
Foster (Putnam y Gross, 2003: 11); en la década de los ochenta: Pierre Bourdieu (1980), Mark Granovetter (1985) (Martinez, 2003:
73); James S. Coleman (1988); década de los noventa: Robert D. Putnam (1993), Francis Fukuyama (1995) (Martinez, 2003: 74).
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Respecto a las corrientes ideoldgicas alrededor del capital social se puede identificar un
sinnumero de enfoques que a continuacion se detallan:

Cuadro 2.  Definiciones de capital social clasificadas de acuerdo a sus fuentes, a la accion colectiva y
a sus resultados (Flores y Rello, 2003: 205).
Autor Fuentes e infraestructura | Accioén colectiva Resultados

Coleman, 1990

Aspectos de la estructura
social

que facilitan ciertas
acciones comunes de
los actores dentro de la
estructura

Bourdeiu, 1985

Redes permanentes y
membrecia a un grupo

gue aseguran a sus
miembros un conjunto
de recursos actuales y
potenciales

Putnam, 1993

Aspectos de las
organizaciones sociales,
tales como las redes, las
normas y la confianza

gue permiten la accion y
la cooperacion

para beneficio mutuo
(desarrollo y
democracia)

Woolcock, 1998

Normas y redes

que facilitan la accién
colectiva

y el beneficio comin

Fukuyama, 1995

Recursos morales,
confianza y mecanismos
culturales

que refuerzan los
grupos sociales

Neoweberianos

Lazos y normas

quien ligan a los
individuos dentro de las
organizaciones

Banco mundial,
1998

Instituciones, relaciones,
actitudes y valores

que gobiernan la
interaccion de las
personas

y facilitan el desarrollo
econémico y la
democracia.

Fuente: Flores y Rello,

2003: 205

De estos enfoques, a continuacion se abordaran los dos de mayor trascendencia como
son el de la accion racional “rational choice” y el de las relaciones sociales:

i) el capital social definido como una estrategia individual que viene por la linea
del la accién racional “rational choice”, representada por Coleman y Putnam,
quienes buscan la maximizacion en el sistema establecido de vinculos con los
diferentes actores sociales o en el sistema econdmico, y

i) el capital social desde la perspectiva de las relaciones sociales de una
determinada sociedad, enfoque sostenido por Pierre Bourdieu (Martinez, 2009:
85), Bourdieu remitiéndose a Hegel sostiene que “lo real es relacional” y 10 que
hay en el mundo social son relaciones objetivas ‘“independientemente de la
conciencia y la voluntad individuales” -como lo hubiera dicho Marx- (Bourdieu y
Wacquant, 1995: 64).
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Otra categorizacion de los trabajos de decenas de autores acerca del capital social lo
propone John Durston, proponiendo “tres visiones diferentes del ser humano en la

sociedad” (Durston, 2003: 149):

i) “Maximizacion individual por eleccion racional (rational choice)” mezclado
con determinismo culturalista; en esta vision “el capital social es visto como un
conjunto de normas de convivencia y conductas de cooperacion surgidas como
resultado del ejercicio individual de una racionalidad de maximizacion de
ganancias, califica a las elecciones interesadas de «diablos racionales», produciran
capital social a través de sus intereses individuales y egoistas” (Fukuyama, 2000
citado por Durston, 2003: 150);

i) “Relacion de clases” determinante de “superestructuras ideologicas vy
distribucion de bienes” (Durston, 2003: 150); y

iii) “Sistemas sociales complejos basados en multiples agentes™: esta vision ve a
la sociedad como un sistema complejo de tipo ecolégico con mecanismos de
retroalimentacion y diversos grados de conduccion inteligente, ademas combina
elementos del individuo racional, el culturalista y el sociologizante (Durston,
2003: 150)

Frente al sinnumero de trabajos tedricos acerca del capital social, es necesario recalcar
que en la actualidad los autores que méas han influenciado a las ciencias sociales son
Pierre Bourdieu con su trabajo "Le capital social. Notes provisoires" publicado en el afio
de 1980; James Coleman con sus trabajos “Social Capital in the Creation of Human
Capital” del ano 1988 y “Foundations of Social Theory” del afio 1990; y Robert D.
Putnam con su trabajo “Making Democracy Work” publicado en el afo 1993, los cuales
han sido la base para desarrollos tedricos e investigaciones empiricas posteriores acerca
del capital social.

Su definicidn estructural proviene de los aportes de Bourdieu y Coleman, porque -como
se apreciard mas adelante- ambos autores manifiestan en sus conceptualizaciones el
capital social “[...] como un conjunto de recursos disponibles para el individuo
derivados de su participacion en redes sociales” (Herreros y De Francisco, 2001; 6)
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Pierre Bourdeiu: Capital social desde la perspectiva relacional

Para empezar, una filosofia de la ciencia que cabe llamar relacional, [...] sin duda porque
se opone, muy directamente, a las rutinas del pensamiento habitual (o semicientifico) del
mundo social, que se ocupa mas de “realidades” sustanciales, individuos, grupos, etc.,
que de relaciones objetivas que no se pueden mostrar ni tocar con la mano y que hay que
conquistar, elaborar y validar a través de la labor cientifica (Bourideu, 1999: 7).

A partir de este precedente a continuacion, se presenta la teoria de capital de capital
social desde la perspectiva relacional planteada por Pierre Bourdieu, quien en primer
lugar reintroduce el concepto de capital entendido como el “trabajo acumulado, bien en
forma de materia, bien en forma interiorizada o incorporada”, ademas menciona que el
“capital es una fuerza inscrita en la objetividad de las cosas que determina que no todo
sea igualmente posible e imposible” (Bourdieu, 2001: 131, 132), sefiala que la
acumulacion de capital —en su forma objetivada o interiorizada— requiere de tiempo
(Bourdieu, 2001: 132).

Bourdieu especifica que en las sociedades mas avanzadas el volumen del capital
econdmico y el volumen del capital cultural son los principios generadores de
diferenciacion, es decir, estos tipos de capital, influyen directamente en un tercer tipo: el
capital social, ya que esta diferenciacion es la que clasifica a los individuos y a su
posicion dentro de un espacio social determinado (Bourdieu, 2001: 156)

Bourdieu habria utilizado la expresion capital social en sus primeros trabajos de
etnologia en Argelia para explicar las “diferencias residuales ligadas, grosso modo, a los
recursos que pueden reunirse, por procuracion, a través de las redes de ‘relaciones’ mas
0 menos numerosas y ricas” (Bourdieu, 2001 citado por Ramirez, 2005: 22-23), este
concepto fue mas visible en su estudio de 1979 acerca de los criterios y bases sociales
del gusto, aparece varias veces como un listado de varias formas de capital cuando
menciona que los médicos y abogados “invierten [...] en unos consumos apropiados
para simbolizar la posesion de los medios materiales y culturales aptos para ajustarse a
las reglas del arte de vivir burgués y capaces de asegurarles con ello un capital social”
(Bourdieu, 1988 citado por Ramirez, 2005: 23), luego en su articulo “Le capital social:
notes provisoires” (El capital social. Apuntes provisionales) publicado en el afio de
1980 da una definicion més detenida del capital social como:

... el conjunto de los recursos actuales o potenciales vinculados a la posesion de una red
duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de inter-reconocimiento y re-
conocimiento; o dicho de otro modo, a la pertenencia a un grupo, en tanto en cuanto que
conjunto de agentes que poseen no solo propiedades comunes (capaces de ser percibidas
por el observador, por los demés o por ellos mismos) sino que también unidos por
vinculos permanentes y Utiles (Bourdieu, 2001: 84)
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“Su tratamiento del concepto se enmarca en una filosofia relacional, en la medida que se
otorga primacia a las relaciones sociales en un doble sentido: relaciones objetivas (de
los campos sociales) y las estructuras incorporadas (la de los habitus® o las
disposiciones de los sujetos). Postula la construccion deliberada de la sociabilidad con
el objetivo de crear aquellos recursos derivados de la participacién en grupos y en redes
sociales” (Arriagada, 2003: 14). En su version original afirma que “[lJos beneficios
derivados de la pertenencia a un grupo constituyen, a su vez, el fundamento de la
solidaridad que los hace posibles” (Bourdieu, 2001: 150). De esta definicion de
Bourdieu se puede rescatar tres elementos del capital social tales como:

i) red duradera de relaciones, “que no es un fendmeno natural ni social que se ha
establecido” (Bourdieu, 2001: 151), de manera definitiva a través de un acto original de
institucionalizacion, sino que al contrario es el producto de un esfuerzo continuado de
institucionalizacion. Estas redes sociales o grupos poseedores de capital social se
constituyen y mantienen a partir de los consumos apropiados que hacen sus miembros
para simbolizar un “grupo selecto y prestigioso”, existe un intercambio de bienes ya sea
materiales 0 simbolicos (“palabras, regalos, mujeres, etc.” (Bourdieu, 2001: 152)) que
da lugar, y presupone, conocimiento y reconocimientos mutuos entre sus miembros.
Dicho intercambio asume la forma de un toma y daca en apariencia desinteresado,
gratuito y voluntario, pero que genera en realidad un cimulo de obligaciones duraderas
que “se apoyan bien sobre sentimientos subjetivos (de reconocimiento, respeto, amistad,
etc.), bien sobre garantias institucionales (derechos o pretensiones juridicas)” (Bourdieu,
2001: 151-152). Para Bourdieu realizar “inversion orientada a la institucionalizacion de
las relaciones grupales” (Bourdieu, 1987 citado por Durston, 2005: 7) es una
caracteristica central del capital social.

i) pertenencia a un grupo, Bourdieu “consider6 que la pertenencia a un grupo o una red
de relaciones por parte de los individuos era un requisito indispensable para la
existencia del capital social”, estos grupos como la familia, un club selecto y la
aristocracia, tienen cierto nivel de estabilidad y permanencia, dados por su
institucionalizacion, donde sus miembros se preocupan por conservarlos en el tiempo
(Bourdieu 2001 citado por Ramirez, 2005: 11).

% El término bourdieuano de hébitus hace referencia a un “principio generador y unificador que retraduce las caracteristicas
intrinsecas y relacionales de una posicién en un estilo de vida unitario, es decir un conjunto unitario de eleccion de personas, de
bienes y de practicas”, estos habitus se diferencian y son diferenciantes, activan principios de diferenciacion, generan practicas
distintas y distintivas y crean esquemas clasificatorios en la sociedad. La diferencia se traduce en signo de distincion (o de
vulgaridad) al aplicarsele un principio de vision y de division que es producto de la incorporacion de la estructura de las diferencias
objetivas (Bourdieu, 1997: 19-21).
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iii) que el grupo esté unido por vinculos, en el cual “el volumen de capital social,
dependera de la extension de la red de vinculos que se puedan movilizar y del volumen
de capital economico, cultural o simbolico, que cada uno de los agentes posea”
(Bourdieu, 2001: 150)

En el abordaje de del capital social Bourdieu, muestra dos implicaciones tedricas y
analiticas béasicas que explican la funcionalidad del concepto desde de su enfoque
estructuralista: la primera, es como el capital social se vincula con las diferencias de
clase social, y la segunda es su relacion con los fendmenos del poder. La nocion de
“capital social y demas capitales de Bourdieu, tienen estrecha relacion con la nocion de
clase social, al punto que el autor reconoce al capital social como un poder o fuerza que
era a la vez causa y efecto de las diferencias entre clases sociales” (Ramirez, 2005: 24)

Para explicar esta idea de las clases sociales, se debe partir por entender como esta
organizado el espacio social en funcion de los diferentes tipos de capital: segun
Bourdieu, el espacio social se organiza segln tres dimensiones; en primer lugar segun la
distribucion de los agentes en funcion del capital que poseen; en segundo lugar cada
agente se sitla en el orden social en funcién del peso que tenga cada uno de sus
capitales dentro de su patrimonio, y el tercer nivel se refiere a cdmo ha evolucionado la
estructura y el volumen de su capital (Bourdieu, 1997: 28).

Estas tres dimensiones a las que hizo referencia son las dimensiones de las que se deriva
la jerarquizacion de los actores dentro del espacio social, es debido a esta lucha entre
“campos de poder”® que no se puede negar la existencia de clases sociales (ya que
estariamos negando la existencia de las diferencias). Sin embargo, para Bourdieu, las
clases sociales no existen como tal (en el sentido marxista del planteamiento), existen
como elementos relacionales dentro de un espacio social. Estos elementos relacionales
(que son clases, campos de lucha) van a estar en una revuelta continua para hacerse con
elementos de poder (Bourdieu, 1997: 24-28).

Dentro de estos campos de poder y de los elementos relacionales de lucha van a jugar
partido una serie de aspectos o factores que configuran las delimitaciones y las fronteras
entre los campos. Es muy importante tener en cuenta esta idea a la hora de hablar de
“clases” que manejan cierto volumen de capital (de cualquier tipo) ya que una de las
principales tesis de Bourdieu (1997) es la negacion de relaciones de causalidad simple y
lineal; para el autor, la causalidad estructural es fruto de un complejo sistema de
comunicaciones.

*Un campo de poder, es un “espacio de juego” en el que los que poseen el capital (sea del tipo que sea) luchan de manera particular
por el poder sobre otro poseedor (Bourdieu, 2007: 100).

15



El capital social propuesto por Bourdieu “busca ser un recurso para explicar no sélo la
dinamica de constitucion de sociedades modernas dividas en clases al incluir a la
familia entre los grupos detentadores de capital social o al referirse a ella como principal
ambito para la acumulacion y transmision de esta especie de capital” (Bourdieu, 2000:
57); Bourdieu podria llevar su teoria del capital social a convertirla en pieza importante
capaz de explicar la estratificacion social en cualquier “sociedad y la dinamica de
constitucion del poder” (Ramirez, 2005: 25)

En lo referente a la reproduccién del capital social, Bourdieu expresa que es de tipo
tributario por parte de las instituciones al momento de iniciar intercambios legitimos y
al momento de eliminar los intercambios ilegitimos cuando ““da prioridad a las formas
sociales creadoras de capital social” a oportunidades, lugares o préacticas con el
propdsito de reunir individuos lo mas homogéneos posible (Bourdieu, 1980: 85).

Pero, “los modos clandestinos de circulacion del capital, a través de sus maultiples
transformaciones en otros tipos de capital -conforme Bourdieu- se vuelven mas
determinantes para la reproduccion de las desigualdades sociales, cuanto mas ilegitima
se vuelve la trasmision hereditaria oficial de los privilegios” (Bourdieu, 2001: 163).
Esto es debido a que “[t]oda estrategia de reproduccion es a su vez, ineludiblemente,
una estrategia de legitimacion dirigida a sacralizar tanto la apropiacion exclusiva como
su reproduccion” (Bourdieu, 2001: 163)

“La nocion de capital social hace posible entender por qué dos personas con cantidades
equivalentes de capital econémico o cultural, obtienen diferentes beneficios, dichas
diferencias provienen de lo que comtinmente se denomina “relaciones” o “influencias”
gue no es otra cosa que la capacidad de los individuos para “movilizar en su favor el
capital de un grupo méas o menos institucionalizado y rico en capital, ejemplos: la
familia, los antiguos amigos de un colegio de élite, un club selecto, la aristocracia, etc.”
(Bourdieu, 2001: 149).

El uso del concepto de campo social de Bourdieu (1994) puede se atil al momento de
delimitar su analisis “en determinados espacios donde se genera, reproduce y amplia, asi
como la relacion que existe con otros capitales en una dinamica social que caracteriza el
comportamiento de determinados sujetos, grupos y comunidades” (Martinez, 2003: 75),
el enfoque de Bourdieu analiza las relaciones sociales como campos, entendidos como:

una red o configuracién de relaciones objetivas entre posiciones. Estas posiciones se
definen objetivamente en su existencia y en las determinaciones que imponen a sus
ocupantes, ya sea agentes o instituciones, por su situacion (situs) actual o potencial en la
estructura de la distribucion de las diferentes especies de poder (o de capital) -cuya
posesion implica el acceso a las ganancias especificas que estan en juego dentro de un
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campo- y de paso, por sus relaciones objetivas con las deméas posiciones (dominacion,
subordinacion, homologia, etc.) (Bourdieu, 1995: 64)

es decir que dichos campos conforman los “espacios de luchas donde los grupos
intentan apropiarse de las posiciones dominantes para obtener los beneficios que trae
aparejados el mismo campo” (Mota y Sandoval, 2006: 786); dichos beneficios propios
de un determinado campo constituyen los capitales que conforme Bourdieu (2001) se
presentan en tres formas fundamentales:

i) capital econdmico: directa e inmediatamente convertible en dinero y puede
institucionalizarse en forma de derechos de propiedad;

i) capital cultural: convertible bajo determinadas condiciones en capital
econdmico y puede institucionalizarse en forma de titulos académicos;

i) capital social: que es el capital obligaciones y “relaciones” sociales, resulta
igualmente convertible, bajo ciertas condiciones, en capital econdmico, el cual
puede institucionalizarse en forma de titulos nobiliarios (Bourdieu, 2001: 135)

El capital tipo estructural o relacional, implica la manifestacion de relaciones sociales
de reciprocidad y solidaridad / solidaridad, redes sociales y la institucionalizacién de
estas relaciones en organizaciones que generen normas encaminadas a fines
econdmicos, sociales o politicos dificilmente alcanzables de manera individual
(Martinez, 2009: 87).

El capital social tiene multiples dimensiones, formas y propietarios. La interaccién entre
lo individual y lo colectivo o institucional puede producir sinergias o bien conflictos. En
lo mas fundamental como lo sugiere Bourdieu (2001), el capital social también puede
visualizarse como la estructura social de la economia, siendo las formas mas comunes
de capital social aquellos grupos y asociaciones que han logrado vincularse y cooperar
para competir con otros. Excepcion hecha del “capital social societal”, los diversos tipos
de capital social no son buenos para todo el mundo, sino para aquellos que lo poseen.
Lo més comun es la utilizacion del capital social individual y colectivo para promover
los intereses de ciertas familias, grupos y clases (Durston, 2005: 49).
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James Coleman y Robert D. Putnam: Capital social desde la perspectiva “acciéon

racional”

Es pertinente sefialar que el desarrollo tedrico de Bourdieu influencid a la sociologia
norteamericana, en primer lugar, a la perspectiva de James Coleman, pero entre estos
autores existen diferencias significativas, porque Bourdieu no le adjudica ningin valor
particular al capital social y tampoco lo constituye como una variable explicativa del
resto de capitales, mientras que Coleman trata de “reconciliar la estructura social con la
teoria de la accion racional ” (Rist, 2000: 139).

En la sociologia norteamericana, los trabajos pioneros sobre capital social fueron los de
James Coleman y Robert D. Putnam, para luego incluirse en el analisis de las
organizaciones internacionales, que més tarde difundié ampliamente Francis Fukuyama
(Rist, 2000: 138). Y lo que une a Coleman, Putnam y Fukuyama es ante todo su punto
de interrogacion comun en cuanto a las condiciones previas del “desarrollo”, ellos
llegan a la conclusion de que para valorar los diferentes capitales que originan el
crecimiento econémico es necesaria la confianza o -como dice Putnam- se trata de que
cada uno confie en la confianza de los demaés (Rist, 2000: 144).

En este sentido, James S. Coleman en su trabajo titulado American Journal of Sociology
publicado en 1988 (y luego en su obra Foundations of Social Theory publicada en 1990)
presentd una elaboracion tedrica detallada del término defini6 el capital social como

conjunto de recursos inherentes a las relaciones de familia y en la organizacion
comunitaria y social, que son Utiles para el desarrollo cognitivo o social de un nifio 0 una
persona joven. Estos recursos difieren para distintas personas y pueden constituir una
ventaja importante para los nifios y adolescentes en el desarrollo de su capital humano"
(Coleman, 1990: 300)

Ahora bien, Coleman, de manera explicita en su trabajo “Capital social y creacion de
capital humano” del afo 2001, reconoce que concebir “el capital social como recurso
para la accién es una forma de introducir la estructura social en el paradigma de la
accion racional” (Coleman, 2001: 47), el autor ademas concluye que el capital social
posee paralelismo con los otros conceptos de capital financiero, capital fisico y capital
humano, que se encuentra incorporado en las relaciones entre individuos y que “el
capital social en la familia y en la comunidad contribuye a la formacion de capital
humano” (Coleman, 2001: 78)

Para explicar el concepto de capital social Coleman en su trabajo de 1988, ha
identificado “tres formas principales de capital social mismas que seran retomadas con
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algunas ligeras precisiones en su trabajo de 1990 y a las que agregard tres mas”
(Coleman, 2001: 79; Ramirez, 2005: 25), mismas que se listan a continuacion:

i) las obligaciones y expectativas -que dependen de la fiabilidad del entorno
social-;

ii) el potencial de informacién;

iii) las normas y sanciones efectivas;

iv) las relaciones de autoridad;

V) las organizaciones sociales apropiables para otros fines y

vi) las organizaciones intencionales (Coleman, 2001: 79; Ramirez, 2005: 25).

La propuesta de Coleman es que el “capital social no es una entidad individual, sino una
variedad de entidades diferentes” que se caracterizan por dos rasgos comunes: i) “que
todas ellas contienen alguna dimension de las estructuras sociales y ii) “todas ellas
facilitan ciertas acciones de los actores [...] dentro de la estructura”, sean estos actores,
personas o actores corporativos. (Coleman, 2001: 51). Estos recursos derivados de la
participacion en redes sociales pueden consistir en la adquisicion de informacion,
obligaciones de reciprocidad derivadas, como por ejemplo, de sistemas de confianza
mutua, o el aprovechamiento de normas sociales cooperativas (Herreros, 2002: 130)

En lo referente a la produccion del capital social Coleman manifiesta que se genera a
través de cambios en la relaciones entre personas que facilitan la accion, en donde
capital social que es menos tangible que el capital fisico (materia observable) y humano
(materializado en forma de las habilidades y los conocimientos adquiridos por un
individuo), existe en las relaciones presentes entre personas (Coleman, 2001: 55).
Ademas Coleman ha subrayado de qué modo este tipo de capital, a diferencia del
financiero y el humano, tiene la naturaleza de un bien colectivo (Trigilia, 2003: 137)

Lo que destaca Coleman es la importancia de las obligaciones mutuas en la vida social,
las normas sociales y las relaciones de confianza, que de cierta manera reducen el
alcance de la axiomatica del interés (Rist, 2000: 139)

Es preciso sefalar que “tanto Bourdieu como Coleman hacen extensas referencias al
capital social como atributo de grupos sociales, colectividades y comunidades, ambos
analizan el rol de las instituciones sociales en su creacion” (Durston, 2003: 151),
teniendo en cuenta que el rol de las instituciones sociales en su establecimiento es vital.
Coleman en la misma linea de Alejandro Portes, se refiere al aspecto de “capital social
como generador de bienes publicos” e indica que este capital social “no es propiedad
privada, divisible o alienable”, al contrario, el capital social es un “atributo de la
estructura en la cual la persona se encuentra inmersa” (Durtson, 2003: 151).
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Continuando con la linea del la accién racional se encuentra el politélogo de Harvard
Robert D. Putnam, quien uso el capital social en su importante investigacion “Making
Democracy Work” publicada en el ano de 1993, un amplio estudio de caso de Italia
sobre el rendimiento comparado de las instituciones del gobierno regional (Bagnasco,
2003: 97), como su mismo autor expresa que lo que pretende es responder a la gran
pregunta: “;cuales son las condiciones que permiten crear instituciones representativas
fuertes, responsables y efectivas?” (Putnam, 1993 citado por Ramirez, 2005: 29), quien
en sus desarrollos tedricos concibe el social como:

...."aspectos de la organizacion social, tales como confianza, normas y redes, que pueden
mejorar la eficiencia de una sociedad al facilitar la accién coordinada” (Putnam et al.
1993: p. 167 en Ostrom y Ahn, 2003: p. 166).

Conforme Putnam, “la idea central de la teoria del capital social es sumamente sencilla:
las redes sociales importan [...], poseen valor, ante todo, para quienes se hallan en ella”
(Putnam y Gross, 2003: 13), estas redes producen beneficios privados o internos, aqui
cita como ejemplos la sociologia de los mercados laborales, a tal punto que algunos
economistas sociales han calculado el “valor en efectivo” de nuestra agenda de
contactos, en el sentido de que los ingresos de una persona se encuentran determinados
por el alcance de las relaciones sociales, sugiriendo su importancia sobre los titulos
académicos (Putnam y Gross, 2003: 13), El autor recalca su interés en analizar las
“redes densas de intercambio social”, las cuales son condicién elemental para la
generacion de la norma de reciprocidad generalizada (Ostrom y Ahn, 2003: 189).

Calificar de “capital” social las redes sociales y las normas de reciprocidad asociada a
ellas, porque, tanto el capital fisico y humano -como las herramientas y el
conocimiento-, generan valor, ya sea individual o colectivo y de esta forma es posible
“invertir” en la construccion de una red de relaciones, sin embargo, “las redes sociales
no son meros «bienes de inversion», pues a menudo crean valor de consumo directo”
(Putnam y Gross, 2003: 14).

Putnam se refiere a que “el capital social puede ser un bien publico”, haciendo
referencia a Hanifan quien habria escrito antes de que los economistas mencionen la
expresion “bien publico” (Putnam y Gross, 2003: 13, 14).

El tema de andlisis de Putnam es la “perfomance institucional”, quien sefiala, que la
capacidad de realizacion de elecciones politicas por parte de los gobiernos regionales,
después de reformas han asumido los mismos ordenes institucionales, aqui la idea de
partida es que a pesar de que todas las regiones tienen el mismo orden institucional, los
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contextos diferentes influyen para existan diferentes modos de funcionar de las
instituciones (Bagnasco, 2003: 97).

Putnam en su abordaje teorico, logra identificar dos tipos de redes: una “horizontal”, la
cual “retine a agentes de estatus y poder equivalentes” y una “vertical” vinculada a
“agentes desiguales en relaciones asimétricas de jerarquia y dependencia”, manifiesta
que

las redes de participacion civil representan interacciones sociales densas y horizontales
y acarrean los efectos secundarios mas benéficos para la sociedad como un todo.
Mientras que las redes verticales también contribuyen en cierto grado a solucionar
problemas de accion colectiva, las sanciones dirigidas hacia arriba son dificiles cuando
los agentes no son considerados iguales. Las relaciones familiares y de parentesco
tienen las caracteristicas de una red densa, pero los lazos en esas relaciones son
demasiado fuertes (Ostrom y Ahn, 2003: 190).

La influencia de las redes se puede notar claramente cuando su tratamiento econémico y
politico estd dentro de unas “redes densas de interaccion social”, los incentivos se
sujetan para el oportunismo y la corrupcion (Putnam y Gross, 2003: 14)

En cuanto a la confianza, Putnam sostiene que en los ambientes modernos complejos la
confianza social, como factor que posibilita la cooperacion voluntaria, provendria de
dos fuentes relacionadas: “las normas de reciprocidad y las redes de participacion civil”
(Ostrom y Ahn, 2003: p. 166-167). La “confianza lubrica la vida social” dice Putnam,
“una sociedad caracterizada por una reciprocidad generalizada es mas eficiente que otra
desconfiada”, por la misma razén de que el dinero es mas eficaz que el trueque, si no
tenemos que compensar de inmediato cualquier intercambio, podremos hacer muchas
cosas mas (Putnam y Gross, 2003: 14).

Cabe resaltar, que la presente investigacion se orientdé en la perspectiva tedrica de
Bourdieu, esto, porque dicho enfoque se ajustd6 muy bien para tener una lectura
estructural y relacional de la realidad del Noroccidente de Pichincha; territorio
caracterizado por estar restringido a las relaciones de clase, poder y posicion social de
los actores sujetos sociales, producto de una trayectoria de colonizacion de pobladores
originarios de distintas provincias del Ecuador, que llegaron en pequefios grupos con
relaciones muy cercanas de tipo familiares o amistad, lo cual posibilito la presencia de
“redes duraderas de relaciones” (Bourdieu, 2001: 148) que con el transcurso del
tiempo se fueron generando otros niveles de participacion comunitaria y de mayor
interaccion, de redes, principalmente. En este proceso fue interesante investigar su
institucionalizacion y la construccion de un conocimiento y reconocimiento mutuo, es
decir una pertenencia a un grupo, unidos por vinculos permanentes y utiles (Bourdieu,
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2001: 148), siendo esta pertenencia a un grupo la que ha posibilitado también la
generacion de diversos niveles beneficios, no necesariamente porque las personas que
Ilegaron a colonizar se buscaron conscientemente (Bourdieu, 1980: 84), algunas tal vez,
porque se son personas que comparten cierto grado de homogeneidad dado por su
origen, y gozaron de una cierta solidaridad compartida, y las demés, asumo que
empezaron a conformar sus redes de relaciones para lograr agruparse, luego de haberse
establecido.

El enfoque de capital social de Bourdieu en contraste a los enfoques de la accion
racional planteada por James S. Coleman, Mark Granovetter y Robert D. Putnam, ha
sido fundamental para abordar el presente estudio de caso, ya que Bourdieu concibe este
concepto como atributo de la “fuerza inherente a las estructuras objetivas, pero al
mismo tiempo un principio basico de las regularidades internas del mundo social”,
motivo por el cual, dicho enfoque adquiere sentido en un contexto de las redes de
relaciones sociales, en el cual un actor puede movilizarse para beneficio propio. Esta
definicion estructural del capital social discrepa con las propuestas en la sociologia y
economia norteamericanas, “en la medida en que toma en cuenta no solo la red de
relaciones, caracterizada en su extension y su viabilidad, sino también el volumen del
capital de diferentes tipos que permite movilizar por procuraciéon”, asi mismo hace
referencia a los beneficios que se puede lograr como la participacion en proyectos o
acceso a decisiones importantes, entre las principales (Bourdieu, 2001b: 244).

En vista de que no ha sido suficiente analizar el capital social basandose en la densidad
asociativa medida por el nimero de asociaciones registradas por un cierto nimero de
habitantes, tal como lo ha planteado Putnam (Bagnasco, 2003: 99), enfoque que omite
el estudio de las relaciones sociales en una estructura social que revela las desigualdades
de acceso a los recursos en un campo social.

Las asociaciones en la agriculturay el capital social

Segun Eduardo Moyano Estrada (2006) no se puede analizar el asociacionismo como
un todo, frente a ello es necesario segregarlo en sus diversas formas como se presenta
en la practica, lo cual lo lleva a distinguir por lo menos cuatro tipos:

i. Asociaciones orientadas a la “defensa y representaciéon de intereses”, tales como

sindicatos, organizaciones profesionales, federaciones de cooperativas, asociaciones
sectoriales de productores e interprofesiones (Moyano, 2006: 13);
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ii. Asociaciones orientadas a la “actividad econdmica”, tales como cooperativas,
sociedades agrarias de transformacion, entidades comerciales, organizaciones de
productores y similares (Moyano, 2006: 14);

iii. Asociaciones de tipo corporativo, de inscripcién obligatoria de socios con la
finalidad de gestionar recursos comunes, tales como camaras agrarias, juntas de
regantes, consejos reguladores de denominaciones de origen (Moyano, 2006: 13);

iv. Asociaciones orientadas al desarrollo rural, que son grupos de base social diversa,
que sujetos a formas juridicas variadas, tienen como finalidad gestionar los
correspondientes planes y promover iniciativas que promuevan el desarrollo local
(Moyano, 2006: 13).

Para su andlisis sugiere retomar el modelo de Woolcock para estudiar a las
organizaciones: “integracion intracomunitaria y conexion extracomunitaria en el nivel
micro; y sinergia institucional y eficiencia organizativa en el nivel macro” (Woolcock,
1998 citado por Moyano, 2006: 12), a través de los siguientes indicadores que
dimensionan el capital social en los diferentes tipos de asociaciones:

Integracion intracomunitaria:

« Participacion de los agricultores en la creacion de asociaciones a nivel local.
* Identificacion de los agricultores asociados con el proyecto asociativo (Moyano,
2006: 16).

Conexion extracomunitaria:

» Participacion de los agricultores en asociaciones agrarias que trascienden el &mbito
local.
* Participacion de los agricultores en los grupos de desarrollo rural (Moyano, 2006: 16).

Sinergia institucional:

» Cooperacion entre asociaciones agrarias y no agrarias.
« Interaccion de las asociaciones agrarias con las instituciones politicas (Moyano, 2006:
16).

Eficiencia organizativa:

* Valoracion de los servicios prestados por las asociaciones a los agricultores asociados.
* Reconocimiento social e institucional de las organizaciones agrarias por parte de los
poderes publicos y otros grupos de intereses (Moyano, 2006: 16).
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Capital social y el desarrollo local

Para Mark Granovetter el “desarrollo econémico se produce por medio de un
mecanismo que permite a los individuos aprovechar los beneficios que les otorga ser
miembro de una comunidad mas reducida”, —en el presente caso las Asociaciones de
Ganaderos—, Yy al mismo tiempo los “habilita para adquirir destrezas y recursos para
participar de redes que superan sus comunidades y con ello, poco a poco, les permite
también unirse a la mayoria econémica” (Woolcock y Narayan, 2000: 7).

Los estudios de capital social permiten una efectiva observacion de las redes de
confianza, de los mecanismos de solidaridad, los lazos culturales y la identidad politica,
que siendo parte del tejido social explican el accionar de las organizaciones sociales
(Bebbington y Torres, 2001: 8), redes sociales que pueden influir en las tasas de
crecimiento econdmico y en la “distribucion social de los beneficios de tal crecimiento”
(Bebbington, 2001: 13), también ayuda a analizar el proceso de “como acelerar del
desarrollo econémico y la gobernabilidad democratica” (Ostrom y Ahn, 2003: 156).

Es importante tomar en cuenta el punto de vista de Carlo Trigilia, para quien, el capital
social no es condicion suficiente para el desarrollo local, esto porque para el desarrollo
local, las relaciones son importantes asi como los recursos en términos de capital
humano, pero también las dotaciones infraestructurales, como capital fisico vy
financiero; sin embargo, en el nuevo marco econémico, el capital social puede influir
significativamente en la mayor valorizacion tanto del capital humano, o en su
crecimiento y su continua actualizacién a través de formas de cooperacion eficaces entre
sujetos locales (Trigilia, 2003: 133-134)

Formas de capital social

Debido a que las formas de capital social varian considerablemente, en la literatura
existen diferentes esquemas para sistematizar las formas de capital social, varios autores
se han esforzado a realizar clasificaciones tedricamente coherentes y empiricamente
confiables de sus diferentes tipos y aspectos, aunque al momento nos encontramos lejos
de que exista un acuerdo en los diversos debates académicos, a manera de referencia, a
continuacion se presentara la propuesta de John Durston que para presente investigacion
sera de gran utilidad al estudiar las asociaciones de productores de lacteos, porque da
elementos de andlisis desde los niveles individual y comunitario, por la sencilla razén
de que
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las comunidades se componen de individuos, quienes se benefician del capital social
comunitario, en este contexto, gran parte de la riqueza del ideario del capital social
radica en la manera mediante la cual el capital social individual interactla, a veces en
contra pero en general para reforzar, las instituciones de capital social comunitario
(Durston, 2005: 7).

Durston sefiala que en el debate académico acerca de capital social estad emergiendo un
paradigma “‘supra-disciplinario” del sistema complejo de la sociedad humana, el cual
incluye al capital social como una explicacion de las dindmicas sociales (Durston, 2005:
8)

Este cuasi-paradigma, no tiene duefio -dice Durston-, es la consolidacion de fragmentos
de distintos autores, donde cada autor aporta con fragmentos con su propio vocabulario
con ciertos traslapos de términos iguales con contenidos diferentes, “un poco al estilo
del comité de ciegos que trataba de describir un elefante tocando cada uno una parte del
gran organismo” (Durston, 2005: 8) y sus elementos se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Activos intangibles de sectores sociales subalternos.

Propiedad individual Propiedad colectiva

Simbdlico Conocimiento (Capital Cognitivo), Normas, valores, Cosmovisiones, Codigos.
Destrezas; el capital cultural de (Neo institucionalismo) ‘Civilidad’
Bourdieu North, Putnam;

‘Capital Cultural’ abstracto, refuerzos
simbolicos y ‘Precursores’ del capital social

Conductual | Contratos Diadicos, Redes Instituciones sociales: equipos, comunidades,
Interpersonales: organizaciones, movimientos, sinergia
Locales, extra locales (puentes Estado-actor social
personales intercomunitarias), North

horizontales, verticales (clientelismo).
Foster, Bourdieu

Fuente: Durston, 2005: 8

Pero, el abordaje empirico del capital social continda siendo complejo, por sus variadas
dimensiones de manifestaciones concretas, como: “ntimero de propietarios o ‘socios’ de
la relaciébn o institucion, distancia espacial; distancia social entre estratos
socioecondmicos y fuerza del vinculo que une y compromete a las personas”. Estas
dimensiones conforme a Durston (2005: 9) generan seis tipos de capital social, que son
los siguientes:

i) Capital social individual: Contratos diadicos, Redes egocentradas (Horizontal
0 vertical)

Formas colectivas:

ii) Capital social grupal: Capacidad colectiva de funcionar como equipo

iii) Capital social comunitario: Institucionalidad de cooperacion comunitaria

iv) Capital social puente: Alianzas entre micro-localidades cercanas
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y otras organizaciones de base

v) Capital social de escalera: Reciprocidad con control asimétrico; Clientelismo
0 sinergia Estado-comunidad

vi) Capital social societal: Institucionalidad electoral, administrativa y judicial
sin corrupcion (Durston, 2005: 9)

El capital social esta presente en todos los grupos sociales, pudiendo encontrarse en
diferentes niveles de acuerdo al caso o al momento, puede emerger o ser fomentado,
“porque su materia prima estd basada en elementos casi universales de las
cosmovisiones y cddigos culturales y de la interaccion social”. Ademas, este capital
“puede pertenecer a diversos «propietarios» con diferentes formas y grados de control
sobre ello. De esta diversidad de situaciones concretas, se destaca el contraste entre las
relaciones que son propiedad de un individuo y aquellos arreglos institucionales que son
activos de una colectividad de personas” (Durston, 2005: 9).

A pesar del debate actual acerca de varias definiciones del término clientelismo y sus
manifestaciones, es preciso citar a Eric Wolf quien lo considera como “una forma
desigual de ‘amistad instrumental’, que surge cuando uno de los socios tiene claramente
mayores posibilidades de movilizar bienes y servicios en cambio por lealtad,
informacion y apoyo politico” (Wolf, 1963 citado por Durston, 2005: 11).

También es oportuno hacer tener presente la siguiente diferencia entre clientelismo y
otras formas de ‘dominacion paricicial’, esto serd retomando a Trocello quien toma un
enfoque webereano

La estructura patricial de dominacion es patrimonial cuando aparece un cuadro
administrativo personal del sefior, y los [estratos populares] se transforman en subditos.
La caracteristica entonces es el reparto de bienes...De acuerdo a esta caracterizacién
weberiana, podriamos decir que en los patrimonialismos modernos...centrardn sus
practicas en dos instituciones: el clientelismo y el prebendalismo. EI primero tendré entre
sus préacticas dilectas la entrega de bienes a las clases més pobres y el segundo [es un]
sistema de favores con los leales al régimen...” (Trocello 2000).

Existen varios esquemas pero a continuacion, de manera informativa se sefialaran cuatro
esquemas mas, como son los propuestos por Michael Woolcock y Deepa Narayan
(2000), el de Elinor Ostrom y T. K. Ahn (2003), el de John Harriss, y Paolo De Renzio
(1997) y el de Robert D. Putnam y Kristin A. Gross (2003).

El esquema de clasificacion mayoritariamente citado en diversos estudios de caso es el

de Michael Woolcock y Deepa Narayan (Bebbington, 2005: 27), investigadores que
distinguen tres tipos de capital social:
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i) Capital social de union: relacionado a los lazos intimos y proximos: de familia,
de amistad cercana, y quizas de comunidad;

ii) Capital social de puente: se refiere a nexos que vinculan a grupos y personas
similares, pero de distintas ubicaciones geograficas;

iii) Capital social de escalera: se refiere a nexos que crean relaciones entre grupos
y personas de distinta identidad y distintos grados de poder sociopolitico
(Woolcock y Narayan, 2000 citados por Bebbington, 2005: 27-28).

Limitaciones de la teoria de capital social

El concepto de capital social ha estado sujeto a criticas profundas y severas, que se
pronuncian desde diferentes frentes y enfoques, seria muy extenso detenerse en cada
uno de ellos, por lo tanto a continuacion, gran parte de dichas criticas las sintetizo en los
siguientes puntos:

i) Que el concepto es ambiguo y ambicioso y como tal no constituye una teoria (Mota y
Sandoval, 2006: 793), dicho cuestionamiento viene desde John Harriss y Paolo De
Renzio (1997), Jackman Robert W. y Ross A. Miller (1998) quienes argumentan que
“el concepto es ambiguo porque es demasiado ambicioso; que no hay una elaboracion
sobre como afecta cada forma de capital social” (Ostrom y Ahn, 2003: 156-157). Con
respecto al capital social de Putnam, James Putzel (1997) este autor "estira tanto el
concepto de capital social y de confianza que casi lo revienta" Putzel afirma que
“utilizar un solo marco para dar cuenta de toda la gama del desempefio politico y
econdmico, es llevar las cosas demasiado lejos” (Ostrom y Ahn, 2003: 156). Por su
parte Alejandro Portes (1996) explica que hay definir bien los limites del concepto para
que “el razonamiento no se torne tautolégico y pueda ser Util para el analisis tanto de los
aspectos positivos como negativos que se desprenden de su aplicabilidad” (Portes y
Landolt 1996 citados por Martinez, 2003: 74).

i) Que el capital social adoptar posiciones ‘“comunitaristas” o ‘“romanticas”,
desprendidas de la “vision muy superficial que se tiene sobre las comunidades
campesino/indigenas” (Durston 2001 citado por Martinez, 2003: 74), al respecto
Martine Dirven (2001) sugiere que se debe tener una vision menos idealizada de la
poblacion del area rural, especialmente de los campesinos e indigenas, porque pensar
que donde hay dicha poblacion no significa que necesariamente deba existir capital
social (Martinez, 2003: 74)
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iii) Respecto al trabajo de Putnam, es criticado enérgicamente por Margaret Levi (1996)
quien lo critica por encontrar vacios en los origenes, mantenimiento, transformacion y
efectos de la teoria de capital social (Levi, 1996: 119).

iv) Que presenta un lado negativo, en tanto que es un atributo de organizaciones
delictivas, lo que, por supuesto, ya no garantiza el bien comin (Mota y Sandoval, 2006:
792-793), por ejemplo “las pandillas y la mafia usan el capital social como fundamento
de su estructura de organizacion” (Ostrom y Ahn, 2003: p. 172); el caso de los carteles
también crean capital social en su esfuerzo por controlar una industria; un sistema
autoritario de gobierno basado en un mando militar y el uso de instrumentos de fuerza
que al construir su capital social destruye otras formas de capital social (Ostrom y Ahn,
2003: p. 172), o como lo denomina Mauricio Rubio: el “capital social perverso” que
impide el desarrollo, el caso colombiano (Rubio, 1997 citado por Woolcock y Narayan,
2000: 5).

v) Que no es condicion suficiente para el desarrollo, Carlo Trigilia aclara este
argumento haciendo mencion al desarrollo local (Trigilia, 2003: 133), el mismo criterio
lo tiene Alejandro Portes (1996) cuando indica que

el capital social no es la Unica variable explicativa de los efectos benéficos que suelen
atribuirsele, pues la posesion de recursos materiales es tanto o mas relevante que el
acceso a capital social; esto es, que si se tiene una red social reciproca y rica en capital
social pero se carece de recursos econémicos, dificilmente se lograra el éxito. (Mota y
Sandoval, 2006: 788).

vi) Que subestiman la importancia de la politica, Fine (2001) con criticas bastante
radicales expone que el concepto podria jugar un papel en la consolidacion de un
“Consenso post Washington”, el cual utiliza al Estado y apoya el “predominio del
mercado como rector de la sociedad” (Fine, 2001 citado por Bebbington, 2005: 22).

John Harriss (2002) lo interpreta como

un instrumento para la despolitizacion del desarrollo y que conduce a formas de analisis
e intervencién que subestiman la importancia de la politica, también sugiere el concepto
se presta para la continuacion de los experimentos neoliberales ya que no enfatiza la
politica y las relaciones de poder, y se fundamenta en una cierta celebracion de las
capacidades locales, teniendo como base un lenguaje muy econdmico (Bebbington,
2005: 22).
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vii) Que se trata de un discurso que le pone etiquetas nuevas a ideas viejas,
cuestionamiento proveniente de John Harriss y Paolo De Renzio (1997) (Ostrom y
Ahn, 2003: 156).

viii) Que en sentido estricto, no constituye una forma de capital

iX) Que es intangible, lo que dificulta su medicién

X) Que no hay una elaboracion metodoldgica para saber como afecta cada forma de
capital social al desempefio econémico y politico. (Mota y Sandoval, 2006: 793).
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CAPITULO I
CONTEXTUALIZACION DEL NOROCCIDENTE DE PICHINCHA

El presente estudio de caso se centr6 en los ganaderos agrupados en cuatro
Asociaciones de los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado,
provincia de Pichincha, es por esto que a continuacion se presenta una contextualizacion
de su realidad geografica, realidad socioecondmica de la zona donde residen, para ello
se retrocedio en el tiempo para describir cbmo los primeros pobladores llegaron a este
sector y a partir de aquello entrar en el andlisis del capital social.

El territorio del Noroccidente de la provincia de Pichincha comprende los cantones de
San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito, situados entre las
estribaciones de la cordillera Occidental y en la zona subtropical de esta provincia, en
las mesetas y colinas bajas de la parte occidental de los Andes, sus terrenos tienen
pendientes que van desde 25 a 40 %, suelos aptos para las actividades agricolas de clima
subtropical, derivados de arenas, areniscas y arcillas de origen volcéanico; ademas se
encuentran dentro de la Cuenca hidrografica del Rio Esmeraldas, las subcuencas del Rio
Guayllabamba (San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado) y Rio Blanco
(los tres cantones).

Contextualizacién histdrica. Abordar algunos rasgos de la colonizacion esporéadica del
Noroccidente de Pichincha es fundamental para comprender la dindmica de formacion y
las caracteristicas del capital social de sus habitantes, zona que fue el resultado de un
proceso de colonizacion de personas originarias de distintas provincias del Ecuador, en
diversos momentos durante el siglo XX, lo cual ha generé una diversidad cultural y una
economia estrechamente vinculada a actividades agricolas.

El Noroccidente de Pichincha constituye el nudo de articulacion espacial mas
importante de itinerarios y flujos que vinculan a las ciudades de Quito, Santo Domingo
de los Tséchilas y Esmeraldas®; este factor ha contribuido para que esta zona sea un

4 Es oportuno sefialar la importancia de la ubicacion estratégica del Noroccidente de Pichincha como enlace entre la Regién Costa y
la ciudad de Quito, el cual posee una larga trayectoria histérica desde tiempos prehispanicos, cuando el altiplano de Quito y la
Region Costa (Esmeraldas y norte de Manabi) estuvieron conectados desde hace 3000 afios antes que los Incas y los espafioles
llegaran y se asentaran. La primera conexion fue la “Ruta de la obsidiana”, que poseia algunos centros de acopio y distribucion, su
punto de partida el actual barrio Cotocollao de la ciudad de Quito, a partir del cual se dirigia al Noroccidente pasando por los
actuales cantones de San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito. Después del declive del comercio de la
obsidiana empez6 el comercio de sal —como producto de mayor valor—, Spondylus, oro, algoddn, coca, frutas tropicales, pescado
seco, animales silvestres, cereales y tubérculos andinos. Luego, en el afio 1470 los Incas dirigidos por TUpac Yupanqui llegaron a la
hoya del Guayllabamba, notaron la importancia estratégica y econémica del noroccidente y mas tarde (siglo XVI) los indigenas
serranos se acostumbraron a viajar por esta ruta para adquirir algodon para su vestir, de esta manera el propio TUpac Yupanqui y



atractivo al flujo migratorio interno de personas de la provincia y de distintas regiones
del pais, lo cual le da una ventaja de acceso a diferentes mercados para sus habitantes.

Los asentamientos humanos del sector iniciaron en el afio 1950, a partir de la decision
del Gobierno Nacional de promover la colonizacién de la zona denominada
“Noroccidente de la Provincia de Pichincha”, la version mas difundida indica que Sr.
Teodoro Arrieta quien vino acompafiado por un grupo de ciudadanos, cerca de 24
personas que salieron desde la parroquia de Nono hacia los sectores Tandayapa y
Mindo, llegando a lo que actualmente es el cantén San Miguel de Los Bancos®, aqui
establecieron base para iniciar su exploracion del nuevo territorio, de esta forma se cred
la primera y mas grande Cooperativa denominada "John F. Kennedy", la cual en el afio
1963 fue legalmente constituida (Municipio Pedro Vicente Maldonado, 2010)

Este proceso de colonizacién fue inducido por factores externos tales como: la
construccién de la via Quito — San Miguel de los Bancos — Puerto Quito y por la
intervencion del Estado ecuatoriano en su afan de modernizar la agricultura a través de
la aplicacion de la Ley de Reforma Agraria —a partir del afio 1964 hasta 1977y la Ley
de Abolicidn del Trabajo Precario —emitida en septiembre de 1970—, que para el caso de
la zona lo hizo a través del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion
IERAC implementando una Oficina en San Miguel de los Bancos y la Oficina Regional
Norte en la ciudad de Quito (Canelos, 1980: 170).

La apertura vial que hoy en dia existe fue el hito que dio inicio a la colonizacién masiva,
los trabajos viales empezaron en la época republicana, en el afio de 1926
aproximadamente, cuando se realizaron los primeros trazos para abrir un camino mas
adecuado para €l transito de vehiculos por la poblacion de Nono, para tal fin se
construyo esta carretera a base de mingas y con algunos fondos destinados para este fin,
a través del cual empezaron a circular los primeros vehiculos venidos al Ecuador
trasladando los productos a Quito (Municipio San Miguel de los Bancos, 2009: 5), lo
cual estimuld y permitid el acceso de colonos a esta region. A finales de la década de los
cuarenta se inicio la construccion de la carretera Nono — Tandayapa (Espinosa, 2004:
75), luego la apertura de la via Quito - Mindo en el afio 1954, posteriormente su
continuacion hasta San Miguel de los Bancos llegé a mediados de la década de los

después su hijo Huayna Capac llevaron a cabo el enlace del territorio de las estribaciones occidentales bajo el control de la nueva
capital regional del Tahuantinsuyo: Quito (Espinosa, 2004: 32-33, 39-40). Afios posteriores a la colonizacion espafiola, durante el
siglo XVIII se inicié un sinnimero de proyectos de aperturas viales, el de mayor trascendencia el camino de Pedro Vicente
Maldonado — quien trazé el enlace rapido Quito — Esmeraldas con proyeccion a un enlace con Panama, para cubrir una distancia de
46 leguas, que inici6 su construccion en 1734. Posteriores intentos por construir esta via fueron registrados en el afio de 1824 por el
coronel Antonio Pontdn y luego entre 1869 y 1875 en el gobierno del presidente Gabriel Garcia Moreno (Espinosa, 2004: 56, 69-
70).

> La versién mas aceptada sobre el nombre de San Miguel de los Bancos “proviene de una época en la que grandes arboles fueron
talados, quedando sus troncos como bancos para el descanso de la gente, otros aseguran que fue el naturalista Pedro Vicente
Maldonado, quien en sus viajes de investigacion cientifica hacia Esmeraldas, denomino al sitio como “Los Tucos”, siendo el padre
Bernabé de La Raul bautizo finalmente al pueblo como San Miguel de Los Bancos” (Municipio San Miguel de los Bancos, 2010).
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sesenta; es evidente que este hecho impulsé la colonizacion espontanea de la zona
atrayendo campesinos sin tierra o minifundistas, lo cual se acentud a partir de 1968, este
acceso vial continud hacia Pedro Vicente Maldonado y en el afio 1975 lleg6 al valle
donde actualmente se asienta el cantén Puerto Quito (Canelos, 1980: 86; Espinosa,
2004: 75, 115). En el territorio existio otra apertura vial de gran trascendencia: el enlace
de las actuales poblaciones de Gualea y Pacto, como lo es la conexién entre Nanegal
Chico y Gualea, que inicio su construccion en el afio 1952 y en el afio 1961 arribo a la
parroquia Gualea.

En el afio de 1965 se construyé la primera Casa Comunal en el Km 111 y se definio el
lugar para la creacion de un centro el Recinto Pedro Vicente Maldonado, ubicado entre
los kilometros 115 y 116 perteneciente a la Parroquia de San Miguel de los Bancos
(Municipio Pedro Vicente Maldonado, 2010).

Por motivos de cercania a la ciudad de Quito, la colonizacién ingres6 por la zonas
comprendidas entre Pacto y Nanegal, a continuacion en 1950 se not6 un incremento
significativo de la poblacion en las estribaciones bajas del Pichincha, desde que ésta
empez0 a ser construida a finales de la década de los cuarenta, muchos colonos fueron
asentandose en los margenes de la carretera que se abria paso hacia el occidente
(Espinosa, 2004: 118).

Existen algunas particularidades durante la colonizacion de la zona, tal es el caso del
canton Pedro Vicente Maldonado, que tuvo sus inicios alrededor del afio 1940, cuando
el Presidente Carlos Arroyo del Rio, suscribio un convenio con un grupo de inmigrantes
checoeslovacos, quienes se comprometieron con el Gobierno Nacional a realizar
estudios y demostraciones agricolas en la zona, ubicandose entre lo que actualmente es
la via San Miguel de los Bancos — Pedro Vicente Maldonado, todo ello con el propdsito
de incentivar la presencia de asentamientos humanos en estos territorios montafiosos y
subtropicales (Canelos, 1980: 105).

Los primeros colonos se abastecian con productos de primera necesidad, insumos y
herramientas a través de la via de Mindo y por el margen derecho del rio Blanco,
mediante los servicios de arrientas de Cotocollao, quienes tenian como sitio de descanso
(Tambo) el lugar donde actualmente es el centro poblado de San Miguel de los Bancos
(Canelos, 1980: 106) y tuvieron como unico medio de transporte con la ciudad de Quito
la Cooperativa de transportes Noroccidental (Municipio de San Miguel de los Bancos,
2009: 5)

Décadas posteriores el Estado continué construyendo la vialidad de la zona esta vez, el
tramo La Independencia — Puerto Quito, hecha a inicios de la década de los ochenta y el
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sistema vial basico del noroccidente de Pichincha se complet6 con la construccion de la
carretera Calacali — La Independencia - La Armenia, la cual fue inaugurada en el afo
1992 (Espinosa, 2004: 76), en la actualidad, esta carretera se extiende hacia Puerto
Quito y de ahi hacia la Regidn Costa, con lo cual se disminuyd el tiempo de viaje por la
via del actual Santo Domingo de los Tsachilas hasta Esmeraldas (Plan de desarrollo de
Mindo, 2002).

Otra causa que incidio en la colonizacion espontanea fue el crecimiento de la demanda
del mercado urbano de Quito a mediados del siglo XX, estimulé la emigracion de
personas de la sierra, especialmente mestizos hacia el Noroccidente de Pichincha, con el
fin de adquirir tierras y hacerlas producir para satisfacer las demandas del mercado
quitefio (Espinosa, 2004: 118)

Contextualizacion geogréafica. La presente investigacion se limité a estudiar los
ganaderos agrupados en asociaciones vinculadas a la produccién de lacteos, localizados
en los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado (véase Figura 1),
por tanto, el texto que esta a continuacion presenta un contexto centrado en estos dos
cantones, aunque en ciertas partes se hizo referencia al Noroccidente de Pichincha de
manera general, porque es un territorio que comparte estrechamente un contexto de
construccion historico, social, econdmico fue necesario abordar ciertos elementos de
manera integral.

La division politica administrativa de estos dos cantones es la siguiente: El canton San
Miguel de Los Bancos estd conformado por una parroquia urbana que corresponde a la
cabecera cantonal San Miguel de Los Bancos y la parroquia rural de Mindo,

existe un registro de 55 centros poblados entre comunidades, recintos y cooperativas
distribuidas en su superficie, algunos de estos centros son: Pueblo Nuevo, con un centro
comunitario para procesamiento de lacteos; Rio Saloya, en las faldas del Guagua
Pichincha; EI Chipal, zona de antiguas poblaciones indigenas; Mirador Lojano, formado
basicamente por personas provenientes de la provincia de Loja; Union Bolivarense,
donde los migrantes de la provincia de Bolivar, quienes mantienen tradiciones fuertes
como el festejo del Carnaval de Guaranda; Ganaderos Orenses, sitio de artesanos del
bambu, tagua, chonta y semillas como la "Pepa de San Pedro"; Mirador de Cocaniguas,
que estd en la parte alta, desde donde se divisa la llanura costera; La Florida,
caracterizado por su gran produccion de naranjillas; San Bernabé, con siembra de
palmito y desarrollo de ganaderia; 23 de Junio, a orillas del rio La Sucia, se destaca por
la produccién de leche, aqui se procesan quesos y existe una conocida feria de este
producto; Paisaje del Rio Blanco destacado por la ganaderia y el cultivo de maiz
(Municipio San Miguel de los Bancos, 2010).
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El canton Pedro Vicente Maldonado esta conformado unicamente por su cabecera
cantonal que lleva el mismo nombre, aqui se registra 23 recintos y 9 cooperativas y pre
cooperativas, los recintos de mayor importancia por extension y numero de habitantes
son Simén Bolivar, Diez de Agosto, Alvaro Pérez, San Vicente de Andoas, San Juan de
Puerto Quito, Nueva Aurora, Paraiso Alto, Paraiso Bajo. La Célica, El Cisne, Pachijal.
15 de Mayo, Los Laureles, Brisas del Guayllabamba, Salcedo Lindo (Municipio Pedro
Vicente Maldonado, 2010).
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Figura 1. Mapa de ubicacion de los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado. Quito. 2010.

La superficie del cantén San Miguel de los Bancos es de 864,6 km? (Cartografia del
Infoplan, 2004) y la del cantén Pedro Vicente Maldonado de 656,5 km? (Municipio
Pedro Vicente Maldonado, 2010). Geograficamente San Miguel de los Bancos esta
ubicado a una mayor altitud que va desde 440 metros sobre el nivel del mar (m s.n.m.)
hasta su punto mas alto ubicado a 3640 m s.n.m., en cuanto al cantén Pedro Vicente

34



Maldonado, éste desciende hacia el occidente y se encuentra comprendido entre los 220
m s.n.m. en su parte baja y su parte alta llega hasta los 960 m s.n.m.

Estos cantones fueron creados en la década de los noventa, asi el canton San Miguel de
Los Bancos el 14 de febrero de 1991° un afio mas tarde el cantén Pedro Vicente
Maldonado el 15 de enero de 1992 (Herrera y Romero, 2009: 12). Los centros poblados
rurales en su mayor parte son el resultado de lo concebido por el IERAC como
planificacion de centros poblados de las cooperativas agricolas, otros sectores poblados
se han originado por lotizaciones, divisién de haciendas, leyes o decretos, acuerdos
ministeriales, ademas van dejando de constituir lugares de poblacion flotante de colonos
o jornaleros agricolas.

Esta zona posee un potencial territorial grande a nivel provincial, caracterizado
principalmente por su riqueza natural, biodiversidad, clima subtropical, paisajes de gran
atractivo para actividades turisticas; un enorme potencial para la produccion agricola y
ganadera, dado por la fertilidad de sus suelos y clima optimo, lo cual ha favorecido al
crecimiento de esta actividad y junto a ella la presencia de industrias pequefias y
medianas de lacteos, razon por la cual gran parte de su poblacién se dedica a la
agricultura y la ganaderia, siendo estas actividades las que mayor mano de obra
absorben. Dentro de la agricultura los principales cultivos son pastizales para la
ganaderia, maiz amarillo, banano, palmito, yuca, arroz, café, cacao, naranjilla, palma
africana y frutas tropicales.

Demografia. Conforme al Censo de Poblacién y Vivienda 2010 en el canton San
Miguel de los Bancos existe una poblacion de 17,573 habitantes y en el canton Pedro
Vicente Maldonado una poblacion de 12,924 habitantes, quienes en su mayor parte
residen en areas rurales, asi en el primero residen el 72,6 % y en el segundo el 57 %
(INEC, 2010); en lo referente a la densidad poblacional, en el canton San Miguel de los
Bancos existen 20,3 habitantes / km? y en el cantén Pedro Vicente Maldonado 20,5
habitantes / km?.

® san Miguel de los Bancos fue creada como parroquia mediante Acuerdo Ministerial del 2 de abril de 1971, siendo en aquel
entonces Presidente de la Republica el Dr. José Maria Velasco lbarra y su cantonizacion se llevd a cabo mediante Decreto No. 115
del 14 de febrero de 1991, siendo Presidente el Dr. Rodrigo Borja (Municipio San Miguel de los Bancos, 2010).
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Cuadro 4.

Distribucién por edad de la poblacion de los cantones San Miguel de los
Bancos y Pedro Vicente Maldonado. 2010.

Grupos Canton San Miguel de los Bancos | Canton Pedro Vicente Maldonado
(Ndmero de personas) (Ndmero de personas)

de edad (afios) | Hombre | Mujer Total Hombre | Mujer Total
0a4 1.072 968 2.040 853 804 1.657
5a9 1.014 921 1.935 806 811 1.617
10a14 1.057 988 2.045 748 729 1477
15a19 1.015 957 1.972 725 684 1.409
20a24 850 754 1.604 637 599 1.236
25a29 831 697 1.528 541 499 1.040
30a34 765 601 1.366 453 410 863
35a39 622 500 1.122 414 352 766
40244 506 382 888 300 311 611
45349 408 322 730 312 258 570
50a54 307 278 585 233 174 407
55a59 253 220 473 228 175 403
60 a64 208 177 385 147 125 272
65 a 69 192 147 339 122 111 233
70a74 134 102 236 100 62 162
75a79 7 68 145 53 36 89
80a84 60 42 102 42 26 68
85y més 42 36 78 21 23 44
Total 9.413 8.160 17.573 6.735 6.189 12.924

Fuente: INEC, 2010
Elaboracion: Giovanny Pucha
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Figura 2. Pirdmides de la estructura poblacional por grupos de edad y sexo en los cantones San Miguel de los Bancos

y Pedro Vicente Maldonado. Quito. 2010.

Estos cantones se caracterizan por tener una poblacion mayoritariamente joven, asi lo
muestra la piramide poblacional, donde en su base se concentra el grupo de personas
menores a 19 afios con el 46 % de la poblacion del canton San Miguel de los Bancos y
el 48 % del cantdn Pedro Vicente Maldonado, luego el grupo de 20 a 29 afios que en el
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primer canton son el 17,8 % y 17,6 % en el segundo, a partir de éste, los siguientes
grupos de edad va en disminucion, encontrandose que los adultos mayores (mayores a
65 afios) es el grupo minoritario en la zona con el 5,1% y 4,6 % del total de poblacion,
respectivamente.

En cuanto a la poblacién por grupos etarios, existen seis, en el area rural del canton
San Miguel de los Bancos: las personas que afirman ser mestizas representan un
mayoritario del 85,2 %, blancos 5,8 %, mulatos 2,7%, afro ecuatorianos y negros 2,6 %,
montubios 2,6%, indigenas 0,6 %; situacion similar se presenta en el area rural del
cantén Pedro Vicente Maldonado: las personas que afirman ser mestizas representan un
mayoritario del 77,9 %, afroecuatorianos y negros 7 %, blancos 5,9 %, montubios 4,2%,
mulatos 3,7% e indigenas 1,1 % (INEC, 2010).

Principales zonas ganaderas en el Noroccidente de Pichincha

Haciendo un estimado, en ambos cantones, alrededor de las tres cuartas partes de la
poblacion estd de alguna forma vinculada con la actividad agricola, ya sea como
propietarios de las fincas, como jornaleros, comerciantes de productos, comerciantes de
leche y procesadoras.

Todos los centros poblados creados en las décadas de 1960 y 1970, nacieron como
Cooperativas Agricolas, luego dependiendo de su crecimiento poblacional adoptaron la
categoria de recintos, en cada uno de ellos las fincas ganaderas fueron extendiéndose a
lo largo del territorio, los factores que influyeron para que en algunos sectores proliferen
mayor cantidad de explotaciones ganaderas fueron la accesibilidad desde las fincas
hacia los centros poblados, relieve del terreno (de acuerdo al tipo facilitaba la
implementacién de potreros), aptitud agricola para la produccion de pastizales; como
resultado de esto surgieron sitios de alta concentracion de la actividad ganadera, 15 de
ellos los mas significativos donde reside 55 % de ganaderos, que en orden de
importancia son: San Miguel de los Bancos, Ganaderos Orenses, Paisaje del Rio
Blanco, Cooperativa 23 de Junio, Bernardo Valdivieso, La Florida, Cooperativa Playas
del Piedrita, Nuevo Mundo, Amanecer Campesino, Playas del Rio Blanco, Cooperativa
11 de Junio, San José de Saloya, Mindo, Pueblo Nuevo y Primero de Mayo, que hasta la
actualidad persisten, para ello se ha tomado como indicador que refleje esta actividad a
el nimero de ganaderos por sector, presentados en el siguiente cuadro:
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Cuadro 5.  Principales zonas ganaderas del cantén San Miguel de los Bancos. Julio 2010.

NUmero de
Parroquia Zonas ganaderos
San Miguel San Miguel de los Bancos 56
de los Bancos Ganaderos Orenses 52
Paisaje del Rio Blanco 43
Cooperativa 23 de Junio 39
Bernardo Valdivieso 37
La Florida 37
Cooperativa Playas del Piedrita 35
Nuevo Mundo 32
Amanecer Campesino 31
Playas del Rio Blanco 30
Cooperativa 11 de Junio 29
Mirador Lojano 27
Santa Rosa de Mulaute 27
3 de Julio 24
Cooperativa Los Andes 24
Cooperativa Luz de América 22
El Chipal 21
San Pedro 21
Bolivarense 17
San Bernabé 17
40 Centros poblados de SMB 247
Mindo San José de Saloya 48
Mindo 45
Pueblo Nuevo 33
Primero de Mayo 28
5 Centros poblados de Mindo 32
Total 1054

Fuente: CONEFA, 2010b
Elaboracion: Giovanny Pucha

En cuanto al cantdn Pedro Vicente Maldonado, se estima que existen alrededor de 899
ganaderos (Conefa, 2010a), quienes se encuentran distribuidos en 36 centros poblados
(ya sean Cooperativas agricolas o Recintos), de estos centros poblados en 16 de ellos
reside el 74 % de ganaderos, que en orden de importancia son los siguientes: Recinto La
Celica, San Vicente de Andoas, Pedro Vicente Maldonado, Los Laureles, Monte Olivo,
Recinto 10 de Agosto, Recinto 15 de Mayo, Cooperativa Nueva Aurora, Konrad
Adenawer, Cooperativa Bonanza, Recinto Simon Bolivar, Paraiso Escondido,
Cooperativa John F. Kennedy, Cooperativa San Dimas, Guayabillas y Cooperativa La
Industria, cifras que se amplian en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6.  Principales zonas ganaderas del cantén Pedro Vicente Maldonado, Pichincha. 2010.

NUmero de

Parroquia Zonas ganaderos
Pedro Vicente Recinto La Celica 102
Maldonado San Vicente de Andoas 66
Pedro Vicente Maldonado 51

Los Laureles 51

Monte olivo 48

Recinto 10 de Agosto 48

Recinto 15 de Mayo 37

Cooperativa Nueva Aurora 36

Konrad Adenawer 35

Cooperativa Bonanza 33

Recinto Simén Bolivar 32

Paraiso Escondido 27

Cooperativa John F. Kennedy 26

Cooperativa San Dimas 26

Guayabillas 25

Cooperativa La Industria 25

Barrio Lindo 20

Salcedo Lindo 20

18 Sitios restantes de PVM 191

Suman 899

Fuente: CONEFA, 2010a
Elaboracion: Giovanny Pucha

Localidades donde se encuentran las Asociaciones en estudio

Considerando que el recinto o cooperativa al cual se denominara como localidad, es el
espacio publico de participacion inmediato que los ganaderos poseen, por este motivo
con proposito de tener una mejor apreciacion del contexto local, se inicié con un
analisis de los recintos que constituyen las sedes de las Asociaciones de ganaderos, y
posteriormente se analizard mas a detalle cada una de estas agrupaciones; estos son:

e Recinto Ganaderos Orenses, canton San Miguel de los Bancos;
¢ Recinto La Celica, canton Pedro Vicente Maldonado; y
¢ Recinto San Vicente de Andoas, cantdn Pedro Vicente Maldonado.

El Recinto Ganaderos Orenses (que en décadas pasadas tuvo categoria de Cooperativa)
se encuentra ubicado en el sur occidente del canton San Miguel de los Bancos, cerca del
Rio Mulaute, su acceso se lo realiza desde el centro poblado de este canton hacia la via
de Las Mercedes - Santo Domingo de los Tséachilas.

Sus primeros pobladores fueron originarios del canton Zaruma, provincia de El Oro,
especialmente las generaciones de mayor edad, mientras que otro segmento de la
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poblacién ha nacido en esta localidad y en estas dos ultimas décadas han llegado
pobladores de distintos sitios del pais, en la actualidad en el recinto residen alrededor de
300 familias.

Como Cooperativa Agricola se formo a finales de la década de los sesenta, con una gran
participacion, que posteriormente fue desvaneciéndose con los afios, quedando algunos
lideres que mantuvieron la idea de trabajar asociadamente, lo cual fue plasmado en dos
organizaciones existentes al momento: la Asociacion de Produccion Agropecuaria
Ganaderos Orenses ASIPA que tiene la mayor trayectoria en la localidad y la
Asociacion de Ganaderos Nuevo Rumbo, de creacion reciente.

La actividad econémica principal es la ganaderia destinada a la produccion de leche
para venta, en menor proporcion para la produccion de carne y en algunas fincas se
realiza la elaboracion de quesos que es ocasional, esto ocurre especialmente en fincas
alejadas de los centros poblados, vias principales o cuando las condiciones climéticas
hacen dificil el transporte de su produccion diaria. En el centro poblado del recinto
existen actividades econdmicas relacionadas a la comercializacion de productos de
primera necesidad y restaurantes a lo largo de la via principal.

De las 56 familias productoras (Conefa, 2010b) que viven directamente de la ganaderia
bovina, el 55 % de ellas se encuentran asociadas a las organizaciones de ganaderos
locales en calidad de integrantes formales, incluidas las familias de la Asociacion
Ganaderos Orenses venden su produccion a la semiprocesadora de Leche de la
Asociacion Nuevo Rumbo que tiene su sede en la localidad.

Ganaderos Orenses constituye el segundo recinto de mayor produccién ganadera en su
canton, segun registros del CONEFA (2010) en esta localidad existen alrededor de 1760
cabezas de ganado bovino y una produccion de leche estimada de 5000 litros diarios. A
nivel de finca, la produccion promedio de leche es de 92 litros / finca, valor que oscila
ampliamente si se considera a propietarios de ganado que tienen desde 1 vaca y generan
7 litros de leche diarios hasta ganaderos que poseen hasta 46 vacas producen 322 litros
diarios, a partir de estos valores existe un estimado de ingresos por venta que van desde
$2,45 hasta $112 diarios y en promedio $32, con estos ingresos ellos consideran vivir
mas o menos. Por lo tanto sus ingresos estan dados por la venta de leche a los
acopiadores, materia prima destinada principalmente a la Planta de enfriamiento de la
Asociacion Nuevo Rumbo, la cual acopia el 90 % de la leche producida en el recinto y
de zonas aledafias, segun su presidente el Sr. Romero manifiesta que acopia unos
17.000 litros de leche diarios.
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El ganado que poseen estd formado principalmente por razas mestizas con registro, el
tamafo de sus hatos varia ampliamente, existen familias que poseen desde 1 cabeza
hasta una familia posee 117 cabezas de ganado (Conefa, 2010b), en este sentido un
ganadero promedio posee alrededor de 33 cabezas.

Un factor que ha contribuido al incremento de tamafio de los hatos ganaderos ha sido la
siembra de pastizales con tendencia a la introduccion de especies forrajeras de mayor
rendimiento’.

Es tradicion que todas las fincas posean cerca o alrededor de su casa huertos para
complementar la dieta alimenticia; en cuanto a actividades productivas de menor escala
constan producciones pequefias de aves de corral, cultivos, de los cuales los mas
frecuentes fueron maiz, fréjol, yuca, platano, café, plantas medicinales, hortalizas y en
estos ultimos afios algunos agricultores han incursionado en la siembra de naranjilla
como alternativa de ingresos los cuales son empleados para el autoconsumo familiar.

Sus relaciones de comercializacién de leche la realizan en los centros de acopio locales,
y en cuanto al destino de otros productos lo realizan mayoritariamente hacia la ciudad
de Santo Domingo de los Tsachilas y en menor proporcion hacia el canton San Miguel
de los Bancos.

Sus fincas van desde 10 hasta 125 hectareas, cabe sefialar que el tamafio de sus predios
ha cambiado drasticamente luego de que fueron adjudicadas por el IERAC, en ese
entonces el tamafio promedio por finca era de 100 hectareas, pero al momento, luego de
un proceso progresivo de parcelacion de la tierra, ocasionado principalmente por
reparticion de tierra a las nuevas generaciones, la mayor cantidad de fincas (65 %) se
encuentran en un rango de 20 a 100 hectéareas.

La tenencia de la tierra en este recinto es mayoritariamente (95 %) de propiedad de los
ganaderos, y las restantes se encuentran bajo la modalidad de arrendamiento o carecen
de titulos de propiedad, lo cual les impide el acceso a créditos y un sinnimero de otros
beneficios que les permitan mejorar sus ingresos econdmicos.

El Recinto La Celica se encuentra ubicado en el sector noroccidente de del cantén, a 10
km del centro urbano de Pedro Vicente Maldonado, su acceso se lo realiza desde la
cabecera cantonal hacia el norte via a la Celica, a través de una via de segundo orden.

" Especies forrajeras tales como Brachiaria, Saboya, Gramalote, Pasto miel, Pasto Micay y King grass que han sido introducidas
principalmente por las casas agropecuarias que son las encargadas de vender sus semillas ademas de los paquetes tecnolégicos para
maximizar su rendimiento.
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Su poblacién inicial es originaria del canton Celica de la provincia de Loja, durante las
dos ultimas décadas han llegado pobladores de distintos lugares que adicional a ello
existen nuevas generaciones nacidas en el sector.

Esta localidad el afio de 1969 se constituyd juridicamente como Cooperativa Agricola
Nueva Celica Ltda., posteriormente en la década de los ochenta ascendio a categoria de
recinto, debido al incremento significativo de su poblacion.

La principal actividad econdmica es la ganaderia destinada a la produccion de leche, en
menor proporcion para la produccion de carne, existe también actividades pecuarias,
destinadas a la crianza de aves menores, cerdos, principalmente; en lo referente a
cultivos, es poca la extension de éstos, se centra mas en huertos cerca de los hogares
para complementar a la dieta alimenticia de las familias, los cuales de manera general
producen excedentes de manera eventual, los cuales raras veces son comercializados.

Gran cantidad de pequefios y medianos ganaderos se encuentran agrupados a las
organizaciones locales (Asociaciones de Ganaderos La Celica, ASOGALEC y San
Vicente de Andoas). El nivel de asociatividad en relacion a los demaés centros poblados
es bajo, se encuentra alrededor del 12 % del total de familias ganaderas, generalmente
en calidad de socios de las organizaciones locales y la mayoria de ellos en calidad de
proveedores de leche hacia ASOGALEC.

Esta localidad, tiene una poblacion de 2000 habitantes, constituye el primer recinto de
mayor produccidn ganadera en su canton, con una poblacién animal de alrededor 4,400
cabezas de ganado bovino, y una produccion de leche estimada en 11,000 litros diarios
(Conefa 2010a), las explotaciones ganaderas varian grandemente, asi existen
productores que poseen dos cabezas de ganado, mientras que otras poseen hasta 260
cabezas, lo cual esta estrechamente ligado a su capacidad econémica, como
disponibilidad de tierra destinada para pastizales y capacidad econdémica para
abastecerse con mano de obra, principalmente cuando las explotaciones superan las 20
cabezas y en el caso de hatos de menor tamafio ocupan la mano de obra familiar.

Las familias que dependen directamente de la actividad ganadera son 102, esta cifra
excluye a los transportistas, jornaleros eventuales, y se refiere a las familias tenedoras
de pastizales y ganado.

Las razas de ganado presente en las explotaciones pequefias son principalmente

mestizas con registro, solamente en pocas explotaciones ganaderas de tamafio mediano
existe ganado de raza y con registro.
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Las relaciones comerciales de los ganaderos de este recinto son mayoritariamente hacia
el canton Pedro Vicente Maldonado. Tienen una apreciable participacion en la Feria de
Santo Domingo de los Tsachilas y la Feria ganadera de canton.

En lo referente al tamafio de fincas, existe un rango amplio de posesion de tierra, pero la
mayor parte de los predios se encuentran entre 21 a 100 hectareas, las cuales
representan el 63 % del total de propiedades.

La tenencia de la tierra en este recinto es mayoritariamente (93 %) de propiedad de los
ganaderos, y las restantes se encuentran bajo la modalidad de arrendamiento o carecen
de titulos de propiedad, lo cual les limita el acceso a créditos y un sinnumero de otros
beneficios que les permitan mejorar sus ingresos economicos, pero que en realidad son
pOCOs.

Segun estimaciones alrededor de la mitad de las familias (48%) productoras tienen de
ingresos monetarios inferiores a $20 diarios, a continuacion se encuentran los ganaderos
(24 %) que poseen ingresos que van desde $20 a $50 y los restantes obtienen ingresos
hasta de $125 diarios. Es necesario destacar que los valores monetarios mencionados
corresponden solamente a ingresos, y para obtener una cifra de ingresos netos se deberia
considerar los costos de produccion.

El Recinto San Vicente de Andoas se encuentra ubicado en el sector suroriente de del
canton Pedro Vicente Maldonado atravesado por la via alterna de primer orden que
viene desde San Miguel de los Bancos y va hacia Pedro Vicente Maldonado.

El origen migratorio de sus pobladores es diverso, principalmente tiene gente de las
provincias de Pichincha, Loja, ElI Oro, Bolivar, Azuay e lbarra, también posee
poblacién nacida en esta localidad. Como Cooperativa Agricola se formo luego de que
se fragment6 la Cooperativa John F. Kennedy® vy en la en la actualidad en el recinto
residen alrededor de 400 familias.

Su actividad principal es la ganaderia destinada a la produccién de leche, en menor
proporcién para la produccién de carne, en algunas fincas se realiza la elaboracion de
quesos. En el centro poblado del recinto, el cual se extiende a lo largo de su via
principal existen actividades econdémicas relacionadas a la comercializacién de
productos de primera necesidad, ferreterias, farmacias y restaurantes a lo largo de la via
principal.

La Cooperativa "John F. Kennedy", fue la primera y mas grande organizacion que existié en el Noroccidente de Pichincha, sus
integrantes iniciaron su asentamiento en la década de los cincuenta y lograron legalizarla en 1963.
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Este recinto constituye el segundo centro poblado de mayor produccion ganadera en su
canton, aqui residen de 66 ganaderos los cuales tienen en su propiedad un total de 2,120
cabezas de ganado bovino (Conefa, 2010a) y una produccion de leche estimada en
6,000 litros diarios.

Los ganaderos asociados alcanzan el 40 % de los presentes en la localidad, quienes se
encuentran vinculados en cualquiera de las siguientes asociaciones de productores:
Comuna San Vicente de Andoas, la Asociacion Artesanal de produccion de Bienes
Agricolas y Pecuarios San Vicente de Andoas y la Asociacion de Ganaderos
Productores de Leche del Noroccidente de Pichincha ASOGALEC.

En gran parte de las fincas poseen huertos familiares destinados para el
autoabastecimiento con diversos cultivos.

Sus relaciones de comercializacidn de leche la realizan en los centros de acopio locales,
y en cuanto al destino de otros productos lo realizan mayoritariamente hacia el centro
poblado de Pedro Vicente Maldonado y venta de ganado en pie en la Feria de Santo
Domingo de los Tsachilas y en poca proporcion en la Feria ganadera de canton.

Sus fincas van desde 10 hasta 125 hectareas, este tamafio difiere significativamente si se
compara al tamafio de predio inicial cuando fueron adjudicadas las tierras, que en aquel
tiempo cada finca tenia alrededor de 50 hectareas, la razon principal una parcelacion de
la tierra en la mayoria de los casos y en otros un incremento de tamafio de finca a causa
de que han existido ganaderos que han decidido vender sus propiedades para asentarse
en area urbana del cantdén y desempefar alguna actividad de comercio o de transporte.
La tenencia de la tierra en este recinto de propiedad de los ganaderos, a pesar de aquello
existen terrenos que se encuentran bajo la modalidad de arrendamiento o carecen de
titulos de propiedad.
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CAPITULO IV
¢COMO LAS ASOCIACIONES DE GANADEROS
GENERARON CAPITAL SOCIAL?

Es evidente que el trabajo asociativo ha incidido significativamente en el cambio socio
econdmico de la localidad, de manera especial en el area rural donde estan presentes las
Asociaciones de Ganaderos, para ello fue necesario analizar como estas organizaciones
de ganaderos conformadas por personas provenientes de un mismo lugar y las
conformadas por personas provenientes de distintos lugares generaron capital social
desde su asentamiento al Noroccidente y de qué manera las han sostenido hasta la
actualidad en el espacio social para un caso concreto, el espacio social que para
Bourdieu significa:

[...] una estructura de posiciones diferenciadas, definidas, en cada caso, por el lugar que
ocupan en la distribucion de una especie particular de capital (Bourdieu, 1997: 28),

aqui el capital social ha jugado un papel fundamental de aporte al desarrollo econémico
de los ganaderos asociados.

En este sentido y con el fin de responder el objetivo referente al analisis de como los
ganaderos organizados en Asociaciones conformadas por personas provenientes de un
mismo lugar (homogéneas) y las conformadas por personas provenientes de distintos
lugares (heterogéneas) generaron capital social desde su asentamiento al Noroccidente y
de qué manera las han sostenido hasta la actualidad, para ello se hizo un recuento de su
trayectoria desde el momento en que inici6 la colonizacién de tierras baldias hasta los
actuales momentos, donde se centrd el analisis en cuatro localidades que constituyen las
sedes de las asociaciones de ganaderos, que son una muestra de como fue creandose
capital social, como se mantuvo y como se encuentra en la actualidad. En esta parte es
oportuno sefialar que no se trata de un analisis detallado del comportamiento del capital
social en el transcurso de todos estos afios, por el simple hecho de la ausencia de
informacidn estadistica seriada, lo cual imposibilité un analisis de esa magnitud.

En lo que respecta a los ganaderos organizados que fueron considerados dentro de este
estudio, se seleccion6 cuatro grupos, dos de ellos que cumplan con la condicién de que
su poblacion provenga de un origen migratorio similar y los otros dos grupos que
provengan de distintos lugares del pais, esto con el proposito de probar la primera
hipbtesis de esta investigacién que sostiene que las Asociaciones integradas por
ganaderos originarios de un mismo lugar (homogéneas) han logrado sostener de mejor
manera su organizacion en el tiempo en comparacion a las Asociaciones conformadas
por personas provenientes de distintos lugares (heterogéneas), gracias a su capital social
en posesion.
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En cuanto a los ganaderos provenientes de similar lugar fueron los del recinto
Ganaderos Orenses del cantén San Miguel de los Bancos, poblado por personas
provenientes de la provincia de ElI Oro y agrupados en la Asociacion Ganaderos
Orenses y el recinto La Celica con pobladores mayoritariamente provenientes del
canton Celica de la provincia de Loja ubicados en el canton Pedro Vicente Maldonado;
Y luego de haber recorrido cooperativas y recintos donde su poblaciéon provenia de
distintos lugares, el resultado fue que por lo general en estos centros poblados, las
asociaciones ganaderas con grados de fortalecimiento significativos existieron
solamente en las décadas de inicio de los asentamientos humanos en la zona, algunas se
mantienen y la mayor parte de ellas ya desaparecieron, de estos sitios se optd por los
ganaderos del recinto San Vicente de Andoas del canton Pedro Vicente Maldonado con
su Asociacion de Bienes y Servicios Agropecuarios San Vicente de Andoas integrado
por personas que migraron desde distintos lugares del pais; y la Asociacion de
Ganaderos Productores de Leche del Noroccidente de Pichincha ASOGALEC,
asimismo, formada por ganaderos provenientes de distintos lugares y con cobertura
ganaderos dispersos ambos cantones de estudio.

Para analizar la forma como los ganaderos generaron capital social, fue necesario
retroceder en el tiempo para conocer las relaciones sociales entabladas en sus primeros
afios de haber llegado a la zona, se inicid por las Asociaciones Ganaderos Orenses y La
Celica, que son las primeras que poblaron la zona y se continué con ASOGALEC y San
Vicente de Andoas de formacion reciente.

¢De donde provinieron los actuales pobladores de las Asociaciones ganaderas?

Es preciso sefialar que primeros pobladores del Noroccidente de Pichincha llegaron
atraidos por su clima, fertilidad de la tierra, exuberante vegetacion y gran disponibilidad
de agua. Las razones que los motivaron fueron maultiples, en términos generales fue la
posibilidad de ser propietarios de terrenos fértiles y de esta forma tener mejores dias en
areas con gran potencial productivo, esto debido a que el Estado ecuatoriano en su afan
de modernizar la agricultura fomento el poblamiento de esta zona a través de la
aplicacion de la Ley de Reforma Agraria — que se dio a partir del afio 1964 hasta 1977—
y la Ley de Abolicion del Trabajo Precario —emitida en septiembre de 1970—, lo hizo a
través del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién IERAC®, proceso

° En la actualidad, el Programa Sistema Nacional de Informacién y Gestién de Tierras Rurales e Infraestructura Tecnoldgica
SIGTIERRAS (creado mediante Decreto Ejecutivo No. 373 del 28 de mayo de 2010) del Ministerio de Agricultura Ganaderia
Acuacultura y Pesca MAGAP es la entidad publica encargada de la gestion de la informacion de tierras rurales e infraestructura
tecnoldgica para la planificacion, ordenamiento territorial y aplicacion de politicas tributarias; que asumio las competencias del ex
Instituto Nacional de Desarrollo Agrario INDA, el cual reemplazé en el afio de 1994 al ex Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria
y Colonizacién IERAC.
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que fue ejecutado a nivel nacional, y para el caso del Noroccidente de Pichincha se
implemento6 una Oficina en San Miguel de los Bancos y la Oficina Regional Norte en la
ciudad de Quito (Canelos, 1980: 170).

Paralelo a ello, otra razdn que indujo a salir de sus lugares natales fue la insuficiente
productividad de sus tierras de origen, por lo tanto ingresos econémicos bajos y cada
vez mas escasos para mantener a sus familias, en los casos de las provincias de Bolivar,
Tungurahua, Cotopaxi, Pichincha, los pobladores para acceder a tierras tenian que
avanzar con la frontera agricola hacia pisos altitudinales cada vez mas elevados y de
menor productividad; en el caso de las personas originarias de la provincia de Loja y El
Oro, en cambio, esta drastica baja de productividad fue ocasionada porque el austro
ecuatoriano sufrié una sequia muy grave, la cual tuvo sus efectos mas devastadores
entre los afios de 1966 hasta 1969 y obligd a sus agricultores a buscar nuevas tierras.
Situacion similar ocurrio en la década de los sesenta en la provincia de Manabi, donde
se presentaron sequias graves, ocasionadas por un inadecuado manejo del suelo
agricola, asi como deforestacion masiva, tanto en el area arida como en las zonas
himedas, lo cual desencadend en serios desequilibrios ecolégicos.

Cuadro 7. Procedencia de la poblacion que reside en el cantén San Miguel de los Bancos.

Lugar de nacimiento No. Personas| Porcentaje (%)
Cantén San Miguel de los Bancos 7809 44
Provincias:
Pichincha 2560 15
Manabi 1629 9
Santo Domingo Tséchilas 1127 6
Loja 914 5
Esmeraldas 529 3
El Oro 345 3
Bolivar 304 2
Azuay 260 2
Imbabura 259 1
Los Rios 213 1
Guayas 185 1
Cotopaxi 180 1
Otras provincias* 1259 7
TOTAL 17573 100%

* En orden de importancia: Carchi, Tungurahua, Chimborazo, Sucumbios, Morona Santiago, Napo,
Zamora Chinchipe, Orellana, Cafiar, Pastaza, Galapagos y Santa Elena.

FUENTE: INEC, 2011.

Elaboracion: Giovanny Pucha

La informacion censal del afio 2010 presentada en los Cuadros 6 y 7, ratifica que gran
parte de la poblacion que actualmente reside en esta zona provino de otros sitios,
asi en el canton Pedro Vicente Maldonado el 64 % es decir 8236 personas nacieron
fuera del canton, principalmente en las provincias de Manabi, Pichincha, Esmeraldas,
Loja, Santo Domingo de los Tsachilas, Bolivar, ElI Oro, Cotopaxi, Imbabura y Azuay;
situacion similar se presentd en el canton San Miguel de los Bancos, donde el 56 %
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equivalente a 9764 personas nacieron en las provincias de Pichincha, Manabi, Santo
Domingo de los Tsachilas, Loja, Esmeraldas, EI Oro y Bolivar (INEC, 2010).

Cuadro 8.  Procedencia de la poblacién que reside en el cantdn Pedro Vicente Maldonado

Lugar de nacimiento No. Personas | Porcentaje (%)
Cantén Pedro Vicente Maldonado 4688 36
Provincias:
Manabi 1708 13
Pichincha 1546 12
Esmeraldas 926 7
Loja 881 7
Santo Domingo 859 7
Bolivar 465 4
Otros 232 2
El Oro 222 2
Cotopaxi 194 2
Imbabura 187 1
Los Rios 185 1
Azuay 183 1
Guayas 167 1
Otras provincias* 481 4
TOTAL 12924 100%

* En orden de importancia: Chimborazo, Carchi, Sucumbios, Tungurahua, Orellana, Cafiar, Napo,
Morona Santiago, Zamora Chinchipe, Sata Elena y Pastaza.

FUENTE: INEC, 2010.

Elaboracion: Giovanny Pucha

Las primeras redes de relaciones sociales en el territorio

Los colonos mestizos de las provincias de Loja, El Oro, Bolivar, Manabi, Pichincha,
Cotopaxi y Tungurahua, de manera general tuvieron la tendencia de agruparse segun
origenes migratorios, asi fueron asentandose en determinados sitios para conformar
nacleos poblacionales que posteriormente fueron adoptando la forma de Cooperativas
Agricolas, algunas de ellas con el tiempo y conforme fue incrementandose su poblacién
Ilegaron a ser Recintos.

Una vez que personas que migraron llegaron a este territorio compartian algunas
caracteristicas que les generaba cierta similitud, como un capital social limitado
caracterizado por poseer una red corta de amigos y/o familiares con quienes arribaron,
esto debido a que en todos los casos reportados siempre existié una persona que tuvo
que ver con su llegada. En su mayor parte llegaron nucleos familiares muy reducidos
que constaban de una a dos personas que los acompafiaban, ya sea sus padres, hermanos
0 hijos, sin lugar a duda para Bourdieu la familia es “uno de los grupos ejemplares de la
nocion de capital social”, esto es evidente cuando llegd a considerar como el “principal
ambito de acumulacion y transmision de esta especie de capital” (Bourdieu, 2000: 57).
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Los ganaderos pioneros entrevistados afirmaron que hubo un familiar o un amigo
cercano quien les brind6 su colaboracion para que lleguen al lugar, factor que incidio
decisivamente para que tengan un lugar donde residir, alimentacion, en fin satisfacer sus
necesidades basicas, esto es una prueba de que los lazos familiares si contaron al
momento de generar apoyo, porque fueron ayudas basicas durante los primeros afios
para las personas que llegaron por influencias familiares. Es decir, la concentracion de
colonos provenientes de un mismo sector ocasiond que sus redes sean de corto alcance,
limitdndose a familiares y amistades cercanas, quienes previo a su llegada habian ya
generado un ambiente de confianza, cooperacion, mutualismo entre ellos, actitudes que
favorecieron considerablemente a mantener sus relaciones dentro de su circulo social. El
caso de dofia Ena Tenesaca, originaria del cantén Zaruma, provincia de EI Oro,
manifiesta que llegd a sus 15 afios de edad, traida por sus hermanos que trabajaban en la
anterior provincia de Santo Domingo de los Colorados.

Como se puede apreciar, gran parte de las redes ya fueron generadas en sus lugares de
origen, se reforzaron durante su llegada, porque a partir de aquel momento la
interaccion entre ellos fue mas frecuente y necesaria, inducida principalmente por la
formalizacion del grupo de ganaderos, condicionante que el Estado puso para legalizar
la tenencia de su tierra.

Estos agricultores tuvieron que ampliar su nuevo marco de relaciones sociales y
contactos en su actual territorio, que de manera general lo hicieron a escala local,
creando vinculos personales que tendieron a estabilizarse en la medida en que se
volvieron repetitivos, lo cual involucré un mejor conocimiento a sus vecinos, niveles de
confianza y relaciones de reciprocidad mas intensas y cercanos dentro de una red
estrecha de relaciones llevadas a cabo durante décadas, lo que Mark Granovetter
llamaria “amigos intimos” o “lazos fuertes” (Granovetter, 2003: 196), en este sentido la
mayor cantidad de los lazos sociales al interior de los hogares campesinos generaron
mayores posibilidades de ampliar sus vinculos sociales, mucho mejor si se considera
que las relaciones sociales que se encuentran fuera de la familia que cada integrante
tiene y que ocasionalmente podria beneficiar a cualquiera de sus miembros.

Las relaciones de solidaridad y cooperacion poco a poco fueron consolidandose en
estructuras sociales mas estables y formales como las Cooperativas Agricolas, y con
este tipo de agrupaciones empezaron a conseguir bienes y servicios para satisfacer sus
necesidades béasicas que de manera individual les hubiera complicado mucho en
conseguirlo.

49



Para el caso de las organizaciones Ganaderos Orenses y La Celica, existio un alto
sentido de pertenencia a su tierra natal, esto porque la primera accion que hicieron sus
integrantes fue institucionalizar sus relaciones de capital social nominando los nuevos
sectores que colonizaban segun el lugar de donde eran originarios'?, esto acorde a lo
que manifiesta Bourdieu, que las relaciones de capital social “pueden ser
institucionalizadas y garantizadas socialmente, ya sea mediante la adopcion de un
nombre comun, que indique la pertenecia a una familia, a una clase,...” (Bourdieu,
2001: 149). Para este autor, “la institucionalizacién es una caracteristica central del
capital social que le hace asumir una existencia cuasi-real, donde las relaciones sociales
difusas, motivadas por la cercania fisica o social no pueden considerarse relaciones
generadoras de capital social”, menos aun la simple sociabilidad entre conocidos (que
autores como Putnam han considerado como parte del capital social); siguiendo esta
perspectiva, “para que esta clase de relaciones se transforme en relaciones de capital
tendria que estar basada en el reconocimiento de un minimo de homogeneidad”
(Bourdeiu, 2000: 150) entre quienes las componen y ademas estar formadas por
relaciones sociales de intercambio y poseer cierta institucionalizacion.

Las agrupaciones Ganaderos Orenses y La Celica son las de mayor trayectoria en el
sector, sin lugar a duda, el principal factor que contribuy6 a la generacion de capital
social fue el hecho de haber emigrado en grupos de personas desde sus lugares de
origen, con poca diversidad étnica, en su totalidad campesinos mestizos, con lazos de
parentesco familiar, vinculos muy fuertes de amistad, que compartian una alta
homogeneidad cultural, religiosa y socio econdmica, presentes todo el tiempo, estas
redes fueron muy significativas a la hora de generar apoyo mutuo, traducido en
bienestar entre ellos y fortalecidas durante las largas jornadas de trabajo cooperado para
acceder a los servicios basicos e infraestructura civil de uso pablico.

Las relaciones sociales fueron amplidndose asi, por el motivo que muchos de
pobladores de las Cooperativas Agricolas carecieron de capital econdémico inicial para
adquirir animales y establecer su actividad ganadera, tenian que salir de su recinto a
vender su mano de obra a fincas ganaderas de gran dimension existentes en el lugar,
este fue un espacio importante para establecer vinculos de amistad, especialmente con
personas de los demas recintos que se encontraban en similares condiciones
econdmicas. En cada familia los jefes de hogar que por lo general eran hombres salian a
trabajar en estas fincas y fueron quienes lograron establecer estos nuevos contactos.

10 L. . . S Lo

Al igual que otros grupos de agricultores nombraron los nuevos sectores segln el lugar de donde eran originarios: asi existen
centros poblados con el nombre de “La Bolivarense” formada por habitantes provenientes de la provincia de Bolivar, otros ejemplos
fueron “El Carmen” conformado por personas provenientes de la provincia de Manabi; “El Cisne”, “Calvas”, “Corazén Lojano”,
“Mirador Lojano” y “La Celica” compuestos por personas provenientes de la provincia de Loja, “Ganaderos Orenses” formado por
personas originarias de la provincia de El Oro (cantén Zaruma,) y “Salcedo Lindo” de personas provenientes de la provincia de
Cotopaxi.
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Como resultado de la crianza de ganado, especialmente la produccién de leche que
generaba un excedente, indujo a los ganaderos a buscar canales de comercializacién
externos a su localidad, porque la realidad era que estas personas en su nuevo territorio
carecian de vinculaciones con el mercado, los primeros nexos fueron los transportistas,
comerciantes y personal de las empresas acopiadoras de lacteos a través de los cuales
fueron probando rutas y frecuencias de ingreso hacia ciertos puntos para vender la
produccién, canales de comercializacion que al momento se encuentran bastante
definidos y organizados, intercambios comerciales que fueron creando vinculos de
confianza y permanencia.

Cuando las familias e individuos de los sectores La Orense y La Celica llegaron al
Noroccidente para cumplir el objetivo de acceder a las tierras baldias, se encontraron
que no eran los primeros en llegar, porque los terrenos con mejores aptitudes
agropecuarias y accesibilidad ya estaban adjudicados a la Cooperativa Agropecuaria
“John F. Kennedy”, un grupo de personas de gran influencia provenientes de zonas
urbanas, que habian llegado mucho antes en el afio de 1962 y se habian posesionado de
17 284 hectareas en 138 lotes ubicados a lo largo de lo que actualmente comprende la
via desde el cantén San Miguel de Los Bancos hasta el canton Puerto Quito. Frente a
ello, se desplazaron a la bisqueda de terrenos “en los respaldos”, es decir en la parte
posterior de las fincas ya posesionadas, lo cual a partir de ese momento cre6 una
inequidad entre las unidades de produccion familiar, porque las familias que se
encontraban en la zonas de mejor accesibilidad vial, vieron incrementar
significativamente sus condiciones econdémicas, lograron con mayor facilidad
comercializar sus productos, intercambiar mercaderias; en comparacion a las familias de
los Orenses y La Celica que se encontraban en los costados alejados de las vias, en este
sentido estas familias con sus fincas distantes a los centros poblados y al mercado local,
tenian la posibilidad reducida de mejorar sus ingresos por los altos costos que debian
invertir para transportar su produccion, desde la capacidad econdmica para desbrozar
los terrenos virgenes o propiamente baldios para implementar cultivos y crianza de
ganado.

De esta forma se establecieron centros poblados muy alejados de la via principal como
La Orense, La Cooperativa El Cisne de Mulaute, Bernardo Valdivieso, 23 de Junio, San
Pedro, Nueva Aurora, Playas del Rio Blanco, Union Bolivarense, Los Andes, San
Francisco de Pachijal en el canton San Miguel de los Bancos; y los recintos La Célica,
Unidos Venceremos 1 y 2, Los Laureles 1 y 2, Unién del Guayllabamba, Nuevo
Ecuador, 15 de Mayo, Monte Olivo, Paraiso Bajo en el canton Pedro Vicente
Maldonado.
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En la década de los sesenta y setenta hubo la proliferacion de personas que se dedicaron
a traficar tierras, quienes realizaban divisiones rusticas de terrenos que supuestamente
les pertenecian y los vendian a colonos que llegaban solos en busca de tierras, esta
practica se fue expandiendo por todo el noroccidente. Sin embargo las personas que
Ilegaban en grupos fueron los menos vulnerables a ser afectados por estos traficantes de
tierras, el caso de los socios del recinto La Celica su fortaleza fue tener una persona de
confianza en el IERAC, quien manejaba informacion de cuales eran las areas ya
adjudicadas, y sabian con cierta certeza cuales tierras eran netamente baldias. De todas
formas quienes fueron victimas de estos traficantes, lograron legalizar sus posesiones
ante el IERAC ya que empezaron a trabajar la tierra, haciendo posesion real y efectiva
de los predios.

Las experticias y conocimientos que poseian se relacionaba a conocimiento para
ejecutar actividades productivas primarias, asi, los integrantes del Recinto la Celicay La
Orense, eran personas gque antes de llegar a este sector tuvieron como ocupacién anterior
la agricultura, trabajaban en pequefios terrenos que eran de su propiedad o propiedad de
sus padres™, los cuales eran trabajados durante la época invernal, en la época seca eran
puestos en descanso y no producian, por tanto no generaban ingresos, estos ingresos los
complementaban vendiendo su mano de obra en diversas actividades entre ellas
agricultura hacia el litoral ecuatoriano, especialmente plantaciones de cafia de azUcar,
banano, cacao, café, mano de obra como jornaleros en trabajos de construccion en las
areas urbanas de inmediata proximidad, otros en actividades mineras, especialmente en
las minas de los cantones Portovelo y Zaruma, provincia de El Oro.

Procedencia de los pobladores del Recinto Ganaderos Orenses

En el caso de este recinto perteneciente al canton San Miguel de los Bancos, sus
primeros pobladores fueron originarios del canton Zaruma de la provincia de El Oro, los
agricultores en aquel entonces empezaron a salir de su provincia en grupos huyendo de
la sequia que se presento en el afio de 1966, algunos se desplazaron hacia las provincias
sur orientales de Zamora Chinchipe y Morona Santiago, otra parte fueron hacia Santo
Domingo de los Colorados, asi segun version del Sefior José Macas (uno de los mas
destacados dirigentes de este recinto) relata que ellos se enteraron que existian tierras
baldias en el Noroccidente de Pichincha gracias a un locutor de la Radio Zaracay: Don
Holger Velastegui, quien difundia la noticia sobre aquello.

1 Los terrenos que poseian en sus lugares de origen ademas de ser pequefios porque su tamafio oscilaba entre 5 a 50 hectareas,
poseian relieve muy accidentado, lo cual reducia el &rea efectiva para actividades agropecuarias.
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Es asi que motivados por dicha noticia, un grupo de 20 jovenes en su mayoria de 18
afios con lazos de parentesco familiar y de amistad, se organizaron y decidieron
aventurar su viaje hacia este sitio, con el animo de acceder a suelos mas productivos
para tener mejores dias. Estos jovenes pertenecian a hogares que tenian como actividad
principal la agricultura, quienes manifiestan haberse conocido muy bien, lo cual ha
fortalecido sus lazos de amistad es que se decidieron trabajar juntos desde la década de
los setenta™.

El viaje duré 3 dias, primero por via maritima desde Puerto Bolivar (ubicado junto a la
ciudad de Machala provincia de El Oro) hasta Guayaquil, luego viajaron en carro hasta
la ciudad de Santo Domingo de los Colorados, a partir de este lugar caminaron para
ingresar por la espesa vegetacion, teniendo que atravesar varios rios muy torrentosos
ente ellos el Mulaute, en balsas elaboradas por ellos mismo, en fin las condiciones para
los primeros colonos fue bastante drastica, por tal motivo de este grupo, tres personas se
volvieron, un par de ellos murieron ahogados en los rios del sector.

Su objetivo era el de ser propietarios de las tierras baldias existentes en el lugar, para
ello debian talar hasta el 40 % de vegetacion, requisito que solicitaba el IERAC para
proceder a dar titularidad de la propiedad, frente a ello, los primeros pobladores se
organizaron e iniciaron a trabajar en mingas, con el unico fin de que todas las fincas
cumplan con este requisito. Como resultado fue que a los fundadores del recinto el
IERAC les adjudic6 2264 hectareas con lotes de aproximadamente 100 hectareas para
cada uno.

El trabajo conjunto fue cada dia tomando fuerza, todos centraban sus acciones por el
bien comun, asi, se puede citar algunos ejemplos que incluyen cooperacion,
compafierismo, solidaridad y que fueron decisivos para que los primeros colonos del
recinto puedan mejorar su calidad de vida: la principal necesidad fue el abastecimiento
de alimentos, para ello reunieron dinero y compraron un caballo, el cual ayudaba a
transportarlos desde los mercados de abasto mas cercanos hacia su comunidad,
actividad que la realizaban cada 15 dias; también en una finca con la ayuda de todos
construyeron la casa comunal: que la llamaron la Pascana, y luego gracias a la
cooperacion existente se pudo construir la primera escuela hecha de cafia guadua y
techo de chalar la cual inicid con 18 nifios, que posteriormente tras diversas gestiones
ante las instituciones competentes, en el afio de 1972 consiguieron edificar las primeras
aulas de la actual Escuela Ciudad de Zaruma.

12 ~ S . . . .

Hasta el afio 2010 se registré que 248 personas que nacieron en el cantén Zaruma, especialmente las parroquias Zaruma,
Guizhaguifia y Malvas, quienes se movilizaron para residir en los cantones San Miguel de los Bancos (197 personas) y Pedro
Vicente Maldonado (51 personas). (INEC, 2010).
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El trabajo conjunto también lo efectuaron con centros poblados cercanos, en este caso
debido a que Ganaderos Orenses se encuentra junto al Rio Mulaute y atravesarlo
representaba un riesgo enorme (porgue lo cruzaban en balsas o en tarabita) en el afio de
1975 luego de acuerdos con la comunidad vecina Unién Bolivarense lograron construir
un puente que para que puedan transitar sobre él vehiculos livianos y actualmente
poseen un puente de concreto seguro sobre este rio.

De manera similar, gran cantidad de la obra publica que hoy existe en el recinto fue
gestionada y construida por ellos, entre las mas destacadas se menciona: una iglesia, un
jardin de infantes, una escuela, un colegio con ciclo basico, casa y banco comunal,
ademas de servicio eléctrico, agua potable, letrinizacion y un vivero forestal.

Procedencia de los pobladores del Recinto La Célica

Como se menciond anteriormente los primeros pobladores de este recinto
(antiguamente Cooperativa Agricola Nueva Celica Ltda.), fueron originarios de la
provincia de Loja, canton del mismo nombre, llegaron gracias al aviso de un técnico del
IERAC, el Ing. Luis Freire quien les comunicé de la existencia de tierras baldias, que
habia recorrido por el noroccidente de Pichincha, y que ademéas se encontraba
trabajando con algunos técnicos judios instalando sistemas de riego por goteo en la
sierra ecuatoriana y le coment6 a su compafiero Gonzalo Quezada, asi lo recuerda el Sr.
Quezada, esto sucedié durante el mes de junio de 1968 en las fiestas del canton Celica;
motivado por la noticia, un mes mas tarde Gonzalo Quezada decidi6 explorar estas
nuevas tierras y emprendié su travesia desde el canton Celica a la ciudad de Loja y
luego hacia la ciudad de Quito en un viaje que durd tres dias y dos noches en un bus de
la Cooperativa de Transporte Santa; estando en Quito, se desplazd hacia la parroquia
Cotocollao y de ahi pas6 por los Bancos, sector Andoas, hasta llegar al sitio donde se
ubica el actual canton Pedro Vicente Maldonado ingreso por la antigua via a Nono -
Tandayapa, este ultimo viaje lo realizo usando los camiones que iban vacios para traer
madera de distintos sitios del Noroccidente.

Pasado un mes de estadia, el Sr. Quezada volvié hacia su tierra natal Celica para avisar
a su hermano Luis Quezada y demas personas sobre la existencia de terrenos baldios
con gran fertilidad, aptos para la agricultura y la posibilidad de acceder a ellos
residiendo y trabajandolos que era el procedimiento legal que IERAC establecia. Gran
parte de los pobladores llegaron con ayuda de sus familiares, los méas jovenes en ese
entonces llegaron junto a sus padres o hermanos, los de mayor edad como Don José
Vega Sarango, Gonzalo Quezada Hermida con ayuda de amigos y otros casos como
Don Victor Condoy Torres quien llego solo a esta zona.
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Para 1968 afio se incrementd considerablemente el nimero de pobladores, en este lugar
existian 107 familias™, quienes con ayuda del Ing. Luis Freire lograron legalizar 5555
hectareas propiedad la “Cooperativa Nueva Celica Ltda.” y en afio 1969 ya eran
juridicos, donde cada socio obtuvo alrededor de las 50 hectareas, de este terreno 555
hectareas fueron destinadas al plan de vivienda de La Celica, huertos forestales y luego
donaron 175 hectareas al Consejo Provincial de Pichincha.

En ambas localidades el capital econdémico con que llegaron fue minimo, en la mayoria
de testimonios manifestaron que trajeron dinero en efectivo, de manera relativa para
vivir de uno a dos meses en los mejores casos, o0 hasta que las primeras cosechas les
permitieran generar ingresos econémicos y solventen su demanda de autoconsumo,
algunos préacticamente salieron con dinero para cubrir costos de transporte hacia este
sector, los ultimos porque previamente existid la invitacion de un amigo o familiar que
ya residia en el Noroccidente y les iba a ayudar hasta que acceda a un terreno y se
estabilice econdmicamente. Una parte apreciable de las personas recién llegadas se
emplearon vendiendo su mano de obra en explotaciones de ganado que habian sido
implementadas en afios anteriores a su llegada. Ninguno de los entrevistados menciond
haber poseido ganado a su arribo, en fin todos eran de similar condicién econémica en
aquel entonces.

De manera general el perfil de estas personas en su lugar natal, eran agricultores que
habitaban en las zonas semi templadas de la provincia de Loja, sus ingresos provenian
de los cultivos de café, yuca, ciclo corto como maiz, fréjol que sembraban en la época
invernal y de la crianza de pocas cabezas de ganado bovino y animales menores,
ingresos que eran complementados con venta de su mano de obra como jornaleros que
migraban temporalmente hacia las zonas bajas que poseian riego en los valles o se
dirigian hacia el litoral especialmente las provincias de ElI Oro y Guayas en los cultivos
de cafia de azUcar, banano y otros en actividades mineras. En cuanto al nivel de
educacion la mayor parte cursaron hasta la primaria (69 %) y en menor proporciéon la
secundaria (23 %).

Las experticias y conocimientos que poseian los nuevos pobladores provenientes de la
provincia de El Oro y Loja eran basicamente relacionados con la agricultura, ganaderia
y construccion, que les fueron de gran utilidad en los primeros afios para desenvolverse
en este sector donde las opciones méas ajustadas a la realidad eran los cultivos y crianza
de ganado bovino y aves de corral.

'3 En la actualidad en el cantén Pedro Vicente Maldonado residen 173 personas que nacieron en el canton Celica (parroquias Celica,
Cruzpamba, Sabanilla, P6zul) y migraron a esta zona; y un nimero menor de 75 personas residen en el cantén San Miguel de los
Bancos (INEC, 2010).
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Las estrategias de las familias para captar recursos econémicos una vez asentados, fue
de dos formas, trabajando vendiendo su fuerza de trabajo en las fincas ubicadas junto a
la via principal, donde les pagaban alrededor de 80 a 100 sucres diarios; y estableciendo
pastizales para crianza de ganado vacuno en sus propiedades, ademas existieron otras
formas de captar recursos como la venta de madera, que en su mayor parte no fue
aprovechado por la inaccesibilidad a ciertos terrenos.

Las familias una vez gque tenian posesion sobre su terreno, como estrategia para sostener
su economia, adoptaron la crianza de ganado vacuno, porque una vez que los terrenos
que en su mayor parte habian sido “trabajados”, es decir deforestados y su cobertura
vegetal cambiada por cobertura herbacea, lo mas viable para generar ingresos era la
ganaderia, la practica de acceder actividad productiva fue que los jefes de hogar
completaban dinero para comprar terneros, toretes y vaconas de 1 a 2 afios de edad,
criarlos y a partir de ellos dedicarlos para produccion de leche, reproduccién y venta de
animales en pie.

Procedencia de los ganaderos de las organizaciones
ASOGALEC y San Vicente de Andoas

Los ganaderos pertenecientes a estas organizaciones poseen distintos origenes
migratorios y residen dispersos en el territorio (de los cantones San Miguel de los
Bancos y Pedro Vicente Maldonado), su idea de agruparse tuvo origen en esta Ultima
década, motivados por un factor enddégeno como fue el interés comin de no depender
del precio de la leche, que en muchos casos era especulativo por parte de los
intermediarios locales y empresas procesadoras, lo cual desencaden6 en distintos
eventos de protesta por parte de los ganaderos hacia las grandes empresas acopiadoras
de leche de la localidad, este hecho y las acciones posteriores encaminadas a solventar
un problema de interés comun, generd lo que Durston explica: la repeticidn frecuente de
acciones de confianza y cooperacion entre las personas que de varias formas ha
generado cooperacion, en este sentido es preciso reflexionar que “[l]a confianza se
levanta sobre el pasado, no sobre el futuro, es decir sobre la experiencia acumulada que
prueba la confiabilidad de las personas, no sobre acuerdos o promesas que solo se
cumpliran en el futuro” (Durston, 2007: 46), que luego de generada esa confianza se
plasmé a un nivel mas amplio como fueron las Asociaciones.

En estas asociaciones donde sus miembros provinieron de distintos lugares, las redes de
amigos tuvieron su origen antes de que se organicen y formalicen sus organizaciones, se
trata de redes preexistentes provenientes de distintos recintos, donde los ganaderos
participaban en diferentes formas organizativas antes de que se integren a las actuales
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asociaciones, que si bien es cierto, por la extension de la zona, solo se conocian entre
pocos, en la asociacion progresivamente fueron fusionando sus redes de vinculos y en la
actualidad se encuentran en proceso continuo de extenderse por el territorio.

Cabe sefialar que durante esta trayectoria la ganaderia bovina jugé un papel
trascendental y al momento continda siendo en el motor principal que dinamiza su
economia, especialmente de 1953 familias asentadas en los dos cantones que en la
actualidad dependen directamente de esta actividad economica.

Previo a realizar el trabajo de campo la hipdtesis fue que las Asociaciones integradas
por ganaderos originarios de un mismo lugar habian logrado sostener de mejor manera
su organizacion en el tiempo en comparacion a las Asociaciones conformadas por
personas provenientes de distintos lugares, pero luego de haber terminado de investigar
diversos parametros he llegado a los siguientes hallazgos.

Es necesario considerar que la trayectoria de las dos asociaciones mas antiguas como
Ganaderos Orenses y La Celica donde sus integrantes provienen de un mismo lugar
inicié a finales de la década de los sesenta, muy diferente a la trayectoria de las
Asociaciones ASOGALEC y San Vicente de Anodas conformadas por personas de
diversos lugares, creadas una en el 2005 y 2008 respectivamente, las cuales se
desenvolvieron en contextos diferentes, donde las Asociaciones mas antiguas fueron
testigos de grandes cambios ocurridos durante cuatro décadas, mientras que las
Asociaciones actuales nacieron en un entorno diferente, con mayores ventajas
caracterizado por poseer infraestructura civil en gran parte establecida (vialidad,
equipamiento pablico), servicios basicos en sus centros urbanos consolidados, actividad
econdmica mas definida como la ganaderia, canales de comercializacion y transporte ya
establecidos y mayores oportunidades de acceder al apoyo proveniente de los programas
de desarrollo. Sus dificultades fueron menores al momento de avanzar en el sector de
lacteos de la localidad, a ello se suma la ayuda de las intervenciones de apoyo al
desarrollo que les dotaron de herramientas muy Gtiles como un Plan de negocios,
asistencia profesional, que luego de aplicarlo un par de afios obtuvieron beneficios a
corto plazo, situacion que fue bastante atractiva hacia los ganaderos, por la tendencia de
mejorar sus ingresos. Pero antes que esto el mas importante hito que marcé
mejoramiento de los ingresos monetarios de los ganaderos fue obtener un precio mas
justo por la venta de su leche, acceder a insumos subsidiados, acceso a créditos para
inversion en sus fincas, transmisién de informacion ademas de aspectos productivos,
temas relacionados a comercializacion asociativa manejando volimenes elevados de
produccién y procesamiento de lacteos.
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De lo que se pudo evidenciar que luego de lo que fueron creadas Ganaderos Orenses y
La Celica, a finales de la década de los sesenta, supieron mantener su accionar colectivo
durante los primeros afios de su existencia como Cooperativas Agricolas, asociatividad
con el transcurso del tiempo fue desvaneciéndose y por afios permanecieron como
organizaciones latentes, quedando solamente algunos dirigentes que siempre
mantuvieron la idea de trabajar asociativamente, pero sus redes de vinculos, estaban
presentes ahi desde hace tres décadas atrds cuando iniciaron su arribo a esta zona.
Situacion que cambid en esta Gltima década con la aparicion de programas de apoyo
promovidos por el Estado que incentivaron muchas organizaciones incluidas Ganaderos
Orenses y La Celica a retomar su actividad como grupo organizado, no necesariamente
con los mismos integrantes e igual ndmero con los cuales inicid; y el caso de
ASOGALEC y San Vicente de Andoas esto fue uno de los factores que incidio en que
empezaran su vida organizativa.

Gran parte de este asociativismo que en los actuales momentos poseen las cuatro
organizaciones fue inducido, porque uni0 ganaderos que atravesaban una misma
problematica, su posicion desventajosa de ser productores de materia prima, frente a los
acopiadores y procesadores de lacteos que poseen los margenes de ganancia mas
rentables. Otro factor fue que los apoyos al desarrollo presentes en el sector dieron
prioridad a los ganaderos asociados, que ademas cumplen con ciertos requisitos que de
alguna forma incentiva a que se las relaciones sociales sean mas frecuentes, tales como
que las reuniones que deben ser periodicas y con cierto grado de coercidon en sus
convocatorias, libro de registros de asistentes a los diferentes eventos, libro de actas,
etc., a ello se suman los requisitos legales, como personeria juridica y RUC que
involucran esfuerzos y trabajo coordinado entre dirigencia y asociados.

Es necesario sefialar como las Asociaciones lograron sostener su organizacion, para el
caso de las Asociaciones ASOGALEC y San Vicente de Andoas, han generado un tipo
de capital social mas extendido en el territorio, porque los socios, al momento de crear
la organizacién ya poseian vinculos pre establecidos con al menos una persona de su
actual organizacion, en su mayor parte se trataba de contactos en la localidad y los
restantes vinculos que posean actualmente especialmente fuera de sus recintos fueron
incrementados por el hecho de estar asociados. En estas Asociaciones debido a que se
encuentran involucrados en la comercializacion de la leche que demanda de actividades
diarias, el trato de socio a socio es cotidiano por lo tanto la interaccion entre ellos es
permanente.

La creacion y desarrollo del capital social en este territorio seria dificil de entender sin
considerar el gran papel que desempefié el Estado ecuatoriano hacia la actividad
ganadera a través de la intervencion del Banco Nacional de Fomento (BNF), que para
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tal fin implementé una sucursal ubicada en el canton San Miguel de los Bancos, asi
BNF destino créditos con preferencia a la ganaderia de leche, de manera especial para
cubrir costos de establecimiento de pastizales, cercas, adquisicion de novillos para
engorde y gastos de sanidad animal a las personas que se iban a iniciar en la explotacién
ganadera (Canelos, 1980: 129).

Ademas, el Estado a traves del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y
Colonizacion (IERAC) fue el principal impulsor para la colonizacion de estos terrenos
baldios, para ello implement6 su Delegacion San Miguel de los Bancos
(especificamente donde actualmente funciona el Centro Agricola). Esto bajo el marco
legal de la Ley de Reforma Agraria, conjuntamente con la ley de Colonizacién se
promulgaron en Quito, el 11 de julio de 1964 por la Junta Militar de Gobierno que
proponia esencialmente evitar la afectacion de las haciendas modernizadas, propiciando
la afectacion de los predios de baja productividad y ausentistas, a las que se les
presionaba a modernizarse en plazo de tres afios, paralelo a ello se legisl6 en sentido de
impulsar la colonizacion de tierras baldias y propiciando la intervencion del IERAC en
las haciendas estatales (Canelos, 1980: 89), proceso que se extendio hasta el afio 1977 y
dio como resultado una extensiva colonizacion de tierras baldias especialmente en la
region Sierra con mayor énfasis durante los afios 1964 a 1971, asi lo ilustra el siguiente
cuadro que presenta en porcentaje la cantidad de tierras que fueron redistribuidas y las
que fueron colonizadas durante mas de una década.

Cuadro 9.  Distribucion de las hectéareas adjudicadas por periodo, régimen y regién (cifras en
porcentaje).

Periodos Reforma Agraria (%) Colonizacion (%) Total
Sierra | Costa | Subtotal | Sierra | Costa | Oriente | Subtotal | hectareas

1964-66 | 23,3 5,7 29,0 40,0 15,0 16,0 71,0 | 292 867
1967-71 | 19,0 5,5 24,5 31,2 27,4 16,9 75,5 | 380238
1972-75 | 13,7 8,1 21,8 14,5 17,4 46,3 78,2 | 530 086
1976-77 | 22,6 8,6 31,2 12,8 16,5 39,5 68,9 | 434697
1972-77 | 17,7 8,3 26,0 13,7 17,0 46,3 74,0 | 964 783

Fuente: IERAC. Estadisticas de adjudicaciones (Elaboradas por FLACSO) COSSE, Gustavo: “Reflexiones
acerca del Estado, el proceso politico y la politica agraria en el caso ecuatoriano 1964-1977”. Revista
Estudios Rurales Latinoamericanos. Vol. 3, No. 1, p. 62. (Canelos 1980: 91)

Un primer requisito fue que los colonos gestionen la titularidad de sus tierras en forma
asociativa a través de Cooperativas de Produccién Agropecuaria, factor que en
momentos iniciales indujo a los agricultores que llegaban se agrupen, lo cual generd
asentamientos con mayor nivel de organizacién ya sea al momento de su llegada o
previamente en su lugar de origen, esto se vio reflejado en el alto nimero de
Cooperativas distribuidas en el territorio.
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Otro prerrequisito para que los predios fueran asignados legalmente, fue que IERAC
exigié al menos el 40 % de los mismos debia estar en produccion porque de lo contrario
se corria riesgo de perder las tierras asignadas, por tal motivo los colonos se apresuraron
en talar indiscriminadamente los arboles, lo cual ocasiond un gran impacto ambiental
negativo* y desperdicio de madera la cual en la mayor parte de los casos terminaba por
descomponerse en la superficie himeda propia de la zona (Espinosa, 2004: 127),
situacion que ha provocado una degradacion del medio ambiente en las ultimas cuatro
décadas.

La réplica de practicas de produccion originarias de los diferentes lugares de
procedencia de los colonos, ocasiond fragilidad en el recurso suelo, especialmente en la
disminucion progresiva de su fertilidad, por la deforestacion especialmente, porque al
cabo del segundo afio, manifiestan que las cosechas iban disminuyendo drasticamente.
Esto en contraste a las fincas ganaderas de gran tamafio con inversiones altas de capital
que se encontraban junto a la via principal y utilizaban cantidades apreciables de
insumos agropecuarios para incrementar la fertilidad del suelo y por ende mejor
productividad de pastos, ademas eran las que se encontraban directamente vinculadas a
las dinamicas mercantilistas locales.

Los mecanismos para acceder a un predio fueron procedimientos complicados para los
agricultores que carecian de conocimientos sobre gestiones en el sector publico, el
tramite regular era realizado ante el IERAC, consistia en haber sido posesionario del
terreno seleccionado, pagar la “linderacion” y realizar gestiones bastante largas y
dificiles pero indispensables para la obtencién de las escrituras de propiedad (Canelos,
1980: 132), que a gran parte de colonos les result6 bastante dificultoso. En cuanto a las
personas sin recursos econdmicos que llegaron después, de manera general se asentaban
en estas mismas zonas, en un inicio trabajaban como jornaleros hasta descubrir sitios
baldios que ganarle a la selva, inmediatamente hacian posesién de las tierras y luego de
realizar la respectiva denuncia al IERAC solicitaban la legalizacion de su posesion
(Naranjo y Landazuri, 1981: 345).

En fin, luego de la Reforma Agraria, proceso que duro treinta afios, desde 1964, fecha
de la implementacion de la primera ley de Reforma Agraria, hasta 1994, cuando las
instituciones oficiales declararon clausurado el proceso, el principal resultado fue el
acceso al recurso tierra por parte de los sectores campesinos del Noroccidente de
Pichincha.

 Los bosques subtropicales existentes en el Noroccidente de Pichincha, son un singular ecosistema, caracterizado por presentar las
reservas floristicas y faunisticas mas importantes de los bosques tropicales de las estribaciones occidentales de los Andes
ecuatorianos. El desarrollo econémico — productivo previsto para esta regién, ha determinado que desde los inicios del proceso de
colonizacion no se consideren los riesgos ecoldgicos de tal accion; como resultado de ello, actualmente gran parte de la cobertura
vegetal original se ha perdido, representando un dafio ecoldgico hasta cierto punto irreversible. En el supuesto de que se logre la
regeneracion de las especies, es poco probable que se lleguen al restablecimiento de bosques similares a los destruidos.
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De manera general, en los primeros afios, practicamente la totalidad de colonos, como
resultado de su asentamiento disponian de una finca de 50 a 100 hectéreas, un clima
tropical humedo, posibilidad de emplearse como jornaleros fincas ganaderas de gran
dimension existentes en el lugar, que fueron las fuentes de obtener ingresos
economicos.

Las condiciones del entorno en los primeros afios de llegada fueron dificiles para todos
los sectores en estudio, de diferentes maneras, como inaccesibilidad, ausencia de
servicios de transporte, infraestructura sanitaria minima, ausencia de establecimientos
educativos, ausencia de tiendas de abastos, etc. A ello se sumaba que el costo de vida
era bastante alto, debido a que gran parte de productos de primera necesidad e inclusive
algunos alimentos no eran producidos en el lugar, los cuales eran proveidos por
transportistas y comerciantes que ingresaban a comprar las primeras producciones y
trasladar madera, y vieron en el abastecimiento de viveres una nueva linea de negocio.

Las formas de captar recursos econdémicos diferia en un mismo sector, asi comentan los
habitantes del Recinto La Celica, las personas que poseian una motosierra, podian talar
mayor cantidad de terreno, por lo tanto podian establecer pastizales en menor tiempo y
aprovechar la madera, cortaban en tablones y comercializaban a los carros que
compraban madera, esto les mejord significativamente su capacidad econémica, que
luego la invirtieron en comprar ganado; mientras que la mayoria de personas que no
disponia de esta herramienta talaban poco a poco sus arboles, los cuales en su mayor
parte no eran aprovechados y terminaban por descomponerse en el suelo con el
transcurso de los afios.

Durante décadas las Asociaciones habian disminuido drasticamente su presencia, en
ambos cantones es interesante observar como el nimero de ganaderos asociados se ha
incrementado en esta Gltima década, asi en el cantdn San Miguel de los Bancos en un
namero de 1054 ganaderos el 22 % de ellos pertenece a una asociacién ganadera, esta
cifra en el afio 2000 tan s6lo era de 13 % de UPAs con personas agremiadas; situacién
similar se presenta en el cantén Pedro Vicente Maldonado, donde de los 899 ganaderos
el 26 % pertenece a una asociacion y una década antes era del 9 % de UPAs con
personas agremiadas; en fin, las cifras de asociatividad de ganaderos registradas en el
afio 2010 superan a las estadisticas reportadas a nivel provincial de 7,9 % y nacional de
6,7 % (INEC-SICA, 2000), a pesar de aquello, el nivel de participacion en algunas
asociaciones es bajo y variable, solamente pocas de ellas se encuentran muy bien
consolidadas, la mayoria de ellas no son funcionales o activas, fueron creadas como
instancias de representacion de los agricultores y participacion de proyectos que
fomentan el desarrollo rural.
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En cuanto a las Asociaciones San Vicente de Andoas y ASOGALEC, estas fueron de
creacion reciente, la primera en el afio de 2005 y la segunda en el afio 2008, mismas que
se encuentran integradas por ganaderos de diferentes recintos y en consecuencia el
origen migratorio de sus socios es diverso, principalmente por personas de las
provincias de Pichincha, Loja, El Oro, Bolivar, Azuay, Ibarra y Tungurahua.

Los lazos de amistad que poseian los socios de estas organizaciones ya existian y lo que
hicieron fue ampliar su organizacion hacia diversas comunidades y recintos
especialmente del centro poblado de Pedro Vicente Maldonado, San Vicente de Andoas,
La Celica, Monte Olivo, Los Laureles, que hoy en dia se han logrado consolidar en 500
ganaderos socios y proveedores.

En el caso de ASOGALEC, se unieron por motivo de defender los intereses de todos los
ganaderos, especialmente contra las empresas de Reyleche y Nestlé, que durante afios
monopolizaron el acopio de leche, fijando precios cada vez mas bajos y las formas de
pago retrasaban por lapsos de tiempo muy extensos, sin embargo la idea de contar con
una planta propia ha motivado a la gente a permanecer unida y trabajar conjuntamente.
Y en el caso de San Vicente de Andoas, de similar forma, se organizaron para no
depender de los intermediarios, y de esta forma alcanzar mejores precios, vinculando
personas a mas de su recinto de poblados como La Celica, Monte Olivo y Paraiso
Escondido.

En ambos casos, se unieron para realizar inversiones significativas para alcanzar sus
objetivos de mejorar sus condiciones de vida a través del trabajo cooperado y
organizado, gestionar recursos para invertirlos ya sea a través de créditos, incrementar
sus niveles productivos a nivel de fina, abastecerse de insumos a menor costo y generar
valor agregado a su produccion de leche.

Cuadro 10. Tiempo de residencia y afios de su asentamiento en su comunidad o recinto de los
ganaderos asociados. 2010.

Aso. Ganaderos Aso. San Vicente
Tiempo de residencia Orenses Aso. La Celica Andoas ASOGALEC
Pro_medlo de afios que 42 a1 43 35
reside en su localidad
Periodo de asentamiento desde 1966 desde 1968 desde 1966 desde 1972
a su localidad hasta 1987 hasta 1973 hasta 1982 hasta 1986

Elaboracion: Giovanny Pucha

Ahora haciendo una comparacion de como se han mantenido las asociaciones en el
tiempo tenemos que, las organizaciones de similar origen migratorio como La Celica y
Ganaderos Orenses poseian lazos familiares y de amistad que han estado presentes
desde su asentamiento humano hasta la actualidad. Y en cuanto a las organizaciones con
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personas provenientes de distintos lugares como San Vicente de Andoas Yy
ASOGALEC, en su corto tiempo de vida han logrado mantenerse, por haberse logrado
un desarrollo econémico positivo, situacion atractiva para los ganaderos que participan
en ellas.
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CAPITULO V
CARACTERIZACION SOCIO ECONOMICA
DE LOS GANADEROS ASOCIADQOS

Entorno econdémico de la produccién de leche

Previo al analisis socio econdémico de las familias de ganaderos a continuacion se
describira el contexto de la ganaderia y la produccién lechera, que sin lugar a duda es
uno de los sectores mas importantes de la economia agricola, no solo en el Noroccidente
de Pichincha, sino a nivel nacional, tanto en lo referente a la generacion de empleo
directo e indirecto, valor agregado y espacio territorial. Asi, conforme las cifras del 11
Censo Nacional Agropecuario realizado en el afio 2000, “la tercera parte del territorio
nacional se destina a actividades relacionadas con el campo, del cual mas de la mitad
(63%) corresponde a explotacion ganadera, lo que equivale al 19% de la superficie total
del pais con uso pecuario principalmente en ganaderia bovina” (SICA- 111 CNA, 2001,),
donde la tasa media de crecimiento anual de este tipo de ganado presenta un
crecimiento anual del 6% (INEC — SEAN, 2009: 8). Segun Juan Pablo Grijalva
presidente de la Asociacién de Ganaderos de la Sierra y el Oriente AGSO, la
produccién de leche a nivel nacional se situa en 4,6 millones de litros de leche diarios
(AGSO, 2010), donde mas de 1 500 000 ecuatorianos dependen de la produccién de
leche (MAG, 2007), es decir, el 10,4% de la poblacion nacional. “Tradicionalmente la
produccién lechera se ha concentrado en la regién interandina, donde se ubican los
mayores hatos lecheros”, la regién Sierra es la que tiene mayor contribucion de este
producto lacteo, aportando con el 76.3% a nivel nacional, seguido de la Costa con el
15.9% y el Oriente apenas con el 7.8% (INEC — SEAN, 2009: 8).

La leche fluida disponible se destina en un 35% entre consumo y venta de leche cruda,
31% para elaboracion industrial, el 23% a la alimentacion de los terneros y el 11% es
leche que no se recoge (productos artesanales: crema, mantequilla, yogurt) (MAG,
2007)

La produccién en la Provincia de Pichincha es la mas importante en la sierra con 720
mil litros de leche, es decir con el 20,4 % de la produccion Nacional, seguida por las
provincias de Manabi con el 9,4%, Azuay con el 8%, Cotopaxi y Chimborazo en el 7%,
concentrandose en estas 4 provincias el 53,2% de la produccion del pais (Ruiz,
2007:38).
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A nivel local, conforme a las cifras del Municipio de San Miguel de los Bancos, en este
canton esta produccién asciende a 1 300 000 litros mensuales (Municipio de San Miguel
de los Bancos, 2010). Conforme el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
en el Noroccidente de Pichincha se encuentran el 35 % del ganado vacuno existente en
la provincia (INIAP, 2010). Y en cuanto al consumo, se estima que un ecuatoriano en
promedio consume alrededor de 100 litros por afio (AGSO, 2010).

En cuanto al rendimiento de leche en ambos cantones esta en un promedio de 7 litros
por vaca al dia, en el mejor de los casos existen explotaciones que registran vacas que
producen hasta 15 litros diarios y en los casos menos favorables hasta 4 litros diarios™,
produccidn relativamente baja si se compara el promedio provincial que es de 7,8 litros
por vaca al dia'® (INEC — ESAG, 2009), zona que posee un gran potencial para la
ganaderia, atribuido especialmente a las condiciones ambientales (lluvia y el clima
subtropical) que han favorecido la adaptacion de especies de pastos introducidos,
disponibilidad de forraje durante la mayor parte del afio, lo cual posibilita ocho ciclos de
corte en el afio y un rendimiento de alrededor de 30 toneladas por hectarea de forraje,
factores beneficiosos para mantener la produccion diaria de leche; esta limitacion es
debida a factores socio-econdmicos, técnicos, infraestructura, organizacién y de
comercializacion, lo cual evidencia la necesidad de incrementarla mediante la
aplicacion de tecnologia adecuadas, que a pesar de que en el sector han intervenido
diferentes entidades para mejorar estos indices, no han generado cambios significativos
hacia la gran mayoria de ganaderos.

La Cadena productiva de la ganaderia en el Noroccidente de Pichincha

A continuacion se describira rapidamente la cadena productiva de la ganaderia con
alcance local, lo cual hara mas ilustrativo comprender su dindmica y relaciones entre los
diferentes. De esta manera, considerando un orden desde la fase productiva hasta su
procesamiento se ha determinado los siguientes eslabones: proveedores de insumos y
servicios, productores (ganaderos), comerciantes y procesadores.

i) En fase productiva, en ambos cantones existen 1953 ganaderos tanto individuales
como agrupados (Conefa, 2010), los cuales podrian clasificarse en ganaderos grandes'’

15 Estos bajos indices repercuten en parametros con valores bajos como: natalidad; destete efectivo; periodos interpartos; carga
animal de 0,7 Unidades Bovinas / hectérea; periodos de lactancia cortos; mortalidad de adultos alta, etc.

16 La cifra de rendimiento de leche se la obtuvo a partir de las cifras provenientes de la unidad de Estadisticas Agropecuarias
(ESAG) del INEC, en donde presentaba que en el afio 2009 en la provincia de Pichincha se ordefiaba diariamente 794247,2 litros en
101433 vacas (INEC - ESAG, 2009).

" Las clasificaciones: ganadero grande, mediano o pequefio, son categorizaciones relativas, que por motivos cuantitativos se las
tomo de los productores de la localidad, quienes las definen asi: ganaderos que poseen alrededor de 200 hectareas y 200 cabezas de
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que tan solo son 20 y representan el 1%; ganaderos medianos que forman parte del 21%
y ganaderos pequefios que conforman la gran mayoria de productores (78 %); la
ganaderia de las pequefias explotaciones es principalmente de doble propdsito, es decir
para la produccion de leche y carne, y en las medianas y grandes explotaciones, se
especializan en la crianza de razas de ganado de altos rendimientos®; esto se generaliza
para todos los recintos, conforme el punto de vista de los ganaderos esta actividad “es la
unica que permite un ingreso agropecuario satisfactorio” en relacion a las demas
actividades del agro como produccion de diversos cultivos de ciclo corto, que son muy
escasos. Estas cifras reflejan una desigual posesion de recursos economicos en el
territorio; pero a pesar de aquello, tanto ganaderos medianos como pequefios forman
parte de las Asociaciones existente en la zona.

En cuanto a los ganaderos agrupados son 474 (representan el 24 %), quienes se
encuentran vinculados directamente a 15 Asociaciones con diferentes niveles de
organizacion, desde los que se reinen eventualmente para acceder a beneficios de las
intervenciones del entorno hasta ganaderos asociados y muy bien fortalecidos que
ademas de comercializar conjuntamente proveen insumos y servicios.

Funciones Produccién Comercio Procesamiento
o Eslabones

g T i - M |
Ganaderos | - Centlros Acopio: Ecuajugos e ey s efca( 0
X individuales < #» (Nestlé), Reyleche, El Ordefio, > T AL Nacional
Categorias de N Visan Leche =
operadores Ganaderos ’ " |
= i iativos: ercado
e~ Centros Acopio Asociativos: — Local
Aso. Nuevo Rumbo, ASOGALEC, S.V. Andoas 0ca
Proveedores Almacenes
de servicios agropecuarios ‘ Transportistas |
operacionales N - . -
Servicios financieros: BNF, Banco Pichincha, Banco Guayaquil |
Proveedores | MAGAP (CADERS, 2KR), CONEFA, Municipios PV. Maldonado, S.M. Bancos, Gobierno
de servicios Pichincha
de apoyo

reguladoras del

Figura 3. Representacion de la Cadena productiva de la ganaderia en el Noroccidente de Pichincha. 2010.

ganado se consideran como ganaderos grandes; medianos, quienes poseen 100 hectéareas y 100 cabezas; y, pequefios, los que poseen
50 hectareas y menos de 50 cabezas de ganado bovino.

18 . ~ . .. . . , . . .

En las explotaciones pequefias existe un predominio de la raza Holstein, criolla (cominmente denominada mestiza), destinada a
carne y leche; la existencia de razas mas puras y de mayor produccion se presenta en explotaciones medianas y grandes, entre ellas
Brown Swiss, Normando, Brahaman, Jersey, cruces de Brahaman con la Holstein, Brown Swiss, Jersey, Sahiwal, Gir Holando y
otras.
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ii) En la fase de comercializacion, se encuentran las empresas procesadoras de lacteos
que poseen Centros de Acopio tales como: Ecuajugos de Nestlé que recolectan cerca de
4,000 litros diarios de leche, Reyleche también con un acopio de 4,000 litros diarios,
ambas con sus instalaciones en San Miguel de los Bancos, la Empresa Gano
perteneciente a El Ordefio y Visan Leche con su sede en Santo Domingo de los
Tsachilas. Adicional a ellas, existen los Centros de Acopio pertenecientes a ganaderos
organizados, como los de la Asociacion Nuevo Rumbo en el recinto Ganaderos Orenses
y de ASOGALEC en el canton Pedro Vicente Maldonado que comercializa alrededor de
16,000 litros diarios. Como sujetos operativos de la comercializacion se encuentra los
transportistas, se trata de personas de la localidad que poseen vehiculo y mantienen
contrato de trabajo con las empresas para que recolecten leche segln las rutas asignadas
y rotan de una empresa a otra dependiendo del pago que sea mas atractivo para ellos.

iii) El procesamiento de lacteos, se podria clasificar en alistamiento de la materia prima
que la realizan los Centros de Acopio mencionados anteriormente mismos que enfrian la
leche que llega desde las fincas de 13 °C a 2 °C de temperatura a través de tanques de
enfriamiento; y las procesadoras de lacteos que elaboran quesos, leche pasteurizada,
entre ellas constan procesadoras locales como Productos Guerrero, el Centro de
Comercializacion Comunitario de Pueblo Nuevo, Comunidad Primero de Mayo®™ y
Quesos San Miguel y Empresas Procesadores exteriores, las cuales en el territorio
solamente tienen sus acopiadoras para reunir leche y de ahi llevar hacia sus fabricas.

Existen también pequefias empresas familiares procesadoras y comercializadoras de
quesos que se encuentran dispersas en los centros poblados de ambos cantones. Y a
nivel de fincas también existe la elaboracion de queso, principalmente la realizan los
ganaderos que tienen sus explotaciones ubicadas lejos de los centros poblados, la razén
principal es que por tratarse de un producto perecible, la leche no la puede almacenar
mas de un dia, en este sentido la mejor manera de no perder es procesandola en queso.

iv) En cuanto a proveedores de servicios operacionales, existen alrededor de 13
establecimientos comerciales tales como almacenes agropecuarios, clinicas veterinarias,
clinicas de inseminacion de ganado, que proveen de insumos y servicios para la
ganaderia, que va desde alimentos, medicina, servicios de asistencia técnica e
inseminacion artificial, ubicadas en los centros urbanos. Estos establecimientos a su vez

19 . - . .

“La comunidad Primero de Mayo, es tomada como modelo para proyectos lecheros en otras partes del pais”; mientras que el
Centro de Comercializacion Comunitario de Pueblo Nuevo o Queseria de Pueblo Nuevo, es el mas antiguo de la zona (Municipio de
San Miguel de los Bancos, 2010).
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se proveen de insumos agricolas de marcas comerciales que tienen presencia en todo el
pais®.

En la zona existe un predominio de casas comerciales proveedoras de insumos tales
como AGSO, SERTAGRO, ASOGALEC, Megacentro Agropecuario y UNIPRODUCT
que abastecen practicamente a todas las fincas, que ademas ofrecen otros servicios
adicionales como asesoria técnica y en gran parte de los casos entrega a domicilio (0
finca) de los productos.

V) Respecto a los proveedores de servicios de apoyo hacia el sector ganadero son
entidades estatales, principalmente a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
Acuacultura y Pesca MAGAP, para tal fin tiene su Agencia ubicada en el centro
cantonal de Pedro Vicente Maldonado y a partir de este punto da cobertura a ambos
cantones. Del MAGAP se desprenden instancias especificas como: Agrocalidad
(anteriormente Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria SESA) con sede en el
canton San Miguel de los Bancos encargada de emitir guias de movilizacién de ganado;
la Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa CONEFA, con dos sedes, una
en el Centro Agricola de San Miguel de los Bancos y la otra en el centro urbano del
canton Pedro Vicente Maldonado, lleva a cabo las campafias de vacunacion en contra de
la Fiebre Aftosa y el Carbunco; El Proyecto de Competitividad Agropecuaria y
Desarrollo Rural Sostenible (CADERS), el Gobierno Provincial de Pichincha, a través
de su Hacienda San Marcos en el recinto La Celica realiza transferencia de tecnologia y
apoyo a iniciativas agropecuarias, el Fondo 2KR con financiamiento Gobiernos Ecuador
— Japon; El Gobierno del canton Pedro Vicente Maldonado, a través de las instalaciones
de la Feria Ganadera, en calidad de organismos que apoyan al desarrollo integral de la
ganaderia.

Descripcion de las Asociaciones en estudio

En los cantones San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado existen
alrededor de 105 centros poblados entre Recintos y Cooperativas, gran parte de ellos
tienen su origen en las organizaciones que iniciaron la colonizacion bajo la figura legal
de Pre Cooperativas Agricolas, varias mantienen su nombre o en el mejor de los casos
su personeria juridica, de las cuales su mayor parte no realizan ningin tipo de
actividades de forma colectiva, sus fines de creacion fueron los de gestionar la
titularidad de sus tierras, lo que ya fue cumplido y actualmente algunas contindan
utilizando su figura de organizacién para gestionar el desarrollo de su localidad.

% Estas empresas se han agrupado en empresas proveedoras de insumos (farmacéuticas y sales minerales) como Novofoarms,
Agripac, James Brown, Laboratorio Charlver, Life, Ecuaquimica, Interved, Imvab, Alvesa y Bayer; y empresas proveedoras de
balanceados se encuentran PRONACA y NUTRIL.
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El accionar organizativo de estos grupos de ganaderos en gran parte fue inducido por
intervencion del Estado con la finalidad de tener legalidad de los predios, a partir de
aquello, la forma mas singular de emplear su capital social, fue sin duda la cooperacion
simple para gestionar bienes colectivos y proporcionar servicios de beneficio comdn,
los méas prioritarios e inmediatos, luego de establecer un centro poblado fue la
infraestructura publica (como accesos viales) y servicios basicos.

Con el transcurso del tiempo se fueron generando otros tipos de formas organizativas
para gestionar temas mas puntuales y de interés colectivo, como fueron los Comités Pro
Mejoras de los barrios o recintos, Comités de Padres de Familia, partidos politicos, su
accionar basicamente es especifico a determinado tema. De la diversidad de formas
organizativas que hay en ambos cantones al momento existen 15 Asociaciones
estrechamente vinculadas a la produccidn ganadera de leche.

Varias de las Asociaciones de ganaderos de San Miguel de los Bancos de mayor
antigiedad se encuentran formadas mayoritariamente por personas procedentes de un
mismo lugar, asi por ejemplo: se encontrd que las Asociaciones Ganaderos Orenses y
Nuevo Rumbo, con socios provenientes de la provincia del Oro; en la Asociacién
Voluntad de Dios, todos sus socios provienen de la provincia de Loja; y las asociaciones
11 de Junio, 23 de Junio, San Miguel de los bancos, San Bernabé con ganaderos
provenientes de distintos sectores del pais. Cabe recalcar que en todas estas
asociaciones también se existen socios nacidos en San Miguel de los Bancos, pero en un
namero menor, se trata de las nuevas generaciones nacidas en este territorio y que han
formado nuevos ndcleos familiares, pero la tendencia ha sido adherirse a las
Asociaciones a las que pertenecen sus progenitores.

En cambio la mayor parte de Asociaciones de ganaderos del canton Pedro Vicente
Maldonado estan conformadas por personas provenientes de distintos lugares, como de
Loja, Pichincha, Santo Domingo, Azuay, Bolivar, principalmente. Pocas de ellas tienen
concentracion de socios provenientes en un mismo lugar, este es el caso de la
Asociacion Agropecuaria Agroindustrial La Celica y la Asociacion Virgen del Cisne
cuyo origen migratoria de sus socios es la provincia de Loja; otros grupos de ganaderos
como La Bonanza, La Industria, Mariscal Sucre son provenientes del canton Guaranda,
provincia de Bolivar.

En la actualidad, los centros poblados que se originaron como Cooperativas Agricolas,
lograron su objetivo basico que era la legalidad de la tenencia de la tierra, todas estas
formas organizativas paulatinamente se fueron disolviendo, otras estaban totalmente
inactivas o habian desaparecido totalmente, motivo por el cual, al momento que se
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ingreso a identificar Asociaciones de ganaderos se evidencid en el Canton San Miguel
de los Bancos la presencia de 9 Asociaciones y en cinco de los centros poblados aun
existen Asociaciones con diversos niveles de fortalecimiento, entre todas ellas agrupan a
237 ganaderos que representan el 22 % de los existentes en este canton (de un total de
1054 ganaderos, Conefa, 2010a), que son las siguientes:

Cuadro 11.  Asociaciones de ganaderos del canton San Miguel de los Bancos:

Nombre Asociacion No. Socios
1. Asociacion Agricola Ganadera 11 de Junio 37
2. Asociacion Artesanal de Produccion Agricola Pecuaria y Piscicola San Miguel de los

Bancos. 21
3. Asociacion de Ganaderos Nuevo Rumbo 17
4. Asociacién de Produccion Agropecuaria Ganaderos Orenses ASIPA 36
5. Centro Agricola Cantonal San Miguel de los Bancos 40
6. Pre Asociacion de Productores Agricola y Pecuaria "23 de Junio” 22
7. Pre Asociacion de Productores Agricola y Pecuaria "San Bernabé” 35
8. Pre Asociacion de Productores Agricola y Pecuaria "Voluntad de Dios" 14
9. Asociacién Gano 15
Total de ganaderos asociados en SMB 237

Fuente: Entrevistas a ganaderos
Elaboracion: Giovanny Pucha

Estas Asociaciones generalmente se caracterizan por tener un area de cobertura muy
local en un determinado recinto o comunidad, asi tenemos: Las Asociaciones de
Ganaderos 11 de Junio, 23 de Junio, San Bernabé tienen cobertura en los recintos de su
mismo nombre; Las Asociaciones Ganaderos Orenses y Nuevo Rumbo tienen su area de
cobertura en el Recinto Ganaderos Orenses; La Asociacion Voluntad de Dios tiene su
cobertura en el Recinto Los Andes; La Asociacion San Miguel de los Bancos tiene
cobertura en el Recinto Saloya; y, solamente el Centro Agricola cantonal, que dentro de
su accionar también figura agrupacion de ganaderos, tiene cobertura cantonal (a pesar
de que el centro Agricola tiene cobertura general, no ha llegado a formar alguna
asociacion de segundo grado).

En el caso del canton Pedro Vicente Maldonado, se encontrd situacion similar, seis
asociaciones de ganaderos agrupando a 237 ganaderos que representan el 26 % de los
ganaderos existentes (de un total de 899 ganaderos, Conefa, 2010b). De estas
asociaciones dos tienen cobertura a nivel cantonal como la Asociacion de Ganaderos
Virgen del Cisne y la Asociacion ASOGALEC; las cuatro restantes tienen cobertura a
nivel de recinto o comunidad, asi se encuentran la Asociacion Agro Industrial La Celica
tiene cobertura en el recinto de su mismo nombre; en el Recinto San Vicente de Andoas
se encuentran operando dos organizaciones que llevan el nombre del sector (Asociacion
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San Vicente de Andoas y Comuna San Vicente de Andoas); y el Centro Local Agro
Artesanal CELAGROP perteneciente al recinto paraiso Bajo.

Cuadro 12. Asociaciones de ganaderos del cantdn Pedro Vicente Maldonado:

Nombre Asociacion No. Socios
1. Asociacion Agro Industrial Celica 13

2. Asociacion de Bienes y Servicios Agropecuarios San Vicente de Andoas 34

3. Asociacién de Ganaderos Productores de Leche del Noroccidente de Pichincha

ASOGALEC 98

4. Asociacion de Ganaderos Virgen del Cisne 21

5. Centro Local Agro Artesanal CELAGROP 35

6. Comuna San Vicente de Andoas 45
Total de ganaderos asociados en PVM 237

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Elaboracion: Giovanny Pucha

De las 15 Asociaciones ganaderas se selecciond cuatro para analizar su capital social,
considerando la trayectoria y antigtiedad en el territorio, las Asociaciones homogéneas
conformadas por ganaderos de similar origen migratorio fueron:

i) Asociacion de Produccion Agropecuaria Ganaderos Orenses ASIPA;

ii) Asociacion Agropecuaria Agroindustrial La Celica, y;

las asociaciones heterogéneas conformadas por personas de diferentes origenes

migratorios:

iii) Asociacion de Ganaderos Productores de Leche del Noroccidente de
Pichincha ASOGALEC
iv) Asociacion Artesanal de Produccion de Bienes Agricolas y Pecuarios San
Vicente de Andoas.

Cuadro 13. Asociaciones en estudio, su origen migratorio y localizacién. 2010.

Nombre de la
Asociacion

Origen migratorio

Localizacion

Ganaderos Orenses

Cantdn Zaruma
provincia El Oro

Recinto Ganaderos Orenses, cantdn San Miguel
de Los Bancos

La Celica Canton Celica, Recinto La Celica, canton Pedro Vicente
provincia Loja Maldonado
ASOGALEC Varias provincias Pedro Vicente Maldonado, San Miguel de los
Bancos
S.V. Andoas Varias provincias Recinto San Vicente de Andoas, cantén Pedro

Vicente Maldonado

Fuente: Entrevistas a ganaderos

La trayectoria de las Asociaciones en estudio varié ampliamente en el tiempo, asi las
Asociaciones Ganaderos Orenses y La Celica formadas por personas provenientes de




similares lugares retomaron su agrupacion en la década de los noventa, mientras que las
asociaciones San Vicente de Andoas y ASOGALEC surgieron en esta ultima década.
Durante este recorrido existieron dos momentos importantes en las Asociaciones, el
primero cuando los ganaderos decidieron agruparse en una forma organizativa y el
segundo cuando se formalizaron ante un Ministerio y seguidamente accedieron a
beneficios en diferentes niveles por el hecho de trabajar asociativamente.

Cuadro 14. Afos de creacion de la agrupacion y formalizacion de las Asociaciones. 2010.

Asociaciones Aso. Ganaderos Aso. La Aso. San Vicente | ASOGALEC
Orenses Celica Andoas

Iniciativa de organizarse 1966 1968 2005 2008

Afio de formalizacion 1968* y 2008 1968*y 1994 2005 2008

Ministerio en donde se

legalizaron MAGAP MAGAP MAGAP MAGAP

* Este afio se refiere a su legalizacion como Cooperativa Agricola ante el ex Instituto Ecuatoriano de Reforma
Agraria y Colonizacion IERAC.
Fuente: Entrevistas a ganaderos

La mayor parte de las Organizaciones han logrado mejorar sus niveles de productividad
del ganado de leche y carne; algunas de ellas como ASOGALEC y San Vicente de
Andoas han alcanzado una comercializacion asociativa y un semi procesamiento de la
leche, es decir han gestionado pequefias plantas de enfriamiento de leche, con lo cual
han logrado dar un valor agregado a su producto.

Factor que ha motivado a las Asociaciones La Celica y Ganaderos Orenses que se
encontraban latentes, retomen nuevamente su actividad asociativa, por la apertura por
parte del Estado el apoyo a los productores organizados, en los actuales momentos se
encuentra interviniendo el Programa CADERS del MAGAP, que a través de apoyos
econdémicos no reembolsables incentiva la produccién, esto ha sido la razon para
estimular a algunas asociaciones que por diversos motivos se encontraban pasivas y
retomen su organizacién para ser beneficiarios de estas intervenciones estatales.

Esta generacion de capital social es estimulada por dichas instituciones por motivo de
facilidades logisticas de identificar ganaderos trabajan solamente con grupos
organizados y de preferencia Asociaciones con personeria juridica, que a la vez es una
garantia para alcanzar los objetivos institucionales y ademas son grupos aptos para
transferencia de recursos financieros provenientes del sector publico. Aunque también
se ha presentado casos que han trabajado con Asociaciones de hecho y les han apoyado
a obtener su personeria juridica.
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Lo que quiere decir que para los ganaderos de las asociaciones en estudio, el mantenerse
organizados ha sido una ventaja al momento de incrementar su patrimonio, debido a los
diversos apoyos que obtienen de las instituciones que se encuentran presentes en el
territorio, esto ya lo han experimentado Asociaciones como Ganaderos Orenses y 11 de
Junio que fueron beneficiarias de la donacion de tanques de enfriamiento por parte de la
OCP, el caso de ASOGALEC es participante del Proyecto CADERS de financiamiento
estatal, apoyos que son béasicos para que las asociaciones crezcan econémicamente y
que es fruto de la condicion de estar asociados.

Por otra parte, es preciso sefialar que hasta el momento no se han consolidado
Organizaciones de Segundo Grado (OSG), posiblemente debido a que un alto nimero
las Cooperativas agricolas anteriores una vez que obtuvieron los beneficios de estar
asociados fueron desapareciendo, restando solamente unas pocas organizaciones
activas; otra razon se deberia a la presencia de los centros de acopio Ecuajugos de
Nestlé y Reyleche que como estrategia daban preferencia a los proveedores individuales
que a los organizados; y la tendencia de agruparse en organizaciones muy locales (es
decir dentro de sus comunidades o recintos). Sin embargo en la actualidad existen
algunas iniciativas de la creacién de OSG, desde el Canton San Miguel de los Bancos
por parte de su Centro Agricola, pero hasta el momento no se ha concretado ninguna
accion de arranque; y otra a nivel nacional, la Red Nacional de Asociaciones, la cual
agrupa a mas de 300 asociaciones de ganaderos, organizacion de reciente formacion en
el afio 2010, donde el dirigente de ASOGALEC es uno de los principales promotores.

En cuanto a la Asociacion Ganaderos Orenses ASIPA, por tratarse de un grupo de
personas de similar origen migratorio, que llegaron a la zona desde la provincia de El
Oro, canton Zaruma y sector Guizhaguifia. Se encuentra ubicada en el recinto del
mismo nombre, aglutina a 47 ganaderos del recinto y localidades cercanas, que
sumando sus predios alcanza 2350 hectareas de area de produccion ganadera.

Los fines para los cuales fue creada la Asociacidon fueron: organizar a los ganaderos
para defender su economia y agregar valor agregado a su produccion a través del
procesamiento y de la comercializacion asociativa.

Esta organizacion tuvo su origen como Cooperativa Agricola en el afio de 1966,
momento en el que estuvo conformada por los 20 primeros habitantes que llegaron a
esta zona, tuvo gran incidencia hasta la década de los ochenta y luego poco a poco fue
opacando su presencia. En el afio de 1998, surgié nuevamente la iniciativa de retomar la
organizacion, cuando los pequefios ganaderos se unieron para defender su economia,
especialmente en lo referente a la produccién y precios de la leche, esto porque el precio
de la leche estaba controlado por las grandes empresas acopiadoras y procesadoras de
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lacteos de la localidad, la idea inicial fue la implementacion de un Camal y un centro de
acopio en el recito, lo cual no se llego a realizar, pero el resultado fue la presencia de
una organizacion represento a los ganaderos ante los grandes intermediarios de leche.

Con el transcurso de los afios en el afio 2008 Ganaderos Orenses alcanzo un nimero de
97 socios, tiempo de mayor fortalecimiento asociativo, este numero se mantuvo por
poco tiempo y por diversos motivos los socios fueron retirandose hasta que en la
actualidad existen 47, de los cuales el 76 % participa activamente durante las reuniones,
especialmente y apoyando a la gestion de la directiva.

Se trata de personas dedicadas a la ganaderia, de las cuales el 75 % exclusivamente
dependen de los ingresos generados por esta actividad, el 15 % ademas de la ganaderia
tienen ingresos por la produccion de otros cultivos y el 8 % ademas de ganaderia recibe
ingresos por actividades comerciales y remesas.

Para la admision de nuevos socios, la organizacion tenia como principales requisitos:
ser poseedor de ganado bovino de leche, algunas condiciones que explicitamente no
fueron manifestadas, pero el factor que influy6 decisivamente fue la condicién de ser de
la localidad o localidades vecinas, ser conocido por los integrantes, tener buenas
relaciones con las personas del recinto; a pesar de que en ningun caso se presenté el
ingreso de alguna persona desconocida a los socios, esto porgue, de una u otra forma
todas las personas que viven en el recinto y zonas aledafias se conocian ya con mucha
anterioridad o de alguna forma habian trabajado conjuntamente.

ASIPA se conformd como organizacion juridica en el 2008, al momento dispone de
Estatutos y Reglamento Interno que norman sus acciones, su directiva se renueva cada 2
afios; posee un total de 97 asociados, la inversion inicial por socio fue minima para
cubrir gastos logisticos, principalmente para solventar gastos de para comisiones de las
personas que gestionaban diversas diligencias.

La principal actividad econdmica de los integrantes es la crianza de ganado bovino para
leche, la fase productiva la realiza individualmente en su finca. En forma colectiva han
venido realizando gestion de obras para su comunidad ante los gobiernos local, entre los
principales servicios basicos de beneficio colectivo, mejoramiento de accesos viales,
ante el MAGAP y Consejo Provincial de Pichincha: asistencia técnica en produccion de
pastos, sanidad animal, procesamiento de lacteos, en menor proporcion temas
relacionados a la comercializacion de sus productos. En cuando a la comercializacién, la
realizan individualmente, pero en un futuro tienen previsto implementar una
procesadora de lacteos en la localidad.
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El sostenimiento econdmico de su organizacion lo realizan a través de cuotas
mensuales, de manera especial para capitalizar un fondo comun, lo cual les ha permitido
adquirir un terreno, donde estan construyendo un local para reuniones y de actividades
productivas. Los socios se retinen cada dos meses en Asamblea general, su directiva,
segun su reglamento es renovada cada dos afios, registran los temas tratados en un Libro
de Actas, manejan una contabilidad basica, misma que les sirve para presentar los
balances a sus socios y socias. Su representante legal es el Sr. José Macas, que ademas
es el fundador del grupo.

El motivo principal para no comercializar asociativamente es porque carece de recursos
econdmicos suficientes para implementar un Centro de Acopio de leche, sin embargo ha
iniciado las gestiones para conseguirlo, como pasos previos al momento cuentan con un
transformador adquirido con capital propio, han sido beneficiarios de la donacion de
tanques de enfriamiento por parte de la Empresa Oleoducto de Crudos Pesados OCP y
también se encuentran gestionando apoyos ante el Proyecto CADERS del MAGAP para
implementar su planta de acopio y procesamiento de lacteos.

Entre los principales logros se encuentran el desarrollando procesos organizativos que
han ido fortaleciendo la unidad y solidaridad entre sus socios, la obtencion de vida
juridica, muy favorable para mantener y mejorar sus alianzas institucionales, siendo su
principales aliados estratégicos el Gobierno Provincial de Pichincha y el MAGAP.
Ademas han empezado a tener una vision a largo plazo, luego de un proceso de
concienciacion que nacio de ellos, después una larga trayectoria de altibajos desde su
creacion.

La Asociacion Agroindustrial La Celica se encuentra ubicada en el recinto del mismo
nombre, en el cantdbn Pedro Vicente Maldonado, agrupa a 13 ganaderos, que
representan el 11 % de los ganaderos del recinto, se trata de una organizacién que
aglutina a personas originarias del cantdn Celica, provincia de Loja.

La idea de trabajar colectivamente surgio en 1968, cuando sus pobladores se asentaron y
conformaron juridicamente un afio después la Cooperativa Agricola Nueva Celica Ltda.,
en aquel entonces su participacion fue decisiva en la gestion de gran parte de los
servicios basicos e infraestructura existente. Y en el afio de 1993, 14 pequefios
ganaderos decidieron retomar la iniciativa de agruparse y formarse como Asociacion La
Celica para producir, procesar la leche y comercializar asociativamente y de esta
manera mejorar los ingresos familiares, luego de un afio de haberse agrupado, fueron
legalmente constituidos ante el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el namero de
socios no ha variado significativamente, porque al momento son 13 socios,
representados legalmente por el Sr. Flavio Cérdova. En los actuales momentos esta en
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proceso de transicion y se encuentra agrupando a personas de diferentes lugares
incluidas las nuevas generaciones nacidas en este canton para conformar una
organizacion bajo la figura legal de Asociacion de la Pequefia Industria.

Una particularidad de esta organizacion es que desde su creacion hasta el momento no
ha incrementado el nUmero de socios, a pesar de que por algunas ocasiones ha habido el
interés por parte de sus integrantes de incrementar el nimero de asociados, esto debido
a que agrupa a personas con lazos familiares bastante estrechos, tales como padres,
hijos, primos, sobrinos, principalmente de las familias de apellidos Cérdova y Yépez,
caracteristica que no ha sido atractiva para las demas personas del recinto se unan a esta
organizacion. Situacion similar es analizada por Francis Fukuyama en su articulo
Confianza, quien argumenta que

los riesgos competitivos de una economia que se basa en actividades empresariales de
tipo familiar que, por una deficiente confianza hacia personas que no estan ligadas por
relaciones de parentesco, tienen problemas para incrementar el nimero de integrantes de
su organizacion, instaurar sistemas flexibles de trabajo, privilegiar la delegacion de
tareas y la orientacién del trabajo con base en grupos (Fukuyama, 1996: 51).

La actividad econdmica de sus integrantes es la ganaderia de bovinos de leche, con
proyeccion al semi procesamiento, procesamiento y comercializacion asociativa, en la
actualidad la produccién y comercializacion de su produccion la realizan
individualmente a nivel de cada finca. Las actividades colectivas que realizan son la
gestion de apoyos ante instituciones tales como MAGAP, MIES y proyectos
ocasionales que existen en la zona.

Las reuniones mantenidas entre los socios son bastante distantes en el tiempo, cada dos
meses al afio y asambleas ordinarias cada seis meses, lo cual refleja una debilidad
organizativa.

El sostenimiento econdmico de la organizacion se realiza a través de aportes de los
integrantes para crear un fondo el cual les ha servido para gestionar pedidos de la
asociacion, solventar gastos administrativos. Entre los bienes colectivos que poseen
constan un terreno de 6 hectareas en el recinto La Celica, un tanque de enfriamiento de
leche y un transformador eléctrico, los cuales han sido adquiridos en esta Gltima década.
Si se considera la superficie que cada uno de los integrantes ha destinado para la
produccién ganadera, se tiene un area de 650 hectareas.

La Asociacién de Ganaderos Productores de Leche del Noroccidente de Pichincha
ASOGALEC, es una organizaciéon que surgid esporadicamente, agrupa a 98 socios y
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400 proveedores de materia prima que residen en los cantones Pedro Vicente
Maldonado (mayoritariamente), canton San Miguel de los Bancos, en una minima
proporcion en el cantdn Puerto Quito y personas de otras localidades. Estos ganaderos
tienen su origen migratorio diverso, principalmente de la provincia de Loja, Bolivar, El
Oro, Azuay, Tungurahua, Ibarra y en menor proporcion por personas nacidas en ambos
cantones. Su sede esta ubicada en el centro urbano del canton Pedro Vicente
Maldonado.

De acuerdo a la estructura estatutaria, la Organizacion se conforma por su respectiva
directiva y un representante por cada ruta o por cada recinto y en cada ruta existe un
lider de ruta se podria, que a su vez son parte de la directiva. Su representante legal es el
Sr. Diego Bonilla Zamora, quien fue uno de los principales mentalizadores de agrupar la
mayor cantidad de socios de ambos cantones.

La idea de asociarse surgio en el 2008 con el fin de respaldar a los ganaderos de los
cantones Pedro Vicente Maldonado y San Miguel de los Bancos, quienes tenian graves
problemas en la fase de comercializacién de la leche, a veces no tenian a quien entregar,
porque desde hace décadas “fuimos pisoteados por la Nestlé y Rey Leche” comentd el
sefior Diego Bonilla, presidente de ASOGALEC, “Siempre fuimos olvidados, frente a
ello nos organizamos, para luchar por un mejor precio de nuestra leche, porque antes de
esta fecha, el precio que nos pagaban era de $0,17 a $0,25 por litro, la condiciones de
pago de precio y plazos de manera general eran desfavorable para los ganaderos”.

En enero de 2008 ASOGALEC inici6 como pre Cooperativa de Ganaderos y en abril
del mismo afio se conformd como organizacion juridica, con un total de 98 socios
fundadores, aqui la inversion inicial de cada socio fue significativa, 16 de ellos
invirtieron capitales entre US$ 10 000 a 15 000, los restantes aportaron con montos de
US$ 500 a 5000. Su contraparte econdmica fue la produccion de leche y sus tierras que
sumando el area destinada a la produccion ganadera solamente de los socios fundadores
alcanzaban 4900 hectareas. En los actuales momentos se encuentra en proceso de
incrementar nuevos socios y proveedores, con el fin de tener una mayor cobertura
representatividad en la zona.

Su principal aliado fue el Proyecto CADERS que les apoy6 a constituirse juridicamente,
y gracias a esto se establecid una planificacion estratégica, un plan de negocios, con lo
cual se buscd crédito para financiar la iniciativa que ellos tenian la de acopiar leche, que
lo realizaron durante el primer afio, producto de ello el primer crédito colectivo que
consiguieron fue con el Banco Nacional de Fomento por un monto de US$ 120,000 el
cual beneficio a 60 ganaderos, otro crédito lo obtuvieron fue en el Banco Pichincha por
un monto cercano a los $150,000, capital financiero que fue invertido en cada una de
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sus fincas para adquirir insumos, mejorar sus pastizales, adquisicion de ejemplares de
ganado bovino de mayor rendimiento de leche, etc., es decir para capitalizar sus
unidades productivas.

De esta manera iniciaron acopiando 7000 litros diarios en la primera ocasion y
actualmente estan comercializando alrededor de 15000 litros diarios, a partir del 2008 la
asociacion empezo6 a funcionar con capital propio y fondos no reembolsables que
permitio crecer a la organizacion.

Se trata de personas dedicadas a la ganaderia, donde 61 % exclusivamente dependen de
los ingresos generados por la ganaderia, el 15 % ademas de actividades ganaderas tienen
ingresos por la produccion de cacao y el 8 % ademas de ganaderia recibe remesas.

Sus fincas oscilan entre 25 a 60 hectéareas, y como término medio 47 hectareas, de las
cuales el 77 % fueron obtenidas a través de la legalizacion del IERAC, estos terrenos
tienen la caracteristica de que su tamafio varia de 40 a 60 hectareas.

En su mayoria los ganaderos comentan que obtienen ingresos producto de la venta de
leche, un menor porcentaje asegura que ademas tienen ingresos por la venta de ganado.

Con los ingresos generados por concepto de ganaderia ellos consideran que viven mas o
menos. Y al referirse al ingreso mensual satisfactorio que les permitiria vivir
comodamente a ellos junto a su familia estiman una monto de $750 en promedio, otros
expresan que a partir de $400 ya podrian solventar sus necesidades basicas, mientras
que otros estiman un monto de $2000.

Para la admision de nuevos socios, el requisito que efectivamente garantizaba que se
trataba de un ganadero local fue la planilla de entrega de leche a las empresas
acopiadoras, fue necesario por el hecho de agrupar personas de diferentes lugares
bastante dispersos suponia que en un inicio todos no se conocian lo suficiente; otros
requisitos por motivos de formalidad de las organizaciones fueron ser productor de
leche (requisito indispensable), carta de solicitud de ingreso para algunas asociaciones,
asistencia obligatoria a las reuniones y las cuotas de ingreso para diverso tramites e
inversiones asociativas.

El sostenimiento econdmico se lo realiza a través de sus dos dependencias comerciales:
el Centro de Acopio y el Almacén de Insumos Agropecuarios, ambos localizados en el
centro urbano del canton Pedro Vicente Maldonado, a esto se suma la permanente
gestion por parte de su dirigencia de créditos, financiamientos no reembolsables para
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dar cobertura a sus socios y proveedores, lo cual ha motivado a nuevos socios y
proveedores formar parte de esta asociacion.

Entre los principales logros se encuentran la representatividad que posee un elevado
numero de ganaderos ante las empresas procesadoras de leche y el Estado, lo cual ha
reducido la vulnerabilidad de los ganaderos pequefios a ser afectados por los precios de
su produccioén.

Los factores endogenos que han favorecido su desarrollo econémico se resumen en un
buen liderazgo por parte de su dirigencia, metas claras, asistencia técnica aceptable,
gran participacion e interés por parte de sus socios.

La Asociacion Artesanal de Productores de Bienes Agricolas y Pecuarios San Vicente
de Andoas agrupa a 35 ganaderos quienes residen en distintos lugares del canton Pedro
Vicente Maldonado, de manera especial en el Recinto San Vicente de Andoas que es su
sede, Pachijal, Monte Olivo, Guayabillo, La Union y el centro urbano del canton;
practicamente todos sus integrantes provienen de otras provincias que al igual que el
resto de ganaderos llegaron atraidos por su alto potencial productivo, clima y
exuberante vegetacion.

La iniciativa de agruparse tuvo sus inicios en el afio 2005, donde 20 ganaderos
acordaron trabajar colectivamente, con el transcurso de los afios otros socios fueron
uniéndose a esta organizacion hasta el afio 2009 donde hubo el mayor ingreso de
ganaderos, y a partir de esa fecha ya no han existido mas ingresos.

Estan Asociacion esta legalmente constituida ante el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP, anteriormente fue inscrita en el Ministerio de
la Productividad MIPRO, posee un RUC vy lleva una adecuada contabilidad de sus
ingresos y egresos.

Se trata de agricultores dedicados a la ganaderia, de las cuales el 82 % exclusivamente
dependen de los ingresos generados por esta actividad, el 3 % ademas de la ganaderia
tienen ingresos por la produccién de otros cultivos y el 15 % ademas de ganaderia
recibe ingresos por actividades comerciales.

Su actividad econémica principalmente se centra en la crianza de ganado bovino y
produccién de leche, con miras a realizar procesamiento y comercializacidn asociativa
de productos lacteos, esto gracias a que en la actualidad son propietarios de una planta
equipada para realizar semi procesamiento (enfriar leche), procesamiento de leche
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(elaboracion de quesos), la cual se encuentra ubicada en el km 115. Esta infraestructura
anteriormente pertenecié a la Nestlé, pero fue adquirida por ellos junto a 3 hectareas de
terreno por un costo de $100 000, esto fue en septiembre de 2009.

Para tal efecto los socios aportaron con cuotas de alrededor $500; esta iniciativa fue
apoyada por la embajada del Japon, especificamente el Proyecto Segunda Ronda
Kennedy 2KR administrado por el MAGAP, quienes les financiaron con $75 517 para
adquirir infraestructura que consta de construccion y la maquinaria de la Planta de
procesamiento de industrializacion de productos lacteos (MAGAP, 2010). Hasta el
momento el procesamiento ha estado bajo la fase de pruebas, lo que les resta por
obtener son todos los permisos de funcionamiento, por tal motivo, los ganaderos de esta
asociacion entregan la leche hacia ASOGALEC.

Previo a determinar en qué medida el capital social que poseen los ganaderos de las
Asociaciones homogeneas y heterogéneas segun su origen ha incidido en movilizar a su
favor capital economico y cultural, se partio del analisis de la posesion de recursos
econdmicos, factor estrechamente ligado a las condiciones socio econdmicas de las
familias, luego el capital social a nivel individual — familiar y capital social comunitario
en las siguientes Asociaciones de ganaderos, que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 15.  Asociaciones de ganaderos y cobertura de influencia. 2010.

Asociacién Localidad
Asociaciones de ganaderos provenientes de un mismo
lugar:
a) Ganaderos Orenses ASIPA Recinto Ganaderos Orenses,
Cantdén San Miguel de los Bancos
b) LaCelica Recinto La Celica,

Canton Pedro Vicente Maldonado
Asociaciones de ganaderos provenientes de diferentes

lugares:

¢) San Vicente de Andoas Recinto San Vicente de Andoas,
canton Pedro Vicente Maldonado

d) ASOGALEC Cantones Pedro Vicente Maldonado y

San Miguel de los Bancos

Elaboracion: Giovanny Pucha

A pesar de cada Asociacion es un mundo diferente, se encontro ciertos puntos comunes
entre ellas, muy dtiles para este estudio, tales como su pertenencia a areas rurales,
actividades productivas vinculadas directamente a la ganaderia, estructura familiar,
entre las principales.

Analisis socio econémico de las familias de ganaderos
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El nivel basico para el analisis de capital social estuvo representado por las unidades de
observacion individuales y familiares, esto de acuerdo a Bourdieu quien incluyé a la
“familia entre los grupos detentadores de capital social al referirse a ella como principal
ambito para acumulacion y transmision de ésta especie de capital” (Bourdieu, 2000: 57).

El primer parametro estudiado, fue el numero de integrantes por familia, cifra que vario
ampliamente de una localidad a otra, pero al analizarlas estadisticamente estas
diferencias no fueron significativas, en términos generales los hogares presentaron entre
3,8 a 5,3 personas por hogar o familia.

En todas las asociaciones se determind un predominio de hombres en cuanto a dirigir
los hogares, especialmente conyuges, muy pocos casos hijos mayores de edad; de
manera general esta jefatura obedece a patrones culturales de género, como los roles que
tradicionalmente son asignados a hombres y mujeres al interior de la familia, de esta
forma, a pesar de que al momento de preguntar sobre la jefatura del hogar en presencia
de los dos conyuges, en la mayoria de los casos la identificacion de la dirigencia recayo
sobre el hombre y solamente en casos de ausencia del conyuge varon se asigno la
jefatura femenina. Esta cifra presentd diferencias significativas al comparar entre las
organizaciones, asi en las Asociaciones La Celica y San Vicente de Andoas se
determind un predominio de jefaturas de hogar masculinas en comparacién a los
recintos de San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado donde ASOGALEC
tiene presencia y esta cifra alcanzé bajos puntajes.

Cuadro 16. Nuamero de integrantes por familia en 4 Asociaciones de ganaderos del Noroccidente de
Pichincha. 2010.

Asociacion Asociacion La | Asociacion S.V.de | ASOGALEC
Parametro Ganaderos Orenses Celica Andoas
No. personas / familia* 53¢ 4° 3,8°2 452
Hogares con jefes de hogar b ¢ ¢ a
hombres (%) 91 95 95 83
Hogares gon*Jefes de hogar 9P 5@ 5a 17°¢
mujeres (%)

* Promedios con letras iguales no difieren significativamente segun la Prueba de Rangos Multiples de Duncan (o 0,05).
Fuente: Entrevistas a ganaderos.

De manera general en todas las Asociaciones la edad de los(las) jefes(as) de hogar
registrado varié desde los 28 a 76 afios, con un promedio de 51 afios; se puede
evidenciar un traslape de generaciones en todas las asociaciones, entre las primeras
personas que llegaron durante la década setenta e inicios de la década de los ochenta
con las nuevas generaciones que nacieron en la localidad, que paulatinamente van
independizandose y forman nuevos nucleos familiares, que también son participes de
las asociaciones.
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Ocupacion de los miembros del hogar. La produccion de leche en la zona esta
estrechamente vinculada a la generacion de empleo local, con mayor ocurrencia en el
area rural, esta actividad es la predominante en todos los poblados de los cantones en
estudio, ocupa al 82 y 84 % de los(las) jefes(as) de hogar. Una caracteristica importante
es que los ganaderos desempefian esta actividad econdmica en fincas de su propiedad,
segun sus versiones es la Unica actividad que genera ingresos significativos a sus
familias y para otros aporta a enfrentar las situaciones de carencia de recursos.

En cuanto al tiempo invertido en la ganaderia, manifestaron que era una actividad a
tiempo completo, donde los horarios de trabajo en finca oscilan de 40 a 50 horas
semanales, especialmente de lunes a domingo, se caracteriza por demandar jornadas que
van desde la mafiana a partir de las 05h00 hasta las 15h00. Ademas emplea mano de
obra durante todo el afio, principalmente en tareas de ordefio, transporte,
comercializacion de leche, asi como siembra y mantenimiento de los potreros,
mantenimiento de cercados, deshierbas periddicas y alimentacion o pastoreo.

La produccion de cultivos como actividad principal es muy rara, a excepcion del cultivo
de pastos que es parte de la actividad ganadera, a pesar de aquello un gran porcentaje de
socios aun alimentan su ganado con pastos naturales y unos pocos se han dedicado a
mejorar sus pastizales utilizando semilla certificada de calidad y fertilizaciones, lo cual
les genera incremento en la produccion forrajera y en consecuencia mayores volumenes
de leche.

Cuadro 17. Actividades econdmicas de los(las) jefes(as) de hogar de las Asociaciones de ganaderos.

2010.

Actividades econdmicas de | Aso. Ganaderos | Aso. La Celica | Aso. S.V. de ASOGALEC
jefes(as) de hogar Orenses (%) (%) Andoas (%) (%)
Ganaderia: bovinos 84 84 82 79
Actividades agricolas 5 3 3 4
Comercio 6 5 7 9
Transporte 4 8 6 5
Otros 1 0 2 3

Fuente: Entrevistas a ganaderos

En lo referente a las actividades productivas que realizan los hijos y demas miembros
del hogar como cényuges, se identificO que éstas se centran en apoyar la actividad
principal del(la) jefe(a) de hogar, en este caso la ganaderia, ellos aportan mucho en la
crianza de ganado, ordefio manual, comercializacion, aunque esto es menor proporcion,
porque su participacion en esta actividad oscila desde 26 a 40 %. Para todas las
localidades por familia existe un aporte de 0 a 4 personas que se ocupan del ordefio
manual, comercializacién de leche y quehaceres domésticos.
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Otra actividad que registro alto nimero de frecuencia en los hijos y deméas miembros del
hogar fue Otras actividades, principalmente educacién, la cual no ingresa dentro de
actividades economicas, misma que demanda gran cantidad del tiempo de nifios y
jévenes que cursan la primaria, en cambio el caso de jovenes que cursan la secundaria lo
hacen en su mayor parte en programas a distancia que les ocupa generalmente los fines
de semana.

El tamafio y tipo del hogar no fueron las Unicas caracteristicas estructurales que
pudieron incidir en el desempefio del capital social dentro de cada familia, un factor de
gran importancia ha sido la mujer se haya incorporado en el ambito laboral, como lo
muestra el siguiente cuadro en cuanto a las labores productivas de la ganaderia,
actividades agricolas y a la comercializacion de productos lacteos, lo cual reduce
significativamente el tiempo que ella pueda destinar a su familia y posibilita que pueda
invertir tiempo en actividades sociales extra familiares.

Cuadro 18. Actividades econdmicas de hijos y demas miembros del hogar de las Asociaciones de
ganaderos. 2010.

Principales actividades hijos | Aso. Ganaderos |[Aso. La Celica| Aso.S.V.de ASOGALEC (%)
y demas miembros hogar Orenses (%) (%) Andoas (%)

Ganaderia: bovinos 30 26 40 28
Actividades agricolas 4 2 4 0
Comercio 6 10 2 4
Transporte 8 14 10 8

Otras actividades 52 48 44 60

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Categoria de ocupacion. De igual forma para una mejor comprensién de las categorias
de ocupacién de los miembros del hogar las detallé primero la ocupacién de los(las)
jefes(as) de hogar, a continuacion los hijos y demas miembros hogar. En cuanto a
los(las) jefes(as) de hogar, gran parte de ellos(ellas) trabajan por cuenta propia en la
finca de la cual también son duefios, por lo tanto la administracion de la finca estéd a su
cargo, es decir se trata de explotaciones familiares, que emplean su propia mano de obra
para producir; y en menor proporcion (de 8 a 14 %) la categoria de ganaderos jefes(as)
de hogar son remunerados(as) al trabajar de manera ocasional en otras actividades fuera
de su finca o en fincas de sus familiares.
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Cuadro 19. Categorias de ocupacion de los(las) jefes(as) de hogar. 2010.

Categorias ocupacion del(la) Jefe(a) de Aso. Ganaderos Aso. La Aso. San Vicente | ASOGALEC
Hogar Orenses (%) Celica (%) Andoas (%) (%)
Trabajo cuenta propia (finca) 80 72 82 86
Trabajador remunerado permanente 0 0 0 0
Trabajador remunerado ocasional 12 14 8 6
Familiar remunerado 8 14 10 8
Familiar sin remuneracion 0 0 0 0

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Como se puede apreciar en el anterior y en el siguiente cuadro, la ganaderia a pequefia y
media escala se basa en el empleo de la mano de obra familiar, razon por la cual los
hijos y deméas miembros del hogar constan en diversas categorias de ocupacion,
especialmente el 38 al 50 % que ayudan a sus padres en la finca, quienes han sido
ubicados en la categoria de Familiar si remuneracion; otros, especialmente los jovenes
salen de sus hogares y buscan trabajos ocasionales en la localidad o fuera de ella y se
emplean como jornaleros en fincas de mayor tamafio o empresas de Quito, Santo
Domingo de los Tséchilas o las que se encuentran via a Puerto Quito hacia la provincia
de Esmeraldas que involucra hasta el 20 % de ellos.

Cuadro 20. Categorias de ocupacion de hijos y demas miembros de hogar de las Asociaciones de
ganaderos. 2010.

Categorias ocupacion de hijos y demas Aso. Ganaderos Aso. La Aso. San Vicente | ASOGALEC
miembros hogar Orenses (%) Celica (%) Andoas (%) (%)
Trabajo cuenta propia (finca) 30 26 40 28
Trabajador remunerado permanente 4 2 4 0
Trabajador remunerado ocasional 16 20 12 14
Familiar remunerado 8 14 10 8
Familiar sin remuneracion 42 38 34 50

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Distribucion de la tierra. La tierra en la ganaderia tiene una enorme importancia como
factor de produccion acumulativo y medio de sustento, su tamafio tiene relacion directa
con la cantidad de cabezas de ganado que puedan mantener y por lo tanto la capacidad
productiva de leche que pueda alcanzar. Una caracteristica fundamental en el territorio
es como ésta ha sido distribuida, asi en el siguiente cuadro se puede apreciar que la
mayor cantidad de tierra esta concentrada en manos del 65 % de ganaderos pequefios
(de las asociaciones analizadas), quienes tienen predios de 50 hectareas o menos, lo cual
se origind a raiz de las acciones de Reforma Agraria y Colonizacion que adjudicé
predios de este tamafio, sin embargo existe un nimero importante de ganaderos que

84



tienen predios superiores a las 50 hectareas (29 % de los ganaderos) y otro grupo
minoritario posee predios superiores a las 100 hectareas (9%), la mayor parte de
personas que poseen extensiones sobre las 50 hectareas manifiestan haber comprado
mas terreno; y en cuanto a las propiedades comprendidas de 10 a 50 hectareas, la causa
ha sido originada en su fraccionamiento por transferencia hereditaria hacia las nuevas

generaciones.

Cuadro 21. Distribucion de la tierra de los ganaderos. 2010.
Aso. Ganaderos Aso. La Aso. S.V. de ASOGALEC Promedio
Orenses Celica Andoas
NUmero de 36 13 34 98 45
ganaderos
Tamario de finca

menor a 10 ha 4% 9% 8% 6% 7%
de 11a20 ha 30% 17% 6% 14% 17%
de 21 a50 ha 35% 29% 58% 32% 39%
de 51 a 100 ha 22% 34% 21% 38% 29%
mayores a 100 9% 11% 6% 10% 9%

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Entrevistas a ganaderos

En cuanto al avaltio de la tierra, los predios se caracterizan por encontrarse en areas
rurales dispersas respecto a los centros urbanos de ambos cantones y a las vias de
acceso principales, al momento de la investigacion el precio por hectarea de tierra
titulada estaba avaluado alrededor de $2000, precio que aumentd considerable en
comparacion al precio de hace diez afios que era de $500 por hectarea, el factor
principal que incidié en este valor ha sido el mejoramiento de los accesos viales,
especialmente las via Calacali — La independencia, via San Miguel de los Bancos — Las
Mercedes, lo cual ha generado mayor dindmica de comunicacion, reduccion de costos
de comercializacion por mejoramiento de las condiciones para el transporte de
mercaderias y produccion, a ello se suma el auge turistico de la zona, lo cual ha
incentivado a personas de otros lugares (especialmente de la ciudad de Quito) a adquirir
terrenos para fines recreativos o tipo fincas turisticas. Esto a su vez refleja una fuerte
demanda por la tierra, debida a su aptitud para la actividad ganadera ligada al sector
econdmico de los lacteos, lo que ha llamado la atencion de muchos productores, prueba
de ello es un aumento progresivo de actividades relacionadas a este sector como son
centros de acopio, procesadoras, almacenes de insumos, centros de inseminacion, entre
los principales.

En relacion a la tenencia de la tierra, como se mencion6 en parrafos anteriores, a raiz
del proceso de regularizacion de la tenencia de la tierra de Reforma Agraria y
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Colonizacion que tuvo su intervencion en décadas pasadas, en los actuales momentos la
mayor cantidad de predios es de propiedad de los ganaderos, esto se generaliza en las
cuatro asociaciones en analisis, a pesar de aquello existe un minimo porcentaje de
ganaderos que arrienda potreros para alimentar su ganado ya sea de manera temporal
cuando la produccion de forraje es baja 0 de manera permanente, en algunos casos que
han decido aumentar el tamafio de su hato pero no tienen el espacio suficiente. Casos
qgue no son comunes porque las superficies de pastizales para arriendo son escasas,
especialmente durante los meses secos. Es importante destacar que, de la informacion
recolectada a los ganaderos asociados no se registré otras formas de tenencia como
tierra entregada al partir, dada en usufructo, tomada en arriendo, tomada al partir o
tomada en usufructo.

Cuadro 22. Tenencia de la tierra de los ganaderos. 2010.

Aso. Ganaderos Aso. S.V. de
Tenencia de la Tierra Orenses Aso. La Celica Andoas ASOGALEC
Propia (%) 95 100 100 100
En arriendo (%) 5 0 0 0
Otras formas (%) 0 0 0 0

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Las formas de adquisicion de la tierra, como se puede apreciar en el siguiente cuadro
la forma predominante de adquisicion de la tierra fue a través su legalizacion a través
del IERAC a los agricultores que pertenecian a una Pre Cooperativa Agricola, las cuales
se extendieron alcanzando a dar una cobertura total del territorio. A continuacién se
encontraron las adquisiciones a traves de la compra, transacciones efectuadas en el
mercado de tierras dada principalmente por personas que llegaron luego de la década
del ochenta, cuando la regularizacion de la tenencia practicamente estaba completa,
otros agricultores optaron por la compra de tierra para ampliar sus producciones
pecuarias. Y la tercera forma de cémo adquirieron la tierra fue a través de la herencia®,
lo cual ha sido la causa principal para que la mitad de predios tengan tamafios inferiores
a las 10 hectéreas.

2L El proceso de transferencia de tierra a través de la herencia en su mayoria lo realizan sin ninguna formalidad, esto debido a los
costos que representa los procesos judiciales y el tiempo que toma legalizar un predio bajo esta modalidad.
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Cuadro 23. Forma de adquisicion de la tierra. 2010.

Aso. Ganaderos Aso. La Aso. S.V. de
Forma de adquisicion de la tierra Orenses Celica Andoas ASOGALEC
Legalizacién con el IERAC (%) 86 71 82 77
Compra (%) 5 29 18 15
Herencia (%) 9 0 0 8
Usufructo (%) 0 0 0 0
Otras formas (%) 0 0 0 0

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Los cultivos son producidos en menor proporcion si se lo compara con las explotaciones
ganaderas, esto debido principalmente a que estos demandan de mayores inversiones en
cuanto a adquisicion de insumos y un mercado hasta cierto punto desconocido para los
ganaderos, otra razén que argumentan es que se han habituado a tener ingresos diarios
(o en algunos casos semanales) por la venta de la leche, situacién que no ocurre con los
cultivos. Esto a pesar del clima subtropical que goza la zona tiene una potencialidad
grande para una diversidad de especies vegetales, que se siembran pero en extensiones
pequefias, entre los principales se registr6: café??, cacao, platano, arroz, frutas como
cidra, guayaba, citricos, granadilla, naranjilla, papaya, cafila de azlcar®, pepinillo,
pimiento, tomate y toronja, asimismo hay cultivos que se siembran en menor escala y de
manera ocasional como zapallo, maiz, fréjol, araz4, camote, mani, yuca, maracuya,
chirimoya, caimito, achiote, etc.

Si avanzamos a la parte del occidente (especialmente hacia el canton Pedro Vicente
Maldonado), los cultivos que se encuentran extendiendo y cambiando los patrones de
produccion son las plantaciones de palmito, palma africana y pimienta, en algunas
zonas, flores tropicales para la exportacién, distribuidos en los pisos altitudinales bajos
de los cantones, los cuales se encuentran en posesion de grandes inversionistas.

En cuanto a los medios de transporte, un porcentaje apreciable de las familias de
ganaderos los disponen, cifra que va de 33 % de socios de la Asociacion San Vicente de
Andoas hasta 49 % de los socios de ASOGALEC, es generalizado la posesion de
vehiculos tipo camionetas 0 camiones para llevar ganado, transportar insumos pecuarios
y alimentos, dentro de este porcentaje también se incluye como medio de transporte la
posesion de motocicletas que es generalizado por ser una opcién econdémica para
desplazarse entre localidades y acceder a caminos bastante irregulares.

22 En la actualidad se cultiva café tipo Arabigo, pero durante las primeras décadas se cultivé extensivamente en el territorio el café
tipo Robusta mismo que fue uno de los principales motores de la economia, existen reportes como el de Canelos (1980: 123-125)
quien menciona a esta zona como la proveedora de materia prima para el mercado exterior y la industria nacional, donde los
intermediarios jugaron un papel fundamental; pero luego de la caida de su precio a finales de la década de los noventa, fue
reemplazado por pastizales u otros cultivos, especialmente plantaciones de palmito, palma africana, maiz y cacao.

% |a cafia de aztcar, es un cultivo de gran importancia, a pesar de que se cultiva en superficies pequefias su cosecha se destina a la
elaboracion de panela, aguardiente y para el consumo animal como complemento alimenticio.
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Cuadro 24. Medios de transporte que poseen los ganaderos. 2010.
Aso. Ganaderos Aso. S.V. de
Medios de transporte Orenses Aso. La Celica Andoas ASOGALEC
Si posee (%) 33 40 33 49
No posee (%) 67 60 77 51

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Respecto a la infraestructura que poseen las fincas y es destinada para actividades
ganaderas, es bastante escasa, cerca de la mitad dispone de corrales para ganado, de los
cuales no siempre son funcionales, la presencia de abrevaderos y cobertizos es
generalizada en las fincas; lo que si se evidencia que la mayor parte de ganaderos tienen
implementadas cercas necesarias para el manejo del ganado asi como division de
potreros.

La infraestructura vial principal (Calacali — La independencia y San Miguel de los
Bancos — Las Mercedes) es de buena calidad, pero las conexiones hacia los recintos es
bastante deficiente, algunas de ellas son usadas solo en verano, lo cual dificulta la
comercializacion de leche durante las épocas de invierno, impiden el acceso de los
vehiculos recolectores, en casi todas las fincas el nivel tecnolégico es deficiente,
caracterizado por una infraestructura inadecuada en muchas fincas; la alimentacion del
ganado es de baja calidad porque los pastizales no son mantenidos ni abonados
debidamente, falta de registros técnicos y de contabilidad elemental de ingresos y
egresos; bajo valor genético del ganado, etc., es decir, no hay un manejo y explotacién
de la finca con un criterio de unidad de produccion rentable. La baja rentabilidad de la
finca decae aln mas por la falta de adecuados sistemas de comercializacion y por la
injerencia de intermediarios que obtienen elevadas ganancias en perjuicio del productor,
que de alguna forma se esta contrarrestando con la incidencia de grupos organizados de
ganaderos, algunos con sus centros de acopio ya establecidos como ASOGALEC vy
Asociacion Nuevo Rumbo, otros en proceso de implementacion.

Respecto a la comercializacion de la produccion, la mayor cantidad de relaciones
mercantiles se dirigen hacia la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, “esto ha
sido de toda la vida™, asi lo manifiestan los integrantes de la Asociacion Ganaderos
Orenses, “[...] nosotros en otros tiempos que era la misma provincia, teniamos mejor
confianza y mas ayuda de Santo Domingo”.

A pesar de los grandes esfuerzos de los ganaderos organizados por ser parte de los

circuitos comerciales, uno de los principales problemas que afrontan es la
comercializacion caracterizada por ser altamente anarquica, la intermediacion de la
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leche representa uno de los aspectos que mas incidencia tiene en las relaciones de
intercambio existentes en la zona y la comercializacion agropecuaria organizada se
realizan en ferias y mercados.

Uno de los obstaculos con mayor frecuencia ha sido la compra irregular por parte de
las empresas acopiadoras grandes que segun versiones de los ganaderos han existido
casos donde se ha suspendido la recoleccién de la leche hasta por cuatro dias
consecutivos, 1o que en un ganadero promedio le significa una pérdida de 300 ddlares,
para compensar esa pérdida la alternativa es la elaboracion que quesos, que terminan
por venderlos a bajo precio, porque carecen de vinculaciones comerciales alternativos
para ese tipo de productos y para estos casos, en otras palabras no poseen un canal de
comercializacion estable.

La produccion de leche es la que genera el principal ingreso monetario, su precio al
momento de la investigacion (2010) se situd en $ 0,35 ddlares por litro (leche caliente),
precio a nivel de finca, en los casos de la Asociacion ASOGALEC donde poseen
tanques de enfriamiento, el precio unitario incrementa a $ 0,39 dolares (leche fria), esto
a pesar de que el precio oficial de este producto fue determinado en $0,39 para el
productor sin ningun pre alistamiento. Existen ganaderos que también reparten leche en
los centros poblados de ambos cantones a $0,50 por litro, sin ningun procesamiento,
conocida como “leche cruda”, la cual tiene una buena aceptacion por parte de la
poblacién local.

La venta de carne y de “animales en pie”** es ocasional, de preferencia se comercializa
terneros de 0 a 2 afios, con un valor promedio de $30 y la ganancia la obtienen por
engordarlo en su finca, para luego ser comercializada a través de los principales canales
de comercializacion que constituyen las ferias ganaderas de Santo Domingo de los
Tsachilas o la de Pedro Vicente Maldonado, de las cuales la primera es preferida por
gran parte de ganaderos, porque manifiestan que encuentran ganado de mejor calidad.
En las ferias de animales, las transacciones se hacen directamente entre intermediarios
vinculados a centros de comercializacion de Quito y Guayaquil, pues los productores,
medianos y grandes, cuando se trata de cantidades de reses relativamente importantes,
venden a esos centros de consumo; a las ferias normalmente concurren productores
medianos y pequefos.

Como un ingreso mensual satisfactorio que les permitiria vivir cbmodamente a ellos
junto a su familia estiman un monto de $800 en promedio, otros expresan que a partir de

24 o - . . . o
El término de “animales en pie”, se refiere a aquellos que atn no han sido sacrificados para el consumo.
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$520 ya podrian solventar sus necesidades basicas, mientras que otros estiman un monto
de $1500.

Cuadro 25.  Ingresos mensuales familiares de los ganaderos. 2010.

Ingresos.mensuales Aso. Ganaderos Aso._ La Aso. San Vicente ASOGALEC
familiares Orenses Celica Andoas
Ingreso minimo (US$) 71,4 490 286 490
Ingreso maximo (US$) 3000 7344 3927 2264
Ingreso promedio (US$)* 1285 " 2562 2 1496 ° 1239°

* Promedios con letras iguales no difieren significativamente segln la Prueba de Rangos Multiples de Duncan (a 0,05).
Fuente: Entrevistas a ganaderos

Existe similitud respecto al destino de la leche en las cuatro asociaciones, de manera
general el 92 % de la leche es vendida en forma liquida hacia los acopiadores o
procesadores locales, solamente el 5 % es destinada para el consumo en la finca y el 3%
es procesada en la finca como queso. Y luego la produccion es llevada hacia las plantas
procesadoras localizadas en las ciudades de Quito y Guayaquil.

La venta de animales en pie es muy escasa y esporadica durante el afio, lo comdn es la
venta de toretes para engorde de 1 a 2 afios de edad, que son comercializados a través de
las ferias ganaderas de Pedro Vicente Maldonado o de Santo Domingo de los Tsachilas.

El precio de referencia al momento de la investigacion fue de $0,58 por libra de carne
en pie, cifra que oscila desde $0,54 cuando el precio baja, hasta $0,68 cuando los
precios son buenos; y, la carne para desposte —que por cierto es menos frecuente su
comercializacion— alcanza un precio de $0,95. La venta de animales en pie se
incrementa en meses de verano y al mismo tiempo baja el precio de la carne, esto tiene
su logica, porque justamente en esos momentos los rendimientos de forraje en las fincas
disminuyen considerablemente por la ausencia de lluvias, lo que induce a los pequefios
y medianos ganaderos a vender sus animales.

Y en cuanto a derivados de lacteos, éstos tienen menor participacion en la
comercializacion, porque son destinados para el autoconsumo de la familia y para venta.

Crédito y ahorro. Actualmente el procedimiento de financiamiento en el sector es uno
de los cuellos de botella que desmotiva el desarrollo pleno de las actividades
agropecuarias, esto se debe al tiempo que demandan los tramites y requisitos para
acceder a un credito, mismos que estan sesgados a las actividades ganaderas, a pesar de
que gran parte de los ganaderos tienen titularidad de sus predios. Esta oferta crediticia
se limita al Banco Nacional de Fomento o al Banco Pichincha. El sistema financiero
formal requiere de titulos de propiedad tanto de predios como de bienes inmuebles para
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poder conceder créditos hipotecarios o prendarios, lo cual ha generado que pocos
ganaderos accedan a crédito a traves de las entidades financieras presentes en la
localidad.

Lo que se logro evidenciar fue el crédito y facilidades de pago que los ganaderos
obtienen en las casas comerciales locales proveedoras de insumos agropecuarios, que es
otorgado hasta por un maximo de 15 dias, mecanismo que es generalizado y que no
registro diferencias significativas cuando se compard el acceso a estos beneficios entre
las asociaciones en estudio.

Cuadro 26. Crédito y facilidades de pago que obtienen los ganaderos en las casas comerciales locales.

2010.
Crédito y facilidades de pago Aso. Ganaderos Aso.. La | Aso. San Vicente ASOGALEC
Orenses Celica Andoas
Crédito obtenido en 65° 71° 60° 58¢
almacenes agropecuarios
Facilidades de pago 87° 90° 90° 84°

* Promedios con letras iguales no difieren significativamente segln la Prueba de Rangos Multiples de Duncan (a 0,05).
Fuente: Entrevistas a ganaderos

Una de las razones principales para que este mecanismo de financiamiento se extienda
por el territorio, fue que los ganaderos poseen estrechos lazos de amistad y confianza
con los proveedores de insumos, a ello se suma un factor que garantizar su pago, es que
los duefios de las casas comerciales conocen de alguna manera la cantidad de ganado y
terreno que posee cada agricultor.

De lo sefialado en los péarrafos anteriores se puede evidenciar que los ganaderos
pertenecientes a las Asociaciones ASOGALEC principalmente y en menor grado S.V.
Andoas, el nivel econémico de gran parte de sus integrantes es alto, esto se refleja en los
aportes econdmicos o recursos financieros que han dado a su organizacién con el fin de
generar valor agregado a la materia prima que producen, lo cual les favorece para
demostrar a las instituciones que apoyan al desarrollo que poseen una gran capacidad
empresarial y de inversion para generar mejores ingresos econémicos a sus socios.

El nivel socio economico de las organizaciones es diverso dentro de cada organizacion,
agrupan ganaderos con altos ingresos que ademas de las actividades ganaderas tienen
otras fuentes de ingreso, principalmente por poseer establecimientos comerciales en el
area urbana, servicio de transporte y otras actividades; y también a ganaderos que su
unica fuente de ingreso es la produccién de leche y comercializacion de su produccion
agropecuaria.
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Significativo progreso econdémico han logrado principalmente las asociaciones
ASOGALEC y San Vicente de Andoas, producto de una combinacién de capital
econdémico mas capital social, que ha sido potenciado satisfactoriamente, por factores
como haberse aliado muy bien con las entidades del Estado como MAGAP, Proyecto
CADERS, Proyecto 2KR?, Banco Nacional de Fomento, instituciones privadas como
entidades financieras, las cuales les han facilitado desarrollar sus planes de negocio, y
por otra parte haber invertido montos financieros significativos para acceder como
contrapartes o como garantias al momento de negociar un financiamiento externo.

Otras fuentes de ingresos econdémicos menores 0 no permanentes, en orden de
importancia son las siguientes:

e Cultivos de platano asociado con arboles frutales y maderables, cultivos ciclo corto
como maiz, yuca, hortalizas, medicinales, sembradas principalmente en huertos
cercanos a sus viviendas, los cuales son destinados para autoconsumo y algunos
excedentes a los mercados de la localidad.

e La crianza de animales menores para autoconsumo, juega un papel fundamental,
compensar los ingresos de los agricultores, quienes se dedican a la crianza de
ganado porcino y aves de corral, muy ocasional es la piscicultura a pequefia escala,
especialmente la crianza y comercializacion la tilapia, ya que en esta ultima década
se ha constituido en una de las actividades importantes que dinamiza
significativamente la economia de la zona; dicha produccion es comercializada ya
sea en el mercado local (especialmente en restaurantes, establecimientos turisticos
de ambos cantones) y en estos Ultimos afios un gran porcentaje es enviado a la
ciudad de Quito.

e Laexplotacion de madera de bosques, ya que en esta zona hay presencia de bosques
naturales con gran variedad de especies tales como laurel, copal y pachaco, caucho y
bambu, encontrandose ejemplares hasta de 40 metros de altura, factor atractivo por
el buen precio de la madera, asi lo manifiestan los ganaderos, comentan que los
compradores ofrecen hasta $20 ddlares por metro cubico de maderas buenas como la
de laurel;

e Turismo: esta actividad se encuentra en desarrollo permanente en ambos cantones
por la diversidad de atractivos turisticos existentes, principalmente de tipo hidricos

25 . - . o . .

Por ejemplo, el Proyecto 2KR administrado por el MAGAP, financid inversiones productivas con un techo de hasta $2000 por
cada socio de alguna organizacion, que ademas demuestre a través de un riguroso analisis econémico que dicha inversion sera
sostenible econdmicamente, lo cual constituye un incentivo para que los ganaderos se agrupen y los ya agrupados fortalezcan sus
asociacion.
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tales como cascadas, rios®® y biodiversidad destinados para deportes de aventura
(rafting), oferta de comida tipica producto de la diversidad cultural de sus
habitantes; factores que han promovido el desarrollo de un centenar de
establecimientos turisticos?” especialmente destinados a dar servicios de
alojamiento, comidas y bebidas, agencias de viaje, que se encuentran en los centros
poblados de San Miguel de los Bancos, Mindo, Pedro Vicente Maldonado, los
cuales ocupan tanto mano de obra del area urbana como rural ya sea de forma
permanente y eventual; también se registré algunas personas que habian vendido
parte de un predio para terrenos destinados a fincas turisticas, especialmente los
predios que se encuentran junto a la via principal Calacali — La Independencia,
sectores cercanos a los centros poblados de ambos cantones;

e Una importante actividad complementaria a la crianza de ganado bovino, que esta
proliferando es la crianza de caballos de paso, que ha tomado fuerza en los ultimos
afios debido a la capitalizacién econdémica que algunos ganaderos aficionados del
sector, es frecuente observar estos ejemplares durante las Ferias locales y eventos
publicos que se realizan periddicamente, ademas abastece a otras ferias de la region
como las de Santo Domingo de los Tsachilas, Quito, Guayaquil, entre las
principales.

e Comercio al por menor: Otra actividad comun en estas zonas es el comercio viveres
y demas productos basicos, los cuales se asientan en los centros poblados de los
recintos, que esta estrechamente ligada al transporte, en la mayoria de casos.

26 . . .. . , . . . ~

En este territorio se “originan un sin nimero de vertientes que dan paso a rios de considerable tamafio, tales como: Santa Rosa,
Nambillo, Mindo, Cinto, Mulaute, Saloya, Canchupi, Estero la Sucia, Bagasal, San Antonio los que confluyen para formar el Rio
Blanco; ademas Rio Caoni alimentado por el Rio Jordan, Rio Achiote; cascadas como Milpe, La Sucia y Tatala. En el sector norte
del territorio nacen el Rio del Oso, Rio Tatala que alimentan al rio Pachijal y este a su vez al Rio Guayllabanba al igual que el rio
Pitzara” (Municipio de San Miguel de los Bancos, 2010).

7 Seguln el catastro de establecimientos turisticos proporcionado por el Ministerio de Turismo, en el cantén San Miguel de los
Bancos y parroguia Mindo se concentran la mayor cantidad: un total de 94, en orden de importancia para alojamiento (con una
capacidad de hospedaje de 1440 personas), comidas - bebidas, agencias de viaje y un balneario; un nimero menor existen en el
canton Pedro Vicente Maldonado (12 establecimientos turisticos), de los cuales 10 tienen como actividad el alojamiento (con una
capacidad de hospedaje de 524 personas) y los dos restantes son de comidas y bebidas (Ministerio de Turismo, 2010).
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Capital cultural

Para Bourdieu (2001) el capital cultural puede presentarse en tres estados:

en estado interiorizado o incorporado, esto es, en forma de disposiciones duraderas del
organismo; en estado objetivado, en forma de bienes culturales, cuadros, libros,
diccionarios, instrumentos o maquinas, que son el resultado y muestra de disputas
intelectuales, de teorias y de sus criticas; y, finalmente, en estado institucionalizado, una
forma de objetivacion que debe considerarse aparte porque, como veremos en el caso de
los titulos académicos, confiere propiedades enteramente originales al capital cultura que
debe garantizar (Bourdieu, 2001: 136).

Para el presente estudio se analiz6 el capital cultural institucionalizado (instruccion
formal) de los ganaderos y los integrantes de su familia, esto acorde al planteamiento de
Bourdieu (2001) quien manifiesta que “[a] través de un titulo escolar o académico se
confiere reconocimiento institucional al capital cultural poseido por una persona
determinada” (Bourdieu, 2011: 147), pardmetro que se lo segment6 en instruccién de
los(las) jefes(as) de hogar y los descendientes tales como hijos y en algunos casos
nietos.

Asi, en promedio el nivel educativo de los(las) jefes(as) de hogar fue la primaria (71 %),
seguido por la educacion secundaria (24 %), algunos de ellos habian cursado al menos
un afio de educacion superior (3 %) y pocos de ellos (2 %) carecen de instruccion
educativa; el principal motivo ha sido que gran parte de los(las) jefes(as) de hogar que
Ilegaron de diferentes lugares del pais quedaron con el nivel de instruccion que cursaron
en su sitio de origen, porque en el nuevo territorio que arribaron era totalmente
desprovisto de establecimientos educativos y se incorporaron inmediatamente a las
actividades agricolas. Frente a ello lograron gestionar la implementacion de
establecimientos educativos que en la actualidad al menos existe uno de educacion
primaria por recinto. Sin embargo, comentan que a través de su experiencia han
adquirido gran conocimiento en temas de zootecnia de ganado bovino, complementado
de una u otra manera asistencia técnica por parte de programas gubernamentales, al cual
Bourdieu lo llamaria “capital cultural del autodidacta”, mismo que para categorizarse
como realmente capital cultural tiene la limitante de su demostracion (Bourdieu, 2001:
146).
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Cuadro 27. Instruccién de los miembros de las familias de ganaderos de las cuatro Asociaciones.

2010.

Instruccion de los miembros | Aso. Ganaderos | Aso. La Celica | Aso. S.V. de ASOGALEC (%)

de la familia Orenses (%) (%) Andoas (%)

Jefes(as) hogar Ninguna 7 2 1 1
Primaria 75 80 71 57
Secundaria 17 17 26 34
Superior 1 1 2 8

Hijos Ninguna 3 4 3 2
Primaria 53 39 48 52
Secundaria 43 52 45 42
Superior 1 5 4 4

Elaboracion: Giovanny Pucha C.

Para el caso de los hijos y nietos las cifras mejoraron notablemente, quienes
practicamente en su totalidad se encuentran asistiendo a un centro educativo ya sea
primaria (48 %) o secundaria (46%), algunos de ellos (4%) al menos estan asistiendo o
han asistido a un afio de educacion superior, también se registr6 un porcentaje que
carecen de instruccion y corresponden al segmento de nifios que no tienen edad para ser
escolarizados. Los nifios y jovenes que corresponden a la nueva generacion, en su
mayoria asisten a clases en las escuelas locales que se encuentran, las cuales al
momento tienen una cobertura en el territorio.

Esto tiene su por qué, debido a que la cobertura de los servicios educativos en ambos
cantones tiene una aceptable oferta, en su totalidad de nivel primario y medio, los cuales
estan presente practicamente en todos los centros poblados, asi en el canton San Miguel
de los Bancos existen 56 establecimientos educativos (mayoritariamente fiscales), de los
cuales son 14 centros educativos pre primarios, 36 centros educativos primarios y 6 de
educacién media; cifra similar se encontr6 en el canton Pedro Vicente Maldonado,
donde se registrdé 50 centros educativos: 9 pre primarios, 36 primarios y 5 de educacion
media (Ministerio de Educacion — SINEC, 2006), la caracteristica de los centros de
educacion media, es que se concentran los centros urbanos cantonales, a excepcion del
recinto La Célica, donde existe un centro educativo de nivel medio.

Esta informacion se refleja en las cifras censales del 2010, donde el 10 % de la
poblacion (mayor a 5 afios) del area rural del canton San Miguel de los Bancos no sabe
leer ni escribir, cifra un poco mas alarmante en el area rural del canton Pedro Vicente
Maldonado donde el 15 % tampoco sabe leer ni escribir (INEC, 2010).
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CAPITULO VI
CAPITAL SOCIAL DE LOS GANADEROS ASOCIADOS

Luego de haber descrito como los ganaderos sostuvieron sus organizaciones, a
continuacion se analizo el capital social que poseen partiendo del esquema conceptual
formulado por Bourdieu (2001: 148-149), del cual se rescata cuatro elementos basicos:

La pertenencia a un grupo,

Las relaciones de intercambio material y simbolico que se dan en su interior,
El nivel de institucionalizacion y

Los recursos que posee dicho grupo.

a.) Bourdieu notd que la “pertenecia a un grupo” 0 una red de relaciones por parte de
los individuos era un requisito fundamental para que exista capital social (Bourdieu,
2001: 148), en el area rural del Noroccidente, los grupos mas importantes en cuanto al
sector productivo agropecuario, sin lugar a duda son las Asociaciones de ganaderos, su
importancia se fundamenta en que sus integrantes a través de la pertenencia a estos
grupos pueden acceder a beneficios econémicos, como mejores precios por la venta de
su materia prima, tener asegurada la venta de su producto, tener acceso a recibir
asistencia técnica, promocion de insumos pecuarios, etc., esto debido a que se han
logrado vincularse muy bien a las intervenciones de desarrollo presentes en el entorno.

Aqui, las “relaciones sociales difusas motivadas por la cercania fisica” no fueron
consideradas como “relaciones generadoras de capital social, menos aun la simple
sociabilidad entre conocidos”, que autores como Robert D. Putnam han considerado
como parte del capital social (Ramirez, 2005: 24).

b.) Las principales relaciones de intercambio identificadas al interior de estos grupos
fueron minimas, estan relacionadas a acciones de reciprocidad como trabajo en mingas
comunitarias convocadas por las Asociaciones e intercambio de mano de obra que son
esporadicas y muy eventuales ademas de ser limitadas a la localidad y familiares
cercanos. Existen también intercambios de capital cultural relacionados a compartir
experiencias del ambito productivo y respecto a la comercializacion como informacion
de mejores precios para la comercializacion de ganado, que también es limitada.
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c.) En cuanto al nivel de institucionalizacion, considerando ademaés la perspectiva de
North Douglass (1990) quien insinda en la mayoria de sus escritos la nocion de capital
social, para quien

las instituciones son conjuntos de normas y valores que facilitan la confianza entre los
actores, pero son abstractas; mientras que las organizaciones son manifestaciones
concretas de cooperacion basadas en la confianza. En este caso, destaca la importancia
de las instituciones para el fomento del capital social, pero deja claro que las
organizaciones son fundamentales, en tanto que en ellas se produce y reproduce la
confianza y la reciprocidad (Douglas 1990 citado por Mota y Sandoval, 2006: 788).

Parte de esta institucionalidad del grupo ha sido iniciada a partir de la adopcion de un
nombre comun (abordado en parrafos anteriores), reconocido por cierto en toda la zona;
el reconocimiento de un minimo de homogeneidad: la condicion de ser ganadero que
reside en el area rural, similares condiciones econdémicas, personas que poseen iguales
fines y en el dia a dia realizan similares actividades.

En cuanto a las obligaciones adquiridas que se apoyan bien sobre sentimientos
subjetivos, en cierta manera han sido normados por los reglamentos internos de las
organizaciones, que también son requisitos formales ante las entidades cooperantes, que
les han apoyado a través de subsidios a mejorar la productividad y avanzar hacia una
comercializacion asociativa.

d.) En cuanto a los recursos que posee dicho grupo, es preciso sefialar que en las
Asociaciones con personas provenientes de un mismo lugar: La Celica y Ganaderos
Orenses se evidencio un trabajo acumulado de afos, capitalizado en intervenciones
fisicas como obra puablica de beneficio para todos los habitantes recinto, no
especificamente de propiedad del grupo de ganaderos que es un fragmento de
poblacién, donde prim6 hace afios atras el trabajo cooperado, reciprocidad y confianza y
en los actuales momentos, ese trabajo lo estan capitalizando hacia su organizacion.

Las Asociaciones de ganaderos son poseedores de bienes colectivos que ante los demas
ganaderos simbolizan progreso econdémico, entre los principales constan Centros de
Acopio, instalaciones de procesamiento de lacteos, almacenes proveedores de insumos
agropecuarios, terrenos y de manera especial los volimenes de leche comercializados.
Esto es evidente especialmente en las asociaciones ASOGALEC y San Vicente de
Andoas, la primera poseedora de un centro de acopio y almacén de insumos
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agropecuarios, y la segunda poseedora de un centro de acopio y procesamiento que esta
préximo a funcionar.

A continuacion se presentara los resultados acerca de elementos del capital social
encontrados en los ganaderos y sus asociaciones, hasta donde se extiende y si realmente
lograron movilizar otros tipos de capitales.

La familia para Bourdieu era uno de los grupos ejemplares de su concepcion del capital
social, fue asi que la incluy6 entre los grupos detentadores de capital social, pero mas
alla de esto, se refiri6 a ella como “principal ambito para la acumulacion y transmision
de esta especie de capital” (Bourdieu, 2000b: 57); Putnam, por su parte, llegd a
considerar a la familia como “la forma mas basica de capital social” (Putnam, 1995).

En la definicion de Bourdieu, el capital social implica pertenencia a grupos, con esta
consideracién a continuacion se describe los grupos existentes en el sector a los que
pertenecen y luego las asociaciones de ganaderos que son las que mayor presencia
tienen en el territorio.

Los cuatro grupos en estudio tienen una formalidad organizativa debidamente
reconocida ante el Estado, formalidad que de alguna forma ha inducido a que los
ganaderos permanentemente participen en sesiones, reuniones para tratar asuntos
organizativos y productivos; pero a pesar de aquello se encontré que los ganaderos
conjuntamente con su familia, ademas de su pertenencia a la Asociacidén ganadera estan
ligados de diferentes formas y medida a organizativas muy locales de diferente
naturaleza, que protagonizan y promueven la participacion ciudadana, entre las
principales constan Organizaciones campesinas locales, agrupaciones religiosas,
Comités de Padres de Familia, lo cual sugiere que las personas con hijos tienen mayor
probabilidad de participar en agrupaciones locales; otros tipos de organizaciones que se
encuentran en segundo plano son el Seguro Campesino, grupos para efectuar mingas,
deportivas, de artesanos, de seguridad, Subcentro de Salud, Cruz Roja, etc., las cuales
son muy importantes en determinados momentos, pero la frecuencia de participacion es
menor y de manera eventual.

Cabe destacar la importancia que desempefian las agrupaciones religiosas, su valor se
fundamenta en haber generado formas asociativas que son parte de la vida cotidiana de
los ganaderos, porque segun ellos, la religion (basicamente catélica)?® les provee de
normas y orientaciones que promueven la ayuda mutua, contribuye a encuentros con
distintas personas conocidas durante las misas o eventos relacionados con la religion,

8 . ~ I . . - - - .
Es pertinente sefialar que el cuestionario aplicado no aporta informacién acerca del tipo de religion que motiva estas formas
asociativas, pero debido al predominio que tiene la religion catélica en la zona, se asume que se trata de esta religion.
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como bautizos, primeras comuniones, matrimonios, etc.; en si, la religion es una fuente
importante para la reproduccién de vinculos sociales entre los ganaderos que de una u
otra forma destinan tiempo para participar en las reuniones que peridédicamente se
autoconvocan.

Cuadro 28. Grupos en los que participan los ganaderos. 2010.

Grupos en los Asociacion Asociacion La Asociacion S.V. de
que participan | Ganaderos Orenses Celica Andoas ASOGALEC
Principales e Asociacién e Aso. Ganaderos |e Asociacion San ASOGALEC,
grupos u Ganaderos La Celica, Vicente de Comité Padres
organizaciones |  Orenses, e Grupo Entre Andoas, Familia

e Comité Padres Rios, e Comuna San Grupos

Familia e Grupo Juan 23 Vicente de religiosos:
Andoas Legion de Maria,

Juan 23

Otros grupos u
organizaciones

e Aso. Nuevo
Rumbo,

e Comité
Amiguitos La
Orense,

e Club deportivo,

e Club 26 de
Noviembre,

e Nuevos
Horizontes,

e Asociacién
ecoturistica,

e Empresa familiar,

e Comité de Luz,

e Grupo religioso
evangélico

Seguro
Campesino

Club deportivo
Libertad,
ASOGALEC,
Cruz Roja,
Grupo de mingas,
Comité Padres de
familia

e Grupo religioso,
Comité Padres
Familia,
ASOGALEC,

e Cruz Roja,

e Asociacién de
Artesanos

e Equipo deportivo

Centro Local
Agro Artesanal
CELAGRORP,
Club deportivo,
Grupo de
artesania,
Comité Alianza
Pais,

Grupo Salud
Area 11,

Cruz Roja,
Grupo de danza
Paraiso

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Ahora centrandose a las Asociaciones ganaderas, que son las que vinculan de manera
permanente a las personas, porque posibilitan una convivencia mucho mas amplia,
porque su limite no solamente es entorno inmediato (Ilamese barrial o comunal), sino
gue comprenden un dmbito variado de actividades econdmicas y sociales, se encontrd
que entre las principales razones de agruparse estan: la iniciativa propia de pensar que
es necesario trabajar colectivamente, que en los mejores casos la registra la Asociacién
Ganaderos Orenses y Asociacion La Celica con el 75y 62 % respectivamente de socios
quienes piensan de esta forma, ademas manifestaron que fue decisién de ellos
agruparse, especialmente porque todas las personas se conocian muy bien al momento
de integrarse y debido a sus lazos de amistad fuertes decidieron trabajar juntos, esto fue
desde la década de los setenta cuando recién empezaron a colonizar estas tierras, que en
la practica son las entidades mas influyentes en la toma de decisiones de los
agricultores, por la pertenencia que sienten ellos hacia éstas.
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Otra razon para participar en estas formas organizativas fue la de haber sido invitados,
en este caso un namero considerable de ganaderos de las Asociaciones San Vicente de
Andoas y ASOGALEC (64 y 55 %, respectivamente), manifestaron que cuando se
crearon las Asociaciones, fueron invitados por lideres locales de los recintos contiguos a
formar parte de estas iniciativas con el animo de gestionar mejores precios de la leche
que comercializaban, razon que fue bastante atractiva y conveniente para la totalidad de
ellos; y, otras razones de menor frecuencia son la de haber nacido en el grupo y otros
intereses.

Es necesario considerar otros aspectos demogréaficos especificos del Noroccidente en su
posible relacion con el capital social: uno de ellos, su baja densidad poblacional (14,5
habitantes / km? en el cantén San Miguel de los Bancos y 18,5 habitantes / km? en el
canton Pedro Vicente Maldonado), amplia separacion entre sus explotaciones ganaderas
0 viviendas, llevaria a pensar que una localidad con baja densidad poblacional tendria
menores oportunidades de crear redes sociales amplias y diversas; en este sentido
Granovetter “reflexion6 acerca del valor de los estudios de Milgram para sefialar que
hay suficiente evidencia empirica en afirmar que la vida de las personas transcurre, en
realidad, en un pequefio mundo, esto es un espacio muy reducido de relaciones sociales”
(Granovetter, 2000: 46); por tal motivo, se puede evidenciar varios grupos de personas
conocidas entre si en ocasiones anteriores y en otros espacios (como la localidad, ferias
ganaderas, sesiones, etc.), tienen vinculos mayoritariamente locales (a nivel de recinto o
cooperativas), por diferentes motivos como su cercania geogréafica, lazos de amistad,
caracteristicas que fueron determinantes al momento de asociarse, porque cada persona
que ingresaba como socio al menos ya era conocido por uno de ello y porque les
resultaba relativamente mas facil conseguir amistades entre los que son similares a
ellos.

Para el caso de ASOGALEC, por tratarse de una Asociacion que vincula personas de
distintos sectores, el requisito de admisién fue la planilla de entrega de leche a las
empresas acopiadoras, este documento garantizaba que efectivamente se trataba de un
ganadero local, otros requisitos por motivos de formalidad de las organizaciones ante
los ministerios fueron: ser productor de leche (requisito indispensable), carta de
solicitud de ingreso para algunas asociaciones, asistencia obligatoria a las reuniones y
las cuotas de ingreso para diverso tramites e inversiones asociativas.
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Cuadro 29. Principales razones por las que se agruparon a las Asociaciones de ganaderos. 2010.

Principales razones de | Aso. Ganaderos | Aso. La Celica | Aso. San Vicente | ASOGALEC
agruparse* Orenses Andoas

Nacié en el grupo 5 0 0 0
Fue invitado 20 38 64 55
Iniciativa propia 75 62 36 40
otra razén 0 0 0 5

Fuente: Entrevistas a ganaderos

De esta manera las Asociaciones se han convertido en solicitantes de financiamiento
para su progreso econémico, esto debido principalmente a que las entidades que apoyan
el desarrollo incentivados por dar prioridad a los agricultores han creado oportunidades
para que las organizaciones puedan establecerse, crecer.

Cuadro 30. Beneficios por el hecho de estar asociados.

Aso. Ganaderos Aso. La Aso. San Vicente | ASOGALEC
Beneficios por el hecho de estar Asociados Orenses (%) Celica (%) Andoas (%) (%)
Mejoramiento de conocimientos 85 80 90 61
Mejoramiento de ingresos econdmicos 15 20 10 39

Fuente: Entrevistas a ganaderos

En cuanto al mejoramiento de sus conocimientos sobre ganaderia, que a su vez se
traducen en mejorar su capacidad de ser mas eficientes en la produccion, todos los
ganaderos entrevistados manifestaron que habrian participado al menos una vez en
algin evento como talleres, capacitaciones y charlas demostrativas, de ellos los que
afirman haber tenido un mejoramiento efectivo de sus aprendizajes van desde el 61 %
hasta 90 %. Asi, por ejemplo los ganaderos de La Celica manifestaron que durante los
afios de estar asociados, ademas de los conocimientos poseidos por la experiencia han
aprendido mucho sobre crianza de ganado, inseminacion artificial, control de
enfermedades y alimentacion de bovinos. Este tipo de beneficio se debe principalmente
porque para las Instituciones de apoyo al desarrollo como Consejo Provincial de
Pichincha, Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca que son los que
mayor presencia en la localidad, les es mas factible por razones logisticas,
principalmente trabajar con ganaderos organizados, antes que trabajar con ganaderos
individuales y dispersos en el territorio.
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Las redes duraderas de relaciones

Si bien son un pre requisito basico para la existencia de capital social, no constituyen
por si solas la totalidad de este capital, conforme Bourdieu tras la reproduccion del
capital social existe un gran trabajo acumulado de “relacionarse en forma de actos
permanentes de intercambio” (Bourdieu, 2001: 153), un requerimiento para la existencia
de capital social es una “red duradera de relaciones” por largos periodos de tiempo y a
veces durante toda la vida, la generacion de una red involucra a cada persona inversion
de tiempo para asistir a las reuniones, durante las gestiones realizadas ante las distintas
instituciones del Estado, compras de insumos, comercializacion de leche y demaés
actividades colectivas, dicho de otra forma la jornada de trabajo que normalmente la
utilizarian en su finca, la emplean en diferentes actividades de gestion, como trasladarse
a los centros poblados y participar en las reuniones propiamente dichas, que si los
contabilizamos, representan recursos econémicos dejados de percibir, Al analizar las
redes de los ganaderos fuera de la familia y entre la familia, dio como resultado, que los
socios de las diferentes Asociaciones en promedio poseian alrededor de 20 a 30 amigos
cercanos en total, me refiero a personas de confianza, con quienes pueden conversar
privacidades o pedir ayuda ya sea en los casos mas comunes de préstamo de dinero o
cuidado de la finca con ganado durante su ausencia.

Al hacer comparaciones entre las organizaciones, se encontré que este nimero de
amigos cercanos era estadisticamente similar en tres de ellas: Ganaderos Orenses, San
Vicente Andoas y ASOGALEC, mientras que en la Asociacion La Celica, este valor era
significativamente inferior, porque dichos ganaderos registraron pocos amigos en
diversos circulos, especialmente cuando se referia a amigos o contactos en otras
provincias, técnicos y de empresas.

Como resultado de participar en distintos niveles en los grupos de ganaderos, la
ampliacion de su red de contactos o potenciacion de su capital social, ha sido generado
de forma permanente, todos los ganaderos entrevistados manifestaron haber
incrementado este namero significativamente solamente por el hecho participar en la
organizacion, especialmente nuevas amistades fuera de su sector, dentro de los recintos
ya no incrementaron porque todos ya se conocian durante afios, asi los espacios de
mayor generacion de vinculos de amistad fueron los demas recintos y los otros espacios
donde crearon nuevas amistades con al menos una amistad fueron otras provincias,
durante las capacitaciones de técnicos gubernamentales, de ONGs y almacenes
agropecuarios.
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Cuadro 31. Extension de las redes de los ganaderos que poseen actualmente. 2010.

Aso. Ganaderos Aso. La Aso. San Vicente | ASOGALEC

Promedio de amistades Orenses Celica Andoas

Amigos recinto 15 9 8 11
Amigos otros recintos 8 11 15 17
Amigos otras provincias 2 1 1 1
Amigos técnicos 2 1 4 2
Amigos empresas 1 1 2 1

Total* 28° 23° 30° 32°

* Promedios con letras iguales no difieren significativamente segtn la Prueba de Rangos Multiples de Duncan (c 0,05).
Fuente: Entrevistas a ganaderos

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la principal fuente de donde provienen las
amistades constituye la poblacion local, Recinto o Cooperativa Agricola, por el hecho
de tratarse de personas conocidas entre si, con lazos de amistad creados en relaciones
del dia a dia y encuentros cara a cara en diversas actividades productivas que son parte
de su trayectoria, situaciones que fomentan la vinculacion entre los agricultores de una
localidad por compartir espacios comunes, reforzados por sus tradiciones culturales que
han generado espacios para que las familias se relacionaran mas a menudo, lo cual esta
muy vinculado a las Festividades religiosas, que las realizan conforme las fechas de sus
lugares de origen.

Ademas, los recintos constituyen los lugares de apoyo social inmediatos para la
atencion de problemas comunitarios, asistencia en caso de emergencia o cualquier clase
de contingencia que afecte a un ganadero, tales como el vecino que vive al lado es quien
puede percatarse eventualmente de alguna afectacion a las viviendas cuando el duefio
esta ausente.

Esto conforme a Granovetter en su teoria de la fuerza de los lazos débiles, menciona que
en la evolucion de los sistemas sociales la division del trabajo —para el caso actual el
sector ganadero que involucra a la gran mayoria de agricultores—, es el generador méas
importante de lazos débiles, esto debido a que la especializacion e interdependencia
genera una gran variedad de relaciones de roles especializadas, donde un individuo
conoce solamente un fragmento de la personalidad del otro (Granovetter, 2003: 197),
[lamense  aquellos:  técnicos, funcionarios  gubernamentales, transportistas,
intermediarios, etc.

Por otra parte, el capital social puede ser objeto de “delegacion institucionalizada”
dentro del grupo, esto produce que este tipo de capital al interior de un grupo se
concentre de manera desigual, es decir en una 0 unas cuantas personas, en el presente
caso en sus lideres, quienes ejercen la tarea de representarlo y pueden disponer de la
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totalidad del capital social en su haber (Bourdieu, 2001: 154-155), lo cual concuerda
con el hecho de que al comparar las redes poseidas por los socios y la red de los lideres
(que coincidentemente en todos los casos fueron los representantes oficiales), se
encontré grandes diferencias: mientras que el nUmero de amigos promedio de los socios
estaba alrededor de tres decenas, el nimero de amigos de los lideres rebasaba
considerablemente esta cifra y también diferia entre dirigentes de las distintas
asociaciones. Con el fin de ilustrar este hecho se cita los lazos de amistad generados por
el dirigente de Ganaderos Orenses, quien manifestd que habia triplicado el nimero de
sus amigos, en el caso de la comunidad ninguno, porque conocia a todos, pero fuera del
recinto con personas que trabajan en las emisoras, periodistas, voluntarios, técnicos
gubernamentales, funcionarios del gobierno y empresas procesadoras de lacteos.

De igual forma, el dirigente de ASOGALEC manifiesta haber incrementado
considerablemente su circulo de conocidos y que al momento ha generado alrededor de
mil nuevos amigos si incluia personas de su localidad, de otros sectores, instituciones,
etc., su fortaleza de poseer lazos de amistad con altos funcionarios del gobierno, le
facilita que la gestion fluya facilmente a favor de su Asociacidn y ganaderos cercanos a
ella, por citar algunos encuentros a los cuales este dirigente ha sido invitado para
participar en mesas de trabajo con funcionarios del MAGAP con el fin de tomar
decisiones en temas del precio de la leche, en dar aportes a las instituciones
gubernamentales para la planificacion del sector ganadero tanto a nivel local como a
nivel nacional.

En este sentido los lideres tienen ventajas producto de la combinacion de mejoramiento
de su capacidad de gerencia empresarial mas liderazgo entre los ganaderos, un
reconocimiento en el territorio.

Cuadro 32. Extension de las redes que poseen los lideres de las asociaciones. 2010.
Aso. Ganaderos Aso. San Vicente

Extension de la Red de Orenses Aso. La Celica Andoas ASOGALEC
los lideres (José Macas) (Flavio Cérdova) | (Carlos Nogales) | (Diego Bonilla)
Amigos recinto 37 30 40 500
Amigos otros recintos 30 40 45 200
Amigos otras provincias 2 3 2 300
Amigos técnicos 4 5 5 50
Amigos empresas 5 5 3 20

Total 78 83 95 1070

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Es preciso sefialar que un espacio muy importante para ampliar la red de amistades entre
productores, transportistas y comerciantes han sido las Ferias Ganaderas, tanto la Feria
Ganadera de Santo Domingo de los Tséachilas y la del canton Pedro Vicente Maldonado
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administrada por su Gobierno local®. Aqui, ademas de realizar sus transacciones, crean

nuevas amistades, acuerdos comerciales y mantienen la comunicacion permanente entre
los amigos ya establecidos, es decir el mercado del ganado amplia los lugares de
encuentro social e induce la interaccion social de los agricultores.

La Feria de Santo Domingo de los Tsachilas es el referente en cuanto se refiere a
precios y calidades de ganado para la Feria de Pedro Vicente Maldonado. Aqui gran
parte de los ganaderos del noroccidente hacen uso de sus contactos en estos sitios de
encuentro para intercambiar informacion de precios de comercializacién, el mecanismo
es simple, para ilustrar cito un ejemplo: si un ganadero se encuentra en una de estas
ferias a través de llamadas telefénicas se actualizan en los precios del ganado, calidades
de animales, en fin intercambian informacién de oferta y demanda, lo cual reduce
considerablemente los costos de transaccién, especialmente precios de oportunidad y
movilizacién de ganado. A pesar de ser un buen mecanismo de beneficiarse de las redes
de contactos, mas de la mitad de ganaderos entrevistados no les dan el debido
aprovechamiento, aduciendo que los precios y calidades ya estan establecidos y los
asumen como valores fijos.

A pesar de la existencia de grupos de personas organizadas, en las Ferias Ganaderas los
productores de pequefia y mediana escala, incluyendo los ganaderos pertenecientes a las
Asociaciones en estudio, concurren de manera individual, gran parte de ellos
desinformados de los precios, principalmente a ofertar o vender animales, en este
sentido la posicion de los ganaderos individuales sigue siendo desventajosa.

Por ejemplo, los socios de Ganaderos Orenses, al referirse a las Ferias Ganaderas como
espacios para mantener sus amistades y generadoras de nuevas amistades, comentan que
ellos asisten a la Feria de Santo Domingo de los Tsachilas, algunos desde 1975 y otros
desde hace 10 afios atras, parte de ellos van una vez por semana y otra parte cada mes.
Algo similar ocurre con los socios de ASOGALEC, que acuden, ya sea a la Feria
ganadera de Pedro Vicente Maldonado, a la de Santo Domingo de los Tsachilas o a
ambas;

Desagregando conforme el cuadro anterior los tipos de redes que poseen los ganaderos
(en su localidad, de otros recintos, de otras provincias, técnicos y de empresas), han
generado diferentes tipos de beneficios que a continuacion se detalla:

2 Estas Ferias han tenido una gran trayectoria en la articulacién del territorio, asi la Feria Ganadera de Santo Domingo de los
Tsachilas “todo el tiempo” ha sido llevada a cabo los dias martes y actualmente comercializa un estimado de alrededor de 5000
cabezas de ganado por semana y la Feria Ganadera del cantén Pedro Vicente Maldonado es llevada a cabo los dias sabados, en la
cual se estima movimientos de alrededor de $100,000 mil délares por evento, comercializa alrededor de 400 cabezas de ganado por
semana proveniente de diversos sectores de la region, principalmente de los recintos de los cantones Pedro Vicente Maldonado, San
Miguel de Los Bancos, Puerto Quito.
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En lo referente a sus amistades en su localidad o recinto, en las cuatro asociaciones, los
ganaderos mejor vinculados mencionaron haber conseguido mayores beneficios
personales y de esta manera encontrarse mejor posicionados por diversas razones, por
ejemplo, los beneficios mas comunes se relacionan a aspectos econémicos y laborales,
principalmente, otros tienen que ver con el apoyo a la organizaciéon y algunos casos
intercambio de experiencias e ideas.

En los actuales momentos las amistades creadas en otros recintos o cooperativas, en
realidad les fueron Utiles en una minima proporcion, siendo lo méas destacado el
intercambio de experiencias sobre ganaderia, pero muy poco en temas comerciales y en
aspectos laborales.

Con referencia a los contactos creados en otras provincias, en su mayor parte se
generaron luego de haber participado en las organizaciones y les fueron utiles para
intercambiar experiencias a un 15 % de los socios.

En cuanto a las amistades con técnicos gubernamentales y de ONGs, les fueron
beneficiosos basicamente en lo referente a capacitaciones y asesoramiento; aqui también
se destaca el apoyo que vienen recibiendo por parte del gobierno a través de sus
diferentes instituciones, de las que cito a las principales que les han generado mayor
impacto de intervencién: Programa de erradicacion de la fiebre aftosa CONEFA, donde
la condicién de estar organizados facilitd la operatividad de vacunacién y como
resultado los ganaderos organizados fueron satisfactoriamente atendidos porque estaban
informados oportunamente informados para la visita de los brigadistas. Algunos
ganaderos motivados por los programas estatales, también tuvieron la oportunidad de
relacionarse mas cerca con el personal del Banco Nacional de Fomento, con la
esperanza de acceder a un crédito, pero de los entrevistados ninguno registrd haberlo
obtenido.

Las amistades creadas con los de almacenes agropecuarios y empresas locales han sido
utiles en aspectos como asistencia técnica en el diagnostico de los principales problemas
sanitarios, uso correcto de insumos para el ganado en gran parte de los casos y visitas a
sus fincas. Que por cierto, tras estas relaciones de amistad existen intereses mercantiles
por parte de los proveedores de materiales e insumos, pero en la practica da como
resultado un mejor servicio a los ganaderos, en cuanto a obtencién de productos de
calidad y en ciertas ocasiones hasta descuentos.

106



La Reciprocidad

El primer desarrollo del concepto de reciprocidad provino de Marcel Mauss (2009) en
su celebre Ensayo sobre el Don, forma y fusiéon del intercambio en las sociedades
arcaicas, en éste documento identifico a la “reciprocidad como principio regidor de las
relaciones institucionales formales e informales de la comunidad” (Mauss, 2009: 257),

Esto es, pues, a lo que se llegaria al fin de esas investigaciones. Las sociedades
han progresado en la medida en que ellas mismas, sus subgrupos y, por Gltimo
devolver. Para concienciar, primero hizo falta saber deponer las lanzas. Entonces
se ha podido intercambiar bienes y personas, no sélo entre clases, sino también
entre tribus, naciones y —sobre todo— entre individuos. Solo después de eso las
personas han aprendido a crearse intereses, a satisfacerlos mutuamente vy, por
ultimo, a defenderlos sin tener que recurrir a las armas (Mauss, 2009: 257)

La creacion y mantenimiento de las redes sociales, no solamente requieren un
conocimiento mutuo o confianza entre las personas, sino también necesitan relaciones
de intercambio, asi entre las acciones de reciprocidad que se dan con mayor frecuencia
entre los ganaderos asociados estan la participacion de al menos algin miembro de la
familia en el trabajo de mingas comunitaria por mas de una ocasion en este ultimo afio.

Del siguiente cuadro se desprende diferencias apreciables cuando se compar6 que tan
frecuente son las acciones de reciprocidad por asociacién, asi los agricultores
pertenecientes a Ganaderos Orenses y La Celica, obtuvieron los mayores porcentajes al
reconocer haber hecho favores a sus compafieros y también manifestaron haberlos
recibido, especificamente en lo que se refiere a intercambio de mano de obra, asi como
haber participado en mingas comunitarias, en contraste a las Asociaciones San Vicente
de Andoas y ASOGALEC gue obtuvieron puntajes bajos.

Cuadro 33. Participacion de los ganaderos asociados en actividades de reciprocidad. 2010.

Familias que participan Aso. Ganaderos | Aso.La | Aso.San Vicente | ASOGALEC
frecuentemente* Orenses Celica Andoas

En mingas comunitarias (%) 72 82 30 38
Intercambio de mano de obra (%) 35 57 8 11

* Estos valores consideran solo a ganaderos que respondieron haber participado mas de una vez en este Gltimo afio.
Fuente: Entrevistas a ganaderos

Al respecto cabe sefialar algunas razones que inducen a esta tendencia, la principal, que
las primeras dos organizaciones son mas locales, ademas los resultados sugieren que los
agricultores que han residido por mayor tiempo en su localidad tienen mayor
probabilidad de recibir favores desde sus amigos y vecinos cercanos, por el hecho
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mismo de guardar una tradicion de lazos de amistad, en varios casos vinculos familiares
de diversos niveles, esto se acentlia ain mas en la Asociacion La Celica que como se
menciono anteriormente poseen vinculos familiares mas fuertes entre todas ellas. Esta
participacion disminuye drasticamente en las organizaciones San Vicente de Andoas y
ASOGALEC, el motivo lo aducen a la distancia geografica en la que se encuentran
(como se menciond anteriormente, estas organizaciones agrupan personas de diversos
recintos que se encuentran dispersos en el territorio), les dificulta incluir en las
actividades cotidianas acciones como mingas e intercambio de mano de obra, porque el
convocarse Y trasladarse de distintos lugares alejados les emplea de medio a un dia
completo, a ello se suma la condicion de ser recientemente conocidos hace pocos afios,
y su participacion se limita principalmente a la asistencia a asambleas en las cuales su
asistencia es requisito fundamental para mantenerse en la organizacion, colaborar dentro
de las comisiones asignadas y demas actividades que involucra la comercializacion y
capacitacion. Si bien las mingas son espacios para mejorar los bienes colectivos de la
asociacion, el intercambio de mano de obra se vio delimitado hacia familiares o amigos
cercanos.

La solidaridad

En lo que respecta a la solidaridad, practicamente la totalidad de entrevistados estan
dispuestos a apoyar cualquier iniciativa de desarrollo que a pesar de no beneficiarlo
directamente beneficiaria a toda la Asociacion, al desglosar la respuestas acerca de la
forma como apoyarian, la mayor parte opinan que apoyarian con tiempo, seguidamente
se encuentran quienes apoyarian con dinero y los que apoyarian con ambos recursos,
estas tendencias se presentaron de similar forma para las cuatro organizaciones.

Cuadro 34. Acciones de solidaridad de los ganaderos asociados. 2010

Si un proyecto beneficiaria a su Aso. Ganaderos | Aso. La Aso. San ASOGALEC
comunidad, mas no directamente a Orenses Celica | Vicente Andoas

usted. ;Apoyaria con?

Tiempo (%) 95 100 100 97
Dinero (%) 78 89 87 93
Tiempo y Dinero (%) 81 88 83 87

Fuente: Entrevistas a ganaderos

108



La confianza

Con respecto a la confianza, tal como lo mencionaron Elinor Ostrom y Ahn (2003)
como una forma de capital social, que es el factor mas inclusivo en lo referente a la
cooperacion voluntaria de las personas y que las otras formas de capital social
contribuyen a una accion colectiva exitosa, porque incrementan la confianza entre los
actores (Ostrom y Ahn, 2003: 181)

Aunque un alto porcentaje de ganaderos admitieron conocerse y llevarse muy entre si, la
confianza depositada en ellos no es tan amplia, asi lo revelan las cifras obtenidas,
cuando les preguntamos que de manera general, ;se puede confiar en la mayoria de los
integrantes de su Asociacion?, las respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 35. Niveles de confianza entre los socios. 2010

Aso. Ganaderos | Aso. La Aso. San
¢Se puede confiar en la mayoria de Orenses Celica | Vicente Andoas | ASOGALEC
integrantes de su asociacion? (%) (%) (%) (%)
Si 81 91 85 76
No 19 9 15 24

Fuente: Entrevistas a ganaderos

Se puede constatar que son mas los ganaderos que tienen mayor tiempo de residencia en
la zona como Ganaderos Orenses, La Celica y Andoas los que declaran confiar mas en
los miembros de su asociacion que los ganaderos de ASOGALEC, ademas manifiestan
que pueden incidir en las decisiones de su asociacion, tienen una participan mas efectiva
en otras formas organizativas, poseen mayores niveles de confianza con sus amistades y
sus relaciones de reciprocidad son mejores.

Los integrantes de las Asociaciones Ganaderos Orenses, La Celica y San Vicente de
Andoas, fueron los que respondieron mayoritariamente que confiaban en su
organizacion, asi el 81 % de Ganaderos Orenses manifestaron que confian plenamente
en la mayor parte de los socios, un reducido porcentaje confia parcialmente en los
integrantes de la asociacion, las principales razones, se trata de personas que se conocen
durante afos, provienen de un mismo lugar, por lo tanto comparten bastante similitudes,
a ello se suma el hecho de que con el transcurso de los afios desde su conformacién
existieron diversos momentos de autodepuracion donde muchas personas se fueron
retirando y como resultado quedaron las personas que confiaron y trabajaron por su
asociacion y sus integrantes, situacion similar se encontrd en la Asociacion San Vicente
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de Andoas (85 %), que a pesar de tratarse de personas de distintos lugares, manifestaron
que es posible confiar en la gran mayoria porque se agruparon “personas serias’”, cOmo
factor adicional que fortalece este parametro es su avance significativo en el aspecto
econdémico en los pocos afios de vida asociativa. En el caso de la Asociacion La Celica,
esta cifra mejord considerablemente en relacién a las demas organizaciones, todos
aseguraron confiar en la mayoria de las personas de la Asociacion, la principal razén es
la existencia de lazos de familiaridad y amistad bastante fuertes que guardan una larga
trayectoria.

Cuadro 36. Niveles de confianza de los ganaderos. 2010

En una escala de 1 a 5* ;Cuanto Aso. Ganaderos | Aso. La Aso. San ASOGALEC
confia en? Orenses Celica | Vicente Andoas

Los lideres de su asociacion 4,2 4,5 4.4 4
Técnicos 3 4 4,5 4,6
Funcionarios gobierno 2 2 2 2
Almacenes agropecuarios 4 4 4,2 4,5
Proyectos desarrollo 4 3 3 2
Empresas acopiadoras leche 3,7 2 1 3

* En esta escala 1 es muy poco y 5 es mucho.
Fuente: Entrevistas a ganaderos

Haciendo un balance general de las asociaciones, si de manera ilustrativa se ordenaria el
nivel de confianza que tiene los ganaderos respecto a los diferentes tipos de personas o
entidades encontraria: en primera instancia a la Asociacion Ganadera a la cual forman
parte, en el siguiente puesto se ubicarian los técnicos de apoyo al desarrollo y almacenes
agropecuarios, esto debido a que son su mano amiga cuando tienen casos de tratar
problemas de enfermedades del ganado; a continuacion las empresas acopiadora de
lacteos; y en ultima instancia los funcionarios gubernamentales. Como se puede apreciar
en el cuadro anterior la tendencia fue que los ganaderos expresaron mayor confianza
hacia los de su localidad que hacia personas pertenecientes a circulos ajenos a su sector,
tales como funcionarios de gobierno, propietarios de almacenes agropecuarios,
funcionarios de proyectos desarrollo y personal de empresas acopiadoras leche, donde
se registré menores puntajes.

En el caso de ASOGALEC, sus socios y proveedores tienen otra posicion con respecto a
los actores del entorno, esto se puede apreciar sus cifras que presentaron diferente
tendencia, asi encontraria en primera instancia a sus lideres junto a su almacen de
insumos agropecuarios de la Asociacion, esto por el sentimiento de pertenencia, por la
asistencia técnica precisa en la administracion de insumos para mejorar la salud animal
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y su rendimiento de carne y leche, seguidamente las demas casas comerciales existentes
en el cantdn por similares razones, estos dos tipos de entidades son fundamentales para
que se realice la crianza de ganado, porque frente a cualquier problema son los sitios
que los ganaderos acuden en primera instancia y durante los afios han demostrado
efectivas alternativas de solucion para estos problemas; seguidamente se ubicaria las
empresas acopiadoras de leche, a pesar de que existen algunas inconformidades por
variaciones en el precio de la leche, retrasos en los pagos, consideran como actores
necesarios para mantener su economia, luego se encuentran los lideres de la asociacion,
a continuacion los proyectos de desarrollo y técnicos de entidades gubernamentales.

De lo sefialado en los parrafos anteriores existen suficientes indicios para suponer que
existen grupos que poseen mayor capital social que otros, lo cual tiene relacion a lo que
el propio Bourdieu menciona que

el volumen de capital social al alcance de un individuo depende no sélo de la red de
conexiones que posee, sino del volumen de capital (econémico, cultural o simbolico)

poseido por aquellos con quienes esta relacionado” (Bourdieu, 2000: 150).

Dicho volumen de capital social poseido por una determinada red, al fin y al cabo,
dependeria en gran medida del volumen de capital econémico y cultural de ese grupo.
Esto ocasionaria l6gicamente una distribucion desigual del capital social entre las
Asociaciones de Ganaderos presentes en el territorio. En este sentido Bourdieu nunca
supuso una “sociedad conformada por grupos o redes con disposiciones equivalentes de
capital social. La imposibilidad de que algo asi sucediera se explica, primero, porque
para Bourdieu la acumulacién de capital social requiere una inversién de tiempo y
energia, y por consecuencia, directa o indirectamente de capital economico” (Bourdieu,
2000: 153).

Para ser participe de una red y mantenerse en ella, sus miembros requieren tener una
estrategia de inversion con esos fines que lleva aparejado costos, ademas deben tener en
cuenta que para Bourdieu el capital social “no es nunca totalmente independiente” del
capital econdmico y cultural en posesion de un individuo ni del que, por su parte,
poseen los demas miembros de la red, aunque tampoco se reduzca a ellos (Bourdieu,
2000: 150).
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Beneficios obtenidos a partir del capital social

Partiendo del enfoque de Bourdieu de campo como el espacio de constante lucha por
acceso a los recursos, donde los actores ocupan posiciones ventajosas (en el presente
caso, intermediarios, ganaderos grandes, un nimero reducido de empresas procesadoras
de l4cteos capaces de incidir en el precio de la leche) o posiciones desventajosas (como
los pequefios y medianos ganaderos) generadas segun la disponibilidad de recursos
econdmicos, culturales y sociales.

A partir de este enfoque se puede entender como los ganaderos asentados en un
territorio con gran potencial productivo, duefios de los medios de produccion en
diferentes cantidades, han generado ciertas expresiones de capital social a través de las
asociaciones para ubicarse en diferentes posiciones de este campo. Expresiones tales
como las redes de relaciones duraderas, confianza, solidaridad y reciprocidad limitada a
nivel familiar, que no han sido suficientes para que todas las asociaciones de ganaderos
lograran movilizar de manera igual otros tipos de capitales.

A partir de este capital social ha sido posible movilizar diferentes volimenes de capital
econdmico, destacandose las asociaciones conformadas por ganaderos provenientes de
distintos lugares: ASOGALEC, San Vicente de Andoas; y en menor proporcion las
asociaciones de ganaderos provenientes de un mismo lugar: Ganaderos Orenses y La
Celica. En este sentido a continuacion se abordara en qué medida el capital social que
poseen los ganaderos de las Asociaciones homogéneas y heterogéneas segun su origen
ha incidido en movilizar a su favor capital econémico y cultural.

Para ello es necesario retomar el punto de vista tedrico de Bourdieu acerca de que “el
volumen de capital social poseido por un individuo dependeréa tanto de la extension de
la red de conexiones que este pueda efectivamente movilizar, como del volumen de
capital (economico, cultural o simbolico) poseido por aquellos con quienes esta
relacionado” (Bourdieu, 2001: 150). En este sentido para que el capital social pueda
considerase como tal, debe reflejar los recursos que una persona puede movilizar a
través de sus amistades, parientes o contactos lejanos, bienes materiales 0 econémicos
financieros, asi como informacion util, contactos con influencia.

Continuando con esta idea, “el capital social no es nunca totalmente independiente del

capital economico y cultural de un individuo determinado, ni del de la totalidad de

individuos relacionados con este”, situacion que es posible evidenciar cuando se midi6
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el capital social y econémico de ASOGALEC y San Vicente de Andoas en relacion al
poseido por Ganaderos Orenses y La Celica.

Ahora, lo que no estd ampliamente definido es ¢de qué clase de recursos habla
Bourdieu?, al respecto en su libro “Las formas del capital”, describe sobre los

“beneficios”

que se derivan para las personas que pertenecen a un determinado grupo, se supondria
gue los recursos y beneficios son equivalentes, porque Bourdieu distingue entre
beneficios materiales y beneficios simbdlicos, pero ningun de los dos recibe una
definicion precisa. llustra mediante ejemplos: menciona que los bienes intercambiados
pueden ser “palabras, regalos, mujeres, etc.”. Detalla mas acerca de los beneficios
materiales que pueden ser, “...por ejemplo, los multiples favores asociados a las
relaciones provechosas”, en tanto los beneficios simbdlicos podrian ser “aquellos que
resultan de la pertenencia a un grupo selecto y prestigioso” (Bourdieu, 2001: 152),

O como lo sefialé Burt (2001) que cualquiera sea la perspectiva con la que se trate, el
capital social supone alguna suerte de ventaja.

En el territorio, por una parte, se encontré una asociacion con gran éxito econémico,
ASOGALEC, porque detras de este éxito también hubo una fuerte inversidn monetaria
por socio y clara vision de que su actividad ganadera tenia viabilidad econdmica, asi
como beneficiados de intervenciones externas que potenciaron estas iniciativas
productivas, lo cual dio como resultado que el trabajo asociativo mejor6 sus ingresos y
por lo tanto su calidad de vida. Que ademas posee un modelo de gestién de Empresa
Comunitaria, donde se traslapa aspectos netamente empresariales con los sociales, parte
de su imagen social le permite gestionar financiamiento externo para subsidiar
diferentes aspectos de la produccion y comercializacién de los ganaderos; y su modelo
comercial les permite generar valor agregado a la leche, lo cual se traduce en beneficio
de sus socios y proveedores en un mejor precio. Estas ventajas competitivas han sido
muy favorables para que se inserten en ciertos eslabones de la cadena productiva de
lacteos, especificamente en la provision de insumos, servicios, produccion, parte de la
comercializacion y procesamiento, siendo los dos Gltimos los que mayores margenes de
ganancia generan.

Y por otra parte, se encontré asociaciones que tomaron como referencia el éxito
econdmico de esta Asociacion, lo cual les motivo a reactivar la vida de su organizacion
para gestionar este tipo de intervenciones externas, entre ellas constan, Aso. San
Vicente de Andoas, Asociacion Ganaderos Orenses y La Celica, que en esta ultima
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década empezaron a retomar su organizacion para acceder a beneficios de los programas
estatales de apoyo a la produccién y comercializacion.

Los beneficios obtenidos por el simple hecho de pertenecer al grupo de ganaderos
formalizado se pueden resumir en dos tipos: mejoramiento de sus conocimientos acerca
de tecnologias de produccién, comercializacion y mejoramiento de los ingresos
economicos.

En cuanto a los grupos de ganaderos asociados, existié una diferencia significativa en
cuanto al volumen de capital social que poseian, en un primer nivel ubicaria a
ASOGALEC que super6 considerablemente la extension de su red de contactos que
incluye gran cantidad de amistades otros recintos, de instituciones, comerciantes; en
contraste al segundo grupo conformado por las restantes organizaciones (Ganaderos
Orenses, La Celica y San Vicente de Andoas), donde la extension de sus redes es
inferior, y con tendencia a ser local, a excepcion de los vinculos mantenidos con las
casas comerciales de insumos pecuarios, que son entidades indispensables para llevar a
cabo la fase de produccion primaria y rebasan esas condiciones locales.

Asi, en el caso de ASOGALEC algunos socios manifestaron haber sido favorecidos por
la circulacion de informacidn relativa a precios y mercados, que es muy atil al momento
de comercializar ganado en pie, pero en el caso de las restantes organizaciones,
coinciden en que practicamente no han aprendido acerca de comercializacion, porque no
han tenido la oportunidad de practicarlo asociativamente.

Respecto al mejoramiento de sus ingresos econdmicos, solamente un porcentaje
apreciable (39 %) de socios de ASOGALEC manifestaron que lograron incrementar sus
ingresos de manera significativa por el hecho de pertenecer a su asociacion, situacion
que en las Asociaciones Ganaderos Orenses, La Celica y S.V. Andoas donde se
presentd en minima cantidad, porque ain no comercializan asociativamente, tampoco
procesan o alistan leche, que son los factores decisivos para generar valor agregado a su
materia prima.

Otros beneficios fueron de tipo simbolicos, esto especialmente lo manifestaron los
dirigentes, entre los que mencionaron la satisfaccion personal, especialmente por el
reconocimiento que tienen por la gente de su localidad por dirigir una Organizacion,
todos coinciden haber viajado bastante a diversas localidades del pais, lo cual se ha
capitalizado en conocimiento de otras experiencias, ha permitido replicar algunas de
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estas en cada una de sus organizaciones y las actividades propias de la dirigencia les ha
permito que en los distintos espacios hayan generado un “mejor roce social”, como se
pudo apreciar en un contexto donde los agricultores gestionan su desarrollo valiéndose
de las organizaciones, el trabajar individualmente genera condiciones de vulnerabilidad
econOdmica y social, ya que les dificulta articularse de mejor forma al mercado.

El hecho de formar parte de una Asociacion con un crecimiento econdémico positivo a
corto plazo y visible ante todos, como el caso de ASOGALEC y San Vicente de Anodas
es un rasgo bastante atractivo para el crecimiento y desarrollo de vinculos sociales entre
ganaderos, razén por la cual durante los Gltimos afios ha existido un interés de muchos
ganaderos por asociarse a estos grupos con éxito econémico.

Como ya se manifestd anteriormente las redes solamente constituyen un pre requisito
para que exista capital social, en este sentido para que haya capital social se requiere la
movilizacién de otros tipos de capitales a favor de o grupo de personas poseedoras de
dicha red, asi, analizando los beneficios obtenidos por estas redes, gran parte de socios
(68 %) manifestaron que les fueron dtiles en compartir experiencias acerca de temas
productivos y los demas socios (32 %) dijeron no haber conseguido beneficios
significativos.

Asi por ejemplo, en las Ferias ganaderas, los productores mencionan haber hecho muy
pocas amistades nuevas porgue conocen casi a la totalidad de personas que van a la
Feria, estas amistades les son muy utiles al momento de realizar negocios, les benefician
al momento de tomar decisiones, especialmente en determinar la calidad del ganado,
aspecto mas decisivo cuando se va a cerrar un negocio o también han recibido un
descuento en la compra de alguna persona solo por el hecho de ser conocido. A pesar de
aquello existen ganaderos que no han recibido descuento porque aducen que los precios
son fijos ya estan definidos.

De manera general, las acciones se reciprocidad con relacién a los favores mutuos como
el intercambio de mano de obra practicamente fue minima y tienen un corto alcance de
extension, que principalmente se limita a la localidad y familiares.

No solamente se registré movilizacion de capital economico, sino también que a traves
de la posesion de capital social, los ganaderos lograron incrementar sus conocimientos,
esto principalmente gracias a los vinculos con técnicos e individuos insertos en redes de
informacion, quienes en diversos niveles han venido transfiriendo conocimiento y
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desarrollo de capacidades para las fases productivas, especialmente en lo que se refiere
a técnicas para mejorar la produccién de sus pastos, crianza de ganado, procesamiento
de lacteos y el aspecto mas decisivo la comercializacion. Estos beneficios a su vez han
favorecido para que ASOGALEC y San Vicente de Andoas poseedoras de redes
bastante extendidas en el territorio tengan mejores posibilidad de vincularse de mejor
forma al mercado y al apoyo institucional.

Otro beneficio particular en ASOGALEC corresponde al acceso de precio diferenciado
al momento de vender la leche, ademas estabilidad en lo referente a la venta, diferencia
que la notan de mejor manera si comparamos afios anteriores cuando el precio y la
seguridad de que su produccion sea comercializada era la principal preocupaciéon que
los atormentaba.

Las Asociaciones que han logrado movilizar mayor cantidad de capital econdémico son
ASOGALEC y San Vicente de Andoas, principalmente porque potenciaron su inversién
monetaria inicial y la combinaron con el capital social que disponian. Esto se refiere a
que existié una inversion considerable de recursos econémicos por cada socio fundador,
por citar, en algunos casos se registrd inversiones iniciales de hasta $15,000 y en otros
casos socios fundadores que aportaron montos desde $500, pero que al momento de
integrar ambas organizaciones, tuvieron similares beneficios.

De esta manera lograron movilizar capital economico a su favor especialmente
financiero proveniente del Proyecto CADERS, que es uno de los principales
financiadoras, lo que posibilit6 a un gran nimero de ganaderos capitalizar con
equipamiento y adecuaciones sus fincas, esto especialmente en ASOGALEC. También
lograron acceder a facilidades de crédito asociativo con las entidades bancarias (BNF y
Banco Pichincha).

A pesar de que a partir de la movilizacion de capital econdmico no se han creado nuevas
plazas de empleo directo hacia los ganaderos y no se han generado cambios en el acceso
a la tierra, se ha conseguido que algunos ganaderos puedan invertir en mejoramiento de
las unidades de produccion, en otros casos, que los dirigentes se ubiquen en otras
categorias de ocupacion, tales como actividades administrativas, de comercializacion
gue involucra la condicion de estar liderando a un grupo.
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Estas inversiones superaron significativamente a las registradas en las Asociaciones
Ganaderos Orenses y La Celica, lo cual concuerda con lo dicho por el propio Bourdieu,
quien manifiesta que

el capital social, junto al econdémico, cultural y simbdlico, son “esos poderes sociales
fundamentales” que forman la estructura de un espacio social dado. Los individuos se
distribuyen en ese espacio social en funcion del volumen de capital que poseen, la
composicion de ese capital y de su evolucion en el tiempo (Bourdieu, 2000: 106)

De aquello se desprende, que el volumen de capital social en posesion de una red, es
proporcional al volumen de capital economico y cultural de dicho grupo, esto se logra
evidenciar conforme los datos empiricos de este estudio de caso, aqui el trabajo, el
tiempo invertido en reuniones de trabajo, de planificacién y las facilidades logisticas
que el capital econémico les ha proporcionado, han favorecido para que cada uno de los
integrantes amplie su red de vinculos, que no hubiera sido posible si los ganaderos no
formaran parte de la organizacién, porque para Bourdieu, la acumulacién de capital
social requiere una inversion de tiempo y energia, y en consecuencia ‘“directa o

indirectamente de capital econémico” (Bourdeiu, 2001: 153).

Entre los beneficios obtenido a favor de los agricultores de las asociaciones Ganaderos
Orenses La Celica constan la obtencién a la titularidad de su tierra, por el hecho de
pertenecer a estas organizaciones, esto en lo que tiene que ver durante sus primeros afios
de residencia, luego lograron movilizar a su favor beneficios tales como dotacién de
servicios basicos e infraestructura civil publica, en ambos casos se registro la vialidad,
construccidn de la iglesia, escuelas, etc., con un enfoque mas solidario para beneficio de
toda la poblacion existente en la localidad mas no de manera exclusiva de la actual
asociacion, que agrupa a una parte de personas que en un inicio formaron las ex
Cooperativas Agricolas. A lo largo de su trayectoria también han sido favorecidos en
mejorar sus conocimientos y experticias, especialmente en lo referente a asistencia
técnica relacionada a la agricultura, ya sea de manera interna a través del intercambio de
experiencias, y desde entidades externas que por diversos motivos y en diferentes
momentos supieron capacitar a los ganaderos.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES

El analisis efectuado ha permitido Ilegar a un conjunto de conclusiones que comprenden
tanto aspectos tedricos como empiricos que se expondran a continuacion, pero antes de
todo es necesario aclarar que el presente trabajo no supone una generalizacion de un
problema comun a gran parte de los ganaderos asociados del pais, como es la dificultad
que tienen las organizaciones para sostenerse en el tiempo, especialmente por la
ausencia o insuficiencia de capital social; es evidente que no existe un modelo Unico de
crearlo y mantenerlo, asi como, a partir de éste movilizar su favor otros tipos de capital
Yy, por este motivo, es preciso destacar la importancia que tienen las experiencias, las
practicas histdricas y el contexto cultural y social dentro de este estudio de caso.

En las asociaciones conformadas por ganaderos provenientes de un mismo lugar
(homogéneas) y asociaciones conformadas por ganaderos provenientes de distintos
lugares (heterogéneas) se pudo encontrar diferentes matices de capital social, los cuales
han sido analizados bajo el enfoque del francés Pierre Bourdeiu a través de cuatro
elementos bésicos de su desarrollo tedrico como: pertenencia a un grupo, las relaciones
de intercambio material y simbolico que se dan en su interior, el grado de
institucionalizacion y los recursos que posee dicho grupo.

En primera instancia, la forma como estas asociaciones han constituido parte de su
capital social desde su asentamiento al Noroccidente de Pichincha y la manera como lo
mantuvieron hasta la actualidad ha sido: las Asociaciones homogéneas segun el lugar de
origen de sus socios (Ganaderos Orenses, La Celica) y las heterogéneas (ASOGALEC
y S.V. Andoas) tuvieron trayectorias muy distantes en el tiempo y por lo tanto el
contexto en el cual se crearon y se han desenvuelto hasta la actualidad ha sido muy
diferente, las primeras se formaron a finales de la década de los sesenta y las segundas
en esta Ultima década, en un entorno con mayores ventajas caracterizado por poseer
infraestructura civil establecida (vialidad, equipamiento publico), servicios basicos en
los centros urbanos, actividad econémica mas definida como la ganaderia, canales de
comercializacion, transporte ya establecidos y mayores oportunidades de acceder al
apoyo proveniente de los programas de desarrollo.

En cuanto a la “red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas”
(Bourdeiu, 2001: 84), que si bien es un pre requisito basico para la existencia de capital



social, no constituye por si sola la totalidad de este capital, las asociaciones homogéneas
Ganaderos Orenses y La Celica, caracterizadas porque sus integrantes comparten un alta
similitud cultural, étnica (mestizos), religiosa y socio econdémica, en sus inicios fueron
poseedoras de redes de relaciones muy cortas limitada a amigos cercanos y familiares
con quienes migraron hacia estos sectores, que en palabras de Mark Granovetter los
denominaria “lazos fuertes” (Granovetter, 2003: 196), los cuales fueron muy ftiles en
generarles bienestar entre ellos durante sus primeros afios de asentamiento en un
entorno totalmente aislado y desprovisto de todo tipo de facilidades, para gestionar
servicios bésicos e infraestructura civil de uso publico.

En las asociaciones homogéneas estas redes de relaciones estuvieron presentes y
permanecieron ahi desde hace tres décadas atrds cuando iniciaron su arribo a esta zona,
su estabilidad se vio favorecida, porque sus vinculos personales continuaron siendo
repetitivos, lo cual de alguna forma aseguré un mejor conocimiento entre vecinos,
niveles de confianza y relaciones de reciprocidad mas intensas y cercanos dentro de una
red estrecha de relaciones que se han venido llevando a cabo durante este lapso de
tiempo.

En cuanto a las asociaciones heterogéneas ASOGALEC y San Vicente de Andoas,
formadas por ganaderos provenientes de distintos lugares del pais, convocados por el
interés comun de no depender del precio de la leche que imponian las empresas Nestlé y
Reyleche constituyeron una red de personas que residian en diferentes cooperativas y
recintos del Noroccidente de Pichincha, algunos de ellos amigos muy cercanos de
décadas atras, otros se conocian entre si y la gran mayoria nunca se habian conocido, a
estos Ultimos grupos que Granovetter denominaria “lazos débiles” (Granovetter, 2003:
197), dio como resultado un grupo con alta diversidad socio econémica y cultural que
durante su creacion consiguié su proposito incidir en el precio de la leche para ser
favorecidos.

La permanencia de las redes de relaciones en las asociaciones heterogéneas
ASOGALEC y San Vicente de Andoas, formadas en los afios 2008 y 2005,
respectivamente, es en gran parte sesgada, porque desde su formacion hasta el momento
han sido inducidas por los apoyos al desarrollo presentes en el sector, los cuales han
dado prioridad a los ganaderos asociados, quienes deben cumplir con ciertos requisitos
que de alguna forma incentiva a que las relaciones sociales sean mas frecuentes, tales
como reuniones periodicas, trabajo conjunto, asistencia a diferentes eventos, etc.
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No se encontr¢ diferencias significativas en cuanto al sostenimiento de la organizacion
en el tiempo por parte de los ganaderos, tanto en las Asociaciones homogéneas segun el
origen migratorio y en las Asociaciones heterogéneas, ambos tipos de organizaciones
compartieron similitudes en dos sentidos: primero porque su asociatividad en cierta
manera ha sido inducida; y al analizar los pardmetros que son un requisito para la
existencia de capital social tales como de pertenencia a grupos, extension de sus redes,
acciones de reciprocidad, solidaridad y confianza se encontrd6 mayor cantidad de
resultados que las hacian similares antes que resultados que marque diferencias
significativas entre ellas.

Sin embargo, lo que se encontr6 fueron diferencias en cuanto a la movilizacion de otros
capitales, principalmente econdémico entre ganaderos de asociaciones homogéneas y
heterogéneas, (en cuanto a capital cultural, en ninguna de las organizaciones reflejé
haber movilizado este tipo de capital), esto de acuerdo a los resultados, el capital social
no se ha distribuido uniformemente en el seno de los grupos de ganaderos que fue el
sitio donde se genero, aqui todos no se han beneficiado o no lo aprovecharon de igual
forma, esto se evidencia en las Asociaciones ASOGALEC y San Vicente de Andoas, en
donde se encontré ganaderos que lograron movilizar a su favor mayor cantidad de
capital econdémico, porque aprovecharon de mejor manera la combinacion capital
econdmico inicial que poseian mas el capital social que disponian y como resultado un
mejor posicionamiento en el campo, factor que les ha favorecido para que en la
actualidad gocen de mejores ingresos por la venta de mayores volumenes de leche,
acceso a insumos subsidiados, acceso a créditos e informacion técnica, lo cual a su vez
les permitié invertir en sus fincas, el resto de ganaderos si lograron pero en proporcion
menor. En el caso de las asociaciones homogéneas Ganaderos Orenses y La Celica, la
movilizacién de capital econémico a su favor ha sido minima.

Otro beneficio que alcanzaron los ganaderos asociados en las cuatro organizaciones fue
la asistencia técnica recibida, cuya oferta en el entorno es bastante amplia y de féacil
acceso para grupos organizados, que si se hace una comparacion con los conocimientos
de ganaderia que poseian existe un incremento considerable, porque el vasto
conocimiento aprendido sobre crianza de ganado, inseminacion artificial, control de
enfermedades y alimentacion de bovinos, en comparacion a su inicio fue incrementado,
ya que anteriormente conocian de actividades de agricultura en términos generales.
Ademas de capacitacion en temas de comercializacion, que han sido muy favorables
para que se inserten en ciertos eslabones de la cadena productiva, especificamente en la
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provision de insumos, servicios, producciéon, parte de la comercializacion vy
procesamiento, siendo los dos Gltimos los que mayores margenes de ganancia generan.

Con el fin de ilustrar los tipos de capitales que las diferentes asociaciones han logrado
movilizar se resume el siguiente cuadro:

Tipos de capitales movilizados

Asociaciones

Social | Econoémico | Cultural
Homogéneas: ganaderos provenientes de un mismo lugar
Aso. Ganaderos Orenses + - -
Aso. La Celica + - -
Heterogéneas: ganaderos provenientes de distintos lugares:
Aso. San Vicente de Andoas + + -
ASOGALEC + + -

No se podria afirmar que las asociaciones de ganaderos son una plena expresion de
capital social, si bien poseen algunos elementos fundamentales tales como “posesién de
una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas” (Bourdieu, 2001: 83),
niveles de confianza aceptables a nivel interno, alta predisposicion a ser solidarios con
su organizacion, pero son deficitarios en cuanto a expresiones de mutualismo, donde el
trabajo comunitario es escaso, porque las actividades como mingas comunitarias son
eventuales y muy pocas, la participacion de los ganaderos en acciones de reciprocidad
con relacion a los favores mutuos como intercambio de mano de obra practicamente es
minima y tienen un alcance hacia los niveles familiares o amigos cercanos.

Por otra parte los procesos de produccién de leche los realizan individualmente, cada
ganadero en su finca; la comercializacion también la realizan individualmente hacia los
Centros de Acopio mas cercanos, los cuales tienen una dinamica empresarial, para el
caso de las Asociaciones San Vicente de Andoas y La Celica hacia el Centro de Acopio
de ASOGALEC vy la Asociacion Ganaderos Orenses hacia el de la Asociacion Nuevo
Rumbo.

No se logré determinar que la condicion de ser organizacion homogénea o heterogénea
segun su origen migratorio de los campesinos organizados influya de manera
significativa para que la generacion de capital social o para que en base de este capital
logren movilizar a su favor capital econdmico y capital cultural, esto lo muestran los
resultados donde se compararon los grupos en los cuales participa, la extension de las
redes que poseen, participacion en acciones de reciprocidad y niveles de confianza que
poseen en relacién a su grupo y demas actores del territorio.
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ANEXO

Tesis: Capital social en asociaciones de ganaderos del Noroccidente de Pichincha, Ecuador

Por: Giovanny Pucha Cofrep

Nombre de la herramienta
Cuestionario a Ganaderos

SECCION I. DATOS INFORMATIVOS

FLACSO

BB LA %] 38 &P

Nombre del entrevistado:

Edad:

‘ Fecha de la encuesta:

Nombre de la Asociacidn:

Direccion exacta:

Parroquia:

Sitio:

Predio: ‘Celular: Teléfono:

SECCION II. CAPITAL ECONOMICO FAMILIAR

A. Estructura familiar - Informacion Socioeconémica

1. ¢Me podria informar acerca de los miembros permanentes o que viven en su hogar?

Nombre de cada miembro del hogar

Parentesco con jefe(a) de hogar* Edad (afios)

Instruccion

OO IND U AW N

10.

*Parentesco con jefe(a) de hogar: Jefe(a), Cényuge, Hijo-Hija, Yerno-Nuera, Padres-Suegros, Nieto-Nieta, Otros parientes, Otros no parientes

B. Ocupacion de los miembros del hogar

2. ¢Cudl es la principal ocupacion de los miembros de su hogar que viven en la Comunidad?

Nombre de cada miembro del |éCual es su trabajo éCuantos En su trabajo|éCudnto es su Sino trabaja éa
hogar principal?* trabajos principal el |ingreso monetario? |qué se dedica?
tiene? familiar es:
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Trabajo principal: 1.Agricultura; 2. Ganaderia; 3. Artesania; 4. Comercio; 5. Albafiil; 6. Empleada domestica; 7. Otros
En su trabajo principal el familiar es: 1. Asalariado permanente; 2. Asalariado temporal; 3. Cuenta propia; 4. Familiar sin remuneracion;

5.Familiar con remuneracion; 6. Patrono




3. ¢Durante los Ultimos 12 meses trabajaron con ustedes personas contratadas
temporalmente para labores agricolas y/o ganaderas? ¢ Cuantas?

st [ No[__]

C. Capital econdmico familiar

Terreno

4. ¢Me podria conversar acerca de las caracteristicas de su finca?

10

N2|Superficie Tenencia* |Duefio de la parcela  |Posee titulo [Como adquirid su |Cultivos sembrados (en
(ha) de propiedad |terreno** orden de importancia)

*Tenencia de la tierra: 1 Propia; 2 Dada en arriendo; 3 Entregada al partir; 4 Dada en usufructo; 5 Tomada en arriendo ; 6 Tomada al partir ; 7
Tomada en usufructo
** 1 Compra (afio); 2 Herencia; 3 Legalizacion con el IERAC; 4 Usufructo; 5. Otras formas (especificar)

5. ¢éAproximadamente cuanto es el precio de las hectareas de su tierra en los ultimos 10 afios (2000-2010)?
Antes costaba (2000)............... Ahora cuesta (2010).................

Animales

6. ¢Qué tiposy cantidades de animales posee en su finca?

Especie Numero |éCudntos ha comprado este ultimo afio? |é Cudntos ha vendido este ultimo afio?

Bovino

Porcino

Acémilas

Aves de corral

Otros

7. En el caso del ganado bovino, ¢ Me podria

detallar sus razas?
(Criollo, mestizo, pura sangre leche, pura sangre carne,
doble propdsito)

Cultivos
8. ¢Cual es el PRINCIPAL uso actual del suelo de su finca?
Cultivos / uso Superficie (hectareas)

(anotar si se trata de pastos, cultivos permanentes,
cultivos ciclo corto, bosques, descanso u otros usos)

a.

o[afo o

Productos de origen agropecuario

9. ¢Durante el mes pasado cuales fueron los principales productos que generé en su finca?

Tipo de productos* ¢Qué cantidad ¢Qué cantidad | (A quién ¢En cudnto vendieron cada
produjeron? vendieron? vendieron?** | unidad de producto?

a.

b.

C.

* Tipo de productos: Leche, derivados lacteos, café, caia, platano, citricos, etc.
**i A quién vendieron?: 1. Consumidor, 2. Empresa Comunitaria, 3. Empresa Particular, 4. Comerciante local, 5. Comerciante externo, 6. Otro.
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Equipos y maquinaria

10. ¢Posee transporte propio o maquinaria?,
éQué tipo?

Otros ingresos

11. ¢Qué otra actividad a parte de la ganaderia le
genera ingresos econdmicos? (negocio propio,
venta de mano de obra, remesas, etc.)

D. Crédito, Ahorro

12. Durante los ultimos 12 meses, éalgin miembro del hogar recibié préstamo en dinero o en especie?

éQué institucion le dio crédito?* Monto (USS) |Tiempo para pagar |Tasa de interés |Para que utilizé el préstamo

*1 BNF; 2 Banco Privado; 3 Cooperativas de ahorro; 4 Prestamistas/chulqueros; 5. Comerciantes; 6. ONG; 7. Familiares/amigos; 8 Otros.

13. ¢En el dltimo afio su familia ha ahorrado algo?
¢Cual fue el destino del ahorro?

a.

b.

SECCION lil. CAPITAL SOCIAL INDIVIDUAL — FAMILIAR

A. Procedencia

14. ¢En qué cantdn y provincia nacié usted?

En caso de que no nacid en este canton...

15. éEn qué afio llegd a este recinto o comunidad?

16. ¢Qué lo motivd a llegar a este recinto o comunidad?

17. éComo supo de la existencia de esta zona? {Quién le
avisé? (familiar, amigo, otra persona)

18. ¢Como llegd a esta zona? éLlegd solo? éLe ayudd
alguien? ¢Quiény qué relacién tiene con usted?

19. ¢A que se dedicaba antes de llegar a esta zona?

B. Pertenencia a Grupos

20. ¢Desearia conocer acerca de las asociaciones u organizaciones en las que usted participa o algin miembro de su
familia, podrian ser grupos formalmente organizados o simplemente personas que se retinen con frecuencia
para divertirse, conversar, hacer deporte o hacer cualquier otra actividad?

Asociacidn agropecuaria ¢ Cual?

Agrupacién comercial, Feria ganadera,
finanzas ¢Cual?

Grupo religioso: Nombre

Organizacién politica ¢ Cudl?
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Grupo organizador de festividades, mingas
éCual?

Comités familiares; de padres de familia
éCual?

Grupos civicos: voluntariados, de salud,
comisiones de gestidn, defensa civil ¢ Cual?

Otros grupos (especifique)

21. éDe todos los grupos al cual usted pertenece, indique los tres mas importantes para usted y su hogar?

Grupo 1:

Grupo 2:

Grupo 3:

22. iCoémo se integré a cada uno de estos grupos?
(Nacio dentro del grupo; Piensa que es necesario agruparse; Fue invitado; Usted se integro; otra razén)

Grupo 1:

Grupo 2:

Grupo 3:

23. (Cuanto tiempo / dinero / bienes invirtio este Ultimo afio en los grupos que nos sefial6?

Grupo 1:

Grupo 2:

Grupo 3:

24. iCudles han sido los principales beneficios que ha obtenido por el hecho de pertenecer a un grupo?
Mejorar la subsistencia del hogar; En casos de emergencia; Esparcimiento; Satisfaccion; Beneficio espiritual; Acceso a servicios
(capacitacion, salud); Acceso a créditos, insumos, etc. (Puede elegir mas de uno).

Grupo 1:

Grupo 2:

Grupo 3:

C. Redes

25. {Aproximadamente cuantos amigos cercanos posee? (Estas son personas con las que se
siente cdmodo, puede conversar privacidades o pedirles ayuda)

26. ¢Si necesitaria una pequefia cantidad de dinero écuantas personas ajenas a su hogar
piensa que podrian ayudar? (1, 2, 3, 4 o mas de 5).

27. En este Ultimo afo ¢cuantas personas con algun problema personal acudieron a usted
para pedirle ayuda?

28. Ademas de las personas que conoce ¢Cudntas nuevas amistades o contactos ha incrementado solamente por el
hecho de pertenecer a su Asociacién?

Tipo de nuevas amistades éAprox. cuantos? ¢ Estas nuevas amistades o contactos en que nomas lo
o contactos: ninguna; uno; dos; mas de | han apoyado? Explique.
5; mas de 10; mas de 50

de su recinto

de otros recintos

de otras provincias

técnicos del gobierno

técnicos de Fundaciones

de almacenes agrop.
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D. Reciprocidad

29. ¢éSu familia participa en el trabajo de mingas comunitarias? SI( ) NO{( )
¢Para qué sirve a su familia participar en la minga?

a)

b)

30. ¢Algun miembro de su familia participa en intercambio de mano de obra con otras familias? SI( ) NO{( )
éPor qué?

31. ¢Su familia participa en las fiestas de la comunidad? SI( ) NO()

¢En qué fiesta participa y porque?

32. ¢Su familia Tiene compadres y ¢Donde vive? ¢En qué le ayuda su compadre o comadre?
comadres? (anote los Nombres | Lugar Provincia
y apellidos)
a.
b.
c.
d.
E. Solidaridad
33. ¢En el dltimo afo a su familia se presté Monto ¢En que usé ese dinero?

dinero? (familiares, amigos, chulqueros, otro)

34. ¢Se practica el trabajo comunitario con otras comunidades o asociaciones de ganaderos? ¢ Cuales?
Si () No( )

35. Si un proyecto no lo beneficiaria directamente, pero beneficiaria a
toda la comunidad: ¢ Apoyaria el proyecto con tiempo o dinero?,
écon ambas cosas? o éno apoyaria en nada? ¢Por qué?

36. Si algo desafortunado sucede a un vecino, como una enfermedad
o muerte de un familiar. ¢Qué probabilidad que un grupo de

vecinos se organicen para ayudarlo?
(Mucha, alguna, mas o menos, poca, muy poca)

F. Confianza

37. De manera general ¢Se puede confiar en la mayoria de
las personas de su Asociacion?

38. ¢Coémo se llevan las personas en su Asociacidn hoy en
dia? (muy mal; mas o menos; bien; super bien)

39. Considera que los lideres de su comunidad estan:
Bien preparados ( )  Mas o menos preparados ( )  No estan preparados ( )

40. Si calificariamos en una escalade 1a 5? (donde 1 es muy poco y 5 mucho) écuanto confia en?

los lideres de su asociacidn, recinto o cooperativa

los técnicos de las instituciones gubernamentales

los Funcionarios del gobierno local

los almacenes agropecuarios

los proyectos de desarrollo (ej. UDRI, CADERS, etc.)

las Fundaciones, ONGs,

las empresas procesadoras acopiadoras de leche
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SECCION IV. CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO — ASOCIACIONES

A. Redes — Uniones institucionales

41. {Como califica usted la relacidon de su Asociacidon con otras Asociaciones del canton?

42. Recibe apoyo de otras instituciones

Institucion Tipo de intervencion Duracién de la
intervencion

Consejo Provincial Pichincha

Municipio SMB o PVM

MAGAP

MIES

Otros Ministerios écuales?

Organizaciones no
Gubernamentales (ONG's)

Empresas / Casas Comerciales

Otros (especifique)

43. ¢Cudles son los tres principales logros de su Asociacidon? y ¢ Cudl fue la principal razén para alcanzarlos?
a.
b.
C.

44, ¢Podria describir su relacién con el Estado?
¢Ha tenido usted la experiencia intentando conseguir ayuda gubernamental?

¢Qué entidad gubernamental le ha prestado mejor atenciéon?

45. ¢Su Asociacion ha sido invitada a participar en cualquier proceso de planificacion de desarrollo local?
¢Qué piensa usted de estos mecanismos de planificacion?

46. ¢En general, cobmo evalla usted la influencia real de su organizacidn en la toma de decisiones a nivel cantonal?

OBSERVACIONES

Nombre entrevistado:

| Fecha: 2010-05-04 | Elaborado por: Giovanny Pucha Cofrep (FLACSO)
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