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CAPITULO 1V

4.1. CONCLUSIONES

Esta investigacion se realizo para determinar la capacidad organizativa de la
Union de Barrios del canton Manta como forma de capital social, a través de
una metodologia de evaluacion de siete variables de medicidn con sus
respectivos indicadores para obtener una vision contextual y critica de la
UBCM, se concentro en la recoleccion de informacion, su ordenamiento y
analisis, en ello se observo que los procesos de conformacion de los grupos
sociales en redes de solidaridad, confianza y apoyo mutuo estan fortalecidos

exitosamente en esta organizacion de segundo grado a través de sus bases.

La capacidad organizativa de la Unién de Barrios del canton Manta demuestra
que es posible y sumamente positivo realizar ejercicios de construccion de
respuestas a los desafios existentes en los barrios con altos niveles de
participacion, y de consenso entre los sectores barriales, los representantes de

la Sociedad Civil y los poderes del Estado.

El capital social es fundamental para el optimo desarrollo del capital humano
y es creado por ciudadanos que interactian mutuamente, intercambiando
experiencias y visiones con un objetivo de alcanzar metas comunes. La
excelente relacion de la UBCM con sus filiales es indiscutible, y la confianza,
el compromiso y el entendimiento mutuo que tiene como base esta relacion es
el mejor fundamento para crear condiciones positivas para el desarrollo de las

comunidades en el cantén Manta.

Para establecer puntualmente las conclusiones he considerado realizarla de

acuerdo a los siguientes grupos, base de la investigacion:

1. Participacion. La UBCM tiene un gran potencial participativo desde las

bases y al interior de la organizacion.



Liderazgo. Tienen gran disponibilidad, representatividad y aceptacion en
las ODB, sus lideres tienen un buen nivel de instruccion y no existe
exclusion de género.

Cultura Organizativa. Cumplen con las normativas estatutarias vy
mantienen informado a las bases de las resoluciones que se toman con
cada uno de sus representantes. Segun la investigacion la capacidad para
afrontar conflictos se debe a la cooperacion que existe en la UBCM
aunque no se hayan resuelto por que en su mayoria los conflictos han sido
con el Municipio por falta de atencion a las ngcesidades basicas. Una de
sus mayores fortalezas de la OSG es el periddico trimestral “Aqui la
Unién de Barrios del canton Manta, tribuna del pueblo” que sirve como
medio de comunicacion interna y como externa ya que es de circulacion
cantonal.

Intermediacion y negociacion. Las ODB se sienten bien representados
por la OSG por que tratan de dar viabilidad a las demandas de los
miembros de las comunidades con alta participacion de mujeres y jovenes.
Las actividades de negociacion con agentes externos se deben al incentivo
de las bases representadas por la UBCM que ha tenido buena aceptacion
con Fundaciones e instituciones del Estado, exceptuando al Municipio de
Manta.

Movilizacion y Manejo de Recursos. Realizan una distribucion de los
recursos para todo el afo basados en el aporte de los socios, mantienen al
dia la contabilidad de la OSG pero no cuentan con computadoras, equipos
de oficina ni sede propia. Existen escasos proyectos de los cuales han sido
gestores pero no manejan los recursos de los proyectos.

Enlaces y Relaciones Exteriores. Mantiene fuertes enlaces con las
uniones de barrios de los cantones de Jipijapa, Chone, Portoviejo y Puerto
Lopez, gobierno de la provincia de Cafiar, en asuntos sociorganizativos.
Con capacidad media de enlace con el Ministerio de Bienestar Social,
Ministerio de Agricultura y con Autoridad Portuaria de Manta para
asesoramiento y gestiones de servicio; Con organizaciones privadas como

la USAID y FINCA con proyectos comunitarios. Y con el municipio de
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Manta que su enlace en la actualidad es deébil por que no atiende las
necesidades basicas de los barrios. La mayoria de estas relaciones son de
cooperacion mutua establecidas por iniciativa de la UBCM.

Sostenibilidad y Autonomia. Para la administracién se autofinancian con
el aporte de sus filiales ya que no reciben apoyo externo permanente. La
capacidad para emprender tareas especificas es media, tienen disposicion

reflexiva y una vision de conjunto.

4.2. RECOMENDACIONES

LLa UBCM debe aprovechar el potencial participativo para fortalecer a sus
filiales mediante el entrenamiento de la planificacion y formulacion de
proyectos a los miembros de la directiva y sus bases para consolidar las

tomas de decisiones y la focalizacion de sus necesidades prioritarias.

Capacitar a las organizaciones filiales en el conocimiento técnico vy
especifico sobre el desarrollo organizacional para empoderarse en la accion

de la partictpacion ciudadana y las veedurias.

Mayor énfasis en la aplicacion de normas estatutarias y parlamentarias a las

bases para mejorar las relaciones en conflicto.
En vista de que sus mayores conflicto lo tienen con el Municipio, la UBCM
debe establecer una accion conjunta para que sus bases tengan una

coparticipacion sobre la realidad comumtaria.

La OSG tiene que poner en marcha mecanismos de capitalizacion de su

economia para brindar un mejor servicio en todos los ambitos.
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6. La UBCM deberia abrir mayores espacios ante las instancias
gubernamentales locales y nacionales para garantizar el cumplimiento de sus

metas.

7. Es importante que la base economica y financiera de la UBCM se
transparente basada en los estudios de presupuestos reales y ambiciones de

crecimiento.

43 PROPUESTA ESTRATEGICA PARA EL FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL DE LA UNION DE BARRIOS DEL CANTON
MANTA.

4.3.1. PROMOCION DE LA CAPACIDAD ORGANIZATIVA:

Una vez diagnosticado la capacidad organizativa de la Union de Barrios
del cantobn Manta, como respuesta al trabajo, pretendo generar una
propuesta enfocada a fortalecer la capacidad de la UBCM para mejorar
los aspectos positivos, en el que encuentre la via correcta para
implementar alternativas economicas viables mediante actividades
especificas en la coparticipacion de formulacion de proyectos y gestion

de desarrollo local.

Tomando las fortalezas que se encuentran concentradas en la OSG, es
necesario que se encamine hacia una estructura sostenible de
responsabilidad desde sus bases que permita optimizar el
funcionamiento administrativo y la planificacion estratégica frente a su
débil capital economico con niveles socializantes para la colaboracion y

participacion activa de la empresa comunitaria y gerencia organizativa.

Esta propuesta tiene el proposito de plantear los siguientes elementos:

Institucion respomnsable: UNION DE BARRIOS DEL CANTON
MANTA

Fuente de Financiamiento: PRIVADO
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Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo del capital social de familias y comunidades
desde procesos educativos de capacitacion y gestion de proyectos para

conformar barrios organizados que interactien en el desarrollo local.

Objetivos Especificos:

» Impulsar la capacitacion sociorganizativa para la integraciéon de
todos los barrios del cantén.

» Conformar grupos de trabajo de dirigentes barriales a fin de
capacitarlos en la formulacion y gestion de proyectos que respondan
a una necesidad de sus comunidades, fomentando la creacion de
redes de promotores barriales.

» Capacitacion y asistencia técnica, fortalecimiento institucional,

asistencia de proyectos comunitarios.

Poblacion Beneficiaria: Organizaciones barriales que integran la Union

de Barrios del canton Manta
Localizacion: CANTON MANTA
Criterios de Focalizacion:

» Poblaciones que detenten dificultades en la elaboracion y gestion de
proyectos.

» Organizaciones barriales, con una trayectoria, que tienen
caracterizados los problemas de su comunidad y organizadas sus
demandas.

» Actores sociales relevantes del desarrollo de los barrios.

» Qrupos y organizaciones que presenten un nivel de organizacion para
la distribucion de los recursos.

~ Grupos organizados para el armado de redes de cooperacion barrial.

Esta propuesta se ejecutara bajo los siguientes parametros:
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Establecer un consenso desde sus bases sobre la legitimidad y
credibilidad de las actividades y tareas realizadas por la UBCM
como parte de la responsabilidad y participacion civica para
fortalecer la posicion institucional vulnerable.

Aumentar la capacidad a través de la provision de oportunidades para
la ensefianza reciproca entre las organizaciones de base y las nuevas
que se integren.

Rescatar la identidad cultural como sustento para el desarrollo
organizacional, local, regional y nacional en las organizaciones de
base.

Desarrollar los principios generales, procedimientos, ética y codigos
de conducta para la practica de valores ciudadanos.

Buscar y procurar recursos para las actividades de cooperacion, para
el desarrollo de las comunidades barriales que tienen como objetivo

principal el mejoramiento de los niveles de vida.

Gestion y financiamiento de proyectos productivos de desarrollo
comunitario con organismos de cooperacion nacional e internacional
para promover el desarrollo econdémico de la familia comunitaria a
través de créditos alternativos.

Generacion de microempresas comunitarias con transferencia
tecnologica que garantice la ubicacion de sus productos en el
mercado local, nacional e internacional.

Construccion e implementacion de la sede de la OSG para un mejor
funcionamiento del fortalecimiento institucional.

Elaborar un plan estratégico de desarrollo organizacional como
inclusion en el contexto de desarrollo local.

Automatizacion sistematizada de la administracion de la UBCM.
Formacion de un banco de lideres en gestion comunitaria vy
formulacién de proyectos productivos.

Establecer un mecanismo para la implementacion del régimen

economico de la OSG.



Reformar el estatuto, ampliando sus fines y objetivos, régimen
disciplinario y los bienes patrimoniales de la OSG.

Elaborar y aprobar un reglamento interno de la UBCM.

Promover la participacion en la concertacion y negociacion de las
organizaciones de base en los poderes locales.

Sociahizacion comunitaria sobre la proteccion del medio ambiente.
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