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GRUPO II
PARTICIPACION

1. Participacién en decisiones:

1I.1a.
convenios)?

Decisidon # |: @w"wm»v\g*} ahzﬂp/u:c\» 3*&0/1 &p)z-vo«» g;%r sz a(k(l,j_ M\QJ

¢Cudles han sido las decisiones mas importante tomadas en las Gltimas asambleas (incluyendo

Decision # 2:
Tema 1. Difusién de | 2. Concultas alas | 3. Amplitud de 4. Difusion de
informacidn bases los debates, resultados
previa oposicién y
franqueza
ol > >4 >
Si(1) INO(0)| Si(1)y ! NO() | Si(l) [ NO(O) | SI(1) | NO(0)
v
Decision # 1: -~ / - A
7
Decision # 2: s v "

RS
oA B e 2 A

11.1b. (,Que instancias existen para intercambio de mformamones y debates sobre la OSG? .

Talleres ___

Reuniones

Congresos

Eventos sociales y deportivos

Otros

a

EB/
v
O
O

2. Actas en Asambleas:

I1.2a. ;Se levantan actas regularmente?

11.2b. ;Se difunden o dan a conocer las actas?

3. Inclusividad

. Si_%) No_(0)
Si_£ () Ne__(0)

En las dos Gltimas reuniones, ;cual ha sido el grado de participacidn de las mujeres, socios mas
'Jévenes y socios pobres con menos acceso a recursos?

)

) . ,

) (1I3a) Mujeres (I13b) Jovenes (113c) Pobres
) >4 >4 >\
P |Buena (3) —
P | Mediana (2) ~

D Nula (O ~

P

i

Y e T T s i

Ty .

SRR N
R N

XU

ahakre

-
s




lI.Jd/.&Iay algunos grupos que se sienten relegados o no representados por la organizacion?
SiZ_(0) No— (2)

([.3e. ;Cuadles?

.Comunidades/Cabildos Otro tipo de agrupaciones

%TM X;\»s hosin qwub 2 o/:(:.,\.

QJ‘»U{SC}’]

1{.3f. Seriale dos causas principales para esta situacién.

L. MW@WQQ M@JQ}

'11.33. ¢Ha habido esfuerzos de la directiva para garantizar la inclusion de todos?

ﬁi _¥ No__
)

\1.3h. ¢Hasta qué punto se acepta que quienes se benefician més con los proyectos producm 08
Jriego, crédito) son los que tienen que pagar o contribuir mas?

R ceptado por la mayoria . E/@).

B oco aceptado : 0 @2)
!{o aceptado a )
D
l

“. Participacion de las élites:

.4a. ;Las familias mas présperas (tierra, comercio, profesion) participan en las reuniones, cargos y
ictividades de la OSG?

ﬁarticipan activamente __—_ 126

bxar?icipari poco a @) \L

.o participan 4 a( _> /I\
»

BsERVACIONES
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GRUPO III
CULTURA ORGANIZATIVA

1. Reglas y cumplimiento:

II1.1a. Existencia y conocimiento de
reglamentos a nivel central. ;Son todos los
miembros conocedores de los reglamentos,
normas y tareas de sus respectivos grupos?

[I1.1b. Disciplina y ejecucion de los
reglamentos. ;Existen sanciones, multas (M) o
expulsiones (E) de la asociacion en casos serios?
[Poner cédigo del tipo de sancion (M) o (E) en el
cuadro correspondiente.] ..

3 = La mayoria |2 = Algunos de | 1 = Pocos 3 = Siempre 2 = A veces | = Nunca
de los soctos los miembros | miembros .
conocen las estin enterados.| estan

reglas. enterados.

A H

Dar ejemplo de sanciones/multas aplicadas recientemente:

%W\Qo & G ,/)_n W im0 o /uuuwu;ws

2. Comunicacién interna:

I11.2a. ;Las deciciones, debates e informacién de-la OSG son comunicadas a los miembros de las
organizaciones de base?

1.8
2. No 3

[11.2b. ; En caso de respuestas afirmativa, ;a través de quiénes son informados los miembros de las
comunidades de base?

(1) Debates y dqcnslones tomadas:
Miembros de la directiva de la OSG: __ %7
Miembros de Cabildos:
Comisionés espectales:
Otros:

(2) Informacién atil del mundo exterior:
Mi¢mbros de la directiva de la 0SG: £~
Miembros de Cabildos: .
Comisiones esp

Otros: i m‘:b&(ﬁ\ U co




[II.2c. ;Son adecuados los mecanismos para informar a las bases?
Bien adecuados (3)
Maés o menos adecuados (2) / “9 \l/ 4\
Inadecuados ()

IT1.2d. En caso de respuesta negativa, indique las principales causas:
.

2.

3.

I11.2e. ;Como se transmiten las demandas y opiniones desde las bases a2 Ta OSG?

Dirigeates de cabildos y autoridades: 4

Visitas a la directiva de la OSG: ___ Zd

Talleres/grupos focales: :
Otros: : ' (explique)

IT1.2f. ;Piensa que los mecanismos de comunicacion desde las comunidades hacia la OSG son
adecuador?

Si_i/(z) No__ (0)

I1I.2g. En caso negativo, indique las principales causas:

3. Resolucién de conflictos: :

[1I.3a. ;Cuales son los conflictos mas IMPORTANTES entre la OSG y otros actores (como
federaciones de tercer grado, municipio, empresas privadas, oficinas estatales, iglesias, partidos
politicos (interinstituccionales)? .

L MLM S Coveats

3.

II1.3b. De éstos, determinar cudl fue el mds importante. { Tuvo solucion este conflicto?
Si__(2) No_¥ (0)
I1.3¢. {De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

Con %wcco nw%m fs D%Lm\w OQWWOL\ | )
o PCN g Lo posptlot\ o %”W\A\ 4 '

1.3d. ;Cudles son los conflictos mds IMPORTANTES entre comunidades (inter-grupos)?

no ﬂco taj,\ ¢ 1 QM_,(;‘_ QVM\\,_,.J




111.3e. De estos, determinar cudl fue el mds importante. ; Tuvo solucion este contlicto?
Si___(2)No___(0)

{I1.3f. (De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

111.3g. ;Cuales son los conflictos mis IMPORTANTES dentro de la OSG (entre mimebros del

directorio, o entre la sede central y el comité de un proyecto 1mportanle entre el directorio y alguna
de las bases)?

l. /‘m%,c/_&m./qvm U 2 M @{K»\ Covneo W@LJJL"O-«*M@)\;MC’N\,

3

111.3h. De estos, determinar cual fue el mds importante. ;| Tuvo solucion este contlicto?

Si__ (2)No__(0)

I11.3f. ;{De qué manera intervino la OSG en este contlicto?

OBSERVACIONES




~ GRUPO IV
MOVILIZACION Y MANEJO DE RECURSOS

NOTA: Todos los indicadores del grupo 1V sé busardn en el instrumento de datos bdsicos.

GRUPO V

SOSTENIBILIDAD Y AUTONOMIA

1. Capacidades especificas

Capacidad de la OSG para:

Alta (3)

Media (2)

T

Buja (1)

S

V.1a. Llevar a cabo tareas especializadas en los
principales proyectos (crédito, comercializacidn,
procesamiento, riego, etc.)

V.1b. Supervisar y contratar especialistas

V.1c. Preparar informes financieros a los bancos,
donantes, gobierno y funcionarios

V.1d. Reaccionar al cambio de circunstancias (ejemplo:

cambio de precios, cambio de gobiemo, etc.)

V.le. Desarrollar planes especificos para el futuro
(antes que reaccionar a ofertas externas y
oportunidades)

V.1f. Reflexionar y aprender de las expenencnas
(memoria institucional)

Y.1g. Sien este aflo se termin aran los fondos externos, ;jcree usted que la OSG funcionaria?

- Mads 0 menos bien (3)

Con muchos problemas @
Entrariaencrisis __ " (1)
OBSERVACIONES
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GRUPO VI ,
INTERMEDIACION/NEGOCIACION

1. Representacién
Durante el iltimo afio, ;en qué ocasiones en las cuales la OSG representd a sus miembros en us

negociacion externa? Indique tres ocasiones. )
1._ US> MM"&M‘J—) & = \(\UM

2. q:l//‘iﬂ - T{)/u«_/re‘c]:“ hn&a‘be/g\éd\ &mwl:/u\;);
3.

thiceor S T ol S 6t s

V1.1a. De estas, en la negociacion MAS IMPORTANTE la representatividad de la OSG ha sid.

V1.1al. Por la institucién | YI.1a2. Por los

externa miembros de la OS
Plenamente reconocida y aceptada  (4) 17 e
Aceptdda con algunas reservas (2)
Cuestionada y contestada )

V1.1b. En caso de haber marcado (2) o (0) en la pregunta anterior, ;hubo intentos de la instituc
externa por imponer sus criterios a la OSG?

Nada _____  (3)
Algo - (2)
Mucho )]

V1.1c. ;Hubo intentos de las comunidades de imponer sus criterioa a la OSG y buscar otra forn
intermediacién? A

Nada 3)
Algo __  (2)
Mucho (0)

En caso de reSp\l\leSta 0y 2, por favor dar ejemplos

2. Formulacién de demandas:
VI.2a. ;La organizacion tiene procesos claros y definidos para identificar las necesidades comu
prioridades de sus miembros?
Si__ /T No
En caso de respuesta afirmativa:
VI1.2b. En los dos ultimos afios jha habido peticiones o demandas presentadas por las comunida
ala OSG?
i el
Cudntas dirigidas a [a OSG

Cuantas dirigidas a otras instancias para ser transmitidas a la OSG .




VI.2c. (Ha Wo otras maneras de expresar las demandas de las bases?
Si__ No Z

(Cuales?

V1.2d. ;En qué forma la OSG da curso a las demandas?

Trata de procesarlasunaporuna __ (0
Promueve demandas de interés comin ____ #&{2)

Ejemplos de lo umeros (O) y (

3. Intereses miltiples
¥1.3a. ;La OSG ha hecho esfuerzoa para satisfacer interesese que no constituyen su eje centrl de
accion?

su/(z) No___ (0)

En caso afirmativo, dar ejemplos:

Qu,_,MLO M @ cdio (JOJﬁd‘f\ L") WL\S\") [Z«o‘u\vszb ﬂo» Uiz H
_freslerm e

4. Capacidad de negociacion con agentes externos

VI.da. ;La OSG tiene iniciativas y propuestas propias para negociar con instituciones? ; \1/ /P

SiL/No__ | >y

V1.4b. ;L.a OSG tiene capacidad de hacer modificaciones en las negociaciones con agentes externos?

e

si? No__ . ' b > \1/ /[\
Vl4c. (La OSG tiene una actitud de aceptacion (pasiva) en la ncéociacién?

-

S{__ No v~

V14d. (En el dltimo afio ha habido rechazo de propuestas externas?

Si /No

En caso de respuestas afirmativa, ;por qué razones se rechazaron esas propuestas? |
Pn W fr ﬂ(‘dv\,gﬁ\»~\ 0('\‘{““ peenCoim Sl Gl Vv—fr”- "~
MM A8 Sl
Gl GContn S A
A M oy <

!

IR PR

Tagad

PSR Y PN

DR




V1.4e. En el caso del dltimo convenio importante, ; hasta qué punto la OSG ha podido modificar

propuestas externas de proyectos?

Logré negociar cambios sustanciales a(3)
Logré algunas modificaciones @6)
Acepto propuestas mds o menos en su forma original ___ O (0)
OBSERVYACIONES
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GRUPO VII
ENLACES/RELACIONES EXTERNAS

1. TABLA DE ENLACE

Guia para llenar esta tabla

Favor escribir el nombre de las entidades de enlace en la primera columna e indicar en los espacios
horizontales el tipo de asociacion:

*** indica enlace fuerte

** indica enlace medio

* indica enlace débil

Indique en la pemiltima columna si la relacion es jerarquica (dependiente) o igualitaria, en la cual
los tratos son mas soplidarios.

Marcas si o no en la ultima columna.

1 2 3 4 5 6 7
Relaciones existentes con  |Alianza| Proyectos | Asistencia | Representacién | Relaciones relativamente | Relacién
L . politica | Ftnancia- técnica y {Comités, iniciada
los siguientes tipos de - miento capacitacion| Comisiones) por OSG
organizaciones (convenios)
Jerirquica |Cooperacion | Si | No
(vertical) |mutua

1. Otras OSGs en la regién

2. I pdorn P 1 |-
N T S = — 1=

¢ flumloFgpeg 7 F* s

2. Orgunizacifnes campesinas regionales/nacionales

a. M P < pd r : |
b Tt T v / : dl
C. =7 ' .

3. ONGs y entidades privadas de desarrotlo NACIONALES

a.

b.

c. x

4. ONGs y entidades privadas de desarrollo INTERNACIONALES

w OSED __<on] [ & 7 =
b. M CS A XX v +

c.

5. Ministerios

2 HAG D = = -

b. 1/55 s s - e

C. Ys5p A X =

5. Corporaciones regionales

A Qmons gl Grane,s 2% v -
bloceors db Tprhae > X t e ‘
C(}w(l& o(&NwUO Fov, = D}




Observaciones sobre Ia tabla de enlaces

1 2 3 4 5 6 7
Relaciones existentes con | Alianza| Proyectos | Asistencia | Representacion |'Relaciones relativamente | Relaci
. . politica | Financia- técnica y (Comités, iniciad
los siguientes tipos de miento capacitacion| Comisiones) por 0S
organizaciones (convenios)
Jerdrquica | Cooperacion | Si { N
(verticai) lmutua
7. Gobiernes provinciales
a. F(W/Qn’ A e “
b, (palon Y g
c.
8. Gobiernos municipales
2. Haood X = X L s = =
1 b. Sepger™ > ~ < " -
c. PFopmy e e - s - e
9. Agencias de gobiernos extranjeros e instituciones multilaterales
a.
b.
c.
10. Organizaciones eclesidsticas
a.
b.
c.
11. Empresas privadas:
a.
b.
c.
12. Partidos politicos
a.
b.
c.
13. Sindicatos u otros gremios
a. ohneas Huw o ds *77% e P -
bobugers CAPAV ** = e
choe fide. X ~ 7z
1A




2. Preguntas sobre enlaces

V11.2a. ;Usted considera que los enlaces marcados con *** (tres asteriscos) son los mas ailes s
vitales para que la organizacién pueda lograr sus objetivos y satisfacer las necesidades de su

miembros?

2 ()
(Por qué? QL WWLCW l&uﬁm«o /qu

V1.2b. ;Estos vinculos mas estrechos (***) significan meas responsabilidades y obligaciones>
Si_ ¥ No

Explique éw*;i c?,ux OW:Ew\ %ZCLLJ

(La tabla de enlaces sirve para varios tipos de andlisis y también como un punto de partida a un
numero de preguntas de tipo cualitativo sobre diferentes relaciones interinstitucionales. Un elemento

importanie es la relacion OSG-Municipio.)

VIl.2c. En caso de que la OSG haya adquirido representacion en los concejos municipales y/o
consejos provinciales, ;qué efectos se han producido en la habilidad para negociar, tormar alianzas,
influenciar decisiones en la asignacién de recursos o provisién de servicios?

Si _¥ __ No '

Explique <;(L\-—k M@ Gass, MKA:"«—\ w&famt 0\/(,53/
frors— A»’JZZL\:{J\ L /Lw//':»guo\»\ﬁ M\va-/a ‘

3. Complementariedad/Conflictividad con el Municipio

Principales vinculos/negociaciones/ - ;Como se pueden calificar estas relaciones?

convenios entre la OSG y el Municipip | 3. De respeto mutuo y colaborativo
en los ditimos do;\‘aﬁos Listar en orden 4. De confianza creciente
- istar r 3. De co-existencia

de importancia. ‘ 2. De poca confianza
1. De conflictos serios

[~ C’MT’) ;/%CQ/«/‘)
2 '\Aﬂjﬁu\ éQCM
~ Roehscc i K Bomaon.,




ANEXD C- 2

IDENTIFICACION

DB1. Numero de la entrevista: @4"

DB.2. Nombre del entrevistador: Hahi‘)-&w\ %o\m /L\LJ*\LX)/’\
DB3. Fecha: 04 - 04-2 4’ _

DB4. Lugar: K&\NL\\

DBS. Nombre de la organizacién: U re

DB6. Nombre del individuo a ser entrevistado: 7AM /AG&&J\“"
DB7. Posicién (o ex posicién): gﬁ%,‘w«s(\\ Ve d (qume,}//w/

DBS. Tipo de entrevista:

|. Individual con persona en posicion de dirigente: g

2. Individual con algun cargo o empleo: : O

3. Individual informante externo (en este caso proporcione relacién con la organizacion y

duracién de dicha relacion): 0

OBSERVACIONES




OBJETIVOS DE LA OSG

Ol. En el momento actual, segun el entrevistado, ;cuiles son los principales propositos de la
oroanizacién” (la “razon de ser” de la organizacién y ;qué beneficios debe significar para sus
iembros?)
g wmw Dcw [(;\,JUCQ_ aw\w\uu\ ,1 me }\.\ \D (G-W\w\

O2. Pedirle al entrevistado que asigne los nimeros | hasta 5 en orden de importancia, siendo 5 la
puntuacion mas alta:

Propésitos Orden importancia

A. La accién politica reivindicativa

N

B. Reforzar la cohesion social/cultural, identidad

D. Como proveedor de'servicios a las bases

C. Captacion de recursos ’ 9
3
{

E. Como empresa comunitaria

03 Por favor, explique si los objetivos han cambiado en los afios recientes:
§2Qouue s> L"JW\ LU\.)-B éu\:\ qd} &JJJJ\ ) s

WGJLJ\% (C).w>\(),% P\Ww&x\)\m
. v




1. Rotacion:

[.1a. ;Hay cambio de dirigentes en forma regular?

GRUPOI
LIDERAZGO

SiZ” (2)No__ (0)

1.1b. El tiempo de permanencia de los dirigentes en sus cargos ¢es suficiente para acumular

experiencia y aprender sus funciones?

I.1c. jHay posibilidad de reelccion de dirigentes exitosos?

2. Densidad/Disponibilidad:

Si“ (2) No__ (0)
Si £ (2)No__ (0)

3. De casi todas las comunidades
2. De muchas comunidades

1. De pocas comunidades

(3)

(D

. ]
1.2a. Conjunto de dirigentes 3 = Muchos —mds de 6— €))]
¢Cudnta gente dentro de la
organizacidn ha adquirido la’ P
habilidad y la cualidad de ser 2 =Pocos ~de 4 a 6~ (2) ¢ ™
efectivamente dirigente? ' :
| = Unos cuantos —de 2 a 3— (1)
I.2b. Disposicién para asumir | 3 = Nunca faltan candidatos para ‘Jb
la dirigencia. ;Cudntos socios | asumir posiciones de liderazgo (3)
se postulan para las tareas de
“dirigencia? . A
: 2 =El conjunto de candidatos es O T
limitado. )
1 = Sélo unos pocos socios estan
listos para se lideres (L)
1.2c. Disponibilidad de los 3 = Participan activamente en la -
dirigentes pasados. Los\ OSG (3
dirigentes anteriores:
2 = Una vez reemplazados -
participaron algunas veces (2) > N
1 = Una vez reemplazados no par-
ticiparon a nivel de la OSG (1) |
3. Represéntatividad/Género |
1.3a. ; De donde vienen los dirigentes? >4 p




1.3b. “Encaso de respuesta | o 2 enunciar las comunidades: ..

jOC&Z('l &‘?/\AM; fo )Kq{w\r\&\% TQJ\)\ Mawees \'i‘F&,(‘(q\/o’, 5 ck'\g(‘m;.b)
So Seme Moda o Abois’ A yidoia 9 Boltw SUTHon
Lo b, Seel Bloos ik ok, Uhorr oo T >

I.3c. ;Cudntas mujeres ocupan cargos directivos en la organizacion? >4
Entre 6y 8 4) // |

Entre3y 35 (3)

Entre 1l y 2 (2)

Ninguna (D

(1):S8i0'd cargo d nctividadesTde génerd estringidos al gériers
4;'Contfafacidn.de administradores

I.4a. ;La OSG tiene técni.cos contratados? Si____(2) N(_]_/(O)

[.4b. En caso de respuesta positiva, caracterice la relacion con la directiva.

Sia mayor problema 3)

A veces con problemas (2)

Con muchos problemas y conflictos ________ (1)

N\

~

OBSERVACIONES
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GRUPO [I
PARTICIPACION

1. Participacidn en decisiones:

IL.1a. ;Cuales han sido las decisiones mds importante tomadas en las ultimas asambleas (incluyendo
convenios)?

Decision # 1: Mﬂh\@o@% 0|J powﬁ Wﬂ
Decision # 2: Bag Joredomss: o Wy@wm Lol b b=

Tema 1: Difusién de | 2. Concultas alas | 3. Amplitud de 4. Difusion de
informacion bases los debates, resultados
previa : oposicion y
franqueza
co > >\ >4

Si() [NO ()] Si(1) | NO(0) 'sm) NO (0) | SI(1) | NO(0)

pz
Decision#1: | £~ a — ;
Decision & 2: - v

I1.1b. ;Qué instancias existen para intercambio de informaciones y debates sobre la OSG? .

Talleres - I : g

Reuniones gl |

Congresos g

Eventos sociales y deportivos - z/

Otros O

2. Actas en A;sambleas:

IL.2a. ;Se levantan actas regularmente? si_#(2) No__(0)
H.2b. ;Se difunden o dan a conocer las actas? Si _/(2) No___(0)

3. Inclusividad

En las dos dltimas reuniones, ;cual ha sido el grado de participacion de las mujeres, socios mds
jévenes y socios pobres con menos acceso a recursos?
)

(T13a) Mujeres (I13b) Jovenes (T13¢) Pobres
3 240 > >4
Buena . (3) e v - J

Mediana (2)

Nula (1)

A B A A 2 didiad

SRR Ve

<\"?'

e
EF o= MR 8

Tl e
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GRUPO III
CULTURA ORGANIZATIVA

1. Reglas y cumplimiento:

————

| 1[L1a. Existencia y conocimiento de
reglamentos a nivel central. ;Son todos los
miembros conocedores de los reglamentos,
normas y tareas de sus respectivos grupos?

II1.1b. Disciplina y ejecucién de los
reglamentos. ;Existen sanciones, multas (M) o
expulsiones (E) de la asociacion en casos serios?
[Poner cédigo del tipo de sancion (M) o (E) en el

cuadro correspondiente.] ..

3 =La mayoria |2 = Algunos de | 1 =Pocos 3 = Siempre 2 =Aveces | =Nunca
de los socios  |los miembros | miembros

conocen las estdn enterados.| estdn e

reglas. enterados.

Ve

H

Dar ejemslo de sanciones/multas aplicadas recientemente:

/0()1 £ O~ j\-)-— ]“\Q AL ANAANED

2. Comunicacién interna:

I11.2a. ;Las deciciones, debates e informacion de la OSG son comunicadas a los miembros de las

organizaciones de base?

1.Si
2.No____ (O

[11.2b. ;En caso de respuestas afimmativa, ;ja través de quiénes son informados los miembros de las

comunidades de base?

(1) Debates y decisiones tomadas:

Miembros dé la directiva de la OSG:

Miembros de Cabildos:

.

Comisiones especiales:

Otros:

(2) Informacién itil del mundo exterior:

Miembros de la directiva de la OSG:
/

Miembros de Cabildos:

. Otros:

Comisiones es&alcaw }(»—M‘M J(L)LW«.»& (k \L(wl-—'\



( III 2c¢. (Son adecuados los mecanismos para informar a las bases?

\l/
<__
-

Bien adecuados (3)'/
Maés o menos adecuados 2) > \l/ 4\
Inadecuados (D

[11.2d. En caso de respuesta negativa, indique las principales causas:
I :

2.

3.

111.2e. ;Cémo se transmiten las demandas y opiniones desde las bases a Ia OSG?
Dirigentes de cabildos y autoridades: -«

Visitas a la directiva de la OSG: ___ &~

Talleres/grupos focales: ot

Otros:o , e ' (explique) )L’D W@ o(kL\ vt C "/%/
Ly s hos & 2fboris

111.2f. ;Piensa que los mecanismos de comunicacion desde las comunidades hacia la OSG son
adecuador?

Si_‘é(z) No___ (0)

[[1.2g. En caso negativo, indique las principales causas:

3. Resolucion de conflictos:
II1.3a. ;Cudles son los conflictos mas IMPORTANTES entre la OSG y otros actores (como
federaciones de tercer grado, municipio, empresas privadas, oficinas estatales, iglesias, partidos
politicos (interinstituccionales)? .

LG b &Wé%é /?m%o;awwé« zmﬂx&;oz:\»
2. C‘W\J MW pon Am—kﬁwmﬂnﬁwx

3.

IIL.3b. De éstos, determinar cudl fue el mds importante. { Tuvo solucion este conflicto?
202 0

Si___

[{L.3c. ;De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

Con Lo Counpbse o boaes gl )L»}a(wa tM\o s me,(\q
C«w\u‘ HMWLM /xw’{%a/\« %//-L:W Ny CM

QM\WLM/W&-A"

([1.3d. ;Cudles son los conflictos mas IMPORTANTES entre comunidades (inter-grupos)?
pr-_pen DL)-/\.»:\-DO\ Lo ;CZ) :




II1.3e. De estos, determinar cudl fue el mas importante. ; Tuvo solucion este contlicto?
SI_‘C (2) No___(0)
[11.3f. { De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

T / f T 7

I11.3g. ;Cuales son los contlictos mas IMPORTANTES dentro de la OSG (entre mirnebros del
directorio, o entre la sede central y el comité de un proyecto importante entre el directorio y alguna
de las bases)?

| wo el

W

111.3h. De estos, determinar cual fue el mds importante. { Tuvo solucidn este conflicto?
Si___(2) No__ (0)

11.3€ (De qué manera intervino la OSG en este contlicto?

OBSERVACIONES
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~ GRUPO IV
MOVILIZACION Y MANEJO DE RECURSOS

NOTA: Todos los indicadores del grupo IV se busardn en el instrumento de datos bdsicos.

GRUPO V ,
SOSTENIBILIDAD Y AUTONOMIA

L. Capacidades especificas

Capacidad de la OSG para:

| Alta 3)

Media (2)

Baja (1)

N2

V.1a. Llevar a cabo tareas especializadas en los
principales proyectos (crédito, comercializacion,
procesamiento, riego, etc.)

'

V.1b. Supervisar y contratar especialistas

V.lc. Preparar informes financieros a los bancos,
donantes, gobierno y funcionarios

V.1d. Reaccionar al cambio de circunstancias (ejemplo:
cambio de precios, cambio de gobierno, etc.)

V.le. Desarrollar planes especificos para el futuro
(antes que reaccionar a ofertas externas y
oportunidades)

g
v
-

V.1f. Reflexionar y aprender de las experiencias
(memonia institucional) :

V.1g. Si en este afio se termin aran los fondos externos, ;cree usted que la OSG funcionaria?

v

v

~Mas o menos bien 3
Con muchos problemas {(2)

Entraria en crists

OBSERVACIONES
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GRUPO VI ’
INTERMEDIACION/NEGOCIACION

1. Representacion

Durante el tltimo afio, jen qué ocasiones en las cuales la OSG representd a sus miembros en un
negocmcmn externa? Indxque tres ocasmnes

—

raprenots o HouXS

.L pores I e KOS A, lo/wz,wi—v ALD - 3D

2
3.

V1.1a. De estas, en la negociacion MAS IMPORTANTE la representatividad de la OSG ha sido-“

VI1.1al. Por la institucidén | VI.1a2. Por los j

externa miembros de la OS
Plenamente reconocida y aceptada  (4) e e |‘
Aceptdda con algunas reservas (2) |
Cuestionada y contestada (0) T

¥1.1b. En caso de haber marcado (2) o (0) en la pregunta anterior, ;hubo intentos de la institucio
externa por imponer sus criterios a la OSG?

Nada e
Algo @)
Mucho __ (0)

V1.1c. (Hubo intentos de las comunidades de imponer sus criterioa a la OSG y buscar otra forma d
intermediacion?

Nada . (3) -
Algo _____ (2)
Mucho )

En caso de rcsp\tlcsta 0y 2, por favor dar ejemplos

X

2. Formulacién de demandas:

VI1.2a. ;La organizacidn tiene procesos claros y definidos para identificar las necesidades comunes
prioridades de sus miembros?

Si__ ¥ No
En caso de respuesta afirmativa:
V1.2b. En los dos tltimos afios ;ha habido peticiones o demandas prebentadas por las comunidades
a la 0SG? /
< St No__
Cudntas dirigidas a la OSG 3%

Cuintas dirigidas a otras instancias para ser transmitidas a la OSG




V1.2¢. ;Ha habido otras maneras de expresar las demandas de las bases?

Si__ No. ¢~

; Cuales?

V1.2d. ;En qué forma la OSG da curso a las demandas?

Trata de procesarlas una poruna _____ . (0)
Promueve demandas de interés comun 2 2)

Ejemplos de los nameros (0) y (2) - . ’.
A"L\)’% @LE f— _’ﬁCLh/QrJ) WMW’C

3. Intereses multiples
V1.3a. ;La OSG ha hecho esfuerzoa para satisfacer interesese que no coustituyen su eje centrl de
accion? :

Si__(2) No ;/_/(0)

En caso afirmativo, dar ejemplos:

4. Capacidad de negociacién con agentes externos
VI.da. ;La OSG tiene iniciativas Yy propuestas propias para negociar con instjhucioucs’.% \J/ /P |
Si_¢No__ | Sy

V1.4b, ;La OSG tiene capacidad de hacer modificaciones ¢n las negociaciones con agentes externos?

Si_&/ No__ N - b - \I/ /I\

Y1l4c, ;La OSG tiene una actitud de aceptacidn (pasiva) en la negociacion?
Si__ No_+

V1.4d. (En el ultimo afio ha habido rechazo de propuestas externas?

Si /No_

En caio de respuestas afirmativa, ;ppr qué razones se rgchazaron esas propuestas?
"V‘:’ ~— A Qo (ian > ﬂ’d

dasto XA . p . B
LM’/\G\ /LL Wf&ﬂ@ /j’m(—uy:w DLQ-AM\»J KMMJ,C:;M




V1.4e. En el caso de! tltimo convenio importante, ; hasta qué punto la OSG ha podido modificar
propuestas externas de proyectos?

Logrd negociar cambios sustanciales ?})
Logré algunas modificaciones (3)
Acepto propuestas mas o menos en su forma original 7 (0)
OBSERVACIONES




1. TABLA DE ENLACE

Guia para llenar esta tabla
Favor escribir el nombre de las entidades de enlace en la primera columna e indicar en los espacios

horizontales el tipo de asociacion:

*** indica enface fuerte
** indica enlace medio
* indica enlace débil

GRUPO Y11
ENLACES/RELACIONES EXTERNAS

Indique en la pemiltima columna si la relacidn es jerdarquica (dependiente) o igualitaria, en la cual
los tratos son mas soplidarios.

Marcas si o no en {a ultima columna.

[

1 2 3 4 5 6 7
Relaciones existentes con |Alianza| Proyectos [ Asistencia | Representacidn | Relaciones relativamente | Relacién
. . politica | Financia- técnica y (Comités, intciada
los siguientes tipos de miento capacitacion | Comisiones) por OSG
organizaciones (convenios)
Jerarquica | Cooperacidn | Si | No
(vertical) |mutua
rliE)trp_s OSGs en la region
o Plo Popper, 2 v ¢
b.Spugeppr 1 nd
c. hovi = Polmig,, s * L L
2. Orgunizacione:; campesinas regionales/nacionales
2. oy Woboo fo b < + — al
b-%m'j?,l’i/ﬁw RN e , :: l,/
c. :
3. ONGs y entidades privadas de desarrollo NACIONALES
a. Y
b.
c.
4. ONGs y entidades privadas de desarrollo INTERNACIONALES
. Flef XX ~ ~ Z
b. USH(D XA P e =
c.
5. Ministerios
a. HA G i v
b. HAS ~
c. H3F
5. Corp'oraciones regionales
R > <
c. (o o 6o Frov., & T




—

1 2 3 4 5 6 7
Relaciones existentes con | Alianzal Proyectos | Asistencia | Representacion | Relaciones relativamente | Relaci
.. . politica| Financia- técnica y {Comiles, iniciag
los siguientes tipos de miento _ | capacitacién) Comisiones) por O
organizaciones (conventcs)
Jerarquica |Cooperacion | Si | »
(vertical) |mutua
7. Gobiernos provinciales
a. Howoly &
b, Cuo~ / .
C.
8. Gobiernos municipales
a. HMC; 32 e A - 'S r
b. Plo Foyen, Py P - P 5
o Tippgiper 7 sl - ‘
9. Ag'er';ci;s de gobiernbs extranjeros e instituciones multilaterales
a.
b.
c.
10. Organizaciones eclesidsticas
a.
b.
C.
11. Empresas privadas.
a.
b. ‘
c. J
12. Partidos politicos
a. !
b.
c. BB
13. Sindicatos u otros gremios
2 ohwa Ml ol X ( i
b gV T A x ]
c. ASo k. & Mot nX g “
7

Observaciones sobre la tabla de enlaces

gc radlocinon Lo ol %A&N—/\ o bl 0*?@«5»;0




F @ W W W

2. Preguntas sobre enlaces

V1l.2a. ;Usted considera que los enlaces marcados con *** (tres asteriscos) son los mads utiles y
vitales para que la organizacidn -pueda lograr sus objetives y satisfacer las necesidades de sus

4

miembros?

St Z No

i Por qué? ‘&L&Wr& Usars— é,«.uo«» N/Q»w Qx.ﬂw\o J"f‘w Vg
L~VLincH DMWD\AD [20mnSos .

V11.2b. ;Estos vinculos mas estrechos (***) significan meas responsabilidades y obligaciones>

Si £ No

Explique Cw»\‘[u./uw QM_MB

(La tabla de enlaces sirve para varios tipos de andlisis y también como un punto de partida a un
nitmero de preguntas de tipo cualitativo sobre diferentes relaciones interinstitucionales. Un elemento
importante es la relacién OSG-Municipio.)

VI1.2c. En caso de que la OSG haya adquirido representacién en los concejos municipales y/o
consejos provinciales, ;qué efectos se han producido en la habilidad para negociar, formar alianzas,
influenciar decisiones en la asignacién de recursos o provision de servicios?

Si __/~ No

Explique Q,,,L L&u,o\«: :glu—k L»UV.%'CW Wtw 2 Lo /UM}-J\M
qu%%wijﬂ«&mA%ZwMWM&%w -

3. Complementariedad/Conﬂictividad con el Municipio

Principales vinculos/negociaciones/ - ;Coémo se pueden calificar estas relaciones?
convenios entre 1a OSG y el Municipio | 3- De respeto mutuo y cotaborative
en los Gitimos dos Afios. Listar en orden | o+ D¢ confianza cregiente -~
) . ) ! 3. De co-existencia
de importancia. 2. De poca confianza

1. De conflictos serios

Rewcddoeindel Gl
- Wwvfﬂﬂ*ﬁ}%gﬁwﬁ
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QObservaciones:




ANEXD C- 2

IDENTIFICACION

DB1. Numero de la entrevista: 99

DB2. Nombre del entrevistador: /{0&0/?3 AW Oangi LR
DB3. Fecha: M&AQ - o4 - ZJvOff

DB, Lugar: L laudan ,
, . '
DB5. Nombre de la organizacion: wmw CA-L Bovoa 0/11) fw&/EM /lf’oﬂfél

DB6. Nombre del individuo a ser entrevistado: /LCLM ALMJMXJQI \-&dw A

DB7. Posicion (o ex posw:on) VA beL(A LO]LM‘(LQ.

DBS. Tipo de entrevista:

l. Individual con persona en posicion de dirigente: p:d

2. Individual con algiin cargo o empleo: ' 0

3. Individual informante externo (en este caso proporcione relacion con la organizacion y

duracién de dicha relacion): O

OBSERVACIONES




OBJETIVOS DE LA OSG

Ol. En el momento actual, segln el entrevistado, ;cudles son los principales propdsitos de la
organizacion? (la “razén de ser” de la organizacion y ;qué beneficios debe significar para sus
miembros?) P

@MM&QM ﬁa w("bﬂ/laaw Qawuzq/‘uet Basa dowa Lm/d(\zabau(bu.

Ast dad tﬁL do Aol by e Loz AA, i“,udv._u ! ;_r,;.!“r/,
A2 Al S ’ OAA L ’: 3, A0 AeACPL et J o L& o &

!

02. Pedirle al entrevistado que asigne los nimeros | hasta 5 en orden de importancia, siendo 3 la
puntuaciéon mas alta:

Propésitos Orden importancia

A. La accion politica retvindicativa
B. Reforzar la cohesion social/cultural, identidad

C. Captacion de recursos

D. Como proveedor de’servicios a las bases
E. Como empresa comunitaria

MYE N N

O3. Por favor explique si los objetivos han cambiado en los afios recientes:






