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RESUMEN

La demanda de mano de obra con altos niveles de calificacion y la importancia de contar
con recursos humanos capacitados que permitan generar riqueza en las naciones, ha
suscitado que en los paises desarrollados se creen marcos legales para captar este tipo de
recursos y que los paises en vias de desarrollo, que constituyen los paises emisores, traten
de recuperarlos o revincularlos al quehacer nacional.

En el Ecuador, la migracion calificada ha sido un tema poco abordado por la
academia y el estado, debido a que la poblacién migrante ecuatoriana no corresponde, de
manera general, a esta categoria. Sin embargo, la diversificacion de los flujos migratorios
del pais en las ultimas décadas, en los que se han incorporado progresivamente migrantes
con mayores niveles de formacién, demandan el estudio de este fendmeno migratorio. En
consecuencia, la presente investigacion busca ser un aporte en la exploracion de la
migracion calificada ecuatoriana.

Para el efecto, se analizan las experiencias migratorias de un grupo de profesionales
ecuatorianos que residen en Estados Unidos que se insertan laboralmente de acuerdo a su
formacion académica. El proposito de este trabajo es contrastar los itinerarios de estos
migrantes, con la conceptualizacion que se hace de la migracion calificada que
homogeneiza a esta poblacion mediante criterios restringidos. Se enfatiza el andlisis de los
capitales social y cultural que disponen los profesionales del estudio de caso y la
movilizacién que hacen de los mismos. A través de lo cual, me interesa visibilizar la
heterogeneidad de sus procesos, tanto en la adquisicion de conocimientos, como en los
periplos migratorios y en la insercién laboral en destino.

Asimismo, el examen de los itinerarios se compara con la representacion ideal que
se hace del migrante calificado en las politicas migratorias de los paises receptores, a fin de
establecer si la diferencia que se hace de este sujeto migrante en dichas politicas respecto a
otro tipo de migrantes, especialmente del migrante economico, se concreta en los

profesionales del estudio de caso.
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CAPITULO |
¢QUE TAN DISTINTOS SON LOS MIGRANTES CALIFICADOS?
ITINERARIOS MIGRATORIOS: CAPITAL CULTURAL Y SOCIAL ENTRE
MIGRANTES CALIFICADOS ECUATORIANOS EN ESTADOS UNIDOS

Introduccion

Los flujos migratorios de mano de obra calificada han adquirido fuerza en los ultimos afios
debido a la consolidacion de mercados laborales globales, que han generado la demanda de
profesionales en &mbitos relacionados con la investigacion y el desarrollo, la tecnologia y la
ingenieria de vanguardia, la gestion financiera y servicios empresariales avanzados
(Castells, 2004).

En este contexto, los principales paises receptores de mano de obra calificada son
los paises industrializados, pues el 90% de la poblacién con estas caracteristicas vive en
uno de los treinta paises de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDE) (Docquier et. al, 2008). Por el contrario, los paises en vias de desarrollo se
distinguen como emisores de migrantes profesionales, de la misma manera que sucede con
los flujos migratorios con bajos niveles de educacion. En Latinoamérica la emision de
mano de obra calificada ha tenido un significativo crecimiento en las décadas recientes.
Asi, en el periodo de 1990 y 2007, México presenta un crecimiento del 270% de stock de
profesionales que se dirigieron hacia paises con economias mas desarrolladas. En los paises
de la regién andina, este incremento fue del 162%. Entre los paises andinos Peru (177 %) y
Venezuela (216 %) tienen los mayores indices (Lozano y Gandini, 2009)".

La demanda de mano de obra con altos niveles de calificacion y la importancia de
contar con recursos humanos capacitados que permitan generar riqueza en las naciones, ha
significado, por un lado, que en paises industrializados como Estados Unidos, Canada y
Australia, y en algunos paises europeos, se hayan establecido marcos legales de seleccién
de la migracion con el fin de captar recursos humanos con un nivel profesional elevado. Por
otro lado, la promocion de politicas publicas desde los paises emisores tendientes a

recuperar esta mano de obra calificada, o al menos, destinadas a conseguir su revinculacion

' En el transcurso de esta investigacion se hara referencia al estudio realizado por Lozano y Gandini (2009),
sobre la migracion calificada de América Latina y el Caribe, que utiliza las estimaciones del periodo 2005-
2077 de la American Community Survey (ACS).



con el quehacer econémico, académico, artistico o tecnoldgico de la sociedad de origen
(Chacon Avila, 2002).

La representacion ideal del migrante calificado, tanto en las politicas publicas
migratorias de paises receptores, como aquella que se forja en algunas de las perspectivas
tedricas que abordan la movilidad de profesionales, supone a un migrante con ciertos
atributos que lo vuelven atractivo y bienvenido en el pais de destino, atributos que tienen
que ver con la formacion y habilidades técnicas y profesionales que posee. En esta
representacion subyace la expectativa de la adecuada integracion econdémica y social de
dicho migrante en el pais receptor que se manifiesta, por una parte, en la acogida en los
mercados laborales protegidos, a través de lo cual el conocimiento de los/las profesionales
extranjeros se incorpora en la economia local;, y por otra, en la mayor facilidad de
integracion social, favorecida por la educacion, el conocimiento del idioma y las
habilidades sociales para interactuar en destino (Connolly, 2010).

En el caso particular de Estados Unidos, las politicas dirigidas a captar mano de
obra calificada, especificamente a través de la visa H-1B?, forman parte de las politicas para
extranjeros que residen de manera temporal en ese pais, es decir, para los no migrantes®. No
obstante, esta visa brinda la posibilidad de una residencia permanente que debe ser
patrocinada por los empleadores interesados en retener personal extranjero. En otras
palabras, la posibilidad de residencia permanente depende de la demanda de mano de obra
calificada que exista en el mercado laboral profesional estadounidense. Asi, se establecen
mecanismos para que los extranjeros profesionales considerados no migrantes accedan a
una residencia regularizada en el pais del norte. Se evidencia, por una parte, que este tipo
de politicas excluye a los y las migrantes calificados que tienen itinerarios distintos a los

que éstas prevén; y por otra, que establecen diferencias con otro tipo de migrantes,

2 En el capitulo 11 se explica con mayor detalle en qué consiste la visa H1-B.

3 Existen mas de 40 categorfas de visas de no inmigrantes en los Estados Unidos. Cada una de las visas se
utiliza para un proposito que aunque diferente es muy especifico. Por ejemplo, algunas de estas visas
autorizan al portador a trabajar temporalmente en los Estados Unidos; otras le permiten a los turistas visitar el
pais, 0 a los estudiantes cursar estudios y a los diplomaticos atender los intereses de sus respectivos paises En
wwwe.uscis.gov/files/article/C2_spanish.pdf (Visitado el 2 de julio de 2011).
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especialmente con los migrantes econdmicos, para quienes los medios de regularizacion
son mas prolongados y dificultosos.

Desde esta perspectiva se invisibiliza las experiencias vitales y migratorias de los
migrantes calificados, se desconoce que los dos flujos son el resultado de la desigual
integracién capitalista global que profundiza las brechas sociales, econémicas y politicas
entre los paises del centro y la periferia y se desmerecen los aportes que la migracion
llamada no calificada* hace a la sociedad de emision y sobre todo a la de acogida (Padilla,
2010). La movilidad de los y las profesionales migrantes puede incluso no ser vista como
un proceso migratorio, sino mas bien como un intercambio de conocimientos, vision que no
reconoce que la migracion calificada comparte aspectos en comun con otros flujos
migratorios Yy, por el contrario, contribuye a la creacion de jerarquias y estigmatizaciones
gue recaen en los migrantes econdmicos y que se concretan en medidas excluyentes y
discriminatorias destinadas al control y restriccion migratoria de estos (Martinez Pizarro,
2008).

A partir de lo expuesto, en esta investigacion se problematiza la definicién misma
de migrante calificado. Sabemos que ésta ha suscitado varios debates. Se ha sefialado, por
ejemplo, que es complicado determinar con precisién y de manera univoca qué significa el
adjetivo calificado (Lozano y Gandini, 2009); hay que considerar que los diferentes
criterios a traves de los cuales se pretende definir este flujo, homogenizan a los migrantes
que lo integran. Los criterios suelen estar vinculados a sistemas de informacion estadistica
de los paises receptores para diferenciar a este tipo de migracion; comprenden la posesion
de titulos técnicos o universitarios, especialmente en ciertas areas profesionales, como
requisito Unico para determinar quién es, o no, un migrante calificado, al igual que la
obtencion de especialidades de tercero y cuarto nivel o las ocupaciones de alto rango
(Padilla, 2010)°.

N Las cursivas son mias.

% En el Ecuador, el actual gobierno ha reconocido como migrantes calificados a las personas con formaciones
técnicas, universitarias, artistas e incluso personas que han emprendido sus propios negocios. Asi, la
Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI) utiliza la nociéon de “talento humano” para abordar temas
relacionados a la partida de profesionales, en la que se incluye una diversidad de grupos de migrantes.



De acuerdo a las perspectivas tedricas tampoco existe una definicién consensuada
acerca de la migracion calificada, en las que ademas de los criterios citados se incluye aquel
que da cuenta del presupuesto de la insercion laboral exitosa de los migrantes calificados y
que tiene que ver con el nivel de ingresos y los sectores de trabajo en los que se
desenvuelven (Gonzélez Becerril, 2005). Martinez Pizarro (2008) advierte, sin embargo,
ciertos elementos generales que distinguen la migracion calificada® y que permiten entender
a este flujo como una “fuerza de trabajo con habilidades y talentos clave para el desarrollo,
la innovacion, la investigacion y la tecnologia” (Martinez Pizarro, 2008: 274). La
definicién, no obstante, no es neutra, tal como lo sostiene el autor, ya que al igual que en la
representacion que se hace en las politicas migratorias, alimenta argumentos
estigmatizadores frente al resto de los trabajadores migrantes (Padilla, 2010).

El criterio que utilizo para definir la migracion calificada es el que toma en cuenta la
ostentacion de titulos y diplomas que se obtienen en la estructura de la educacion formal, de
manera especifica los que se otorgan en el tercer nivel, en funcién de los cuales el
profesional migrante se desempefia en el mercado laboral de la sociedad de acogida. Se ha
escogido esta definicion, a pesar de las restricciones que impone, ya que, a partir de los
mismos limites, ausencias y exclusiones que contiene, permite desentrafiar la
heterogeneidad de los profesionales migrantes. En efecto, el momento de analizar las
trayectorias educativas para alcanzar la posesion de un titulo universitario, se pone de
manifiesto las diferencias sociales y econdmicas en este proceso, las estrategias que se
configuran para enfrentarlas y, en consecuencia, las diferencias que estas significan en los
itinerarios migratorios y laborales de los profesionales migrantes.

La formacion de profesionales en el Ecuador, por ejemplo, entrafia profundas
desigualdades que responden a las divisiones socio-econdémicas que se reproducen en el
sistema educativo y que reflejan las desigualdades de la sociedad ecuatoriana en general, en

donde el acceso a estudios universitarios constituye un privilegio reservado para una

® Los criterios que distinguen la migracion calificada se basan en el Manual sobre las Medicién de los
Recursos Humanos de 1995, conocido como el Manual de Camberra, elaborado por iniciativa de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). En el Manual se utilizan criterios de
calificacion y de ocupacion, en los cuales los términos cientificos y técnicos cubren una gama amplia de
formaciones que también abarcan a las Humanidades y a las Ciencias Sociales. No obstante, el sector de
ciencia y tecnologia es predominante.
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minoria. Los efectos de las disimiles condiciones socio-econémicas no recaen unicamente
en las cualificaciones que se adquieren al ingresar a centros de educacion superior; sino
también en los vinculos sociales que se crean al interior de los mismos -aunque no sélo en
estos, que frecuentemente producen distinciones aln mayores. Se piensa, por lo tanto, que
estos aspectos son fundamentales a la hora de examinar la experiencia migratoria de los
profesionales.

Especificamente sobre la poblacion ecuatoriana profesional migrante, cabe resaltar
que no ha estado presente de manera relevante en las agendas politicas, ni en los analisis
academicos, debido a que el flujo migratorio que ha salido del pais ha estado compuesto en
mayor medida por personas con educacion primaria y secundaria. Sin embargo, no hay que
desestimar que el nivel de formacidn de esta poblacion es cada vez mayor. En efecto, entre
los ecuatorianos y ecuatorianas que partieron a Estados Unidos, en las décadas de los 70 y
80, apenas el 1,92% tenian un nivel de educacion superior, mientras que quienes partieron a
finales de los afios 1990 a Espafia, el 8,7% del total cuenta con este nivel de instruccion
(Cartilla sobre Migracion # 18, 2006). En la encuesta ENEMDU (2007) se sostiene que un
19,42% de la poblacion migrante del pais tiene estudios universitarios. Estos datos
demuestran que en Ecuador la poblacién migrante ha ido cambiando y diversificandose con
el pasar de los afios, por lo que se debe prestar atencion a las diferencias y similitudes de
los grupos que la conforman y de los procesos migratorios que viven.

En esta investigacion, se examinan las caracteristicas de un grupo de profesionales
ecuatorianos y ecuatorianas, residentes en Estados Unidos, que actualmente se encuentran
insertos en &mbitos laborales que corresponden a su formacién profesional. Me interesa en
particular analizar hasta qué punto los itinerarios migratorios y laborales de este grupo se
diferencian de otros migrantes, especialmente de los migrantes economicos, los desafios
especificos que enfrentan, asi como los limites que imponen las definiciones que se hacen
de este tipo de migracion cuando se confrontan con experiencias concretas de profesionales
migrantes. Para alcanzar este objetivo es necesario examinar los itinerarios migratorios de
la poblacion que integra el estudio de caso, identificando los capitales cultural y social con

los que cuenta y la manera como los movilizan en su experiencia migratoria.

11



Por lo tanto, las preguntas centrales que se desprenden del objetivo planteado y que
orientan la investigacion son: ¢De qué tipo de capitales social y cultural dispone la
poblacién objeto de estudio y como los movilizan en sus trayectorias migratorias? ¢Son
estos capitales los que influyen y diferencian sus itinerarios como profesionales migrantes?

Del objetivo general planteado se han formulado los siguientes objetivos
especificos: establecer las trayectorias académicas en origen y en destino con el propdsito
de analizar la acumulacion del capital cultural y social que poseen los profesionales del
estudio, distinguiendo las caracteristicas de estos capitales de acuerdo a los contextos socio-
econdmicos en los que se acumulan y la forma como inciden en los periplos migratorios;
examinar las dindmicas de su proceso migratorio, especificamente los motivos que lo
propiciaron; y, analizar la movilizacion de capitales y estrategias que conciben para
insertarse laboralmente en destino de acuerdo a sus capacidades, con el propoésito de
identificar como participan en el mercado laboral profesional de destino como migrantes
calificados. En definitiva, en esta investigacion se busca analizar las experiencias de los y
las profesionales y el uso que hacen de los recursos que disponen en su proceso migratorio,
situandolos en los contextos meso y macro en los que se desenvuelven a fin de desentrafiar
las particularidades que comprende su vivencia como migrantes calificados, las que rebasan
las representaciones que se forjan alrededor de este flujo.

Antes de presentar el estudio de caso, es preciso mostrar algunas de las principales
reflexiones que se han hecho desde diferentes perspectivas tedricas sobre la migracion de
profesionales de alto nivel, identificando como se inserta en estas la migracién calificada
ecuatoriana. Luego de lo cual se da cuenta de las herramientas conceptuales y
metodoldgicas que se utilizan para entender este fendmeno migratorio en el marco del

estudio de caso escogido.

La migracion calificada en la literatura: perspectivas de analisis
En los analisis sobre migracion calificada se pueden reconocer, en términos generales, dos
perspectivas de analisis: aquella en la que se encuentran las nociones de fuga, recuperacion
e intercambio de cerebros, que se centran en aspectos macro y micro estructurales que

determinan este tipo de migracion y que tienen que ver con las consecuencias que genera en
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las sociedades emisoras y receptoras y con los intereses de paises en desarrollo y paises
desarrollados por retener o captar mano de obra con altos niveles de educacion (Pellegrino,
2001; Saxenian, 1999; Martinez Pizarro, 2006).

Y los estudios que se focalizan en los actores de la migracion calificada, en sus
vinculos, en las redes transnacionales que forman, en la movilizacion de capitales que
llevan a cabo, en las estrategias que siguen para insertarse laboralmente en destino, etc., es
decir, es una perspectiva cuyo enfasis se encuentra en los protagonistas de dicho flujo
(Khadria de 2001; Vertovec, 2002; Al Ariss, 2010). La investigacion se enmarca en esta
ultima perspectiva.

Como se sefiald, en el Ecuador no se cuentan con reflexiones exhaustivas sobre la
migracion calificada en general, menos aun sobre la incidencia que la pérdida de
profesionales ha significado para el pais. Pérdida que se conoce como fuga de cerebros.
Este concepto que surgié como herramienta analitica para referirse a la emigracion de
cientificos y tecnologos britanicos a los EEUU en la década de 1950, fue retomado en los
afios 60 y 70 para dar cuenta de la emigracion de profesionales y técnicos de los paises
menos desarrollados hacia los de mayor desarrollo.

Desde las reflexiones hechas por la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL), la migracion de profesionales representa una pérdida para los paises emisores
por la inversion que hacen los estados en la formacion de capital humano que se marcha y
no regresa, produciendo la privacion de recursos humanos necesarios para su desarrollo
(Oteiza, 1976). Esta situacion se agrava por las condiciones iniciales de los paises emisores
que no permiten reemplazar a los profesionales emigrados con la formacion de nuevos
profesionales (Abad, 2008).

Asi, la fuga de cerebros puede ser vista una expresion mas de la desigualdad en las
relaciones internacionales que contribuye a agudizar las diferencias entre el centro y la
periferia (Pellegrino, 2001).

Posturas menos criticas sobre la fuga de cerebros afirman que la migracion de
profesionales puede tener efectos positivos tanto para el pais emisor, como el receptor, pero
sobre todo para los migrantes calificados, ya que en los paises de origen los profesionales

se encuentran en el desempleo o en condiciones de pobreza, por lo que no pueden

13



desarrollar su capacidad de inventiva y habilidades creativas, las mismas que serian mejor
utilizadas en paises que les ofrezcan oportunidades para desarrollarse (Keely, 1980). De
igual modo, sostienen que las inversiones en la formacion de profesioanles de alto nivel que
emigra se recuperarian en parte a través de las remesas (Ammassari y Black, 2001).

En el Ecuador, la fuga de cerebros ha sido abordada de diferente manera, Ramirez
(2010), sostiene que en el pais existe, efectivamente, dicha fuga o pérdida por el costo que
representa para el Estado la partida de profesionales. A partir de relacionar la cantidad de
poblacién migrante calificada que reside en Estados Unidos y que se educo en el Ecuador -
que conforma un universo de 16.887" personas- con el valor estimado que representa la
educacion de un estudiante universitario por afio que es de USD 2.200, y sabiendo que en
promedio una carrera dura 5 afios, se constata que la pérdida del Estado, en términos
absolutos, ascenderia a 185 millones 757.000 (Ramirez, 2010).

Por el contrario, en la tesis sobre la migracion calificada de ecuatorianos
profesionales de la salud en Chile (Bedoya, 2008), la perspectiva de fuga de cerebros es
cuestionada, ya que seglin la autora de la investigacion, “no explicaria el caso del Ecuador,
puesto que sélo uno de cada diez médicos ecuatorianos que trabajan en Chile son médicos
destacados que trabajan en espacios privados bien remunerados” (Bedoya, 2008:7). Es
decir, los médicos ecuatorianos migrantes no constituyen cerebros que perdid el pais sino
que son profesionales que se desenvuelven, tanto en origen como en destino, en los niveles
mas bajos que comprende la jerarquizacion del campo profesional de la medicina.

El trabajo de Bedoya tiene un alcance mayor al de los costos que se invierten en
términos absolutos en la formacion de profesionales, ya que su analisis deja entrever que
los resultados de la inversidn estan sujetos a desigualdades socio-econémicas estructurales,
que hacen que obtener un titulo de bachillerato o de educacion superior no signifique que
todos quienes los poseen los hayan obtenido en las mismas condiciones, ni tampoco que los
profesionales tengan las mismas oportunidades en el mercado profesional. Por lo tanto, es
preciso tomar en cuenta qué incidencia tienen dichas diferencias en la adquisicion de

cualificaciones y en la insercion laboral de los migrantes calificados en destino. Aspecto

" La informacién se basa en datos de la American Community Survey 2005-2007, utilizados en el estudio de
Lozano y Gandini (2009)
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que constituye un elemento fundamental en esta investigacién, como se indico
anteriormente.

Durante la década de los afios 90, hasta nuestros dias, el interés cada vez mas
creciente de los paises del norte por captar profesionales de alto nivel desde paises del sur,
sin que sea visto necesariamente de manera negativa, ha generado propuestas de analisis,
sobre todo anglosajonas, que sostienen que los migrantes calificados contribuyen
activamente en el desarrollo de sus paises de origen, a través de la transferencia de
conocimientos mediante redes y conexiones que se facilitan por las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion (Saxenian, 1999). Este enfoque se denomina brain gain o
recuperacion de cerebros, que se vincula con las nociones de brain circulation y brain
exchange, circulacion e intercambio de cerebros, respectivamente.

La circulacion de cerebros hace referencia a la transitoriedad de los inmigrantes de
alto nivel, lo que implica su retorno al pais de origen, una vez que se han realizado estudios
y se ha trabajado por un tiempo en el extranjero (Tejada y Bolay, 2005). Las criticas a la
nocion de circulacién de cerebros conciernen a las remuneraciones inferiores que reciben
los profesionales extranjeros en comparacion a los profesionales del pais de recepcion que
tienen sus mismas competencias, al mismo tiempo que ejercen presion al descenso de los
salarios en estos paises (Martinez Pizarro, 2006).

La perspectiva de intercambio de cerebros defiende los beneficios que origina la
migracion calificada gracias a las tecnologias de informacion y comunicaciones, pues
facilitan que se establezcan contactos con colegas de otros paises y el acceso inmediato a
informacion que se genera en diferentes lugares del mundo, al igual que el desarrollo
profesional sin necesidad de desplazamientos fisicos (Martinez Pizarro, 2006). El
intercambio de cerebros favoreceria la retencion del talento humano en los paises emisores
y tambien representa un medio para la circulacion de conocimientos a través de la
capacitacion a distancia (Martinez Pizarro, 2006).

Este enfoque admite que el intercambio de conocimientos que generan los
profesionales migrantes de alto nivel puede darse gracias al desarrollo de las tecnologias,
no obstante, es preciso considerar que esto es posible en contextos, sectores y condiciones

determinados, que deben ser promovidos y ampliados por los estados emisores a través de
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politicas de vinculacién. En el Ecuador se han impulsado dos programas en este sentido: el
proyecto: Sistema de promocion y apoyo del talento humano ecuatoriano en el exterior,
emprendido por la Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI)® en el afio 2008 v el
Programa Prometeo Viejos Sabios®, que fue creado en febrero de 2011. De estos dos
programas, el primero ha tenido escasos resultados, y del segundo aun no se puede saber su
impacto, ya que constituye una iniciativa de reciente creacion.

Un aspecto que genera controversia en el tema de la migracion calificada es el
desempefio que tiene esta mano de obra en el mercado laboral del pais receptor, ya que sus
habilidades y niveles de calificacion no siempre son aprovechados (Lozano y Gandini,
2009). Cuando la insercion laboral de la mano de obra calificada en las sociedades
receptoras no corresponde a los conocimientos y habilidades que posee, se produce lo que
se conoce como desperdicio de cerebros o brain waste (Gonzalez Becerril, 2005).

Ciertos enfoques sostienen que existen mas probabilidades de una insercion laboral
exitosa cuando las cualificaciones profesionales se han obtenido en paises donde el gasto en
la educacion de tercer nivel es elevado y si el inglés o el idioma del pais receptor se utiliza
como medio de instruccion (Chellaraj, Maskus et Matoo, 2008).

Se resalta, en todo caso, que los migrantes calificados participan de manera desigual
participacion en el mercado laboral de las sociedades receptoras. El estudio Brain Waste?
(2005) del Banco Mundial, analiza las diferencias asombrosas en la insercion laboral en
Estados Unidos de los recursos humanos de alto nivel originarios de paises
latinoamericanos y de Europa del Este, en comparacion con los inmigrantes profesionales
originarios de Asia. Los primeros, con algunas excepciones, tienen mayor probabilidad de
terminar trabajando en nichos laborales diferentes a los de su profesion, mientras que

sucede todo lo contrario con el segundo grupo (Matoo, Neagu y Ozden, 2005).

® El proyecto estaba previsto que tenga una duracién de tres afios y cuyo inicio fue en 2008. Uno de los ejes
de accidn del proyecto era la creacion y fortalecimiento de organizativas de estudiantes universitarios, de
técnicos, de cientificos/as y de artesanos ecuatorianos. Asi como realizar programas de transferencia de
conocimientos a nivel fisico y virtual y facilitar la reinsercion laboral en el pais de los estudiantes formados
en el extranjero

® EI Programa Prometeo Viejos Sabios, cuyo objetivo es fortalecer la capacidad académica y de investigacion
del pais, mediante la incorporacion de cientificos destacados del exterior a la academia ecuatoriana y a los
centros de investigacion. Comprende asimismo, la recuperacion de talentos ecuatorianos residentes en el
extranjero que se busca involucrarlos nuevamente al quehacer académico y cientifico del pais
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La perspectiva de desperdicio de cerebros ha sido revisada en el estudio que hace
Pagnotta y Ramirez sobre los profesionales ecuatorianos que residen en Canada (2010). En
el estudio se evidencia que estos profesionales sufren la descalificacion de sus capacidades
en el mercado laboral canadiense, a pesar de haber culminado con éxito el proceso de
seleccion que la politica migratoria de ese pais establece. Como consecuencia de la precaria
insercion laboral, la movilidad social de estos profesionales se ve afectada (Pagnotta y
Ramirez, 2010). En el segundo capitulo se aborda con mayor detalle este tema.

A partir de los debates expuestos se puede concluir que la migracion calificada
ecuatoriana se inscribe en varias perspectivas tedricas, lo que da cuenta de su complejidad y
de la necesidad de no enmarcarla de manera exclusiva en un solo enfoque. En efecto, esta
depende de las trayectorias migratorias de los profesionales, de los destinos donde residen y
de las estrategias que ponen en marcha para insertarse laboralmente de acuerdo a sus
capacidades.

Asimismo, se advierte que las perspectivas analizadas no consideran los aspectos
micro-sociales de los flujos migratorios integrados por profesionales de alto nivel, es decir,
sus itinerarios antes de emigrar, las motivaciones para partir del pais de origen, la eleccién
de un pais de destino, su vida como migrantes calificados. Por el contrario, presentan una
mano de obra calificada homogénea, asumiendo que los profesionales de un pais, e incluso
de una region, comparten los mismos procesos de formacién, de experiencias laborales, de
vinculos e intereses que propician la partida.

El andlisis que propone este estudio enfatiza la necesidad de diferenciar a los
profesionales ecuatorianos migrantes desde sus experiencias individuales, remarcando la
importancia de las profundas distancias, sobre todo socio-econémicas, que se ciernen
alrededor de ellos, especialmente en la adquisicion de cualificaciones y los procesos
migratorios, como se ha indicado. Se ha recurrido a diversos trabajos que abordan la
migracion calificada en este sentido, algunos de los cuales se centran en el capital social y
en el rol que tienen las redes en el los flujos de mano de obra calificada (Kazlauskiené et
Rinkevicius, 2006; Sha y Menon, 1999). Asi como estudios que analizan la manera como
los profesionales movilizan sus capitales para insertarse en el mercado de trabajo de

acuerdo a sus capacidades y que abordan la situacion laboral y social en la sociedad
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receptora (Al Ariss, 2010; Riafio, 2008). Se considera que este tipo de reflexiones
significan una comprensién mas amplia del flujo migratorio objeto de estudio y que lo
dimensionan desde perspectivas mayores que se pretenden utilizar y reflejar en esta

investigacion.

Herramientas conceptuales

Capital cultural y capital social
En la investigacion se hace uso de la teoria de los capitales de Bourdieu, ya que permite
tener una mirada cercana de los recorridos especificos que han seguido los profesionales
que integran la poblacion de estudio en la adquisicion de los recursos que disponen, de la
manera como influyen estos recursos en su experiencia como migrantes calificados y cuél
es el uso que hacen de estos en su proceso migratorio. Los recursos que se relacionan con
sus cualificaciones se enmarcan en el concepto de capital cultural. Mientras que el
concepto de capital social sirve para el analisis de sus vinculos sociales.

Para Bourdieu el capital es un trabajo acumulado, bien en forma de materia, bien en
forma interiorizada o incorporada, cuyas caracteristicas principales son: la acumulacion,
que implica el tiempo que toma para que se forme y aumente; y, la tendencia a la
supervivencia, ya que el capital busca crecer o reproducirse a si mismo (Bourdieu, 2001).
Bourdieu incorpora la nocién de capital y sus diversas manifestaciones a todo tipo de
relaciones, economicas y sociales, aseverando que en todas ellas se producen formas de
intercambio que comprenden intereses que no siempre se miden en términos materiales o
econdmicos.

El capital puede presentarse de tres maneras fundamentales, segun Bourdieu: el
capital economico, el social y el cultural “la forma concreta en que se manifiesta dependera
de cual sea el campo de aplicacion correspondiente, asi como de la mayor o0 menor cuantia
de los costes de transformacion” (Bourdieu, 2001: 8).

El capital econdmico se institucionaliza a través de los derechos de propiedad y se
convierte en dinero de manera directa e inmediata. El capital cultural, concierne a los
conocimientos reconocidos mediante titulos o diplomas y a aquellos que se adquieren en el

seno familiar y que puede convertirse en capital economico bajo ciertas condiciones. El
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capital social resulta de las relaciones sociales y constituye un capital de obligaciones,
puede ser institucionalizado en forma de titulos nobiliarios (Bourdieu, 2001).

Las tres formas de capital que distingue Bourdieu se interrelacionan constantemente
y tienen la capacidad de transformarse unos en otros. En nuestro analisis prestaremos
mayor atencién a dos de las tres formas de capital indicadas: al capital cultural y al social,
como ya lo hemos sefialado.

La teoria de los capitales a la vez ayuda a situar a los profesionales ecuatorianos
migrantes en los contextos meso y macro donde se desenvuelven, tanto en origen como en
destino, en los cuales, los capitales que poseen -y a los que acceden en funcién de sus
condiciones socio-econdmicas- los distinguen de otros grupos sociales. No obstante, las
distinciones no son las mismas en los dos espacios, ya que la posicion que tienen en origen
se trastoca en destino, por su condicion de migrantes profesionales, latinoamericanos,
ecuatorianos e incluso por el tipo de formacion y especializacion que tienen.

La division de capitales que hace Bourdieu actua en el espacio social que, segun el
mismo autor, es un espacio de diferencias, o en otras palabras es la estructura de la
distribucion de los diferentes tipos de capital (Bourdieu, 2001). Dicho espacio comprende
principios de diferenciacion y de distincion y es construido en cooperacién y conflicto por
los agentes sociales, de manera tanto individual como colectiva. El espacio social
constituye, en definitiva, la realidad primera y la ultima, ya que dirige hasta las
representaciones que los agentes sociales pueden tener sobre ella (Bourdieu, 2001).

La teoria de los capitales brinda una perspectiva micro-social que interrelaciona el
capital cultural y social que disponen los migrantes ecuatorianos calificados de la muestra
de estudio en su proceso migratorio. Y una mirada que permite articular este nivel con los

contextos mas amplios donde transcurren sus vidas.

Capital cultural
La migracion calificada ha sido frecuentemente vinculada al concepto de capital humano
desarrollado por los economistas de la escuela del mismo nombre, que, en su dimension

micro, relacionan este capital con los costos de inversion, de oportunidad y los réditos que
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un individuo espera obtener cuando concluye los diferentes niveles de la educacion formal
(Becker, 1964).

Esta interpretacion tedrica olvida relacionar las estrategias de inversion escolar con
el conjunto total de estrategias educativas y con el sistema de estrategias de reproduccion
que llevan a cabo los actores sociales. Ademas, descuida el hecho de que también la
capacidad o el talento o las dotes son producto de una inversion de tiempo y de capital
cultural que se produce sobre todo en el seno de la familia y no en la escuela (Baudelot y
Establet, 2005). De igual modo, esta definicion ignora el circulo de reproduccion de las
estructuras de clase que contribuye a mantener el sistema educativo, ya que la escuela
consagra y transmite la herencia familiar y permite la acumulacion de desigualdades de una
generacion a otra, pues dirige sus inversiones mas fuertes hacia los alumnos mejor
provistos (Baudelot y Establet, 2005). Estos cuestionamientos son los que considera
Bourdieu cuando se refiere a capital cultural, que lo diferencian y distancian del enfoque de
capital humano.

El capital cultural, de acuerdo a la teoria de los capitales de Bourdieu, puede existir
en tres formas o estados: en estado interiorizado o incorporado, a través de las
competencias culturales que los individuos adquieren por su sociabilizacion en el seno de la
familia y de la sociedad; en estado objetivado, en forma de herramientas, maquinas, bienes
culturales, cuadros, libros diccionarios que son el resultado y la muestra de disputas
intelectuales; y, finalmente en estado institucionalizado, objetivado por la formacion
escolar a través de titulos académicos (Bourdieu, 2001).

De esta division, el capital cultural interiorizado y el institucionalizado contribuyen
en la investigacion. El capital institucionalizado se vincula con el criterio de migracion
calificada que tiene que ver con la posesion de titulos y diplomas de los migrantes y que se
utiliza en el presente trabajo, como se ha venido reiterando en el transcurso del capitulo.
Por lo tanto, es til para dar cuenta de las trayectorias académicas de los profesionales
ecuatorianos migrantes objeto de analisis, en las cuales situaremos ademas el capital
cultural incorporado a través de relacionar su contexto familiar y social con sus procesos de
formacion académica. Siguiendo a Bourdieu, los diplomas y los titulos escolares

contribuyen a definir el orden social contemporaneo, seleccionando y repartiendo a

20



hombres y mujeres a traves de las diferentes posiciones que componen la estructura social,
presentan, ademas, a las desigualdades que resultan de ello como producto del talento
innato y del esfuerzo de los individuos (Bourdieu, 2001).

El hecho de que, el capital cultural, “llegue a combinar el prestigio de la propiedad
innata con los méritos de la adquisicién lo vuelve particularmente apto para legitimar la
perpetuacion de la herencia de los privilegios sociales en sociedades prendadas del ideal
democratico” (Wacquant, 1995). De donde se desprende que el capital cultural suele
concebirse como capital simbdlico, es decir, se desconoce su verdadera naturaleza como
capital, en su lugar se reconoce como competencia o autoridad legitima. Asimismo, el
reconocimiento institucional que se confiere a través de un titulo garantiza la
convertibilidad entre el capital cultural y el capital econémico (Bourdieu, 2001).

Resumiendo, se pretende develar que el acceso a la educacion de tercer nivel con la
que cuentan los migrantes del estudio de caso se inscribe en un orden social especifico, que
reproduce y mantiene jerarquias socio-econémicas.

Especificamente, el concepto de capital cultural nos permitird, desde una
perspectiva meso y macro, identificar el lugar que ocupan las trayectorias académicas de
quienes integran la muestra de estudio en el contexto del sistema educativo del Ecuador y
también en el contexto educativo estadounidense, y la manera como esta situacion influye
en su proceso migratorio, desde la decision de emigrar hasta su actual insercion laboral en

destino.

Capital social
El capital social ha sido abordado desde distintas perspectivas (Coleman, 1990;
Granovetter, 1985). En este estudio se recurre al concepto de capital social de Bourdieu,
quien sostiene que “[...] es la suma de recursos reales o virtuales que corresponden a un
individuo o grupo en virtud de su pertenencia a una red duradera de relaciones mas o menos
institucionalizada de conocimiento y reconocimiento mutuo” (Bourdieu y Wacquant,
1992). Para Bourdieu, el capital social divide, pero a la vez unifica la sociedad y adquiere
la forma de cualquier tipo de recurso que permite a un individuo afirmar su legitimidad

justificandola en una desigualdad respecto a un otro (Bourdieu y Wacquant, 1992).
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La reproduccion de la desigualdad también es resultado del capital social que forma
los habitos de clase que se integran en el cuerpo mismo de sus poseedores por la
socializacion y la formacion. En consecuencia, los habitos de clase hacen que las
actividades o espacios desde donde se ejerce la dominacion se reserven a las élites y a sus
hijos, ya que las vocaciones, incluyendo las profesionales, mantienen correspondencia con
dichos habitos (Bourdieu y Wacquant, 1992).

Desde una perspectiva micro social, este concepto ayuda a identificar la
construccién y acumulacion de los vinculos sociales de los profesionales que conforman la
unidad de analisis, al igual que permite establecer las caracteristicas de los mismos y la
manera como producen distinciones en origen y en su vida como profesionales migrantes
en destino. Asimismo, el concepto de capital social de Bourdieu es util para determinar la
manera como se reproducen en esta poblacion comportamientos, preferencias y tendencias
que tienen que ver con la influencia que ejerce el entorno social especifico en el que se
desenvuelven.

En el ambito de las migraciones, el capital social esta vinculado con la nocién de
redes. La teoria de las redes de Massey, sostiene que las redes se constituyen a través de las
relaciones sociales que mantienen los migrantes o los migrantes retornados con otros
migrantes 0 con personas que no han emigrado, mediante las cuales se comparte
informacidn, recursos econdmicos y logisticos que facilitan la empresa migratoria (Massey,
etal., 1998).

De igual modo, las redes inducen a la migracion por medio del efecto de la
demostracion (Arango, 1998). Por lo tanto, de acuerdo a Massey, las redes de la migracion
son una forma de capital social, que facilitan el acceso a bienes de distinta indole en los
procesos migratorios (Massey et al. 1999). Mas adelante se explicard con mayor
profundidad la incorporacion de la nocion de redes en las trayectorias laborales de la mano
de obra calificada que compone la muestra de estudio, por lo pronto se reitera que el capital
social sirve como concepto a fin de identificar los vinculos sociales que se tejen,
considerando, la influencia que ha tenido en sus vidas en destino el capital social que

disponian antes de emigrar.
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En definitiva, el proposito es reflejar la manera como el capital social ha influido en
sus itinerarios personales y profesionales y como forman parte de sus estrategias para lograr
una insercion laboral acorde a sus capacidades y en el desenvolvimiento de su vida en

general.

La segmentacion del mercado dual de trabajo y redes sociales
En el mapa méas amplio de la migracion internacional se distingue que, tanto la migracion
de profesionales como la que se considera como no calificada, son motivadas por la
necesidad de mano de obra que el mercado de trabajo que las sociedades industrializadas
generan (Massey et al., 1998). Piore (1983) es el autor que ha desarrollado en mayor
medida este punto de vista, quien sostiene que la demanda de mano de obra migrante es
inherente a la estructura econdmica de las naciones ricas que producen una permanente
necesidad de trabajadores extranjeros que los gobiernos captan a través de politicas
migratorias de todo orden. Es preciso aclarar que la demanda comprende a migrantes que se
desempefien en los dos segmentos de trabajo que el mismo autor distingue y que son: el
segmento primario y el secundario, en el primer segmento las condiciones laborales de los
empleos exigen conocimientos institucionalizados, es decir, adquiridos a traves de la
educacién formal y ofrecen estabilidad, mejores niveles de salarios y oportunidades de
promociones. En el segmento secundario, por el contrario, los trabajadores no cuentan con
habilidades adquiridas en la educacién formal y se insertan en empleos con condiciones de
inestabilidad, bajos salarios y pocas posibilidades de ascenso (Piore, 1983).

La segmentacion que hace Piore, no sdlo comprende diferencias en las condiciones
laborales de los segmentos que la componen, sino que hace distinciones relacionadas con
las expectativas sociales de prestigio que un empleo representa. Asi, la decision de
modificar alguna de las condiciones laborales, como subir los salarios, para atraer mano de
obra para un tipo de empleo especifico puede ejercer presion en el alza de otro tipo de
empleos del mismo sector, cuya jerarquia se establece en funcion de la relacion entre las

funciones que se desemperian y el salario que se percibe (Piore, 1983).
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Este contexto, en donde realizar un trabajo no significa s6lo ganar dinero explica la
incorporacion de la mano de obra migrante en los mercados de trabajo de los paises
desarrollados, especialmente en el segmento secundario, pues atraer a trabajadores nativos
a empleos que tienen salarios bajos y que socialmente no son valorizados es mas costoso
que incorporar mano de obra migrante que acepta salarios bajos, al menos al inicio de su
proceso migratorio, y cuyas motivaciones sociales y de prestigio se encuentran vinculadas
con origen —construir una casa, pagar la escuela de los hijos, comprar tierras, adquirir
bienes de consumo, etc. y no con destino (Massey et al., 1998).

A pesar de que la teoria dual del mercado de trabajo se ha utilizado en mayor
medida para explicar la insercion laboral de trabajadores migrantes en sectores de baja
cualificacion, se hace uso de la misma en esta investigacion para dar cuenta de la
participacion de los profesionales del estudio de caso en el segmento primario, tomando en
cuenta que, a pesar de que haya poca movilidad ocupacional entre los dos segmentos, como
se explica mas adelante, internamente se hallan imbricados. De tal modo, la teoria ofrece la
posibilidad de distinguir, como se ha puesto de manifiesto para el mercado secundario, las
jerarquias, los factores vinculantes y en definitiva la heterogeneidad que el segmento
primario comprende. Por lo tanto, mé&s alla de ubicar en el contexto laboral estadounidense
a la poblacion de estudio, interesa identificar las estrategias que configuran los
profesionales migrantes y la movilizacion de capitales que hacen para ingresar al segmento
primario, asi como las diferentes maneras de participar en el mismo, para lo cual se
considera la nocion de cadenas de movilidad.

En la segmentacion dual del mercado laboral que establece Piore, los segmentos
mantienen una estrecha relacion con una estructura de clases consolidada (Boado et al.,
1996). Por lo tanto, y de la misma manera que Bourdieu opone a la movilidad social la
reproduccion de clases y la perpetuacion de las desigualdades sociales a través de varios
mecanismos, en los que dicho sea de paso incluye a la escuela como se dijo antes, la
segmentacion de Piore tampoco admite la movilidad entre los sectores de trabajo, pero si al

interior de los mismos, al menos en el corto y mediano plazo.
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En efecto, el autor sostiene que existe una movilidad social individual que ocurre en
el corto plazo y que significa pasar del segmento inferior al superior, pero que su
generalizacion toma mas tiempo y depende de los procesos histéricos que diferentes grupos
nacionales vivan en el pais de destino, que para su andlisis especificamente es Estados
Unidos (Boado et al., 1996).

El planteamiento tedrico de Piore se aplica a las experiencias de los migrantes que
componen la poblacion de esta investigacion, considerando la nocion de realidad
estructurada que da forma a las experiencias laborales de los trabajadores en los segmentos
primario y secundario. Asi como la de cadenas de movilidad que analiza la configuracion
de estrategias de concurrencia que permitan superar las barreras que existente en cada uno
de dichos segmentos (Sengenberger, 1998). Por lo tanto, se evidencia la relacion entre la
determinacion estructural y la accion correspondiente de los sujetos (Boado et al., 1996).

Las cadenas de movilidad “se producen a través de una sucesion de puestos de
trabajo observables e institucionalizados en direccion ascendente y piramidal, para lo cual
se requiere de ajustes en los conocimientos y la experiencia, lo que también tiene relacion
con el tiempo” (Boado et al., 1996). A los ajustes en el capital cultural se suman las redes
sociales que, de acuerdo a la teoria del capital relacional, supone que ampliar los vinculos
sociales contribuye a mejorar las oportunidades de obtener recursos (Requena, 1991). Para
Requena, las redes sociales constituyen un mecanismo alternativo con menores costos Yy
mas eficaces para obtener informacidn sobre empleos y para la posterior insercién laboral
en comparacion a las alternativas formales. Asimismo, el autor sostiene que se deben
considerar las diferencias entre distintos sectores del mundo del trabajo cuando se analiza la
incidencia especifica del capital relacional (Requena Santos, 1991).

Es preciso identificar las distintas formas cémo se materializa el concepto de redes
sociales expuesto en la experiencia laboral de los migrantes calificados del estudio de caso,
de acuerdo a los contextos en los que se inscriben, que ademas dan cuenta del tipo de
sujeto migrante que son y de las redes en las que participan. Para el efecto, se utilizan las
categorias que establece Pellegrino (2001): los profesionales que trabajan en compafiias
transnacionales, los estudiantes extranjeros en los paises desarrollados y los trabajadores

que se desplazan de manera autonoma.
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Estas categorias dejan ver diferentes escenarios, ya que mientras quienes han sido
contratados desde origen tienen un estatus legal regularizado, asi como una insercion de
acuerdo a sus capacidades profesionales y estabilidad laboral aseguradas, para los
estudiantes internacionales, que pueden ser reclutados una vez que concluyan sus estudios,
a priori el estatus legal representa una dificultad que deben superar; dificultad que
comparten los trabajadores autonomos, quienes tienden a emplearse inicialmente en
trabajos por debajo de sus cualificaciones, a partir de lo cual configuran estrategias de

movilidad ocupacional (Pellegrino, 2001).

Transnacionalismo
Me parece que la entrada tedrica del transnacionalismo, que también propone, esta de mas y
no aporta a su estudio. Hay apenas dos paginas en el desarrollo de la misma que se recupera
empiricamente la entrada transnacional (p. 90-92). Para este dictaminador seria preferible
incorporar en el analisis tedrico de la migracion calificada el tema de mercados globales y
capitalismo para no perder la visién sistema-mundo y el papel que juegan los migrantes
calificados en la economia global (por algo la mayoria de paises, sobre todo los de
recpecion, tienen politicas para atraer migracion calificada)
De la mano de la nocion de redes, se ubica la dimension transnacional de la investigacion,
la misma que se abordara a través de uno de los planteamiento del transnacionalismo y
redes de trabajadores calificados de Vertovec (2002), aquel que se refiere especificamente
al transnacionalismo que se produce a partir del capital social que se forma en la
comunidad académica que facilita el conocimiento sobre la manera como funcionan los
mercados laborales y el reclutamiento de estudiantes extranjeros que hacen sus estudios en
universidades de los paises desarrollados, prolongando su estancia como profesionales
contratados de manera permanente (Khadria 2001, Hugo, 2002) o temporal (Vertovec,
2002).

Segun Vertovec, entre las redes que forman los profesionales de alto nivel se
encuentran aquellas que tienen que ver con el reclutamiento, que se produce cuando las
universidades incorporan a estudiantes extranjeros en sus equipos de investigadores o

académicos. Muchos estudios demuestran que la experiencia de una persona como
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estudiante en entidades de educacion superior en paises del norte aumenta
significativamente la probabilidad de que en el futuro devenga migrante calificado
(Khadria 2001, Hugo 2002). De igual modo, las redes que se forman entre los estudiantes
extranjeros pasan a aumentar su capital social y pueden significar posteriormente
oportunidades de trabajo. Lo mismo ocurre con las organizaciones de profesionales de
distintas areas, que forman redes ad hoc y que tratan de facilitar el acceso a los canales de
la migracion y el empleo en el extranjero (Vertovec, 2002).

El enfoque de Vertovec (2002) enfatiza a los actores que llevan a cabo los procesos
transnacionales, “las motivaciones, significados y el lugar que ocupa la gente como sus
propios agentes de cambio” (Vertovec, 2002). En tal virtud, toma en cuenta lo que
Guarnizo define como el habitus transnacional:

...la posicion social del migrante y el contexto en el que ocurre la
transmigracién, lo que explicaria la similitud de dicho habitus entre los
migrantes que pertenecen a una misma agrupacion social (clase, género,
generacion) y la generacion de préacticas transnacionales que se ajustan a
situaciones especificas (Guarnizo, 1997).

A partir de esto, Vertovec analiza los comportamientos transnacionales utilizando la
nocion de bifocalidad para explicar una de las dimensiones del transnacionalismo. Asi, la
bifocalidad consiste en el doble marco de referencia a través del cual se compara, se
comparte y, en un sentido amplio, se vive el aqui y el alla. Para el autor, Es decir, dos o
mas espacios se experimentan de manera simultanea, inextricable y se perciben como
aspectos complementarios que forman parte de un Unico espacio de vida (Vertovec, 2002).
Los conceptos expuestos por Vertovec permiten identificar el habitus transnacional que
mantienen los profesionales del estudio de caso, las redes que mantienen fuera del pais
receptor y como se concreta en su caso el marco de doble referencia entre destino y origen,
cuél ha sido el capital social que ha permitido formar dichas relaciones, su vinculo con el
capital cultural en las mismas, al igual que las motivaciones y las significaciones

representan para estos profesionales.
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Metodologia

Tal como se menciona anteriormente, el criterio para construir al grupo analizado fueron
los titulos y diplomas obtenidos en la educacion formal, especificamente en el tercer nivel,
y la insercion laboral en Estados Unidos de acuerdo a esta formacion. La principal razén de
orden metodoldgico para escoger esta definicion es que ha sido Gtil para delimitar la unidad
de anélisis objeto de estudio, precisamente, a partir de los dos elementos que comprende:
los titulos de tercer nivel y la insercion laboral en destino de la poblacion migrante en
correspondencia con dichos titulos, lo cual nos ha permitido reducir ostensiblemente el
universo de estudio. En segundo término, la literatura e informacion estadistica que se
dispone sobre mano de obra calificada concierne sobre todo a migrantes que cumplen con
estas caracteristicas.

Para comprender las trayectorias académicas y laborales de estos profesionales se
realiza un analisis de la secuencia de sucesos, acontecimientos y periodos, reconociendo las
préacticas recurrentes que evidencian las tensiones y relaciones en su experiencia como
migrantes calificados (Bertaux, 2004).

Las trayectorias académicas se analizan a través del recorrido por los distintos
niveles de la educacion formal, identificando en cada uno las diferencias en la acumulacion
de capital social y cultural, asi como las relaciones generacionales, de género y clase y la
transmision de capital que se producen en estas, de acuerdo a los contextos socio-
econdmicos especificos de origen y destino.

En los itinerarios laborales se buscd identificar el despliegue que los profesionales
migrantes realizan de los capitales que han acumulado, estableciendo una secuencia de dos
momentos. El primero que da cuenta de la transicion entre el primer contacto con el mundo
laboral en destino y la primera insercion laboral en el segmento primario del mercado de
trabajo; y el segundo, la participacién misma como migrantes calificados en este segmento.
Ademaés de dar cuenta de la movilizacion de capitales, se busca poner de manifiesto las
diferentes maneras de participacion de los profesionales en el segmento del mercado de

trabajo sefialado.
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Con el fin de reconstruir estos itinerarios se recurrio, en primer lugar, a la aplicacion
de un cuestionario cerrado, a traves de internet, sobre una poblacién de 37 personas,
quienes fueron las que aceptaron participar en la investigacion luego de contactar via mail a
70 profesionales que viven en Estados Unidos y que trabajan de acuerdo a su profesion. Se
pudo contactar a esta mano de obra calificada a través de la técnica bola de nieve, gracias a
referencias de tipo personal y a aquellas conseguidas a nivel institucional. Estas Gltimas se
lograron especificamente a traves de la Comision Fullbrigth y del Grupo Faro. La Comision
Fullbrigth nos proporcion6 informacion sobre ex becarios ecuatorianos que en la actualidad
se desempefian como profesionales en Estados Unidos; el Grupo Faro, entidad que se
dedica a la generacién de conocimiento y politicas publicas en el Ecuador, nos facilit6 los
contactos de profesionales con el mismo perfil con quienes mantiene vinculos de tipo
profesional.

La cantidad de personas que contestaron el cuestionario habla de los limites de los
resultados arrojados por la encuesta, pues constituyen experiencias particulares de un grupo
reducido de profesionales migrantes, que si bien es importante considerarlas no son
generalizables al conjunto de la mano de obra calificada ecuatoriana migrante.

La encuesta permitié establecer la caracterizacion de la poblacion objeto de
investigacion y las variables que han facilitado identificar como los profesionales
estudiados realizan la acumulacion y movilizacién de capital cultural y social en sus
trayectorias académicas, migratorias y laborales en origen y destino. El cuestionario
comprendié dos partes: la primera parte indaga sobre la situacion de los profesionales en el
pais de origen, especificamente sobre sus recorridos por la educacion formal y sobre su
trayectoria laboral antes de emigrar. Posteriormente, aborda la experiencia migratoria
misma, las preguntas realizadas tienen que ver con los motivos de la partida, la insercion
laboral en destino, el desenvolvimiento de la vida social y las relaciones transnacionales
gue mantienen.

Adicionalmente, la dimension interpretativa en la investigacion se complementa a
través de la aplicacion de entrevistas a profundidad semi-estructuradas, llevadas a cabo con
una guia estandarizada de preguntas. Las entrevistas se realizaron personalmente a 20

profesionales de los 37 que respondieron el cuestionario. En vista de la diversidad de
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itinerarios educativos y migratorios identificados a partir de la sistematizacion de la
informacidn proporcionada en la encuesta, la cantidad de los profesionales para aplicar la
entrevista se establecid considerando Unicamente el criterio del lugar donde se concentran
en mayor medida, que son el estados de New York y la ciudad de Washington. Asi, se
procedid a contactar a los 24 profesionales, que representa el 64,8% del universo de los 37,
que viven en estas localidades, de los cuales 20 accedieron a darnos la entrevista.

Las entrevistas a profundidad se llevaron a cabo a fin de indagar de manera mas
pormenorizada la adquisicion, tipo y movilizacion de los capitales cultural y social. Asi, se
busco dilucidar el lugar y el proceso de obtencion de los titulos académicos, las ventajas o
desventajas que representan estudiar en origen o destino, la influencia del nivel de
especializacion y del record académico para una adecuada insercion laboral en el pais
receptor como migrantes calificados. Con el propdsito de guardar reserva sobre la identidad
de las personas entrevistadas, los nombres que se hacen constar son ficticios.

La investigacion se compone de cinco capitulos: en el primero, se da cuenta de la
problematica objeto de analisis, asi como de las herramientas conceptuales y metodologicas
empleadas para en este estudio. En el segundo capitulo, se sitla a la migracion calificada
ecuatoriana en el contexto de la migracion calificada internacional, en el que se hace un
estado de la cuestion sobre las cifras de este tipo de migracion, especificamente del flujo
ecuatoriano, a partir de los estudios que se han realizado sobre el tema, identificando los
principales destinos donde se encuentra y prestando particular atencion a los Estados
Unidos que es donde se desarrolla la investigacién. En el tercer capitulo se analiza la
acumulacion del capital cultural y social que hacen los migrantes de la poblacion de
estudio, las diferencias que les imprimen las desigualdades de los contextos socio-
econdémicos en donde se acumulan, y como estas diferencias influyen en su proceso
migratorio. En el cuarto capitulo se refleja la manera como se inscriben los profesionales
migrantes en las politicas migratorias de seleccion de mano de obra calificada de Estados
Unidos y se analiza su incorporacion y participacion en el segmento primario de trabajo de
destino como migrantes calificados. Finalmente, se exponen las conclusiones extraidas del

trabajo de investigacion.
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CAPITULOII

El presente capitulo tiene como objetivo contextualizar la migracion calificada en el marco
de la migracion internacional, a fin de identificar las razones que han suscitado el interés
por captar recursos humanos con elevados niveles de educacion, lo que ha ocasionado el
consecuente crecimiento del mismo.

Las preguntas que se busca responder en este capitulo son ¢Cudl es el escenario
actual de la migracion calificada en el contexto mundial y regional? y ;Cémo se incorpora
en este escenario la migracion calificada ecuatoriana?

El capitulo se divide en tres partes, en la primera se hace un breve andlisis de la
migracion calificada dentro del contexto de la migracion internacional y el crecimiento que
ha experimentado en diferentes regiones del mundo. En la segunda, se situa al flujo de
mano de obra calificada ecuatoriana en las tendencias globales. En la tercera parte, se
presenta un estado del arte de los principales paises receptores de los profesionales
ecuatorianos y su situacion como migrantes calificados, poniendo énfasis en Estados
Unidos, pues es donde se sitta la presente investigacion.

Es preciso sefialar que en este capitulo se ha utilizado como principal fuente de
informacién el estudio realizado por Lozano y Gandini (2009) sobre la migracion calificada
de Latinoamérica en Estados Unidos, que se basa en los datos de la American Community
Survey (ACS) durante el periodo 2005-2007°. Los autores han optado por esta encuesta, ya
que privilegian la precision de las estimaciones, mas que la actualidad de la informacién

(Lozano y Gandini, 2009), criterio por el que también se ha optado en esta investigacion.

' En el estudio de Lozano y Gandini (2009), se emplea ademés, el método desarrollado por Batalova y Fix
(2008), autores que estudian el desperdicio de los recursos humanos calificados en el mercado laboral
receptor, basando sus andlisis en la encuesta de la ACS de los afios 2005-2007. Establecen una serie de
criterios, tanto para identificar el lugar de estudios de la poblacion migrante, asi como para diferenciar el
tiempo de arribo y de residencia en destino y para la clasificacion ocupacional, en la que utilizan la
clasificacion especificada por el Bureau of Labor Statistics (BLS) (Lozano y Gandini, 2009).
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Contexto internacional de la migracion calificada

La migracion calificada se enmarca especificamente en el sector de la economia de alta
cualificacion que hace frente a la competencia internacional, ante la cual, los estados
nacionales responden con distintas estrategias para proveerse de la mano de obra que se
incorpore en este sector. En consecuencia, se instalan procesos de seleccion que determinan
los perfiles de los migrantes que les interesa captar, ya sea por su capacidad profesional o
de inversién (Martinez Pizarro, 2008).

En particular, en Estados Unidos la demanda de profesionales altamente calificados
ha estado vinculada al desarrollo de sectores tecnoldgicos y de investigacion cientifica. Asi,
el crecimiento de lugares como el Valle del Silicio en California, la Ruta 128 en los
alrededores de Boston y el Parque del Triangulo de la Investigacion en Carolina del Norte,
han generado una demanda sostenida de ingenieros calificados y de programadores
extraordinarios (Saxenian, 1999; Alarcon, 1999). De igual modo, mano de obra calificada
extranjera ha cubierto la demanda de profesionales, como médicos generales, enfermeras y
cientificos en ciertas especialidades (Portes, 2007).

El crecimiento acelerado de la migracién calificada en las Gltimas décadas no es
casual y mucho menos lo es que el 10% de los profesionales altamente calificados de los
paises en desarrollo vivan en paises industrializados, sobre todo en paises de América del
Norte. En efecto, los principales receptores de este tipo de migracion son los Estados
Unidos, Canadd y Europa, de acuerdo al World Migration Report- Managing Labour
Mobility in the Evolving Global Economy, OMI (2008), que indica que entre los afios 1990
y 2000, el 65% de la mano de obra con elevados niveles de calificacion se instal6 en
dichos paises.

En el transcurso de la Gltima década, especificamente entre los afios 1990 y 2007,
los paises de América Latina y el Caribe presentan el mayor crecimiento relativo de
migracion calificada: el stock aument6 155%, seguido muy de cerca por Africa y Asia, que
registraron un crecimiento de 145% y 152 %, respectivamente (Lozano y Gandini, 2009).
En el caso mexicano, el aporte de migrantes calificados con respecto al flujo migratorio

total, paso de un 3 % del stock mundial de migrantes calificados en 1990 a un 5.2 % en el
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afio 2007. En el caso de los paises andinos este porcentaje pasé de 2.6% a 3.2 %, en el
mismo periodo (Lozano y Gandini, 2009).

Es importante sefialar, sin embargo, que existen otras regiones del mundo que tienen
tendencias de crecimiento de migracion calificada mayores a las de Latinoamérica, una de
las cuales es Asia, especificamente India y China, paises que despiertan el interés de
Estados Unidos por captar cientificos e investigadores (Chellaraj, Maskus et Matoo, 2008).

En este contexto Lozano y Gandini (2009) identifican tres tendencias globales de la
migracion calificada a nivel global: un crecimiento sin precedentes; el aumento sobre el
flujo que se consideran de mano de obra no calificada; y la creciente presencia de mujeres
migrantes con niveles de educacion mas altos en comparacion a los hombres. A
continuacion se explica como la migracion calificada ecuatoriana forma parte de estas

tendencias.

Tendencias globales de la migracion calificada

El crecimiento de la migracion calificada
Precedentemente se habia indicado que durante las décadas de los afios 70 y 80, apenas el
1,92% de la poblacion migrante ecuatoriana tenia un nivel de educacion superior, mientras
que los que partieron en la Gltima década a Espafia y a Estados Unidos, el 8,7% cuenta con
ese nivel de instruccion (Cartilla sobre Migracion # 18, 2006)'!.Se sefialé ademés, que en la
encuesta ENEMDU (2007) consta que la mayoria de los emigrantes tiene educacién
secundaria completa o incompleta y que el 19,42% de esta poblacion tiene estudios
universitarios. Es notable el incremento progresivo en los niveles de formacion en los flujos
migratorios ecuatorianos, resultado del crecimiento en el acceso a la educacion superior en
el pais, a pesar de que aln no puede considerarse masiva; y debido a la crisis de finales de

los afios 90, frente a la cual la respuesta de muchos profesionales fue emigrar.

1 En la Cartilla también se indica que de los emigrantes que se encuentran en el pais Norteamericano,
20.38%, tienen estudios primarios y 24.10% son bachilleres; entre los migrantes cuyo destino fue Espafia, el
20.3% no finaliz6 sus estudios universitarios, 25.6% tienen estudios primarios y el resto termino el
bachillerato. Es decir, existe un aumento de la poblacién migrante ecuatoriana con educacion de tercer nivel
en Espafia, mientras que la magnitud de la poblacién con educacién primaria y secundaria es similar en los
dos destinos.
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En el estudio que hacen Lozano y Gandini (2009), se muestra el aumento del flujo
migratorio de latinoamericanos de 25 afios y mas que tienen educacion superior (Tabla 1),
cuyo destino fueron los paises que son parte de la OCDE, entre 1990 y 2007*?, en donde se
incluye también al Ecuador. Se observa que este pasé de 1.9 millones en 1990 a 4.9
millones en 2007, lo que representa un crecimiento del 122,1% (Lozano y Gandini, 2009).

Tabla 1: Stock de migrantes de alta calificaciéon de 25 afios y mas, residentes en los paises de la OCDE

por region y pais de origen, 1990, 2000 y 2007*

1 143 10 O,
Regi6n de origen 1990 % 2000 oo ~ EStimacion - Cambio %

para 2007 1990-2007

Total | 12.236.271 | 100%  20.250.045 100% 25.859.687 100% | 111.3%

Estados Unidos y Canada 717.742 5,9 949.566 . 1.112.543

Europa 4.869.045 39.8| 6.864.409| 339| 8.261.164| 319 69.7
Ameérica Latina y el Caribe 1.924.622 15.7| 3.681.800 18.2 4.911.825 19.0 122.1
Paises Andinos 317.243 2.6 618.864 3.1 829.999 3.2 161.6
Bolivia 18.807 0.2 30.338 0.1 38.410 0.1 104.2
Colombia 123.855 1.0 233.073 1.2 309.526 1.2 149.9
Ecuador 58.500 0.7 110.477 0.5 146.861 0.6 151.0
Perd 80.397 0.7 163.932 0.8 222.407 0.9 176.6
Venezuela 35.684 0.3. 81.044 0.4 112.796 0.4 216.1

Fuente ACS 2005-2007
Elaboracion: Lozano y Gandini (2009)

Para el Ecuador, este crecimiento fue del 151%, ya que pasé de un flujo de 58.500
migrantes de alto nivel en 1990 a 146.861 (valor estimado) en 2007. La encuesta ENEMDU
(Tabla 2) registra que el niumero de migrantes en 2007 con educacion superior en los tres

destinos principales: Estados Unidos, Espafia e Italia, que son paises miembros de la

12 E] stock de migrantes con nivel de escolaridad alto crecié 111 %, al pasar de 12.5 millones de individuos a
25.9 millones. El incremento de los migrantes con nivel de escolaridad bajo fue cercano a 39 % y los de
escolaridad media 76% (Lozano y Gandini, 2009).
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OCDE, fue de 68.223 profesionales, por lo que la diferencia con el estudio de Lozano y
Gandini (2009) puede ser el resultado de que en la encuesta no se estan reflejando otros
destinos a los que se dirigen los profesionales ecuatorianos™.

Es preciso indicar que, a pesar del crecimiento en la magnitud de la migracion
calificada ecuatoriana, no supera a la migracion de mano de obra con niveles de educacion
intermedios, por lo que no se inscribe en la segunda tendencia global que sefialan Lozano y
Gandini (2009). En efecto, en el flujo migratorio ecuatoriano existe una mayor cantidad de
personas con educacién secundaria (70,96%), después se sitlan quienes tienen educacion
primaria (47,38%), posteriormente, los ecuatorianos con estudios superiores (29,04%) y
finalmente aquellos que son analfabetos (1,93%) (EDEMDU, 2007). Por lo tanto, el perfil
de los migrantes ecuatorianos, de manera general, no corresponde a una migracion con

altos niveles de instruccion.

Tabla 2: Migrantes ecuatorianos por nivel de instruccién y por pais de destino

Instruccion ESPANA ITALIA EEUU TOTAL PORCENTAJE

2445 95 1983 4523 1,93%
Ninguno
50855 6768 53671 111 294 47,38%
Primaria
87584 19110 59 995 166 689 70,96%
Secundaria
23639 7094 37 490 68 223 29,04%
Superior
164523 33067 153 139 234912 100,00%
Total

Fuente: ENEMDU 2007
Elaboracién: propia

3 La encuesta no da cuenta de los profesionales ecuatorianos que emigran a Canad4, ni tampoco a Chile,
destinos privilegiados de los profesionales migrantes ecuatorianos.
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La creciente participacion de mujeres migrantes profesionales
En términos generales, las mujeres ecuatorianas emigrantes tienen mayores niveles
educativos que los varones, ya que un 49,7% cuenta con educacién secundaria y un 22.4%
con estudios universitarios, mientras que los varones en estos niveles alcanzan 45,7% y
17%, respectivamente (EDEMDU, 2007).

En la ubicacion por paises receptores (Tabla 3), se observa que hay mas mujeres con
educacion superior en Estados Unidos (26,8%) que hombres (18,2%). Mientras que en el
porcentaje de educacion secundaria los dos sexos estan equiparados alrededor del 36%. En
Estados Unidos se encuentran ademas los mayores porcentajes de varones y mujeres con
instruccion primaria: 43,2%, y 36%, que ciertamente es mucho mayor al porcentaje de
profesionales. De estas cifras se puede concluir que Estados Unidos concentra los dos polos
de migracion ecuatoriana, es decir, tanto el flujo de migrantes calificados, como el de los
no calificados (EDEMDU, 2007; Ramirez, 2010).

En Espafa, al igual que en Estados Unidos, se distingue que hay mas mujeres
profesionales (17,2%) que hombres (11,9%). En el nivel medio de educacion, en cambio, se
agrupan la mayor cantidad de hombres y mujeres ecuatorianos, con porcentajes similares:
51,9% y 54,6%, respectivamente. Al contrario que en la educacion primaria, donde el caso
masculino es mayor (34,4%) que el femenino (27,2%). En Italia, el comportamiento es
diferente, los hombres con titulo universitario son mas numerosos, pues representan el
26,6% Yy las mujeres el 18,9%. Respecto a la educacion secundaria, la cantidad de hombres
(54,5%) y mujeres (59,4%) tiene una proporcion parecida. Mientras que se encuentra a mas
mujeres que hombres con educacion primaria 21,4% y 18,8%, en cada caso.

De lo expuesto se confirma en el caso ecuatoriano la tendencia global que sostiene

gue hay mas mujeres profesionales migrantes en comparacion a los hombres.

Destinos de la migracion calificada ecuatoriana

Es importante destacar en la Tabla 3, que los datos que se registran en la columna Otros
muestran un porcentaje mayor de profesionales migrantes ecuatorianos, en el caso de
hombres 30,5% y mujeres 39%, en comparacion a los porcentajes de las columnas que

corresponden a Estados Unidos, Esparia e Italia. Lo que sugiere que la migracion calificada
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ecuatoriana tiene destinos diferentes a los tradicionales. En los pocos estudios que existen

sobre el tema entre los destinos que se han identificado para este flujo estan Canada y

Chile.

Tabla 3: Poblacidon emigrante por pais de destino segtin nivel de instruccion y sexo

HOMBRE

Nivel Instruccion / Pais | Espafia | % Italia | %

1,9 ol o] 1329| 18 279 15| 3243] 17
Primaria 29174 34,4 2094 188| 32864 432| 3531| 192| 67778| 355
Secundaria 44079| 519| 6063| 545| 27920| 36,8 8974| 488 87228| 457
Superior 10044 | 11,9 2958| 26,6| 13829 182 5606| 305| 32524 17,0
100
Total 84927| 100| 11115| 100| 75942 | 100| 18390| 100190773

MUJER

Nivel Instruccién / Pais Espafa | % Italia | %

Ninguno 815 11 95| 04 236| 0,6 139 08| 1285| 0,8
Primaria 21681 | 27,2| 4674| 21,3| 14521| 36 2755| 149| 43631 27,2
Secundaria 43505 | 54,6 | 13047 | 59,4| 14723| 36,5 8378 | 453 79653 | 49,7
Superior 13595| 17,2 4136| 18,9| 10832 26,8 7223 | 39,0 35786 | 22,4
Total 79596 | 100| 21952 | 100| 40312| 100| 18495 100 | 160355 | 100

Fuente y elaboracion: ENEMDU 2007

En el caso de Canad4™, el estudio realizado por Chiara Pagnotta y Jacques Ramirez

(2010), sostienen que este pais se convierte en un destino reciente para ecuatorianos de

14 Canada ha recibido el mayor contingente de migrantes calificados en las Gltimas décadas. Respecto a la
region sudamericana, el crecimiento ha sido significativo en el periodo de 1996 y 2007, ya que pasO de
representar el 13% de la migracion al 39%, de acuerdo a datos del Ministerio de Citoyennete et Immigration

Canada (CIC, 2008) (Pagnotta y Ramirez, 2010).

37



clase media y de elevado perfil profesional, debido al interés que suscitan sus elevadas
condiciones de vida, los salarios atractivos y las oportunidades que ofrece el sistema de
seleccion de la migracion por puntos, cuyo fin es captar profesionales de alto nivel de todo
el mundo (Pagnotta y Ramirez, 2010).

Cuando se analiza la situacion de los migrantes calificados ecuatorianos en Canada,
se advierte que la politica de seleccién en la practica no tiene los resultados previstos para
los profesionales migrantes, ya que, a pesar de que cumplen con las exigencias de altos
niveles de educacion para obtener visas como trabajadores calificados, una vez que se
encuentran en ese pais sus cualificaciones enfrentan la descualificacion y desclasificacion
profesional (Godin, 2004), que se traducen en dificultades en cuanto al tiempo necesario
para encontrar trabajo, en la baja calidad de la ocupacién, en el nivel laboral inferior
respecto al ocupado en el pais de origen y en el desempleo. Asi, en Quebec existe una
importante poblacion ecuatoriana desempleada, en donde los hombres tienen un mayor
porcentaje de desempleo, 16,7%, que las mujeres, 14,5% ( Pagnotta y Ramirez, 2010) *°.

Otro destino importante de los migrantes calificados ecuatorianos es Chile. En
efecto, a partir de 1995 se presenta de manera masiva una emigracion de profesionales de la
salud a ese pais, quienes son originarios sobre todo de provincias de la Costa, como Guayas
y Manabi y en menor medida de otras regiones del Ecuador (Bedoya, 2008)*°. Los médicos
ecuatorianos gue trabajan en el pais del sur, constituyen una mano de obra que, a pesar de
que ejercen su profesion como médicos, se incorporan en el sector de la salud de menor
jerarquia (Bedoya, 2008). La causa para que esto se produzca es la desigualdad estructural
en los sistemas de salud y en la construccion del oficio de médico en Ecuador. Estos

aspectos se convierten en los detonantes para la emigracion de los médicos ecuatorianos a

> En el caso ecuatoriano, especificamente, quienes estan en edad laboral estan empleados en el sector de
ventas y de servicios (2.370), comercios, finanzas y administracion (1.480), transportes (1.325) e industria
manufacturera y servicios de utilidad pudblica (1.175). La mayoria de ellos tiene un titulo de la escuela
secundaria (3.835) y también un gran porcentaje de poblacién de esta nacionalidad (3.860 personas, 1.505
hombres y 2.355 mujeres) no consiguio trabajo en el 2005 (Census, 2006b), (Pangotta y Ramirez, 2010).

'® En la tesis de Rita Bedoya sobre médicos ecuatorianos en Chile (2008), se hace una revisién documental y
entrevistas a profundidad a 22 médicos ecuatorianos, analizando la organizacién de los sistemas de salud en
los dos paises, asi como una exploracion del procesos de formacion del médico tanto en Chile como en
Ecuador.
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Chile, sin embargo, las situaciones de exclusion y discriminacién en el terreno profesional
también estan presentes en la sociedad receptora.

De lo expuesto se puede pensar que en los dos destinos de los profesionales
ecuatorianos migrantes sobre los cuales se han realizado estudios, la experiencia de esta
poblacion se inscribe en lo que se conoce como desperdicio de cerebros pues sus
habilidades y conocimientos estan siendo subutilizados en las sociedad receptoras.

En vista de que el estudio de caso se sitUa en Estados Unidos, es importante dar
cuenta del desempefio de los profesionales ecuatorianos que residen en ese pais para lo cual
se ha recurrido al estudio de Lozano y Gandini (2009); se muestra, en primera instancia, el
nivel de ocupacion y desempleo de los ecuatorianos que tienen titulo universitario en

relacién a la poblacién nativa y al resto de poblacién latinoamericana.

Tabla 4: Stock de migrantes de 25 afios y més, residentes en Estados Unidos con estudios universitarios

por condicion de actividad segin region y pais de nacimiento, 2005 - 2007

Region y pais
de nacimiento
Instruccion Ocupados | Desempleados Ocupados | Desempleados

Total 52.884.883 | 39.462.141 1.114.763 | 12.307.978 74,6 2,1 23,3
Nativos 44.719.483 | 33.510.601 892.463 | 10.316.419 74,9 2,0 23,1
America Latina | 4 775 509 | 1,348,704 55.080| 368.716 76,1 31| 208
y el Caribe
Paises Andinos 372.933 285.592 12.707 74.634 76.6 34| 20.0
Bolivia 18.794 14.951 635 3.208 79.6 34 17.1
Colombia 151.171| 1115.045 4,743 31.383 76.1 3.1 20.8
Ecuador 50.811 39.506 1.869 9.436 77.8 3.7 18.6
Peru 94.208 73.696 3.103 17.409 78.2 3.3 18.5
Venezuela 57.949 42.394 2.357 13.198 73.2 4.1 22.8

Fuente: ACS 2005-2007
Elaboracion: Lozano y Gandini (2009)

En la Tabla 4 se observa que el nivel de desempleo de los profesionales

ecuatorianos es superior a la media de los paises andinos, 3.7% vs.3.4%, y al nivel de

desempleo de América Latina, 3,1%, siendo mas significativa la diferencia respecto al nivel
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de desempleo de los nativos, que es del 2,0%. En cuanto a la poblacion inactiva, el
Ecuador presenta una menor cantidad de profesionales en esta situacion, 18,6%, en relacion
al conjunto de paises andinos, 20,0%, de América Latina y el Caribe, 20,0%, y de los
estadounidenses, 23,1%. Por lo tanto, al igual que sucede en Canada y en Chile, se advierte
que en Estados Unidos existen profesionales ecuatorianos cuyas habilidades y
conocimientos estan siendo desperdiciados, ya que la proporcion de desempleados es
elevada.

Otra manera de evidenciar que se produce el desperdicio de mano de obra calificada
ecuatoriana, es comparar el nimero de profesionales asalariados con diferentes categorias
ocupacionales. En el estudio de Lozano y Gandini (2009) para los paises latinoamericanos
en general y en el de Ramirez (2010) para el caso ecuatoriano en particular, se identifican
tres categorias ocupacionales'’ que tienen que ver con el entrenamiento y habilidades que
se requieren para ejercerlas. La correspondencia adecuada entre formacion académica y la
categoria ocupacional para la poblacién que se analiza (personas con nivel educativo
universitario 0 mas) se da cuando se insertan en ocupaciones de calificacion alta, mientras
que inserciones laborales en ocupaciones de otro tipo (técnicas o no calificadas) significan
un claro desperdicio formativo (Lozano y Gandini, 2009).

En la Tabla 5, se indica que la cantidad de migrantes profesionales ecuatorianos
asalariados es menor a la del resto de paises andinos, excepto en comparacion a Bolivia.
Asimismo, se observa que no hay mayor diferencia entre los ecuatorianos con titulo
universitario que tienen ocupaciones de alta calificacion, que es el 37,4%, y los
ecuatorianos profesionales cuya insercion laboral se produce en ocupaciones que no
requieren de calificacion, 37,2%, lo que confirma el elevado desperdicio de las habilidades

de estos profesionales (Ramirez, 2010).

Y Las tres categorias de ocupacion utilizadas se definen de la siguiente manera: 1. Ocupaciones no
calificadas: requieren de un entrenamiento modesto en el puesto de trabajo; 2. Ocupaciones técnicas:
trabajadores con un entrenamiento en el puesto de trabajo de largo plazo, entrenamiento vocacional o grado
de asociado; 3. Ocupaciones altamente cualificadas: requiere al menos nivel de licenciatura (Lozano y
Gandini, 2009)

40



Tabla 5: Migrantes asalariados con diploma universitario de 25 afios y mas, residentes en Estados

Unidos, por region o pais de origen segun calificacién de la ocupacidn, 2005-2007

Regién/ Pais Calificacion de la ocupacion (%o)
Alta®® Técnica®™ Sin calificaciéon®

Estados Unidos 29.078.505 60,0 25,1 14,9
Ameérica Latina 1.192.476 42,6 26,7 30,7
México 292.625 35,9 26,7 37,4
Centroamérica 147.582 36,3 27,3 36,4
Caribe 395.302 47,7 27,8 24,5
Andinos 246.072 42,5 25,3 32,2
Bolivia 12.529 39,1 25,5 35,4
Colombia 99.210 44,7 25,6 29,7
Ecuador 34.818 37,4 25,4 37,2
Pert 63.910 38,0 25,8 36,2
Venezuela 35.605 50,4 23,6 26,0
Cono sur 111.165 51.0 24,7 24,3

Fuente: ACS 2005-200.
Elaboracién: Ramirez (2010)

En comparacion con el resto de paises andinos, los migrantes calificados del Ecuador
ocupan en menor medida puestos de trabajo de alta calificacion y en cambio se desempefian
mas en puestos de trabajo de baja calificacion. Tendencia que se repite cuando se compara
con la insercion laboral de los migrantes calificados de Latinoamérica en general.

Es preciso analizar si existe una correspondencia adecuada, entre la formacién y la
insercion laboral, de los profesionales ecuatorianos que han hecho sus estudios en Estados
Unidos, a fin de constatar si ha influido, o no, en dicha correspondencia, el lugar donde han
adquirido sus conocimientos y habilidades. Aunque la encuesta de la ACS, que se utiliza en
el estudio mencionado de Lozano y Gandini (2009), no da cuenta del lugar donde han
realizado los estudios los migrantes calificados, se ha establecido que la poblacion que ha

estudiado en el extranjero son aquellos migrantes que ingresaron a Estados Unidos a los 25

'8 Grado profesional, nivel de doctor, nivel de maestria, licenciatura o nivel mayor por experiencia laboral
(por ejemplo, cientificos e ingenieros, doctores, administradores financieros, educadores de nivel post-
secundario).

9 Nivel de asociado, adjudicacién laboral post-secundaria, experiencia de trabajo relacionada con la
ocupacion, entrenamiento de largo plazo en el puesto de trabajo (por ejemplo carpinteros, electricistas,
cocineros o jefes de cocina, terapeutas de masajes, agentes de bienes raices).

20 Entrenamiento moderado en el puesto de trabajo, entrenamiento de corto plazo en el puesto de trabajo (por
ejemplo trabajadores de la construccién, representantes de servicio al cliente, cuidadores de nifios,
limpiadores de casa y empleadas domésticas, empleadas u oficinistas de archivo-burdcratas).
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afios 0 mas, y que al momento de su entrada contaban al menos con un titulo de tercer
nivel. Los inmigrantes educados en Estados Unidos, en cambio, constituyen aquellos que
ingresaron a Estados Unidos antes de haber cumplido los 25 afios de edad y que al

momento en que se realizé la encuesta ostentaban el nivel de licenciatura o méas'.

Tabla 6: Migrantes asalariados con diploma universitario de 25 afios y mas, residentes en Estados
Unidos, por region o pais de origen segun lugar de estudio, 2005-2007

Regidn / Pais Total Estudios fuera de Estados Unidos Estudios en Estados
Unidos
Con menos de Con mas de
10 afios en EU 10 afos en EU
Ameérica Latina 1.192.746 26,1 19,7 54,3
México 292.625 27,4 14,9 57,7
Centroamérica 147.582 17,7 21,2 61,1
Caribe 395.302 17,0 21,3 61,7
Andinos 246.072 37,5 21,2 41,3
Bolivia 12.529 25,6 24,3 50,0
Colombia 99.210 39,7 19,4 41,0
Ecuador 34.818 28,0 19,6 51,5
Peru 63.910 35,8 27,1 37,1
Venezuela 35.605 46,9 16,2 37,0
Cono sur 111.165 40,5 21,4 38,2

Fuente: ACS 2005-2007
Elaboracion: Lozano y Gandini (2009)

El porcentaje de profesionales latinoamericanos que tienen diploma universitario,
que residen en Estados Unidos y que han estudiado en ese pais es importante, pues asciende
al 54,3%. En la subregién andina, la poblacidn ecuatoriana y boliviana son las que mayores
porcentajes tienen de profesionales que se han educado en universidades del pais
norteamericano, 51,5% y 50%, respectivamente. La proporcion se reduce en el caso de los
paises andinos en conjunto, 41,3%, y es considerablemente menor en los paises del Cono
Sur, 38,2%. Seria interesante diferenciar el caso de los profesionales ecuatorianos que
fueron a Estados Unidos con el proposito de cursar su formacion universitaria, de aquellos
que lograron hacerla una vez que estaban instalados en este pais por otros factores que
motivaron su proceso migratorio, ya que esto evidenciaria las diferencias de las condiciones

socio-economicas de esta poblacion. A pesar de que no se cuenta con informacion

*! Tomar en cuenta en estas definiciones a la poblacién de 25 afios y més, responde al criterio extendido en la
literatura sobre educacion, que considera que hasta esa edad, normativamente, se realizan estudios superiores
(Lozano y Gandini, 2009).
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estadistica al respecto, en el siguiente capitulo se ponen de manifiesto dichas diferencias en
el analisis del estudio de caso.

La cantidad de afios de residencia en el Estados Unidos, es otro elemento que hay
que considerar en el analisis de la adecuada insercion laboral de los migrantes calificados.
De acuerdo al estudio de Lozano y Gandini (2009)?*, el mayor tiempo de residencia en
Estados Unidos incide en una mejor insercion laboral de los migrantes profesionales de alto
nivel, lo que se constata en la Tabla 7 (Anexo 1). Asi, en el grupo de inmigrantes de ALC
con menos de 10 afios de residencia, Unicamente 3 de cada 10 profesionales labora en
ocupaciones que corresponden con su formacion, mientras que para el grupo que tiene mas
de 10 afios de residencia en el pais del norte las condiciones son mejores, aunque las
diferencias no son significativas. Al tiempo de residencia se afiade el nivel de formacion.
Los migrantes andinos que residen menos de 10 afios en Estados Unidos y que tienen nivel
de licenciatura, tienen una insercién acorde a su formacion sélo en un 25,7% y aquellos que
residen mas de 10 afios constituyen el 28,7%. La cifra aumenta de manera importante
cuando se trata de profesionales que se educaron en Estados Unidos, 43,3%.

Esta tendencia se mantiene en el resto de niveles educativos para los profesionales
de la subregion andina. En el caso de los que cuentan con una Maestria, por ejemplo,
quienes estudiaron en Estados Unidos se insertan en nichos laborales adecuados en un
72,1% vy los que tienen diploma de Doctorado en un 73,1%. De modo que, conforme el
nivel educacional es mayor y si este se realiza en destino, las probabilidades de insercion en
ocupaciones calificadas son mayores; lo que comprueba lo que se anuncié anteriormente
acerca de la importancia que tiene el lugar donde se adquiere la formacion académica para
lograr una insercion laboral exitosa.

De la contextualizacién realizada se puede resumir, por una parte, que la migracion
calificada ecuatoriana se inscribe en las tendencias globales de la migracion calificada en
general. Por otra parte, en este flujo migratorio se distinguen destinos diferentes a los
tradicionales de la migracion ecuatoriana, lo que puede dar un indicio de sus propias

caracteristicas. Se constata ademas que a pesar de constituir una poblacion que cuenta por

?? Se distinguen los inmigrantes de acuerdo con el tiempo de arribo, en dos grupos: los recién llegados, que
ingresaron a Estados Unidos en los Gltimos diez afios y los inmigrantes de largo plazo, que han estado en ese
pais una década o mas.
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lo menos con una formacion de tercer nivel, esto no garantiza que su participacion en los
mercados laborales de destino corresponda a sus conocimientos y habilidades. En efecto, se
ha puesto de manifiesto que los profesionales ecuatorianos, y latinoamericanos, enfrentan la
desvalorizacion y descalificacion en el mercado laboral de los paises receptores. Se
advierte, sin embargo, que una adecuada insercion laboral depende de factores como el
lugar donde se adquiere la formacién académica, asi como con el tiempo de residencia en el
pais de destino, lo que tendria que ver con la mayor experiencia laboral, la formacion de
redes profesionales, el dominio del idioma, en definitiva, un mejor conocimiento y
desenvolvimiento en el mundo laboral del pais receptor. Finalmente, es importante sefialar
que al igual que otros flujos migratorios, la movilidad de los profesionales esta
condicionada por los marcos legales que se imponen en los paises receptores como se
explica a continuacion para el caso particular de Estados Unidos que es el contexto que

interesa analizar.

Estados Unidos destino de la migracion calificada

Las normas que rigen la entrada de ciudadanos extranjeros con educacion y habilidades a
Estados Unidos, han sido sometidas a un intenso debate en los Gltimos afios, el mismo que
fue impulsado durante la década de 1990 por empresas estadounidenses de tecnologia, que
demandaban el aumento de visas H-1B para poder contratar de manera temporal a
programadores informaticos expertos de diferentes partes del mundo (Chellaraj, Maskus et
Matoo, 2008). Asi, la visa H-1B fue concebida fundamentalmente para aumentar la
flexibilidad de acceder a la fuerza laboral de alta tecnologia, aunque el programa ha
incorporado a otro tipo de profesionales (Portes, 2010).

El cupo inicial para estas visas en 1990 era de 65.000 visas anuales, en 2001 se
incrementaron a 195 mil, pero en el afio 2004 la cuota nuevamente se redujo a 65 mil,
debido a cambios en la economia de Estados Unidos. Los profesionales latinoamericanos,
en comparacion a los profesionales de otras partes del mundo, acceden en menor medida a
las visas H-1B, apenas el 11,8% en 2002, en comparacion al 48,7% de los asiaticos y al
21,8% de los africanos (Solimano, 2010).
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Los visados son por tres afios y pueden ser prorrogados por tres afios mas. La ley
que rige el programa de la visa H-1B no contempla el requisito de mantener una residencia
en el extranjero para acceder a esta, lo que permite que las personas que residen de manera
temporal en Estados Unidos puedan solicitar la residencia permanente (Conolly, 2010).

Cuando se presenta la solicitud de la visa H-1B los empleadores deben dar fe de que
los trabajadores nativos no han sido afectados debido a la contratacion de un trabajador
extranjero. Evidentemente, la medida esta dirigida a proteger a los trabajadores
estadounidenses, ya que en muchas empresas como respuesta a la crisis se ha optado por
despedir a personal nativo, prefiriendo conservar a los profesionales migrantes temporales,
debido a que representan menores cargas laborales para el empleador (Conolly, 2010).

Adicionalmente, Estados Unidos busca atraer y retener a estudiantes internacionales
sobre todo en ciencias relacionadas a la tecnologia y la investigacion cientifica. Asi, la
modificacion del afio 2000 a ley que regula las visas H-1B, asignd un adicional de 20.000
visas para estudiantes extranjeros que se hayan graduado con un titulo de maestria o de
doctorado en las universidades de ese pais (Conolly, 2010). En 2003 las principales areas
de especializacion que se acogieron a la visa H-1B fueron: computo e ingenieria y
tecnologia de la informacion y entre las poblaciones que mas aplicaron a las mismas se
encuentran, en orden descendente: India, Canad, México, China y Colombia (Office of
Immigration Statistics, 2004).

El Programa de Entrenamiento Practico Opcional (OPT por sus siglas en inglés), es
otra iniciativa de los Estados Unidos para retener a estudiantes extranjeros. Los estudiantes
con visas F-1 matriculados en una universidad a tiempo completo son elegibles para
participar en el mercado laboral en un puesto directamente relacionado con su area
principal de estudio (Connolly, 2010). El afio de formacion préactica, permite que muchos
estudiantes internacionales sean contratados con la visa H-1B, lo que les permite
permanecer en los Estados Unidos. Lowell (2008) estima que aproximadamente el 25% de
los portadores de este tipo de visa son estudiantes que han pasado por la transicion de

estudiantes a trabajadores calificados extranjeros (Lowell, 2008).
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La calidad de las universidades estadounidenses, el tamafio y la flexibilidad del
mercado laboral en el pais norteamericano, se combinaron para hacer de este pais el
principal destino de profesionales recién graduados (Connoly, 2010). Sin embargo, a partir
de los ataques de 9/11, las politicas de admision a estudiantes internacionales se han vuelto
mas exigentes, dificultando y prolongado el ingreso a universidades, asi como también se
tomaron medidas drasticas en la emision de visados (Chellaraj, Maskus et Matoo, 2008).
Aunque estas restricciones han disminuido en los Gltimos afios, en estudios sobre el tema se
presume que pueden haber ocasionado que Estados Unidos recepte un menor numero de
estudiantes extranjeros especialmente en los sectores de desarrollo tecnoldgico (Chellaraj,
Maskus et Matoo, 2008). De igual manera, la capacidad de Estados Unidos para retener
estudiantes internacionales, sobre todo asiaticos (de China e India) disminuyo, debido a las
mayores oportunidades de trabajo que se les presenta en origen y por la dificultad en la
obtencidon de visas permanentes de trabajo en relacion a las facilidades que ofrecen paises
como Canada o Reino Unido (Connolly, 2010).

En resumen, la visa H-1B y el Programa OPT son los mecanismos que mas se
utilizan en Estados Unidos para atraer trabajadores calificados y para retener a los
estudiantes internacionales recién graduados en universidades de ese pais. No obstante, los
retrasos en la obtencién de las visa H-1B y en la posterior visa de residencia permanente, al
igual que los elevados costos y el trdmite que representa para los empleadores, siguen
siendo un problema. Hay que aclarar, sin embargo, que a pesar de estas dificultades,
Estados Unidos no ha dejado de liderar la captacion de la poblacion migrante calificada en

el mundo.
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CAPITULO 11l

El objetivo de este capitulo es responder a las preguntas: ¢Quiénes son y cuales son las
trayectorias académicas que han seguido los y las migrantes del estudio de caso para
acumular el capital cultural y social que disponen? Se pretende distinguir los aspectos que
comparten y que diferencian a estos profesionales, tomando en cuenta que si bien se trata
de ecuatorianos y ecuatorianas que tienen una formacién académica de tercer y cuarto nivel
y que se encuentran trabajando en Estados Unidos de acuerdo a su profesion, su experiencia
como migrantes calificados en destino no es homogeénea.

Los aspectos que dan cuenta de la heterogeneidad de estos migrantes tienen que ver,
por una parte, con los itinerarios en la adquisicion de cualificaciones y con los significados
que otorgan al capital cultural y social de acuerdo a las condiciones socio-econémicas en
las que se desenvuelven. Por otra parte, la diversidad de factores que dieron inicio a sus
trayectorias migratorias, también develan las diferencias de esta poblacion.

Para responder a las preguntas planteadas se recurren a los resultados obtenidos de
las herramientas empleadas en el trabajo de campo de la investigacion. Por una parte, la
encuesta que se aplico a una poblacion de 37 profesionales que residen en Estados Unidos.
Por otra, las entrevistas a profundidad realizadas a 20 de estos profesionales. Informacion
que se contrastara con la que se ha expuesto en los capitulos precedentes, a fin de situar al
estudio de caso en contextos tedricos y sociales mas amplios.

El capitulo consta de dos partes. En la primera se caracteriza de manera general a la
poblacion que forma parte del estudio de caso, situandola en los contextos socio-
econdémicos a los que corresponde. En la segunda, interesa trazar las trayectorias en la
acumulacién del capital cultural y social que poseen, asi como el inicio de sus itinerarios

migratorios.
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Caracteristicas generales de la poblacion de estudio

La encuesta que se aplicé a la poblacion migrante calificada que forma parte del estudio de
caso, esta integrada por 37 profesionales que viven en Estados Unidos, de los cuales 21 son
hombres (56,8%) y 16 mujeres (43,2%).

Los rangos de edad de la poblacion encuestada se distribuyen de la siguiente
manera: en el rango de 32 a 40 afios se concentra el 37,8%; el 18,9% se ubica entre la edad
minima identificada en el grupo, que es 25 afios hasta los 31 afos; y el 13,5% tienen edades
que van de los 49 a los 56 afios. De esta distribucion se advierte que las edades de los
profesionales corresponden a una poblacién econdmicamente activa. Sin embargo, no
existe una mayoria que se concentre de forma significativa en ninguno de los rangos. Se
evidencia, por lo tanto, que se encuentran en momentos diferentes en su vida profesional
actual y que probablemente sus contextos de partida del Ecuador y de instalacion en los
Estados Unidos han sido diferentes, lo que se comprobara en el analisis de sus procesos
migratorios.

Respecto al estado civil, el 64,9% de quienes respondieron la encuesta estan
casados. Y de acuerdo al lugar de origen, méas de la mitad, 62,2%, nacieron en Quito,
24,3% en Guayaquil y el resto en diferentes ciudades del Ecuador. Del lugar de nacimiento
cabe destacar el origen eminentemente urbano de la poblacién que participé en la encuesta,
elemento que incide en la educacion de una persona en el Ecuador, como se explica mas
adelante. Es importante anotar que Quito constituye el lugar de partida de varios
profesionales que nacieron en otras ciudades ecuatorianas, circunstancia que habla de
procesos previos de movilidad interna.

Adicionalmente a estas caracteristicas, se afiade que el 62,2% de los profesionales
tienen nacionalidad ecuatoriana, el 24,3% manifesto tener nacionalidad estadounidense,
10,8% doble nacionalidad y 2,7% no respondio.

Otro dato que da cuenta de la caracterizacion de la poblacion es su nivel de
educacion: todos los encuestados tienen estudios universitarios y casi la totalidad tiene
cuarto nivel de educacion formal, solo una persona no tiene estudios de post-grado, pero los

estaba realizando al momento en que se aplico la encuesta.
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Las profesiones con porcentajes preponderantes son dos: 29,7% se desemperfian
como Profesores/Profesoras de educacion superior de Castellano, Literatura, Estudios
Culturales y Civilizacion; y el 18,9% son economistas. El resto de los encuestados tienen
distintas profesiones, como: Biologia 8,1%, Finanzas 5,4%, Derecho 5,4%, Comunicacion
Social 5,4%, Administracién publica 5,4%, Administracion de salud 2,7%, Gestion de
proyectos de desarrollo 2,7% Psicologia educativa 2,7%, Fisica 2,7%, Estadistica 2,7%,
Geologia, 2,7% e Ingenieria en Sistemas 2,7%. Se concluye, en consecuencia, que el
ambito de estudios de la mayoria son las Ciencias Humanas (59,5%). Por el contrario, los
profesionales en Ciencias Exactas, son menos numerosos (10,8%).

Comparando en valores absolutos el ambito de formacion de los profesionales, la
diferencia se hace mas remarcable, ya que 22 de los 37 profesionales tienen una profesion
relacionada con las Ciencias Humanas mientras que los que estudiaron Ciencias Exactas
apenas son 7, el resto tiene otros ambitos de formacion. De los profesionales en Ciencias
Humanas, 12 son hombres y 10 mujeres, y de estos, 8 hombres son Economistas y 7
mujeres profesoras de Literatura y Castellano.

Respecto a las Ciencias Exactas, 5 de los profesionales son hombres, quienes se
dedican en mayor medida a la Biologia, la Fisica y la Ingenieria en Sistemas; y 2 Mujeres
tienen profesiones en Biologia y Arquitectura. Las diferencias sefialadas dan cuenta, en
primera instancia, de los &mbitos de formacion més extendidos en el Ecuador, en los que la
investigacion cientifica y tecnoldgica y las profesiones relacionadas con estas han sido
limitadas (Baldedn y Benitez, 2010). En segundo lugar, se evidencia una division de género
en funcidon de las profesiones, que también representa lo que sucede en niveles mas
amplios, en los que la equidad de género en la educacion superior del pais es un tema
pendiente desde varias perspectivas.

Se ha tratado de establecer, en alguna medida, las caracteristicas del contexto socio
econdémico de los profesionales que respondieron la encuesta a través de los niveles de
educacion de los familiares de su entorno mas cercano. Se escogio a los padres y conyuges
para realizar este analisis. Asi, los niveles de educacion mas elevados son los de los
conyuges, pues el 51,4% cuentan con una formacién de cuarto nivel. Se observa, por lo

tanto, que en las parejas existe una correspondencia respecto al nivel de formacion.
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En cuanto a los progenitores, 43,2% de los padres tienen estudios universitarios y
29,7% estudios de post-grado. Los porcentajes varian de manera importante en el caso de
las madres, ya que mas de la mitad (56,8%) tiene un nivel medio de educacién y solo el
21,6% cuenta con educacion superior. En lo que concierne a los estudios de post-grado, el
porcentaje tambieén se reduce de manera considerable en comparacion a los padres y
conyuges, pues este constituye apenas el 8,1% entre las madres. Las diferencias en el
acceso a educacion de acuerdo al género, demuestran la creciente participacion de las
mujeres en el sistema educativo ecuatoriano, al comparar el nivel de educacion de las
madres de los profesionales en relacion al de las esposas de los hombres encuestados.

Para complementar el analisis de estos resultados se ha relacionado los rangos de
edad de la poblacion del estudio de caso con la formacién de los padres. Asi, en los rangos
de edad de la poblacién mas joven, que va de los 25 afios hasta menos de los 40 afios, los
niveles educativos de sus progenitores son mas elevados, los que van disminuyendo a
medida que los rangos de edad aumentan. Es decir, mientras mas jovenes son los
profesionales que participaron en la encuesta sus padres tienen niveles educativos mas
altos. La relacién es importante ya que refleja el aumento en el acceso a mayores niveles de
educacion en el Ecuador en las ultimas décadas.

No obstante, es preciso remarcar que el aumento en la demanda de educacién
superior en los afios 70, se produce fundamentalmente en las clases medias de las zonas
urbanas del pais, época en la que hicieron sus estudios los progenitores de los profesionales
del rango de edad mas bajo. De tal modo, se puede situar al entorno familiar de quienes
integran el estudio de caso en la clase de origen urbano de ingresos medios y medio-altos
de esos afios.

De lo expuesto se constata que en la poblacion objeto de estudio se reproducen las
jerarquias existentes en la estructura social donde se desenvuelven, pues constituyen los
sectores de la poblacion que han tenido mayores posibilidades de educarse en diferentes
épocas, cuyos niveles de formacidn superior aumentan con el tiempo y a quienes incluso les

es mas viable realizar, eventualmente, estudios en el extranjero, como se vera mas adelante.
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La dimension simbdlica que se le otorga al capital cultural institucionalizado, ya que
la educacion formal se transforma en un valor que se transmite en el seno de las familias de
padres a hijos, influye ademas en la conformacién de parejas, o que se enmarca en el
circulo de reproduccion de las estructuras de clase que se acaba de sefialar. En este sentido,
Bourdieu sostiene que el sistema educativo contribuye a perennizar las diferencias de clase,
permitiendo la acumulacién de desigualdades de una generacion a otra, ya que mientras
mas educacion tenga el entorno en el que nace una persona mayores seran las inversiones y
las oportunidades en su formacion (Baudelot y Establet, 2005).

Aunque la idea de educacion como valor, y sobre todo como medio de movilidad
social, esta expandida, en mayor o menor medida, en todos los sectores socio-econémicos,
las diferencias se marcan en el acceso a la misma, en los recursos que permiten la
finalizacion de las diferentes etapas que comprende y en la calidad de la educacion que se
recibe. A partir del Gltimo aspecto se comprueba de manera mas evidente la reproduccion
de clases y de desigualdades a las que se refiere Bourdieu, ya que aunque sectores mas
amplios de la sociedad del Ecuador se hayan incorporado en las Ultimas décadas a la
educacion formal en todos los niveles, existe una jerarquizacion del servicio que esta
determinado, de manera general, en términos econémicos, pues solventar una formacion
con mayores estandares de calidad demanda poseer ingentes recursos.

No se puede desestimar en estas diferencias, la importancia de poseer los capitales
cultural y social necesarios para discriminar la oferta educativa del mercado. Contar con
recursos econdmicos no es suficiente para tener una educacion de calidad, es preciso que
los padres tengan una formacion que permita apoyar el proceso educativo de sus hijos; asi
como también es importante conocer las pautas y parametros que configuran una educacién
de calidad en el pais. En estas circunstancias las clases menos favorecidas del Ecuador
tienen escasas oportunidades de incorporarse al sistema educativo formal y menos adn
contar con una formacién de calidad. En el siguiente acépite se pone de manifiesto con

mayor claridad las distinciones a las que se acaba de hacer referencia.
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Trayectorias en la acumulacion de capital cultural y social

Estudiar en el Ecuador
Para abordar las trayectorias educativas, se considera el nivel primario, medio y superior de
la educacion formal. Se han distinguido dos grupos entre las personas que respondieron la
encuesta, especialmente en lo que respecta a la educacion superior: aquellos que realizaron
sus carreras universitarias en el Ecuador y los que estudiaron en el extranjero,
especificamente en Estados Unidos. A partir de establecer el lugar donde se concluyo la
formacion de tercer nivel, se pretende diferenciar a los profesionales del estudio de caso en
dos dimensiones: en sus trayectorias académicas y sociales y en sus periplos migratorios.

La totalidad de la poblacion encuestada estudio la primaria y secundaria en el
Ecuador, de los cuales, el 94,6% recibieron una educacion primaria privada y para el 54,1%
ésta fue bilingie (espafiol-inglés).

Los porcentajes en el nivel secundario varian un poco, ya que, aunque la mayoria, el
89,2%, tuvo una educacion particular, sélo el 43,2% recibi6é una educacion bilingue. La
cantidad de personas que siguieron el Programa de Bachillerato Internacional®® es
significativamente menor, sélo el 16,2% tuvo este tipo de educacion, que es la mas costosa
en el Ecuador en el nivel medio. También se observa un porcentaje bajo entre quienes
estudiaron al menos un afio de la secundaria en el extranjero: sélo el 18,9% del total de
encuestados y de este porcentaje el 85,7% estudiaron en Estados Unidos.

En el Informe del Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA) sobre Educacion

Superior en Iberoamérica, capitulo Ecuador (Zurita, 2006)%*, se sefiala que las personas que

2 E| Programa del Diploma (PD) del Bachillerato Internacional (BI), creado en Ginebra Suiza en 1968, es un
programa educativo de dos afios de duracién que se imparte en tres idiomas (inglés, francés y espafiol)
dirigido a estudiantes no universitarios de edades comprendidas entre los 16 y 19 afios. La superacién de este
bachillerato permite el acceso a diferentes universidades alrededor del mundo afiliadas al programa sin
necesidad de realizar el examen de selectividad. La organizacion que coordina el Programa trabaja
actualmente trabaja con 3.268 colegios en 141 paises con mas de 948.000, datos que muestran que el
Programa no esta al acceso de una poblacién masiva. En el Ecuador el Bl s6lo se ofrece en colegios que
cobran pensiones inaccesibles para la mayor parte de la poblacion, aunque recientemente el programa ha sido
implementado en ciertos colegios publicos de prestigio por su nivel de educacion.

% En el informe del CINDA, en el acépite que aborda la Distribucién social de la matricula en las
universidades, se sostiene que hasta la fecha de su publicacion (2006) no se habian realizado estudios a nivel
nacional acerca de la situacién socio-econdmica de los estudiantes en el Ecuador, por lo que se hacen constar
percepciones generales sobre el tema. La direccion del Informe estuvo a cargo de Gaudencio Zurita Herrera y
la informacién bésica utilizada para su desarrollo, fue requerida en el organismo regulador del Sistema que es
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pertenecen a sectores de ingresos medios y medios-bajos acceden a una formacion superior
en entidades publicas y en universidades privadas cofinanciadas. De la poblacion objeto de
analisis, el 48,6% hizo sus estudios de tercer nivel en universidades cofinanciadas y el
18,9% en universidades publicas, mientras que solo el 8,1% estudi6 en universidades
privadas. A partir de estos datos se podria sostener que los profesionales que estudiaron en
el Ecuador pertenecen sobre todo a los sectores socio-economicos de ingresos medios y
medios-bajos.

A pesar de lo que afirma el estudio indicado, existen matices que evidencian que no
todos los estudiantes acceden a la educacion universitaria de la misma manera, ni con los
mismos recursos. Los aranceles que se pagan en las entidades de instruccion superior co-
financiadas dan cuenta de esto, ya que son mayores cuando los estudiantes se han graduado
de colegios privados, que es el caso de la poblacion en estudio. En consecuencia, estos
profesionales pertenecerian mas bien a sectores de ingresos medios y medios-altos.

La poblacion de la muestra también incluye a migrantes que han estudiado el
colegio y la universidad en entidades publicas, por lo que serian parte de una poblacion de
pocas posibilidades econémicas que han tenido que hacer grandes esfuerzos para estudiar,
como lo demuestra el testimonio a continuacion:

...mi mama fue madre bien joven y se separ6 de mi padre bien joven... y ella estudio y
eso le ayudd, entonces no éramos de posibilidades para nada, la Gnica forma que le
veia ella era estudiar...para ella lo unico que servia era estudiar...Desde que estaba en
facultad de la Politécnica, desde los primeros afios trabajaba haciendo Web Site...
trabajaba en una compafiia...llegué [a la empresa] porque yo entrenaba karate y él era
amigo que era profesor de karate y le dijo que buscaba a alguien que le ayude en lo que
era temas de Web Site y yo estaba recién estudiando, yo siempre me metia en camisa
de once varas porque decia si y luego me quedaba estudiando lo que sea... (Jorge,
entrevista, 2011).

El aspecto en comun a destacar en la poblacion analizada es que la educacién constituye un
aspecto fundamental en sus vidas, que es un valor inculcado en el seno de las familias,
incluso en aquellas de recursos exiguos. No se puede dejar de reconocer que aunque

algunos de los profesionales de la muestra han tenido que trabajar mientras estudiaban,

el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP). De igual manera, se consultaron fuentes
complementarias del &mbito universitario y politécnico del Ecuador (Zurita, 2006).
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tanto en los casos en los que estudiaron en universidades cofinanciadas®> como en los que
estudiaron en universidades publicas, se requiere de un minimo de capacidad econémica
que les permitan llevar adelante los estudios.

Si bien la encuesta muestra que la mayor parte de los migrantes calificados del
estudio han tenido, en mayor o menor medida, las posibilidades de acceder a una
instruccion superior en el Ecuador educacion superior, también hay casos en los que las
dificultades para hacerlo se han hecho patentes:

El tema de la educacién académica para mi siempre ha sido un deseo de si pues, de
cumplir y de tener, pero stper alejado de lo que se puede hacer alla porque alla tienes
que trabajar y estudiar y la dedicacién académica para mi ha sido muy nueva ver que
gente se dedica a masterados de cinco o seis afios 0 a doctorados es algo a lo que muy
poca gente tiene acceso... (Cristina, entrevista, 2011).

Estudiar en Estados Unidos
Antes de analizar en detalle las trayectorias educativas de quienes se formaron
académicamente en Estados Unidos, es importante contextualizar brevemente el sistema de
educacion formal de tercer nivel en el pais del norte. El sistema americano de educacion
superior se clasifica de manera estratificada principalmente en dos tipos de centros de
ensefianza: las universidades de investigacion que mantienen procedimientos de admisién
exigentes, tanto a nivel académico como econdémico; y los centros de formacion conocidos
como Community College que tienen un sistema de acceso mas abierto (Goedegebuure et
al. 1996).

Las primeras entidades pueden ser universidades de pre-grado y de post-grado y los
titulos que conceden el Bachellor (BA), equivalente al titulo de Licenciatura, después de
cuatro afios de estudios; Maestria después de dos afios adicionales a la Licenciatura; vy,
Doctorado, luego de cuatro a ocho afios, una vez concluido el pre-grado. En los Community
College se ofrecen clases de dos afios, que son transferibles a centros universitarios una vez
que se ha obtenido el grado de Asociados de las Artes (AA). La alta flexibilidad de estos

centros en los horarios de clase y la posibilidad de abandono temporal hace que a menudo

2 E| 48,6% de la poblacion que indico que estudiaba en una universidad cofinanciada, lo hizo en una
institucion de educacion superior especifica de la ciudad de Quito de prestigio por la calidad de educacion que
brinda.
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atiendan a estudiantes a tiempo parcial y a estudiantes con reiterados abandonos y retornos
al sistema educativo superior. (Moreno-Galbis, s/f).

La estructura del sistema educativo superior estadounidense determina el tipo de
poblacion que ingresa a los centros de formacion indicados. Asi, la poblacion que ingresa a
las universidades de investigacion se trata en mayor medida de nativos que, en términos
generales, pertenecen a la clase profesional media y media-alta, para quienes la educacion
de sus hijos o hijas es un proyecto de vida que inicia desde que son pequefios y que, en
muchos casos, comprende la creacion de un fondo que van acumulando destinado a
financiar la formacién superior.

Para los migrantes econdmicos la situacion es completamente diferente, ya que sus
recursos no les permiten tener un fondo que garantice una educacion de calidad a sus hijos
0 hijas en destino, por dos razones principales: por el bajo nivel de salarios que reciben y
porque sus preocupaciones giran alrededor de mantener empleos estables que garanticen su
subsistencia en destino y la de sus familiares en origen. En consecuencia, se convierten en
la poblacion que ingresa a los Community College, junto con los nativos de clases menos
favorecidas.

La poblacion objeto de analisis que hizo los estudios superiores en el extranjero
representa el 24,3% de los encuestados (9 personas), de los cuales casi la totalidad (83,3%)
estudiaron en Estados Unidos. La estructura del sistema educativo estadounidense exige un
analisis mayor detalle sobre la manera como estas personas se insertan en el mismo.

Para el caso de los ecuatorianos de la muestra, tener una educacion de tercer nivel
en Estados Unidos se vincula a las razones que motivaron su partida. Las personas que
salieron de nuestro pais por motivos de estudio, que constituyen el 54,6% del total de
profesionales, tienen trayectorias distintas a aquellas cuya partida fue el resultado de
procesos de reagrupacion familiar (36,4%) impulsados por padres que han migrado afios
atras a los Estados Unidos o por haberse casado con ciudadanos/as estadounidenses (9%).
Antes de continuar, hay que anotar que el porcentaje de los profesionales que emigraron
por estudios incluye a quienes hicieron la educacion de tercer y cuarto nivel en la sociedad

receptora.
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De la misma manera que se procedid con los profesionales que cursaron la
universidad en el Ecuador, se examinan los contextos socio-econdmicos en los que se
inscriben los estudiantes que hicieron su carrera universitaria en los Estados Unidos. A
partir de la encuesta se comprueba que en el caso de los jovenes que partieron hacia ese
pais con el fin de estudiar, las fuentes de financiamiento que tuvieron fueron diversas
(recursos propios, becas de fundaciones o de las entidades de instruccion superior y
préstamos) y las combinaron de distinta forma.

Las fuentes de financiamiento con las que se cubre una carrera universitaria en los
Estaos Unidos no revelan distinciones categéricas en el capital econdmico de los
profesionales de la muestra, pues algunos que emigraron por reagrupacion familiar también
recibieron apoyo de su familia y accedieron a becas y préstamos. Los recursos que
proporcionan entidades de todo tipo en el pais norteamericanos para fines educativos,
parecen ser utilizados por los estudiantes en general como parte de una estrategia para
financiar su educacion de tercer nivel. En el caso de los profesionales entrevistados se
observa con claridad esta estrategia, que va de la mano con el rendimiento académico: “Por
las calificaciones me dieron una beca, ... técnicamente era pobre, por lo tanto tenia derecho a una
ayuda financiera, que después por las calificaciones se convirtid en un estipendio” (Luciano,

entrevista, 2011).

Hay un programa de ayuda financiera del Estado de New York que te paga dinero por

trabajar en la misma Universidad... te ubican en diferentes departamentos de la
Universidad y te pagan algo basico por hacer diferentes trabajos administrativos, de
oficina...me preguntaron donde queria trabajar... les dije de pronto en el
Departamento de Matematicas puedo hacer algo... me dijeron que mi nivel de
Matematicas era alto y que podia trabajar en el Laboratorio de Matematicas y dar
tutorias... ese fue mi primer trabajo.... (Francisco, entrevista, 2011).

Las distinciones en el capital econémico tal vez sean mas factibles de ser identificadas por
el lugar donde se producen los recursos propios para financiar la formacién en destino. Asi,
para quienes emigraron por motivos de estudios, tener la capacidad de solventar una
educacion en el extranjero, aunque sea en parte, con recursos producidos en el Ecuador
refleja que pertenecen a clases acomodadas. Por otra parte, entre los estudiantes que
emigraron por procesos de reagrupacion familiar, cuyos padres se desempefian en sectores

de mano obra intensiva en Estados Unidos, se comprueba que comparten de cierto modo, al
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momento de su llegada, la condicion de migrantes econdémicos de sus padres. Para
ejemplificar se indica lo manifestado en dos entrevistas:

Mis papas emigraron por razones econdmicas... mi papa y mi mama ya residian aqui,
ellos estaban aqui en la industria textil y yo mientras tanto estaba en el Ecuador
estudiando la secundaria... (Ernesto, entrevista, 2011).

Apenas me gradué viaje a los Estados Unidos, a las dos semanas de graduarme...viajé
porque toda mi familia estaba aqui, casi toda mi familia...mi mama emigr6 primero,
mi abuelita ya estaba viviendo aqui con mis tios...vinieron por mejores oportunidades
(Agustin, entrevista, 2011).
Hay circunstancias en que los mismos migrantes han solventado sus estudios universitarios
CoN sus propios recursos a través de trabajos ocasionales de baja calificacion: “Yo también
hice trabajos forzados, era boos boy que es como sirviente pero que no coge las propinas,
limpia las mesas eso, mientras estudiaba inglés y mientras estudiaba lo otro también”
(Agustin, entrevista, 2011).

El escenario es menos favorable para los jovenes que han emigrado sin contar con
los permisos de residencia debidos, para quienes los costos de estudio son imposibles de
cubrir con los salarios que reciben, su situacion se agrava porque tampoco pueden solicitar
créditos, ni becas. Esta poblacion queda excluida del sistema educativo de Estados Unidos
o0 por lo menos los jovenes migrantes deben postergar su objetivo de estudiar hasta lograr la
regularizacion:

Solo te dan préstamos estudiantiles si eres residente permanente o ciudadano...
comencé en la universidad en el 2006....1legué en 2001 y durante esos afios
trabajé...como no era todavia residente permanente tenia que trabajar...Puedes
ingresar a universidades tecnoldgicas o técnicas asi no tengas papeles, pero te cuesta
bastantisimo, demasiado, a mi me costaba cuando tenia la residencia permanente unos
US$ 4.000 el semestre pero si no tienes los papeles te cuesta US$ 20.000, ellos te
decian no importa si no tienes los papeles pero tienes que pagar tanto y no puedes tener
tampoco préstamos estudiantiles (Eduardo, entrevista, 2011).

Retomando el caso de los profesionales que viajaron por reagrupacién familiar, el inicio de
su itinerario migratorio se produce una vez que concluyeron el colegio en el Ecuador. Es
decir, las edades en las que partieron se encuentran entre los 16 y 19 afios de edad: “Yo
terminé el colegio en Guayaquil, en el Liceo Naval, cuando terminé el colegio decidi ir a

New York porque ahi estaban mis papas” (Vinicio, entrevista, 2011).
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Vine a Estados Unidos a los 20 afios, la razén principal era porque mi papa estaba aqui
y porque surgid la oportunidad de estudiar en el exterior y me parecidé que podia ser
algo que podia explorarlo y hacerlo...yo me habia graduado del colegio, estibamos en
el proceso de espera para que la documentacion salga para yo poder viajar acd, pasé un
poco mas de un afio, no pasaron un par de afios desde que me gradué del colegio hasta
que salieron los papeles (Francisco, 21 de abril, 2011).

Las decisiones de los padres de los profesionales encuestados sobre la educacion de sus
hijos dan cuenta en cierta forma de su capital cultural, que es otro de los aspectos que hay
que considerar para diferenciar los itinerarios migratorios. Como antes se indico, Bourdieu
atribuye un lugar preponderante a la familia en la apropiacion del capital cultural, pues este
se incorpora previamente en el seno familiar desde la mas temprana edad y se transmite por
via de la herencia social, condiciones que hacen que su transmision y adquisicion sean
menos perceptibles que las de capital econdmico (Bourdieu y Wacquant, 1995).

El capital cultural de los profesionales que integran la muestra de estudio,
especificamente en su entorno familiar, puede determinarse a través del nivel de educacién
de los progenitores, pero también mediante realidades mas sutiles como la actitud de estos
frente a la educacion de sus hijos.

En el grupo de profesionales que se analiza, los niveles de educacion de los padres
de los profesionales que fueron a Estados Unidos con el fin de estudiar, son mayores a los
que tienen los padres de los profesionales que partieron por reagrupacion familiar. Los
primeros cuentan con formaciones que corresponden al tercer y cuarto nivel; mientras que
los segundos tienen en su mayoria un nivel medio de educacién, lo que muestra los
diferentes contextos en origen, marcados por distinciones econémicas y de clase que no
solo dan cuenta de la educacion de ellos, sino eventualmente también de la de sus hijos.

La incidencia del contexto educativo familiar en las trayectorias académicas de los
migrantes calificados objeto de este analisis es notoria y se evidencia en la manera de
acceder a las universidades estadounidenses en cada uno de los casos.

Antes de continuar con las trayectorias, se debe sefialar un rasgo que todos
comparten: el estudio o perfeccionamiento del idioma inglés al llegar a Estados Unidos, que
es un aspecto determinante para poder estudiar y para lograr condiciones laborales y de
vida mas favorables. Asi, el conocimiento de inglés pasa a formar parte del capital cultural

institucionalizado e incorporado:
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Al dia siguiente que llegué a Estados Unidos me llevaron a conocer la universidad y
enseguidita me inscribi para estudiar inglés como segunda lengua (Agustin, entrevista,
2011).

Estudié inglés unos cuantos niveles... hasta que después apliqué a una universidad
(Francisco, entrevista, 2011).

El inglés que tenia cuando llegué a New York era basico por lo que entré a La Guardia
Community College, donde estudié inglés por ocho o nueve meses (Vinicio, entrevista,
2011).

El 100% de la poblacion que integra el estudio de caso tiene buenos conocimientos del
idioma inglés y el 29,7% conoce otros idiomas. Para los migrantes profesionales no es
importante solamente con saber el idioma, sino también el acento que tienen para hablarlo;
un acento marcado puede generar situaciones de discriminacion y subestimacion
profesional:

Aqui por el acento diferente en inglés te creen de un nivel [profesional] mas bajo... en
una conferencia hace unas semanas, de varios grupos: morenos, latinos, sacaron a
relucir eso, del grupo de los asiaticos un doctor dijo creen que porque no hablo bien
inglés, porque tengo un acento bien marcado me consideran de menos (Agustin,
entrevista, 2011).

Me dicen que mi acento es fuerte... cuando recién llegué me decian que tenia que
suavizarlo, pero yo hablo asi inglés y he podido hacer todo lo que me he propuesto con
acento y todo... (Ritha, entrevista, 2011).

El examen de las trayectorias, se inicia con las de los jovenes que emigraron a Estados
Unidos para estudiar el tercer nivel de educacion, quienes se insertan inmediatamente en un
contexto académico, sin vinculos familiares, una vez que la mayor parte de ellos realizaron
el proceso de admision a una universidad estadounidense desde el Ecuador. En la encuesta
y las entrevistas mantenidas con los profesionales de este grupo, que valga la pena
mencionar, es una minoria, se distinguen algunos aspectos que confirman su posicion
socio-economica privilegiada, pues se trata de una poblacion que estudid en colegios
privados con bachillerato internacional, lo que les ha permitido contar con soélidos
conocimientos de inglés antes de viajar y de familiarizarse con la sociedad de recepcion. Se
destacan ademas, las estrategias para seleccionar las universidades a las que aplican, que

comprende: “seleccionar a dos universidades donde haya poca probabilidad de ingreso, dos
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en las que haya mas posibilidades y dos en las que el ingreso sea seguro” (Pedro, entrevista,
2011).

Para los jovenes que partieron por reagrupacion familiar motivadas por sus padres
las trayectorias son distintas, algunos de los cuales han tomado decisiones méas asertivas
que otros en el mundo académico del pais de acogida, gracias a la orientacion de sus
padres:

...como ya era hora de la preparacion para entrar a la universidad yo vine acé, yo vine
aca para prepararme para los examenes... [decidi por] Columbia University porque es
lo mejor de New York... el proceso de ingreso hay que empezar en lo que se llama lo
gue se llama Junior Years de High School que es el equivalente al 5to curso, se
empieza el proceso de estudios para el SAT? que es un examen de ingreso universal en
Estados Unidos, entonces empecé estudiando eso, ese fue el objetivo de mis padres que
llegue para prepararme para el SAT, para los examenes de ingreso [a la universidad]...
Apliqué a varias universidades porque nunca nada es garantizado (Ernesto, entrevista,
2011)

En lo que afirma el profesional entrevistado, se distingue que sus padres, a pesar de que
constituyen migrantes econoémicos, tenian conocimiento de las vias de entrada a la
educacién de tercer nivel en destino, por lo que advirtieron a su hijo de la necesidad de
prepararse para ingresar a la universidad, le orientaron en la eleccion de las universidades
donde presentarse, entre otros aspectos. Cuando en la conversacion se preguntd acerca de
los niveles educativos de sus padres, la respuesta fue que antes de emigrar su madre tenia
una educacion de tercer nivel y que en Estados Unidos, tanto ella como su padre, habian
continuado con sus formaciones academicas. Por lo tanto, la relacién con el mundo
académico en el pais receptor les permitié encausar el proceso de educacion de su hijo, lo
que le significd estudiar en una institucion de prestigio como Columbia University.

El contraste es importante con los jévenes cuyos padres desconocian el
funcionamiento del sistema educativo, lo que ha ocasionado que las trayectorias de estos

jévenes hayan sido menos eficaces en su recorrido académico en Estados Unidos:

% para ingresar a universidades en Estados Unidos, se consideran varios aspectos como un buen expediente
académico que va mas alla de los grados y que comprende el GPA que se basa en la idea de que algunos
cursos de la escuela secundaria son mucho mas dificiles que otros, y estas clases tienen mas peso. Asimismo,
comprenden pruebas de admision, la mas importante es que tomaron el examen SAT que se compone de
cuatro secciones: lectura critica, matematicas, escritura, y una seccion variable o igualar.
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Entré a City University of New York [CUNY], que es la una universidad mas grande
de New York... una de las razones por las cuales estuve en Hostos, que es parte de las
instituciones educativos de la CUNY, fue, una, por la falta de informacion y eso pasa
mucho, a todos, no solamente a ecuatorianos emigrantes, es la falta de informacion, el
no saber. Cuando tu llegas acé lamentablemente tu familia, en mi caso por ejemplo, mi
papa el no tuvo la oportunidad de estudiar, estudiar, sino tenia que ponerse a trabajar y
trabajar, el sistema era ajeno para él todavia, el no tener a gente a quien preguntar y
orientarte (Francisco, entrevista, 2011).

Ingresar al sistema universitario a través de los Community College no constituye un
aspecto aislado en las trayectorias de estos jovenes, sino que se transforma en la primera
opcidn de acceso a la educacion de tercer nivel en Estados Unidos para quienes no cuentan
con recursos ni con informacion:

Yo sabia que por ejemplo Hostos era una universidad bilingle... entré porque pensaba
que no estaba preparado para otras universidades, no conocia el sistema... una vez que
estaba dentro del sistema comencé a explorar como funcionaba... (Francisco,
entrevista, 2011).

Los Community College, como se indicd, son centros de estudio de tercer nivel con
formaciones técnicas, cuya poblacion estudiantil depende de los lugares donde se
encuentren ubicados. Asi, los Community College donde estudian jovenes migrantes o hijos
de migrantes (econdmicos) se sitGan en lugares cercanos a sus residencias o donde
mantienen relaciones laborales. En consecuencia, se puede suponer que en estas entidades
no ingresan blancos nativos de sectores medios y medios-altos; no es casual, por lo tanto,
que la composicién poblacional de los Community College sea racializada y marcada por
las diferencias de clase. Esto se observa sobre todo en las ciudades de Estados Unidos que
concentran una gran cantidad de emigrantes que llegan desde paises del sur. Es preciso
sefialar que, a pesar de la fuerte estratificacion, ingresar a un Community College constituye
parte de una estrategia de estudios para algunos de los jovenes ecuatorianos de la poblacion
analizada como se expone mas adelante:

Yo entré por ese método, por Community College, centro comunitario, ese es de dos
afios, entré ahi, estudié¢ inglés como segundo idioma y otra carrera, ciencias... En el
Ecuador me dieron una muy buena educacion déjame decirte porque aca yo no
necesitaba lo que toca: te mandan a tomar cursos remediatorios en el College que no
cuentan para tu carrera, yo iba a entrar asi de una, pero me dieron a elegir para seguir
unas materias que no contaban para tu grado, pero me sirvié a mi por mi poco inglés ya
sabes... (Agustin, entrevista, 2011).
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Aproximadamente el 29% de los estudiantes de Community College son transferidos a
universidades de cuatro afios y tienen un 36% menos de probabilidades de obtener un titulo
universitario en relacion a estudiantes similares que comenzaron la universidad de cuatro
afios (Kolesnikova, 2009).

Para el caso de varios de los profesionales de la investigacion, estudiar en
Community College ha representado el inicio de sus trayectorias educativas en Estados
Unidos, pues su interés no ha sido tener una carrera técnica como su ultima formacion de
tercer nivel. El paso por estas entidades constituye mas bien un medio para familiarizarse
con el sistema de la educacién superior en Estados Unidos y para adquirir mayor seguridad
en el manejo del idioma y, en términos generales, como habitantes de la sociedad de
recepcion:

Empecé a estudiar porque queria pasar este examen [GED?'] en una universidad
comunitaria, de estos Community College... ahi fui para prepararme, pero ellos me
dijeron que estaba listo para tomar el examen directamente, otra vez, como te decia, yo
pensaba que era casi como graduarse de Harvard en ese tiempo, dije no, no, no, me
dijeron te vamos hacer un examen de prueba y me dijeron que estaba preparado, me
mandaron a tomarlo, lo tomé en espafiol y me sorprendi porque lo pasé con muy altas
calificaciones, pero a mi se me hizo muy facil, un poco le perdi el miedo...de Estados
Unidos, de la educacion y esto, empecé a ganar confianza y seguridad (Luciano,
entrevista, 2011).

La educacion de tercer nivel en un Community College tiene incidencia en el acceso
posterior a las universidades. En términos generales, se puede afirmar que las politicas de
admision que tienen ciertas universidades reconocidas no permiten incorporar a alumnos
con un record académico bajo o que hayan sido estudiantes en entidades que no
corresponden al nivel de su prestigio. Sin embargo, la incidencia de los Community College
para el ingreso a las universidades es necesario matizarla, pues aunque estudiar en algunos
de estos centros dificulta el ingreso a cierto tipo de entidades de educacion superior de élite,
de dificil acceso a la mayor parte de la poblacion de Estados Unidos, una trayectoria
académica exitosa puede significar la posibilidad de ingreso a universidades mejor
categorizadas en el amplio espectro jerarquizado de la educacion superior estadounidense,

como lo demuestran las experiencias de algunos de los profesionales entrevistados:

%" General Education Development, esquivalente a un bachillerato
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Estudiaba y trabajaba, pero me di cuenta que era mal negocio...creo que es mejor
estudiar como estudiante de tiempo completo y la beca te cubria cuatro cursos por
semestre, yo pregunté si podia tomar cinco o seis... si estudiabas a tiempo completo
podias tomar mas de cuatro cursos, a mi me parecié légico tomar seis cursos, lo cual
hizo que terminara los dos afios en afio y medio y en vez de terminar con sesenta
créditos que se requeria, yo terminé con noventa...eso me ayudo para terminar con
muy buenas calificaciones, con mas créditos y me abrid las puertas para estudiar en St.
Jones que ya es una universidad...ademas es de clase media, catdlica y privada
(Luciano, entrevista, 2011).

Asimismo, por el buen rendimiento académico en los Community College se recibe el
reconocimiento de profesores y autoridades que pueden significar el apoyo para continuar
con una formacién de tercer nivel de mayor calidad:

Aqui hay un reconocimiento que se llama el dean’s list como lista del Decano, donde
estan a los mejores estudiantes que tienen las mejores notas y me dieron una medalla
por mejor estudiante en Matematicas, son cosas que parecen insignificantes pero el
hecho de que la institucion reconoce tu esfuerzo, reconoce tus estudios, que ta has
logrado, como que te da mucha mas fuerza y te da un impulso, dices hay apoyo, hay
gente que cree en lo que yo hago, quiero seguir adelante (Francisco, entrevista, 2011).

No estaria completo el andlisis del capital cultural si no se reconoce en los profesionales
objeto de estudio, sus preocupaciones intelectuales, su interés por realizar una formacién
académica formal y su constancia y dedicacion, los mismos que no siempre se enmarcan en
un entorno favorable. A lo que se suma el valor que se le da a la educacién como medio
que permite alcanzar mejores condiciones de vida: “...cuando yo estaba en el colegio, también
estudiaba inglés y luego iba a la academia de karate y llegaba a la casa a las 9 de la noche y debia

hacer los deberes y tenia que tener buenas notas porque si no me casquiaban...” (Jorge, entrevista,
2011).

A partir de las diversas maneras de entrar en el mundo universitario de Estados
Unidos, se constatan las diferencias de los capitales econdmico y cultural de los migrantes
calificados objeto de esta investigacion, a lo que se suma las distinciones en el capital
social, determinado por las condiciones en las que los profesionales inician su proceso
migratorio, ya sea como estudiantes, como hijos de migrantes administrativamente

regularizados o como conyuges de nativos.

63



El capital social se constituye “sobre la base de relaciones de intercambio materiales
y/o simbolicos que ademas contribuyen a su mantenimiento” (Bourdieu y Wacquant, 1995).
Estas relaciones pueden ser institucionalizadas y garantizadas socialmente mediante la
pertenencia a una familia, una clase, un clan o incluso a un colegio o un partido, a través de
un nutrido elenco de actos de institucionalizacion que caracterizan a quienes los soportan al
mismo tiempo que informan sobre la existencia de una conexion de capital social (Bourdieu
y Wacquant, 1995).

El capital social para quienes tenian una familia que los acogiera en Estados Unidos
es mayor que el de aquellos que fueron por motivos de estudios. No obstante, cabe aclarar
que existen lecturas diferentes de los espacios sociales donde los profesionales migrantes se
desenvuelven y de los vinculos con la gente con la que interactian, por lo que hay que
puntualizar que el analisis del capital social que se hace en este trabajo se centra en las
relaciones entre las redes familiares y sociales en destino con el acceso y las trayectorias
educativas de tercer nivel de los migrantes entrevistados.

De tal forma, en una entrevista se distingue que los vinculos sociales, especialmente
los familiares han formado parte activa del proceso de formacion académica de esta
persona, ya que han significado, en primera instancia, la transmision del valor de la
educacién; y en segundo lugar, un apoyo importante en dicho proceso:

...mis padres han sido parte de mi proceso educativo, primero con reconocer la
importancia de la educacion, yo he recibido el apoyo de mis padres, he escuchado de
otros compafieros me han dicho no hay ese apoyo por parte de la padre o la madre, en
mi caso mis padres tomaron parte activa en mi educacion...eso diria por parte de mis
padres no que eran genios sino que ellos eran activos en averiguar si necesitaba ayuda
(Ernesto, entrevista, 2011)

En un sentido opuesto, cuando se abord6 el tema del entorno y vinculos sociales en destino
al momento del arribo, en otra entrevista manifestaron:

Uno de los problemas de los migrantes es que carecen, en ese tiempo yo carecia, de
destrezas de socializacion, ;Como tu te insertas en una ciudad de primer mundo sin
tener destrezas urbanas, sin destrezas de socializacion, sin las armas lingiisticas, por
eso es que los migrantes arman sus guetos porque es ahi donde pueden sobrevivir...
(Luciano, entrevista, 2011).
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En la entrevista a ese mismo profesional, se expresa su deseo de salir del contexto que lo
acogiod a su llegada, aunque sin determinar bien las razones por las cuales queria hacerlo.
Las vias para lograrlo fueron un cambio de trabajo y posteriormente la educacion:

yo no podia reflexionar sobre mi propia actitud, sobre mi propio comportamiento.... yo
lo hacia esto casi instintivamente, algo me motivaba a hacerlo, pero no pensaba, no
reflexionaba, no decia: voy a cambiar de estatus social, voy a relacionarme con otro
tipo de gente, en la gasolinera va gente pobre, en el restaurant va gente educada de
clase media...Decidi trabajar ahi, tenia contactos diferentes, con el inglés, con
angloparlantes, sobre todo con gente de otro nivel econdmico social...me di cuenta ahi
que la educacion era lo que me podia catapultar a otros espacios... (Luciano,
entrevista, 2011).

Las reflexiones y cuestionamientos que se hace este profesional en retrospectiva sobre la
manera como se llevaban a cabo las relaciones en el espacio donde estaba instalado al
inicio de su proceso migratorio, que segun €l se institucionalizaban en la formacion de
guetos, le motivaron a rechazar este capital social y a comenzar con la formacion de nuevas
relaciones en diferentes espacios y con diferentes personas, donde la educacion
representaba el medio adecuado para conseguirlo.

En los jovenes que emigraron a Estados Unidos por haberse casado con un o una
ciudadana de ese pais, se aprecia que los vinculos sociales que tienen son los que su pareja
le transfiere, algo parecido sucede con los otros tipos de capitales con los que cuenta el o la
cényuge. Asi, el capital econdémico y cultural dados por una situacion socio-econémica de
ingresos medios-altos y por los niveles educativos elevados, respectivamente, permiten que
el capital social se extienda y fortalezca.

Esto se puede enmarcar en lo que Bourdieu sostiene sobre el volumen de capital
social poseido por un individuo, el que dependerd tanto de la extension de la red de
conexiones que este pueda movilizar como del volumen de capital (econémico, cultural o
simbolico) poseido por aquellos con quienes esta relacionado (Bourdieu y Wacquant,
1995). Los beneficios derivados de la pertenencia a un grupo constituyen a su vez el

fundamento de la solidaridad que los hace posibles:

Vine aca porque me enamoré de una gringa y me casé¢ y mi esposa es de Boston...por
suerte la posicion econdmica de los papas de mi esposa es buena, ellos le pagaron la
universidad, mientras ella estaba en la escuela de Derecho yo ya estaba aca...ellos
pagaban el departamento donde viviamos... los costos, comida, todo era cubierto por
los papas... te dije que estudié inglés en la academia Kaplan es cara y la mama pagd
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porque ellos querian que yo terminara la universidad...yo también queria terminar de
estudiar pero sin la ayuda de ellos hubiese sido mucho mas dificil, me hubiese
demorado maés...(Jaime, entrevista, 2011).

Para concluir esta parte del capitulo es preciso hacer constar una vez mas lo que se ha
sostenido hasta aqui, que las experiencias de los migrantes calificados de la poblacién de
andlisis no son homogéneas.

Se ha reconocido que en esta poblacion existen al menos dos grupos distintos de
profesionales: aquellos quienes hicieron su carrera universitaria en el Ecuador y los que la
hicieron en Estados Unidos. En este Gltimo grupo también se distinguen los migrantes que
partieron con el objetivo de estudiar y aquellos que viajaron por reagrupacion familiar, ya
sea incentivada por padres o por conyuges. Asi, las realidades en las que se desenvuelven
han dado forma a sus itinerarios migratorios.

A continuacion se aborda el cuarto nivel de formacion, en el que se refuerza lo que se
acaba de afirmar y en el que ademas se distinguen otros tipos de poblaciones que se suman

a las descritas.

Cuarto nivel de formacion
El propdsito de hacer estudios de post-grado es consolidar los capitales adquiridos en la
educacion superior. En el grupo hay que distinguir dos tipos de estudiantes de este nivel:
aquellos gue han emigrado a Estados Unidos con anterioridad, que han hecho su formacién
superior en este pais; y los recién llegados, quienes se han trasladado con el fin de hacer
estudios de cuarto nivel.

La importancia de distinguir los dos grupos recae en que, en el primer caso, cuentan
con una residencia de varios afios en destino y que el paso por la universidad para muchos
de ellos forma parte de una estrategia para vivir en destino como migrantes calificados;
mientras que en el segundo grupo la estadia es reciente y las motivaciones de su salida han
sido los estudios, por lo que las expectativas de ser migrantes calificados han surgido en el

transcurso de su experiencia como estudiantes internacionales.

66



En la formacion de post-grado llama poderosamente la atencion que el 89,2% del
universo de la poblacion objeto de andlisis la hizo en el extranjero y que de este porcentaje
el 100% la realiz6 en Estados Unidos. Para acceder a una formacion de cuarto nivel en ese
pais, se debe contar con un capital cultural institucionalizado, que esta dado por el titulo de
tercer nivel. Es importante haber obtenido un buen record académico en el Bachellor o
Licenciatura, ya que mientras mejor sea éste, mayores seran las posibilidades de que las
aplicaciones sean aprobadas. El proceso de aplicacion para los estudios es estandar y no es
muy diferente para las Maestrias y los Doctorados.

Aparte de los diplomas de tercer nivel que todos los profesionales deben tener para
hacer un post-grado, requieren de otro tipo de capitales que se forman y acumulan de
distinta manera de acuerdo a sus recorridos académicos y procesos de vida. Asi, los
profesionales que cursaron los estudios superiores en Estados Unidos, cuentan con un
capital cultural incorporado que la permanencia en destino les ha permitido poseer. Este
capital consiste en el acceso y manejo de informacion sobre la oferta de programas, de
fuentes de financiamiento y de centros educativos donde se pueden cursar estudios de
cuarto nivel. La misma funcién cumple el capital social acumulado gracias a las relaciones
con profesores y colegas:

No era suficiente lo que habia aprendido, para satisfacerme académicamente... estaba
buscando a qué programa iba a aplicar para el post-grado, sabia que no genética porque
terminé eso, de las muchas clases que habia tomado, una de las que me encantaba era
Bilogia Celular y es un buen programa en la universidad ... la persona que est4 a cargo
de ese programa estd a cargo del programa fue mi profesor en Biologia Celular y se
acordaba de mi cuando fui a aplicar... todavia sigo en contacto con ese profesor
(Eduardo, entrevista, 2011).

El capital incorporado de esta poblacion también se traduce en el entendimiento de la
manera como funciona el mercado laboral, lo que les permite concebir estrategias para
lograr que su experiencia como trabajadores calificados se ajuste a sus aspiraciones e
intereses:

...s1 quieres utilizarlo como una estratégica, estudia el under grade en una universidad
publica, incluso hasta el masterado estudia en una universidad publica...utiliza todos
tus recursos para enfocarte en una universidad de nombre o buena cuando estudies el
Doctorado porque al final cuando tu vas a aplicar para un trabajo lo Gltimo que van a
ver es de donde tu vienes, tu Doctorado... estas demostrando que a pesar que hayas
estudiado en una universidad publica pudiste hacer un Doctorado en una universidad
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de renombre, o sea estas calificado, entonces son estrategias que puedes aplicar
(Francisco, entrevista, 2011).

La adquisicion y uso de los capitales que disponen los profesionales que no hicieron sus
estudios superiores en Estados Unidos, son diferentes. En algunas experiencias de
profesionales que hicieron su pre-grado en paises distintos al de origen y al de destino, las
entidades donde cursaron los estudios superiores les han facilitado la informacion y los
contactos necesarios para orientar una formacion de cuarto nivel en el pais norteamericano,
por lo que la movilizacion de los capitales en estos casos se ha realizado de una manera
mas institucionalizada:

...Zamorano tiene contactos con universidades en el area agricola y de ingenieria...me
contacté de universidades no solamente de Purdue sino de otras universidades...el
contacto estaba en el Zamorano, es a nivel institucional mas o menos, hay una persona
gue hace las funciones desarrollo de post-grados, basicamente, esta persona hace que
ciertos alumnos se pongan en contacto con universidades para que puedan ver si les
interesa el post-grado en esa universidad o no... las universidades en las que yo me
interesé fueron porque un profesor de Purdue, de Bermont o de Illinois fueron a dar
clases en Zamorano, también habian profesores que estaban en sabatico en Zamorano,

me entrevisté con ellos un poco y me intereso la universidad... (Martina, entrevista,
2011).

Se puede inferir, que el tipo de entidad educativa que se alude en la entrevista, ademas de
ser reconocida por la calidad de la educacién que brinda, mantiene conexiones
internacionales con universidades también de alto nivel, lo que la convierte en un medio
adecuado para acceder a trayectorias académicas que reciban reconocimiento internacional.
Hay que sefialar, sin embargo, que este tipo de educacion esta al alcance de quienes cuentan
con la capacidad econdmica suficiente para financiarla.

Entre los profesionales que fueron con el objetivo de realizar estudios de post-grado
en Estados Unidos, se destaca ademas, que no han pensado quedarse como migrantes
calificados: “ni ¢l [su esposo], ni yo, nunca pensamos quedarnos, ni no volver al Ecuador”
(Martina, entrevista, 2011), su interés de permanecer ha surgido una vez que han realizado
sus estudios y han visto la factibilidad de encontrar trabajo en destino segin sus

capacidades.
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Para los profesionales que terminaron sus carreras universitarias en el Ecuador, el
capital cultural con el que cuentan para continuar sus estudios en Estados Unidos esta dado,
en primera instancia, por los titulos académicos obtenidos en origen, los cuales, como se ha
indicado, los han obtenido, en su gran mayoria, en universidades de prestigio en el pais.
Asimismo, es importante destacar que estas personas antes de partir tenian buenos
conocimientos del idioma inglés, aspecto que sumado al anterior, da cuenta que el contexto
de emision en el pais de origen corresponde a sectores acomodados; lo que se acaba de
indicar, se confirma cuando se analiza el tipo de capital social de estos profesionales. Asi,
la decisién de seguir un post-grado en Estados Unidos y la eleccion de los centros
universitarios en los que han cursado los mismos, ha sido influenciada, en gran medida, de

este capital:

Era gente de Quito, amigos que fueron a estudiar alla... me acuerdo que como 4 afnos
antes de irme a Meryland me dijeron esta es la posibilidad ¢;por qué no viajas?... En el
2004 invitaron a una conferencia Jorge Aguilar Mora un escritor mexicano, que es
profesor de Meryland, y cuando lo escuché me di cuenta que era lo que yo queria
hacer... en ese tiempo yo era parte de una revista de literatura y el director era amigo
de escritor, asi fue, social, en una noche que nos dijeron a todos por qué no aplican, yo
conozco su revista y les puedo dar una carta de recomendacién. (Sofia, entrevista,
2011).

En cuanto al capital economico, la estrategia que prevalece para los profesionales que
emigraron con anterioridad y que cursaron los estudios universitarios en la sociedad
receptora, es la de optar por las universidades que le proporcionan una mayor cobertura de
los costos de la formacion:

...apliqué a dos universidades a Columbia para el doctorado y también a Politechnic
University...las dos son privadas... esperaba tener algun tipo de ayuda financiera
porque son universidades caras...no contaba con nada, s6lo con préstamos
estudiantiles...a nivel graduado ya no te dan acceso a fondos federales, yo tuve ayuda
financiera hasta cuando me gradué de la ingenieria, ya después casi nulo que te den
ayuda...luego te financias con préstamos estudiantiles que te da el Gobierno
Federal...es la inica manera para que ti puedas estudiar...Me aceptaron en las dos, la
diferencia era que en Columbia no me garantizaban ayuda financiera, me decian que de
pronto va haber ayuda financiera parcial, que dependia de las becas que apareciera y
que la diferencia lo debia cubrir con préstamos estudiantiles, en cambio en la otra, y
eso si por ser minoria étnica, porque si era uno de los pocos o tal vez el Gnico hispano
y a las universidades les piden que cumplan cuotas de tener minorias, era una de las
ventajas para que me den la ayuda financiera ...me fui por la que me estaban pagando
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todo y no me queria meterme a deudas todavia, aunque Columbia tiene més de peso,
bastante mas a nivel nacional... (Francisco, entrevista, 2011).

En el caso de una profesional que no hizo su pre-grado en Estados Unidos también se
constata que el aspecto econdmico se impone en la decision de seleccionar una universidad

para realizar los estudios de post-grado:

El proceso de admision es largo como un afio... apliqué a varias universidades,
siempre te aceptan, al menos esa fue en mi experiencia, pero en varias no tenian
fondos, sino que tenias que esperar hasta que tengan fondos para que td puedas venir a
través de asistencia y mi objetivo no era pagarme el post-grado sino estudiar con
asistencia, asi que esperé como un ano... (Martina, abril, 2011).

De manera general, la poblacion de estudio ha solventado el cuarto nivel de formacion con
el mismo tipo de fuentes de financiamiento que en el caso de los estudios superiores: becas,
préstamos, recursos propios y la combinacion de diferentes fuentes. Asi, el 48,6%, se ha
financiado por becas, el 32,4% a través de recursos propios y el 13,5% combinaron varias
fuentes de financiamiento. El alto porcentaje que representa el financiamiento a través de
becas, comprueba que la estrategia que se sigue para financiar la formacién de post-grado
es la que menos costos representa. Hay que destacar, sin embargo, que los profesionales
que emigraron por reagrupacion familiar, acceden a fuentes de financiamiento mas amplias
y diversificadas, gracias a que el estatus de residencia de muchos de ellos es de
ciudadanos/as.

Como conclusion de este capitulo, se advierte que para la poblacién analizada la
experiencia como estudiantes en centros de formacion superior en destino ha significado la
via para devenir migrantes calificados, no solo por la necesidad de contar con un capital
cultural institucionalizado y reconocido en destino, sino porque ha sido el medio para
negociar con una realidad, que para unos ha sido menos favorable que para otros, a fin de
afianzarse en la sociedad receptora, tanto por el capital cultural adquirido como por la
ampliacion de su capital social.

No obstante, es preciso reconocer, como lo hace Bourdieu, que no existe “un solo
efecto multiplicador y expansivo de la educacién cuando hay tantas educaciones diferentes
cuyos resultados diferencian més de lo que igualan...” (Boado et al., 1996), lo que se aplica

de manera categdrica al estudio de caso de esta investigacion.
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En el capitulo siguiente se da cuenta de los efectos de las trayectorias educativas
descritas en la participacion de los profesionales del estudio en el segmento primario del
mercado de trabajo en destino, en donde se continda con el examen de la movilizacion que

hacen de sus capitales.

CAPITULO IV

Luego de presentar las trayectorias educativas de los y las profesionales migrantes que
integran la poblacion analizada, interesa conocer sus trayectorias laborales en Estados
Unidos, a fin de identificar, por una parte, las estrategias que han configurado para que su
insercion laboral se produzca en el segmento primario del mercado de trabajo, es decir, de
acuerdo a su formacién académica; y por otra, la manera como participan en dicho
segmento. Por lo tanto, la pregunta a responder en este capitulo es ;Cémo se desenvuelve la
poblacion del estudio de caso en el mercado laboral de profesionales en Estados Unidos y
qué reflexiones suscita su participacion en este segmento?

Para responder a la pregunta planteada es preciso que se situe a los profesionales en
el escenario de las politicas migratorias que tiene Estados Unidos para atraer mano de obra
calificada, con el propdsito de evidenciar si se inscriben, o no, en el sujeto migrante que
estas conciben o de qué manera se incorporan en la sociedad de destino en tanto que
migrantes con profesiones de tercer y/o cuarto nivel que se desempefian en trabajos que
corresponden a su formacion.

Posteriormente, se busca establecer el punto de partida de las trayectorias laborales
en destino como profesionales migrantes, luego de lo cual se analiza su participacion en el
segmento primario del mercado de trabajo, develando las estrategias que han formulado
para desenvolverse en este segmento y la manera como han incorporado en estas los
capitales que disponen.

La informacion que se utiliza en el transcurso del capitulo son los resultados del
trabajo de campo, tanto de la encuesta aplicada como de las entrevistas a profundidad, los

que se contrasta con lo expuesto en los capitulos anteriores.
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El sujeto migrante de las politicas migratorias de Estados Unidos

Respecto a las politicas de Estados Unidos para incorporar trabajadores profesionales
extranjeros en el mercado laboral, en el Capitulo I y Il se indico gque la visa H-1B, es la que
mas se utiliza para el efecto, la que por ser temporal, esta dirigida a sujetos no migrantes, es
decir, inicialmente, se otorgan a aquellos ciudadanos extranjeros que no residen de manera
permanente en los Estados Unidos®®. Para el caso especifico de los profesionales
extranjeros el sujeto no-migrante puede establecerse de acuerdo a los criterios que sefiala
Rodriguez (2010):

la factibilidad de acceder a una visa con posibilidades de residencia permanente, a
partir, principalmente, de contar con una fuente de empleo, debido a que posee altos
niveles educacionales y habilidades profesionales para su desempefio, y que son
demandados en determinadas empresas y en actividades econémicas comerciales
(Rodriguez, 2011).

Se observa que el sujeto no-migrante en el caso de la mano de obra profesional es
contratado inicialmente de manera temporal de acuerdo a las demandas de ciertos sectores
del segmento primario de trabajo, lo que brinda la oportunidad de la obtencién posterior de
una residencia permanente. Por lo tanto, para estos sujetos se prevé y se facilita la
transformacion de su estatus legal de no-migrante a migrante permanente.

Para constatar si los trabajadores profesionales del estudio de caso se incorporan en
el sujeto que establecen las politicas migratorias de captacion de mano de obra calificada de
Estados Unidos, se ha considerado el estatus legal que tienen y las vias a través de las
cuales lo obtuvieron. Asi, en la poblacién de la muestra se distingue que el 40,5% tiene
doble nacionalidad, 32,4% son residentes permanentes y 16,2% tiene visa temporal de
trabajo”. Quienes tienen en mayor medida doble ciudadania son aquellos que emigraron
por reagrupacion familiar (33,3%), al igual que los que emigraron hace mas de diez afios

por estudios u otros motivos (33,3%). En el caso de quienes han contraido matrimonio con

%8 Existen més de 40 categorias de visas de no inmigrantes en los Estados Unidos. Cada una de las visas se
utiliza para un proposito que aunque diferente es muy especifico. Por ejemplo, algunas de estas visas
autorizan al portador a trabajar temporalmente en los Estados Unidos; otras le permiten a los turistas visitar el
pais, 0 a los estudiantes cursar estudios y a los diplomaticos atender los intereses de sus respectivos paises En
wwwe.uscis.gov/files/article/C2_spanish.pdf (Visitado el 2 de julio de 2011).

9 El porcentaje restante, poco mas del 8%, no respondi, o respondié mal a la pregunta.
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ciudadanos estadounidenses (26,6%), también la mayoria ha adquirido la doble
nacionalidad. En la poblacion que tiene residencia permanente, se destaca que el 58,3%
reside menos de 10 afios en Estados Unidos, casi la totalidad viajo por razones de estudios
y se quedaron porque lograron insertarse laboralmente de acuerdo a su formacién
academica. Entre la poblacion que tiene visa de residencia temporal (18,9%), se incluyen
profesionales que emigraron para estudiar y los funcionarios de organismos internacionales,
los Gltimos constituyen mas de la mitad (66,6%) de la poblacion que reside temporalmente,
cuya visa especifica es la G4.

De lo expuesto se desprende que un grupo de los profesionales de la muestra no se
inscribe en el contexto de politicas migratorias estadounidenses dirigidas a atraer mano de
obra calificada, ya que han emigrado por procesos de reagrupacion familiar —-motivados en
mayor medida por los padres, quienes constituyen migrantes econémicos, 0 por Sus
cényuges nativos. En consecuencia, sus trayectorias migratorias, aunque les hayan
permitido tener un status de residencia regularizado, acceder a estudios y consecuentemente
participar en el mercado laboral de destino, no encajan en el marco legal que rige la
migracion calificada en el pais norteamericano.

En la poblacién analizada también existe un grupo de migrantes que se han acogido
a la politica migratoria de captacion de profesionales extranjeros, son los estudiantes
internacionales que iniciaron su trayectoria migratoria en las universidades
estadounidenses, insertdndose en el mercado laboral de profesionales una vez que
concluyeron sus estudios a través de los mecanismos legales previstos en dicha politica.

Es preciso resaltar que los estudiantes internacionales no son parte de la misma
cohorte. Asi, los estudiantes que emigraron hace dos décadas o méas (13,5%) enfrentaban
menos exigencias para sus admisiones en las universidades, en lo que respecta a la
presentacion de documentos, ademas se presume que su incorporacion en el mercado
laboral debio haber sido diferente a como sucede en la actualidad, pues la visa H-1B para
contratar temporalmente a estudiantes extranjeros fue creada en 1990 (Connoly, 2010).
Otras caracteristicas de estos profesionales es que mas de la mitad cuentan con doble

ciudadania y su rango de edad es de 40 a 59 afios de edad.
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El grupo de estudiantes que emigraron durante la Gltima década (10,81%),
especificamente después de los ataques del 9/11, han tenido que seguir procesos de
admision a las universidades mas exigentes y prolongados (She, 2011). En cuanto a su
insercion laboral, entran en el marco de las visas H-1B, que han sido patrocinadas por sus
empleadores. En la actualidad, solo algunos de estos profesionales trabajan con este tipo de
visas, pues luego de algunas renovaciones sucesivas han aplicado para la visa de residencia
permanente. Algunas caracteristicas generales de este grupo es que la edad promedio no
supera los 40 afios, en su totalidad son residentes permanentes en Estados Unidos y
ninguno tiene la doble ciudadania.

En resumen, la mano de obra calificada que compone la muestra de estudio esta
integrada, tanto por sujetos que se inscriben en las politicas de Estados Unidos para captar
este tipo de mano de obra, como por poblacion que no se incluye en las mismas. Es
innegable, sin embargo, que los dos grupos estdn compuestos por profesionales migrantes
que se desempefian en el segmento primario del mercado de trabajo, por lo que se considera
que las politicas del pais receptor invisibilizan a otro tipo de profesionales migrantes, como

también se refleja en las trayectorias laborales que a continuacion se examinan.

Trayectorias laborales
Como se indica en el capitulo anterior, la educacion formal en destino, ya sea de tercer y/o
cuarto nivel, esta en el centro de la experiencia de los profesionales, pues una vez que les
ha proporcionado el capital cultural institucionalizado necesario para entrar a competir en el
mercado de trabajo profesional, les provee de los primeros contactos con el mismo.

Al respecto, Vertovec (2002) plantea el impacto del conocimiento y del capital social
que se producen en la academia, que facilita informacidn sobre los mercados laborales y
que permite la contratacion de los estudiantes en destino de manera permanente (Khadria
2001, Hugo, 2002, Castells, 2004) o temporal (Vertovec, 2002).

En Estados Unidos, las universidades constituyen verdaderos puentes entre los
estudiantes y el mundo laboral, entre los mecanismos que ponen en marcha para el efecto se

pueden citar: la orientacion en el proceso de seleccion y la oportunidad de ser parte de una
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red social que difunde y canaliza la informacién sobre empleos (Zamora, 2009) *. Algunos
de estos mecanismos se pusieron de manifiesto en las entrevistas realizadas:

Hablar con estudiantes que se estan graduando, preguntarles que cuales han sido sus
estrategias que les ayudaron mas, preguntarles los factores que ellos piensan
importantes, también la universidad invitaba en forma regular a diferentes compafiias
para que nos dijeran los factores que ellos encuentran importantes, que ven ellos en un
candidato...también ellos crean espacios para eso, hay los club, diferentes
organizaciones que todas las universidades tienen, hay una Asociacion, la SHIP ...
ellos fueron importante para mi, se traduce Asociacion de Ingenieros Hispanos, es una
asociacion a nivel nacional, durante el primer afio de universidad organizan
conferencias en todo el pais, y el propésito es entrenarle al estudiante para que se
posicione como un candidato ideal para una compafiia, a hacer su resume, como
prepararse para una entrevista, conocer a otros miembros de la organizacion para que
sean contactos, mentores, sean personas para que le den sugerencias... fue un factor
muy importante porque las conferencias son magnificas, te dan acceso a mucha gente,
a muchos estudiantes, es un networking, te permite entrenarte para las entrevistas
(Ernesto, entrevista, 2011).

En el estudio de caso, se puede sostener que la universidad ha contribuido
fundamentalmente de tres maneras para que los migrantes logren los primeros contactos
con el mercado de trabajo profesional estadounidense, a través de: becas, pasantias y de los
programas de formacion profesional para los estudiantes internacionales, un afio después de
haberse graduado (OPT).

Las becas para estudios de post-grados, que por lo general demandan que los
beneficiarios realicen asistencias de catedra a manera de contraparte, las convierte en una
forma de reclutamiento temporal por parte de la universidad.

Para algunos migrantes, sin embargo, las becas no siempre constituyen una

oportunidad para sus intereses profesionales, esto depende, segun ellos, de la importancia

% Concretamente, entre los servicios que tienen las universidades para apoyar a los egresados a conseguir
empleos estan: la Oficina de Servicios Profesionales que cuentan con asesores y una lista de empresas que
ofrecen trabajos. Asimismo, cada programa de estudios da a conocer ofertas de trabajo especificamente en su
campo. Algunas escuelas o departamentos mantienen relaciones cercanas con empresas locales que contratan
regularmente a los estudiantes graduados. Las ferias de empleo promovidas por las universidades, constituyen
uno de los medios mas utilizados para explorar opciones laborales y hacer contactos con diferentes
empleadores. Los clubes de alumnos o las asociaciones de profesionales, cuyos representantes o miembros
son invitados a las universidades para dar charlas sobre sus experiencias profesionales, son otra alternativa
para recibir informacion sobre el mercado laboral y para hacer contacto con colegas. Al igual que mantener
buenas relaciones con los profesores se convierte en un medio que provee de informacién de ofertas de
trabajo que no se encuentran en otra parte y de contactos en empresas donde se quiere trabajar después de
graduarse En http://www.universitylanguage.com/guides/postgraduate-employment-find-a-job-after-
graduation/ (Visitado el 4 de junio de 2011).
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que tengan los programas de estudios dentro de las universidades, ya que aquellos a los que
se les asigna bajos presupuestos utilizan las becas y las ayudantias de catedra como un
medio para ahorrar costos de personal:

La universidad gringa esta en una crisis increible y el valor que tienen las humanidades
es bajo, utilizando una escala, es mas bajo que en América Latina y Europa...
[Estados Unidos] no es un pais con tendencia poliglota, entonces como que las lenguas
extranjeras son una cosa que circulan por ahi...tienen un lugar como bastante
secundario, por lo que no se pueden dar el lujo de tener muchos profesores en un
mismo departamento, hay un namero de profesores y después en la escala vienen los
estudiantes graduados... un estudiante graduado a cambio de su titulo ensefia una o dos
clases por afo... empiezas ensefiando su Lengua... esa es una puerta de entrada muy
frecuente al mercado laboral... (Sofia, entrevista, 2011).

En el caso de los programas de estudio que tienen que ver con Ciencias Exactas, que suelen
tener presupuestos fuertes, se puede apreciar que las becas que recibieron algunos de los
migrantes calificados de la muestra forman parte de investigaciones que lideran profesores
reconocidos en su area, es decir, que han sido incorporados para que aporten con sus

conocimientos a investigaciones de mayor alcance:

Si haces una maestria en ciencias, no sociales, por lo general haces una tesis de

investigacion se hace normalmente con fondos de tu profesor, entonces eso es como

una incubadora de investigacion, generas investigacion, generas un articulo cientifico,

lo que genera interés y le sirve [al profesor o profesora] para solicitar mas fondos al

gobierno o a instituciones no gubernamentales que apoyen su proyecto, se vuelve como

un circulo... Ella tenia tres proyectos grandes, uno de los cuales era multi-

departamental y multi-universitario, habia otro que solo lo manejaba ella y tenia otro

que era pequeflo pero que era parte de un proyecto de investigacion mas grande...

(Martina, entrevista, 2011).
En estos testimonios se evidencia la jerarquizacion que se hace en las universidades de los
campos de estudios, que prioriza a los programas de Ciencias Exactas, lo que responde a la
preocupacion de consolidar sectores de ciencia y tecnologia, ya que existe un amplio
consenso de que la riqueza y las posibilidades de desarrollo de un pais dependen de ello, al
igual que de la masa critica de cientificos que se disponga y de profesionales vinculados al
sector productivo, a la investigacion y a los servicios (Lozano y Gandini, 2010).

En este contexto se formulan las politicas migratorias de Estados Unidos y los

sistemas estadisticos que dan cuenta de la mano de obra calificada. Especificamente en la

National Science Foundation (NSF), cuando se refiere a mano de obra con altos niveles de
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cualificacion se consideran en mayor medida a los cientificos, ingenieros y en general a los
profesionales extranjeros que residen en ese pais vinculados con el sector la ciencia y la
tecnologia (Pelegrino, 2008). En consecuencia, se puede pensar que la jerarquizacion que
se hace en las universidades, y que se extiende en los mercado de trabajo que demandan
mano de obra con conocimiento en los sectores indicados, se relacionan con el objetivo de
los paises industrializados de garantizar su crecimiento y fortalecer el dominio que tienen.

Para concluir con el anélisis de las ayudantias de catedra u otro tipo de actividades
que los estudiantes llevan a cabo en el marco de una beca, se debe aclarar que si bien es
cierto no pueden ser consideradas como un trabajo en si mismo, sujeto a las regulaciones y
condiciones de los empleos en el mercado laboral, constituyen un elemento importante en
este analisis, ya que facilitan que los estudiantes tengan un primer contacto con este
mercado, aunque no siempre signifiquen aportes importantes en la vida profesional de los
migrantes.

Las universidades promueven e incluso exigen a los estudiantes que realicen una
pasantia como parte de su formacion. Las pasantias que promueven las universidades se
consiguen via las ferias de trabajo que organizan, a través de las cuales las empresas
incorporan como pasantes a los estudiantes que piensan que podrian reclutar mas tarde
como empleados. La seleccién es un proceso competitivo en donde los estudiantes deben
acercarse a los stands de las empresas que asisten a la feria y hacer una presentacion breve
sobre sus experiencias profesionales y académicas. Los criterios para la seleccion dependen
de las necesidades que tengan las empresas de un determinado perfil de profesional:

Tienes que cumplir al menos 3 meses de pasantia, 1o que hace la mayor parte de gente
es hacerla en el verano entre los dos ciclos...Te las buscas por tu cuenta o la
universidad hacen ferias de trabajo donde invitan a empresas de todo tipo... cada dos
veces al afio la universidad organiza estas ferias o también hay ferias abiertas de
trabajo a las que tu puedes ir...en mi caso fui a varias ferias, me entrevisté con varias
compafiias, en la compafiia que eventualmente me contratd pasé dos o tres rondas de
entrevistas...es 100% como un trabajo de verdad, te hacen varias entrevista, es muy
competitivo... las empresas lo toman con la misma seriedad como si fueran trabajos
permanente... para las empresas uno de los grandes beneficios es que esa gente que
contratan si resulta bien la contratan luego de la Maestria, las pasantias, es una buena
manera de filtrar y probar candidatos...(Samuel, entrevista, 2011).
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Las pasantias suelen ser pagadas, se llevan a cabo por objetivos que el pasante debe cumplir
al finalizarla, de esto depende el certificado que se le extienda y la posibilidad de conseguir
trabajo en la misma empresa una vez graduado. Por tanto, las pasantias se convierten en un
mecanismo efectivo para introducirse en el mercado laboral de Estados Unidos, en las que
se adquiere no sélo capital cultural, sino también social, combinacion que permite que estas

experiencias signifiquen posteriormente contrataciones laborales formales:

... empecé a ver las formas como podia conseguir trabajo, la universidad donde estudié
tiene vinculos estrechos con empresas privadas... me gustd un montén hacer la
pasantia, me fue stper bien... en el area donde yo trabajo [hacer una pasantia] es la
diferencia entre conseguir empleo 0 no conseguir empleo, si presentas tu CV y no
tienes una pasantia es bien negativo... tienes que conseguir una buena pasantia, que te
paguen bien y en una buena empresa...las universidades tienen contactos y tienen un
sistema de conectar a los estudiantes con posibles empleadores, entonces tu vas y
presentas tu CV y entras en un proceso de entrevistas...las pasantias se toman en serio
desde que presentas en el CV hasta que sales de la pasantia porque necesitas que hayas
quedado bien con esa empresa, la mayoria de las empresas hacen pasantia con
proyectos concretos para que puedas tener resultados tangibles (Martina, entrevista,
2011).

El programa OPT ha sido para algunos profesionales la puerta de ingreso al mercado
laboral de profesionales de Estados Unidos, ya que una vez que aplican al programa, si
logran establecer una relacion laboral duradera y si su perfil profesional se ajusta a los
intereses de las empresas, estas se encargan de auspiciar sus visas de trabajo permanentes:

El gobierno de los Estados Unidos te da un permiso de trabajo por un afio, en el que te
dicen, ok, usted se gradu6 aqui, le vamos a dejar aqui por un afios y después se tiene
que regresar a su pais y empecé a aplicar a cualquier trabajo para ver que conseguia y
apliqué a esta consultora que trabaja con el gobierno... todo estudiante recién graduado
de un masterado tiene la opcion de |sacar este permiso, si quieres aplicas o no....
Tienes el permiso de trabajo por un afio... ahora esta empresa, a mitad de afio mas o
menos me auspicid para sacarme una residencia... ellos pagaron el Abogado, primero
te dan una visa de trabajo por 3 afios, de ahi volvi a aplicar a la misma visa de 3 afios,
al final de esos 6 afios se supone que debes regresarte a tu pais pero en ese tiempo me
casé y mi esposa estaba en las mismas condiciones pero ella consiguié que en su
trabajo nos auspicien para una visa permanente. (Gonzalo, entrevista, 2011).

En el caso de estudio, para una gran parte de la poblacién, el ingreso a entidades de
educacion superior estadounidenses les ha permitido participar en el mercado laboral

profesional de ese pais. Los primeros contactos que vinculan a estudiantes recién graduados
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al mundo de trabajo no sélo contribuyen a acercase a la cultura laboral del pais de destino,
sino que ademas es un medio para que puedan ser contratados formalmente como
profesionales, y en los casos de estudiantes extranjeros que emigraron sin la idea de
quedarse, estas experiencias les abren la posibilidad de hacerlo. De tal manera, dichos
contactos se pueden considerar como el punto de partida de sus trayectorias profesionales

como migrantes calificados, las que se amplian a continuacion.

Entrada al segmento primario del mercado de trabajo de Estados Unidos
La participacion de los migrantes motivo de estudio en el segmento primario del mercado
de trabajo de Estados Unidos, se analiza de acuerdo a la teoria de la segmentacion dual del
mercado de trabajo. Esta teoria, como se indica en el capitulo I, contrasta dos segmentos: el
primario, donde se incorpora la mano de obra calificada con condiciones laborales
favorables y el secundario, en el que se inserta los trabajadores que se consideran no
calificados que trabajan en circunstancias precarias.

Se destaca que la movilidad ocupacional entre los dos sectores es débil, no asi
dentro del mismo sector (Piore, 1983). Es decir, existe la posibilidad de prosperar al interior
del mismo segmento de trabajo, a través de las cadenas de movilidad, que constituyen
carreras ocupacionales en las que se deben realizar ajustes a los conocimientos, destrezas y
experiencia para lograr una progresion ascendente. Es preciso aclarar, sin embargo, que
Piore no niega la movilidad entre sectores, pero sostiene que esta se produce de manera
eminentemente individual (Boado et a., 1996).

En las trayectorias se ha establecido una secuencia de dos momentos: en el primero
se destaca la entrada de los migrantes calificados al segmento primario de trabajo en
destino, ya sea como estudiantes internacionales recién graduados, como trabajadores
auténomos! o como funcionarios contratados por organismos internacionales (Pellegrino,
2001). En el segundo momento, se aborda la insercion misma en el segmento de trabajo

indicado.

*! Se utiliza la categoria de trabajadores auténomos en este trabajo para identificar a los migrantes calificados
que han viajado a los Estados Unidos sin contar con ningun vinculo, ni familiar, ni laboral.
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En el estudio de caso se identifica con mayor claridad el momento de la transicion
de los estudiantes a migrantes calificados, ya que una vez que han adquirido un capital
cultural institucionalizado y han tenido un primer acercamiento al mercado laboral gracias a
las universidades, se convierten en los candidatos por excelencia para ser contratados:

Cuando terminé el doctorado ya tenia trabajo, en la empresa donde hice la pasantia...la
mayoria de gente que tienen Doctorado, no en Ciencias Sociales, excepto en Economia
y Finanzas, buscas trabajo con un afio de anticipacion, antes de salir, el estandar aqui
es que no puedes estar sin trabajo... la verdad yo empecé a buscar trabajo después del
examen que pasas para calificarte como candidato a Doctor, hice la pasantia y empecé
a buscar trabajo, la pasantia habia sido sUper buena y también coincidié con un
paréntesis de crecimiento econémico aqui, entonces tenia varias ofertas de trabajo y
aqui te esperan por el nivel de especializacion que tienes... asi que yo tenia trabajo al
menos unos Seis meses antes de terminar el doctorado, tal vez 8 meses antes...
(Martina, entrevista, 2011).

La primera insercion laboral de migrantes calificados en ciertas ocasiones no se ajusta a sus
competencias, ya que dependiendo de los contextos educativos y sociales donde se
desenvuelve el migrante varian los contactos con el mundo del trabajo. En la entrevista que
se cita a continuacion, la primera insercion del profesional ha resultado del efecto de lo que
Portes y Rumbaut (1990) llaman enclave étnico o tercera via que consiste en los medios
que proporcionan los espacios de acogida, para facilitar puestos de trabajo para inmigrantes
a través de otros inmigrantes y que integra la nocion de redes sociales y estrategias
colectivas, donde el capital social es fundamental para conseguir un empleo (Portes y
Rumbaut, 1990).

No obstante, las redes sociales informales: relaciones de amistad, familiares, de
vecindad, etc., suelen ser mas Utiles cuando se trata de encontrar un trabajo del segmento
secundario y no para participar en el segmento primario, en este “las redes sociales sélo son
funcionales operativamente, es decir, para informar sobre la vacante y de alguna manera
reforzar el acceso al puesto de trabajo.” (Zamora, 2009).

Una vez que me gradué ...comencé a trabajar proveyendo servicio técnico, sabia de
computacion...era contratista particular, le daba servicio técnico a clientes, personas,
compafiias que necesitaban el servicio técnico...tenia un par de clientes que me
pagaban por las horas de trabajo que iba a arreglarlas...consegui por un amigo que
conocia a gente que necesitaba el servicio...eran contactos personales, nada
institucional... (Francisco, entrevista, 2011).
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Respecto a la incidencia del prestigio del centro de formacion en la insercion laboral, en
estudios sobre el tema se sostiene que esta relacion estd lejos de ser absoluta, pues los
indicadores méas importantes del éxito de los egresados, tienen mas que ver con la calidad e
intensidad del curriculum de estudio que con el tipo y prestigio de la institucion de
educacidn superior en la que se estudie (She, 2011). En la poblacion de la muestra, el peso
del prestigio de estudiar en ciertas universidades en Estados Unidos ha salido a relucir en
ciertas profesiones. Asi, un Abogado manifestd: “Definitivamente Columbia University [ha
influido], ya que es reconocida la preparacion que se recibe ahi...” (Ernesto, entrevista,
2011). Mientras que en otro caso indicaron:

Me he dado cuenta que en ciertos circulos si importa dénde has estudiado, como en
banca, en finanzas o en leyes, pero no en negocios no te preguntan donde estudiaste
nunca, te preguntan lo que han hecho antes... es una leccién que me ensefid un
consultor que conoci en NYU... hablé con €l porque queria seguir una Maestria y él
me decia que dependia para lo que queria, yo le dije que queria ser como €l y él me
dijo que él sélo habia estudiado el colegio. (Jorge, entrevista, 2011)

Un tema a considerar en la poblacion de los estudiantes internacionales es el cambio en su
estatus legal, ya que las visas con las que cuentan no les autorizan a trabajar, por lo que la
posibilidad de acceder a una visa de trabajo temporal o permanente es algo que deben
enfrentar en su primera insercion laboral, sobre todo si no se acogen a programas como el
OPT.

En los casos de los migrantes calificados que han emigrado como trabajadores
autébnomos, que es un grupo reducido en la poblacién de estudio, su primera insercion
laboral en destino se ha llevado a cabo de maneras distintas. En unos casos se distingue una
incorporacion inicial al mercado de trabajo por debajo de sus calificaciones o en trabajos no
calificados:

De lo que yo egresé yo habia trabajado 3 o 4 afios directamente en Recursos
Humanos ya formalmente y se presentd la oportunidad de venir ac a Estados Unidos
mi intencidén era sacar una maestria... no estudié porque no me alcanzaba la plata,
apliqué a una universidad para una beca pero no salia...al final decidi regresar a
Ecuador, pero en Ecuador estaba el caos... luego aparecio la opcion de volver aca
porque yo habia hecho aplicado a alglin trabajo aca, a ver qué pasaba... el espafiol se
necesitaba porque como era ayuda comunitaria, mucha gente hablaba espafiol... al
principio era bastante simple como asistente administrativo, yo ya habia estado
manejando procesos de seleccion completo y hasta niveles ejecutivos, al principio era
bueno toca que empezar de cero... (Mario, entrevista, 2011).
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En algunas de esas experiencias, haber trabajado como profesional en origen y el
conocimiento del espafol, se convierten en capitales que influyen en una movilidad
ocupacional ascendente, luego de que se ha conseguido un empleo en destino y que se
cuenta con cierto entendimiento de como funciona el mercado laboral:

pero claro, yo no me iba a quedar con eso, empecé asi, pero empecé a buscar opciones
para seguir avanzando dentro de esa compaiiia... les decia puedo mejorar en esto o en
esto otro, puedo cambiar este formulario, hacer una mejor version en Excel, yo conocia
Excel, Word, cosas que no tenian que ver con mi profesion, pero cosas de oficina, de
ese modo siempre iba buscando opciones...Recuerdo que habia una persona de las
trabajadoras sociales que era bilingie y justo esta persona sali, entonces se quedaron
sin personal bilinglie en la oficina, me empezaron a llamar para que haga como de
intérprete a las visitas que hacian porque era trabajo comunitario (Mario, entrevista,
2011).

A lo que ha indicado se agrega la capacidad de iniciativa de los trabajadores auténomos,
producto de los capitales adquiridos en el pais emisor, lo que les incentiva a tener mejores
empleos. La movilidad ocupacional ascendente, sin embargo, no sélo significa mejorar las
condiciones contractuales, sino que demanda realizar un ajuste educativo, que representa un
mayor nivel de calificacién de acuerdo a los requerimientos que el nuevo puesto de trabajo
exige (Toharia et al., 2001):

Mi formacién era Marketing, por eso yo hice el MBA apenas pude, pero yo hice el
MBA en el 2000... mas tarde después de haber estado trabajando bastantisimo en
tecnologia se me ocurrié que debia hacer una Maestria en Informatica... con lo que
saqué el MBA me contrataron de consultor en el Departamento de Educacién y
trabajaba basicamente haciendo cuestiones que tenian que ver con informatica a pesar
de que no era mi campo pero se me present6 la oportunidad y aproveché...el rato de
los ratos me di cuenta que sabia un poco pero me faltaba de otro poco y asi fue como
decidi entrar a la Maestria (Gonzalo, entrevista, 2011).

Al igual que en la poblacion de estudiantes recién graduados, en el grupo de los
trabajadores autonomos también se constata el efecto del enclave étnico en la primera
insercion laboral. En el caso de un joven que una vez graduado de la Politécnica Nacional
fue a Estados Unidos, los familiares que tenia en destino no fueron un apoyo para su
objetivo inicial de estudiar, pues segin lo que nos dijo en la entrevista: “ellos estaban mas

perdidos que yo en el sistema” (Jorge, entrevista, 2011).

82



Tampoco le ayudaron con el deseo de trabajar en lo que habia estudiado “... mis
tios y todos se movian en trabajos como restaurantes y asi entonces me consiguieron un
trabajo como ayudante de lavaplatos” (Jorge, entrevista, 2011). Frente a esta situacion, el
joven profesional busco la manera de establecer contactos que beneficiaran su proyecto

migratorio como migrante calificado:

Yo queria aplicar lo que habia hecho [en Ecuador]... lo que hice fue buscar
organizaciones non profits les ofreci el Paginas Web a cambio de que me den
contactos y me dejen utilizar las instalaciones... cuando es una instituciéon hacen
galas, hacen banquetes, traen a gente, se me ocurrié esto porque decia, estos tipos no
tienen plata pero en cambio siempre cuando hacen una gala a los que invitan son a
los donnors, a los que tienen dinero, y si ellos tienen empresas o estan vinculados a
empresas... hay plata en los contactos y en las puertas que se te abren y fue asi que
empeceé con lo hago actualmente... (Jorge, entrevista, 2011).

En este caso particular se constata el impacto de la fortaleza de los lazos débiles, que
consiste en el peso de la informacion que se recibe de personas con quienes se mantiene
contactos superficiales o esporadicos para lograr mayores oportunidades en el segmento
primario del mercado de trabajo, en comparacion a la poca utilidad de la informacion que
proporcionan los contactos de los circulos intimos, ya que, en Ultima instancia, es la misma
con la que uno cuenta (Granovetter, 1982).

En otros casos, también se evidencia la fortaleza de los lazos débiles, los que se
derivan del capital cultural y social acumulados en origen:

...desde el tiempo que yo venia trabajando en el Herbario de Guayaquil, yo tenia
contactos con los especialista Botanicos de diferentes instituciones, entonces uno ya
tenia contactos... Esta es una ciudad grande de 19 millones de personas mas o
menos, aqui viene gente de todos lados y no se sabe quién es quién... entonces
necesitas siempre referencias... aqui si ti no tienes experiencia a nivel profesional,
aqui en Nueva York, y si no tienes contactos es dificil que consigas trabajo, eso es
fundamental, aparte de hablar inglés por supuesto. (Sergio, entrevista, 2011).

En este caso las redes que se crean alrededor de una actividad profesional, han sido
determinantes para que el profesional citado haya logrado que su primer ingreso en el
segmento primario del mercado de trabajo en Estados Unidos sea acorde a su formacion.
Por tanto, los vinculos débiles adquieren peso de acuerdo a la cohesidn social efectiva en
ciertas redes profesionales, que estdn mejor definidas y limitadas en las especialidades

donde se constituyen redes operativas que facilitan que la informacion y las ideas se
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muevan, dandole algun sentido de comunidad (Granovetter, 1982), como lo demuestra bien
la red de profesionales de Botanica.

El estatus legal de la residencia en destino puede representar un problema mayor en
el caso de los migrantes autdnomos, ya que cuentan con menos posibilidades de obtenerlo
que los estudiantes recién graduados y que los profesionales contratados por empresas
multinacionales, lo que también puede incidir para que las primeras inserciones laborales
no correspondan con la formacion academica que tienen. Para algunos de los entrevistados
este aspecto ha sido el que ha influido en la decision de retornar o de convertirse
efectivamente en migrante calificado:

...y Yo ya tenia la posibilidad de tener un permiso de trabajo y de trabajar legalmente,
entonces regresé y consegui un trabajo para el gobierno local, como decir la
municipalidad, pero no era para el rea de Recursos Humanos sino como trabajador
social, era una especie de trabajo social, empecé de hecho administrativamente como
una especie de asistente administrativo y fui avanzando (Mario, entrevista, 2011).

Después que se ha analizado la entrada de la poblacion de estudio al segmento primario del
mercado de trabajo de Estados Unidos —ya sea como estudiantes de tercer y/o cuarto nivel
recién graduados o como trabajadores autonomos-, se abordan los aspectos que comparten
y que los diferencia en su participacion en dicho segmento.

Participacién en el mercado laboral profesional en destino
Los profesionales de la muestra se desempefian en mayor medida en Estados Unidos como:
profesores de educacion superior, 29,7%, entre los cuales, los que trabajan en universidades
son el 32,4% y en Colleges, el 13,5%. Los economistas constituyen el 18,9% de la
poblacién y mas de la mitad de ellos trabaja en organismos internacionales.

Los profesionales de Ciencias Exactas no son predominantes, entre todos suman
18,9% vy los sectores donde trabajan son variados, entre los que se incluyen: la empresa
privada, la cooperacién Internacional (ONG, non profit), centros de, el estado y también la

academia.
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En las respuestas de la encuesta se revela que para mas de la mitad de la poblacion
(59,5%) la correspondencia del trabajo con la educacion, al igual que con la experiencia
profesional (35,1%), son los principales factores que les permiten afirmar que tienen una
insercion laboral adecuada. No obstante, en algunos testimonios se constata que la
correspondencia entre formacion académica y actividad ocupacional no se ajusta de manera
cabal, incluso en los casos en los que el capital cultural se ha adquirido en destino:

Un PhD de Literatura ahora mismo en Estados Unidos se convierte en un PhD de
Lengua, 0 sea, ti te sacas la madre haciendo durante 7 afios una tesis de 300 paginas
para ensefiar espafiol basico, por la crisis, porque las posiciones permanentes, el
famoso, tenior track es cuando logras posiciones permanentes pero eso es un
infierno... (Sofia, entrevista, 2011).

No se puede dejar de reconocer, sin embargo, que en una insercion laboral adecuada, al
igual que para lograr una movilidad ocupacional ascendente, la funcionalidad de redes
sociales y otros aspectos que atafien a la obtencién y desempefio en un empleo dependen de
las estructuras que comprenden los diferentes sectores de trabajo (Requena, 1991). De tal
modo, los procesos y exigencias que impone cada sector deben ser acatados y cumplidos
por todos los profesionales que compiten en estos, especialmente en el segmento primario
donde los empleos tienen un marco mas institucionalizado.

Los centros de educacion superior son un ejemplo de lo que se acaba de decir, y en
particular las universidades, ya que la trayectoria para alcanzar posiciones de mayor
jerarquia en estas es ardua, pues s6lo como punto de partida se requiere la obtencién de un
Doctorado, luego de lo cual hay que seguir un recorrido estructurado que comprende varios
afios de experiencia docente como profesor asistente para lograr ser profesor titular.

Con el fin de contrastar sectores laborales diferentes, se menciona que en aquellos
que tienen que ver con el mundo financiero, las trayectorias estan sujetas a otro tipo de
condicionantes que dan forma a las estrategias que configuran los migrantes calificados:

En este mundo, el seniority, no te lo da el titulo, sino tu experiencia y tu capacidad de
producir...tu habilidad de crecer negocios, de producir, de crear negocios Yy
obviamente de manejar gente y distinguirte en todas las otras cosas que son
importantes para la organizacion... hay siempre un skill esencial que td necesitas, en el
mundo financiero tiene que ser el instinto comercial... en este mundo y en esta
organizacion hay una cultura que estd muy arraigada que se llama de mentership donde
te asignan una madrina o un padrino... tu puedes tener formalmente uno o dos, pero
informalmente y es parte de tu trabajo, tU debes establecer relaciones con diferentes
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personas para que te vayan guiando, es como el sistema del Medioevo donde tenia el
maestro talabartero un aprendiz y te iba ensefiando los trucos y luego tu te convertias
en el maestro talabartero es algo importantisimo para esta empresa y esa es la manera
cémo vas aprendiendo y vas recibiendo el conocimiento institucional que se va
acumulando (Guillermo, entrevista, 2001).

A pesar de las diferencias que puedan existir entre los sectores profesionales de Estados
Unidos, en las estrategias laborales de los profesionales de la muestra se destaca, en mayor
o menor medida, la combinacion de tres factores: cualificaciones profesionales
competitivas; redes sociales, institucionales y personales, estas Gltimas que en Estados
Unidos funcionan bajo la nocion de networking o mentership; y relacionado con lo ultimo,
el conocimiento y entendimiento de la cultura laboral del sector profesional donde se
desempefian.

Respecto a las cualificaciones, el 89,2% de los encuestados sefialaron que su
formacion de post-grado ha influido de manera significativa para lograr una insercién
adecuada en destino como migrante calificado, la misma que les ha permitido sobre todo
alcanzar posiciones de mayor responsabilidad (54,1%), asi como niveles salariales similares
a los de los nativos (54,1%) e iguales posibilidades de acceder al mercado profesional
primario (51,3%).

Un porcentaje similar (54%), destaca al record académico que han logrado en sus
trayectorias educativas como un elemento de mucha importancia en una insercion laboral
apropiada. Lo contrario ocurre con los factores que tienen que ver con contactos personales
y redes sociales, apenas el 13,5% y 10,8%, respectivamente, respondieron que les han sido
de ayuda para conseguir trabajos acordes a sus competencias. En las entrevistas a
profundidad, sin embargo, cuando se interrogd sobre la influencia que han tenido dichos
factores en las trayectorias laborales, las respuestas han sido distintas:

... Después ya aparecio la oportunidad de que se abriera un centro, un departamento,
de Tecnologia Educacional y la que habia sido mi profesora de Matemaéticas iba a ser
la Directora, me conocia, sabia que me habia graduado en Ciencias en Computo y me
propuso de que vaya a trabajar en el departamento... Como era un programa nuevo no
hicieron muchas entrevistas, de las cuales quedamos tres personas que empezamos en
el centro... sabian de mi record académico, sabian las referencias de mi trabajo en la
Tutoria y sabian que era una persona profesional en lo que hacia y entonces me parece
que eso fue uno de los factores por los que me dieron la oportunidad (Francisco, 21
entrevista, 2011).
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En ciertos testimonios se destaca incluso la instrumentalizacion de la academia como medio
para lograr, fundamentalmente, el capital social necesario para alcanzar sus objetivos
profesionales, asi como la importancia de tener una mejor comprension del mercado laboral
del pais receptor, antes que para acumular capital cultural institucionalizado:

. aqui estudié en la NYU pero un certificado en Marketing Digital, pero no fue por
estudiar, eso también fue para buscar contactos... yo no entendia como era la parte
estratégica de las agencias, yo siempre estaba trabajando para otros porque aqui llega
un punto gue no puedes acceder a empresas grandes porque te topas con las agencias
de publicidad detras de eso, me empecé a topar con ese techo ...me fui a NYU a una
clase de estrategia digital en Marketing, pero era mi idea era por los contactos
igualmente, pensaba que los que iban alla era porque estaban poniéndose al dia en
digital porque ya tenian experiencia en lo tradicional... mis compafieros eran de
compairiias grandes, estaban 10 o 15 afios pero en lo tradicional, tenian que manejar el
internet, empecé a entender cémo se manejaban las cosas acd, me hice amigo del
profesor... en el curso debiamos hacer tareas en grupo, ellos tenian su trabajo y todo
yo les decia que yo podia hacer y ellos se dieron cuenta que sabia y me empezaron a
preguntar que por qué sabia, y les contaba que tenia esta agencia y empezaron a llamar,
incluso hasta ahora me llaman de agencias grandes para que les de consultoria (Jorge,
entrevista, 2011).

La entrevista anterior se realiz6 a un profesional ecuatoriano que emprendié su propio
negocio de servicios de Marketing Digital en New York, por lo que se podria pensar que la
preocupacion de adquirir capital social es producto de esta actividad particular, en la que,
en Gltima instancia, lo que se busca es ampliar redes sociales con el fin de atraer clientes
para mejorar la rentabilidad del negocio.

No obstante, en los casos de los migrantes calificados que trabajan para empresas u
otro tipo de entidades, también se advierte la importancia del capital social. Asi, como se
indico antes, el concepto de networking ha salido a relucir reiteradamente como un
elemento que forma parte de la cultura laboral en Estados Unidos, que hay que conocer y
saber manejar, ya que representa la posibilidad de promociones o cambios significativos en
la vida profesional:

... las oportunidades son enormes pero hay que trabajar duro ac4, es una cosa que uno
aprende, el esquema gringo no paid no gain gringo es real, tienes que sacarte el aire si
quieres crecer, es una meritocracia, clarisimo, pero con eso si importa mucho el
networking que dicen acg, es las redes, armar redes tanto dentro de la empresa donde
trabajas, con amigos, con conocidos, a nivel profesional la cultura norteamericana en
muy de redes es sUper importante quien conoces, te ayuda a conocer otra gente que te
puede beneficiar en el futuro, eso hay que cultivar... para mi ha sido medio
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complicado porque honestamente no siento que en el Ecuador, mi cultura y ni
personalidad no he sido muy de eso, nunca he necesitado proactivamente hacer eso,
aca tienes que hacerlo, tienes que hacer un esfuerzo por tratar de conocer de una u otra
manera a gente que crees que Sea importante, que te pueda ayudar o que tiene
contactos ... por ejemplo en eventos que esta empresa organiza, por decir una
parrillada, donde invitan a todos los empleados, si estas junto al vicepresidente vale la
pena aqui presentarte, decirle quien eres o si sabes de alguien, eres amigo de trabajo
gue conoces que conoce a alguien importante no es mal visto que le digas que te
preséntame a tal persona... me ha ayudado dentro de las promociones que he
conseguido aqui si ha influido sobre todo para enterarte que alguien esta buscando
trabajo 0 para que alguien te diga mira puedes aplicar aca para recomendarte que a
futuro puedes ir para alld y también para aprender qué estan haciendo en otras areas
dentro de las empresas... requiere mucho mas que tu tengas esa iniciativa... tienen que
ver también si eres recomendable... mas que nada te abre opciones, te da
oportunidades... (Samuel, entrevista, 2011).

Se pone de manifiesto, por tanto, que si bien es imprescindible contar con las habilidades y
conocimientos que un empleo exige, el acceso a vinculos adicionales que aumenten las
posibilidades de obtencién de recursos, también es fundamental (Requena, 1991). En suma,
la interaccidn de los dos capitales debe ser parte de las estrategias laborales de concurrencia
para que sean efectivas.

En lo que concierne a las dificultades que enfrentan los migrantes calificados para
insertarse como profesionales en destino, se ha sefialado la fuerte competencia (40,5%) en
el mercado de trabajo como el aspecto que mayores problemas les ha representado. Haber
sefialado esta dificultad como la méas importante, puede reflejar el contexto de crisis actual
que sufre Estados Unidos, en el que se desenvuelve la poblacion migrante de la muestra,
que debe decidir entre opciones como el desempleo o empleos de menor calificacién
(Papademetriou y Terrazas, 2009) o incluso el retorno, aunque no hay indicios de que
efectivamente se haya producido un retorno masivo (Martinez Pizarro, 2008).

En las entrevistas, también se han puesto de manifiesto las preocupaciones que
suscitan la crisis y el cuidado que hay que tener de los trabajos en los que se desempefian,
pues si se llega a ser despedido, la incorporacion a otro empleo ajustado seria muy
complicada. En este contexto, para muchos de los migrantes constituye una ventaja
competitiva su origen extranjero, especificamente saber espafiol, como se dijo antes, y tener

conocimiento de una cultura diferente, en particular la que se identifica con el mundo
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hispano, que dicho sea de paso en el imaginario generalizado de destino se trata de un
mundo homogéneo o muy similar por decir lo menos:

el hablar idioma, el tener una perspectiva internacional, global, me ha ayudado, el
haber vivido en el Ecuador, el haber pasado devaluaciones, yo comencé a trabajar en el
Citibank cuando habia el sucre, estuve en el mercado de cambios, todas esas
experiencias me han ayudado son relevantes y me han ayudado en mi carrera... en
términos précticos ayuda porque es conveniente si abres un negocio en India pues que
tu gente sean indios y claramente ahora que hemos re-enfatizado en los negocios
latinoamericanos, todos aquellos que tuvimos que ver con esos negocios nos pidieron
gue regresemos y ahora somos todos latinoamericanos a cargo de eso, tiene sentido.
(Guillermo, entrevista, 2011).
Los recursos de los que hacen uso los migrantes de la muestra para lograr una insercion
ajustada son de distinta indole, cuya posesion depende de las realidades a las que
pertenecen. En una entrevista especifica, comentaron al respecto:

. les dije que preferia trabajar en Guatemala porque conocia que hay muchas
similitudes con el Ecuador, incluso geograficamente, ademas que en Guatemala hay
mucha poblacién indigena y como yo me identifico como indigena aqui mi jefa pensé
gue yo me desenvolveria bien en ese trabajo. (Jaime, entrevista, 2011).

En esta cita se constata incluso que la identificacion de pertenencia a una minoria étnica se
convierte en un elemento que puede significar oportunidades y que puede aportar a los
intereses académicos y profesionales:

yo me identificaba como indigena en las aplicaciones [a la universidad], eso no fue en
mi contra, tal vez me ayudo6... cuando vivia en el Ecuador no me identificaba como
indigena porque como tu sabes el racismo alla es increible y ser indigena es malo
entonces cuando llegué aca me puse a reflexionar bastante de donde venian mis papas
y mis abuelos y me di cuenta que si tenia origenes indigenas bastantes, ya no en el
estilo de vida pero en las raices si... (Jaime, entrevista, 2011)

Hay que destacar que la utilizacion de esta diversidad de recursos en las estrategias de los
migrantes calificados del estudio de caso, rebasa el sentido instrumental, pues refleja, por lo
menos en el caso del profesional que se acaba de citar, lo que Chambers (1994) llama
ficcion de la identidad, que consiste en la posibilidad de re-escritura o de desplazamiento
de aquello que hemos heredado —como cultura, como historia, como lenguaje, tradicion,
sentido de la identidad- (Chambers, 1994), que se abre al cuestionamiento y a la

reconfiguracién gracias a procesos migratorios que responden a una légica de movimiento,
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en los que se pone en cuestion el sentido de homogeneidad psiquica, cultural, de identidad,
transformando el sentido del ser.

Continuando con los factores que se sefialaron como una dificultad importante para
insertarse laboralmente en Estados Unidos como migrantes calificados, las respuestas
indican que la escasez de fuentes de trabajo (27%) representa un aspecto a considerar, lo
que corrobora, la incertidumbre por el momento de crisis que vive Estados Unidos. Cabe
anotar, sin embargo, que de la misma manera que cada uno de los factores que se han
analizado se viven de diferente manera en los distintos sectores profesionales, la crisis
econdmica tampoco tiene el mismo impacto. Asi, se comprueba que en los organismos
existe una percepcion de mayor estabilidad laboral que en otros sectores:

Yo aqui en el mercado laboral de Estados Unidos no conozco, pero podria intuir que es
diferente, porque para nosotros digamos que ciertamente, asi entre comillas, hay
estabilidad, este rato con la crisis, yo ceo afuera que estan sufriendo, pero en realidad
no conozco....Este momento yo estoy aqui, afortunadamente es un puesto fijo, se
Ilama fix extern, fijo en el sentido de que tiene fondos regulares... (Betina, entrevista,
2001).

Otro factor que hay que tomar en cuenta, es el tiempo de estadia en destino como un
aspecto que influye en la participacion en el mercado laboral en Estados Unidos. En el
capitulo Il se sefiala que en la investigacion realizada por Lozano y Gandini (2009) los
profesionales latinoamericanos migrantes que residen méas tiempo en ese pais conseguian
una mejor insercion laboral acorde a su formacion.

En el estudio de caso, el factor tiempo en la insercion laboral no se puede analizar
por la cantidad de afios de residencia en destino, ya que muchos de los entrevistados que
viven mas de 10 afios se trasladaron cuando terminaron el colegio en el Ecuador, por lo que
los afios de residencia no dan cuenta de la cantidad de tiempo de insercién laboral, sino de
los afios transcurridos entre la instalacion, la academia y la posterior participacion en el
mercado de trabajo. Quienes emigraron luego de haber conseguido una formacion de tercer
nivel en el Ecuador o en otros paises, residen menos de 10 afios pero han logrado una
insercion ajustada, en algunos casos incluso mejor, que aquellos que viven por mas tiempo
en destino, lo que puede atribuirse al tipo de capitales adquiridos y a la diferente valoracién

que se hace de los mismos a la hora de conseguir un trabajo.
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Adicionalmente, respecto al factor tiempo, cabe analizar la cantidad de afios que los
profesionales del estudio de caso se encuentran en su empleo actual, a fin de comprobar, en
alguna medida, la estabilidad que han conseguido en relacién al tiempo de estadia en
Estados Unidos.

En base a los resultados de la encuesta se constata que el 16,2% tiene menos de 2
afios en su actual empleo, 51,4% se ubica en el rango de 2 a 5 afios, el 13,5% tiene en el
empleo actual de 6 a 9 afios y apenas un 16,1% se ha mantenido en el mismo trabajo por
mas de 9 afos. Del rango con mayor porcentaje, el 63,1% reside mas de 10 afios. Por lo
tanto, se advierte que existe una elevada movilidad laboral en la poblacion, ya que méas de
la mitad de los profesionales migrantes habrian cambiado por lo menos dos veces de trabajo
en el transcurso de 10 afios.

La movilidad entre empleos puede atribuirse a la manera como los profesionales
migrantes conciben sus estrategias laborales, pues aunque hayan decidido aceptar ofertas de
trabajo que no les resultaban atractivas, saben que se tratan de experiencias temporales de
entrenamiento, hasta fortalecer sus capitales y poder conseguir una movilidad ocupacional
ascendente:

Siempre sofi¢ trabajar en el gobierno [de Estados Unidos]... me di cuenta que
conseguir ese tipo de trabajos era super dificil porque pedian gente con experiencia y
Y0 no tenia ninguna experiencia entonces le conoci a un amigo que trabajaba en el
gobierno me dijo, una de las claves para trabajar en el gobierno lo importante es entrar
al gobierno, una vez que entres te quedas dos afios en lo que estés haciendo puedes
buscar algo que te guste mas, el principio es entrar, siguiendo ese consejo apliqué a un
trabajo en una sub-agencia del Departamento de Agricultura que hacen investigacion
econodmica... trabajé como economista... y me quedé un poco afio y mas... de acuerdo
a las regulaciones del gobierno si estas un afio en una posicién puedes aplicar a una
siguiente posicién.... al momento yo estoy en la categoria 13 (Jaime, entrevista, 2011).

En definitiva, sobre el impacto del tiempo de residencia en Estados Unidos para lograr una
mejor insercién laboral, se puede concluir que esto depende de los itinerarios particulares
de los migrantes y de los recursos que acumulan para hacer frente a las exigencias del
mercado de trabajo primario. En efecto, la permanencia prolongada en destino no
proporciona por si misma el tipo de capitales necesarios para competir en el mundo
profesional, sino que es imprescindible conocer, interactuar e insertarse en los espacios que

provean de dichos capitales.
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Para finalizar el andlisis de esta parte del capitulo, se examinan las experiencias
transnacionales y las perspectivas de retorno de los migrantes calificados. En las respuestas
de la encuesta no se evidencié que mantengan relaciones transnacionales significativas; las
que se dan en este sentido, tienen que ver con la formacién de redes y asociaciones® de
profesionales ecuatorianos en Estados Unidos, cuyos objetivos van desde charlas en las que
comparten experiencias como estudiantes o como migrantes calificados, pasando por la
organizacion de eventos sociales, hasta la donacién de becas, de montos mas bien
simbolicos, a hijos de emigrantes ecuatorianos con escasos recursos a fin de apoyar su
educacion:

Habia otra organizacion anterior... no todos estabamos de acuerdo de que habia que
tener un titulo para ser parte de la organizacion, de convertirse en una organizacion
elitista que si ti no tenias titulo no podias se parte... decidimos crear otra organizacion
con la mision de que sea apolitica y la meta es ayudar a que los ecuatorianos se
desarrollen a través de la educacion... empezamos 2006, se llama Juventud
ecuatoriana, mucha gente empezé a llegar, empezamos a tener buenas relaciones con
el Consulado, la SENAMI, nos apoyan, tenemos una de las asociaciones mas
organizadas... (Francisco, entrevista, 2011).

Especificamente se identificaron dos redes: Ecuador mi pais, que funciona en Washington
DC vy Juventud Ecuatoriana, que funciona en New York, en cada una de las cuales, como
se desprende de la entrevista citada, se reproducen distinciones de tipo social, profesional,
econdémico y hasta regional, que se dan en el Ecuador. Es decir, se distingue el habitus
transnacional que, de acuerdo a Guarnizo (1997), esta determinado por la posicion social
del migrante y el contexto en el que vive su proceso migratorio, lo que explicaria que dicho
habitus sea similar entre los migrantes que pertenecen a una misma agrupacion social
(clase, género, grupo etario) y que la generacion de practicas transnacionales se ajusten a
las caracteristicas de estas pertenecias especificas (Guarnizo, 1997).

Adicionalmente, en las entrevistas a profundidad salieron a relucir otro tipo de
relaciones transnacionales, sobre todo entre los profesionales que tienen empresas propias

relacionadas con su actividad profesional:

2 Al momento de realizar esta investigacion, sin embargo, las asociaciones que se lograron identificar se
encontraban en un momento de poca actividad.
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Mi hermano va y viene, es Ingeniero en Sistemas y tiene un MBA... alla tenemos diez
personas, en Ecuador estd lo que es disefio y programacion, aqui estd lo que es
desarrollo de ventas y marketing... es mas barato alla, puedes ser competitivo de esa
forma, ademas el nuevo modelo de todas las agencias es ese, aqui por lo general tienen
agencias o a gente en Argentina, Uruguay, Brasil muchisimo, Colombia, Venezuela...
ellos [quienes trabajan en el Ecuador] son conocidos de mi hermano o de mi mama4,
también alumnos de mi hermano porque él es profesor (Jorge, 22 de abril, 2011).

Para los migrantes que comparten sus vidas entre origen y destino, su actividad profesional
como migrantes calificados se complementa con las oportunidades que se les presenta en el
pais emisor para rentabilizar su experiencia en el pais receptor. En otras palabras, viven de
manera simultanea dos espacios que forman parte de un Unico espacio de vida (Vertovec,
2006):

Siempre he trabajado en el pais [Ecuador] y en Estados Unidos, siempre ha sido asi
para mi... mi experiencia como Bidlogo en el pais estructurd lo que vivi después
alla... es una vision diferente la que se tiene, es una realidad que no tienen los
académicos porque no son parte del entorno, yo soy parte y por eso es mas facil
entender cosas que suceden aca... Yo realmente no vivo en Estados Unidos, yo vivo
acq, del afio paso 8 meses alla y 4 aca, paso mas tiempo alld porque tengo mi
familia...vivo en Estados Unidos porque tengo una esposa y dos hijos, pero siento que
vivo aca... (Ramiro, entrevista, 2011).

Asi, a las inversiones en origen, se suman las estancias ciclicas entre los dos espacios, que
representan un potencial para la transferencia de tecnologia y conocimientos suscitada por
la migracion (Portes, 2010), al igual que compartir pertenencias, identidades, imaginarios
entre dos espacios diferentes. Aparte de las actividades mencionadas, no se distinguen otras
iniciativas transnacionales, lo que podria atribuirse a la ausencia de programas estatales que
las incentiven, ya que, para gque este tipo de acciones se lleven a cabo de manera sostenida
es necesario una estructura institucional en origen que las acoja, canalice y haga un buen
uso de las mismas (Portes, 2007).

En el Ecuador, como se indica en el Capitulo Il, se han hecho un par de esfuerzos en
este sentido, pero sus resultados, en un caso, no se concretaron; y en el otro, aun no existen.
Es preciso reconocer, sin embargo, que tanto en las encuestas como en las entrevistas los
profesionales de la muestra no han mostrado entusiasmo por la idea de participar en redes

profesionales.
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Sobre la perspectiva del retorno, los porcentajes de las personas que respondieron
que no piensan volver al Ecuador y aquellas que no lo saben aun son: 37,8% y 32,4%,
respectivamente. Para que se produzca el retorno, al igual que sucede con las actividades
transnacionales, debe existir en el pais emisor algo a qué regresar (Portes, 2007). El estatus
legal en el pais de acogida, sin duda, influye en esta decision.

En efecto, no es lo mismo tener doble nacionalidad, que ser residente permanente y
mucho menos tener una residencia temporal. La incertidumbre de los profesionales que
tienen visas de trabajo temporal, como la G4 por ejemplo, que es la que permite trabajar en
los organismos internacionales, les hace pensar continuamente en la posibilidad del retorno,
a pesar de que muchos de ellos tienen trabajos estables: “...yo estoy en el primer periodo de
5 afios, mi contrato termina en 2014...yo estoy en este pais por mi trabajo, yo no tengo
nada que me ate a este pais... Si tengo otras alternativas volveria al Ecuador” (Betina,
entrevista, 2001).

Entre las razones que motivarian a muchos de los profesionales a no regresar, se ha
indicado la diferencia en las condiciones de trabajo, especialmente en lo que concierne al
nivel de salarios que reciben en los Estados Unidos y que en el Ecuador serian dificiles de
conseguir. Asi, en los casos de profesionales en carreras relacionadas con las Ciencias
Exactas, aunque las respuestas de no retornar al Ecuador no son definitivas, demuestran que
les resulta mas interesante quedarse en los Estados Unidos por el factor econémico:

Siempre hay la posibilidad de regresar al Ecuador pero siempre que nos paguen lo que
gueremos que nos paguen por default hace dificil las cosas, creo que es una opinion
mia pero creo que para mi seria dificil encontrar un trabajo en el Ecuador que para mi
€sposo... no por mujer sino por el tipo de trabajo que hago, no sabria donde encontrar
trabajo...en lo que yo hago en alimentos no hay investigacion para nada y no quiero
hacer otra Maestria en Bussines Administration solo por conseguir un trabajo en el
Ecuador... yo me veo aqui en DC por lo menos 10 afnos (Martina, entrevista, 2011).

Las intenciones de permanecer en destino, sin embargo, no tienen que ver Unicamente con
motivos de tipo econdmico, sino que entrafian un afan de desenvolverse como profesionales
en un contexto en el que sus capacidades sean utilizadas al maximo. Respecto al desarrollo
personal como profesionales, Portes (2007) subraya que la difusién de las innovaciones
cientificas y las practicas profesionales modernas que surgen de los centros globales por lo

comun conducen a formas de entrenamiento que tienen poca relacion con las condiciones
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de los paises periféricos (Portes, 2001). De tal modo, se puede manifestar que los
profesionales que se desempefian en areas relacionadas a la investigacion cientifica,
tecnologica y similares, no tienen las perspectivas de retorno cercanas, ya que Sus
prioridades como profesionales se encuentran en destino.

Se confirma lo dicho, con la experiencia de los profesionales que no tienen las
posibilidades de realizar trabajos que les resulten estimulantes en destino, por lo que su
decision de retorno al Ecuador se fundamenta en la expectativa de contar con espacios que
les permitan desarrollar el potencial de las formaciones que tienen. Al respecto, una
Doctora en Literatura Latinoamericana manifesto:

Para mi la situacion académica en Latinoamérica y en el Ecuador es més estimulante y
mas interesante que la de aca... ademas que yo no quiero tener un PhD para ensefiar
espafol para principiantes, esa no es una opcién para mi [pero se trata] definitivamente
de mi sector de trabajo... También estd eso, los valores... que hay gente que en su
manera de ver el mundo, si ya estas aqui para qué vas a volver, es suicida, es como un
retroceso e€so...En mi caso no me llegué a deslumbrar nunca de los Estados Unidos...
al menos no de todas las cosas... (Sofia, entrevista, 2011).

En este capitulo se ha puesto de manifiesto la incorporacién de los migrantes profesionales
de la poblacién de estudio al mercado laboral de Estados Unidos, para lo cual se los ha
situado, en primera instancia, en las politicas migratorias de este pais para atraer mano de
obra calificada, a partir de lo cual sali6 a relucir que el sujeto migrante de estas politicas no
acoge a todos los profesionales de la muestra, pues las trayectorias migratorias de algunos
de ellos son distintas a las del sujeto no-migrante que las politicas contemplan. En este
sentido, el andlisis es un aporte a comprender la migracion calificada en el pais del norte
fuera de los limites que tales politica imponen.

Adicionalmente, se han logrado identificar los factores mas influyentes en la
insercion laboral exitosa del grupo estudiado, tanto los que la han facilitado como los que
han significado una dificultad, los que se aprovechan o sortean, segun sea el caso, a través
de las estrategias que configuran los profesionales en su experiencia como migrantes
calificados. Para finalizar, las experiencias transnacionales y la decision de retorno, no se
manifiestan con fuerza en la poblacion del estudio. Se puede presumir que esto puede ser el
resultado de politicas poco eficaces para despertar el interés de la mano de obra calificada

que esta fuera del Ecuador para revincularse con el pais.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

Las conclusiones que se desprenden de la presente investigacion, conciernen a las dos
tensiones de la migracion calificada que se han analizado. La primera que se refiere a la
correspondencia, o0 no, de los profesionales migrantes de la poblacion objeto de andlisis con
la representacion de sujeto migrante calificado que se hace en las politicas migratorias de
seleccion de mano de obra calificada, asi como en diferentes enfoques tedricos que abordan
este tipo de flujos y que generalmente buscan distanciarlo del migrante econémico. La
segunda tiene que ver con los limites de la definicion de migracion calificada que
homogeneiza a los profesionales migrantes a través de criterios restringidos, que
invisibilizan las particularidades de sus experiencias, sobre todo en lo que respecta a la
acumulacién y movilizacién de los capitales cultural y social que utilizan para lograr una
insercion laboral adecuada a su formacion en la sociedad de acogida.

En el examen que se ha realizado de los itinerarios de los diferentes tipos de
migrantes que componen la poblacidn de estudio, se ha podido constatar que la concepcion
ideal del migrante calificado no da cuenta de la complejidad de estas dinamicas migratorias.

En primer término, se destacan las diferencias que se producen en el proceso de
formacion académica de esta poblacion, que es lo que permite, a priori, que se les
considere como migrantes calificados. En segundo lugar, su participacion en el mercado
laboral primario en la sociedad receptora como migrantes calificados tampoco se produce
de la misma manera, aunque estan supeditados, en ultima instancia y como otros migrantes,
a las necesidades del mundo laboral del pais de destino.

Con relacion a los procesos de formacion académica, se ha evidenciado que debido
a que la educacién, especialmente la de nivel superior, constituye un campo jerarquizado,
tanto en el pais de origen como en el de destino, crea distinciones en el tipo de capital
cultural que adquieren los migrantes calificados en sus trayectorias educativas. Asi, los
profesionales del estudio que pertenecen a familias en donde la incorporacién a la
educacion formal se ha producido por generaciones, cuentan con mayores facilidades para

entender y desenvolverse en el mundo academico, ya sea del Ecuador o de Estados Unidos.
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Sucede lo contrario con los profesionales cuyo entorno familiar se caracteriza por
bajos niveles de educacion, pues ha significado, especialmente para aquellos que se han
seguido los estudios superiores en Estados Unidos, que adquieran un capital cultural que se
desvaloriza en el mundo académico, ya que por la falta de conocimiento del sistema han
ingresado a instituciones educativas racializadas, destinadas a poblaciones migrantes de
€sCasos recursos.

No obstante, el ingreso al sistema académico les ha permitido identificar las
jerarquias existentes en el mismo, a partir de lo cual han configurado estrategias para
catapultar su formacion a otro tipo de instituciones educativas que les han significado
mayores y mejores oportunidades a nivel profesional en destino, asi como ampliar las redes
sociales a las del circulo intimo de acogida.

Es importante remarcar que el paso por la academia para este grupo, ha sido el
inicio para que se produzca un traslado del contexto de migrantes econdmicos en el que sus
padres les acogieron a otro contexto como mano de obra calificada. Para los estudiantes
internacionales y los trabajadores autonomos ingresar a universidades estadounidenses
también ha significado que devengan posteriormente en migrantes calificados.

Respecto al capital social, que en parte también se construye en los procesos
educativos, el rol que tiene en la experiencia de los migrantes calificados, depende de que
los vinculos que mantienen, ya sean personales o institucionales, les proporcionen
informacién y recursos que les faciliten una insercion laboral en destino ajustada a sus
capacidades. En este capital, también se constata el peso de las diferencias de los contextos
socio-econdmicos en los que los profesionales del estudio se desenvuelven.

El capital social también se relaciona con la manera como se configuran los
diferentes campos profesionales, ya que algunos cuentan con redes institucionalizadas que
proporcionan informacion, contactos y la posibilidad de obtener referencias que facilitan la
contratacion en el pais de destino.

En la participacion en el mercado laboral, se destaca que, de manera general, las
estrategias que han concebido los migrantes calificados para lograr una insercion que
corresponda con su formacién incluyen: contar con un capital cultural reconocido en

destino, dominar el idioma inglés y ampliar sus redes sociales. A lo que se afiade la
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instrumentalizacion que han hecho de todos los recursos que han estado a su alcance para
lograr una movilidad laboral ascendente.

Uno de los hallazgos que ha arrojado el examen de los itinerarios laborales, ha sido
que los migrantes calificados, una vez insertos en el segmento primario del mercado de
trabajo, aprenden que la cultura laboral en Estados Unidos no solo funciona a través de un
sistema de meritocracia, sino que parte fundamental de esta es el llamado networking, que
deben aprender a poner en préactica, tanto o mas que los conocimientos que poseen, para
mejorar las condiciones laborales en las que se insertan.

Cabe resaltar que todos los migrantes del estudio han tenido, y tienen, la posibilidad
de participar en el mercado de trabajo de profesionales de Estados Unidos, ya que cuentan
con un estatus de residencia regularizado, lo que constituye una diferencia importante con
los migrantes considerados como no calificados, quienes no suelen tener los documentos
que se exigen en las sociedades receptoras para trabajar en condiciones laborales dignas.

No se puede dejar de mencionar, sin embargo, que la mayor parte de los migrantes
calificados del estudio de caso ha obtenido un estatus legal de residencia, no por haber sido
contratados como mano de obra calificada, sino por la reagrupacién familiar motivada por
padres o conyuges, otro de los motivos por el cual se sostiene que su experiencia no se
enmarca completamente en la representacion ideal del sujeto migrante calificado que se
hace en las politicas.

Otro elemento a considerar en la participacion de los migrantes calificados
analizados, es la diferencia en las trayectorias laborales de acuerdo a la relevancia que se da
a ciertos campos profesionales por su incidencia en el desarrollo de la economia del pais de
destino. En primera instancia se puede sefialar que las politicas migratorias que se conciben
el Estados Unidos para atraer y captar a mano de obra calificada, estan pensadas para los
profesionales cuya formacion se relaciona con la investigacion, la tecnologia, la ingenieria
de vanguardia y las altas finanzas, que son las areas que priorizan para consolidar su
crecimiento y dominio.

Los migrantes del estudio de caso que tienen este tipo de profesiones, que dicho sea
de paso son una minoria, han contado con ventajas para desarrollarse. En su vida de

estudiantes las ventajas se han materializado en las oportunidades que se les ha ofrecido
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para ser parte de proyectos de investigacion amplios, los que ademas de permitir que
fortalezcan su capital cultural, les han puesto en contacto con académicos reconocidos que
les han proporcionado referencias para lograr trabajos ajustados a su formacion. Se
advierte, por lo tanto, la importante conexion entre la academia y el mundo laboral en este
tipo de sectores.

Para los profesionales con carreras que no se encuentran dentro de los sectores
sefialados, las oportunidades no suelen ser tan interesantes. Asi, en los testimonios
recabados de algunos Doctores en Castellano, Literatura, Estudios Culturales y carreras
afines, se ha manifestado que mientras han cursado sus estudios han sido considerados
como mano de obra barata a cargo de ensefiar idiomas en niveles basicos, a fin de reducir
costos de los programas donde estudian, pues éstos cuentan con bajos presupuestos.
Asimismo, enfrentan dificultades en su insercion laboral, pues los trabajos a los que
acceden no siempre corresponden a la alta calificacion de su formacion.

En las categorias jerarquizadas de las profesiones, también se advierte que el género
es otra dimension a considerar, ya que en areas relacionadas a las Ciencias Sociales las
mujeres profesionales son mas numerosas y los hombres lo son en las profesiones que
tienen que ver con las Ciencias Exactas. A partir de lo cual interesaria investigar en mayor
detalle si existen sectores laborales feminizados en los que se desempefian en mayor
medida las mujeres calificadas migrantes, en oposicion a otros sectores en los que
participarian mas los hombres extranjeros profesionales.

Las diferencias expuestas en la insercion laboral, han influido en algunos
profesionales para decidir volver al Ecuador, ya que aunque los salarios no se igualen a los
de Estados Unidos, las perspectivas de conseguir reconocimiento profesional y social son
mayores. Por lo tanto, se puede afirmar que las motivaciones que orientan los itinerarios de
los migrantes calificados no son solo de orden econémico, sino también de desarrollo
profesional y de estatus social.

En efecto, se pudo constatar que para algunos migrantes calificados del estudio de
caso, en especial para aquellos que han salido del Ecuador para estudiar en Estados Unidos
y que generalmente corresponden a clases sociales medias altas y altas, la educacion

adquirida en destino les rinde mayores beneficios profesionales y sociales en origen, ya que
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les permite reafirmarse en el contexto socio-econdmico de emision, en lugar de negociar
con una realidad en el pais de destino, en la que ademas de no ser valorados como
profesionales de alto nivel, pueden perder el estatus social privilegiado que tienen en
origen.

Por el contrario, para los migrantes que fueron a Estados Unidos por los procesos de
reagrupacion familiar que impulsaron sus padres, la posibilidad de retorno es mas lejana, de
acuerdo a lo manifestado en las entrevistas, lo que puede deberse a que sus itinerarios
migratorios, que inician a edades tempranas, les han llevado a realizar gran parte de su vida
en destino, en donde ha seguido la formacién académica de tercer nivel, han adquirido la
doble ciudadania, han formado sus hogares y en donde mantienen a gran parte de su familia
cercana.

De tal modo, los itinerarios migratorios de los migrantes profesionales que integran
la poblacion analizada, ademas de determinar el tipo de capitales cultural y social que
adquieren y la movilizacion que hacen de los mismos, tienen que ver con el significado que
estos capitales adquieren en los contextos en los que se desenvuelven y con la manera como
van estableciendo prioridades y configurando sus vidas personales.

El propdsito de incluir en el analisis de los itinerarios la mirada que tienen los
migrantes sobre el retorno, es mostrar la vision que mantienen sobre el Ecuador y lo que
significa el pais para ellos como migrantes calificados con trabajos ajustados a sus
profesiones en Estados Unidos. En este sentido, hay que considerar, que si bien el estado
ecuatoriano ha mostrado la voluntad politica de propiciar escenarios para volver a vincular
a estos profesionales con el pais, las iniciativas puestas en marcha hasta el momento no han
tenido un impacto significativo, lo que se refleja en el desconocimiento de las mismas en
casi la totalidad de la poblacion analizada y en la falta de interés por enterarse.

Seria importante, por lo tanto, analizar con mayor detenimiento esta falta de interés
de los migrantes, ya que puede ser que las acciones impulsadas por el gobierno, no incluyen
las motivaciones, ni las condiciones apropiadas para que el retorno o el intercambio de
conocimientos se produzca.

De lo expuesto se desprende que esta investigacion, antes que dar respuestas

totalizantes sobre la migracion calificada ecuatoriana, suscita interrogantes alrededor de la
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misma, por lo que se espera que constituya un aporte en el analisis de este fendbmeno que
sin duda debe ser considerado en futuras investigaciones académicas y en politicas publicas
y alternativas que impulsen que esta mano de obra contribuya con el desarrollo de

capacidades y que se constituya en agente generador de intercambio de conocimientos.
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ANEXO |

Anexo 1. Trabajadores asalariados de 25 afios y mds con diploma universitario por nivel de estudios y tipo de calificacién de la ocupacién,

segiin region de nacimiento de ALC y lugar de estudio 2005 - 2007

Nivel de escolaridad Total Estudios fuera de EUA

por tipo de ¥ 2 Inmigrantes con menos de 10 afios en Inmigrantes con mas de 10 afios en Estudios dentro de EUA

: : Nativos  nacidos en
calificacion de la ALC EUA EUA

ocupacion México C.A.* Caribe P.A* R.S* México C.A* Caribe PA* R.S* México C.A* Caribe P.A* R.S*
Nivel Universitario
Niimero (empleados)  29.078.505  1.192.746  80.287 26.140 67.249 92.161 45.003 43.531 31.235 84.007 52.195 23.739 168.807 90.207 244.046 101.716 42.423
Distribucién
% en Calificacién 60,0 42,6 296 238 299 339 444 29,5 314 395 403 608 40,6 41,6 555 513 827
% en Calificacién 25,1 26,7 253 255 5290 27 252 27,5 258+ 31.5- 263185 27,2 284 262 272 276
% en No calificados 14,9 30,7 45,1 50,7 41,1 434 304 43,1 428 29,1 334 20,7 322 30,0 183 21,5 198
Nivel Licenciatura
Nimero (empleados)  18.774.011 812.965 54.422 18.349 47.653 56.757 25.701 28.796 22.684 53.091 33.070 10.924 130.183 67.531 164.071 73.615 26.118
Distribucién
% en Calificacién 50,3 344 23,7 165 240 257 299 220 240 299 26,7 422 346 352 462 433 439
% en Calificacion 30,3 29,5 264 2512310 252 219 300 26,0 354 261 223 29,2 31,6 303 30,6 31,2
% en No calificados 19,4 36,1 499 584 449 492 422 479 0,0 347 432 355 362 7332+ 235: 261 250
Nivel Maestria
Nimero (empleados) ~ 7.611.767 243375  14.467 4.818 10.733 19.058 12.145  7.066 4.799 19.376 10.791 6.418 26.436 17.549 58.864 20.083 10.772
Distribucién
% en Calificacion 75,3 62,1 479 435 49,0 51,3 629 47,1 483 55,5 61,6 72,7 650 630 722 721 61,1
% en Calificacion Yl 214 236 252 20,7 219 229 269 31,9 256 21,5 186 20,3 189 192 184 238
% en No calificados 7,6 16,5 284 31,3 303 267 142 260 198 189 169 87 146 18,1 8,6 94 151
Nivel 2.692.727 136.406 11.398 2.973 8.863 16346 7.157 7.669 3.752 11.540 8334 6.397 12.188 5.127 21.111 8.018 5.533
Nimero (empleados)
Distribucién
% en Calificacién 84,4 57,2 345 36,5 38,1 42,1 649 41,3 545 566 58,5 806 514 53,6 81,1 73,1 778
% en Calificacién
técnica 11,4 19,1 22,2 288 283 152 194 180 16,7 23,2 25,7 119 2060 1831 -.138 1700 179
% en No calificados 4,2 23,7 433 347:335 427 156 407 268 202 158 75 28,0 28,3 51 9,2 4,4

Fuente: Lozano y Gandini (2009), con base en la American Community Survey 3 years estimate 2005 -2007
Centro América
Paises Andinos
Resto de Sudamérica

CA*
BAY
R.S.*
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Z0000014

Z0000016

Z0000017

Z0000018

Z0000019

Z0000020

Z0000099

Z0000101

Martina, 15 de abril, 2011
Ernesto, 18 de abril, 2011
Francisco, 21 de abril, 2011
Sergio, 21 de abril, 2011
Jorge, 22 de abril, 2011
Cristina, 25 de abril, 2011
Guillermo, 26 de abril, 2011
Samuel, entrevista, 2011
Luciano, de abril, 2011
Vinicio, 18 de abril, 2011
Pedro, de junio, 2011

Eduardo, de junio, 2011
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